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RESUMO

ALEXANDRE DE SOUZA TAVARES: A Transicdo da Matriz Energética: a proposta
de um modelo de gestdo da informacdo para um ecossistema empreendedor no Rio
Grande do Sul — Brasil (sob orientagéo do Prof. Dr. Miguel Trigo).

A gestdo da informacdo é essencial para a transicdo energética no Brasil. O
compartilhamento de informacOes de forma eficiente e eficaz € fundamental para que 0s
diferentes atores envolvidos no processo possam tomar decisdes informadas e alinhadas.
Isso pode ajudar a minimizar os impactos ambientais, sociais e corporativos da transicdo
energética. Nesse sentido, o compartilhamento de informagdes é um elemento
fundamental para o fortalecimento dos ecossistemas empreendedores. Os ecossistemas
empreendedores podem ajudar a superar os desafios da gestdo da informacéo para a
transicdo energética. Esse modelo estratégico trabalha com empresas, universidades,
sociedade civil, governos e investidores, que, unidos, se articulam para desenvolver e
apoiar novas tecnologias e negocios, promovendo a inovacao e solugcdes energéticas. A
construcdo de um modelo de gestdo da informacdo que facilite a transicdo energética em
um ecossistema empreendedor é crucial e oportuna no contexto atual de mudancas
climéticas globais. Ao alinhar as a¢Ges de empresas, universidades, sociedade civil,
governos e investidores, podemos desenvolver e implementar novas tecnologias e
negécios que promovam a inovacdo e solugdes energeticas sustentaveis. Essas sdo
caracteristicas importantes que corroboram com o momento certo para esse tipo de
assunto, envolvendo o meio ambiente e novas oportunidades. A transi¢ao energética é um
tema de grande relevancia, com o potencial de redefinir tanto o cenario ambiental quanto
econdmico do Brasil. O pais possui reservas significativas de recursos naturais e uma
comunidade empreendedora atenta ao desenvolvimento sustentavel. Diferentemente das
fontes de energia fossil, as energias renovaveis oferecem beneficios ambientais e
econdmicos substanciais, criando um mercado mais sustentavel e competitivo. O apoio
de instituicbes governamentais e politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel € essencial para promover esta transicdo. Com uma estratégia coordenada, o
Brasil pode se tornar um lider global em energias renovaveis, promovendo a geracao de
empregos, novas oportunidades econdmicas e a conservacdo ambiental, contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Palavras-chave: Gestdo da Informacdo. Transicdo Energética. Ecossistema
Empreendedor. Energias Fosseis. Energias Renovaveis. ESG.



ABSTRACT

ALEXANDRE DE SOUZA TAVARES: The Transition of the Energy Matrix: the
proposal of an information management model for an entrepreneurial ecosystem in Rio
Grande do Sul — Brazil (under the orientation of Prof. Dr. Miguel Trigo).

Information management is essential for the energy transition in Brazil. Sharing
information efficiently and effectively is essential so that the different actors involved in
the process can make informed and aligned decisions. This can help minimize the
environmental, social and corporate impacts of the energy transition. In this sense, sharing
information is a fundamental element for strengthening entrepreneurial ecosystems.
Entrepreneurial ecosystems can help overcome the challenges of information
management for the energy transition. This strategic model works with companies,
universities, civil society, governments and investors, who, together, work together to
develop and support new technologies and businesses, promoting innovation and energy
solutions. Building an information management model that facilitates the energy
transition in an entrepreneurial ecosystem is crucial and timely in the current context of
global climate change. By aligning the actions of companies, universities, civil society,
governments and investors, we can develop and implement new technologies and
businesses that promote innovation and sustainable energy solutions. These important
characteristics confirm the right time for this type of issue, involving the environment and
new opportunities. The energy transition is a topic of great relevance, with the potential
to redefine both the environmental and economic scenario in Brazil. The country has
significant reserves of natural resources and an entrepreneurial community attentive to
sustainable development. Unlike fossil energy sources, renewable energy offers
substantial environmental and economic benefits, creating a more sustainable and
competitive market. The support of government institutions and public policies aimed at
sustainable development is essential to promote this transition. With a coordinated
strategy, Brazil can become a global leader in renewable energy, promoting job creation,
new economic opportunities and environmental conservation, thus contributing to the
country's sustainable development.

Keywords: Information Management. Energy Transition. Entrepreneurial Ecosystems.
Fossil Energies. Renewable Energies. ESG.
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RESUMEN

ALEXANDRE DE SOUZA TAVARES: La transition de la matrice énergétique: la
proposition d'un modéle de gestion de l'information pour un écosystéme entrepreneurial
dans le Rio Grande do Sul — Brésil (sous I'orientation de Prof. Dr. Miguel Trigo).

La gestion de l'information est essentielle pour la transition énergétique du Brésil. Le
partage efficace de I'information est fondamental pour que les différents acteurs impliqués
dans le processus puissent prendre des décisions éclairées et cohérentes. Cela peut
contribuer a minimiser lI'impact de la transition énergétique sur I'environnement, la société
et les entreprises. En ce sens, le partage de l'information est un élément clé du
renforcement des écosystémes entrepreneuriaux. Les écosystémes entrepreneuriaux
peuvent aider a relever les défis de la gestion de l'information pour la transition
énergétique. Ce modele stratégique associe les entreprises, les universités, la société
civile, les gouvernements et les investisseurs, qui travaillent ensemble pour développer et
soutenir de nouvelles technologies et entreprises, en promouvant l'innovation et les
solutions énergétiques. L'élaboration d'un modele de gestion de I'information qui facilite
la transition énergétique dans un écosysteme entrepreneurial est cruciale et opportune
dans le contexte actuel du changement climatique mondial. En harmonisant les actions
des entreprises, des universités, de la société civile, des gouvernements et des
investisseurs, nous pouvons développer et mettre en ceuvre de nouvelles technologies et
entreprises qui favorisent I'innovation et les solutions énergétiques durables. Il s'agit la de
caractéristiques importantes qui corroborent le caractére opportun de ce type de question,
impliquant I'environnement et de nouvelles opportunités. La transition énergétique est
une question tres pertinente, susceptible de redéfinir les scénarios environnementaux et
économiques au Brésil. Le pays dispose d'importantes réserves de ressources naturelles
et dune communauté entrepreneuriale attentive au développement durable.
Contrairement aux sources d'énergie fossiles, les énergies renouvelables offrent des
avantages environnementaux et économiques substantiels, créant ainsi un marché plus
durable et plus compétitif. Le soutien des institutions gouvernementales et des politiques
publiques axées sur le développement durable est essentiel pour promouvoir cette
transition. Avec une stratégie coordonnée, le Brésil peut devenir un leader mondial dans
le domaine des énergies renouvelables, en favorisant la création d'emplois, de nouvelles
opportunités économiques et la préservation de I'environnement, contribuant ainsi au
développement durable du pays.

Mots-clés: Gestion de I'information. Transition énergétique. Ecosysteme entrepreneurial.
Energies fossiles. Energies renouvelables. ESG
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A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

1. Introducéo

A transicéo para as energias renovaveis se destaca como um dos principais desafios do
século XXI. O Brasil, com seu vasto potencial para a geracdo de energia solar e edlica
(Bonfim, 2023), pode se tornar um ator central nesse movimento global, assumindo um
papel de lideranca na implementacédo de fontes de energia sustentaveis. A gestao eficiente
da informacdo desempenha um papel crucial na viabilizacdo dessa transicdo, ao
possibilitar a integracao e analise de grandes volumes de dados provenientes de diversas
fontes, como politicas publicas, mercados energéticos, avangos tecnoldgicos e préaticas
sustentaveis. Esse processo ndo so facilita a identificacdo de padrbes e tendéncias dentro
do setor energético, mas também melhora a capacidade de prever mudancas e formular
estratégias eficazes. Além disso, promove a transparéncia e a colaboracdo entre 0s
diferentes atores envolvidos, incluindo empresas, governos e sociedade civil, essenciais
para a implementacdo bem-sucedida da transicdo energética no Brasil. Para que essa
transicdo seja eficaz, é imprescindivel que empresas, governos e a sociedade civil
tenham a capacidade de coletar, armazenar, analisar e compartilhar informacGes sobre
energia renovavel de forma eficiente e colaborativa. A integracdo dessas informacgoes é
essencial para a formulacdo de politicas publicas eficazes e para o desenvolvimento de
tecnologias que acelerem a transicdo energética. Alem disso, a gestdo da informacéo
desempenha um papel central em assegurar que essas iniciativas estejam alinhadas com

os principios de sustentabilidade ambiental, social e corporativa, conhecidos como ESG.

Atualmente, os investidores cada vez mais priorizam empresas que demonstram um
compromisso real com ESG, e a gestdo eficiente da informacéo é crucial para monitorar
e relatar esses esforcos. Uma gestdo eficiente da informacdo ndo apenas fortalece a
transparéncia, mas também atua como um facilitador crucial para a tomada de decisGes
estratégicas, permitindo que empresas e governos identifiquem rapidamente tendéncias
emergentes, antecipem desafios e alinhem suas estratégias com os principios ESG. Dados
sobre emissbes de carbono, consumo energético e impactos sociais sdo analisados em

tempo real, permitindo ajustes rapidos e eficazes nas politicas e praticas empresariais.

Neste contexto, 0s ecossistemas empreendedores emergem como plataformas ideais para
alavancar esse processo, facilitando a colaboragéo entre diferentes atores que buscam nédo
apenas a transicdo energética, mas também a implementacdo de praticas sustentaveis e

inovadoras. Os ecossistemas empreendedores, compostos por redes de empresas, start-
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ups, instituicoes de pesquisa e governos, oferecem um ambiente propicio para a inovagado
e desenvolvimento de novas tecnologias e modelos de negdcios. Esses ecossistemas sao
fundamentais para superar os desafios complexos da gestdo da informacao na transicédo
energética, impulsionando a criacdo de solucGes que atendam tanto as exigéncias de

sustentabilidade ESG quanto as necessidades energéticas do futuro.

1.1. Justificacdo

Dada a importancia critica da transicdo energética abordada anteriormente, este estudo
justifica-se pela necessidade urgente de explorar solugdes que possam ser aplicadas no

contexto real das populagdes.

A escassez das energias fosseis, conforme detalhado por Birol (2020), apresenta desafios
globais significativos, como o aumento dos precos, a dificuldade de acesso a energia, e
impactos profundos em todos os setores da economia. Esses desafios ndo apenas reforcam
a relevancia do tema, mas também sublinham a urgéncia de desenvolver modelos que
integrem eficazmente as praticas de gestdo da informacdo com os esforgos de transicao

energética, garantindo viabilidade e eficacia para a populacéo local.

Nesse cenario, 0s ecossistemas empreendedores surgem como uma das abordagens mais
promissoras. Eles reinem uma diversidade de atores, incluindo empresas, start-ups,
instituicOes de pesquisa, governos e a sociedade civil, facilitando a inovagéo e a
colaboracdo necessarias para enfrentar esses desafios. Trabalhar no contexto dos
ecossistemas empreendedores é especialmente relevante, pois eles possibilitam uma
abordagem integrada, onde a gestéo eficiente da informacdo pode acelerar a transicdo
energética, promovendo simultaneamente o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo

social.

Segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA): "A transicdo para energias renovaveis
ndo apenas combate as mudancas climaticas, mas também pode estimular a
independéncia energética de paises, reduzindo a dependéncia de combustiveis fdsseis
importados. Além disso, a energia renovavel é cada vez mais vista como uma forma eficaz

de reduzir custos de energia a longo prazo™ (IEA, 2020).

A adocdo de préaticas sustentaveis conforme os padrbes ESG tem se mostrado uma

estratégia essencial para empresas que buscam nao apenas reduzir seu impacto ambiental,
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mas também fortalecer sua posi¢do no mercado. As energias renovaveis ainda podem
gerar créditos de carbono e hidrogénio verde, mercados em crescimento que oferecem
oportunidades para empresas e investidores, consolidando a transicdo da matriz

energética como uma nova era mundial (IRENA, 2021).

Para que essa transformacdo ocorra de maneira eficiente, é crucial que empresas,
governos e consumidores estejam bem informados sobre como, onde e quando adotar
essas novas praticas. Nesse contexto, a gestdo da informacéo torna-se um instrumento
essencial para a tomada de decisdes, garantindo que todas as partes envolvidas tenham

acesso a dados precisos e atualizados para apoiar a transi¢do energetica.

E objetivo da presente pesquisa contribuir para o campo, ao propor um modelo que integra
praticas inovadoras de gestdo da informacdo com as necessidades especificas da transi¢do
energética, oferecendo um gquadro operacional testado e validado em um contexto real. A
perspectiva multidisciplinar do estudo abraca os interesses variados dos stakeholders,
propondo um modelo participativo de gestdo da informacao que reconhece e se adapta as
suas influéncias na matriz energética. Essa abordagem visa ndo apenas a aplicacao
pratica, mas, também, a criacdo de um corpo de conhecimento que informe e inspire

politicas e préaticas sustentaveis em ecossistemas energéticos empreendedores.

Ao focar em ecossistemas empreendedores, este estudo busca entender as dindmicas de
inovacdo e colaboracdo, além de oferecer solugdes praticas que possam ser aplicadas em
diferentes contextos, maximizando o impacto positivo na sociedade e contribuindo para

a construcdo de um futuro energético mais sustentavel.

Assim, esta tese de doutoramento contribuird com o desenvolvimento da gestdo da
informacdo voltada a transicdo energética no contexto de um estado brasileiro, propondo

uma solucdo alinhada com os principios de sustentabilidade ESG.

1.2. Problema de Investigacgéo

A transicdo energética, que visa substituir fontes de energia ndo renovaveis, como
petréleo, carvao, gas natural e energia nuclear, por fontes renovaveis, como biomassa,
edlica, geotérmica, hidraulica, energia do mar, waste-to-energy (WtE) e energia
fotovoltaica, enfrenta diversos desafios criticos. Estes incluem barreiras tecnologicas,

infraestrutura inadequada, resisténcia & mudanca, falta de politicas e incentivos, além de
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lacunas de conhecimento e conscientizacdo. A falta de informacao sobre os beneficios e
a importancia da transi¢do energética pode dificultar a aceitacdo e o engajamento da
populacdo (Herbst & Grant-Smith, 2020; Ring et al., 2022). Sem um entendimento claro
dos impactos positivos das energias renovaveis e dos riscos associados a dependéncia
continua de energias fdsseis, a transi¢cdo para uma matriz mais limpa tende a enfrentar

resisténcias significativas.

Diante dessa realidade, o problema central desta pesquisa € identificar as melhores
solucgdes para enfrentar esses desafios no processo de transi¢ao energética. A gestéo eficaz
da informacdo surge como uma pecga-chave, permitindo coordenar acgdes, otimizar
processos e engajar a sociedade de maneira mais efetiva. Estudos indicam que uma gestédo
eficiente da informagéo pode facilitar o compartilhamento de dados, a conscientizagio
publica e a integracdo de politicas publicas adequadas as necessidades do setor (Kozar &
Sulich, 2023).

A experiéncia com o0 Ecossistema de Impacto Social (ECO53) — um projeto de
desenvolvimento sustentavel focado em solugfes integradas de mobilidade, logistica e
reducdo de emissdes de CO> — ofereceu uma oportunidade préatica para avaliar a gestdo
da informacgéo em um contexto real. O ECO53 integra setores como transporte, turismo e
energia, demonstrando que a gestdo eficaz da informacéao é fundamental para coordenar
esforcos entre os diversos atores envolvidos, desde o planejamento até a implementacdo
de solugBes sustentaveis. A analise do ECO53 evidenciou que um sistema de gestdo da
informacao pode facilitar a colaboracao entre empresas, governos, comunidades locais e

a sociedade civil, promovendo um impacto positivo na transi¢ao energética.

A partir dessa analise, tornou-se evidente que criar um modelo de gestdo da informacao
adaptado a ecossistemas empreendedores seria uma abordagem promissora para acelerar
a transicdo energética. Este modelo visa integrar diversas fontes de dados energéticos,
promover a colaboracdo entre os atores, e fornecendo ferramentas para a tomada de
decisdes estratégicas, maximizando o impacto positivo das iniciativas de transicao.
Portanto, o problema de investigacdo desta pesquisa concentra-se em como desenvolver
e implementar um sistema de gestdo da informacgédo capaz de superar os desafios da
transicdo energética e apoiar o desenvolvimento sustentavel em um ecossistema

empreendedor.
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A transicdo energética exige uma gestdo eficaz da informacao para garantir seu sucesso e
aceitacdo pela sociedade. Essa gestdo facilita a colaboracdo entre diferentes setores,
incluindo governos, empresas, comunidades cientificas e a sociedade civil, o que €
fundamental para superar barreiras técnicas, econémicas e regulatérias, permitindo uma

transi¢do mais rapida e eficiente.

A disseminacdo de conhecimento sobre as vantagens e desafios da transicdo energética é
essencial para educar e sensibilizar a populacéo sobre a importancia de adotar fontes de
energia mais limpas e sustentaveis. Informacbes claras e precisas permitem que
individuos e organizacdes tomem decisfes embasadas sobre seu consumo de energia,
apoiando politicas que promovam a implementacao de energias renovaveis. Ao fornecer
dados que facilitam ajustes em politicas publicas e préticas empresariais, a gestdo da
informacdo ndo apenas melhora a eficiéncia da transicdo, mas também contribui para
garantir que seus impactos sejam equitativos, minimizando efeitos negativos sobre

comunidades vulneraveis.

Com base nesse cenario, esta pesquisa propde investigar como um sistema de gestdo da
informacao pode ser desenvolvido e implementado para coordenar as a¢des dos diferentes
atores envolvidos na transicao energética, otimizar processos e engajar a sociedade de
maneira eficaz. A partir do estudo do ECO53 e das préticas de colaboracao e inovacao
observadas, surge a hipdtese de que um modelo de gestdo da informacdo focado em
ecossistemas empreendedores poderia ndo apenas acelerar essa transicdo, mas também
proporcionar um ambiente propicio para a criacao de solucdes sustentaveis e tecnoldgicas

que atendam as exigéncias de um futuro energético mais limpo.

Diante desses desafios, a gestdo eficaz da informacéo desempenha um papel fundamental
para superar essas barreiras e facilitar a transicdo energética. Através da coleta, analise e
disseminacdo de dados e conhecimentos, € possivel: identificar e priorizar as tecnologias
mais promissoras e adequadas para cada contexto; planejar e otimizar a expanséo e
adaptacdo da infraestrutura energética; sensibilizar e engajar a populacdo, promovendo
mudancas de comportamento e aceitacdo das energias renovaveis; fornecer subsidios para
a formulagéo de politicas publicas e incentivos que impulsionam a transi¢do energética;
facilitar a colaboracéo e a troca de conhecimentos entre diferentes atores envolvidos na

transicao energética.
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Portanto, a gestdo da informacdo é essencial para enfrentar os fatores criticos da transi¢éo
energeética, permitindo uma tomada de decisdo embasada, uma maior eficiéncia nos
processos e uma mobilizacdo mais efetiva da sociedade em direcdo a um futuro energético

sustentavel.

A transicdo energetica envolve a mudanca do uso de fontes de energias ndo renovaveis,
como petroleo, carvdo, gas natural e energia nuclear para fontes renovaveis, como energia
solar, eolica, biomassa, energia do mar, hidraulica, geotérmica, waste-to-energy. I1sso
requer uma gestdo eficaz da informacdo para garantir o sucesso e a aceitacdo pela
populagéo. A gestdo eficaz da informacdo facilita a colaboragédo entre diferentes setores,
incluindo governos, empresas, comunidades cientificas e a sociedade civil. Essa
colaboracéo € fundamental para superar barreiras técnicas, econdmicas e regulatorias,

permitindo uma transicdo energética mais rapida e eficiente.

A disseminacdo de conhecimento sobre as vantagens e os desafios da transi¢ao energética
revela o aspecto essencial para educar e sensibilizar a populacéo a respeito da importancia
de adotar fontes de energia mais limpas e sustentaveis. Com informacoes claras e precisas,
os individuos podem tomar decisGes informadas sobre seu consumo de energia e apoiar

politicas que promovam energias renovaveis.

Ao analisar os diversos aspectos da transicdo energética, que também envolvem
mudangas significativas em infraestruturas e habitos de consumo, a gestdo da informacéo
ajuda a monitorar e avaliar o progresso dessas mudancas, fornecendo dados e informacdes
para a tomada de decisdo que contribuam para ajustes de politicas e estratégias na gestdo
de diversas organizacOes em ecossistemas empreendedores. I1sso garante que a transigéo
seja ndo apenas eficiente, mas, também, equitativa, minimizando impactos negativos

sobre comunidades vulneraveis.

O ECO53 representa uma abordagem inovadora e abrangente para a transi¢ao energética
e 0 desenvolvimento sustentivel no Rio Grande do Sul. Com uma rede integrada de trens
de carga e passageiros, incluindo trajetos inéditos e estratégicos, como de Porto Alegre
até Pelotas, de Porto Alegre até Torres, de Sdo Francisco de Paula até Arroio do Sal, onde
sera instalado o Porto Meridional, e o trem de Gramado até Canela, e 0 Trem Regional
da Serra Gaucha, o ECO53 visa ndo apenas melhorar a mobilidade e a logistica na regiéo,
mas também reduzir significativamente as emissbes de CO,, promovendo a
sustentabilidade ambiental (Tavares & South Brazil, 2024).
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Além dos beneficios ambientais, o0 ECO53 oferece uma gama de oportunidades
econdmicas e sociais. Com a implantacdo dos trens, havera um impulso significativo no
turismo local e regional, com potencial para aumentar o desenvolvimento de novos
negocios e empregos ao longo das rotas. As estacdes de trem serdo centros de atividades,
com lojas, restaurantes, espagos comerciais e de entretenimento, criando uma nova

dindmica para as cidades envolvidas.

O ECO53 néo se limita apenas ao transporte ferroviario. Ele engloba iniciativas como o
Aeroporto Internacional das Horténsias, em Canela, e o Carbon Sat, um projeto
revolucionario de medicdo de gases de efeito estufa (GEE) e geracdo automaética de
créditos de carbono (Tavares & Schildt, 2024). Além disso, o0 ecossistema inclui projetos
imobiliérios nas estacdes de trem, inventarios ambientais nos municipios, leis municipais
para 0 mercado de créditos de carbono e certificacdo para cidades inteligentes. A
integracdo desses elementos cria um ambiente propicio para investidores nacionais e

internacionais, interessados em apoiar iniciativas sustentaveis e inovadoras.

O ECO53 oferece beneficios significativos para empresas, instituicdes de ensino,
populagdo e governos. Para as empresas, a integragdo no ecossistema representa
oportunidades de negocios diversificadas, com a possibilidade de atender a uma demanda
crescente por produtos e servicos sustentaveis. Além disso, a participacdo no ECO53 pode
melhorar a imagem corporativa e abrir portas para parcerias estratégicas, tanto no

mercado nacional quanto internacional.

A analise deste caso especifico evidencia como ecossistemas empreendedores podem
servir de alicerce para a transi¢do energética, destacando a importancia da gestéao eficiente

da informacéo para seu sucesso.

Dessa anélise, emerge a questdo central desta investigacao: "Qual modelo de gestdo da
informacao é mais eficaz em ecossistemas empreendedores focados na transi¢do de matriz
energética?" Esta questdo orienta a pesquisa, buscando desenvolver um modelo que possa
ser aplicado em diversos contextos para facilitar a transicdo para energias renovaveis de

maneira eficaz e sustentavel.
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1.3. Objetivos da Investigagao

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo Geral

Desenvolver um modelo de gestdo da informacdo voltado para ecossistemas
empreendedores que apoie a transicdo para uma matriz energética renovavel no

contexto do Rio Grande do Sul.

Obijetivos Especificos

Analisar ecossistemas empreendedores e 0s modelos de gestdo da informacéo

aplicados a transicao energética;

Identificar os elementos essenciais que um modelo de gestdo da informacao a ser
implementado em um ecossistema empreendedor deve conter para impulsionar a

transicdo energética;

Desenvolver um framework de gestdo da informagdo que apoie a transigdo

energética em um ecossistema empreendedor;

Avaliar os beneficios e a eficicia do framework de gestdo da informagdo na

facilitacdo da transicdo energética em um ecossistema empreendedor.
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2. Fundamentacao Teoérica

2.1. Ecossistemas Empreendedores: Definicdo e Caracterizacao

Um ecossistema empreendedor € um conjunto de atores interconectados, incluindo
empreendedores, investidores, instituicdes de ensino, 6rgdos governamentais, e outras
organizacOes, que interagem em um ambiente especifico para fomentar a criacdo e o
crescimento de novas empresas. Esses ecossistemas sdo caracterizados pela presenca de
recursos financeiros, capital humano qualificado, cultura empreendedora, infraestrutura

adequada e politicas publicas favoraveis (Isenberg, 2010).

O conceito de ecossistema empreendedor também tem se destacado como uma
abordagem para entender e promover o empreendedorismo em um determinado contexto

regional. Isenberg (2010) define um ecossistema empreendedor como

"um conjunto de elementos individuais - como lideranca, cultura, mercados de
capitais e clientes com mente aberta - que se combinam de maneira complexa.
Quando bem desenvolvido, o ecossistema incentiva e facilita o surgimento de
empresas inovadoras e de crescimento rapido” (Isenberg, 2010).

O modelo de ecossistema empreendedor proposto por Isenberg (2010) é composto por

seis dominios, sendo eles:

1. Politica: este dominio envolve a lideranca e o governo, que desempenham um papel
crucial na criacdo de politicas publicas e incentivos que favorecem o empreendedorismo.
Isso inclui a reducdo da burocracia, a criacdo de regulamentacGes favoraveis e o0 apoio a

iniciativas empreendedoras.

2. Finangas: o acesso ao capital financeiro é essencial para o desenvolvimento de
empreendimentos. Este dominio abrange investidores-anjo, capital de risco, fundos
publicos e outras fontes de financiamento que podem apoiar 0os empreendedores em

diferentes estagios de seus negdcios.

3. Cultura: as normas sociais e as historias de sucesso de empreendedores locais podem
influenciar significativamente a cultura empreendedora de uma regido. Uma cultura que
valoriza a inovacgao, o risco e o aprendizado com o fracasso pode encorajar mais pessoas

a se tornarem empreendedoras.

4. Apoios: este dominio inclui a infraestrutura fisica e de servi¢os necessaria para apoiar

os empreendedores, como incubadoras, parques tecnoldgicos, espagos de coworking,
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consultores, mentores e assessores. Essas estruturas de apoio podem facilitar o acesso a

recursos, conhecimentos e redes de contatos.

5. Capital humano: a disponibilidade de médo de obra qualificada e instituicdes
educacionais que formam profissionais capacitados é fundamental para o ecossistema
empreendedor. 1sso inclui universidades, centros de pesquisa e programas de capacitagéo
que podem fornecer conhecimentos técnicos e habilidades empreendedoras.

6. Mercados: 0 acesso a clientes iniciais e a redes de relacionamento € crucial para o
sucesso dos empreendimentos. Este dominio envolve a identificacdo de oportunidades de

mercado, a construcao de parcerias estratégicas e a conexao com potenciais clientes.

Além dos beneficios econdmicos, um ecossistema empreendedor bem estruturado pode
ter um impacto positivo no desenvolvimento sustentavel. Ao fomentar a criacdo de
empregos verdes, que sdo aqueles em setores sustentaveis, como energia renovavel,
eficiéncia energética e transporte sustentavel, o ecossistema empreendedor contribui para
a transi¢éo para uma economia de baixo carbono (OECD, 2019). Para estimular a geragéo
de empregos verdes, o ecossistema empreendedor pode oferecer programas de
treinamento e capacitacdo, bem como incentivos para a criacdo de novas empresas nesses
setores. Essas iniciativas ndo apenas promovem a sustentabilidade ambiental, mas

também geram oportunidades de emprego e renda para a populagéo (llo, 2018).

Outro aspecto importante dos ecossistemas empreendedores € a sua capacidade de
promover a inclusdo social e a reducdo das desigualdades. Ao oferecer oportunidades de
empreendedorismo para grupos marginalizados, como mulheres, jovens e comunidades
de baixa renda, esses ecossistemas contribuem para a criagcdo de uma sociedade mais justa
e equitativa (World Bank, 2020). No entanto, para que um ecossistema empreendedor
seja efetivo, € necessario haver uma colaboracdo estreita entre os diferentes atores
envolvidos. Governos, empresas, universidades e organizacfes da sociedade civil
precisam trabalhar em conjunto para criar um ambiente favoravel ao empreendedorismo
e a inovacao (Isenberg, 2011). Além disso, é fundamental que as politicas publicas sejam
direcionadas para o fortalecimento dos ecossistemas empreendedores, oferecendo
incentivos fiscais, acesso a financiamento, infraestrutura adequada e um ambiente
regulatorio favoravel. Essas medidas podem impulsionar o desenvolvimento de novos

negocios e a atracdo de investimentos (Mason & Brown, 2014).
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Outros autores também tém contribuido para a compreensdo dos ecossistemas
empreendedores. Stam (2015) enfatiza a importancia das condi¢fes sistémicas, como
instituicOes formais e informais, cultura e redes, para o desenvolvimento de ecossistemas
empreendedores. O autor argumenta que as politicas publicas devem se concentrar em
criar um ambiente favoravel ao empreendedorismo, em vez de tentar criar ecossistemas
empreendedores do zero. Spigel (2017) destaca o papel das relagbes sociais e das
narrativas compartilhadas na criacdo e evolucdo dos ecossistemas empreendedores. O
autor sugere que as interacGes entre empreendedores, mentores, investidores e outras
partes interessadas sdo fundamentais para o compartilhamento de conhecimentos,
recursos e oportunidades. Além disso, as historias de sucesso de empreendedores locais

podem servir como modelos e inspira¢do para outros empreendedores.

Em resumo, o conceito de ecossistema empreendedor oferece uma perspectiva abrangente
sobre os fatores que influenciam o empreendedorismo em uma determinada regido. O
modelo de Isenberg (2010) e as contribui¢fes de outros autores, como Stam (2015) e
Spigel (2017), fornecem insights valiosos sobre como os diferentes dominios e atores
interagem para criar um ambiente propicio ao empreendedorismo. Compreender esses
elementos é fundamental para analisar e promover o desenvolvimento de ecossistemas

empreendedores em diferentes contextos.

A inovacéo, entendida como o processo de criar, desenvolver e implementar novas ideias,
produtos, servicos ou processos que gerem valor e impacto positivo para a sociedade,
desempenha um papel crucial no desenvolvimento econémico e social. Um ecossistema
de inovacdo robusto favorece a geracdo de conhecimento, o empreendedorismo e a
transferéncia de tecnologia para a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
regional e nacional (Audy & Knebel, 2015). Diversos modelos de ecossistemas
empreendedores e de inovacgdo tém se destacado em todo o mundo, cada um com suas
particularidades e fatores de sucesso. Esses ecossistemas sdo caracterizados pela
interacdo dindmica entre universidades, empresas, sociedade civil e governo, criando um
ambiente propicio para o empreendedorismo e a inovacdo. Entre os mais conhecidos,

destacam-se 0s seguintes:

1. Vale do Silicio (Estados Unidos, EUA): Conhecido como o principal hub de inovagéo
do mundo, o Vale do Silicio é um ecossistema empreendedor iconico. O seu sucesso €

atribuido a presenca de universidades de ponta, como Stanford e UC Berkeley, que
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fornecem capital humano altamente qualificado e pesquisas de vanguarda (Engel, 2015).
Além disso, a regido conta com uma forte cultura empreendedora, acesso a capital de
risco e uma densa rede de mentores e investidores. Empresas como Google, Apple e

Facebook nasceram nesse ecossistema e se tornaram lideres globais em seus setores.

2. lIsrael: Muitas vezes referido como a "Nagdo Startup”, Israel desenvolveu um
ecossistema empreendedor vibrante. Senor e Singer (2011) destacam o papel do servico
militar obrigatorio em lIsrael, que promove habilidades empreendedoras e redes de
contatos. Além disso, o forte investimento em pesquisa e desenvolvimento, juntamente
com politicas governamentais favoraveis, tem impulsionado a inovagdo no pais.

Empresas como Waze e Mobileye sdo exemplos de sucesso do ecossistema israelense.

3. Singapura: O ecossistema empreendedor de Singapura é caracterizado por um forte
apoio governamental, infraestrutura de classe mundial e um ambiente de negocios
amigavel. O governo de Singapura tem investido ativamente em programas de incubacéo,
aceleracdo e financiamento para startups (Wong et al., 2005). Além disso, a colaboracédo
préxima entre universidades, como a National University of Singapore (NUS), e a
industria tem fomentado a inovacdo. Empresas como Sea (Garena) e Grab sdo exemplos

de sucesso do ecossistema de Singapura.

4. Washington (EUA): O ecossistema empreendedor de Washington tem se beneficiado
da presenca de instituicbes governamentais, think tanks e organizagbes sem fins
lucrativos. Feldman e Zoller (2016) destacam o papel das redes de conexdo social em
Washington, que facilitam o fluxo de conhecimento e recursos entre diferentes atores do
ecossistema. Além disso, universidades como Georgetown e George Washington tém
programas de empreendedorismo reconhecidos. Empresas como LivingSocial e

Blackboard sdo exemplos de sucesso desse ecossistema.

5. Nova lorque (EUA): O ecossistema empreendedor de Nova lorque é conhecido por sua
diversidade e resiliéncia. A cidade oferece acesso a uma grande base de clientes, talentos
diversificados e uma sélida infraestrutura de apoio ao empreendedorismo (Florida &
Mellander, 2016). Universidades como Columbia e New York University (NYU) tém
programas de empreendedorismo renomados e colaboram ativamente com a comunidade

empresarial. Empresas como Etsy, Tumblr e Warby Parker nasceram nesse ecossistema.

O Brasil também tem testemunhado o crescimento de diversos ecossistemas

empreendedores e de inovagdo nos Ultimos anos, cada um com suas caracteristicas e
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fatores criticos de sucesso. Esses ecossistemas tém desempenhado um papel crucial no
fomento ao empreendedorismo, na geracdo de empregos e no desenvolvimento

econémico do pais. Vamos explorar alguns dos principais ecossistemas brasileiros:

1. Séo Paulo: O ecossistema empreendedor de S&o Paulo é o maior e mais maduro do
Brasil. A cidade conta com uma ampla base de talentos, universidades renomadas, como
a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
e uma forte presenca de aceleradoras e incubadoras (Arruda et al., 2015). O acesso ao
capital de risco, a proximidade com grandes empresas € a diversidade cultural sdo fatores
criticos de sucesso desse ecossistema. Startups como Nubank, iFood e 99 nasceram em

Sao Paulo e se tornaram lideres em seus setores.

2. Floriandpolis: Conhecido como o "Vale do Silicio brasileiro”, Floriandpolis tem se
destacado como um polo tecnoldgico e de inovacdo. O ecossistema empreendedor da
cidade € caracterizado pela presenca de universidades de qualidade, como a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), parques tecnoldgicos e uma comunidade
empreendedora engajada (Sarquis et al., 2015). A qualidade de vida, o ambiente
colaborativo e o apoio do governo local sdo fatores de sucesso desse ecossistema.
Empresas como Resultados Digitais e Conta Azul sdo exemplos de sucesso de

Floriandpolis.

3. Belo Horizonte: O ecossistema empreendedor de Belo Horizonte tem se beneficiado
da presenca de universidades de ponta, como a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), e de iniciativas governamentais de apoio ao empreendedorismo, como o
programa Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development (SEED) (Arruda et al.,
2015). A cidade conta com uma infraestrutura de incubadoras, aceleradoras e espacos de
coworking. A colaboracdo entre academia, setor privado e governo é um fator critico de
sucesso desse ecossistema. Startups como Hotmart e Sympla nasceram em Belo

Horizonte.

4. Recife: O ecossistema empreendedor de Recife, conhecido como "Porto Digital", € um
dos principais polos de inovagdo do Nordeste. A cidade conta com universidades de
qualidade, como a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), e um forte apoio
governamental para o desenvolvimento do setor de tecnologia. A presenca de

multinacionais, o custo de vida relativamente baixo e a cultura empreendedora séo fatores
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de sucesso desse ecossistema, sendo mais de 400 empresas e 18 mil funcionarios (Porto
Digital, s.d.).

5. Curitiba: O Ecossistema de Inovacdo de Curitiba € uma iniciativa pioneira,
desenvolvida de maneira colaborativa pela Universidade Federal do Parana (UFPR),
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Pontificia Universidade Catdlica
do Parana (PUCPR) e Universidade Positivo (UP), em parceria com institui¢des do setor
produtivo como a Federacdo do Comercio de Bens, Servi¢os e Turismo do Parana
(Fecomércio), a Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP), a Associacao
Comercial do Parana (ACP) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Parana (SEBRAE/PR), (UFP, 2016).

Esses ecossistemas empreendedores e de inovagdo trazem diversos beneficios para o
Brasil. Eles estimulam a criacdo de startups inovadoras, geram empregos qualificados e
atraem investimentos nacionais e internacionais. Além disso, promovem a transferéncia
de conhecimento entre universidades e empresas, impulsionando a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento de novas tecnologias. No entanto, ainda existem desafios a serem
superados, como a necessidade de adaptar as culturas empreendedoras em estagios
diferentes e garantir que iniciativas individuais se integrem melhor ao contexto
institucional, proporcionando uma maior colaboracdo entre os diferentes atores dos

ecossistemas (Edmundo et al., 2016).

O Rio Grande do Sul possui diversos ecossistemas empreendedores e de inovagdo, muitos
dos quais seguem o modelo da Triplice Hélice, que enfatiza a colaboracdo entre
universidades, industria e governo. Esses ecossistemas tém contribuido para o
desenvolvimento econémico e social do Estado, fomentando a inovacdo e o
empreendedorismo. Apresentam-se, em seguida, alguns dos principais ecossistemas do
Estado:

1. Porto Alegre: O ecossistema empreendedor de Porto Alegre é bastante dindmico e
conta com a presenca de importantes instituicGes de ensino e pesquisa, como a Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), que desempenham um papel fundamental no fomento ao
empreendedorismo e inovagdo na regido, A PUCRS, através do seu parque cientifico e
tecnoldgico, o Tecnopuc, tem se destacado como um importante hub de inovacao.
Conforme Audy e Knebel (2015), a UFRGS, com seus diversos campi em Porto Alegre,
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também contribui significativamente para o ecossistema através de seus laboratorios,
incubadoras e projetos de pesquisa e extensdo. O Zenit, parque cientifico e tecnoldgico
da UFRGS, busca promover a interacao entre a universidade e o setor produtivo (UFRGS,
s.d.).

2. Caxias do Sul: O ecossistema empreendedor de Caxias do Sul é caracterizado pela forte
presenca da industria, especialmente nos setores metalmecanico e automotivo. A
Universidade de Caxias do Sul (UCS) desempenha um papel fundamental na formacao

de talentos e no desenvolvimento de pesquisas aplicadas (UCS, s.d).

3. Santa Maria: O ecossistema de inovacdo de Santa Maria tem como principal ator a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A universidade possui uma forte tradicao
em pesquisa e extensdo, contribuindo para o desenvolvimento regional. A presenca de
incubadoras tecnoldgicas, como a Pulsar, e a interacdo com o setor produtivo tém

impulsionado o empreendedorismo inovador na cidade (UFSM, s.d.).

4. Pelotas: O Pelotas Parque Tecnoldgico é um centro de inovacao que integra a quadrupla
hélice, composta por governo, instituicdes de ensino e pesquisa, sociedade civil
organizada e empresas. Em seu espaco, estdo presentes universidades e suas incubadoras
tecnoldgicas, alem de um coworking e a Rede de Startups Candy Valley. O parque abriga
aproximadamente 63 empresas, tanto residentes quanto ndo residentes, e conta com 23
instituices parceiras ativas em diversas acdes. E associado & Rede Gaticha de Ambientes
de Inovacdo (Reginp), que retne mais de 20 ambientes de inovacdo no Rio Grande do
Sul, e coordena 0 INOVA RS Regido Sul em parceria com o parque tecnologico
OCEANTEC da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) (Pelotas Parque
Tecnoldgico, s.d.).

5. Novo Hamburgo: O ecossistema de inovacao de Novo Hamburgo é caracterizado pela
forte presenca da industria calcadista e pela atuacdo da Universidade Feevale. A Feevale
tem se destacado na promocéo do empreendedorismo e na interagdo com o setor produtivo
local (Schreiber et al., 2013). O Parque Tecnoldgico Feevale Techpark é um exemplo de
sucesso dessa colaboragdo, abrigando empresas inovadoras e promovendo a transferéncia

de tecnologia.

Esses ecossistemas empreendedores e de inovagdo que acabamos de apresentar de forma
sucinta tém em comum a forte interagdo entre universidades, industria e governo,

seguindo o modelo da Triplice Hélice. Essa colaboragdo tem sido fundamental para o
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desenvolvimento de pesquisas aplicadas, a formacéo de talentos qualificados e o fomento
ao empreendedorismo inovador. No entanto, ainda existem desafios a serem superados,
como a necessidade de uma maior integracdo entre os atores dos ecossistemas, 0
fortalecimento da cultura empreendedora e a atracdo de investimentos para startups e
empresas inovadoras. Politicas publicas de incentivo a inovagdo, programas de
capacitacdo empreendedora e a promocdo de redes de colaboracdo sdo estratégias

importantes para o desenvolvimento desses ecossistemas no Rio Grande do Sul.

Uma abordagem promissora  para enfrentar esses desafios e promover um
desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel € a evolucdo do tradicional modelo da
Triplice Hélice. Além da colaboragdo entre universidades, empresas e governo, modelos
mais avangados como a Quéadruple Hélice, proposta por Carayannis e Campbell (2009),
ampliam o escopo ao incluir a sociedade civil como um quarto componente essencial do
ecossistema de inovacdo. Em uma expansdo ainda maior, 0 modelo da Quintuple Helix
(Carayannis, Campbel & Rehman, 2016), acrescenta o ambiente natural como um quinto
componente. A incluséo da sociedade civil e do meio ambiente fortalece as iniciativas de
inovacao e assegura que os beneficios econémicos e sociais sejam distribuidos de forma

mais equitativa e sustentavel.

Em Porto Alegre, encontramos o Tecnopuc, um exemplo de ecossistema que se aproxima
do modelo Quintuple Helix. Esse modelo adiciona a perspectiva da sociedade civil e do
ambiente natural como partes integrantes do ecossistema de inovacdo, juntamente com a
universidade, o governo e as empresas. O Tecnopuc ndo apenas promove a interacdo entre
a universidade, as empresas e 0 governo, mas também busca envolver a sociedade civil
em suas atividades (Audy & Knebel, 2015). Este parque tecnoldgico possui iniciativas
que visam a incluséo social e a participacdo da comunidade, como o Museu de Ciéncias
e Tecnologia da PUCRS, que promove a divulgacdo cientifica e a educacdo para a
populacdo em geral. Além disso, 0 Tecnopuc realiza eventos abertos a comunidade, como
feiras de inovacao e workshops, buscando aproximar a sociedade civil das atividades de

pesquisa e empreendedorismo desenvolvidas no parque (Spolidoro & Audy, 2008).

O estudo de Khorsheed (2016) analisa os ecossistemas de inovagdo da Finlandia, Coreia
do Sul e Singapura, destacando-o0s como exemplos de praticas eficazes que outras nagdes
podem considerar. Em vez de simplesmente replicar esses modelos de sucesso, € crucial

que cada pais desenvolva politicas de inovacdo que levem em conta suas proprias
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caracteristicas, incluindo pontos fortes, fraquezas, prioridades e tradigdes culturais e
institucionais. Enquanto sistemas avancados de inovagdo continuam a aprimorar suas
estruturas do Ecossistema Nacional de Inovagdo (ENI), economias emergentes estdo em
processo de criar e adaptar seus proprios ecossistemas, buscando um equilibrio entre

aprendizado e originalidade para promover o desenvolvimento sustentavel.

A Finléndia transformou-se numa economia baseada na inovagdo por meio de trés
estagios principais: rapida industrializacdo pds-guerra, institucionalizacdo da ciéncia e
tecnologia na década de 60, e a diversificacdo industrial com investimentos puablicos em
pesquisa e desenvolvimento. O Ecossistema Nacional de Inovagdo (ENI), em 2008,
posicionou o pais nas redes globais de inovacdo, atraiu investimentos internacionais, e
alavancou a demanda do usuario final para orientar a comercializacdo. A governanga do
ENI é centralizada em um Conselho de Pesquisa e Inovacdo, apoiado pelos Ministérios
da Educacdo e do Emprego e Economia, que financiam desde a pesquisa basica até o
fomento industrial. A abordagem sistematica da politica de inovacéo e a avaliacéo trienal
garantem a renovagdo continua das politicas e a eficiéncia dos recursos (Khorsheed,
2016).

A Coreia do Sul é um exemplo de recuperacao tecnoldgica de longo prazo, com uma meta
de despesa em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 5% do Produto Interno Bruto
(P1B). O sistema de inovacgao coreano passou de um modelo centralizado no governo para
um focado em universidades e industrias. Os Planos Nacionais de Inovacdo desde 2000
estabeleceram prioridades como a boa governanca dos recursos tecnoldgicos, sistemas de
financiamento, suporte a P&D e comercializacdo, e internacionalizacdo das empresas
domeésticas. A Comissdo Nacional de Ciéncia e Tecnologia (NSTC) tem ampla autoridade
sobre a alocacdo do or¢camento de P&D. No entanto, desafios como a falta de interacédo
entre governo e setor privado e a dependéncia de conhecimento estrangeiro ainda limitam

a eficiéncia do sistema (Khorsheed, 2016).

Singapura emergiu como uma economia do conhecimento de classe mundial por meio de
quatro fases principais: decolagem industrial, aprofundamento tecnolégico, expansdo
aplicada de P&D, e empreendedorismo de alta tecnologia. O Conselho de Pesquisa,
Inovacdo e Empresa, criado em 2006, fornece orientacdo estratégica para a politica
nacional de P&D. A flexibilidade na governanca do ENI, promocdo de investimentos

estrangeiros, e criacdo de universidades empreendedoras foram essenciais para o
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desenvolvimento do ecossistema. A politica de inovacdo de Singapura é caracterizada
pela colaboracdo industrial, aprendizado organizacional, e redes entre firmas, permitindo
a rapida adaptacdo as mudancas globais e a manutencdo de um ambiente favoravel a
inovacdo (Khorsheed, 2016).

Em Barcelona, na Espanha, a cidade implementou o programa "22@Barcelona”, que
transformou uma antiga area industrial em um hub de inovac&o, reunindo universidades,
centros de pesquisa, empresas de tecnologia e organizacdes da sociedade civil (Pique et
al., 2019). De acordo com Pareja-Eastaway e Piqué (2011), essa iniciativa gerou
beneficios como a criacdo de empregos qualificados, 0 aumento da competitividade
economica da cidade e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

A integracdo da sociedade civil nos ecossistemas de inovacéo e empreendedorismo é cada
vez mais reconhecida como essencial para enfrentar desafios e promover um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel. Essa perspectiva esta alinhada com o conceito
da Quéadrupla Hélice, que amplia o modelo tradicional da Triplice Hélice (universidade-
inddstria-governo) ao incluir a sociedade civil como um quarto componente essencial.
Segundo Carayannis e Campbell (2009), a Quadrupla Hélice destaca o papel dos
cidaddos, organizacdes nao governamentais, movimentos sociais e comunidades locais
na cocriacdo e coevolucdo de conhecimento e inovacgao. Essa abordagem assegura que a
inovacdo ndo apenas atenda as necessidades sociais, mas também promova a

democratizacdo e a sustentabilidade dos ecossistemas de inovacéo.

A incluséo da sociedade civil nos ecossistemas de inovacao é crucial para garantir que 0s
beneficios econdmicos e sociais sejam distribuidos de forma equitativa. Isso também
fortalece as iniciativas de inovacao, assegurando que sejam orientadas para resolver
desafios sociais reais. Ao promover politicas publicas e iniciativas que incentivem a
participacdo ativa da sociedade civil, € possivel ndo apenas enfrentar os desafios
existentes, mas também criar ecossistemas de inovagdo mais resilientes e adaptaveis as

mudancas globais.

Os exemplos de ecossistemas de inovagdo mencionados ao longo do texto, como o
Tecnopuc em Porto Alegre e o programa "22@Barcelona” na Espanha, ilustram a
importancia de integrar a sociedade civil nas estratégias de inovagdo. Esses casos
destacam como a inclusdo de diversos atores sociais pode enriquecer o0 processo de

inovacdo, promovendo um ambiente mais colaborativo e orientado para as necessidades
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da comunidade. Ao adotar modelos como a Quadrupla Hélice, esses ecossistemas ndo
apenas fortalecem suas capacidades inovadoras, mas também garantem que o
desenvolvimento econémico e social seja mais inclusivo e sustentavel, alinhando-se as

melhores praticas globais de inovacéo.

No entanto, como mencionado na citagdo, a integracao efetiva da sociedade civil ainda
enfrenta desafios significativos. No Brasil, esses desafios incluem a necessidade de maior
engajamento e participacdo da populacdo, muitas vezes limitada por barreiras
socioecondmicas e educacionais. Alem disso, a promocao da educacao empreendedora e
a criagdo de mecanismos que facilitem a participagdo da comunidade s&o aspectos criticos
para o fortalecimento desses ecossistemas no pais.

Nesse sentido, politicas publicas e iniciativas que fomentem a inclusdo social, a
capacitacdo empreendedora e a participacdo ativa da sociedade civil sdo fundamentais
para o desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo mais inclusivos, sustentaveis e
orientados para o impacto social no Brasil. Essas a¢fes podem incluir programas de
educacdo empreendedora, incentivos para a criacdo de negdcios sociais, espagos de
coworking comunitarios, entre outras medidas que promovam a integracdo e o

empoderamento da sociedade civil nos processos de inovacao.

Portanto, para fortalecer os ecossistemas de inovacao e empreendedorismo no Brasil, €
essencial reconhecer a importancia da Quadrupla Hélice e desenvolver estratégias que
promovam a participacao efetiva da sociedade civil, superando os desafios existentes e

criando um ambiente mais inclusivo e colaborativo para a inovacao.

N&o obstante, esses exemplos demonstram como a cooperagdo entre governo, empresas,
universidades e sociedade civil pode impulsionar a inovacdo, 0 empreendedorismo e 0o
desenvolvimento econémico sustentavel. A Quadrupla Hélice oferece um modelo de
colaboracdo que permite a troca de conhecimentos, recursos e experiéncias entre 0s
diferentes atores, gerando beneficios para toda a sociedade. Incluir a sociedade civil nos
ecossistemas empreendedores e de inovacdo é crucial, pois promove ndo apenas 0
desenvolvimento econdémico, mas também a inclusdo social e a participacdo da
comunidade. Essa abordagem mais ampla e inclusiva contribui para a criagdo de

ecossistemas mais sustentaveis e com maior impacto positivo na sociedade.

Em concluséo, os ecossistemas empreendedores e de inovagdo apresentam grandes

oportunidades para o desenvolvimento econdémico e social, embora ainda enfrentem
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obstaculos significativos. A medida que esses desafios forem enfrentados, os
ecossistemas empreendedores e de inovacdo poderdo desempenhar um papel cada vez

mais relevante na construcao de um futuro mais prospero e sustentavel para o pais.

2.2.  Os modelos de ecossistemas empreendedores relacionados a transi¢do da matriz

energética renovavel

Os ecossistemas empreendedores e de inovacdo tém se mostrado fundamentais para o
desenvolvimento econémico e social, tanto no Brasil quanto em outras partes do mundo.
Esses ecossistemas sdo caracterizados pela interagdo dindmica entre diversos atores,
como universidades, empresas, governo e, mais recentemente, a sociedade civil
(Carayannis & Campbell, 2009).

As perspectivas para o futuro dos ecossistemas empreendedores e de inovacdo sao
promissoras, com o potencial de impulsionar a criacdo de startups inovadoras, gerar
empregos qualificados e atrair investimentos. Todavia, ainda ha barreiras a serem
vencidas, como a necessidade de maior integragdo entre os atores dos ecossistemas, 0
fortalecimento da cultura empreendedora e a promocéo de politicas publicas de incentivo
a inovacdo (Audy & Knebel, 2015).

Existem diversos modelos de ecossistemas empreendedores que podem ser relacionados
a transicdo da matriz energética renovavel. O ecossistema empreendedor de energia solar,
por exemplo, é caracterizado pela presenca de varios atores focados no desenvolvimento
e na implantacdo de tecnologias de energia solar, como startups, empresas estabelecidas,
instituicOes de pesquisa e do governo, (Carayannis et al., 2018). Nessa tipologia de
ecossistema podemos encontrar fabricantes de painéis solares, desenvolvedores de
projetos, instaladores, provedores de servigos e solu¢bes de armazenamento de energia.
Um exemplo notavel nesta area é o ecossistema de energia solar da Califérnia, nos EUA,
que conta com uma combinacdo de politicas favoraveis, incentivos financeiros, recursos

humanos qualificados e uma forte demanda por energia renovavel (Cohen, 2006).

Outro modelo relevante € o ecossistema empreendedor de energia edlica, que envolve
empresas, instituicbes e stakeholders dedicados ao desenvolvimento e implantacdo de
tecnologias de energia eolica (Malecki, 2018). Esse ecossistema inclui, por norma,
fabricantes de turbinas eolicas, desenvolvedores de projetos, operadores de parques

edlicos e provedores de servicos relacionados. A Dinamarca se destaca como um exemplo
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de ecossistema de energia edlica bem-sucedido, beneficiando-se de uma forte colaboracéo
entre governo, industria e academia, além de politicas de longo prazo para a transigdo

energética (Negro et al., 2012).

O ecossistema empreendedor de biocombustiveis, por sua vez, é caracterizado por
empresas, instituicbes de pesquisa e do governo, focados no desenvolvimento e na
producdo de biocombustiveis sustentaveis (Surana et al., 2020). Habitualmente, esse tipo
de ecossistema inclui produtores de matérias-primas (como agricultores), usinas de
processamento, distribuidores e usuarios finais. O Brasil se destaca nesse contexto, com
um ecossistema de biocombustiveis baseado na producédo de etanol a partir da cana-de-
acucar e uma infraestrutura bem desenvolvida para distribuicdo e uso de biocombustiveis
(Gomes et al., 2018).

O acesso ao financiamento € outro aspecto crucial, incluindo a disponibilidade de capital
de risco, investidores-anjo e fundos de investimento focados em energias renovaveis.
Politicas e regulamentacdes favoraveis também desempenham um papel importante,

criando incentivos e removendo barreiras para a transicdo energética (Salgado, 2024).

Nesse contexto, as politicas alemads, incluindo a Lei Feed-in de 1990 e a Lei de Fontes de
Energia Renovaveis de 2000, tiveram um impacto significativo na difusdo dessas
tecnologias. A discussdo também aborda os fluxos financeiros e os custos sociais
associados a essas politicas, concluindo que a Alemanha conseguiu transformar seu
sistema energético com um custo social relativamente baixo, apesar de sua histérica

dependéncia do carvao e da energia nuclear (Jacobsson & Lauber, 2006).

Para deter a mudanca climatica, é essencial uma rapida transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono, com destaque para a difuséo de tecnologias de geragéo de eletricidade a
partir de fontes renovaveis. A Alemanha é destacada como lider na difuséo de tecnologias
de energia renovavel, particularmente turbinas eolicas e células solares, devido as
politicas eficazes adotadas. A andlise revela que a estrutura regulatéria resultou de uma
"batalha sobre instituicGes”, onde o parlamento alem&o, apoiado por uma coalizdo
intitulada como advocacy (termo usado para grupos que lutam por direitos e interesses da
populacdo), promoveu politicas de incentivo as energias renovaveis contra a resisténcia

de governos relutantes e interesses do carvao e nuclear (Jacobsson & Lauber, 2006).

Outro exemplo é o ecossistema empreendedor da California, nos EUA. O estado

estabeleceu metas ambiciosas de energia renovavel e implementou politicas de incentivo.
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Isso atraiu investimentos e estimulou o crescimento de startups e empresas focadas em
solucbes de energia limpa. A Califérnia se tornou um hub de inovacdo em energias
renovaveis, com beneficios como a criacdo de empregos verdes, a reducdo da

dependéncia de combustiveis fosseis (Haubenstock & Keane, 2024).

Além desses, 0 ecossistema empreendedor de redes inteligentes (smart grids) envolve
empresas, instituices e stakeholders dedicados ao desenvolvimento e a implantagdo de
tecnologias de redes elétricas inteligentes (Autio et al., 2018). Esse ecossistema inclui
fabricantes de equipamentos, provedores de software e servigos, utilities e Orgaos
reguladores. A Coreia do Sul se destaca nesse contexto, com um ecossistema de redes
inteligentes que conta com forte apoio governamental, investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, e a participacdo de grandes empresas de tecnologia (Mazzucato &
Semieniuk, 2018).

Por fim, o ecossistema empreendedor de armazenamento de energia é caracterizado pela
presenca de startups, empresas estabelecidas, instituicdes de pesquisa e do governo,
focados no desenvolvimento e na implantacdo de solu¢des de armazenamento de energia
(Spigel, 2017). Esse modelo de ecossistema inclui, por norma, fabricantes de baterias,
desenvolvedores de sistemas de armazenamento, integradores e provedores de servicos
relacionados. A Alemanha se destaca nesse contexto, com um ecossistema de
armazenamento de energia que se beneficia de politicas favoréaveis, investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e uma forte demanda por solucdes de armazenamento para

apoiar a transicao energética (Stam, 2015).

No contexto desta tese intitulada "A transicdo da matriz energética: a proposta de um
modelo de gestdo da informac&o para um ecossistema empreendedor no Rio Grande do
Sul - Brasil”, torna-se essencial analisar as caracteristicas especificas do ecossistema
empreendedor da regido, identificando os principais atores, recursos, desafios e
oportunidades relacionados a transicao energética (Malecki, 2018). Isso envolve a anélise
de politicas publicas, a disponibilidade de recursos humanos e financeiros, a presenca de
instituicdes de pesquisa e suporte, e a demanda por solucBes de energia renovavel no
estado (Negro et al., 2012). Essa investigacdo, fundamentada na andlise prévia dos
diversos ecossistemas empreendedores, incluindo aqueles do Rio Grande do Sul, oferece
uma visdo abrangente das interacdes entre os principais atores e dos desafios locais

especificos. Com base nessas observagdes, sera possivel propor um modelo de gestdo da
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informacéo que atenda as necessidades especificas do ecossistema empreendedor do Rio
Grande do Sul, considerando as melhores praticas e ligdes aprendidas de outros
ecossistemas bem-sucedidos ao redor do mundo (Surana et al., 2020), neste sentido o

ECO53, se enquadra na proposta da pesquisa.

2.2.1. ECO53 - Ecossistema de Impacto Social, uma Transi¢do Sustentavel

O ECO53 € um ecossistema inovador focado em sustentabilidade e impacto social,
representando uma iniciativa visionaria liderada pela South Brazil Mobility. Este projeto
simboliza a harmonia entre ecologia e comunidade, abrangendo 53 municipios do Sul do
Brasil. Seu lema, "Ecossistema de Impacto Social, uma Transi¢ao Sustentavel”, reflete o
compromisso com a transformacdo para praticas mais sustentaveis, promovendo a

mobilidade, sustentabilidade e desenvolvimento social na regido.

Em um cenério global desafiado por mudancas climaticas, desigualdades sociais e crises
econdmicas, o ECO53 surge como uma resposta necessaria, oferecendo solugdes
inovadoras e sustentaveis. O projeto destaca a urgéncia de acdes imediatas para preservar
e restaurar o equilibrio ambiental, garantindo um futuro saudavel e sustentavel para as

geracOes futuras.

O ECO53 propde um modelo de governanga inovador, fundamentado em cinco pilares
essenciais: participacdo democratica, colaboracdo, eficiéncia, sustentabilidade e
inovacdo. Essa abordagem integrada € fundamental para promover impacto social
positivo e contribuir significativamente para uma transicdo sustentavel. O projeto
incentiva a participacdo democratica de todos os envolvidos, assegurando a representacdo

equitativa de ideias.

As empresas dentro do ECO53 estdo engajadas em fomentar a inovacgdo, desenvolvendo
novos produtos e servicos, além de adotar praticas inovadoras em seus processos internos.
Elas também atuam como mentoras e investidoras para startups e empreendedores,

promovendo um ambiente propicio para o surgimento de novos negécios.

O governo desempenha um papel ativo no desenvolvimento do ecossistema, criando
politicas e programas de apoio ao empreendedorismo e a inovagdo. Alem disso, as
instituicdes de ensino e pesquisa fornecem conhecimento e expertise técnica, oferecendo

programas de capacitacéo e incubacao para startups.
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A populagdo do ECO53 é ativa e participativa, apoiando e consumindo produtos e
servigos inovadores desenvolvidos no ecossistema. Essa interagdo dinamica entre
empresas, governo, instituicdes de ensino e a populacdo cria um ambiente colaborativo,

propicio para o desenvolvimento de solucdes inovadoras e sustentaveis.

O ECO53 orienta os consumidores a direcionarem seu consumo para empresas locais,
estimulando a criacdo de novas fébricas e negdcios. Isso representa uma oportunidade
para incentivar a abertura de novas industrias nos 53 municipios envolvidos, reduzindo a

dependéncia de produtos importados e promovendo o desenvolvimento econémico local.

2.2.1.1. Cidades Envolvidas no ECO53

O ECO53 abrange uma diversidade de municipios, desde grandes centros urbanos até
pequenas cidades, cada uma contribuindo para a riqueza e complexidade do ecossistema.
Cada municipio traz suas caracteristicas Unicas, oferecendo oportunidades para
implementar estratégias inovadoras que atendam as necessidades especificas de suas

comunidades.

Os 53 municipios sdo: Rio Grande, Pelotas, Turucu, Sdo Lourenco do Sul, Cristal,
Camagqud, Arambare, Sentinela do Sul, Tapes, Mariana Pimentel, Barra do Ribeiro, Sertdo
Santana, Guaiba, Eldorado do Sul, Porto Alegre, Cachoeirinha, Gravatai, Glorinha, Santo
Antoénio da Patrulha, Osério, Maquiné, Carad, Xangri-la, Capao da Canoa, Arroio do Sal,
Terra de Areia, Trés Cachoeiras, Trés Forquilhas, Dom Pedro de Alcantara, Torres, Passo
de Torres, Viaméo, Alvorada, S&o Jeronimo, Triunfo, Charqueadas, Arroio dos Ratos,
Canoas, Nova Santa Rita, Caxias do Sul, Farroupilha, Bento Gongalves, Garibaldi, Nova
Petropolis, Gramado, Canela, Sdo Francisco de Paula, Cambara do Sul, Jaquirana, Sdo

José dos Ausentes, Vacaria, Bom Jesus e Carlos Barbosa (Figura 1).
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Figura 1 - ECO53.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O ECO53 representa uma oportunidade Unica para investidores e prefeituras que buscam
promover o desenvolvimento econémico e social de suas regides. Ao apoiar a
implantacdo desse ecossistema empreendedor inovador, é possivel colher beneficios
significativos para a comunidade local e para a economia como um todo. A iniciativa nio
apenas promove a inovacgdo, mas também divulga, interage, treina e aplica solucGes e

ferramentas desenvolvidas no ambito do ecossistema.

A proposta da South Brazil Mobility, com a implementacdo do Ecossistema de
Mobilidade Integrada, revela um horizonte promissor para 0s 53 municipios envolvidos.
A iniciativa, fundamentada em pilares como participacdo democrética, colaboracéo,
eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo, promete transformar a regido, unindo suas
comunidades por meio de uma rede de trens e servicos interligados. Este projeto ndo é
apenas um plano, mas um convite a acdo para todos que desejam contribuir para um futuro

mais sustentavel e inclusivo. (Tavares & South, 2024).

O infogréafico (Figura 2) apresenta uma visdo abrangente das interagdes dinamicas que
ocorrem dentro de um ecossistema empreendedor. Neste ambiente colaborativo, diversos

atores desempenham papéis cruciais para fomentar a inovacdo e o desenvolvimento
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econdmico. Desde empreendedores visionarios que trazem novas ideias ao mercado, até
investidores que fornecem o capital necesséario, cada componente do ecossistema
contribui de forma Unica para o seu sucesso. Instituicdes de ensino e pesquisa oferecem a
base de conhecimento, enquanto o governo cria politicas e incentivos que facilitam o
crescimento. A sociedade civil, por sua vez, ndo s6 consome 0s produtos e servi¢os, mas
também fornece feedback valioso, ajudando a moldar o futuro do empreendedorismo.
Mentores e consultores completam este ciclo, oferecendo orientacdo estratégica para

superar desafios e maximizar oportunidades.

Elementos do Infografico

Empreendedores 2 Investidores Governo 4 Institui¢oes de

i : . Ensino
Criadores de novos Aporte de capital Politicas e

negocios. incentivos Conhecimento e

pesquisa

Sociedade Civil Mentores

Consumo e feedback Orientagao especializada

Interagoes:

Financiamento

Capital para novos negocios.

Educagao e Pesquisa

Desenvolvimento de competéncias

Politicas e Incentivos

Suporte governamental ao empreendedorismo.

Feedback e Consumo

Validagao do mercado.

Mentoria

Orientagao estratégica.

Fluxo de Informagao:

Compartilhamento de Troca de Recursos Colaboragao

Conhecimento entre instituigoes 2

Fluxo de investimentos e Sinergia para inovagao.

e stakeholders. o
incentivos.

Figura 2 - Infogréfico.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As interacdes entre os diferentes atores criam um ambiente fértil para a inovacao,
permitindo que novas ideias se transformem em solu¢Bes concretas que atendam as
necessidades do mercado. Este infografico destaca a importancia de cada participante e

ilustra como suas contribuigdes individuais se somam para promover um
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desenvolvimento econémico sustentavel. Ao compreender essas dindmicas, podemos
incentivar praticas que fortalecam ainda mais o ecossistema, garantindo que continue a

ser uma forca motriz para a inovagao e o crescimento econdmico.

2.3. Transicdo Energética e Matriz Energética Renovavel: os modelos de matriz
energética e os beneficios da transicdo energética

A matriz energética é a representacdo do sistema de producdo de energia de um
determinado lugar, refletindo a sustentabilidade das fontes utilizadas. Esse modelo
permite a analise e identificacdo de oportunidades para melhorar a producao energética
em diferentes escalas, como paises, regies ou cidades. O Brasil, em particular, se destaca
como um dos protagonistas nas discusses sobre a transicdo energética e a mudanca na

matriz energética (Santos, 2023).

Convem destacar que, em 2023, o modelo de matriz energética brasileiro era constituido
por 13,5% de géas natural, 2,5% de energia nuclear, 32,1% de derivados de petréleo, 5,3%
de carvdo e 46,6% de energia renovavel. Sendo assim, sua matriz energética é
predominantemente de energias renovaveis, como constata no relatério do Balanco
Energético Nacional (EPE, 2023). A seguir, sdo apresentados os tipos de matriz
energética para exemplificar as discussdes sobre energias renovaveis e ndo renovaveis,
além de explicitar os maleficios econdmicos e ambientais de fontes de energias

esgotaveis.

A matriz energética brasileira é diversificada, com uma predominancia de fontes
renovaveis, o que é positivo tanto do ponto de vista ambiental quanto econémico. No
entanto, ainda h4 uma dependéncia significativa de fontes ndo renovaveis, que trazem
consigo diversos desafios e impactos negativos. A transi¢do para uma matriz energeética

mais limpa e sustentavel é essencial para o futuro do pais.

Conforme a Agéncia Internacional de Energia (IEA, 2021), as fontes de energia ndo
renovaveis, como petréleo, carvao e gas natural, ainda dominam a matriz energética
mundial, respondendo por cerca de 80% do consumo total de energia. O petréleo é a
principal fonte de energia, sendo amplamente utilizado no setor de transportes e na
inddstria petroquimica. O carvdo, por sua vez, é a segunda fonte mais utilizada,

principalmente para geracéo de eletricidade em usinas termelétricas. J& o gas natural vem
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ganhando espaco na matriz energética, sendo utilizado para geracdo de eletricidade,

aquecimento e como matéria-prima na inddstria quimica.

A distribuicdo da matriz energética varia significativamente entre as regiées do mundo.
Paises desenvolvidos, como os membros da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), tendem a ter uma matriz energética mais

diversificada, com uma participacdo crescente de fontes renovéveis (OCDE, 2020).

Apesar dos avangos nas energias renovaveis, a transicdo para uma matriz energética mais
sustentavel ainda enfrenta desafios significativos. Esses desafios incluem a intermiténcia
das fontes renovaveis, a necessidade de investimentos em infraestrutura de transmisséo e
armazenamento, e a concorréncia com as fontes de energia convencionais, que muitas

vezes sdo subsidiadas (Pagel et al., 2018).

Atualmente, o0 mundo enfrenta um momento critico em relagdo as mudancas climaticas e
seus impactos no meio ambiente. E crucial que governos, empresas e sociedade como um
todo estejam atentos e comprometidos em adotar medidas para mitigar os efeitos
negativos dessas alteragdes no clima. Um dos principais fatores que contribuem para as
mudancas climaticas é a emissdao de GEE, provenientes principalmente da queima de
combustiveis fosseis e de outras atividades humanas (Hansen, 2021). A cooperagédo
internacional e a transferéncia de tecnologia podem ajudar os paises em desenvolvimento

a adotar fontes de energia mais limpas e eficientes (UNEP, 2019).

2.3.1. Energias ndo renovaveis

As energias ndo renovaveis sdo aquelas que tém um suprimento finito na terra e nao
podem ser facilmente geradas em curtos periodos. Os principais tipos de energias ndo

renovaveis sao: gas natural, carvao mineral, energia nuclear e petréleo (Ageneal, 2016).

De acordo com Goldemberg e Lucon (2007), as energias ndo renovaveis ou fosseis sao
aquelas provenientes de recursos naturais que levam milhdes de anos para se formar e
que, portanto, ndo podem ser repostas na mesma velocidade em que sdo consumidas.
Essas fontes de energia sdo finitas e tendem a se esgotar com o uso continuo. Segundo 0s

autores, as principais caracteristicas das energias ndo renovaveis sdo:

1. Origem fossil: sdo formadas a partir da decomposicao de materia organica ao longo de

milhdes de anos, sob condicbes especificas de pressao e temperatura.
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2. Ndo renovaveis: uma vez esgotadas, ndo podem ser regeneradas em uma escala de

tempo compativel com o seu consumo.

3. Poluentes: a queima de combustiveis fosseis libera GEE e outros poluentes na

atmosfera, contribuindo para o aquecimento global e problemas de salde.

4. Distribuicdo geografica desigual: as reservas de combustiveis fosseis estdo
concentradas em determinadas regides do planeta, o que pode gerar conflitos geopoliticos

e econdmicos.

De acordo com Tolmasquim (2007), as fontes de energias ndo renovaveis sao utilizadas
para produzir uma variedade de produtos e subprodutos. No entanto, a extracdo, o
processamento e 0 uso desses recursos podem causar diversos impactos negativos na

salde humana e no meio ambiente (Mundo Educacéo, 2024).

O petréleo é a matéria-prima utilizada para a producdo de combustiveis, como gasolina,
diesel e querosene, além de produtos petroguimicos, como plasticos, borrachas sintéticas,
tintas e solventes. A queima de combustiveis derivados do petrdleo libera GEE, como o
dioxido de carbono (CO.), metano (CH), monoxido de carbono (CO), éxidos de
nitrogénio (NOx), oxido nitroso (N20O) e de compostos organicos volateis ndo metanicos
(NMVOC) (Ministério de Ciéncia e Tecnologia, 2006).

O carvao mineral é utilizado principalmente na geracdo de energia elétrica e na producéao
de aco. A mineracgdo e a queima do carvdo emitem poluentes atmosféricos, como dioxido
de enxofre (SO-), mercurio e cinzas, que podem contaminar o solo, a &gua e o ar, além de
contribuir para a acidificacdo de ecossistemas e para o surgimento de problemas de salde,

como doencas respiratdrias e neurolégicas (Cadernos de Educacdo Ambiental, 2014).

O gas natural é usado como combustivel para geracao de energia elétrica, aquecimento e
em processos industriais. Embora seja menos poluente que o petréleo e o carvao, a
extracdo e a queima do gas natural também liberam GEE e podem causar vazamentos de
metano (CH.), um géas com potencial de aquecimento global muito superior ao do CO>
(Mundo Educacéo, 2024).

A energia nuclear, apesar de ndo ser uma fonte fossil, é considerada ndo renovavel devido
a limitacdo dos recursos de urénio. A fissdo nuclear gera residuos radioativos de alta
periculosidade, que requerem armazenamento seguro por longos periodos. Acidentes em

usinas nucleares, como os ocorridos em Chernobyl e Fukushima, podem ter

29



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

consequéncias catastroficas para a salde humana e para 0 meio ambiente (Mundo
Educacéo, 2024).

Segundo o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC, 2014), os

principais GEE emitidos pela utilizacao de energias ndo renovaveis sao:

1. Dioxido de carbono (CO2): é o principal GEE antropogénico, resultante da queima de
combustiveis fésseis, como petréleo, carvdo mineral e gas natural, além de mudancas no

uso da terra, como desmatamento (IPCC, 2014).

2. Metano (CHa): é emitido durante a extragdo, o processamento e a distribuicdo de
combustiveis fosseis, especialmente do gas natural, bem como pela decomposi¢do de
matéria organica em aterros sanitarios e pela pecuéaria (IPCC, 2014).

3. Oxido nitroso (N20): € liberado pela queima de combustiveis fosseis, pelo uso de

fertilizantes nitrogenados na agricultura e por alguns processos industriais (IPCC, 2014).

Além desses gases, a queima de combustiveis fosseis também emite outros poluentes
atmosféricos, como 6xidos de nitrogénio (NOx), SO, e material particulado, que, apesar
de ndo serem GEE, podem ter impactos negativos na salde humana e no meio ambiente
(CETESB, 2024). Os GEE emitidos pela utilizacdo de energias ndo renovaveis podem ter
diversos efeitos negativos sobre 0 meio ambiente. Conforme mencionado pelo IPCC
(2014), estes gases contribuem para o aquecimento global e para as mudangas climaticas,

que podem desencadear uma série de consequéncias, tais como:

1. Aumento da temperatura média global: o acimulo de GEE na atmosfera intensifica o
efeito estufa natural, levando a um aumento da temperatura média do planeta (IPCC,
2014).

2. Elevacdo do nivel do mar: o aquecimento global provoca a expansdo térmica dos
oceanos e o derretimento das calotas polares e geleiras, resultando na elevagédo do nivel

do mar, que pode causar inundac6es em regides costeiras e baixas (IPCC, 2014).

3. Alteracdes nos padrdes de precipitagdo: as mudancas climaticas podem modificar a
distribuicéo e a intensidade das chuvas, causando secas prolongadas em algumas regides

e chuvas intensas e inundag6es em outras (IPCC, 2014).

4. Eventos climéticos extremos: o aquecimento global pode aumentar a frequéncia e a
intensidade de eventos climaticos extremos, como ondas de calor, tempestades, furactes
e enchentes (IPCC, 2014).
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5. Impactos na biodiversidade: as mudancgas climaticas podem afetar a distribuicéo
geogréfica, a fenologia e as interacbes entre as espécies, levando a perda de

biodiversidade e a extingcéo de espécies vulneraveis (IPCC, 2014).

6. Acidificacdo dos oceanos: o aumento da concentracdo de CO2 na atmosfera leva a
absorcdo desse gas pelos oceanos, tornando-os mais acidos, o que pode prejudicar 0s
organismos marinhos com conchas e esqueletos calcarios, como corais, moluscos e
alguns planctons (IPCC, 2014).

Esses efeitos podem ter impactos significativos nos ecossistemas, na agricultura, nos
recursos hidricos e na saude humana, exigindo a¢cdes de mitigacdo e adaptacdo para
enfrentar os desafios impostos pelas mudancas climaticas (IPCC, 2014). Os GEE e outros
poluentes emitidos pela queima de combustiveis fdésseis podem causar diversos
problemas de saude publica. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2018), a
poluicdo do ar é responsavel por milhGes de mortes prematuras em todo o mundo a cada

ano. Os principais efeitos na satde incluem:

1. Doencas respiratorias: a exposicdo a poluentes atmosféricos, como material
particulado, NOx e SO, pode irritar as vias respiratdrias e agravar doengas como asma,

bronquite e enfisema pulmonar (OMS, 2018).

2. Doengas cardiovasculares: a poluicdo do ar pode aumentar o risco de doengas
cardiacas, como infarto do miocéardio, insuficiéncia cardiaca e acidente vascular cerebral
(OMS, 2018).

3. Cancer: alguns poluentes atmosféricos, como o material particulado fino e os
hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (HAPs), sdo classificados como cancerigenos
pela Agéncia Internacional de Pesquisa sobre o Cancer (IARC) e podem aumentar o risco
de cancer de pulméo (OMS, 2018).

4. Efeitos no desenvolvimento: a exposicao a poluentes atmosféricos durante a gravidez
pode estar associada a resultados adversos, como baixo peso ao nascer, prematuridade e
defeitos congénitos (OMS, 2018).

5. Impactos na saude mental: estudos sugerem que a polui¢do do ar pode afetar a satde
mental, aumentando o risco de transtornos como depressdo e ansiedade (Buoli et al.,
2018).
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Além disso, as mudancas climaticas causadas pelos GEE podem ter impactos indiretos na
salde publica, como a propagacdo de doencas transmitidas por vetores, a escassez de
alimentos e agua, e os efeitos de eventos climaticos extremos, como ondas de calor e
inundacgdes (OMS, 2018).

Os custos que a sociedade tem para reparar 0s danos causados pela emisséo de GEE sé&o
significativos e abrangem diversas areas. Conforme destacado por Stern (2007) e pelo
IPCC (2014), esses custos podem ser divididos em custos diretos e indiretos, conforme

descrito abaixo.
Custos diretos:

1. Gastos com saude: o aumento de doencas respiratorias, cardiovasculares e outros
problemas de saude relacionados a poluicdo do ar pode sobrecarregar 0s sistemas de
salde, resultando em maiores gastos com tratamentos, internacfes e medicamentos
(Stern, 2007).

2. Perdas agricolas: as mudancas nos padrdes de precipitacdo e temperatura podem afetar
a produtividade agricola, levando a perdas econdmicas e & necessidade de investimentos
em adaptacdo, como sistemas de irrigacdo e desenvolvimento de culturas resistentes a
secas (IPCC, 2014).

3. Danos a infraestrutura: eventos climaticos extremos, como inundacdes, tempestades e
ondas de calor, podem danificar a infraestrutura urbana, de transporte e de energia,

exigindo custos de reparo e reconstrucdo (Stern, 2007).
Custos indiretos:

1. Reducdo da produtividade: os impactos na salde e as perdas agricolas podem levar a
uma diminuicdo da produtividade da forga de trabalho, afetando a economia como um
todo (Stern, 2007).

2. Deslocamento de populacdes: a elevacdo do nivel do mar e outros efeitos das mudancas
climaticas podem forcar o deslocamento de populacdes de areas costeiras e regides
afetadas, gerando custos sociais e econémicos (IPCC, 2014).

3. Perda de servicos ecossistémicos: a degradacao de ecossistemas devido as mudancas
climéticas, pode resultar na perda de servigos valiosos, como a regulagdo do clima, a
purificacdo da &gua e a polinizacdo, que tém um valor econémico significativo (Stern,
2007).
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4. Investimentos em mitigacdo e adaptacdo: para enfrentar as mudancas climéticas, sao
necessarios investimentos em medidas de mitigacdo, como a transicdo para energias
renovaveis, e em acOes de adaptacdo, como a construcdo de defesas costeiras e 0

desenvolvimento de sistemas de alerta precoce (IPCC, 2014).

Esses custos podem ser substanciais e tém o potencial de afetar o crescimento econémico
e 0 bem-estar social a longo prazo. Portanto, é fundamental que os governos e a sociedade
adotem medidas para reduzir as emissdes de GEE e se adaptem aos impactos das

mudancas climaticas (Stern, 2007).

2.3.1.1. Gés Natural
2.3.1.1.1. Caracterizacdo do Géas Natural

O gas natural é uma mistura de hidrocarbonetos gasosos, originados da decomposi¢édo de
matéria organica fossilizada por milhdes de anos. Em seu estado bruto, o gas natural é
composto principalmente por CH4, com propor¢des variadas de etano, propano, butano,
hidrocarbonetos mais pesados e, também, CO>, nitrogénio em sua forma gasosa (N2), HzS,

agua, acido cloridrico, metanol e outras impurezas (Lavado, 2009).

Na exploracdo do gas, o propano e o butano sdo liquefeitos e extraidos como Gas
Liquefeito de Petrdleo (GLP) e armazenados em tanques pressurizados. Por ser
encontrado no mesmo poco de exploracdo de petrdleo, a obtencdo do GLP ndo exige
elevada ocupacdo do solo. Porém, quando o petrdleo é extraido em alto mar ou em areas
afastadas, o gas natural € visto como um produto dispensavel e € queimado,
desperdicando, assim, um recurso energético valioso, liberando grandes quantidades de
CO2 na atmosfera (Lavado, 2009).

2.3.1.1.2. Beneficios do Gas Natural

O gas natural apresenta diversos beneficios em comparacéo a outras fontes de energia ndo
renovaveis. O gas natural possui uma combustdo mais limpa, emitindo menos CO: e
outros poluentes atmosféricos quando comparado ao carvao e ao petréleo. Além disso, o
gas natural possui uma alta eficiéncia energética, sendo amplamente utilizado em usinas

termelétricas para geracédo de eletricidade (Mundo Educacdo, 2024).
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2.3.1.1.3. Nocividade a Salde Publica e ao Meio Ambiente

Apesar dos beneficios, o gas natural também apresenta impactos negativos a saude
publica e a0 meio ambiente. A queima de gas natural libera GEE, contribuindo para o
aquecimento global e as mudancas climéticas. Além disso, vazamentos de gas natural
podem ocorrer durante a extragéo, o transporte e 0 armazenamento, representando riscos

a seguranca e a saude das comunidades proximas (Mundo Educacéo, 2024).

2.3.1.1.4. Impactos da Exploracéo de Gés Natural nas Florestas Brasileiras

O World Wildlife Fund (WWF) promoveu na COP 28, em Dubai, um painel abordando
0s riscos ambientais, climaticos, sociais e financeiros de novos projetos de petroleo e gas
em areas ecologicamente sensiveis como o Artico, a Amazonia e a Africa. A instituicdo
alerta que investir nesses projetos é arriscado, especialmente em um momento em que a
transi¢do para energias renovaveis é crucial. Alexandre Prado, do WWEF-Brasil, destaca
que a crise climética ja afeta a agricultura e as florestas brasileiras, e que continuar
investindo em combustiveis fosseis ndo é sustentavel, considerando as metas de limitar o
aquecimento global a 1,5 °C. Ele critica os subsidios bilionarios a industria de petréleo e

gas, que distorcem o mercado de energia e prejudicam as fontes renovaveis (WWF, 2024).

O gés natural, embora seja uma fonte de energia ndo renovavel, apresenta beneficios em
termos de eficiéncia energética e menor emissdo de poluentes em comparagdo a outros
combustiveis fdsseis. No entanto, é fundamental considerar os impactos negativos
associados a sua exploracdo e uso, como a contribui¢do para as mudancas climaticas e os
riscos a salde publica e a0 meio ambiente. Portanto, é fundamental que a exploracéo de
gas natural no Brasil seja realizada de forma responsavel e sustentavel, minimizando os
impactos nas florestas. Medidas como o planejamento cuidadoso da infraestrutura, a
adogdo de tecnologias de baixo impacto e a restauracdo de areas degradadas devem ser
priorizadas para conciliar o desenvolvimento econdmico com a conservacdo dos
ecossistemas florestais (Mundo Educacdo, 2024). A transicdo para fontes de energia
renovaveis e sustentaveis deve ser priorizada a fim de mitigar esses impactos e garantir

um futuro mais sustentavel.
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2.3.1.2. Carvao Mineral

O carvao mineral € um combustivel fossil, ou seja, € um recurso natural ndo renovavel,
formado a partir da decomposicdo de plantas em ambientes pantanosos ha milhdes de
anos sob condicdes especificas de pressdo e temperatura. E uma rocha sedimentar, de cor
preta ou marrom, que ocorre em estratos chamados de camada de carvédo (Bozio, 2018).
De acordo com a BP Statistical Review of World Energy (2021), as reservas globais de
carvao totalizam 1.074 bilhdes de toneladas, suficientes para atender a demanda atual por

aproximadamente 139 anos.

2.3.1.2.1. Carvao Mineral: Usos, Extracao, Beneficios, Maleficios e Impactos
2.3.1.2.1.1. Usos do Carvédo Mineral

O principal uso do carvdo mineral é na geracdo de energia elétrica. Segundo a Agéncia
Internacional de Energia (IEA), em 2020, o carvao foi responsével por cerca de 36,4% da
geracdo de eletricidade mundial. Além disso, o carvdo € utilizado na producéo de aco,
sendo fundamental para a industria siderurgica. Outros usos incluem a producédo de

cimento, papel e produtos quimicos.

2.3.1.2.1.2. Extracdo do Carvao Mineral

A extracdo do carvdo mineral pode ser realizada por meio de duas técnicas de mineracao:
subterranea e ao ar livre. Na mineracgdo subterranea, os trabalhadores acessam as camadas
de carvao por meio de tuneis e galerias, utilizando equipamentos especializados para
extrair o minério. J4 na mineracdo ao ar livre, o carvdo é extraido diretamente da

superficie, apds a remocdo das camadas superiores de solo e rocha (IEA, 2020).

2.3.1.2.1.3. Beneficios do Carvado Mineral

O uso do carvéao mineral traz alguns beneficios econdmicos, como a geragao de empregos
diretos e indiretos nas regiGes onde ocorre a extracdo e 0 processamento do minério. Além
disso, o baixo custo do carvdo em comparagdo com outras fontes de energia tem sido um

fator importante para sua utilizacdo em larga escala (IEA, 2020).
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2.3.1.2.1.4. Maleficios

Um problema associado ao uso do carvéo € a emissédo de GEE, principalmente o CO2. A
queima de carvdo € uma das principais fontes de emissdes de CO: antropogénicas,

contribuindo para as mudancas climaticas globais (IEA, 2020).

2.3.1.2.1.5. Impactos Econémicos

A dependéncia do carvdo mineral pode ter impactos significativos na economia local e
nacional. Regides que dependem fortemente da extracdo e do processamento do carvao
podem enfrentar desafios econdbmicos a medida que a demanda por esse combustivel
diminui, devido a preocupagfes ambientais e a transicdo para fontes de energia mais
limpas. Isso pode levar ao fechamento de minas, a perda de empregos e a necessidade de
diversificacdo econémica. Em escala nacional, a dependéncia do carvdo pode tornar o
pais vulneravel as flutuagdes dos pregos internacionais do minério e aos impactos das
politicas de descarboniza¢do adotadas por outros paises. Além disso, 0s custos associados
aos impactos ambientais e a salde publica decorrentes do uso do carvdo podem

representar um 6nus significativo para a economia (IEA, 2020).

O carvao mineral tem desempenhado um papel importante na matriz energética mundial,
mas seu uso apresenta desafios significativos em termos de sustentabilidade ambiental e
satide publica. A medida que a transicio para fontes de energia mais limpas se acelera, é
fundamental que os paises e as regifes dependentes do carvdo desenvolvam estratégias
para diversificar suas economias e mitigar os impactos negativos associados a esse
combustivel fossil (IEA, 2020).

2.3.1.3. Energia Nuclear

O uranio é um elemento que surge naturalmente na terra, com mais de 80% da producéo
global extraida em cinco paises: Cazaquistdo, Canada, Australia, Namibia e Niger. Na
mineragdo convencional, o minério é extraido por meio de acesso subterrdneo ou por
pogos abertos, passa por um moinho, onde é esmagado, e depois € moido em agua para
produzir uma pasta de finas particulas de minerio suspensas na agua. A lama é lixiviada

com &cido sulfurico a fim de dissolver os o0xidos de uranio e formar um liquido com
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uranio dissolvido, o qual é separado, filtrado e seco para produzir um concentrado de
oxido de uranio (Uz0g) (WEC, 2013).

2.3.1.3.1. Energia Nuclear: Estrutura, Beneficios e Riscos

A energia nuclear é uma fonte de energia ndo renovével, mas diferentemente dos
combustiveis fdsseis, ela ndo é derivada de restos organicos fossilizados. A energia
nuclear é obtida por meio da fissdo de atomos de elementos pesados, como o uranio e o
plutdnio, em reatores nucleares. Esse processo libera uma grande quantidade de energia
térmica, utilizada para aquecer a agua e gerar vapor. O vapor, por sua vez, aciona turbinas

que acionam geradores elétricos, produzindo eletricidade (Mundo Educagéo, 2023).

A energia nuclear apresenta alguns beneficios em comparacdo com outras fontes de
energia. Uma das principais vantagens € a baixa emissdo de GEE durante a operacao das
usinas nucleares, visto que ndo liberam CO: diretamente na atmosfera. Além disso, a
energia nuclear é uma fonte de energia confiavel e estavel, capaz de fornecer eletricidade
de forma continua, independentemente das condic¢des climaticas. I1sso a torna uma opcéao
atraente para paises que buscam diversificar sua matriz energética e reduzir a dependéncia

de combustiveis fosseis (Mundo Educacao, 2023).

Apesar dos beneficios, a energia nuclear também apresenta riscos significativos para o
ser humano e para 0 meio ambiente. Um dos principais riscos é a possibilidade de
acidentes nucleares, como os ocorridos em Chernobyl (1986) e Fukushima (2011). Esses
acidentes podem liberar grandes quantidades de radiacdo no ambiente, causando danos a
salde humana e aos ecossistemas. Outro desafio associado a energia nuclear é o
gerenciamento dos residuos radioativos gerados durante a operacdo das usinas. Esses
residuos permanecem perigosos por milhares de anos e requerem armazenamento seguro

e de longo prazo, o que pode ser complexo e custoso (Mundo Educacéo, 2023).

2.3.1.3.2. Participagdo na Cultura do Planejamento Financeiro e Econdmico

A energia nuclear desempenha um papel importante no planejamento financeiro e
econdmico de muitos paises. A construcdo e operacdo de usinas nucleares requerem
investimentos significativos e de longo prazo, o que pode impactar as decisdes de politica

energética e as estratégias de desenvolvimento econdmico. Além disso, a energia nuclear
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esta sujeita a regulamentacdes rigorosas e a questdes de aceitagdo publica, 0 que pode
influenciar os planos de expansédo ou desativacéo de usinas nucleares. Essas decisdes tém
implicacdes financeiras e econdmicas importantes, tanto em nivel local quanto nacional
(Mundo Educacéo, 2023).

A energia nuclear ¢ uma fonte de energia complexa, com beneficios e riscos
significativos. Embora oferega uma alternativa de baixa emisséo de carbono e forneca
eletricidade estavel, a energia nuclear também apresenta desafios relacionados a
seguranca, ao gerenciamento de residuos e a aceitacao publica. O papel da energia nuclear
no planejamento financeiro e econémico dos paises depende de uma avaliagdo cuidadosa
desses fatores, bem como das politicas energéticas e das estratégias de desenvolvimento
sustentavel de cada nacdo (Mundo Educacéo, 2023).

2.3.1.3.3. Energia Nuclear no Brasil

O Brasil possui um programa de energia nuclear estabelecido, com duas usinas nucleares
em operagdo e uma terceira em construcdo, Angra 1 e Angra 2, localizadas no municipio
de Angra dos Reis, no estado do Rio de Janeiro. Juntas, essas usinas tém uma capacidade
instalada de 1.990 MW e sdo responsaveis por cerca de 3% da geracdo de eletricidade no
pais (Eletronuclear, 2023). A terceira usina nuclear brasileira, Angra 3, estd em
construcdo desde a década de 1980, mas o projeto tem enfrentado atrasos e desafios
financeiros. Quando concluida, Angra 3 tera uma capacidade instalada de 1.405 MW,
aumentando a participacdo da energia nuclear na matriz elétrica brasileira (Eletronuclear,
2023).

2.3.1.3.4. Reservas de Uranio e Ciclo do Combustivel Nuclear

O Brasil possui a sétima maior reserva de uranio do mundo, com cerca de 309 mil
toneladas de uranio contido em seus depdsitos. O pais também domina todas as etapas do
ciclo do combustivel nuclear, desde a mineracdo e o beneficiamento do urénio até a

fabricacdo de elementos combustiveis para reatores nucleares (INB, 2021).

2.3.1.3.5. Regulamentacdo e Seguranca Nuclear
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A energia nuclear no Brasil é regulamentada pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN), responsavel por estabelecer normas de seguranca, licenciar e fiscalizar as
atividades nucleares no pais. Além disso, o Brasil é signatario de tratados internacionais
de ndo-proliferacdo nuclear e segue as diretrizes da Agéncia Internacional de Energia

Atdmica (AIEA) para o uso pacifico da energia nuclear (https://www.gov.br/pt-br).

2.3.1.3.6. Desafios e Perspectivas

A energia nuclear no Brasil tem uma participacdo modesta na matriz energética, mas
possui potencial para expansao, considerando as reservas de uranio do pais e o dominio
do ciclo do combustivel nuclear. Para aproveitar esse potencial, é necessario superar
desafios relacionados a investimentos, aceitacdo publica e gerenciamento de residuos,
garantindo a seguranca e a sustentabilidade da energia nuclear no contexto brasileiro. No
entanto, a energia nuclear pode desempenhar um papel relevante na transicdo para uma
economia de baixo carbono, complementando as fontes renovaveis e contribuindo para a

seguranga energética do pais (PNE 2050, s.d.).

2.3.1.4. Petroleo

O petréleo é um liquido espesso e pegajoso, composto de hidrocarbonetos combustiveis,
juntamente de pequenas quantidades de impurezas de enxofre, oxigénio e nitrogénio,
originados na decomposicdo de matéria organica por milhdes de anos, acumulado no
fundo dos oceanos, mares e lagos. E encontrado em bacias sedimentares especificas
formadas por camadas ou len¢ois porosos de areia, arenitos ou calcarios (ANEEL, 2008).
O petroleo € uma importante fonte de energia utilizada para combustiveis de transporte,
como gasolina, diesel e querosene, além de ser matéria-prima para diversos produtos

petroquimicos.

Em geral, a extracdo é feita através de um poco, o qual é perfurado, e o petréleo € retirado
por meio da gravidade dos poros das rochas e, no fundo do pogo, e entdo € bombeado
para a superficie. Depois, € transportado para uma refinaria por intermédio de oleodutos,
caminhdes ou navios petroleiros. Na refinaria, € aquecido e destilado para separar-se em

componentes com diferentes pontos de ebuli¢do (Miller, 2006).
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2.3.1.4.1. O Petr6leo no Mundo: Histoéria, Oportunidades e Desafios

A descoberta do petréleo remonta ao século XIX, quando o primeiro pogo de petroleo
comercialmente viavel foi perfurado nos EUA em 1859 por Edwin Drake (Yergin, 2008).
A partir desse momento, o petroleo se tornou uma das principais fontes de energia e
matéria-prima para a inddstria mundial, impulsionando o crescimento econémico e
gerando riqueza para muitos paises. O mercado global de petroleo é imenso,
movimentando trilhdes de dolares anualmente e sendo um fator determinante na

economia mundial.

A historia do petréleo esté repleta de oportunidades e desafios. Por um lado, a exploracao
e producdo de petroleo tém proporcionado avangos tecnoldgicos e desenvolvimento
econdmico significativo. Paises como a Arabia Saudita, Russia e EUA se destacam como
grandes produtores e exportadores, influenciando diretamente o mercado global de
energia e a geopolitica (BP, 2021). No entanto, a dependéncia do petréleo também
apresenta desafios consideraveis, incluindo a volatilidade dos precos, conflitos
geopoliticos e preocupagfes ambientais.

Além disso, a transicdo energética para fontes mais sustentaveis esta pressionando a
industria do petroleo a se adaptar. Empresas petroliferas estdo investindo em tecnologias
de energia renovavel e estratégias de descarbonizacdo para se manterem relevantes em
um mundo que busca reduzir as emissdes de GEE. As politicas governamentais e 0s
acordos internacionais, como o Acordo de Paris, também estdo moldando o futuro da
industria petrolifera (BP, 2021).

2.3.1.4.2. Impactos na Saude Publica e no Meio Ambiente

Apesar dos beneficios econémicos, a exploracdo e uso do petroleo tém impactos
significativos na saude publica e no meio ambiente. A queima de combustiveis fésseis
derivados do petréleo é uma das principais fontes de polui¢do atmosférica. Além disso, a
extragdo, o transporte e o refino de petréleo podem levar a vazamentos e derramamentos,
causando danos aos ecossistemas, contaminando solos e corpos d'dgua, e afetando a
biodiversidade (Brasil Escola, 2024).

2.3.1.4.3. Petroleo e Mudancas Climaticas

40



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

A queima de combustiveis fosseis, incluindo o petrdleo, é a principal causa das mudangas
climéticas antropogénicas. Antes da descoberta e exploragdo em larga escala do petroleo,
as concentracdes de GEE na atmosfera eram significativamente menores, resultando em
um clima mais estavel. No entanto, com 0 aumento da demanda e consumo de petréleo,
as emissOes de CO; e outros GEE tém aumentado drasticamente, levando ao agquecimento
global e a eventos climéticos extremos, como secas, inundacdes e ondas de calor (IPCC,
2021).

2.3.1.4.4. Perspectivas Futuras e a Descoberta de Novas Reservas

A Russia anunciou a descoberta de uma gigantesca reserva de petréleo e gas natural na
Antértica, especificamente no mar de Weddell. Estima-se que a regido contenha 511
bilhdes de barris de 6leo, 0 que representa 32 vezes o tamanho das jazidas do Brasil e
mais que o dobro das reservas da Arabia Saudita. Essa descoberta pode ter um impacto
significativo no mercado global de energia, dadas as vastas quantidades de recursos

encontrados.

Além disso, a descoberta russa ocorre em uma regido que € objeto de reivindicagdes
territoriais por parte da Argentina e do Chile, o que pode gerar disputas geopoliticas. A
exploragdo de recursos naturais na Antértica € um tema controverso, devido as
preocupacOes ambientais e aos tratados internacionais que protegem a regido, destaca-se
a importancia estratégica e econdmica da descoberta para a RuUssia e 0s possiveis

desdobramentos internacionais.

2.3.1.4.5. Aumento das Emissdes de GEE e Impactos no Aquecimento Global

Com a descoberta de novas reservas de petroleo e a expansao da exploracao, € esperado
um aumento significativo nas emissfes de GEE na atmosfera. Segundo dados do Global
Carbon Project (2021), as emissdes globais de CO: relacionadas a queima de
combustiveis fosseis atingiram 36,4 bilhdes de toneladas em 2021, com projecfes de

aumento nos préximos anos.

Segundo o Painel Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas (IPCC, 2021), as
emissdes acumuladas de CO, desde a era pré-industrial ja causaram um aumento de

aproximadamente 1,1 °C na temperatura média global. Cada 1.000 bilhdes de toneladas
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(1 trilhdo de toneladas) de CO» emitidas resultam em um aumento de cerca de 0,45 °C na

temperatura média global (Matthews et al., 2018).

Considerando as reservas de petroleo recentemente descobertas e a tendéncia de aumento
da demanda, estudos indicam que as emissbes de CO: relacionadas a queima de
combustiveis fosseis podem adicionar entre 100 e 200 bilhGes de toneladas de CO: a
atmosfera até 2050 (Friedlingstein et al., 2020). Isso poderia resultar em um aumento
adicional de 0,05 a 0,09 °C na temperatura media global, além do aquecimento esperado
devido as emissdes acumuladas (Rogelj et al., 2019). Esses aumentos de temperatura
podem parecer pequenos, mas tém impactos significativos nos sistemas climaticos e
ecoldgicos da Terra. Cada fracdo de grau de aquecimento aumenta a frequéncia e
intensidade de eventos climéticos extremos, como ondas de calor, secas e inundacgdes
(IPCC, 2021). Alem disso, 0 aquecimento global contribui para o derretimento das calotas
polares e geleiras, elevacao do nivel do mar e acidificacdo dos oceanos (Oppenheimer et
al., 2019).

Portanto, é crucial que os paises adotem medidas urgentes para reduzir as emissoes de
GEE, incluindo a transi¢do para fontes de energia renovaveis, aumento da eficiéncia
energética e implementacéo de politicas de precificacao de carbono (Rogelj et al., 2018).
Sem acBes concretas para mitigar as mudancas climticas, 0 aumento continuo das
emissdes de GEE devido a exploracao de petrdleo pode agravar os impactos ja observados

e comprometer a estabilidade do clima global.

2.3.1.4.6. Energias Nao Renovaveis e a Importancia da Transi¢do Energética

As quatro principais fontes de energia ndo renovaveis tém sido amplamente utilizadas
para suprir a demanda energética global, mas apresentam sérios impactos ambientais e
contribuem significativamente para as mudancas climaticas (Santos et al., 2021). No Rio
Grande do Sul, os impactos das mudangas climaticas ja sdo evidentes. Segundo dados da
Defesa Civil do estado, mais de 2,1 milhdes de pessoas foram afetadas pelo temporal, que
iniciou em abril de 2024, registrando 618,4 mil pessoas fora de suas casas, atingindo 446
dos 497 municipios do Rio Grande do Sul (G1, 2024). Esses eventos causam perdas

humanas, danos a infraestrutura e prejuizos econdémicos significativos.

Os impactos ambientais das energias ndo renovaveis sao diversos. A biodiversidade, que

compreende a variedade de espécies de seres vivos e seus papéis no ecossistema, € vital
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para a manutencdo do equilibrio natural. A extincdo de qualquer espécie pode
desencadear efeitos em cadeia, impactando todo o ecossistema. No entanto, a destruigcéo
da biodiversidade tem se intensificado, com a atividade humana sendo uma das principais
causas. Entre os fatores mais criticos estdo a destruicdo de habitats, a exploracédo
excessiva de recursos naturais, a introducéo de espécies invasoras e a poluigdo ambiental
(Ecycle, 2024).

A destruicdo de habitats, muitas vezes resultante da urbanizacdo, desmatamento para a
expansdo agricola e desenvolvimento de grandes infraestruturas, € um dos principais
fatores de perda de biodiversidade. Esse problema é agravado pelo aquecimento global,
que altera os ecossistemas e forca muitas espécies a migrar para areas desconhecidas,
enfrentando riscos a sobrevivéncia. Espécies incapazes de migrar, como muitas plantas,
podem sofrer declinios populacionais severos ou até extin¢do. Além disso, a exploracao
excessiva de recursos naturais, como a caga, pesca, extracao ilegal de madeira e o trafico
de animais e plantas silvestres, contribui significativamente para a reducdo da
biodiversidade. A introducdo de espécies exoOticas em novos ambientes pode
desestabilizar ecossistemas, competindo com espécies nativas, predando-as,
reproduzindo-se descontroladamente e disseminando doencas. A poluicdo do ar, solo e
agua também impGe sérios desafios a sobrevivéncia de muitas espécies, dificultando o
acesso a alimentos e 4gua potavel e aumentando a incidéncia de doencas. Para proteger a
biodiversidade, é fundamental promover o uso sustentavel dos recursos naturais, investir
em pesquisas para fontes alternativas, intensificar a fiscalizacdo ambiental e expandir
areas de protecdo. Contudo, a mudanga de consciéncia da populagdo é essencial para
compreender a importancia de cada ser vivo e o impacto que a perda de qualquer espécie
pode ter sobre a vida no planeta (Ecycle, 2024).

Diante desse cenario, a transicdo para fontes de energia renovaveis e sustentaveis é
fundamental para mitigar as mudancas climaticas e preservar o meio ambiente. Energias
como a solar, edlica, hidrelétrica e biomassa oferecem alternativas limpas e de baixo
impacto ambiental. Investimentos em tecnologias de energia renovavel, eficiéncia
energética e politicas de precificacdo de carbono séo essenciais para acelerar a transicdo
energética. Além disso, a conscientizacdo da populacdo sobre a importancia da
conservacéo de energia e a adocao de praticas sustentaveis sdo fundamentais para reduzir

a dependéncia de energias ndo renovaveis.
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A transicdo energética ndo apenas contribui para a mitigacdo das mudancas climéticas,
mas também oferece oportunidades de geracdo de empregos verdes, desenvolvimento
econdmico sustentavel e melhoria da qualidade de vida da populacdo. E um momento
crucial para repensar nossa relacdo com a energia e construir um futuro mais sustentavel

para as proximas geracoes.

2.3.2. Energias renovaveis

As energias renovaveis sdo aquelas que ndo produzem GEE, como a biomassa, a energia
edlica, a geotérmica, a hidrica, a energia do mar, o waste-to-energy (WtE) e a energia
solar. As energias renovaveis ajudam a combater as mudancas climaticas, a melhorar a
qualidade do ar, sendo essa, também, uma das vantagens das energias renovaveis, pois
elas ndo produzem poluicdo do ar, a qual pode causar problemas respiratdrios e outras
doencas. Segundo Cosbey (2011), as energias renovaveis podem apresentar impacto
ambiental muito baixo, além de serem praticamente inesgotaveis. O desenvolvimento das
tecnologias para o aproveitamento das fontes renovaveis podera beneficiar comunidades
rurais e regides afastadas, bem como a producdo agricola por meio da autonomia

energética.

As fontes renovaveis ndo apenas trazem beneficios ambientais e de satde, mas também
podem resultar em significativas reducdes de custos e beneficios econdmicos a longo
prazo (Watts et al., 2021). Investir em energias renovaveis pode ajudar a evitar esses
custos, além de gerar empregos e impulsionar a economia (IRENA, 2021). Um dos
exemplos é a geracdo de energia edlica, onde sdo varios os beneficios para um pais pela
sua abundéncia e disponibilidade em diversas regides do mundo. Neste contexto de
energias renovaveis, esta a energia oceanica com estagios iniciais de desenvolvimento
(Tolmasquim, 2016), abrindo um espaco para novas pesquisas em um pais com mais de
8.000 quilémetros de litoral, como o Brasil. A expansdo da energia do mar pode contribuir
significativamente para a transicdo energética, reduzindo a dependéncia de combustiveis

fosseis e as emissdes de GEE (Rodrigues, 2017).

Em resumo, as diversas fontes de energia renovavel discutidas como: biomassa, energia
edlica, energia geotérmica, energia hidraulica, energia do mar, WtE e energia solar
fotovoltaica, apresentam um potencial significativo para a sustentabilidade global e local.

Exemplos de sucesso, como Alemanha, China, EUA, entre outros, demonstram a
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viabilidade e os beneficios da transicdo para energias limpas, impulsionadas por
incentivos governamentais, politicas publicas e programas de gestdo da informacg&o. Isso
permite que a populacdo tenha acesso a dados confiaveis, capacitando os cidadaos a
tomarem decisGes informadas sobre como apoiar e se adaptar as tecnologias limpas (Steg
etal., 2018).

2.3.2.1. A Evolucdo das Energias Renovaveis

As energias renovaveis tém sido fundamentais na transicdo para um futuro sustentavel e
de baixo carbono. Desde suas descobertas, essas fontes de energia passaram por um
processo de evolucdo e aprimoramento, ganhando cada vez mais espago na matriz

energética mundial.

A historia das energias renovaveis remonta a tempos antigos, com o uso da energia eélica
para a navegacao e a energia hidraulica para moagem de graos e bombeamento de agua.
No entanto, foi a partir do século XIX que as descobertas cientificas impulsionaram o

desenvolvimento de novas tecnologias de aproveitamento dessas fontes.

A energia solar, uma das mais abundantes e promissoras, teve seus primeiros avangos
com a descoberta do efeito fotovoltaico por Alexandre Edmond Becquerel em 1839
(Valléra & Brito, 2006). Desde entdo, a tecnologia fotovoltaica tem evoluido
constantemente, com o desenvolvimento de células solares mais eficientes e de menor

custo.

Outra fonte renovavel de destaque € a energia eolica, que teve seu primeiro aerogerador
construido por Charles Brush em 1888 (Kaldellis & Zafirakis, 2011). Ao longo do século
XX, a energia eolica passou por melhorias significativas, com o desenvolvimento de

turbinas mais potentes e a instalacao de parques e6licos em diversas regiées do mundo.

A energia hidrelétrica, por sua vez, tem sido utilizada ha séculos, mas foi com a
construcdo da primeira usina hidrelétrica moderna, a usina de Appleton, em 1882 nos
EUA, que essa fonte ganhou escala e se tornou uma das principais formas de geracdo de
eletricidade (Smil, 2010).

Além dessas trés fontes principais, outras energias renovaveis tém ganhado espaco e se
desenvolvido ao longo das ultimas décadas. A energia de biomassa, que aproveita a

matéria organica para produzir energia, tem sido utilizada de forma tradicional ha
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milhares de anos, mas passou por avancos tecnolégicos significativos recentemente, com
o0 desenvolvimento de processos mais eficientes de conversdo energética (McKendry,
2002).

A energia geotérmica, que aproveita o calor do interior da Terra, teve sua primeira usina
construida em Larderello, em 1904, na Italia (Dickson & Fanelli, 2004). Desde entdo, a
tecnologia geotérmica tem se expandido para diversos paises, oferecendo uma fonte de

energia confidvel e constante.

Mais recentemente, a energia dos oceanos, que inclui a energia das marés, das ondas e
dos gradientes térmicos, tem ganhado atencdo como uma fonte renovavel e promissora.
Embora ainda esteja em estagio inicial de desenvolvimento, projetos-piloto ao redor do
mundo tém demonstrado o potencial dessa fonte (Lewis et al., 2011).

A energia do hidrogénio, produzido a partir da eletrdlise da agua utilizando eletricidade
renovavel, também tem se destacado como uma opcdo versatil e limpa para a

descarbonizacédo de diversos setores, como transportes e industria (Dincer, 2012).

Por fim, a WtE ou Energia de Residuos tem ganhado espaco como uma forma de
aproveitamento energético dos residuos sélidos urbanos, contribuindo para a reducao da
disposicao em aterros e para a diversificacdo da matriz energética (World Energy Council,
2016).

Essas oito fontes de energia renovavel - solar, edlica, hidrelétrica, biomassa, geotérmica,
ocednica, hidrogénio e WtE - tém desempenhado um papel cada vez mais importante na
transicdo energética global. Com o avanco tecnoldgico e a crescente conscientizacdo
sobre a importancia da sustentabilidade, espera-se que essas fontes continuem a se

desenvolver e a contribuir para um futuro mais limpo e resiliente.

2.3.2.2. Energias Renovaveis no Brasil: Caracterizacdo, Normatizacdes e Perspectivas

As energias renovaveis tém ganhado cada vez mais destaque no cenéario energético
mundial, e o Brasil ndo é excec¢éo. O pais possui um grande potencial para a geracéo de
energia a partir de fontes renovaveis, como a energia hidrelétrica, eblica, solar e de
biomassa (Pereira et al., 2012). No entanto, para que esse potencial seja aproveitado de

forma eficiente e sustentavel, é necessario um arcabouco legal e regulatério adequado,
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além de politicas publicas que incentivem o desenvolvimento e a adogdo dessas

tecnologias.

2.3.2.3. Caracterizacao das Energias Renovaveis no Brasil

O Brasil possui uma matriz energética com forte participacdo de fontes renovaveis,
principalmente a energia hidrelétrica, que responde por cerca de 60% da capacidade
instalada do pais (EPE, 2021). Alem disso, 0 pais tem apresentado um crescimento
significativo na geracdo de energia edlica e solar nos ultimos anos. Segundo dados da
Associacdo Brasileira de Energia Edlica (ABEEGlica, 2021), a capacidade instalada de
energia eolica no Brasil atingiu 18,48 GW em 2021, representando cerca de 10% da
matriz elétrica brasileira. J& a energia solar fotovoltaica alcangou uma capacidade
instalada de 7,5 GW no mesmo ano (ABSOLAR, 2021).

2.3.2.4. Normatizac0es e Leis

O setor de energias renovaveis no Brasil é regulado por diversas leis e normas. A Lei n°
10.438/2002 estabeleceu o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica (PROINFA), cujo objetivo era aumentar a participacdo de fontes renovaveis na
matriz energética brasileira (Brasil, 2002). J4 a Lei n°® 12.783/2013 dispde sobre as
concessdes de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, incluindo as fontes

renovaveis (Brasil, 2013).

Além disso, a Resolucdo Normativa n® 482/2012 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) estabeleceu as regras para o sistema de compensacdo de energia elétrica,
permitindo que consumidores instalem pequenos geradores de fontes renovaveis em suas

unidades consumidoras e injetem a energia excedente na rede elétrica (ANEEL, 2012).

2.3.2.5. Politicas Comparadas com Outros Paises

Diversos paises tém adotado politicas de incentivo as energias renovaveis, como tarifas
feed-in, leilBes especificos e metas de participacdo na matriz energética. A Alemanha, por
exemplo, é reconhecida como um lider mundial em energias renovaveis, com uma

participacdo de cerca de 45% dessas fontes em sua matriz elétrica em 2020 (Fraunhofer
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ISE, 2023/24). O pais adotou uma politica de tarifas feed-in, garantindo precos fixos para
a energia gerada a partir de fontes renovaveis por um periodo determinado.

Ja a China, maior investidor mundial em energias renovaveis, estabeleceu metas
ambiciosas para a participacdo dessas fontes em sua matriz energética, visando atingir
35% até 2030 (IRENA, 2021). O pais tambeém tem realizado leilGes especificos para a
contratagdo de energia renovavel e oferecido subsidios para a instalagdo de painéis solares

e turbinas edlicas.

2.3.2.6. Fatores Criticos de Sucesso e Restri¢oes

Para a implantacdo bem-sucedida das energias renovéveis no Brasil, alguns fatores
criticos de sucesso devem ser considerados. Primeiramente, é necessario um
planejamento energético de longo prazo, que estabeleca metas claras e estaveis para a
participacao das fontes renovaveis na matriz energetica (Tolmasquim, 2016). Além disso,
a criacdo de um ambiente regulatério previsivel e transparente é fundamental para atrair

investimentos no setor.

No entanto, algumas restricdes ainda precisam ser superadas, como a falta de
infraestrutura de transmissdo em algumas regides do pais, o que dificulta o escoamento
da energia gerada por fontes renovaveis (Oliveira et al., 2019). Além disso, a variabilidade
da geracdo de energia e6lica e solar pode representar um desafio para a operacdo do
sistema elétrico, exigindo uma maior flexibilidade e capacidade de armazenamento
(Pereira et al., 2017).

2.3.2.7. Oportunidades e Custos de Implantacao

O pais possui um grande potencial para a geracdo de energia e6lica e solar, com ventos
favoraveis e alta incidéncia de radiacdo solar em grande parte do territério (Amarante et
al., 2001). Além disso, a adocéo de fontes renovaveis pode contribuir para a reducdo das
emissdes de GEE e para o cumprimento dos compromissos assumidos pelo pais no
Acordo de Paris (MMA, 2021).

Em relacdo aos custos de implantacdo, as energias renovaveis tém se tornado cada vez
mais competitivas em comparacao com as fontes fosseis. Segundo o relatorio Renewable

Power Generation Costs in 2020 da Agéncia Internacional de Energias Renovaveis
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(IRENA, 2021), o custo nivelado da energia edlica onshore no Brasil é de cerca de US$
0,04/kWh, enquanto o da energia solar fotovoltaica é de aproximadamente US$
0,06/kWh. Esses valores sdo inferiores aos custos de geracéo de energia a partir de fontes

fésseis, como o gas natural e o carvéo.

As energias renovaveis desempenham um papel cada vez mais importante na matriz
energética brasileira, contribuindo para a diversificacdo das fontes de geracdo e para a
reducdo das emissdes de GEE. Para que o pais aproveite todo o seu potencial, é necessario
um arcabouco legal e regulatério adequado, além de politicas pablicas que incentivem o

desenvolvimento e a adocdo dessas tecnologias.

Apesar das restrigdes existentes, como a falta de infraestrutura de transmissao em algumas
regides, as energias renovaveis apresentam diversas oportunidades para o Brasil, com
custos de implantacdo cada vez mais competitivos em comparagdo com as fontes fosseis.
Com um planejamento energético de longo prazo e um ambiente regulatorio previsivel e
transparente, o pais pode se tornar um lider mundial na geracdo de energia limpa e

sustentavel.

2.3.2.8. Importéncia das Energias Renovaveis para a Saude e o0 Meio Ambiente

As energias renovaveis tém se tornado cada vez mais relevantes no cenério global, ndo
apenas como uma alternativa sustentavel aos combustiveis fosseis, mas também pelos
seus beneficios para a saude humana, dos animais e para a preservacdo do meio ambiente.
A transicdo energética, que visa a substituicdo gradual das fontes ndo renovaveis pelas
renovaveis, é fundamental para reduzir a emissdo dos principais GEE e mitigar os

impactos das mudancas climaticas (IPCC, 2021).

2.3.2.9. Caracterizacdo e Utilizacdo das Energias Renovaveis

Como vimos anteriormente, as principais fontes de energia renovavel incluem a energia
solar, edlica, hidroelétrica, geotérmica e de biomassa. Essas fontes sdo consideradas
renovaveis porque sdo naturalmente reabastecidas em uma escala de tempo humana
(Ellabban et al., 2014). A energia solar, por exemplo, pode ser aproveitada por meio de
paineis fotovoltaicos ou coletores solares térmicos, enquanto a energia eblica é gerada a

partir da forca dos ventos, utilizando turbinas eolicas.
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A utilizacdo das energias renovaveis tem crescido significativamente nas ltimas décadas.
Segundo o relatorio Renewables 2021 da IEA (2021), a capacidade instalada de energias
renovaveis atingiu 2.799 GW em 2020, um aumento de 10,3% em relacdo ao ano anterior.
Esse crescimento é impulsionado por politicas publicas de incentivo, avangos
tecnoldgicos e reducdo dos custos de implantagdo. Neste sentido, 0 aumento do consumo

de energias renovaveis é crucial para a manutencao da vida na terra.

2.3.2.10. Beneficios para a Saude Humana e dos Animais

A substitui¢do dos combustiveis fosseis pelas energias renovaveis traz diversos beneficios
para a saude humana e dos animais. A queima de carvao, petréleo e gas natural é
responsavel pela emissdo de poluentes atmosféricos, como material particulado, SO> e
NOy, que estdo associados a problemas respiratorios, doengas cardiovasculares e
mortalidade prematura (WHO, 2018).

A adocdo das energias renovaveis, por outro lado, contribui para a reducéo da poluicdo
do ar e, consequentemente, para a melhoria da satde pablica. Um estudo conduzido por
Jacobson et al. (2015) estimou que a transicdo para 100% de energias renovaveis nos
EUA poderia evitar 62.000 mortes prematuras por ano, além de economizar bilhdes de

dolares em custos de satde.

Os animais também sdo beneficiados pela reducédo da polui¢do atmosférica, uma vez que
sdo afetados pelos mesmos poluentes que os seres humanos. Além disso, a diminuicao da
extracdo e transporte de combustiveis fosseis reduz o risco de derramamentos de 6leo e

outros acidentes que podem causar danos a fauna (Rodrigues et al., 2019).

2.3.2.11. Preservacdo do Meio Ambiente

As energias renovaveis desempenham um papel crucial na preservacdo do meio ambiente,
incluindo florestas, mares, lagos e a qualidade do ar. A extracdo e queima de combustiveis
fosseis sdo responsaveis por diversos impactos ambientais, como desmatamento,

degradacéo do solo, poluicéo da &gua e acidificacdo dos oceanos (IPCC, 2021).

A transicdo para as energias renovaveis, por sua vez, contribui para a conservacdo dos
ecossistemas e da biodiversidade. A energia hidrelétrica, por exemplo, quando bem

planejada e executada, pode ser uma fonte de energia limpa e renovavel, com impactos
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ambientais relativamente baixos em comparacdo com outras fontes (Siqueiraetal., 2021).
J& a energia edlica e solar ttm um impacto minimo sobre 0 uso da terra e ndo emitem

poluentes durante sua operacao.

Além disso, a adocdo das energias renovaveis é essencial para mitigar as mudancas
climéticas, uma das maiores ameacas a preservacdo do meio ambiente. A queima de
combustiveis fosseis € a principal fonte de emissdes de GEE, como o CO2, que
contribuem para o aquecimento global (IPCC, 2021). Ao substituir essas fontes pelas
energias renovaveis, é possivel reduzir significativamente as emissdes de GEE e limitar

0 aumento da temperatura média global.

2.3.2.12. Reducdo de Custos e Beneficios Econdmicos

A transicdo energética para as fontes renovaveis ndo apenas traz beneficios ambientais e
de satde, mas também pode resultar em significativas reducGes de custos e beneficios
econdmicos a longo prazo. Os custos associados a reconstru¢ao do meio ambiente e ao
tratamento de problemas de salde decorrentes da poluicdo atmosférica e das mudancas

climaticas podem ser substanciais (Watts et al., 2021).

Investir em energias renovaveis pode ajudar a evitar esses custos, além de gerar empregos
e impulsionar a economia. Segundo a IRENA (2021), o nimero de empregos no setor de
energias renovaveis atingiu 12 milhdes em 2020, com perspectivas de crescimento nos
proximos anos. Além disso, a queda nos custos das tecnologias de energia renovavel,
especialmente solar e eolica, tem tornado essas fontes cada vez mais competitivas em

relagdo aos combustiveis fosseis (IRENA, 2021).

As energias renovaveis desempenham um papel fundamental na promocdo da salde
humana e animal, na preservacdo do meio ambiente e na mitigacdo das mudancas
climaticas. A transicdo energética para fontes limpas e sustentaveis ndo apenas reduz a
emissdo de GEE e poluentes atmosféricos, mas também traz beneficios econdmicos e

sociais a longo prazo.

Para acelerar essa transicdo, é necessdrio 0 engajamento de governos, empresas e
sociedade civil na implementacdo de politicas publicas, investimentos em pesquisa e

desenvolvimento, e conscientizacdo sobre a importancia das energias renovaveis.
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Somente assim sera possivel construir um futuro mais saudavel, sustentavel e resiliente

para as geracOes presentes e futuras.

2.3.2.13. Biomassa

A biomassa é definida como qualquer insumo renovavel derivado de matéria organica,
como plantas, animais e residuos, que é produzido em um ecossistema (animal ou vegetal)
e pode ser utilizado na producdo de energia elétrica. Contudo, apenas uma parte dessa
matéria € utilizada como biomassa, pois 0 ecossistema absorve uma parte para sua propria
manutencdo. Assim como outras fontes renovaveis de energia, a biomassa é uma forma
indireta de energia solar. Para a geracdo de energia elétrica, é importante excluir os
combustiveis fosseis da defini¢do de biomassa (Demirbas, 2001).

Existem varios tipos de tecnologias empregadas para a producdo de energia elétrica a
partir da biomassa. Porém, todas elas estimam a conversdo de matéria organica em um
produto intermediario, que serd utilizado em uma maquina motriz, fazendo com que essa
maquina gere energia mecanica movendo-se o gerador de energia elétrica. Esse sistema
de cogeracdo permite produzir sincronicamente energia e calor e, assim, permite
configurar esses sistemas de forma mais coerente para a utilizacdo de combustiveis
(Cemig, 2012). No entanto, entre os principais processos de conversdo da biomassa em
energéticos e seu aproveitamento, podemos citar a combustdo direta, gaseificacao,

pirélise, digestdo anaerdbica, fermentacdo e transesterificacdo (WWF, 2012).

Existem diversos tipos de insumos que podem ser utilizados para gerar energia a partir da
biomassa, cada um com suas caracteristicas especificas. Conforme mencionado por

Santos et al. (2020), alguns dos principais insumos sao:

1. Casca de arroz: Residuo proveniente do beneficiamento do arroz, rico em silica e com
alto poder calorifico. Pode ser utilizado em processos de combustdo direta ou

gaseificacao.

2. Bagaco de cana-de-acUcar: Subproduto da industria sucroalcooleira, obtido apds a
extracdo do caldo da cana. E amplamente utilizado em usinas de cogeracao para producio
de calor e eletricidade (CONAB, 2021).

3. Residuos agricolas: Incluem palhas, cascas e outros subprodutos de culturas agricolas,

como milho, trigo e soja. Podem ser aproveitados para geracdo de energia através de
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processos de combustdo ou gaseificagdo (EMBRAPA, 2019).

4. Lenha: Obtida a partir do corte de arvores, é uma das formas mais tradicionais de
biomassa. Deve ser proveniente de manejo florestal sustentavel para minimizar impactos
ambientais (IBA, 2021).

5. Canhamo: Planta de crescimento rapido e alto rendimento de biomassa por hectare.
Pode ser utilizada para producéo de biocombustiveis sdlidos, como pellets e briquetes
(FINOLA, 2020).

6. Residuos em geral: Englobam residuos solidos urbanos (RSU), residuos industriais e
agricolas, citados acima, lodo de esgoto e dejetos de animais. Podem ser aproveitados em
processos de digestdo anaerObia para producdo de biogas ou em incineradores para
geracdo de calor e eletricidade (ABRELPE, 2021).

A utilizacdo da biomassa como fonte de energia renovavel apresenta diversos beneficios,
como a reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis, 0 aproveitamento de residuos e
a geracdo de empregos em areas rurais. No entanto, é fundamental que a producéo e o uso
da biomassa sejam realizados de forma sustentavel, considerando aspectos ambientais,

sociais e econdémicos.

A biomassa desempenha um papel crucial na transic¢éo energética, especialmente no meio
rural. Essa fonte renovavel de energia pode contribuir para a descentralizagédo da producgéo
energética, promovendo a autonomia e o desenvolvimento sustentavel das comunidades
rurais (Silva et al., 2021).

No Rio Grande do Sul, estado com grande potencial para a producdo de biomassa, ainda
h& muito a ser desenvolvido nesse setor. Conforme apontado por Schneider e Fialho
(2019), a capacitacdo dos agricultores e a disseminacdo de informacbes sobre as
vantagens e 0s processos envolvidos na geracdo de energia a partir da biomassa séo

fundamentais para impulsionar essa transicdo energética no meio rural gatcho.

Alem disso, politicas publicas de incentivo e linhas de financiamento especificas para
projetos de biomassa no meio rural séo essenciais para viabilizar a implementacdo dessa
tecnologia (Ferreira et al., 2022). A parceria entre instituicbes de pesquisa, 0rgdos
governamentais e associagGes de produtores rurais pode facilitar a transferéncia de

conhecimento e a adogdo de boas préaticas no aproveitamento da biomassa.

Em suma, a biomassa € uma alternativa promissora para a transi¢cao energética no meio
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rural, mas requer investimentos em comunicacdo, treinamento e gestdo da informagé&o.
No Rio Grande do Sul, o desenvolvimento desse setor ainda demanda esforgos conjuntos
para superar desafios e aproveitar plenamente o potencial da biomassa como fonte de

energia renovavel.

2.3.2.14. Energia Eodlica

A energia cinética contida nas massas de ar em movimento (vento) vem sendo usada pelo
homem ha mais de 3.000 anos. O conceito de gerar energia elétrica a partir dos ventos
teve inicio no século XIX; nessa época, eram usados 0s moinhos para moer graos,
transportar mercadorias em barcos a vela e bombear agua, sendo utilizado o mesmo
método até os dias de hoje. A saber, o vento atinge a hélice com a qual gira um eixo que
impulsiona um gerador (ANEEL, 2008). As tecnologias de aproveitamento para a geracao
de energia edlica sdo concebidas por meio dos aerogeradores eolicos, que tém por
objetivo principal maximizar o aproveitamento do vento para a geracdo de eletricidade
(ANEEL, 2008).

Uma das principais caracteristicas da energia e6lica € sua abundancia e disponibilidade
em diversas regides do mundo. Segundo a IRENA (2022), a capacidade instalada global
de energia eolica atingiu 837 GW em 2021, com um crescimento anual médio de 12%
nos ultimos cinco anos. Ademais, a industria edlica gera empregos e impulsiona o
desenvolvimento econdmico, especialmente em areas rurais e remotas (Ferreira et al.,
2019).

Em termos de geracdo e6lica, alguns paises se destacam no cenario mundial. A China
lidera o ranking, com uma capacidade instalada de 310,6 GW, seguida pelos EUA 134,3
GW e pela Alemanha 56,8 GW. O Brasil ocupa a sétima posicdo, com uma capacidade
instalada de 21 GW, representando cerca de 11,8% da matriz elétrica nacional
(ABEEOlica, 2021).

Apesar do crescimento significativo da energia eolica no Brasil nos Gltimos anos, o pais
ainda possui um grande potencial a ser explorado. Estudos indicam que o potencial edlico
brasileiro € de aproximadamente 500 GW, considerando apenas as areas com velocidade
média anual dos ventos superior a 7 m/s (Silva et al., 2020). Para aproveitar plenamente
esse potencial, € necessario investir em politicas publicas de incentivo, aprimorar a

infraestrutura de transmisséo e distribuicdo de energia, e fomentar a pesquisa e 0
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desenvolvimento tecnolégico no setor e6lico (Pereira et al., 2021).

Em suma, a energia e6lica é uma fonte renovavel de energia com inumeros beneficios
para um pais, contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a seguranca energeética e o
desenvolvimento econémico. Embora o Brasil tenha avancado na geracdo eolica nos
altimos anos, ainda h&a um vasto potencial a ser explorado, demandando investimentos e

politicas publicas adequadas para impulsionar esse setor.

2.3.2.15. Energia Geotérmica

A energia geotérmica é uma fonte de energia renovavel e sustentavel que se baseia na
utilizacdo do calor natural proveniente do interior da Terra. Segundo Barbier (2002), esse
calor é gerado pela desintegracdo de materiais radioativos no nicleo e manto do nosso
planeta, além do calor remanescente da formacao da Terra. O calor geotérmico pode ser
utilizado para gerar eletricidade, aquecer ambientes e agua, e até mesmo para irrigacéo.
De acordo com Nascimento e Alves (2016), a energia geotérmica é uma fonte de energia
limpa, pois ndo emite gases poluentes. Além disso, a energia geotérmica é uma fonte de

energia abundante e disponivel em todo o mundo.

Os principais recursos dessa energia sdo os géiseres (fontes de vapor no interior da terra
que apresentam erupcdes frequentemente) (Nascimento & Alves, 2016). Os recursos
geotérmicos sdo bem variados, incluindo reservatorios de vapor, 4gua quente, rochas
guentes secas e até mesmo magma (Dickson & Fanelli, 2004; Nascimento & Alves,

2016). Da para imaginar quanta energia esta armazenada bem debaixo dos nossos pés!

Atualmente, existem trés formas de aproveitamento da energia geotérmica, entre elas
estdo a utilizacdo direta, as centrais geotérmicas e as bombas de calor (Cemig, 2012;
Pimenta-Neto & Araujo, 2014). Existem diferentes tipos de sistemas geotérmicos, cada
um com suas préprias caracteristicas. Os sistemas hidrotérmicos usam agua quente ou
vapor que ja estdo naturalmente disponiveis no subsolo. J& os sistemas de rochas quentes
secas (HDR) e os sistemas geotermicos estimulados (EGS) envolvem a injecé@o de agua
fria em rochas quentes fraturadas para criar um reservatério geotérmico artificial (Tester

et al., 2006). E como criar uma "chaleira" gigante no subsolo!

Para aproveitar essa energia, usamos diferentes tecnologias. As usinas de energia

geotérmica convertem 0 vapor ou agua quente em eletricidade usando turbinas e
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geradores. E um processo engenhoso que transforma calor em luz para as nossas casas.
Além disso, as bombas de calor geotérmicas aproveitam a temperatura constante do solo

para aquecer e resfriar edificios de forma eficiente (Sanner et al., 2003).

A energia geotérmica tem muitas vantagens. Além de ser renovavel e sustentavel, ela
emite pouco ou nenhum GEE, ocupa menos espago em comparagdo com outras energias
renovaveis e pode fornecer calor diretamente, além de gerar eletricidade (Fridleifsson,
2001). A energia geotérmica tem o potencial de contribuir para a diversificacdo da matriz
energética brasileira. O desenvolvimento da energia geotérmica no Brasil € importante
para a reducao da dependéncia de combustiveis fosseis e para 0 combate as mudangas

climaticas.

No entanto, também existem alguns desafios. Os locais com recursos geotérmicos
adequados sdo limitados e 0s custos iniciais para exploracéo e instalacdo podem ser altos.
Em alguns casos, a exploracdo geotérmica pode até induzir atividade sismica (Majer et
al., 2007).

Apesar desses obstaculos, o futuro da energia geotérmica é promissor. Com o0 avango das
tecnologias de EGS, poderemos expandir significativamente o potencial da energia
geotérmica e gerar energia limpa em mais lugares ao redor do mundo (MIT, 2006).
Portanto, a préxima vez que vocé pensar sobre energia renovavel, lembre-se da energia

geotérmica - aquela que vem do calor escondido bem debaixo dos nossos pés!

2.3.2.16. Energia Hidraulica

A energia hidraulica é uma fonte de energia renovavel que se baseia na utilizacdo da
energia potencial da 4gua para gerar eletricidade, sendo uma das mais antigas formas de
energia utilizadas pelo homem. No século Il a.C., ja eram utilizadas as noras, rodas de
agua que serviam para moer grdos e bombear agua. No século XVIII, com o
desenvolvimento tecnoldgico, surgiram as primeiras turbinas e os motores hidricos, que

permitiram a geracdo de energia elétrica (Atlas, 2008; Cemig, 2012).

Uma usina hidrelétrica é uma estrutura que utiliza a energia potencial da agua represada
para gerar energia elétrica. A agua é coletada em reservatorios, onde sua energia potencial

é armazenada. Essa agua é, entdo, liberada por meio de turbinas, que convertem a energia
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potencial da &gua em energia cinética, a qual é usada para mover um gerador, que produz

eletricidade.

As usinas hidrelétricas sdo uma fonte de energia renovavel e sustentavel, pois ndo emitem
gases poluentes. Além disso, tais usinas sdo uma fonte de energia abundante e disponivel
em todo o mundo. No entanto, a construcao de usinas hidrelétricas pode causar impactos
ambientais, como a inundacdo de &reas naturais. Além disso, a geracdo de energia
hidrelétrica pode ser afetada pelas condi¢cdes climaticas. Apesar dos desafios, as usinas
hidrelétricas sdo uma fonte de energia importante, pois podem contribuir para a
diversificacdo da matriz energética global e para a reducdo da dependéncia de
combustiveis fosseis (Nascimento & Alves, 2016).

A energia hidraulica € uma das fontes renovaveis mais importantes e amplamente
utilizadas no Brasil e no mundo. Segundo Souza (2019), a energia hidraulica é
responsavel por cerca de 65% da matriz elétrica brasileira, demonstrando sua relevancia

para o pais.

No entanto, é importante ressaltar que a construcdo de grandes hidrelétricas também pode
gerar impactos socioambientais, como o alagamento de areas e o deslocamento de
comunidades. Por isso, é fundamental que os projetos hidrelétricos sejam desenvolvidos
de forma responsavel, levando em consideracdo 0s aspectos ambientais e sociais, e
buscando minimizar os impactos negativos. Em suma, a energia hidraulica continuara
sendo uma peca-chave na transicdo energética do Brasil e do mundo, contribuindo para a
reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis e para a constru¢do de um futuro mais

sustentavel.

2.3.2.17. Energia do Mar

Assim como algumas energias, a energia dos oceanos € indiretamente oriunda da energia
solar, visto que o sol aquece a superficie da terra, provocando os ventos, que, em contato
com a agua, transferem energia por meio da operacao das tensdes cisalhantes, as quais,
por sua vez, resultam na formacéao e no crescimento das ondas. A energia proveniente do
mar demonstra grandes quantidades de energia armazenada no deslocamento das suas
massas de agua, sendo essa energia uma grande oportunidade em todo o mundo, visto que

é limpa e ndo agride o meio ambiente (Nascimento & Alves, 2016).
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Para o aproveitamento dessa energia, existem, no momento, basicamente quatro
tecnologias envolvidas: energia das ondas, energia das marés, energia térmica dos
oceanos e energia cinética através das correntes maritimas. Contudo, ha perspectivas de
aperfeicoamento de diferentes tecnologias, que ainda estdo a dar 0s primeiros passos, que
serdo aprimoradas e, posteriormente, expandidas em todo o mundo ao longo dos anos
(Cemig, 2012).

Esse tipo de energia ainda ndo tem um grande avango mundial. Entretanto, em nosso pais,
estudos feitos pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo de Engenharia (COOPE), da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), visam a um potencial de geracdo de 40
GW existente. Dessa forma, foi instalado um prot6tipo de forma experimental no Porto
do Pecém, no estado do Ceara, sendo a primeira usina da América Latina movida pela
forca das ondas e que tem capacidade de geracdo de 50MW (Nascimento & Alves, 2016).

No Brasil, pais com uma extensa costa litoranea, a energia do mar apresenta um grande
potencial de expansdo, mas ainda estd em estagios iniciais de desenvolvimento, com
poucos projetos pilotos concluidos ou em andamento. Um dos projetos mais conhecidos
é o conversor de ondas onshore instalado no Porto de Pecém, com capacidade de 100 kW,
financiado pela Tractebel Energia através do programa de P&D da ANEEL e finalizado
em 2012 (Tolmasquim, 2016).

Atualmente, ha um projeto em desenvolvimento de um conversor de ondas offshore, que
planeja instalar um protétipo a uma profundidade de até 30 metros no litoral do Rio de
Janeiro, transmitindo a energia gerada para a costa por meio de cabos submarinos. Esse
projeto é financiado por Furnas, também no dmbito do programa de P&D da ANEEL, e
esta sendo executado pela COPPE/UFRJ em parceria com a empresa Seahorse Wave
Energy (Tolmasquim, 2016).

Outro projeto relevante no cenario nacional foi o estudo de aproveitamento da energia de
maré na Barragem do Bacanga, em S&o Luis (MA). Construida no inicio dos anos 70 com
0 objetivo principal de criar uma rodovia para encurtar a distancia entre a capital do estado
e o Porto de Itaqui, a barragem foi objeto de diversos estudos para a implantacdo de uma
usina maremotriz com poténcia instalada de até 72MW. No entanto, devido aos altos
custos de implantacdo e a falta de viabilidade econdmica, o projeto foi descartado, estudos
mais recentes conduzidos pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) também

descartam a possibilidade de implantagdo da usina maremotriz no local, principalmente
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devido ao uso e ocupagdo das margens do estuario e ao assoreamento da area
(Tolmasquim, 2016).

A expansdo da energia do mar no Brasil pode contribuir significativamente para a
transicdo energética, reduzindo a dependéncia de combustiveis fosseis e as emissdes de
GEE. Segundo Rodrigues (2017), a substituicdo gradual das fontes ndo renovaveis por
energias limpas, como a energia oceanica, é fundamental para mitigar as mudancas

climaticas e promover um desenvolvimento sustentavel.

No entanto, para que a energia do mar se torne uma realidade em larga escala no Brasil,
ainda sdo necessarios investimentos em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
politicas publicas de incentivo. A superacdo de desafios técnicos e econdmicos, bem
como a criacdo de um marco regulatério adequado, sdo passos importantes para

impulsionar o crescimento desse setor.

Em suma, a energia do mar desponta como uma alternativa renovavel promissora para o
Brasil, com potencial para contribuir na transicdo energética e na reducdo das emissfes
de GEE. O aproveitamento sustentavel desse recurso pode trazer beneficios ambientais,
econdmicos e sociais, impulsionando o desenvolvimento de uma matriz energética mais

limpa e diversificada no pais.

2.3.2.18. Waste-to-Energy (WtE)

Quando os residuos ndo podem ser reutilizados ou reciclados devido a restri¢cdes técnicas,
econémicas ou mesmo ambientais, outros métodos de tratamento e recuperacao de valor
devem ser considerados (UNEP, 2013). Entre estas alternativas encontra-se a incineracéo,
também chamada de processo WtE, tecnologia que consiste na geracdo de energia a partir
de residuos solidos urbanos (Dambros & landa, 2014). Existem, atualmente, diversas
alternativas tecnoldgicas para o tratamento térmico de residuos, a citar: combustdo em
leito fluidizado; combustivel derivado de residuo (CDR); gaseificacdo; pirolise;
tecnologia arco de plasma; e combustdo em grelha, sendo esse ultimo o método mais

simples e comumente usado (Dambros & landa, 2014).

No Brasil, a tecnologia WtE ainda estd em estagio inicial de desenvolvimento, mas
apresenta um grande potencial de crescimento. O pais possui uma grande quantidade de

residuos solidos urbanos que poderiam ser aproveitados para a geracdo de energia,
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especialmente em grandes centros urbanos. Além disso, a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS) estabelece diretrizes para a gestdo adequada dos residuos, incentivando

a recuperacao energética (Brasil, 2010).

No entanto, é importante ressaltar que a tecnologia WtE também enfrenta desafios e
limitagcBes. Um dos principais obstaculos € a necessidade de um suprimento constante
e adequado de residuos para garantir a viabilidade econdmica das usinas (ENGEBIO;
FEAM, 2010). Além disso, questdes relacionadas a logistica de coleta e transporte dos
residuos, bem como a necessidade de um tratamento prévio para remover materiais

ndo combustiveis, também devem ser consideradas (UNEP, 2013).

Apesar dos desafios, a energia WtE apresenta oportunidades promissoras na transicao
energeética. Ao aproveitar os residuos sélidos urbanos para a geragdo de energia, essa
tecnologia contribui para a reducdo das emissfes de GEE associadas a disposi¢cdo
inadequada dos residuos em aterros sanitarios (EPE, 2008). Além disso, a WtE pode
complementar outras fontes renovaveis, como a energia solar e edlica, fornecendo

uma geragdo de energia mais estavel e previsivel (Lillo, 2013).

Em suma, a tecnologia WtE apresenta um grande potencial para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil e no Rio Grande do Sul. Com politicas publicas adequadas,
investimentos em infraestrutura e conscientizagdo da populacdo, é possivel aproveitar
essa oportunidade para impulsionar a transicdo energética, reduzir a dependéncia de
combustiveis fosseis e promover uma gestdo mais eficiente dos residuos sélidos
urbanos (Carvalho, 2011).

2.3.2.19. Energia Solar Fotovoltaica

O mundo tem ligacdo com a energia desde séculos passados, visto que nesse tempo o sol
era utilizado para secar peles e alimentos e, até mesmo, para fazer fogo, em razéo do qual
se usava lentes para concentrar o sol e, assim, queimar pequenos pedacos de madeira. O
sol é o maior potencial de energia que supre a Terra, sendo uma fonte indireta de quase
todas as outras formas de energia (hidraulica, biomassa, eo6lica, combustiveis fésseis e

energia dos oceanos) (Eduardo & Moreira, 2010).

O processo de energia oriunda do sol acontece com o aquecimento desproporcional da

atmosfera, produzindo a circulagdo atmosférica e o ciclo das aguas, para serem
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aproveitados nos parques eolicos e com seu represamento, posteriormente,
proporcionando a geracao hidroelétrica. Existem duas formas para o aproveitamento do
potencial dessa energia, sendo elas: 1) os sistemas de altas temperaturas e I1) os sistemas

de coletores solares (Nascimento & Alves, 2016).

A energia solar, obtida por meio de painéis fotovoltaicos, oferece diversos beneficios,
como a reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis, a diminuicdo das emissdes de
GEE e a geracdo de empregos no setor de energias limpas. E uma fonte renovavel e
inesgotavel de energia ndo poluente, exige pouca manutencdo em suas centrais de
producdo, painéis solares cada vez mais eficientes e com custos cada vez mais baixos,
fonte de energia vidvel para lugares afastados e de dificil acesso, visto que ndo necessita
de grandes investimentos na manutencdo de equipamentos, excelente fonte de energia
para paises tropicais, como o Brasil, cuja radiacdo solar costuma ser intensa durante boa

parte do ano e requer areas menos extensas para ser produzida (Sousa, s.d.).

Um dos paises que tém se destacado na adogao da energia solar € a China. De acordo com
Wang e Chen (2020), o governo chinés tem implementado politicas de incentivo a energia
fotovoltaica, como subsidios e tarifas feed-in, impulsionando o crescimento do setor.
Outro pais que tem se destacado na promocao da energia solar é a Alemanha. O governo
alemdo tem oferecido incentivos tributarios e financiamentos para a instalacdo de
sistemas fotovoltaicos residenciais e comerciais. Além disso, a Alemanha possui um
programa de gestdo de informacdo bem estruturado, que fornece orientagcdes e suporte

técnico para a populacdo interessada em adotar a energia solar (Canal Solar, 2021).

Nos EUA, a energia solar também tem ganhado espaco, 0s governos estaduais tém
oferecido incentivos fiscais e subsidios para a instalacdo de painéis solares. Além disso,
muitas concessionarias de energia elétrica americanas tém desenvolvido programas que
permitem aos consumidores que geram sua propria energia solar injetar o excedente na
rede elétrica e receber créditos na conta de energia (SEIA, 2024). Esses exemplos
demonstram como politicas publicas bem estruturadas, aliadas a programas de gestdo de
informacdo e conscientizagdo da populacéo, podem impulsionar a adogéo da energia solar

em larga escala.

Em resumo, as diversas fontes de energia renovavel discutidas - biomassa, energia eolica,
energia geotérmica, energia hidraulica, energia do mar, WtE e energia solar fotovoltaica

- apresentam um potencial significativo para a sustentabilidade global e local. Exemplos
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de sucesso em paises como Alemanha, China, EUA e outros demonstram a viabilidade e
os beneficios da transicdo para energias limpas, impulsionada por incentivos
governamentais, politicas publicas e programas de gestdo de informacéo. Neste sentido,
a gestdo da informacdo é fundamental para a promoc¢do da transicdo energética, pois
permite que a populacdo tenha acesso a dados confidveis, atualizados e relevantes sobre
as diferentes fontes de energia renovavel. Esse conhecimento capacita os cidadaos a
tomarem decisdes informadas sobre como apoiar e se adaptar a essas tecnologias limpas,

tanto em suas casas quanto em suas empresas (Steg et al., 2018).

2.3.3. Comparacéo entre Energias Renovaveis e Ndo Renovaveis

O debate sobre energias renovaveis e nao renovaveis é central na discussdo sobre o futuro
energético global. A medida que o mundo enfrenta desafios crescentes relacionados as
mudancas climaticas, a seguranca energeética e ao desenvolvimento sustentéavel, é crucial
entender as diferencas fundamentais entre essas duas categorias de fontes de energia. A
comparacgdo entre energias renovaveis e ndo renovaveis ndo apenas ilumina os impactos
ambientais, econdmicos e sociais de cada uma, mas também orienta politicas publicas,
decisBes empresariais € iniciativas comunitéarias em dire¢do a um futuro mais sustentavel

e resiliente (Quadro 1).

Energias Ndo Renovaveis, como petréleo, carvao, gas natural e energia nuclear, tém sido
a espinha dorsal do fornecimento energético global durante décadas. Elas séo conhecidas
por sua capacidade de gerar grandes quantidades de energia de forma consistente. No
entanto, a sua utilizacdo estd associada a impactos ambientais significativos, incluindo
emissdes de gases de efeito estufa, poluicdo atmosférica e degradacdo ambiental. Além
disso, estas fontes apresentam desafios econémicos e sociais, como a volatilidade dos

precos e a dependéncia geopolitica de paises produtores.

Por outro lado, as Energias Renovaveis, incluindo biomassa, energia eélica, energia
geotérmica, hidraulica, do mar, waste-to-energy e energia solar fotovoltaica, surgem
como alternativas promissoras que oferecem beneficios ambientais substanciais. Elas ndo
emitem gases de efeito estufa durante a geracéo de energia e tém um impacto ambiental
mais limitado. Economicamente, as energias renovaveis estao se tornando cada vez mais

competitivas, com custos de producdo em declinio, devido a avangos tecnoldgicos e

62



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

economias de escala. Socialmente, promovem a criagcdo de empregos locais e a reducéo

da vulnerabilidade a crises geopoliticas.

Quadro 1 - Beneficios e Desafios entre Energias Renovaveis e Ndo Renovaveis

Energias Renovaveis

Tipo de energia

Beneficios principais

Desafios principais

Solar Inesgotavel, baixa emissédo Intermiténcia, custo inicial alto
- Baixa emissdo, reduz . . o
Eolica A Impacto visual, intermiténcia

dependéncia

i Estavel, baixo custo Impacto ambiental, custo

Hidrelétrica . L

operacional inicial
Biomassa Reduz residuos, gera empregos | Emissdes, uso de terras

A : o Localizacdo limitada, custo de
Geotermica Constante, baixas emissdes . ~
instalacao
A . ” Impacto ambiental marinho,

Oceanica Potencial energético alto P

custo inicial

Waste-to-energy

Reduz aterros, gera energia

Emissdes, aceitagdo publica

Energias Nao Renovaveis

Tipo de energia

Beneficios principais

Desafios principais

Emissdes elevadas, impactos

baixas emissdes

Petroleo Alta densidade energética e
ambientais

Carvéo Abundante, tecnologia madura Alta_s emissoes, impacto
ambiental

Gas Natural Menos poluente que carvéo Em|§soes. de metano, Impactos
ambientais

Alta densidade energética, Risco de acidentes, gestdo de
Nuclear

residuos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O quadro comparativo a seguir (Quadro 2) apresenta uma analise detalhada dos impactos
ambientais, econdmicos e sociais das energias renovaveis e ndo renovaveis, oferecendo
uma visdo clara das vantagens e desvantagens inerentes a cada uma. Esta comparagéo €
crucial para informar decisdes estratégicas que podem moldar o futuro das politicas

energéticas e o desenvolvimento sustentavel em escala global.
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Quadro 2 - Impactos ambientais, econdmicos e sociais das energias renovaveis e ndo renovaveis

- Menor risco de flutuagdes de
precos

Aspecto Energias Renovaveis Energias ndo renovaveis
- Baixas emissOes de gases de | Altas emissdes de GEE
efeito estufa (GEE)
- Menor poluicdo do ar e da - Poluicéo significativa do ar e
Impactos 4gua da agua
Ambientais . - Degradagio ambiental e
- Uso sustentavel dos recursos
esgotamento de recursos
- Menor impacto na - Destruicéo de habitats
biodiversidade naturais
- Reducdo dos custos - Custos elevados de extragéo e
operacionais a longo prazo transporte
- - Dependéncia de mercados
- Criacdo de empregos no setor o e
- volateis de combustiveis
Impactos de tecnologia limpa fosseis
Econbémicos

- Subsidios governamentais
pesados

- Investimentos iniciais altos,
mas retornos crescentes

- Investimentos continuos para
manutencao e extracao

Impactos Sociais

- Melhoria da satde publica
devido a menor poluicao

- Problemas de salde publica
devido a poluicédo

- Acesso a energia em areas
remotas

- Conflitos geopoliticos por
recursos limitados

- Desenvolvimento de
comunidades locais

- Deslocamento de
comunidades devido a extracao

- Promocéo de inovacdo e
educacdo ambiental

- Dependéncia de tecnologias
antigas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em suma, a transi¢cdo energética no Rio Grande do Sul enfrenta o desafio de substituir
fontes fdsseis, que tém alta densidade energética, mas causam graves impactos ambientais
e para saude publica, por energias renovaveis, que sdo sustentaveis e reduzem emissoes
de gases de efeito estufa. Apesar dos beneficios claros, as renovaveis enfrentam
obstaculos como intermiténcia e custos iniciais elevados. Superar esses desafios requer
politicas eficazes e investimentos em tecnologia, essenciais para construir um futuro

energético mais sustentavel e resiliente.

No contexto de um ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul, Brasil, sublinhando
a importancia da gestdo eficaz da informacao para facilitar essa mudanga. O documento

destaca a necessidade de substituir fontes de energia ndo renovaveis, como petroleo,
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carvdo, géas natural e energia nuclear, por fontes renovaveis, para mitigar os impactos das

mudancas climéticas e promover o desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa enfatiza que a transicdo para fontes renovaveis enfrenta barreiras tecnologicas,
econémicas e regulatorias, que podem ser superadas mediante uma gestdo eficaz da

informagédo e da colaboracéo entre diversos setores.

2.4. Gestdo da Informacéo

A gestdo da informacéo (GI) € uma atividade essencial para todas as organizagoes, sejam
elas publicas ou privadas, independentemente de seu tamanho. Segundo Nonato,
Aganette e Leal (2023), o0 processo de gestdo da informagéo precisa estar organizado em
areas distintas, mas inter-relacionadas, identificando as necessidades informacionais,
adquirindo, organizando e armazenando informacGes, desenvolvendo produtos
informacionais e servicos, distribuindo e utilizando informacg6es alinhadas ao publico,

atingindo seus objetivos.

Valentim et al. (2008) corroboram essa visdo, ao definir a Gl como o

(...) conjunto de acBes que visa desde a identificacdo das necessidades
informacionais, 0 mapeamento dos fluxos formais (conhecimento explicito) de
informacgdo nos diferentes ambientes da organizacao, até a coleta, filtragem,
andlise, organizagdo, armazenagem e disseminacdo, objetivando apoiar o
desenvolvimento das atividades cotidianas e a tomada de decisdo no ambiente
corporativo (Valentim, 2008 et al., p.187).

Souza, Dias e Nassif (2011) acrescentam que “a gestdo da informagao, especificamente,
envolve os estudos e as praticas gerenciais que permitem a construcdo, a disseminacdo e
o uso da informacdo”, apoiando a tomada de decisdo e melhorando os processos.
Valentim e Gelinski (2005) complementam essa definicdo, destacando que a gestdo da
informacdo envolve um conjunto de estratégias para lidar com as necessidades
informacionais das organizacgGes. Essas estratégias incluem o mapeamento dos fluxos
formais de informacédo nos diferentes ambientes organizacionais, assim como a coleta,
filtragem, andlise, organizacdo, armazenagem e disseminagéo da informacédo. O objetivo
principal é apoiar as atividades cotidianas e a tomada de decisdo, garantindo que a

informagcdo seja utilizada de forma eficiente e eficaz.

Tarapanoff (2006) define a gestdo da informagéo como a aplicagéo do ciclo da informagéo
as organizagdes. Esse ciclo envolve uma série de etapas, desde a geracdo e

selecdo/aquisicdo da informacgéo, passando por sua representacdo, armazenamento e
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recuperacdo, até a distribuicdo e uso efetivo da informacdo. Essa visdo ressalta a
importancia de se considerar todo o fluxo informacional dentro das organizacdes,
buscando otimizar cada etapa para garantir que a informacao certa esteja disponivel para

as pessoas certas, no momento certo.

Turban, Sharda e Delen (2010), destacam que as organizagdes, tanto privadas quanto
publicas, estdo sob pressdo das constantes mudancgas informacionais, que as obrigam a
serem inovadoras na forma como trabalham, sendo essencial dispor de um sistema
informacional eficaz para gerencia-las. Marchiori (2002) ressalta que a gestdo da
informacdo envolve um conjunto de processos que abrangem atividades de planejamento,
organizacdo, direcdo, distribuicdo e controle de recursos informacionais. O objetivo é
racionalizar e garantir a efetividade dos sistemas, produtos e servicos de informacao. Essa
visdo enfatiza a necessidade de uma abordagem sistematica e estruturada para a gestao da

informacao, alinhada com os objetivos e estratégias organizacionais.

Em sintese, a gestdo da informacao é um processo complexo e multifacetado, que envolve
a aplicacdo de estratégias, técnicas e ferramentas para lidar com o ciclo informacional nas
organizagdes. O seu objetivo principal é garantir que a informacéo seja gerenciada de
forma eficiente e eficaz, desde sua criacdo até seu uso, passando por todas as etapas
intermedidarias. Ao fazer isso, a gestdo da informacao contribui para a tomada de decisGes
embasadas, o aprendizado organizacional e a geracdo de vantagens competitivas

sustentaveis.

Dado o papel crucial da gestdo da informacdo nas organizagdes, é importante explorar
como esse conceito pode ser aplicado de forma especifica a transicdo energética. A
préoxima secdo focara na gestdo da informacdo relacionada a transicdo energética,
discutindo como as praticas e os principios da gestdo da informacdo podem apoiar a
mudanca para fontes de energias renovaveis. Em seguida, serdo apresentados modelos de
gestdo da informagdo que, embora abrangentes, sao particularmente relevantes para o

contexto da transicao energética em ecossistemas empreendedores.

2.4.1. Gestdo da Informac&o para a Transicdo Energética

No ambito da transicdo energetica, uma gestao eficaz da informacao deve ser baseada na
coleta, filtragem, andlise, organizagdo, armazenagem e disseminacdo de informacoes

relacionadas as energias renovaveis. Isso deve incluir aspectos como os beneficios

66



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

ambientais e econdmicos dessas energias, 0s incentivos governamentais disponiveis, as
opc¢oes de financiamento, os processos de instalacdo e as melhores praticas de utilizacao.
Ao fornecer esses dados de forma clara, acessivel e baseada em evidéncias, a gestdo da
informacao contribui para a superacdo de barreiras como a falta de conscientizacéo, a

desconfianga e a resisténcia & mudanca (Owusu & Asumadu-Sarkodie, 2016).

Além disso, a gestdo da informacdo desempenha um papel crucial na disseminagdo de
casos de sucesso e histdrias inspiradoras de individuos, comunidades e empresas que
adotaram energias renovaveis e colheram seus beneficios. Essas narrativas podem
motivar outras pessoas a seguirem o exemplo, criando um efeito cascata positivo na

transicdo energética (Moser, 2016).

Outro aspecto importante da gestdo da informacdo é a promoc¢do da educacdo e da
conscientizacdo sobre as mudancas climaticas e a importancia da descarbonizacdo da
matriz energética. Ao compreender 0s impactos negativos das emissbes de GEE e a
urgéncia de agir, a populacao tende a ser mais receptiva a adotar energias renovaveis e a

apoiar politicas publicas que incentivem sua utilizacéo (Lee et al., 2015).

Por fim, a gestdo da informacdo pode auxiliar as empresas a tomarem decisdes
estratégicas sobre a adocéo de energias renovaveis em suas operacdes. Ao fornecer dados
sobre o potencial de economia de custos, os beneficios de reputacdo e as oportunidades
de mercado associadas as tecnologias limpas, a gestdo da informacdo pode incentivar as
empresas a investirem na transicdo energética, acelerando assim a descarbonizacdo da

economia (Donastorg et al., 2017).

Em resumo, a gestdo da informacdo é um elemento-chave para o sucesso da transicdo
energética, pois capacita a populacdo, as comunidades e as empresas a tomarem decisdes
informadas e a se engajarem ativamente na adocdo de energias renovaveis. Ao fornecer
conhecimento, inspiracdo e oportunidades de participacdo, a gestdo da informacdo
contribui para a criacdo de um movimento coletivo em dire¢cdo a um futuro energético

mais limpo, sustentavel e resiliente as mudancas climaticas.
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2.4.2. Modelos de Gestdo da Informagdo e sua Aplicacdo na Transicdo da Matriz

Energética

A implementacdo eficaz da gestdo da informacao exige a adocéo de modelos especificos
que atendam as necessidades de coleta, armazenamento, anélise e disseminacéo de dados.
Esses modelos sdo fundamentais para enfrentar os desafios da transi¢cdo energeética e
garantir que as iniciativas sejam bem-sucedidas. A seguir, serdo apresentados e discutidos
diversos modelos de gestdo da informacdo, destacando suas caracteristicas, vantagens e
aplicacOes préaticas. Estes modelos foram selecionados por sua relevancia e adequacéo
aos objetivos desta tese. Por um lado, eles oferecem os conhecimentos essenciais sobre
os principais modelos de gestdo da informacéo e, por outro, destacam aqueles que sdo

mais relevantes no contexto da gestdo da informacéo para a transicdo energética.

2.4.2.1. Modelo de Armazenamento de Dados

O modelo de Armazenamento de Dados, conforme descrito por Inmon (1992), é
caracterizado por uma abordagem top-down, onde os dados sdo centralizados em um
anico repositorio, o Data Warehouse. Este modelo permite uma visdo integrada e
consistente dos dados, facilitando a tomada de decisdes estratégicas. O Data Warehouse
é projetado e construido antes dos Data Marts, que séo subconjuntos de dados especificos
para cada departamento. Este repositdrio Unico integra os dados de diferentes sistemas e
fontes em um unico local, armazenando dados histéricos que permitem andlises de

tendéncias e comparacdes ao longo do tempo.

Os dados armazenados neste repositério ndo sao volateis, visto que tdo logo os dados séo
inseridos no Data Warehouse, eles ndo sdo alterados, garantindo a consisténcia das
informacdes. Os dados sdo organizados em um modelo relacional normalizado para evitar

redundancias e inconsisténcias, obedecendo a uma estrutura normalizada.

As vantagens deste modelo incluem a viséo integrada e consistente dos dados, que facilita
a tomada de decisdes estratégicas (com dados histdricos e integrados, os gestores podem
tomar decisdes mais embasadas e alinhadas com os objetivos da empresa) e a melhoria
na qualidade dos dados devido ao processo de integracéo e limpeza dos dados antes de
inseri-los no Data Warehouse. No entanto, a implementagédo do Data Warehouse pode ser
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complexa e demorada, exigindo um grande esfor¢o de planejamento, desenvolvimento e

testes, além de altos custos de implementagdo e manutencdo (Inmon, 1992).

Exemplos praticos de utilizacdo do modelo de Armazenamento de Dados: empresas de
varejo (utilizando o Data Warehouse para analisar o comportamento dos clientes,
identificar tendéncias de compra e otimizar a gestdo de estoque); institui¢cdes financeiras
(integrando dados de diferentes sistemas (contas, empréstimos, investimentos) para uma
visdo completa do cliente e analise de risco); governos (consolidando dados de diferentes
Orgdos e departamentos para analises socioeconémicas e planejamento de politicas

publicas, baseadas em evidéncias) (Inmon, 1992).

Para adaptar o modelo de Armazenamento de Dados a um novo framework de gestéo da
informac&o aplicado a transi¢éo energética no Rio Grande do Sul, € necessario considerar
a inclusdo de dados especificos relacionados as emissdes de GEE relacionados ao
consumo de energias ndo renovaveis. O uso do Data Warehouse permitird uma visdo
integrada e historica desses dados, possibilitando analises complexas e 0 monitoramento
do progresso da transicdo energética por municipio que abrange o ECO53. Sendo assim,
relatorios para comparar o desempenho atual com as metas estabelecidas de emissdes de

GEE pela ONU poderao ser gerados.

A avaliacdo do modelo para implantacdo devera considerar os custos, os beneficios, as
desvantagens e o tempo de implementagédo. O custo para a implementacdo de um Data
Warehouse para a transicdo energética exige investimentos significativos em
infraestrutura, tecnologia e recursos humanos especializados. Este modelo apresenta
muitos pontos positivos, tais como uma base s6lida para a tomada de decisdes
estratégicas, identificacdo de areas prioritarias e monitoramento efetivo do progresso da
transicdo energética. Contudo, o modelo também apresenta desvantagens, dentre as quais
estdo: o tempo de implantacdo pode ser longo devido a complexidade da integracdo de
diferentes fontes de dados e a necessidade de um planejamento cuidadoso. Estima-se que
a implantagdo completa do modelo leve de 12 a 24 meses, dependendo da disponibilidade

de recursos e da complexidade das fontes de dados.

Em resumo, o modelo de Armazenamento de Dados pode ser adaptado para a gestdo da
informag&o na transicéo energética no ECO53 no Rio Grande do Sul, oferecendo uma

visdo integrada e historica dos dados relevantes. No entanto, & importante considerar 0s
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custos, os beneficios e 0 tempo necessario para a implantagdo a fim de garantir um

planejamento adequado e o engajamento de todas as partes interessadas no processo.

2.4.2.2. Modelo de Data Mart

O Modelo de Data Mart, desenvolvido por Kimball e Ross (2002), € uma abordagem
bottom-up para a gestdo de informacGes em que os dados sdo organizados em
subconjuntos menores e especificos, chamados de Data Marts. Cada Data Mart é
projetado para atender as necessidades de uma area especifica da organizacdo, como

vendas, marketing ou financas.
As principais caracteristicas de um modelo de Data Mart sdo:

e modelagem dimensional (os dados sdo organizados em dimensdes e fatos, facilitando
a compreensao e a analise pelos usuarios finais);

e agilidade na entrega (os Data Marts podem ser implementados mais rapidamente do
que um Data Warehouse completo, proporcionando resultados tangiveis em menos
tempo);

e flexibilidade (os Data Marts podem ser adaptados e expandidos conforme as

necessidades de negocio evoluem).

As vantagens deste modelo Data Marts incluem maior agilidade e flexibilidade na entrega
de informacdes relevantes para cada area da organizacdo, menor complexidade e custo de
implementacdo em comparacdo com o modelo de Armazenamento de Dados, e facilidade
de adocdo e uso pelos usuérios finais devido a modelagem dimensional e a orientacédo por
assuntos especificos. No entanto, o modelo de Data Marts pode resultar em
inconsisténcias e redundancias de dados, caso ndo sejam integrados adequadamente, e
pode dificultar a obtencdo de uma visdo Unica e consistente dos dados em toda a

organizacdo, especialmente se os Data Marts forem criados de forma independente.

Neste sentido, para a adaptacdo do modelo de Data Mart para a transicdo energética seria

necessario criar Data Marts especificos para cada aspecto relevante da transi¢do, como:

1. Data Mart de emissdes de GEE: dados sobre emisses de GEE por fonte (veiculos,
industrias, residéncias, etc); informacgdes sobre a evolucdo das emissbes ao longo do
tempo e comparagdo com as metas estabelecidas; analises de tendéncias e identificagio

de oportunidades de reducéo de emissoes;
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2. Data Mart de energias renovaveis: dados sobre a capacidade instalada e a geracéo de
energia por fonte renovavel (solar, edlica, biomassa, etc); informacGes sobre o custo e a
eficiéncia das diferentes tecnologias de energia renovavel; analises de viabilidade e

retorno sobre o investimento em projetos de energia renovavel;

3. Data Mart de eficiéncia energética: dados sobre o consumo de energia por setor
(industrial, comercial, residencial, etc); informacgdes sobre as medidas de eficiéncia
energética implementadas e seu impacto na reducdo do consumo; andlises de

benchmarking e identificacdo de melhores préaticas em eficiéncia energética.

A adaptacdo do modelo de Data Mart para a transicdo energética permitiria uma
abordagem mais focada e &gil na gestdo da informacdo, atendendo as necessidades
especificas de cada aspecto da transicdo. No entanto, seria crucial garantir a integracao e
a consisténcia dos dados entre os diferentes Data Marts para evitar problemas de

qualidade e confiabilidade das informacoes.

Além disso, seria importante estabelecer uma governanca robusta dos dados, com
politicas e procedimentos claros para a coleta, armazenamento, acesso e uso das
informacdes. A colaboracdo entre os diferentes stakeholders (governo, empresas,
academia e sociedade civil) também seria fundamental para o sucesso da implementacéo

do modelo na transicéo energetica.

2.4.2.3. Modelo de Integracao de Informacdes Empresariais (EII)

O modelo de Integracdo de Informacg6es Empresariais (EIl) permite a integracao de dados
provenientes de diversas fontes em tempo real, sem a necessidade de um repositério
centralizado. Este modelo permite o acesso rapido a informacdes atualizadas, sem a
laténcia associada a movimentacdo de dados para um Data Warehouse, 0 que também
resulta em uma reducdo dos custos de armazenamento e infraestrutura. Além disso, o Ell
proporciona flexibilidade para adicionar ou remover fontes de dados sem impactar a
estrutura geral do sistema. Outra vantagem significativa é a virtualizacdo de dados,
permitindo que eles sejam apresentados aos usuarios como se estivessem em um Gnico
repositorio l6gico, independentemente de sua localizacéo fisica. Além disso, 0 modelo é
altamente escalavel, lidando com um grande numero de fontes de dados e usuarios
simultaneos (SAP, s.d.).
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No entanto, 0 modelo EIll apresenta alguns desafios. Entre as principais desvantagens
estdo questdes de desempenho, especialmente em cenérios com um grande ndmero de
usuarios e/ou consultas complexas. A integracdo em tempo real pode expor
inconsisténcias e erros nas fontes de dados originais, 0 que pode comprometer a
qualidade dos dados. Além disso, a gestdo e manutencéo das interfaces entre as diferentes
fontes de dados podem se tornar complexas, exigindo uma governanca de dados robusta.

Para adaptar o modelo Ell a gestdo da informac&o na transicdo energeética, seria necessario
estabelecer interfaces com as diversas fontes de dados relevantes, tais como: sistemas de
monitoramento de emissfes de GEE; dados em tempo real sobre as emissdes de GEE por
fonte (veiculos, indUstrias, residéncias, etc); integracdo com sistemas de medicdo e
sensores para coleta automatica de dados; sistemas de gestdo de energias renovaveis;
dados em tempo real sobre a geracdo de energia por fonte renovavel (solar, edlica,
biomassa, etc); integracdo com sistemas de controle e monitoramento de usinas e parques
de energia renovavel; sistemas de gestdo de eficiéncia energética; dados em tempo real
sobre 0 consumo de energia por setor (industrial, comercial, residencial, etc); integragédo
com sistemas de automacao predial e redes inteligentes (smart grids) para coleta de dados

de consumo.

A adaptacdo do modelo EIll permitiria 0 acesso rapido e integrado as informagdes mais
atualizadas sobre a transicdo energética, facilitando a tomada de decisbes e o
monitoramento em tempo real do progresso em dire¢cdo as metas estabelecidas. No
entanto, seria necessario lidar com os desafios de desempenho e qualidade dos dados,
garantindo que as interfaces com as diferentes fontes fossem robustas e confiaveis. Além
disso, seria importante estabelecer politicas e procedimentos de governanca dos dados
para assegurar a consisténcia e a seguranca das informacdes acessadas por meio do
modelo EIl. A colaboracdo entre os stakeholders também seria fundamental para o
sucesso da implementacdo, uma vez que o modelo EIll requer a integracdo de dados de

diferentes organizaces e setores envolvidos na transi¢do energética.

2.4.2.4. Modelo de Gerenciamento de Dados-Mestre (MDM)

A Geréncia de Dados Mestres e de Referéncia € fundamental para garantir a consisténcia
e a qualidade dos dados em uma organizacdo, especialmente quando se trata de

informagdes compartilhadas entre diferentes areas de negdcio, processos e sistemas. No
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contexto da transi¢do energética, a aplicacdo desses conceitos é essencial para 0 sucesso
da gestdo da informagéo.

De acordo com 0 DAMA-DMBOK (2017), os Dados de Referéncia sao utilizados para
caracterizar, classificar ou relacionar outros dados com informacBes externas a
organizacdo. Eles podem incluir codigos, descricbes e até mesmo mapeamentos e
hierarquias mais complexas. No contexto da transi¢do energética, os dados de referéncia
podem incluir codigos de fontes de energia, classificacbes de eficiéncia energética,

cddigos geograficos, entre outros.

J& os Dados Mestres s&o um conjunto consistente e uniforme de identificadores e atributos
que descrevem as principais entidades da organizacdo, (DAMA-DMBOK, 2017). Os
Dados Mestres podem abranger informacbes sobre consumidores de energia,
fornecedores, instalagdes, equipamentos e infraestrutura relacionada a geracéo,

transmisséo e distribuicdo de energia.

A Geréncia de Dados Mestres (MDM) envolve o controle sobre os valores e
identificadores dos Dados Mestres, permitindo 0 uso consistente e preciso dessas
informacdes entre os sistemas. Isso é particularmente desafiador em organizagcdes com
um arcabouco complexo de sistemas, onde diferentes defini¢cGes e padrdes de qualidade
de dados podem coexistir (DAMA-DMBOK, 2017).

Para implementar a MDM as atividades criticas incluem a reconciliagdo e consolidagédo
de dados entre fontes, o provisionamento de acesso a dados confiaveis e a imposi¢do do
uso de Dados Mestres em toda a organizacdo (DAMA-DMBOK, 2017).

Neste sentido, a Geréncia de Dados Mestres e de Referéncia na transicdo energética, pode
desempenhar vérias fun¢des importantes. Primeiro, pode identificar e desenvolver uma
versdo confiavel para cada entidade conceitual (consumidores, fornecedores, instalacoes,
etc). Além disso, pode controlar valores e identificadores de Dados Mestres para uso
consistente entre sistemas. Também tem a capacidade de realizar a reconciliacdo e
consolidacdo de dados entre fontes para fornecer a melhor verséo da verdade. Por fim, a
geréncia pode assegurar 0 provisionamento de acesso a dados confiaveis por meio de

diversos mecanismos, incluindo leituras diretas, servi¢os de dados, Data Warehouses.

Como resultado dessas fungdes, foram identificados alguns beneficios importantes neste
modelo, tais como: reducdo de riscos de tomada de decisdo incorreta e perda de

oportunidades devido a inconsisténcias nos dados; maior eficiéncia e eficacia na gestdo
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da informac&o relacionada a transi¢do energética; facilidade no compartilhamento e na
andlise de dados entre diferentes areas e sistemas; melhoria na qualidade e confiabilidade

dos dados utilizados para apoiar a transicdo energética.

No entanto, também foram identificadas algumas desvantagens neste modelo, como:
complexidade na implementacdo, especialmente em organizacbes com sistemas
heterogéneos e diferentes padrées de qualidade de dados; necessidade de recursos
significativos (tempo, pessoas e tecnologia) para estabelecer e manter a Geréncia de
Dados Mestres e de Referéncia; desafios na governanca e gerenciamento de mudancas
para garantir uma perspectiva corporativa compartilhada; possivel resisténcia & mudanca
por parte de areas e sistemas acostumados a trabalhar com seus préprios dados e
definicdes.

Em resumo, a Geréncia de Dados Mestres e de Referéncia € essencial para o sucesso da
gestdo da informacdo na transicdo energética. Apesar dos desafios inerentes a sua
implementacdo, os beneficios de obter dados consistentes, confiaveis e compartilhados
entre diferentes areas e sistemas superam as desvantagens. A abordagem incremental,
focada em dominios de negdcios especificos, pode ajudar a mitigar a complexidade e
garantir o progresso na direcdo de uma organizacao orientada a dados e preparada para

os desafios da transi¢do energética.

2.4.2.5. Modelo de Gerenciamento de Big Data

Ferramentas de Big Data sdo amplamente utilizadas para implementar e avaliar a
eficiéncia de algoritmos de aprendizado de méaquina em tempo real. Elas possibilitam a
andlise continua de dados provenientes de diversas fontes. Por exemplo, nas redes sociais,
grandes volumes de dados sdo coletados e analisados para compreender o sentimento dos
usuarios em relacdo a tdpicos ou marcas especificas. Em dispositivos 10T, sensores geram
dados constantemente, que sdo analisados em tempo real para monitorar o desempenho
de maquinas e prever possiveis falhas. Além disso, plataformas de streaming de video
utilizam dados de visualizagdo para recomendar conteldos personalizados, enquanto
assistentes virtuais processam grandes volumes de dados de audio para responder a
comandos de voz. Um estudo destacado em um relatorio da IEEE de 2019 ressalta a
importancia de aplicar principios de design de sistemas de computacdo de alto

desempenho (HPC) a sistemas de Big Data para aumentar sua eficiéncia.
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O relatorio intitulado "Big data: The next frontier for innovation, competition, and
productivity”, publicado pela McKinsey Global Institute em junho de 2011, explora o
potencial do Big Data como uma nova fronteira para a inovacdo, competitividade e
produtividade. Este estudo, conduzido por Manyika et al. (2011), destaca o crescimento
exponencial dos dados digitais e como as empresas e organizagdes podem aproveitar
essas informac0es para obter insights valiosos e vantagens competitivas. A seguir, séo

apresentados os principais pontos do relatorio:

1. Crescimento exponencial dos dados: O volume de dados digitais esta crescendo
rapidamente, impulsionado por fontes como midias sociais, dispositivos maveis,
sensores e transacdes comerciais;

2. Oportunidades em diversos setores: O Big Data oferece oportunidades
significativas em setores como varejo, manufatura, saude, governo e localizacao
geografica;

3. Criag&o de valor: As empresas podem criar valor a partir do Big Data ao promover
transparéncia, experimentacdo, segmentacdo de clientes, suporte a decisdo e
inovacao de produtos e servigos;

4. Desafios e requisitos: Para aproveitar o potencial do Big Data, as organizacdes
precisam lidar com desafios relacionados a talento, tecnologia, privacidade e
seguranca dos dados;

5. Politicas e regulamentagfes: O relatério destaca a necessidade de politicas e
regulamentacbes que equilibrem os beneficios do Big Data com a protecdo da
privacidade e seguranca dos dados;

6. Impacto na competitividade e produtividade: O Big Data pode impulsionar a
competitividade e a produtividade das empresas, permitindo insights mais

rapidos, melhores decisdes e inovagdes orientadas por dados).

O relatério conclui que o Big Data representa uma nova fronteira para a inovacao,
competitividade e produtividade, com potencial para transformar a economia e a
sociedade. No entanto, para aproveitar essas oportunidades, as organizagfes precisam
investir em talentos, tecnologias e governanca de dados, além de considerar

cuidadosamente as implicagdes de privacidade e segurancga (Manyika et al., 2011).

Essas capacidades do Big Data trazem beneficios significativos para a transi¢cao

energética. Entre eles estdo a melhor compreensdo do comportamento e das preferéncias
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dos consumidores de energia, a identificacdo de padrdes de consumo e oportunidades de
eficiéncia energética, além da otimizacdo da geracdo, transmissdo e distribuicdo de
energia com base em dados em tempo real. O Big Data também permite o
desenvolvimento de produtos e servicos personalizados para diferentes perfis de
consumidores, apoiando a tomada de decisdes estratégicas baseadas em dados e
aumentando a competitividade das empresas do setor energético (Zhou et al., 2016).

O diferencial do Big Data em comparagdo com outras abordagens esta na sua capacidade
de processar e analisar grandes volumes de dados em tempo real, possibilitando

aplicagdes importantes na transicao energética, tais como:

1. Andlise do consumo de energia: Monitoramento e a analise detalhada do consumo de
energia em residéncias, empresas e industrias, identificando padrfes e oportunidades de

eficiéncia energética;

2. Previsdo de demanda: Com base em dados historicos e variaveis externas (como clima
e eventos), o Big Data pode auxiliar na previsdo precisa da demanda de energia,
otimizando a geracao e a distribuicéo;

3. Manutencdo preditiva: A andlise de dados de sensores e equipamentos pode identificar
potenciais falhas e necessidades de manutencdo, reduzindo custos e aumentando a

confiabilidade do sistema energético;

4. Integracdo de fontes renovaveis: O Big Data pode auxiliar na gestdo eficiente da
geracdo de energia renovavel, como solar e edlica, considerando variagbes na producao e

na demanda em tempo real;

5. Personalizacdo de servicos: A andlise de dados dos consumidores permite a criacdo de
servicos e tarifas personalizadas, incentivando a adogdo de praticas sustentaveis e a

participacao ativa na transicao energética.

Em resumo, o Big Data oferece um conjunto de ferramentas e abordagens que podem
impulsionar a transicdo energética, fornecendo insights valiosos para a tomada de
decisOes estratégicas, otimizacdo de recursos e engajamento dos consumidores. Apesar
dos desafios relacionados a infraestrutura, privacidade e necessidade de especializacao,
os beneficios do Big Data na transi¢do energética sdo significativos e podem contribuir

para um futuro mais sustentavel e eficiente (Zhou et al., 2016).
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Para ilustrar as diversas abordagens e beneficios da gestdo da informacdo em diferentes
contextos, apresentamos a seguir trés estudos de caso que destacam modelos distintos.
Esses exemplos incluem a empresa Energias de Portugal (EDP), que utiliza tecnologias
avancadas como Big Data e lIoT para melhorar a eficiéncia energética e integrar fontes
renovaveis; o Sistema Unico de Sadde (SUS) no Rio Grande do Sul, que integra dados de
diferentes fontes para aprimorar a gestdo da satde publica; o Gov.br, uma plataforma
desenvolvida pelo governo federal brasileiro para oferecer servicos digitais aos cidadaos,
integrando diversas bases de dados governamentais; e o Sistema de Informacao
Energética (SIE) do Chile, que proporciona uma visdo abrangente da produgdo e consumo
de energia no pais. Cada um desses modelos oferece ligdes valiosas sobre como a gestao
da informagdo pode ser aplicada para otimizar operagdes, melhorar a eficiéncia e

promover a sustentabilidade em diversos setores.

2.4.3. Estudos de casos de Modelos de Gestdo da Informacéo
2.4.3.1. Exemplo de Utilizac8o de Big Data pela Energias de Portugal (EDP)

Um exemplo concreto de como o Big Data estd sendo utilizado para impulsionar a
transicdo energética pode ser observado na empresa Energias de Portugal (EDP). A EDP,
uma das maiores empresas de energia da Europa, estd combinando dados de Internet das
Coisas (loT) e Inteligéncia Artificial (IA) para melhorar a eficiéncia energética, integrar

fontes renovaveis e desenvolver novos servigos para os consumidores (EDP, 2023).
Alguns destaques do estudo de caso:

1. A EDP esta utilizando sensores 10T para coletar dados em tempo real de suas redes de
distribuicdo, subestacbes e parques edlicos. Esses dados sdo processados e analisados

usando técnicas de Big Data para otimizar a operacdo e manutencao dos ativos;

2. A empresa desenvolveu um sistema de previsdo de demanda de energia baseado em
IA, que utiliza dados histéricos de consumo, previsdes climaticas e outros fatores para
prever a demanda de energia com precisao. Isso permite uma melhor gestdo da geracéo e

distribuicéo de energia;

3. A EDP esta usando analises de Big Data para identificar padrées de consumo dos
clientes e oferecer servicos personalizados, como recomendacdes de eficiéncia energética

e tarifas adaptadas ao perfil de consumo;
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4. A empresa também esté4 explorando o uso de tecnologias blockchain em conjunto com
0 Big Data para permitir transacGes de energia peer-to-peer e incentivar a adocao de

fontes renovaveis pelos consumidores.

Este estudo de caso demonstra como a EDP esta utilizando o Big Data em conjunto com
outras tecnologias para impulsionar a transi¢do energética. A empresa esta aproveitando
0 poder dos dados para otimizar suas operacOes, integrar fontes renovaveis e oferecer
servigos inovadores aos consumidores, contribuindo para um futuro energético mais
sustentavel e eficiente (EDP, 2023).

2.4.3.2. Modelo de Gestdo da Informagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) no Rio
Grande do Sul

O Sistema Unico de Satde (SUS) no Rio Grande do Sul utiliza um modelo de gest&o da
informacao que integra dados de diferentes fontes, como unidades de saude, hospitais e
sistemas de vigilancia epidemiolégica. Este modelo, administrado pela prefeitura de Porto
Alegre, chamado de 156+POA (aplicativo) permite o monitoramento da saude da
populacdo, a identificacdo de areas de risco e a tomada de decisbes baseadas em
evidéncias, ainda existe a possibilidade buscar no aplicativo: contas de agua, coleta de
lixo, iptu, mobilidade, turismo, entre outros servigos para a comunidade de Porto Alegre
(Prefeitura de Porto Alegre, s.d.).

As caracteristicas do modelo de gestdo da informacédo do 156+POA, incluem a coleta de
dados de diferentes niveis de atencdo a saude e a integracdo dos sistemas de informacao,
como o DATASUS e o SIS-RS. A anélise de indicadores de salde visa identificar
tendéncias e prioridades, facilitando o compartilhamento de informacGes entre gestores,
profissionais de saude e a populacdo, com foco na transparéncia e no acesso a informacéo

para a melhoria continua do sistema de saude (Prefeitura de Porto Alegre, s.d.).

O sistema proporciona varios beneficios e vantagens, tais como: permitir uma visdo
abrangente da situacdo de saude da populacdo; facilitar a tomada de decisGes baseadas
em evidéncias; promover a integracdo e a colaboragdo entre diferentes atores do sistema

de saude; e aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos de saude.
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2.4.3.3. Modelo de Gestéo da Informagéo do Gov.br

Contribuindo com a importancia do uso da gestédo da informagéo, baseada em servicos
digitais, se destaca o Gov.br, um aplicativo desenvolvido pelo governo federal brasileiro.

A plataforma oferece diversos servicos digitais aos cidadaos, tais como:

e Emissdo de documentos (CPF, carteira de trabalho, certificado de reservista);
e Consulta a beneficios sociais (Bolsa Familia, seguro-desemprego);
e Acesso a informacdes sobre servicos publicos(saude, educacéo, transporte);

e Realizacdo de transagdes (pagamento de taxas e multas).

O Gov.br facilita 0 acesso dos cidaddos aos servicos publicos, reduzindo a burocracia e
agilizando os processos, além de aumentar a transparéncia e o controle social. A
plataforma é unificada com ofertas de servicos digitais e integra bases de dados
governamentais, utilizando a autenticacdo segura por meio de login Unico (gov.br) e

oferecendo uma interface amigavel e acessivel (GOV.BR, 2024).
Os beneficios e vantagens deste sistema incluem:

e Facilitacdo do acesso aos servicos publicos;
e Reducdo da burocracia e agilidade nos processos;

e Aumento da transparéncia e do controle social.

No entanto, também apresenta algumas desvantagens, como a dependéncia de acesso a
internet e dispositivos madveis, possiveis questdes de seguranca e privacidade dos dados,

e a necessidade de capacitacdo dos usuarios para utilizacdo do aplicativo.

2.4.3.4. Chile - Modelo de Gestdo da Informacéo na Transicdo Energética

O Sistema de Informacdo Energética (SIE) do Chile desempenha um papel fundamental
na promocao da transparéncia, acessibilidade e confiabilidade dos dados energéticos do
pais. Ao fornecer dados abrangentes e atualizados sobre o setor energético, o SIE facilita
a tomada de decisdes informadas e a formulacdo de politicas publicas voltadas para a
eficiéncia e a sustentabilidade energética (Reporte Anual, 2018).

O relatoério anteriormente citado, Reporte Anual (2018), enfatiza os seguintes pontos-

chave sobre a importancia da gestdo da informacao para a transicao energética:
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1. Transparéncia e acesso a informacdo. O SIE promove a transparéncia ao disponibilizar
dados energéticos confiaveis e atualizados para o publico em geral, permitindo que a

sociedade acompanhe e participe ativamente do processo de transicdo energética.

2. Tomada de decisdes informadas. Com acesso a informacdes abrangentes e de
qualidade, os formuladores de politicas publicas, empresas e investidores podem tomar
decisBes mais assertivas e estratégicas em relagdo a investimentos, regulamentacdes e

diretrizes para o setor energético.

3. Monitoramento e avaliacdo de progresso. O SIE permite 0 monitoramento continuo
dos avangos e desafios da transicdo energética no Chile, fornecendo indicadores e
métricas para avaliar o cumprimento de metas e identificar reas que requerem atencao e

melhorias.

4. Colaboracéo e inovacdo. Ao fornecer uma plataforma centralizada e acessivel de dados
energéticos, o SIE estimula a colaboracédo entre diferentes atores do setor, fomentando
parcerias, pesquisas e o desenvolvimento de solucbes inovadoras para impulsionar a

transi¢do energética.

5. Planejamento energético. As informacdes disponibilizadas pelo SIE séo essenciais para
0 planejamento energético de longo prazo, permitindo a elaboracdo de cenérios, a
identificacdo de tendéncias e a definicdo de estratégias para uma matriz energética mais

sustentavel e diversificada.

Em resumo, este relatorio técnico do Ministério de Energia do Chile ressalta que a gestao
eficiente da informacdo, por meio de sistemas como o SIE, é um pilar fundamental para
a transicdo energética. Ao fornecer dados confiaveis, acessiveis e transparentes, a gestéo
da informacgéo capacita os atores envolvidos, promove a tomada de decisdes informadas
e impulsiona a colaboracéo e a inovacao no setor energético, contribuindo assim para o

avanco em direcdo a uma matriz energética mais sustentavel e resiliente.

2.5. Da Gestdo da Informacéo a Inteligéncia de Negocios

Os modelos de gestdo da informacgdo apresentados anteriormente ilustram diferentes
abordagens e estratégias para coletar, integrar e utilizar dados de forma eficaz em diversos
contextos. Cada um desses modelos destaca a importancia da gestdo da informacéo para
atomada de decisdes informadas e a promocao da eficiéncia e sustentabilidade. Com base
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nesses exemplos, é possivel observar a evolucao natural para a proxima etapa da analise:
a Inteligéncia de Negdcios. A partir dos anos 2000, os modelos de gestdo da informacéo
baseados em Data Warehouse (DW) comegaram a ser chamados de Business Intelligence
(BI). Os DW passaram a armazenar e atualizar os dados em tempo real, ampliando a
capacidade de anélise e tomada de decisGes estratégicas das organizacdes (Turban, et al.
2009; Sharda, et al. 2019).

A Inteligéncia de Negdcios (Business Intelligence - BI) € um conjunto de metodologias,
processos, arquiteturas e tecnologias que transformam dados brutos em informacdes
significativas e Uteis para a tomada de decisOes estratégicas nos negdcios, permitindo o
acesso interativo aos dados, possibilitando sua manipulagéo e fornecendo aos gestores e
analistas a capacidade de realizar andlises adequadas (Lucas, 2015, citado por De
Andrade, 2021). Através da analise de dados e da geracdo de conhecimento, as
organizag6es podem identificar oportunidades, otimizar processos e tomar decisdes mais
assertivas (Tello & Velasco, 2016, citado por De Andrade, 2021).

A Bl e a andlise de dados desempenham um papel crucial ao transformar dados brutos
em insights acionaveis, permitindo as organiza¢Ges melhorar a eficiéncia operacional,
identificar oportunidades de negdcios e obter vantagem competitiva. Sharda, Delen e
Turban exploram conceitos, metodologias e tecnologias relacionadas a Bl e a analise de
dados, demonstrando como essas areas podem ser integradas a gestdo de negocios
(Sharda, Delen & Turban, 2022, citado por De Andrade, 2021). Os autores abordam
topicos como mineracdo de dados, visualizacdo de informac@es, analise preditiva e Big
Data, aplicados em diferentes setores e contextos empresariais. Eles enfatizam que a Bl
e a analise de dados sdo fundamentais para as organizacdes lidarem com o crescente
volume de dados e tomarem decisdes embasadas em informacdes precisas e relevantes.
A adocdo dessas praticas pode levar a melhorias significativas no desempenho

organizacional e na capacidade de responder rapidamente as mudancas do mercado.

A aplicagdo da Bl envolve a utilizagdo de diversas ferramentas e instrumentos. Os
sistemas de armazenamento de dados, como data warehouses e data marts, sdo
responsaveis por armazenar e organizar os dados necessarios para a analise. Ja o0s sistemas
de mineracdo de dados, como data mining e OLAP (Online Analytical Processing),
permitem a descoberta de padrdes e a geracdo de insights a partir dos dados coletados
(Shaaban et al., 2011, citado por De Andrade, 2021).
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Além disso, os sistemas de suporte & decisdo, como os sistemas de informagao gerencial
(MIS) e os sistemas especialistas baseados em inteligéncia artificial (SSEE), fornecem
relatorios e analises adaptados as necessidades dos usuarios, facilitando a tomada de
decisdo. Os sistemas de gestdo empresarial, como ERP, CRM e BPM, integram 0s
processos da organizacgdo e fornecem uma visdo abrangente do negdcio (Chae & Olson,
2013, citado por De Andrade, 2021).

A adocdo da Bl também esta relacionada a transformacédo digital das organizacgdes
(Ourofino, 2019, citado por De Andrade, 2021). A combinacdo de tecnologias como
machine learning, computacdo em nuvem e plataformas digitais permite a geracdo de
predicdes e a automacéo no reconhecimento de padrdes, auxiliando na tomada de decisoes
estratégicas (Chae & Olson, 2013, citado por De Andrade, 2021).

No entanto, é importante ressaltar que a implementacdo bem-sucedida da Bl requer mais
do que apenas a adocdo de tecnologias. E necessario um alinhamento entre pessoas,
processos e cultura organizacional. A colaboragédo, a comunicacdo efetiva e a lideranga

séo fatores essenciais para o sucesso da Bl (Rud, 2009, citado por De Andrade, 2021).

Destaca-se a importancia da Bl como uma estratégia para o desenvolvimento de
competitividade em empresas de base tecnologica. Tello e Velasco argumentam que a Bl
pode ajudar as empresas a identificar oportunidades de mercado e a desenvolver
estratégias eficazes para a adocéo de tecnologias sustentaveis (Tello & Velasco, 2016,
citado por De Andrade, 2021). Chae e Olson discutem a aplicacdo da anélise de negocios
na cadeia de suprimentos, utilizando um framework de capacidades dindmicas (Chae &
Olson, 2013, citado por De Andrade, 2021). Eles enfatizam que a Bl pode melhorar a
eficiéncia operacional e a tomada de decisOes estratégicas, especialmente em setores que

estdo passando por transformacdes significativas, como o setor energético.

Os modelos de maturidade de BI propostos por Shaaban et al. podem ser adaptados para
avaliar a prontiddo das organizacdes em adotar préaticas de Bl. Esses modelos podem ser
particularmente Gteis para empresas que estdo comecando a explorar a transicdo para

energias renovaveis (Shaaban et al., 2011, citado por De Andrade, 2021).

Os fatores de sucesso identificados por Rud para a implementacdo de Bl, incluem a
necessidade de alinhamento entre a tecnologia e os objetivos de negdcios (Rud, 2009,
citado por De Andrade, 2021). Ela também destaca a importancia da lideranca e da cultura

organizacional na promocdo de uma adogcdo bem-sucedida de BI. Rud discute a
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importancia da adaptabilidade organizacional em um ambiente de negdcios dindmico e
em constante mudanga (Rud, 2012, citado por De Andrade, 2021). Ela sugere que as
organizacfes devem investir em sistemas de informacdo robustos e em processos de

tomada de decisdo ageis para melhorar sua adaptabilidade.

A importancia da Bl como uma ferramenta essencial para a tomada de decisOes
estratégicas nas organizacgdes € explorada por Jamil. O autor argumenta que a Bl permite
que as empresas transformem grandes volumes de dados brutos em informacdes valiosas
e acionaveis, facilitando a identificacdo de tendéncias de mercado, oportunidades de
negocio e areas que necessitam de melhorias operacionais (Jamil, 2020, citado por De
Andrade, 2021). Ele destaca que a Bl ndo se limita apenas a anélise de dados historicos,
mas também inclui a capacidade de prever cenarios futuros através de técnicas avangadas
de analise preditiva. O autor enfatiza que a implementacao eficaz da Bl é crucial para a
inovacao e a adaptacdo as novas tendéncias de mercado. Ele sugere que as empresas que
utilizam Bl de maneira estratégica sdo mais capazes de antecipar mudancas no mercado,
responder rapidamente a novas demandas dos consumidores e implementar novas ideias
com maior eficiéncia. Ele conclui que a Bl é uma ferramenta indispensavel para qualquer

empresa que busca se destacar e prosperar no mercado atual.

Complementando essa visdo, Morales, Villegas e Zepeta (2015, como citado por
Andrade, 2021) realizaram uma andlise comparativa de diversos modelos de maturidade
em BI, investigando como esses modelos avaliam a capacidade das organizacGes de
utilizar Bl de maneira eficaz e eficiente . Eles destacam que os modelos de maturidade
sdo ferramentas essenciais para diagnosticar o nivel de desenvolvimento das préaticas da
Bl dentro das empresas, identificando pontos fortes e areas que necessitam de melhorias.
A analise comparativa realizada inclui modelos amplamente reconhecidos, como o
modelo de maturidade de Gartner, o modelo de TDWI (The Data Warehousing Institute)

e 0 modelo de maturidade de Bl de Eckerson.

Embora existam diferengas significativas entre os modelos analisados, todos
compartilham a premissa de que a maturidade em Bl € um processo evolutivo que requer
a integracdo de tecnologia, processos e pessoas, a escolha do modelo de maturidade mais
adequado depende do contexto especifico de cada organizagéo, incluindo seu tamanho,
setor e objetivos estratégicos, também sugerem que uma abordagem hibrida, que combine

elementos de diferentes modelos, pode ser benéfica para fornecer uma avaliagdo mais
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abrangente e personalizada (Morales, Villegas & Zepeta, 2015, citado por De Andrade,
2021).

A Inteligéncia de Negocios (Bl), e a Transformacao Digital sdo conceitos interligados
que desempenham um papel crucial na transicdo da matriz energética em um ecossistema
empreendedor. A Bl fornece as ferramentas e metodologias necessarias para coletar,
analisar e transformar dados em insights acionaveis, permitindo que as organizacoes
tomem decisdes mais informadas e estratégicas em relacdo a adocdo de energias
renovaveis e praticas sustentaveis. A Transformacéo Digital, por sua vez, facilita a coleta
e analise de dados, promovendo a inovagao e a adaptacdo as mudancas tecnologicas e de

mercado.

A integracdo desses dois conceitos em um framework pode impulsionar a transi¢ao
energética de maneira mais eficaz. Ao combinar a Bl, a Transformacdo Digital, as
organizacfes podem criar um ambiente propicio a inovacdo, ao compartilhamento de
conhecimento e a colaboracédo entre diferentes stakeholders. Esse framework integrado
permite que as empresas monitorem tendéncias do mercado de energias renovaveis,
identifiguem novas tecnologias emergentes, antecipem mudancas regulatérias e
desenvolvam solucBes inovadoras para atender as demandas por energia limpa. Além
disso, a criacdo de espacos compartilnados (ba) e a promocdo de uma cultura de
aprendizagem continua e inovacdo sdo elementos essenciais para 0 sucesso desse

framework.

Em suma, a aplicacdo de um framework que integre a Bl, a Transformacdo Digital sdo
fundamentais para acelerar a transicdo para uma matriz energética mais sustentavel em
um ecossistema empreendedor. Esse framework fornece as organizaces as ferramentas,
0s insights e 0 ambiente necessarios para inovar, adaptar-se as mudancas e colaborar de
maneira eficaz. Ao adotar essa abordagem integrada, as empresas podem ndo apenas
contribuir para a mitigacdo das mudancas climaticas e a reducdo da dependéncia de
combustiveis fdésseis, mas também obter vantagens competitivas sustentaveis em um
mercado em rapida evolugdo. A transicdo energética ndo € apenas um desafio, mas
também uma oportunidade para as organizagdes se tornarem lideres na economia de baixo

carbono do futuro.
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2.6. Transformacao digital

Com o avanco das tecnologias e a crescente competitividade no mercado, a inteligéncia
de negdcios (BI) tem evoluido de uma simples ferramenta analitica para se tornar um
componente estratégico essencial nas organizacdes. Essa evolugédo esta intrinsecamente
ligada a transformacdo digital. A transformacao digital, ao integrar tecnologias como big
data, machine learning e computacdo em nuvem, permite que a Bl se torne ainda mais
robusta, proporcionando insights em tempo real e otimizando processos de forma agil e
eficaz. Essa sinergia entre Bl e transformacéo digital capacita as empresas a responderem
rapidamente as mudancas do mercado, melhorando a eficiéncia operacional e a

experiéncia do cliente.

O impacto das tecnologias digitais na vida cotidiana e no ambiente de negédcios, como a
inteligéncia artificial, a robdtica e outras inovacgdes tecnoldgicas estdo transformando a
forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos. Gabriel destaca a importancia de
entender essas mudangas para se adaptar e prosperar no mundo digital, as oportunidades
e desafios que surgem com a digitalizacdo, enfatiza a necessidade de desenvolver novas
habilidades e competéncias para navegar nesse novo cenario (Gabriel, 2018, citado por
De Andrade, 2021).

A teoria de Gabriel se concentra na ideia de que a transformacéo digital ndo é apenas uma
questdo tecnoldgica, mas também envolve mudancas profundas na cultura e na
mentalidade das pessoas e organizacdes. Ela argumenta que a adaptacdo bem-sucedida
ao mundo digital requer uma combinacdo de conhecimento técnico e habilidades
humanas, como criatividade, empatia e pensamento critico. Gabriel sugere que a
educacao e o aprendizado continuo sdo essenciais para acompanhar o ritmo das mudancas
tecnoldgicas (Gabriel, 2018, citado por De Andrade, 2021). Além disso, ela enfatiza a
importancia de uma abordagem ética e responsavel ao desenvolvimento e uso de
tecnologias digitais, para garantir que os beneficios sejam amplamente distribuidos e que

0S riscos sejam minimizados.

Neste sentido, Orofino discute a transformacéo digital e sua importancia para a Bl
(Orofino, 2019, citado por De Andrade, 2021). Ela argumenta que a digitalizacdo dos
processos de negdcios pode facilitar a coleta e analise de dados, permitindo uma tomada

de decisdo mais informada e agil. Como a base desta tese é a transicdo energética, a
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informacdo digital pode facilitar a tomada de decisdo com base na facilidade de acesso as

mudancas e atualizacdes referentes a energias fésseis, renovaveis e seus beneficios.

Um exemplo neste sentido é a empresa Alibaba, que transformou o mercado do setor em
que atua. A gigante chinesa Alibaba transformou o cenario empresarial global através de
uma estratégia inovadora baseada em dados e tecnologia, Zeng argumenta que 0 Sucesso
da Alibaba ndo se deve apenas a sua capacidade de operar em grande escala, mas também
a sua habilidade de integrar inteligéncia artificial, big data e plataformas digitais para
criar um ecossistema de negocios altamente eficiente e adaptavel (Zeng, 2018, citado por
De Andrade, 2021). Ele descreve como a Alibaba utiliza algoritmos avancados para
otimizar operag0es, prever demandas e personalizar experiéncias de clientes, criando uma

vantagem competitiva sustentavel.

Zeng tambeém destaca que a abordagem da Alibaba representa uma nova era de estratégia
empresarial, onde a agilidade e a capacidade de adaptacdo sdo cruciais (Zeng, 2018,
citado por De Andrade, 2021). Ele sugere que outras empresas podem aprender com o
modelo da Alibaba ao adotar uma mentalidade de "negdcio inteligente” que valoriza a
inovacdo continua e a integracdo de tecnologias emergentes. Zeng enfatiza a importancia
de construir plataformas digitais que conectem diversos stakeholders, desde fornecedores
até consumidores, permitindo uma colaboracdo mais eficiente e a criacdo de valor

compartilhado (Zeng, 2018, citado por De Andrade, 2021). Essa abordagem pode ser

particularmente relevante para empresas que estdo navegando pela transicdo para uma

matriz energética mais sustentdvel, onde a capacidade de se adaptar rapidamente as

mudancas tecnol6gicas e de mercado é essencial para o sucesso a longo prazo e

principalmente ndo s6 o mercado de negdcios, mas a necessidade urgente da diminuicdo

de emisséo de gases de efeito estufa.

Neste sentido a inovacdo esta se transformando em um processo colaborativo e global,
Prahalad e Krishnan, eles argumentam que a era da inovacao isolada, onde as empresas
desenvolviam produtos e servigos internamente, esta sendo substituida por um modelo de
co-criacdo de valor (Prahalad & Krishnan, 2008, citado por De Andrade, 2021). Nesse
novo paradigma, as empresas colaboram com clientes, fornecedores e parceiros ao longo
de redes globais para desenvolver solugbes inovadoras. Prahalad e Krishnan destacam
que a tecnologia, especialmente a internet e as plataformas digitais, desempenha um papel

crucial ao facilitar essa colaboracdo e ao permitir a integracdo de conhecimentos e
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recursos de diversas partes do mundo. Neste sentido a criacdo de um framework se mostra
essencial em um momento de extrema importancia da transicdo da matriz energética, a
colaboracdo de varios stakeholders podem influenciar os resultados na diminuicdo dos

GEE, com a transicao energética.

Os autores enfatizam que a co-criagdo de valor ndo é apenas uma estratégia de inovacao,
mas também uma abordagem para a criacdo de experiéncias personalizadas para 0s
clientes. Eles argumentam que as empresas devem se concentrar em entender
profundamente as necessidades e preferéncias dos clientes e em envolver esses clientes
no processo de desenvolvimento de produtos e servigos. Prahalad e Krishnan, sugerem
que, ao adotar essa abordagem, as empresas podem n&o apenas inovar de maneira mais
eficaz, mas também construir relacionamentos mais fortes e duradouros com seus clientes
(Prahalad & Krishnan, 2008, citado por De Andrade, 2021). Eles concluem que a
capacidade de co-criar valor ao longo das redes globais sera um diferencial competitivo

crucial na nova era da inovagé&o.

O desafio que muitas empresas enfrentam ao tentar equilibrar a exploragdo de novas
oportunidades de inovacdo com a manutencgéo de suas operacgdes principais sdo abordados
por O'Reilly e Tushman. Os autores introduzem o conceito de "ambidestria
organizacional”, que se refere a capacidade de uma organizacdo de ser simultaneamente
eficiente em suas operacgdes atuais e adaptavel para inovar e explorar novas oportunidades
(O'Reilly & Tushman, 2021, citado por De Andrade, 2021). Eles argumentam que as
empresas que conseguem desenvolver essa ambidestria sdo mais bem-sucedidas em

navegar pelas mudancas disruptivas no mercado.

A ambidestria organizacional requer uma lideranca forte e visionaria que possa promover
uma cultura de inovacgdo, enquanto mantém a eficiéncia operacional. Eles sugerem que as
empresas devem criar estruturas organizacionais que permitam a coexisténcia de unidades
de negoécios exploratdrias e operacionais. Essas unidades devem ser gerenciadas de
maneira diferente, com métricas de desempenho e incentivos especificos para cada uma.
Os autores fornecem exemplos de empresas que implementaram com Sucesso essa
abordagem, como a IBM e a Procter & Gamble, que conseguiram inovar continuamente
enquanto mantinham suas operacdes principais robustas (O'Reilly & Tushman, 2021,
citado por De Andrade, 2021).
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A transicdo energética € um exemplo claro de uma necessidade urgente que exige a
aplicacdo dos principios de ambidestria organizacional. As empresas precisam inovar
para desenvolver e adotar tecnologias de energia renovavel, como energia solar, edlica e
armazenamento de energia, a0 mesmo tempo, em que continuam a operar de maneira
eficiente em seus negocios tradicionais. A mudanca para uma matriz energética mais
sustentavel ndo é apenas uma oportunidade de inovacao, mas uma necessidade imperativa
para enfrentar os desafios das mudancas climaticas, a escassez de recursos e a demanda
crescente por energia limpa. Empresas como Tesla e @rsted sdo exemplos de
organizagO0es que tém liderado com sucesso essa transicdo, combinando inovagéo
disruptiva com operacdes eficientes. Tesla, por exemplo, ndo apenas revolucionou a
indUstria automotiva com seus veiculos elétricos, mas também investiu pesadamente em
solucbes de armazenamento de energia e energia solar. @rsted, uma empresa
dinamarquesa de energia, transformou-se de uma empresa de petroleo e gas em uma lider

global em energia e6lica offshore.

Esses exemplos ilustram como a aplicagcdo dos principios de ambidestria organizacional
pode ajudar as empresas a navegar pela transicdo energética de maneira eficaz. A
capacidade de inovar continuamente enquanto mantém a eficiéncia operacional é crucial
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades apresentadas pela necessidade
urgente de uma matriz energética mais sustentavel. A lideranca visionaria, a cultura de
inovacdo e as estruturas organizacionais adaptaveis sdo elementos essenciais para 0

sucesso nessa jornada.

A abordagem de planejamento orientado a descoberta pode ser aplicada a transformacéo
digital nas organizagOes. Os autores argumentam que, assim como em iniciativas
inovadoras tradicionais, a transformacéo digital € repleta de incertezas e complexidades
que tornam os métodos de planejamento tradicionais inadequados. McGrath e McManus
ainda sugerem que as empresas devem adotar uma mentalidade de experimentagéo e
aprendizagem continua, permitindo ajustes rapidos e informados com base em novos
dados e insights obtidos ao longo do processo de transformacgéo digital (McGrath &
McManus, 2020, citado por De Andrade, 2021).

Os autores destacam que a transformacédo digital bem-sucedida requer a definicdo de
marcos claros e mensuraveis, que permitam as organizacOes testar suas suposicoes e

validar suas estratégias em tempo real. Eles enfatizam a importancia de comegar com
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pequenos experimentos e protdtipos, que podem ser escalados conforme demonstram
sucesso. McGrath e McManus fornecem exemplos de empresas que utilizaram essa
abordagem para navegar com sucesso na complexidade da transformacdo digital,
mostrando como a flexibilidade e a adaptabilidade séo cruciais para enfrentar os desafios
e aproveitar as oportunidades emergentes (McGrath & McManus, 2020, citado por De
Andrade, 2021). A metodologia de planejamento orientado a descoberta, aplicada ao
contexto digital, permite que as organizacOes se adaptem rapidamente as mudancas

tecnoldgicas e de mercado, maximizando suas chances de sucesso na era digital.

2.7. A Trajetoria da ESG e sua Importancia na Transicdo Energética

O conceito de ESG, sigla para Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social
e Governanca, em portugués), surgiu impulsionado por preocupacgdes crescentes com a
sustentabilidade e o impacto social e ambiental das empresas. O relatério "Who Cares
Wins" de 2004, resultado de uma iniciativa da ONU com instituicdes financeiras, é
considerado um marco nesse processo. O documento defendia a integragéo de fatores
ESG na gestdo de ativos, argumentando que empresas com boas praticas ESG tendem a

apresentar melhor desempenho financeiro a longo prazo (Compact, 2004).

O conjunto de estratégias adotadas em acfes que causam impactos positivos no meio
ambiente é uma das formas de marcar presenca entre as maiores prioridades das grandes
corporacdes, incluindo diminuicdo de gases de efeito estufa; uso eficiente da agua; gestdo
de residuos e a preservacao da biodiversidade, na questdo social, a responsabilidade com
clientes; direito dos trabalhadores; rastreabilidade da cadeia de fornecedores; salde e
seguranga dos colaboradores é fundamental na gestdo da ESG, ainda na questdo de
governanca, o relacionamento com todos os acionistas; gestdo de riscos; compliance;
ética; valores e cultura da organizacgdo, sdo essenciais para cumprir os propésitos e atender
os critérios da ESG (Da Redacéo, 2024).

A onda da sustentabilidade tem se consolidado como um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento econémico e social contemporaneo, especialmente quando aliada aos
principios de ESG (Environmental, Social, and Governance). As empresas estdo cada vez
mais integrando praticas sustentaveis em suas operagdes, ndo apenas para atender as
expectativas dos consumidores, mas também para se alinhar as exigéncias regulatorias e

melhorar sua competitividade no mercado global. O foco em ESG néo apenas promove a
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preservacdo ambiental, mas também incentiva praticas sociais responsaveis e uma
governanga corporativa transparente, criando um ambiente de negdcios mais ético e

sustentavel.

Além disso, a incorporacao de critérios ESG tem se mostrado vantajosa para as empresas
em termos financeiros, atraindo investidores que buscam retornos a longo prazo e menor
risco associado a questfes ambientais e sociais. Essa abordagem integrada permite que as
organizacgdes ndo apenas mitiguem riscos, mas também identifiquem novas oportunidades
de inovacdo e crescimento sustentavel. Ao adotar estratégias de sustentabilidade
alinhadas com ESG, as empresas estdo contribuindo para um futuro mais sustentavel, ao
mesmo tempo em que fortalecem sua posicdo no mercado. Essa tendéncia reflete uma
mudanga significativa na forma como o sucesso empresarial é medido, indo além dos
lucros financeiros para incluir impactos ambientais e sociais positivos (Da Redacao,
2024).

A vantagem competitiva para empresas que adotam o ESG, em um mundo onde
consumidores estdo mais conscientes e exigentes, se consolida em formas de divulgar
como estratégia de marketing acGes implementadas, gerando confianca, fidelidade e
preferéncia, consolidando a reputacdo da empresa e incentivando novas organizagdes a
se adequar ao ESG, ou até enquanto ndo se enquadrarem as novas tendéncias irem

perdendo competitividade (Da Redacgéo, 2024).

Com o aumento da preocupacdo em relacdo aos problemas socioambientais causados pela
acdo humana, praticas de consumo consciente ganham espaco, buscando minimizar os
impactos negativos. Em paralelo, investimentos que consideram o impacto social e
ambiental das empresas, chamados de investimentos de impacto, tornam-se cada vez mais
relevantes no mercado financeiro. Nesse cenario, o conceito de "ESG" (Environmental,
Social and Governance) emerge como um fator crucial no meio empresarial. No Brasil,
a adocdo do ESG tem sido rapida, com empresas associando frequentemente o conceito
a Sustentabilidade em sua comunicagdo com o mercado e a sociedade (Calderan et al.,
2019).
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3. Metodologia

A metodologia de pesquisa é um conjunto de métodos e técnicas sistematicas utilizadas
para coletar e analisar informac6es com o objetivo de responder a perguntas de pesquisa
e alcangar uma compreensdo mais profunda de um fendémeno especifico. Ela descreve os
procedimentos e estratégias adotados pelo pesquisador para conduzir a investigacéo,

desde a formulacdo do problema até a interpretacdo dos resultados.

A metodologia de pesquisa é fundamental para assegurar que o estudo seja conduzido de
maneira organizada, objetiva e rigorosa. Ela permite que os resultados obtidos sejam
validos, confiaveis e Uteis para a compreensdo do fenébmeno investigado, garantindo a

replicabilidade e a credibilidade do trabalho cientifico (Vergara, 2013).

A metodologia de pesquisa adota caracteristicas essenciais que asseguram a coeréncia e
a qualidade do processo investigativo. A sistematicidade garante que o estudo siga uma
sequéncia organizada de passos, conferindo Idgica ao desenvolvimento da pesquisa
(Vergara, 2013). A objetividade busca minimizar possiveis vieses do pesquisador,
utilizando técnicas replicaveis e validaveis, o que contribui para a confiabilidade dos
resultados (Bhattacherjee, 2012). Além disso, o rigor cientifico, fundamental para
assegurar a validade e a precisdo dos dados e conclusdes, é uma caracteristica
indispensavel (Fortin, 1999). A abordagem sistematica é outro ponto crucial, uma vez que
envolve a escolha criteriosa de métodos para coleta e analise de dados, sejam eles
qualitativos, quantitativos ou mistos (Strauss & Corbin, 2008). Finalmente, a flexibilidade
é igualmente importante, pois permite que a metodologia seja adaptada ao longo do

estudo para lidar com descobertas e desafios imprevistos (Godoy, 1995).

3.1. Classificacdo da Pesquisa

De acordo com a classificagdo proposta por Vergara (2013), a pesquisa pode ser

categorizada em duas dimensdes principais: quanto aos fins e quanto aos meios.

3.1.1. Quanto aos Fins

Esta pesquisa possui caracteristicas exploratorias e descritivas, buscando compreender e
descrever o fenbmeno da transicdo energética de fontes fdosseis para renovaveis no

contexto de um ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul, Brasil. O objetivo
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central é desenvolver um modelo de gestdo da informagdo que ajude os diversos atores a
tomar decisGes que contribuam para a protecdo do meio ambiente e da salde humana,
atraves da reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O estudo visa criar um
framework que facilite a transicdo energética, promovendo a adocdo de energias
renovaveis e praticas sustentaveis dentro do ecossistema empreendedor, incentivando a

inovacéo e o desenvolvimento sustentavel na regido.

A transicdo energética envolve a substituicdo gradual de fontes de energia fosseis, como
petréleo, gas natural, energia nuclear e carvdo mineral, por fontes renovaveis, tais como
biomassa, energia edlica, energia geotérmica, hidraulica, energia do mar, waste-to-energy
e energia solar. Essa mudanca é fundamental para mitigar os impactos das mudancas

climaticas e promover um desenvolvimento sustentavel.

O estudo busca explorar 0 escopo e a extensdo da transi¢do energética, gerando insights
iniciais sobre o fendmeno e testando a viabilidade de realizar um estudo mais amplo.
Além disso, a pesquisa tem como objetivo discriminar os fatores determinantes e
conceitos associados a transicdo energética, essenciais para a construgdo de um
framework que possa, através da analise de dados e da geracdo de conhecimento, as
organizag6es podem identificar oportunidades, otimizar processos e tomar decisfes mais
assertivas em relacdo a adocdo de energias renovaveis e a implementagdo de préaticas
sustentaveis, além de orientar a sociedade civil, para um melhor entendimento na tomada

de decisdo em seu consumo sustentavel.

Ainda ao governo, para 0 apoio no desenvolvimento de politicas publicas, através do
desenvolvimento de um sistema de informacGes e de um novo modelo de gestdo da
informacdo, baseado na Inteligéncia de Negdcios, este estudo visa fornecer a sociedade
civil, empresas, universidades, governos, investidores o conhecimento necessario para
compreender 0s processos envolvidos na transicdo energética e como suas acdes
individuais, mesmo que pequenas, podem contribuir significativamente para a reducao

das emissdes de GEE quando realizadas em larga escala.

O conhecimento desenvolvido nesta pesquisa € de natureza prescritiva, seguindo a
abordagem da Design Science Research (DSR), que busca definir como as coisas devem
ser estruturadas para funcionar de maneira eficaz e alcancar objetivos especificos. Nesse
contexto, o framework proposto visa auxiliar os diversos atores com informacdes

detalhadas e atualizadas, otimizando a tomada de decis6es informadas para contribuir de
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forma eficaz na transicdo energética, promovendo a protecdo do meio ambiente e a salide

humana.

Ao fornecer informacdes claras e acessiveis sobre a importancia da transi¢do energética
e as acdes que podem ser tomadas em nivel individual e coletivo, este estudo busca
empoderar a populagéo para se tornar agente de mudanga, promovendo a conscientizagao
e 0 engajamento em préaticas sustentaveis que contribuam para um futuro mais limpo e

saudavel para todos.

3.1.2. Quanto aos Meios

Esta pesquisa caracteriza-se como sendo uma pesquisa de campo, pois é desenvolvida
"com 0 objetivo de obter informacdes acerca da transicdo energética que exige controle

adequado e objetivos preestabelecidos"” (Lakatos & Marconi, 2013).

A pesquisa é de natureza bibliogréfica (Lakatos & Marconi, 2013) e fundamenta a teoria
referente a transicdo energética. Ela aborda temas como energias renovaveis, eficiéncia
energética, politicas publicas, conscientizacdo da populacdo, gestdo da informacdo e
ecossistemas empreendedores. O estudo realiza um levantamento sistematico da literatura
sobre as palavras-chave "transi¢cdo energética”, “energias renovaveis"”, "eficiéncia
energética", "politicas publicas”, "conscientizacdo ambiental", "gestdo da informacgéo" e

"ecossistemas empreendedores”.

A revisdo e organizacdo dos textos sdo realizadas com o cruzamento dos conceitos entre
si e na area da transicdo energética, buscando informaces relevantes em diversos setores.
Esses setores incluem os variados tipos de energias fosseis e renovaveis, ecossistemas
empreendedores, modelos de gestdo da informacao, relatérios energéticos e leis. O estudo
utiliza as principais bases cientificas disponiveis no Brasil e em Portugal, garantindo uma

ampla e solida base de dados para a construcdo do framework proposto.

O objetivo principal desta pesquisa é contribuir para o avanc¢o da transicdo energética,
identificando os desafios e oportunidades em diferentes contextos e propondo estratégias
para acelerar a adogdo de energias renovaveis e a conscientiza¢do da populagdo sobre a
importancia da sustentabilidade energética. Através da analise dos dados coletados em
campo e da revisdo bibliografica, o estudo visa desenvolver um framework que possa

orientar a sociedade na implementacdo de praticas mais sustentaveis e na promogéo de
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politicas publicas que favorecam a transicdo para uma matriz energética mais limpa e

renovavel.

Ao compreender o perfil do uso de energias renovaveis nos diversos setores e identificar
as melhores praticas e desafios enfrentados, esta pesquisa busca contribuir para o
desenvolvimento de estratégias mais eficazes para a transi¢do energética, levando em
consideracéo as particularidades de cada contexto. Dessa forma, o estudo visa fornecer
subsidios para a tomada de decis6es informadas e para a criacdo de politicas publicas que
acelerem a adocdo de energias renovaveis e promovam a conscientizacdo da populagédo
sobre a importancia da sustentabilidade energética para o futuro do planeta. Além disso,
o framework desenvolvido neste estudo tem como objetivo disponibilizar informacdes
constantemente atualizadas, garantindo que os diversos atores tenham acesso a dados

relevantes e atuais para apoiar suas decisdes e acdes em prol da transicdo energética.

3.2. Abordagem Qualitativa

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, que, segundo Godoy (1995), busca
obter dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos através do contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada, sem se preocupar primariamente com a
quantificacdo e enumeracdo dos dados coletados. Nesse sentido, o foco da pesquisa

qualitativa esta nas caracteristicas do fenbmeno, e nao na frequéncia com que ele ocorre.

As ciéncias sociais aplicadas frequentemente utilizam pesquisas qualitativas, empregando
métodos como estudos de caso, etnografia e pesquisa documental, sempre buscando
compreender 0s "comos" e 0s "porqués” na relacdo mais empirica com os dados. Uma
limitagdo comum das pesquisas qualitativas é a dificuldade de generalizacdo dos
resultados, uma vez que a particularidade dos fendmenos estudados pode néo ser aplicavel
a populacdo como um todo. O roteiro da pesquisa qualitativa é pautado pela relacédo
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, pela interpretacdo dos fendmenos e pela

atribuicéo de significados.

No contexto da transicdo energética em um ecossistema, que envolve decisdes e
informagdes de pessoas que podem ser influenciadas por leis e politicas publicas, a
abordagem qualitativa se mostra adequada para compreender as nuances e complexidades
desse processo. A combinacdo da pesquisa qualitativa com a Grounded Theory permite

uma anéalise aprofundada dos dados, com categorizacdo e sistematizacdo, para extrair
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insights significativos. Diferentemente da abordagem tradicional dos estudos qualitativos,
na Grounded Theory a construcdo da teoria ocorre a partir dos dados, e somente depois
se busca o0 apoio na literatura existente. Esse processo sera detalhado em uma secéo

especifica.

Além disso, a Design Science Research (DSR) também adota uma abordagem qualitativa
para a solucdo de problemas especificos através da construcdo de artefatos. O desenho da
DSR sera apresentado em uma secdo distinta, destacando como essa metodologia pode
contribuir para o desenvolvimento de solucGes inovadoras no contexto da transicdo

energética em um ecossistema.

Ao utilizar a abordagem qualitativa, combinada com a Grounded Theory e a DSR, esta
pesquisa busca compreender em profundidade os desafios e oportunidades da transicéo
energética, levando em consideracdo as perspectivas e experiéncias dos diversos atores
envolvidos nesse processo. Através da analise sistematica dos dados e da construcdo de
uma teoria enraizada na realidade observada, espera-se contribuir para o desenvolvimento
de estratégias e politicas publicas que favorecam a ado¢do de energias renovaveis e a

conscientizacdo da populagdo sobre a importancia da sustentabilidade energética.

3.3. Procedimentos de Coleta de Dados

Para a coleta de dados, foram empregues duas técnicas principais: a aplicacdo de

questionarios e a analise documental.

3.3.1. Aplicacgéo de Questionérios

A aplicacdo de questionarios foi uma das principais técnicas de coleta de dados
empregadas nesta pesquisa. Os questionarios foram elaborados com o intuito de capturar
as percepcdes, experiéncias e insights dos participantes da pesquisa acerca dos temas
relacionados a transicdo energética. Essa ferramenta permitiu a obtencdo de informacodes

valiosas, que contribuiram para uma visdo mais abrangente do fenémeno estudado.

Os instrumentos foram cuidadosamente elaborados e aplicados em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Plataforma Brasil, inclusive com email da
(plataformabrasil@saude.gov.br), embasando e garantindo assim o cumprimento dos

principios éticos e a integridade do estudo. Vale ressaltar que, para esta pesquisa
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especifica, ndo foi necesséria a aprovacdo de um comité de ética, uma vez que foram
adotadas todas as medidas necessarias para assegurar a protecdo dos participantes e a

confidencialidade dos dados coletados.

Os questionarios foram direcionados a um grupo diversificado de stakeholders e
individuos envolvidos, direta ou indiretamente, no processo de transi¢do energética em
alguns municipios do ECO53. Esses participantes, mesmo que ndo sejam especialistas no
tema, possuem conhecimentos e experiéncias relevantes relacionadas ao uso de energias
fosseis e renovaveis, bem como sobre a informacdo relevante e os melhores modelos para
fazer essa informacdo chegar a quem deve recebé-la, nos momentos e formatos certos,
sendo capazes de fornecer informacOes valiosas para a compreensdo do fendémeno

estudado.

E importante destacar que a participacio no estudo foi completamente anénima e
voluntaria. Os respondentes ndao foram identificados em nenhum momento, garantindo
assim a privacidade e a confidencialidade das informagdes fornecidas. Essa abordagem
visa criar um ambiente seguro e confortavel para que os participantes possam

compartilhar suas percepcdes, desafios e experiéncias de forma aberta e honesta.

Ao incluir uma ampla gama de stakeholders, a pesquisa busca obter uma visao abrangente
e diversificada sobre o tema. Essa perspectiva multifacetada é fundamental para
compreender as complexidades e nuances do processo de transicao energética, bem como
para identificar oportunidades e desafios enfrentados pelos diferentes atores envolvidos

ao nivel do acesso a informacdes relevantes no momento e nos formatos adequados.

Através da aplicacdo desses questionarios andnimos, a pesquisa visa coletar dados ricos
e insights valiosos que contribuirdo para o avango do conhecimento sobre a transicdo
energética nos municipios do ECO53. Esses dados serdo analisados de forma criteriosa e
ética, sempre respeitando a confidencialidade dos participantes e buscando extrair
conclusdes significativas que possam embasar a tomada de decisdes e o0 desenvolvimento

de politicas e estratégias relacionadas a transi¢do energética na regido.

3.3.2. Anélise Documental

A analise documental apresentada oferece uma compreensao sélida sobre a transicédo

energética, cobrindo de forma abrangente os aspectos legais, climaticos e boas praticas
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associadas a esse processo. No entanto, como o foco central da tese envolve ndo apenas
a transicdo energética, mas também a gestdo da informagdo dentro de ecossistemas

empreendedores,

Este capitulo examina como a informacdo € gerida e integrada nesses ecossistemas para
promover a inovacao e a colaboracdo eficaz entre os diversos stakeholders envolvidos.
Por meio de uma analise detalhada de relatorios, artigos e estudos de caso, sdo destacadas
praticas bem-sucedidas de gestdo da informagdo que ndo apenas facilitam a troca de
conhecimentos, mas tambem impulsionam a implementacdo de soluces energéticas
sustentaveis. Além disso, a gestdo da informacdo € discutida como um elemento
catalisador para a colaboracdo entre empresas, instituicbes de pesquisa e governos,
essencial para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e a adogdo de préticas
sustentaveis. Esta abordagem oferece uma visdo abrangente de como a gestdo eficaz da
informacdo pode fomentar a sustentabilidade e a inovacdo dentro dos ecossistemas

empreendedores, contribuindo significativamente para o sucesso da transi¢do energética.

Além da aplicacdo de questionarios, a analise de documentos desempenhou um papel
fundamental na pesquisa, complementando e enriquecendo os dados obtidos. Foram
examinados diversos materiais, tais como relatérios, livros, artigos, noticias, politicas,
regulamentacdes e estudos prévios, que forneceram uma base sélida para a compreensédo
do contexto histérico, dos desafios e das oportunidades associadas a transicdo energética

e a gestdo da informacao.

A importdncia da andlise documental neste estudo ndo pode ser subestimada,
especialmente considerando a complexidade e a relevancia atual do tema. A transigédo
energética é um assunto de extrema importancia, que tem ganhado cada vez mais destaque
devido as crescentes preocupa¢des com as mudancas climaticas e seus impactos no meio
ambiente e na sociedade. Nesse contexto, a analise de documentos se torna essencial para
compreender o estado atual do conhecimento, as politicas e as praticas relacionadas a

transicdo energética em diferentes niveis.

Primeiramente, ao examinar leis e regulamentos, foi possivel obter uma visdo clara do
arcabouco legal e institucional que rege a transi¢do energética, identificando os principais
instrumentos e mecanismos disponiveis para promover a adogdo de fontes renovaveis de
energia e a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. Em complemento, a analise

de relatdrios e estudos de caso permitiu a identificacdo de boas praticas, desafios e li¢cbes
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aprendidas em iniciativas de transicdo energética em diferentes contextos, fornecendo

insights valiosos para a formulagdo de estratégias e politicas eficazes.

Além disso, a andlise documental permitiu uma compreensao mais aprofundada dos
acontecimentos recentes no Rio Grande do Sul, onde problemas climaticos tém causado
impactos significativos. A investigacdo de noticias, artigos cientificos e relatorios
relacionados a esses eventos forneceu uma visdo abrangente da situacdo atual e destacou
a urgéncia e a relevancia da transi¢do energética como uma medida fundamental para
mitigar os efeitos das mudancas climaticas e promover a resiliéncia das comunidades

afetadas.

A anélise de modelos de implantacao de transicdo energética também se mostrou de suma
importancia, uma vez que esses modelos fornecem diretrizes e orientagdes praticas para
a implementacéo bem-sucedida de projetos e iniciativas relacionadas a ado¢édo de energias
renovaveis e a eficiéncia energética. Além disso, essa analise foi essencial para conhecer
os melhores modelos e praticas de gestdo da informacao, identificando como os dados
séo organizados, disseminados e utilizados para garantir a disponibilidade de informagdes

relevantes e atualizadas aos diversos stakeholders envolvidos.

Em resumo, a andlise de documentos desempenhou um papel vital nesta pesquisa sobre
transicdo energética, proporcionando uma base sélida de conhecimentos, insights e
evidéncias que complementaram os dados obtidos por meio dos questionarios. Essa
abordagem abrangente e multifacetada permitiu uma compreensdo mais profunda e
embasada do tema, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias e politicas mais
eficazes e sustentaveis para promover a transicao energética nos municipios do ECO53 e

além.

A combinacdo dessas duas técnicas de coleta de dados possibilitou uma triangulacéo das

informacdes, aumentando a confiabilidade e a validade dos resultados obtidos.

3.3.3. Triangulagdo dos Dados

A triangulacéo dos dados foi uma etapa crucial nesta pesquisa, desempenhando um papel
fundamental para assegurar a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos. Essa
técnica envolveu a comparacao e a integracao dos dados coletados por meio da aplicacdo

de questionarios e da analise de documentos. Ao combinar essas duas abordagens, foi
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possivel obter uma visdo mais abrangente, robusta e consistente sobre a transigcdo

energética e sobre o papel a desempenhar pela gestdo da informacéo na mesma.

Para alcancar uma compreensdo mais abrangente e fundamentada, a triangulacdo dos
dados foi realizada através do envio de questionarios para stakeholders do mercado,
incluindo deputados estaduais, prefeitos e cooperativas do Rio Grande do Sul. Este
método permitiu a coleta de informacdes diversificadas e a validagdo dos dados obtidos,
garantindo uma analise mais robusta e confiavel. A triangulacdo dos dados é uma técnica
essencial em pesquisas qualitativas, pois combina multiplas fontes de informacéo para

fornecer uma visdo mais completa e precisa do fendmeno estudado.

A aplicacdo de questionarios permitiu a coleta de dados primarios, capturando as
percepcoes, experiéncias e insights dos participantes da pesquisa. Esses dados forneceram
uma perspectiva valiosa sobre os desafios, oportunidades e praticas relacionadas a
transicdo energética e a gestdo da informacao nos municipios do ECO53. Por outro lado,
a anélise de documentos proporcionou uma base so6lida de conhecimentos teoricos e
empiricos, abrangendo leis, regulamentos, relatorios, artigos cientificos e modelos de

implantacao.

A triangulacdo desses dois conjuntos de dados permitiu uma analise mais aprofundada e
multifacetada do fenémeno estudado. Ao comparar e contrastar as informagdes obtidas
por meio dos questionarios com as evidéncias encontradas na analise documental, foi
possivel identificar padrbes, convergéncias e divergéncias, enriquecendo a compreensao
da transicdo energética e do papel desempenhado pela gestdo da informacgdo nesse
contexto. Essa abordagem também reforgou a validade e a confiabilidade dos resultados,
permitindo a verificacdo cruzada das informacdes e a identificacdo de possiveis
inconsisténcias ou lacunas. Ao confrontar os dados provenientes de diferentes fontes, foi
possivel obter uma visdo mais completa e confiavel do fenémeno estudado, reduzindo a

possibilidade de vieses ou limitacdes inerentes a uma Unica técnica de coleta de dados.

Além disso, a triangulacdo dos dados proporcionou ainda uma base mais sélida para a
interpretacéo e a discussdo dos resultados. Em suma, a triangulacdo dos dados foi uma
estratégia metodoldgica essencial nesta pesquisa, garantindo a validade, a confiabilidade
e a robustez dos resultados obtidos. Ao combinar a aplicacdo de questionarios e a analise
de documentos, foi possivel obter uma visao abrangente e fundamentada sobre a transigcéo

energeética e a gestdo da informacéo, levando em consideracdo tanto as perspectivas dos
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participantes quanto as evidéncias encontradas na literatura e em outros materiais
relevantes. Essa abordagem fortaleceu a base metodoldgica da pesquisa e contribuiu para
a producao de conhecimentos sélidos e confidveis sobre temas de grande importancia na

atualidade.

Ao revisar as se¢des sobre, abordagem qualitativa, aplicacdo de questionarios, analise
documental e a triangulacdo de dados, observei que ndo ha referéncias bibliograficas que
embasem cada uma delas. Em uma tese de doutorado, € essencial incluir referéncias que
justifiguem as escolhas metodologicas e demonstrem a aplicacdo das mesmas em
contextos semelhantes. Isso é particularmente importante para garantir o rigor cientifico

e a credibilidade da sua pesquisa.

Incluir essas referéncias ndo apenas fortalecera sua argumentagao, mas também permitira
que os leitores verifiquem a literatura de suporte e compreendam melhor a relevancia das
técnicas utilizadas. Lembre-se de que cada secdo metodoldgica da tese deve ser embasada

teoricamente, especialmente em uma pesquisa de doutorado.

3.3.4. Recolha de Dados e a Grounded Theory

No contexto da teoria fundamentada em dados, também conhecida como Grounded
Theory, a recolha de dados desempenha um papel central no processo de pesquisa. De
acordo com Strauss e Corbin (1994) e Glaser e Strauss (2017), a teoria emerge a partir do
processo investigativo em si, através de um trabalho metddico e rigoroso de analise e

estabelecimento de relagdes entre os dados coletados.

Nessa abordagem, a teoria ndo € imposta a priori, mas sim construida a partir das
informacdes obtidas durante a pesquisa. Strauss e Corbin (1994) enfatizam que a recolha
de dados na Grounded Theory € um processo iterativo, no qual o pesquisador coleta,
codifica e analisa os dados de forma simultanea e continua. Esse ciclo de coleta e analise
permite que o pesquisador refine constantemente as categorias e conceitos emergentes,
até atingir a saturacao teorica, ou seja, 0 ponto em que novos dados ndo acrescentam mais

informagdes relevantes para a compreensdo do fenémeno estudado.

Glaser e Strauss (2017) destacam a importancia da amostragem tedrica na recolha de
dados da Grounded Theory. Nesse processo, o pesquisador seleciona intencionalmente os

participantes ou as fontes de dados com base na sua relevancia para o desenvolvimento
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da teoria. A amostragem tedrica € guiada pelas lacunas identificadas na teoria em
construcdo, buscando dados que possam preencher essas lacunas e aprimorar a

compreensdo do fenébmeno estudado.

Além disso, Strauss e Corbin (1994) ressaltam a necessidade de utilizar multiplas fontes
de dados na Grounded Theory, como entrevistas, observagdes, documentos e outros
materiais relevantes. Essa abordagem permite uma compreensdo mais abrangente e
aprofundada do fendmeno estudado, possibilitando a triangulacdo dos dados e o

fortalecimento da validade da teoria emergente.

E importante destacar que, na Grounded Theory, a recolha de dados néo é um processo
linear, mas sim um processo flexivel e adaptavel as necessidades da pesquisa. O
pesquisador deve estar aberto a novas direcdes e insights que possam surgir durante a
coleta e analise dos dados, ajustando o foco da pesquisa conforme necessario para

explorar aspectos relevantes do fendmeno estudado.

Em suma, a recolha de dados na Grounded Theory € um processo dinamico, interativo e
fundamental para a construcdo de uma teoria enraizada nos dados. Através de um trabalho
sistematico de coleta, codificacdo e analise, guiado pela amostragem tedrica e pela
utilizacdo de multiplas fontes de dados, o pesquisador é capaz de desenvolver uma
compreensédo aprofundada do fendmeno estudado e construir uma teoria que reflita a

realidade observada.

Para compreender a aplicacdo da Grounded Theory nesta pesquisa, € essencial abordar as
bases tedricas e metodoldgicas desenvolvidas por Strauss e Glaser (1967). No proximo
ponto, "Grounded Theory: Método", serd apresentada uma analise detalhada dos
fundamentos desta abordagem, seguida pela identificacdo das categorias centrais
emergentes neste estudo especifico. Esta analise fornecerd um contexto robusto para
entender como a Grounded Theory foi utilizada para investigar a transicao energeética e
as necessidades ao nivel da gestéo da informac&o associadas, identificando os principais

fatores envolvidos.

3.4. Grounded Theory: Método

A Grounded Theory, também conhecida como Teoria Fundamentada em Dados, é um
método de pesquisa qualitativa amplamente reconhecido, desenvolvido por Strauss e
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Glaser em 1967. Seu principal objetivo é apoiar o desenvolvimento de novas teorias
através de um processo confidvel e vélido, tendo como fundamento a analise e
categorizacdo dos dados. Neste estudo, a Grounded Theory sera aplicada para identificar
os desafios e fatores criticos de sucesso associados a gestdo da informacéo na transicédo

da matriz energética em um ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul.

Apesar de ter ganhado respeito e espaco na academia ao longo dos anos, a Grounded
Theory ndo alcangou uma unanimidade na forma de aplicagcdo entre seus seguidores,
especialmente no contexto luso-brasileiro. Goncalves (2016) aponta alguns pressupostos
para essa falta de estudos, como a dificuldade de compreensdo dos procedimentos, a
subjetividade na codificacdo e interpretacdo dos dados e a disponibilidade de tempo para
execucao do método. Em contrapartida, o contexto americano, particularmente nas areas
da saude, psicologia, sociologia e antropologia, adotou amplamente o método em seus
trabalhos de graduacao logo apds sua apresentacdo, com uma grande variedade de grupos

de pesquisa até os anos 1980 (Strauss & Corbin, 1994).

O grande diferencial da Grounded Theory esta na énfase dada ao objeto de estudo e aos
dados levantados, a partir dos quais ocorre a sistematizacdo e categorizacdo para
identificar a teoria. E um método indutivo, mas que pode ser verificado e comprovado
(Glaser & Strauss, 2017), destacam que a estrutura conceitual tem origem nos dados, em
vez de estudos anteriores, e que o pesquisador deve se concentrar em descobrir o processo

dominante na relacdo social, em vez de apenas descrever a questdo em estudo.

Glaser e Strauss (2017) ressaltam que os pesquisadores, especialmente nas ciéncias
sociais, sao treinados para testar teorias, usar o0 método dedutivo e interpretar ou explicar
os dados de maneira generalista, adicionando a explicacdo ap0s 0 processo de pesquisa.
Na Grounded Theory, ocorre o contrario: a teoria surge do processo de pesquisa em si,

do trabalho sistematico de anélise e relacionamento dos dados levantados.

Embora a Grounded Theory apresente algumas caracteristicas similares a outros métodos
qualitativos, como o0 uso de entrevistas, observacdo e pesquisa documental, suas
diferencas sdo essenciais para o entendimento da transi¢cdo da matriz energética em um
ecossistema empreendedor. A énfase é dada ao desenvolvimento de uma "teoria
substantiva”, que se origina com um exaustivo trabalho de inter-relacionamento de dados
e variaveis, a codificagdo. A categorizacdo dos dados em trés niveis (aberta, axial e

seletiva) leva & densidade conceitual, que serd verificada para confirmacdo da teoria
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fundamentada, em um processo minucioso de comparacdo de dados até a saturacgao
tedrica (Strauss & Corbin, 1994).

Pandit (1996) propde um quadro detalhado para orientar a metodologia de construcao da
teoria, dividindo o processo em cinco fases, cada uma com atividades especificas inter-
relacionadas. Strauss e Corbin (2008) corroboram a importancia dessa ldgica de
teorizacdo para a "grounded” acontecer, destacando a definicdo de teoria como um
conjunto de categorias bem desenvolvidas e inter-relacionadas através de declaracGes de

relacdo para formar uma estrutura tedrica que explique alguns fenémenos relevantes.

Neste estudo, as categorias centrais identificadas sdo: reflexos ambientais e transicao
energética; gestdo energética digital; eficiéncia informacional energética; plataformas de
dados energéticos; inteligéncia em ecossistemas empreendedores. Através da andlise e do
cruzamento entre os dados, serdo tecidas as relacfes para desenvolver uma estrutura
tedrica que va além da descricdo de conceitos, apresentando explicacbes sobre o0s
fendmenos estudados relacionados a transicdo da matriz energética em um ecossistema

empreendedor no Rio Grande do Sul.

Apds uma anélise detalhada da sua secdo sobre Grounded Theory, algumas observacoes
importantes surgiram. O tratamento teérico da Grounded Theory que vocé apresenta esta
em linha com as ideias fundamentais dos autores principais da area, como Strauss &
Corbin (1994) e Glaser & Strauss (2017). O uso desses autores é essencial para embasar
sua aplicacdo da Grounded Theory na pesquisa, € vejo que vocé fez isso de maneira

coerente.

No entanto, é importante destacar que o desenvolvimento do seu texto tem uma estrutura
e argumentacéo bastante semelhantes ao de trabalhos anteriores, como a tese da Amanda
Aboud de Andrade. Ambos citam 0s mesmos autores, seguem uma linha argumentativa
muito proxima e utilizam exemplos similares, adaptando-o0s ao contexto especifico da
pesquisa. Apesar disso ndo ser um problema em si, desde que devidamente referenciado,
acredito que seria prudente vocé fazer mencao explicita caso tenha usado a estrutura ou
alguns conceitos que foram trabalhados de forma semelhante no trabalho dela ou em
outras fontes. Isso é essencial para evitar a impressdo de que houve apenas uma

transcricdo com alteragdes pontuais de contexto.

Recomendo que revise 0 texto e, se necessario, acrescente um reconhecimento claro da

influéncia desses trabalhos, mencionando como vocé adaptou as ideias ao contexto da
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transicdo da matriz energética e da gestdo da informac&o. Isso garantird que seu trabalho
seja visto como uma contribuicdo original e que vocé esta aplicando a Grounded Theory

de forma Unica e relevante ao tema que esta explorando.

3.5. Design Science Research

A Design Science Research (DSR) € uma abordagem metodoldgica que busca consolidar
conhecimentos sobre o projeto e desenvolvimento de solucBes para aprimorar sistemas
existentes, solucionar problemas e criar novos artefatos (Dresch, Lacerda & Antunes,
2020). Nesse contexto, os artefatos desempenham um papel central na DSR, sendo
definidos como algo construido pelo ser humano, atuando como uma interface entre o

ambiente interno e 0 ambiente externo de um determinado sistema.

Os artefatos podem ser classificados em diferentes tipos, cada um com suas caracteristicas
e aplicacbes especificas. Dresch, Lacerda e Antunes (2020) destacam quatro tipos

principais de artefatos na DSR:

1. Constructos: sdo elementos conceituais que descrevem um problema e sua solugéo,
fornecendo uma linguagem comum para a comunicacao e o entendimento do problema e

da solucdo proposta.

2. Modelos: sdo representacOes abstratas da realidade que expressam as relagdes entre 0s
constructos, auxiliando na compreensdo do problema e na visualizagdo de possiveis

solucdes.

3. Métodos: sdo conjuntos de passos ou diretrizes que orientam a solucao de um problema,

descrevendo como os artefatos devem ser construidos e utilizados.

4. Instanciacdo: € a concretizacdo dos artefatos em um ambiente especifico, demonstrando

a viabilidade e a eficacia dos constructos, modelos e métodos propostos.

A aplicabilidade e a apresentacdo dos artefatos na DSR estdo sujeitas as particularidades
de cada pesquisa, considerando o problema especifico a ser abordado. Isso significa que
0 desenho da DSR e a combinacéo dos artefatos podem variar de acordo com o contexto
e 0s objetivos da pesquisa, buscando sempre uma solucdo satisfatoria para o problema em

questdo (Simon, 1996).
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Ao utilizar a DSR como abordagem metodoldgica, o pesquisador tem a oportunidade de
desenvolver e aplicar artefatos que contribuam para a solucéo de problemas reais, gerando
conhecimentos tedricos e praticos relevantes para o campo de estudo. Além disso, a DSR
permite a integracdo de diferentes disciplinas e perspectivas, promovendo uma visao

holistica e multidisciplinar na busca por solu¢des inovadoras.

No contexto da transicdo energética em um ecossistema empreendedor, a DSR pode ser
aplicada para desenvolver artefatos que auxiliem na gestdo da informacéo, na tomada de
decisdes estratégicas e na implementacéo de praticas sustentaveis. Por exemplo, a criagdo
de um modelo de gestdo da informacdo que integre dados sobre a transi¢éo energeética, 0s
beneficios para a saude publica e a preservagdo do meio ambiente, pode contribuir para a
conscientizagéo e o engajamento dos stakeholders envolvidos no processo.

Além disso, a DSR pode ser utilizada para desenvolver métodos e ferramentas que apoiem
a adocdo de energias renovaveis, a reducdo da emissdo de gases de efeito estufa e a
promocao de praticas sustentaveis no ecossistema empreendedor. A instanciacao desses
artefatos em casos reais permitird avaliar sua eficdcia e identificar oportunidades de

melhoria continua.

Em suma, a DSR oferece um arcabouco metodoldgico valioso para a criacdo de solucGes
inovadoras e a geragdo de conhecimentos teoricos e praticos no contexto da transi¢do
energética em um ecossistema empreendedor. Através do desenvolvimento e da aplicacao
de artefatos, a DSR contribui para a compreensdo dos desafios e oportunidades
envolvidos nesse processo, fornecendo subsidios para a tomada de decisdes estratégicas

e a implementacdo de praticas sustentaveis.

3.6. Formas de Analise e Apresentacdo dos Dados

A Grounded Theory, como método de pesquisa qualitativa, utiliza a categorizacdo em
trés niveis para desenvolver uma proposta de tese ou teoria fundamentada nos dados.
Nesse contexto, a andlise interpretativa dos dados abertos, obtidos principalmente por
meio de entrevistas e questdes abertas nos instrumentos de coleta de dados, € realizada
através da analise de contetdo, seguindo a metodologia proposta por Bardin (2016). Essa
abordagem permite uma compreensédo aprofundada dos fenémenos estudados, levando

em consideracdo as perspectivas e experiéncias dos participantes da pesquisa.
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No ambito da transicdo da matriz energética em um ecossistema empreendedor, a
Grounded Theory possibilita a identificacdo de categorias e conceitos-chave relacionados
a gestdo da informacdo, aos desafios e oportunidades da transicdo energética, e aos
beneficios dessa transicdo para a sociedade e para 0 meio ambiente. Atraves da anélise
sistematica dos dados e da construcdo de uma teoria enraizada na realidade observada, a
Grounded Theory contribui para o desenvolvimento de um framework que facilite a

gestdo da informacdo e auxilie na transicdo energética.

Paralelamente, a DSR é aplicada tanto para a construcdo de artefatos, como o framework
proposto, quanto para a avaliagdo do mesmo durante sua instanciacdo. Esta avaliacdo
utiliza relatérios sobre a matriz energética para comparar o uso de energias fosseis e
renovaveis, bem como para analisar as possibilidades de transicdo e seus beneficios.
Dessa forma, a DSR apoia o desenvolvimento de solucBes e valida sua eficacia em
contextos reais, promovendo a tomada de decisdes estratégicas e a implementacao de

praticas sustentaveis no ecossistema empreendedor.

A combinacdo da Grounded Theory e da DSR nesta pesquisa visa desenvolver um
framework robusto e embasado em dados reais, que possa ser aplicado de forma efetiva
no contexto da transicdo energética em um ecossistema empreendedor. O framework
proposto tem como objetivo auxiliar a transi¢cdo energética através de um modelo de
gestdo da informacdo que permita o acesso a informacdo certa, no momento certo e no
formato adequado, para que os tomadores de decisdo — incluindo empreendedores,
gestores publicos e privados, e a sociedade em geral — possam agir de forma informada e

eficaz.

Ao utilizar a Grounded Theory para analisar os dados qualitativos e identificar categorias
e conceitos relevantes, e a DSR para desenvolver e avaliar a aplicacdo do framework, esta
pesquisa busca contribuir para a compreensao dos desafios e oportunidades da transicao
energética, bem como para o desenvolvimento de solucBes préaticas e inovadoras que
impulsionam a adocdo de energias renovaveis e a promogdo da sustentabilidade através

de um ecossistema empreendedor.

O framework resultante desta pesquisa podera ser utilizado como uma ferramenta de
apoio a deciséo, fornecendo informacdes estrategicas e orientacbes para a implementagéo
de praticas sustentaveis e a gestdo eficiente da informacédo relacionada a transicéo

energética. Além disso, o framework podera ser adaptado e aplicado em diferentes
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contextos e setores, contribuindo para a disseminagéo de conhecimentos e a promocao de
uma cultura de sustentabilidade.

Em suma, através dessa abordagem metodologica, buscou-se contribuir para a
compreensdo dos desafios e oportunidades da transicdo energética, bem como para o
desenvolvimento de solugdes préticas e inovadoras que impulsionem a adocéao de energias

renovaveis e a promocéo da sustentabilidade no contexto estudado.

A integracdo dos modelos metodologicos DSR e Grounded Theory, oferece uma
abordagem robusta para pesquisas que buscam tanto compreender profundamente
fendmenos complexos quanto desenvolver solucdes praticas inovadoras. Enquanto a
Grounded Theory se concentra na coleta e analise de dados qualitativos para construir
teorias fundamentadas, o DSR foca na criacgéo e refinamento de artefatos que respondam
a problemas identificados. Este fluxograma descreve o processo de integracdo desses
métodos, destacando cada etapa e sua interacdo, culminando em uma analise conclusiva

sobre a eficacia desta abordagem combinada.
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Fluxograma Grounded Theory e Design Science Research
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Figura 3 - Fluxograma Integrado dos Modelos Metodoldgicos DSR e Grounded Theory

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O fluxograma apresentado na Figura 3 integra de forma sinérgica os modelos
metodoldgicos DSR e Grounded Theory, criando um ciclo continuo de desenvolvimento
e refinamento que é tanto iterativo quanto adaptativo. A interacdo desses dois metodos

permite abordar problemas complexos de maneira estruturada e fundamentada em dados

empiricos.
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A interacdo entre esses métodos e essencialmente ciclica, os insights derivados da
Grounded Theory informam o design e o desenvolvimento do artefato no DSR, enquanto
o feedback obtido durante a avaliacdo do artefato retroalimenta a analise teodrica,
possibilitando ajustes e refinamentos continuos. Este ciclo iterativo promove uma
evolucédo continua tanto do entendimento tedrico quanto da aplicacéo préatica, garantindo
que as solugdes desenvolvidas sejam robustas, relevantes e eficazes.

Em resumo, a integracdo dos modelos DSR e Grounded Theory em um processo
metodoldgico unificado oferece uma abordagem poderosa para a pesquisa e
desenvolvimento. Ela permite que o0s pesquisadores ndo apenas compreendam
profundamente os fendmenos em estudo, mas também desenvolvam solugdes préticas,
continuamente refinadas e melhoradas. Este método combinado € particularmente eficaz
em contextos complexos e dindmicos, onde a adaptacdo e a inovacao sdo cruciais para o

SUCesSO.
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4. Analise de Dados e Resultados

A tese intitulada "A Transi¢do da Matriz Energética: A Proposta de um Modelo de Gestédo
da Informacéo para um Ecossistema Empreendedor no Rio Grande do Sul - Brasil™ aborda
um tema de extrema relevancia no contexto atual de mudancas climéticas e busca por
sustentabilidade. O trabalho se prop6s a desenvolver um modelo de gestéo da informacéo
que facilite a transicdo para uma matriz energética renovavel, com foco especifico no
ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul. Este estudo € particularmente
significativo, pois se alinha aos principios de sustentabilidade ESG (Environmental,
Social, and Governance), destacando a importancia de préaticas inovadoras e sustentaveis

para enfrentar os desafios climaticos globais.

Para alcancar seus objetivos, a pesquisa utilizou duas abordagens metodologicas
principais: Grounded Theory e DSR. A Grounded Theory é aplicada para identificar e
compreender em profundidade os desafios e os fatores criticos de sucesso associados a
gestdo da informacdo na transicdo da matriz energética em um ecossistema empreendedor
no Rio Grande do Sul, bem como para explorar as oportunidades e desafios especificos
dessa transicdo energética, identificando categorias e conceitos relevantes a partir de
dados qualitativos. Esta abordagem permite a construgéo de uma teoria fundamentada na
realidade observada, contribuindo para o desenvolvimento de um framework que facilite
a gestdo da informacdo e auxilie na transi¢éo energética. Por outro lado, a DSR é utilizada
tanto para a construcao de artefatos, como o framework proposto, quanto para a avaliacéo
de sua eficacia em contextos reais, promovendo a tomada de decisdes estratégicas e a

implementacdo de praticas sustentaveis no ecossistema empreendedor.

A combinacdo dessas duas metodologias visa desenvolver um modelo robusto e
embasado em dados reais, que possa ser aplicado de forma efetiva no contexto da
transicao energética. O framework resultante desta pesquisa ndo sé fornecera informacgoes
estratégicas e orientacfes para a implementacdo de praticas sustentaveis, mas também
podera ser adaptado e aplicado em diferentes contextos e setores. Dessa forma, a tese
contribui significativamente para a disseminag&o de conhecimentos e a promocéo de uma
cultura de sustentabilidade, oferecendo solugdes praticas e inovadoras que impulsionam

a adocdo de energias renovaveis e a sustentabilidade no ecossistema empreendedor.

A tese aborda a necessidade urgente de transitar para uma matriz energética sustentavel,

explorando os desafios e as oportunidades desse processo no contexto de um ecossistema
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empreendedor. A seguir, serdo apresentadas as categorias de analise de forma estruturada
e sequencial, alinhadas aos objetivos da tese, para garantir uma compreensao aprofundada

e a construcdo de solucdes praticas e inovadoras.

Para garantir a validade dos dados apresentados nas analises subsequentes, utilizamos
questionario no formato on-line com 21 participantes chave, incluindo Deputados,
Prefeitos, e Presidentes e Executivos de Cooperativas. Os dados foram analisados
utilizando técnicas de Grounded Theory, permitindo a identificacdo de categorias
emergentes e a saturacdo tedrica dos conceitos. Além disso, a abordagem DSR foi

utilizada para a construcdo e avaliacdo do framework proposto.

A coleta de dados foi realizada entre Maio e Junho de 2024, abrangendo uma variedade
de fontes. A analise das respostas fornecidas pelos participantes oferece uma visao
abrangente das atitudes e conhecimentos sobre os efeitos ambientais das energias fosseis
e as estratégias mais eficazes para reduzir esses impactos. Essa compreensdo profunda foi
considerada essencial para o desenvolvimento de um artefato de gestdo da informagéo

que possa auxiliar de forma eficaz na transigdo energética.

Cada uma dessas categorias foi analisada detalhadamente com base em documentos
relevantes, como relatorios, leis, artigos académicos e livros, bem como na aplicacéo de
questionarios com atores-chave, contribuindo para a construcédo de um modelo de gestdo
da informacdo que facilite a transicdo energética no ecossistema empreendedor do Rio
Grande do Sul."

4.1. Reflexos Ambientais e a Transicdao da Matriz Energética
4.1.1. Apresentagdo dos Dados

A categoria de reflexos ambientais e transicdo energética € crucial para entender as
percepcOes e preocupacdes dos stakeholders em relacdo ao uso de energias fosseis e suas
consequéncias. Este tema abrange uma série de questdes, desde a avaliacdo das melhores
fontes de energia até a identificacdo dos impactos ambientais especificos e as medidas
para mitiga-los. A analise das respostas fornecidas pelos participantes oferece uma visao
abrangente das atitudes e conhecimentos sobre os efeitos ambientais das energias fdsseis,
bem como das estratégias consideradas mais eficazes para reduzir esses impactos. A

seguir, apresentamos uma andlise detalhada relacionada a esta categoria.
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4.1.1.1. Descricao dos dados quantitativos obtidos dos questionarios

A maioria dos respondentes, 52,4%, ndo concorda que as energias fosseis sdo as melhores
fontes de energia, indicando uma consciéncia significativa sobre os impactos negativos
dessas fontes. No entanto, 19% dos respondentes se mantém neutros e 4,8% ndo sabem
responder. Esses grupos representam uma parcela importante que pode ser influenciada
por uma gestdo eficiente da informacéo. A gestdo da informacgédo pode desempenhar um
papel crucial ao fornecer dados e insights que ajudem essas pessoas a entender melhor os
impactos das energias fosseis e as alternativas disponiveis. Com mais informacdes, é
possivel que esses individuos possam redefinir suas opiniGes e contribuir para uma
transicdo energética mais sustentavel. Por outro lado, 19% dos respondentes concordam
e 4,8% concordam totalmente que as energias fosseis sdo as melhores opcdes. Isso ressalta
a necessidade continua de iniciativas educacionais que esclarecam os beneficios das
energias renovaveis, ajudando a transformar essas opinides e apoiar uma transicdo

energeética mais sustentavel.

Outra preocupacdo registrada na pesquisa revela que o impacto na biodiversidade e no
ecossistema ambiental é o tema mais citado pelos entrevistados, com 47,6% das respostas.
Isso sugere que quase metade dos participantes esta ciente e preocupada com os efeitos
adversos que as atividades energéticas podem ter sobre 0s ecossistemas naturais. As
emissdes de gases de efeito estufa foram destacadas por 23,8% dos entrevistados,
indicando que quase um quarto dos participantes reconhece a sua importancia como um
impacto ambiental significativo, refletindo uma consciéncia sobre as mudangas
climaticas e seus efeitos. A poluicdo do ar foi mencionada por 19% dos respondentes,
mostrando que uma parte consideravel dos entrevistados esta atenta aos problemas de
qualidade do ar e suas implicacGes para a satde publica e 0 meio ambiente. Por fim, 9,5%
dos entrevistados apontaram o risco de acidentes industriais como um impacto ambiental
relevante. Embora eleita em em menor nimero pelos respondentes, representa ainda
assim uma preocupacao valida sobre a seguranga e 0s riscos associados as atividades
industriais. Além das preocupacfes ambientais especificas, os stakeholders demonstram

um entendimento geral dos impactos negativos do uso de energias fosseis.

A pesquisa revelou que 66,7% dos entrevistados concordam e 19% concordam totalmente

que as energias fosseis tém impactos ambientais e de satde significativos. 1sso indica
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que 85,7% dos participantes tém uma clara compreensao dos efeitos adversos associados
ao uso dessas fontes de energia. A pequena porcentagem de respostas neutras (4,8%), de
discordancia (4,8%) e de indecisdo (4,8%) sugere que apenas uma minoria dos
stakeholders ndo estdo totalmente conscientes ou informados sobre o0s impactos
ambientais e de salde. Estes dados sdo bastante encorajadores, pois mostram que a
maioria dos stakeholders esta bem informado e consciente dos problemas relacionados
ao uso de energias fosseis. A alta porcentagem de concordancia (85,7%) indica um
entendimento significativo dos impactos ambientais e de sadde causados pelo uso de
energias fosseis. Este nivel de consciéncia é fundamental para promover agoes e politicas
que visem a reducdo desses impactos e a transicdo para fontes de energia mais
sustentaveis. A conscientizacdo e o0 apoio dos stakeholders sdo essenciais para
implementar mudancas significativas e alcancar os objetivos de uma matriz energética

mais sustentavel e saudavel.

Em termos de medidas mais eficazes para reduzir a dependéncia de energias fosseis, 0s
dados indicam que os stakeholders veem o desenvolvimento de tecnologias mais
eficientes como a principal opcéo, sendo esta eleita por 38% dos respondentes. 1sso sugere
gue a maioria acredita que avancos tecnologicos podem proporcionar solugdes inovadoras
e praticas para diminuir o uso de energias fosseis. A énfase no desenvolvimento
tecnoldgico reflete uma confianca na capacidade da inovacdo para enfrentar desafios
energéticos e ambientais de maneira eficaz e sustentavel. A adocdo de praticas
sustentaveis também é vista como uma medida importante, com 28,6% das respostas. 1sso
mostra que uma parte significativa dos stakeholders acredita que implementar praticas
sustentaveis no dia a dia pode efetivamente contribuir para a reducdo da dependéncia de
energias fosseis. Essas praticas podem incluir uma série de acOes, desde a utilizacdo de

materiais reciclaveis até a implementacéo de processos de produgdo mais ecoldgicos.

Alem das praticas sustentaveis, incentivos fiscais para a utilizaco de energias renovaveis
receberam 23,8% das respostas, indicando que muitos stakeholders veem beneficios
econdmicos como um forte motivador para a adocao de energias renovaveis. Incentivos
fiscais podem reduzir os custos iniciais associados a instalacéo de tecnologias de energia
renovavel, tornando-as mais acessiveis e atraentes para empresas e consumidores. O item
educacdo e conscientizacdo sobre o impacto das energias obteve 9,5% das respostas,
sugerindo que, embora importante, esta é vista como menos imediata ou impactante em

comparagdo com as outras medidas. A maioria dos stakeholders acredita que o
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desenvolvimento de tecnologias mais eficientes (38,1%) e a adocdo de préticas
sustentaveis (28,6%) sdo as medidas mais eficazes para reduzir a dependéncia de energias
fosseis. Esse entendimento é fundamental para direcionar esforgos e recursos para as areas
que os stakeholders consideram mais impactantes. A combinacdo de avancos
tecnoldgicos, praticas sustentaveis e incentivos econdmicos pode criar um ambiente
propicio para a transicdo para uma matriz energética mais sustentavel. Além disso, a
educacdo e conscientizacdo, embora menos priorizadas, continuam a ser componentes

essenciais para apoiar e reforcar essas iniciativas.

Os dados indicam ainda que, a maioria dos stakeholders acredita que investir em fontes
de energias renovaveis é a medida mais eficaz para reduzir os problemas ambientais
associados ao uso de energias fdsseis. Isso sugere uma forte preferéncia por solugfes que
substituem diretamente as fontes de energia poluentes por alternativas mais limpas e
sustentaveis. A transicdo para energias renovaveis, como solar, edlica e hidrelétrica, é
vista como uma estratégia crucial para mitigar os impactos ambientais negativos das

energias fosseis.

Estabelecer regulamentagdes”, tais como limites de emissdes, padrdes de eficiéncia e
incentivos para a adocdo de tecnologias limpas, também obteve 14,3% das respostas,
sugerindo que uma parte significativa dos stakeholders acredita na importancia de
politicas e regulamenta¢des governamentais para controlar e reduzir o uso de energias
fosseis. Apesar de politicas de conservacdo e preservacdo serem fundamentais para
proteger 0s ecossistemas e recursos naturais, e a educacdo e conscientizacdo serem
essenciais para criar uma base de conhecimento e apoio publico para a transi¢do
energética, os itens “Implementar politicas de conservagdo e preservacdo” e “educar a
populacdo sobre a importancia da transicdo energética” receberam 9,5% das respostas
cada. A maioria dos stakeholders acredita que investir em fontes de energias renovaveis
(52,4%) e a medida mais eficaz para reduzir os problemas ambientais associados ao uso
de energias fosseis. Promover a eficiéncia energética (14,3%) e estabelecer
regulamentaces (14,3%) também sdo vistas como estratégias importantes. Implementar
politicas de conservagéo e preservacdo e educar a populacdo, embora menos priorizadas,
continuam a ser componentes essenciais para uma abordagem holistica e sustentavel. A
combinacédo dessas medidas pode criar um ambiente propicio para a transi¢do para uma

matriz energética mais limpa e sustentavel.
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4.1.1.2. Resumo das respostas qualitativas relevantes

Os dados qualitativos obtidos a partir dos questionarios indicaram que os stakeholders
demonstram uma compreensdo significativa dos impactos negativos associados as
energias fosseis, além de reconhecerem a necessidade de uma transicdo para fontes de

energia mais sustentaveis.

A maioria dos participantes reconhece os efeitos adversos das energias fosseis, incluindo
impactos na biodiversidade, emissdes de gases de efeito estufa e poluicdo do ar. Para
mitigar esses impactos, os stakeholders acreditam que investir em fontes renovaveis,
promover a eficiéncia energética e estabelecer regulamentacdes sdo as medidas mais
eficazes. No entanto, uma parcela pequena dos respondentes ainda concorda totalmente
que as energias fosseis sdo as melhores opc¢oes, ressaltando a necessidade continua de

iniciativas educacionais.

A pesquisa também destaca a importancia da gestdo da informacdo na transicao
energética. Os participantes demonstraram interesse em um aplicativo que fornecesse
informacdes sobre diferentes tipos de energia, relacdo entre investimento e economia.
Além disso, ha uma demanda por informacdes que abrangem aspectos sociais e
educacionais, incluindo a reversdo de recursos investidos em acfes sociais e educagéo
ambiental. Essa diversidade de respostas sublinha a necessidade de uma abordagem
abrangente e multifuncional que ndo s6 informe, mas também eduque e conecte 0s

usuarios, promovendo uma transicdo energética mais eficaz e inclusiva.

4.1.2. Codificacdo Aberta

A codificacdo aberta ¢ uma técnica fundamental na analise qualitativa de dados,
particularmente utilizada na metodologia da Grounded Theory. No contexto desta
pesquisa sobre reflexos ambientais e transicdo energética, a codificacdo aberta permitiu
identificar e categorizar 0s principais conceitos emergentes das respostas dos
stakeholders. Este processo inicial de analise foi crucial para compreender as percepcoes,
preocupacOes e sugestdes dos participantes em relacdo aos desafios e oportunidades da
transicdo para fontes de energia mais sustentaveis, e foi através dele que foi possivel

atribuir cadigos ou rétulos conceituais a segmentos especificos dos dados.
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Durante o processo de codificacdo aberta, foram identificados os seguintes temas

principais ou categorias emergentes:

e Efeitos na biodiversidade

e Emissbes de gases de efeito estufa
e Poluicdo do ar

e Consciéncia dos stakeholders

e Urgéncia da mudanca

e Investimento em fontes renovaveis
e Promocdo da eficiéncia energética
e Educacdo ambiental

e Informacéao

4.1.3. Codificacdo Axial

A codificacdo axial € um estagio crucial na Grounded Theory, onde os dados ja
categorizados durante a codificacdo aberta sdo reorganizados para identificar as relacdes
entre essas categorias. Nesse processo, busca-se conectar 0s conceitos emergentes,
estabelecendo uma estrutura tedrica mais robusta. O objetivo é descobrir padrdes e
relacdes causais entre os dados, permitindo assim uma compreensdo mais profunda dos

fendbmenos em anélise.

4.1.3.1. Organizacédo dos codigos em categorias e subcategorias

Na etapa de codificacdo axial, os codigos identificados anteriormente foram organizados
em categorias e subcategorias mais amplas, permitindo uma compreensdo mais

estruturada dos dados (Quadro 3).

Quadro 3 - Principais categorias e subcategorias identificadas na codificacdo axial dos Reflexos
Ambientais e da Transi¢cdo da Matriz Energética

Efeitos na biodiversidade
Impactos das Energias FoOsseis - Emissdes de gases de efeito estufa
Poluicéo do ar
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Consciéncia dos stakeholders

Necessidade de Transicdo Urgéncia da mudanca

Investimento em fontes renovaveis
Promoc&o da eficiéncia energética
Medidas de Mitigacéo - Estabelecimento de regulamentacfes
Implementagdo de politicas de conservagdo
Educacao da populagéo

Pequena parcela favoravel as energias fosseis

Visdes Tradicionais L
Informacéo

Interesse em aplicativo informativo

Dados sobre tipos de energia

Relacéo investimento-economia

Impacto ambiental de produtos agropecuarios

Demanda por Informacéo

Aspectos Sociais e - Reverséo de recursos em agdes sociais
Educacionais - Educacdo ambiental

Estratégias multiplas e integradas

Abordagem Holistica Criacdo de ambiente propicio para transicao

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Este quadro sintetiza os principais temas e conceitos identificados nas respostas dos
participantes, fornecendo uma base estruturada para analises mais aprofundadas nas

etapas subsequentes da pesquisa.

4.1.3.2. Exploragéo das relagdes entre essas categorias

Para compreender a complexidade da transicdo energética, é fundamental explorar as
inter-relacdes entre diferentes categorias de analise. Essas conexdes sdo essenciais para
revelar como os diversos fatores se influenciam mutuamente, proporcionando uma visao
mais abrangente do fendmeno em estudo. Ao identificar e analisar as relagdes entre
percepcdes, demandas e impactos, é possivel construir uma base tedrica sélida que
esclarece como e por que certas estratégias sao apoiadas ou rejeitadas. Essa abordagem
permite ndo apenas entender os padrdes emergentes, mas também desenvolver
intervengdes mais eficazes e alinhadas com as necessidades dos stakeholders,

promovendo uma transi¢cdo energética mais sustentavel e inclusiva.

A anélise das relagdes entre as categorias identificadas revela uma complexa rede de

interconexdes que moldam o processo de transicdo energetica:
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e Relagdo entre Percepcdo dos Impactos de Energias Fosseis e Medidas de
Mitigagdo: A consciéncia dos impactos ambientais negativos das energias fosseis
estd diretamente relacionada ao apoio as estratégias de mitigacdo. Quanto maior
a compreensao dos efeitos na biodiversidade, emissdes de gases de efeito estufa e
poluicdo do ar, mais forte é o suporte a medidas como investimento em fontes
renovaveis, promocdo da eficiéncia energética e estabelecimento de
regulamentacoes.

e Interacdo entre Demanda por Informacdo e Percepcdo dos Impactos das Energias
Fosseis: A demanda por informacdo e tecnologia esta intrinsecamente ligada a
percepcao dos impactos ambientais. O acesso a dados precisos sobre diferentes
tipos de energia e seus impactos pode influenciar significativamente a
compreensdo dos stakeholders sobre os efeitos ambientais, potencialmente
alterando suas percepcoes e atitudes em relacdo a transicdo energética.

e Conex&@o entre Aspectos Sociais e Educacionais e Medidas de Mitigagdo: Os
aspectos socioecondmicos da transicdo energética estdo intimamente relacionados
as estratégias de mitigacao propostas. Por exemplo, a educacdo ambiental, parte
dos aspectos socioecondmicos, pode ser vista como uma estratégia de mitigacao
a longo prazo, influenciando a percepcao publica e o apoio a politicas de transi¢do
energetica.

e Impacto da Demanda por Informacédo nas Medidas de Mitigacdo: A demanda por
informacao, especialmente sobre a relacdo entre investimento e economia, pode
influenciar diretamente as estratégias de mitigacdo adotadas. Uma compreensao
mais clara dos beneficios econémicos das energias renovaveis pode aumentar o
apoio a investimentos nessas tecnologias.

e Interrelacdo entre Aspectos Sociais e Educacionais e Demanda por Informacao: A
reversdo de recursos em agdes sociais, um aspecto socioecondémico da transicao,
esta relacionada a demanda por informacéo sobre o impacto ambiental de produtos
e praticas. Essa relacdo destaca a importancia de considerar os impactos sociais e

educacionais ao fornecer informacdes sobre a transicao energética.

Esta analise axial revela a natureza multifacetada e interconectada da transigé@o energetica,
destacando a necessidade de uma abordagem holistica que considere simultaneamente os
fatores ambientais, tecnoldgicos, informacionais e socioecondmicos. A compreensdo

dessas relacOes é crucial para o desenvolvimento de estratégias eficazes e sustentaveis de
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transicdo energética, que atendam as necessidades e preocupacGes de todos os
stakeholders envolvidos.

4.1.4. Codificacdo Seletiva

A codificacdo seletiva é a etapa final do processo de analise na teoria fundamentada.
Nesta fase, o pesquisador integra e refina as categorias identificadas nas etapas anteriores,
selecionando uma categoria central que se relaciona com todas as outras categorias. O
objetivo é desenvolver uma teoria emergente que explique o fendmeno estudado de forma

coesa e abrangente.

4.1.4.1. Teoria Emergente

No caso desta categoria sobre reflexos ambientais e transicdo energética, a codificacdo
seletiva identificou uma categoria central, apds uma anélise cuidadosa das categorias e
suas relacdes, a "Necessidade de Transicdo" emerge como a categoria central, pois ela
conecta e influencia todas as outras categorias identificadas no processo de codificacao.
Ela reflete a urgéncia de uma mudanca no paradigma energético, impulsionada pela
crescente percepcdo dos impactos negativos das energias fosseis, como as emissdes de
gases de efeito estufa e a perda de biodiversidade. Essa percepcdo reforca a demanda por
medidas de mitigagéo e por informagdes mais precisas sobre os impactos ambientais e
econdmicos das diferentes fontes de energia. A educacdo ambiental, ao lado de outras
considerac@es socioecondmicas, desempenha um papel crucial ao moldar o apoio publico
a essas medidas, estabelecendo uma base solida para a transicdo. Assim, a "Necessidade
de Transicdo" ndo apenas organiza, mas também intensifica as interagdes entre as
categorias, revelando a complexa rede de fatores que sustentam a transi¢do energética e

a importancia de aborda-los de maneira integrada e informada.

Nesse cendrio, a gestdo da informacao torna-se essencial para garantir que dados precisos
e relevantes estejam disponiveis para todos os stakeholders envolvidos no processo de
transicdo energética. A integracdo de informac6es de diferentes fontes — como dados
ambientais, econdmicos, sociais e tecnologicos — € fundamental para a construcéo de uma
Vvisdo estratégica e abrangente. A gestdo eficaz da informac&o facilita a disseminacdo do

conhecimento, permitindo que os tomadores de decisdo avaliem de forma mais precisa 0s
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impactos das diferentes opgdes energéticas e planejem acdes baseadas em evidéncias.
Além disso, promove a transparéncia e a confianca entre os stakeholders, garantindo que
as informac0es sejam acessiveis e compreensiveis para todos, desde governos e empresas

até a sociedade civil.

Ao centralizar e organizar os fluxos de dados, a gestdo da informacdo também ajuda a
identificar lacunas de conhecimento e oportunidades de inovacdo, criando um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de tecnologias limpas e a implementacdo de politicas
publicas eficazes. Ela desempenha um papel fundamental na educacédo continua, uma vez
que o0 acesso a informacGes claras e atualizadas pode moldar a percepcao publica e
aumentar o apoio as politicas de transicdo energética. Dessa forma, a gestdo da
informacdo ndo sé apoia a implementacdo de medidas de mitigacdo, mas também
fortalece a interconexao entre as categorias identificadas, sendo um elemento chave para

alcancar uma transicao energética bem-sucedida e sustentavel.

Com base na integracdo das categorias identificadas, emerge uma teoria que pode ser
denominada "Teoria da Transicdo Energética Holistica Informada". Esta teoria propde

que:

A transicdo efetiva para fontes de energia sustentaveis é impulsionada pela necessidade
urgente de mudanca, fundamentada na consciéncia dos stakeholders sobre os impactos
negativos das energias fdsseis. Esta transicdo € um processo complexo e multifacetado
que requer uma abordagem holistica, integrando aspectos ambientais, sociais,

educacionais e econdmicos.

Para fortalecer a "Teoria da Transicdo Energética Holistica Informada” e atender a
necessidade de evidéncias claras que a sustentem, é fundamental conectar diretamente as
proposicoes tedricas aos dados coletados durante a pesquisa. A seguir, serdo apresentados
exemplos concretos de como os dados dos questionarios e documentos analisados
embasam as proposi¢cdes mencionadas, como "Conscientizagdo como catalisador™ e

"Educagdo como fundamento™.

Esses exemplos concretos conectam diretamente os dados empiricos a teoria proposta,
demonstrando como as proposi¢fes emergiram da andlise dos questionérios e
documentos. A "Teoria da Transicdo Energetica Holistica Informada™ é, portanto,

fundamentada em evidéncias que mostram a relacdo direta entre conscientizacao,
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educagdo e demanda por informacdo com o apoio as politicas e agdes de transicéo
energética. Elementos-chave da teoria:

Conscientizacdo como catalisador. Esta proposicdo emergiu diretamente dos dados
coletados em questionarios aplicados a stakeholders e formuladores de politicas pablicas.
Os dados revelaram que os entrevistados que demonstraram maior conhecimento sobre
0s impactos ambientais das energias fosseis, como a emisséo de gases de efeito estufa e
a poluicdo do ar, também expressaram um apoio mais forte as politicas de transicdo
energética. Além disso, documentos analisados como relatorios, artigos e noticias de
catéstrofes, indicaram que a conscientizagdo sobre a perda de biodiversidade e os efeitos
das mudancas climaticas foi um dos principais fatores que impulsionaram a criacdo de
programas de incentivo a energias renovaveis. Esses dados confirmam que a
conscientizacdo atua como um catalisador, gerando um senso de urgéncia entre 0s

stakeholders e motivando a adocdo de medidas de  mitigacdo.

e Conscientizacdo como catalisador: A percepcdo dos impactos negativos das energias
fosseis na biodiversidade, nas emissdes de gases de efeito estufa e na poluicdo do ar
atua como um catalisador para a mudanca, criando um senso de urgéncia entre 0s

stakeholders.

A demanda por informagdo como facilitador e a relevancia da informagao no processo de
transicdo energética foi identificada a partir da analise de documentos técnicos e relatérios
que destacam a busca por dados precisos sobre os impactos econémicos e ambientais das
fontes de energia. Nos questionarios dos gestores do setor energético afirmaram que a
falta de informacdes claras sobre os custos de implementacéo de tecnologias renovaveis
e suas vantagens a longo prazo era uma barreira significativa para a tomada de decisdes.
Além disso, os dados coletados em entrevistas com formuladores de politicas publicas
indicaram que o0 acesso a informagdes detalhadas sobre os beneficios econdmicos das
energias renovaveis foi um fator crucial para a criacdo de incentivos fiscais e politicas de
subsidio. Esses exemplos mostram como a demanda por informacdo desempenha um
papel facilitador, permitindo que os stakeholders tomem decisdes mais informadas e

estratégicas.
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e Informagéo como facilitador: O acesso a informagfes precisas e relevantes sobre
diferentes tipos de energia, seus impactos ambientais e beneficios econémicos é

crucial para moldar percepces e apoiar a tomada de decisdes informadas.

A Educacdo como fundamento propde de que a educacdo ambiental &€ um pilar
fundamental para a transicdo energética e foi sustentada por dados que mostram que
stakeholders com maior nivel de instru¢do formal em temas ambientais tendem a ter uma
compreensdo mais profunda dos beneficios das fontes de energia renovaveis. Em um dos
questionarios aplicados aos participantes que haviam recebido algum tipo de formacéo
ambiental formal (como cursos ou workshops) estavam mais inclinados a apoiar
investimentos em tecnologias limpas e a promover politicas de eficiéncia energética.
Além disso, documentos de programas governamentais de educagdo ambiental indicaram
que, em regides onde houve maior investimento em campanhas educativas, houve
também um aumento significativo no apoio as politicas de transicdo energética. Esses
dados demonstram que a educagdo ambiental ndo apenas constréi uma base de
conhecimento, mas também influencia diretamente as atitudes e comportamentos

relacionados a transicdo energética.

e FEducagdo como fundamento: A educacdo ambiental desempenha um papel
fundamental na construgdo de uma base de conhecimento e conscientizagéo,

promovendo mudancas de comportamento a longo prazo.

A proposicdo "Medidas de mitigacdo integradas" emergiu dos dados coletados a partir de
documentos de politicas publicas e relatorios de empresas do setor energético, que
destacam a importancia de uma abordagem multifacetada para enfrentar os desafios da
transicdo energética. Nos questionarios aplicados a gestores de empresas de energia e
formuladores de politicas, os entrevistados afirmaram que a combinacdo de diferentes
estratégias de mitigacdo — como investimentos em energias renovaveis, promocdo da
eficiéncia energética e regulamentacdes ambientais — era essencial para alcancar uma
transicdo bem-sucedida. Por exemplo, um dos documentos analisados, um relatério de
uma empresa de energia europeia, descreveu como o investimento em energia solar e
edlica, aliado a implementacdo de politicas de eficiéncia energética em edificios, resultou
em uma reducdo significativa de emissdes de CO2> em um periodo de cinco anos. Além

disso, os dados dos questionarios revelaram que a criacdo de regulamentacfes ambientais
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mais rigidas, como a limitacdo de emissdes de gases de efeito estufa, foi apontada por
entrevistados como uma medida crucial para garantir a adocdo de praticas mais
sustentaveis no setor energeético. Esses dados mostram que as medidas de mitigacdo mais
eficazes sdo aquelas que integram diversas abordagens, combinando investimentos
tecnoldgicos, politicas publicas e regulamentagGes, para promover uma transicao

energética sustentavel e abrangente.

Com base nesses dados, pode-se afirmar que estratégias eficazes de mitigacdo incluem
uma combinacdo de investimentos em fontes renovaveis, promocdo da eficiéncia
energeética, estabelecimento de regulamentagdes e implementacdo de politicas de

conservacao...

e Medidas de mitigacdo integradas: Estratégias eficazes de mitigacdo incluem uma
combinacdo de investimentos em fontes renovaveis, promocdo da eficiéncia
energeética, estabelecimento de regulamentacdes e implementacdo de politicas de

conservacao.

A proposicdo sobre a abordagem socioecondmica da transicdo energeética, destacou a
importancia de considerar 0s impactos sociais e econdmicos durante o processo de
mudanga para fontes de energia sustentiveis. Os dados coletados indicaram que a
transicdo ndo pode ser bem-sucedida sem abordar questdes como a criagdo de empregos
sustentaveis, a requalificacdo profissional e o apoio as comunidades afetadas pela
desindustrializacdo de setores baseados em combustiveis fosseis. Exemplos de politicas
publicas e estratégias corporativas analisadas mostraram que reverter parte dos recursos
gerados pela transicdo em acOes sociais, como educacao técnica e capacitacdo, contribui

para o desenvolvimento econdmico local e para a inclusao social.

Além disso, a pesquisa revelou que a transicdo energética deve ser vista ndo apenas como
uma mudanca tecnoldgica, mas também como uma oportunidade para promover justica
social e equidade econ6mica. Programas de requalificacdo profissional, como os
implementados em paises como a Alemanha, foram citados como exemplos de sucesso,
onde trabalhadores de setores tradicionais, como o carvéo, foram capacitados para atuar
no mercado de energias renovaveis. Assim, a abordagem socioecondémica emerge como

um componente essencial para garantir que a transicdo energeética ndo deixe para tras as
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comunidades mais vulnerdveis, promovendo uma transformacdo que seja inclusiva e

sustentavel para todos os envolvidos.

e Abordagem socioeconémica: A transicdo energética deve considerar e abordar 0s
aspectos sociais e econdmicos, incluindo a reversao de recursos em agdes sociais e a

criacdo de oportunidades econdmicas sustentaveis.

A pesquisa também identificou a importancia de confrontar resisténcias que surgem em
torno da transicao energética, especialmente entre aqueles que ainda defendem o uso de
energias fosseis. A transi¢do encontra barreiras em setores que tém interesses econémicos
ou culturais profundamente enraizados nas indUstrias de combustiveis fésseis. Essas
visOes tradicionais, que muitas vezes minimizam os impactos ambientais ou enfatizam os
beneficios econdmicos de curto prazo das energias fosseis, representam um desafio

significativo para a adocdo de politicas mais sustentaveis.

Para superar essas resisténcias, a pesquisa sugere que estratégias de engajamento e
educacdo sdo fundamentais. A conscientizacdo sobre os impactos ambientais e
econébmicos a longo prazo das energias fosseis, aliada a promocdo dos beneficios das
energias renovaveis, pode ajudar a mudar percepcdes. Além disso, o engajamento direto
com esses grupos, oferecendo alternativas econémicas viaveis, como a requalificagéo
profissional e o investimento em novas oportunidades de emprego em setores
sustentaveis, é crucial para reduzir a resisténcia. Dessa forma, a transi¢do energética pode
ser vista ndo apenas como uma necessidade ambiental, mas também como uma

oportunidade econdmica e social, capaz de beneficiar todos os setores da sociedade.

e Superacdo de visdes tradicionais: A teoria reconhece a existéncia de uma pequena
parcela favoravel as energias fosseis, destacando a necessidade de estratégias de

engajamento e educacédo para superar resisténcias.

A pesquisa destaca que a criagdo de um ambiente favoravel a transi¢do energética € um
dos fatores essenciais para garantir 0 sucesso desse processo. Um ambiente propicio
envolve a implementacdo de politicas publicas que incentivem o desenvolvimento de
energias renovaveis, além de oferecer suporte financeiro e regulatério para empresas e

consumidores que desejam adotar praticas mais sustentaveis. Sem essas condigdes, a

124



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

transicdo pode enfrentar obsticulos significativos, como a falta de investimentos,
resisténcia do mercado e dificuldades técnicas.

Além das politicas, a infraestrutura adequada desempenha um papel crucial. A expanséo
de redes elétricas inteligentes, o desenvolvimento de tecnologias de armazenamento de
energia e a modernizacdo de sistemas de transporte sdo exemplos de medidas que podem
facilitar a integracdo de fontes renovaveis. Incentivos fiscais, subsidios para a producéao
de energia limpa e a criacdo de marcos regulatorios claros também sdo fundamentais para
atrair investimentos e garantir a viabilidade econdmica da transi¢do. Portanto, um
ambiente favoravel ndo se limita a agdes governamentais, mas requer uma colaboragdo
entre o setor publico, privado e a sociedade civil para criar as condi¢fes necessarias para

uma transicdo energética justa e eficaz.

e Ambiente propicio: A criacdo de um ambiente favoravel a transicdo, por meio de
politicas, incentivos e infraestrutura adequada, é essencial para o sucesso da transi¢éo

energetica.

Esta teoria emergente sugere que uma transicdo energética bem-sucedida requer uma
abordagem holistica e informada, que integre conscientizacdo, educacdo, informacéo
precisa, medidas de mitigacdo abrangentes e consideragdes socioecondmicas. A teoria
enfatiza a natureza interconectada dos diversos aspectos da transicdo energética e a
importancia de abordar simultaneamente multiplos fatores para alcancar uma mudanca

sustentavel e eficaz no panorama energético global.

A "Teoria da Transicdo Energética Holistica Informada" propde que a transicdo para
fontes de energia sustentaveis € um processo complexo, que deve ser abordado de forma
integrada, levando em consideracdo aspectos ambientais, sociais, educacionais e
econémicos. No entanto, para que essa transi¢ao seja verdadeiramente eficaz, o papel da
informacao deve ser central e bem fundamentado, especialmente quando se trata de gestao
da informacéo. O termo “informada” refere-se a capacidade de os stakeholders tomarem
decisbes embasadas em dados precisos, atualizados e acessiveis, 0 que sé é possivel por
meio de uma gestdo eficiente da informagdo. A transicdo energética, por sua propria
natureza, envolve uma série de incertezas e riscos, e a disponibilidade de informacdes

claras é 0 que permite mitigar esses riscos e tomar decisdes estratégicas.
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A gestdo da informac&o € critica nesse contexto porque ela organiza, centraliza e distribui
0 conhecimento necessario para que os tomadores de decisdo — sejam eles governos,
empresas ou a sociedade civil — possam avaliar os impactos das diferentes opcdes
energéticas de forma holistica. A informacéo nédo sé facilita a compreensdo dos impactos
ambientais das energias fosseis, mas também promove uma analise detalhada dos
beneficios econdmicos das energias renovaveis, como a reducéo de custos a longo prazo
e a criacdo de empregos sustentaveis. Além disso, a gestdo da informacdo permite a
identificacdo de lacunas de conhecimento e a criagdo de novas oportunidades de inovacao
tecnoldgica, que sdo essenciais para o desenvolvimento de solugdes de energia limpa e
eficiente. Sem uma gestdo adequada, a informagéo fragmentada ou desatualizada pode
levar a decisdes equivocadas, atrasando o progresso da transicao energética.

Além disso, a educacdo ambiental e a conscientizacdo publica dependem diretamente de
uma gestdo eficaz da informacdo. O acesso a dados confidveis e de facil compreensdo
influencia diretamente as percepcdes e atitudes dos stakeholders em relagdo a transicao
energética. A informacdo precisa ser democratizada, garantindo que todos os envolvidos
tenham acesso igualitario ao conhecimento necessario para apoiar as mudancas. 1sso
inclui desde a conscientizacdo sobre os impactos ambientais das energias fosseis até a
compreensdo dos beneficios econdémicos e sociais das fontes renovaveis. Portanto, a
gestdo da informacdo ndo € apenas um facilitador, mas um pilar central da transicdo
energética, pois ela molda a forma como as politicas sdo formuladas, as tecnologias sdo

desenvolvidas e as percepcdes publicas sdo construidas.

Dessa forma, a "Teoria da Transicdo Energética Holistica Informada™ defende que a
transicdo energética so serd bem-sucedida se for sustentada por uma gestdo eficiente da
informacdo, que permita uma visdo integrada e informada de todos os aspectos
envolvidos. A gestdo da informacéo, ao conectar dados ambientais, econdmicos e sociais,
fortalece as interacOes entre as categorias identificadas, tornando-se um elemento

indispensével para o desenvolvimento de estratégias eficazes e sustentaveis.

4.1.5. Resumo dos Resultados e Sintese dos Principais Achados e Insights
A analise da categoria "Reflexos Ambientais e Transicdo Energética” revela uma forte
conscientizacao entre os stakeholders sobre os impactos negativos das energias fosseis e

a necessidade urgente de transicdo para fontes de energia mais sustentaveis. Uma
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expressiva maioria de 85,7% dos participantes reconhece os efeitos ambientais e de satde
significativos das energias fosseis, com 52,4% discordando que sejam as melhores fontes
de energia. As principais preocupacdes incluem os impactos na biodiversidade (47,6%),
emissdes de GEE (23,8%) e poluicdo do ar (19%), demonstrando uma compreensdo

abrangente dos desafios ambientais associados a essas fontes.

Para mitigar esses impactos, os stakeholders priorizam o investimento em energias
renovaveis como a estratégia mais eficaz (52,4%), seguido pelo desenvolvimento de
tecnologias mais eficientes (38,1%). Outras medidas importantes incluem a adocéo de
praticas sustentaveis (28,6%), incentivos fiscais para energias renovaveis (23,8%),
promocao da eficiéncia energética e estabelecimento de regulamentacées (14,3% cada).
Esses resultados refletem a necessidade de uma abordagem holistica que considere a

diversidade de estratégias para a transicao energética.

Um dos achados mais notaveis é a importancia da gestdao da informacao e educacao nesse
processo. Existe uma demanda significativa por informacges precisas sobre os tipos de
energia, a relagdo entre investimento e economia, e 0s impactos ambientais. A educagéo
ambiental, embora menos priorizada que outras medidas, é vista como um componente
essencial para uma transicdo bem-sucedida. Esse reconhecimento culmina na formulacéo
da "Teoria da Transicdo Energética Holistica Informada", que propde que uma transi¢cdo
eficaz requer uma abordagem integrada que combine conscientizacdo, informacéo

precisa, educacdo e medidas de mitigacdo abrangentes.

No entanto, o estudo também revela um desafio persistente: uma minoria de 23,8% dos
participantes ainda considera as energias fosseis como as melhores op¢des. Isso aponta
para a necessidade continua de esforcos educacionais e de conscientizagdo para superar
resisténcias e promover uma mudanca de paradigma. Em suma, a analise destaca a
compreensdo sofisticada dos stakeholders sobre a complexidade da transi¢do energética
e sublinha a importancia de uma estratégia que integre aspectos tecnoldgicos,
econdmicos, educacionais e ambientais para alcancar uma transicdo energética eficaz,

sustentavel e socialmente inclusiva.
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4.2. Gestdo Energética Digital
4.2.1. Apresentagdo dos Dados

Este estudo revela percepcdes e comportamentos dos respondentes em relacdo ao uso de
aplicativos para acessar informacdes sobre energias renovaveis e sustentabilidade. A
pesquisa destaca um interesse significativo no uso frequente desses aplicativos, indicando
uma crescente conscientizagdo ambiental. A maioria dos participantes valoriza o acesso
a informac0es sobre produtos e servicos que utilizam energias renovaveis, refletindo uma
preocupacdo com praticas sustentaveis. Além disso, a preferéncia por reunides e
ferramentas digitais para compartilhar informacdes sugere uma valorizacdo da
comunicacéo eficaz e da tecnologia no ambiente de trabalho. A aceitacdo de aplicativos
para gestdo energética demonstra uma confianca robusta na tecnologia para promover a
eficiéncia e a sustentabilidade. A analise também revela uma tendéncia positiva em
direcdo ao uso de sistemas de armazenamento em nuvem e softwares de gerenciamento
de projetos, indicando uma busca por solugbes que facilitem a colaboracdo e a
produtividade. A confianga nas fontes de dados utilizadas pelos respondentes destaca a
importancia da verificacdo e validacdo das informacdes. Por fim, a diversidade de
métodos para a obtencdo de informacGes reflete a necessidade de praticas rigorosas para

assegurar a qualidade e a relevancia dos dados utilizados no trabalho.

4.2.1.1. Descricdo dos dados quantitativos obtidos dos questionarios

A pesquisa revela um padréo interessante. A maioria dos respondentes (52,4%) indicou
que utilizaria um aplicativo "Frequentemente”, demonstrando um interesse significativo
em acessar essas informacgdes. No entanto, uma parcela menor, mas ainda relevante,
utilizaria o aplicativo "Muito Frequentemente™ (4,8%). Isso sugere que, embora a maioria
veja valor em ter acesso regular a essas informaces, ha um grupo menor que busca essas

informagdes de maneira mais constante.

Por outro lado, 19% dos respondentes disseram que utilizariam o aplicativo "Raramente”,
e 9,5% "Ocasionalmente”. Apenas 4,8% afirmaram que "Nunca" utilizariam o aplicativo,
engquanto 9,5% ndo souberam responder. Esses dados indicam que, embora haja um
interesse consideravel, uma parte significativa dos respondentes ainda ndo vé a
necessidade de acessar essas informagdes com frequéncia. A disposic¢do de utilizar um

aplicativo para obter informagdes sobre o tipo de energia, sugere uma consciéncia
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ambiental crescente, mas também aponta para a necessidade de maior educacdo e
conscientizacdo sobre a importancia da energia renovavel. Estratégias que aumentem a
conscientizacdo sobre 0s impactos ambientais e a sustentabilidade podem incentivar um

uso mais frequente e consistente do aplicativo.

Os respondentes gostariam que fossem inseridas em um aplicativo, informagoes
referentes a produtos e servigos com a utilizagdo de energias renovaveis em sua producao,
0 interesse € significativo, onde a maioria (47,6%) indicou que gostaria de ter essas
informacdes "Frequentemente”, enquanto 14,3% responderam que gostariam "Muito
Frequentemente". Esses dados sugerem que quase dois tergos dos participantes veem um
valor consideravel em saber se 0s produtos e servigos que consomem sdo produzidos com
energias renovaveis, refletindo uma crescente preocupacdao com a sustentabilidade e o

impacto ambiental.

Por outro lado, 14,3% dos respondentes disseram que gostariam de ter essas informacdes
"Ocasionalmente”, e apenas 9,5% afirmaram que "Raramente” ou "Nunca" gostariam de
ter acesso a essas informagdes. Além disso, 9,5% ndo souberam responder. Esses nimeros
indicam que, embora a maioria veja a importancia de ter essas informacdes, ha uma
parcela menor que ainda ndo esta totalmente convencida ou informada sobre a relevancia
do uso de energias renovaveis na producdo de bens e servigos. 1sso aponta para uma
oportunidade de educacdo e conscientizacdo, que poderia ser abordada através de
campanhas informativas e educativas dentro do proprio aplicativo, incentivando um

maior interesse e uso frequente dessas informacdes.

A disposicdo dos respondentes em querer acessar informagdes sobre o uso de energias
renovaveis na producao de produtos e servicos sugere uma tendéncia positiva em direcdo
a um consumo mais consciente e sustentavel. Empresas e desenvolvedores de aplicativos
podem aproveitar essa tendéncia para oferecer ferramentas que nao apenas informem,
mas também eduquem os consumidores sobre os beneficios ambientais e econémicos das
energias renovaveis. Ao fazer isso, ndo s6 atenderiam a demanda existente, mas também
poderiam contribuir significativamente para a transicdo energética e a reducéo da pegada

de carbono.

A anélise dos métodos de compartilnamento de informacdes entre equipes ou colegas de
trabalho revela uma clara preferéncia por reunides, sejam elas presenciais ou virtuais.

Com 42,9% dos respondentes indicando este método, fica evidente que a interagdo direta,
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seja face a face ou através de videoconferéncias, € valorizada pela sua capacidade de
facilitar a comunicacdo imediata e a resolucdo de davidas em tempo real. Este método
permite um engajamento mais profundo e uma troca de ideias mais dindmica, aspectos

essenciais para a colaboracao eficaz.

Em segundo lugar, 28,6% dos participantes preferem utilizar e-mails ou mensagens
instantaneas para compartilhar informagdes. Este método oferece a vantagem de registrar
as comunicac0es, permitindo que as informacdes sejam revisadas posteriormente. Além
disso, e-mails e mensagens sao convenientes para alcancar colegas que podem estar em
diferentes fusos horarios ou que tém agendas lotadas, proporcionando uma forma de

comunicacgdo assincrona que ainda mantém todos informados.

Outros métodos, como o uso de plataformas de colaboracdo online, apresentacdes e
planilhas, cada um com 9,5% das preferéncias, também desempenham papéis
importantes. Plataformas de colaboracao online, como Google Drive ou Trello, permitem
um trabalho conjunto em documentos e projetos em tempo real, enquanto apresentacoes
séo eficazes para transmitir informac6es de maneira visual e estruturada. A utilizagéo de
planilhas, por sua vez, é crucial para a organizacdo e analise de dados, facilitando a
tomada de decisdes informadas. Embora menos populares que reunides e e-mails, esses
métodos complementares sdo essenciais para uma comunicagdo abrangente e eficiente

dentro das equipes.

A contribuicdo de um aplicativo para a gestdo da informacéo na transicdo energética das
empresas e da populacdo mostra uma aceitacdo significativa dessa tecnologia. Com
38,1% dos respondentes indicando que um aplicativo poderia frequentemente ajudar
nesse processo, fica claro que muitos veem o potencial dessas ferramentas para facilitar
a coleta, organizacdo e analise de dados relacionados ao consumo e producdo de energia.
Essa frequéncia sugere que 0s usuarios reconhecem a importancia de ter acesso constante

a informagdes atualizadas para tomar decisdes mais informadas e sustentaveis.

Outro grupo de 38,1% dos participantes acredita que um aplicativo poderia muito
frequentemente contribuir para a gestdo da informacdo na transicao energética. Este alto
percentual indica uma confianga robusta na capacidade dos aplicativos de ndo apenas
fornecer dados, mas também de integrar diversas fontes de informacdo de maneira

eficiente. A utilizacdo frequente dessas ferramentas pode levar a uma maior
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conscientizacdo e adocdo de praticas energéticas mais sustentaveis, tanto em nivel

corporativo quanto individual.

Por fim, 23,8% dos respondentes afirmaram que um aplicativo poderia ocasionalmente
ajudar na gestdo da informacdo para a transicdo energética. Embora este grupo seja
menor, ainda representa uma parcela significativa que vé valor na utilizacdo de
aplicativos, mesmo que de forma menos constante. 1sso pode indicar que, para alguns, a
necessidade de informacdes detalhadas pode ser mais esporadica, ou que eles dependem
de outras fontes de dados em conjunto com o aplicativo. De qualquer forma, a aceitagédo
geral sugere que h& um reconhecimento amplo do papel que a tecnologia pode

desempenhar na promocao de préaticas energéticas mais sustentaveis.

A disposicdo para compartilhar informacGes através de um aplicativo que promove a
conscientizacdo sobre o consumo de produtos e servigos sustentaveis €
predominantemente positiva. Com 71,4% dos respondentes indicando que fariam isso
frequentemente, fica claro que a maioria reconhece a importancia de utilizar ferramentas
digitais para disseminar conhecimento sobre préaticas sustentaveis. Este alto percentual
reflete uma forte vontade de contribuir para a educacdo ambiental e a promocéo de habitos

de consumo mais responsaveis.

Além disso, 14,3% dos participantes mencionaram que compartilhariam informaces
ocasionalmente. Este grupo, embora menor, ainda demonstra uma abertura significativa
para 0 uso de aplicativos como meio de conscientizacdo. A disposi¢cdo ocasional pode
indicar que esses individuos veem valor na ferramenta, mas talvez ndo a utilizem como
seu principal meio de comunicacdo ou prefiram combinar diferentes métodos para

alcancar seus objetivos de conscientizacao.

Um pequeno segmento, 9,5%, afirmou que raramente utilizaria um aplicativo para este
fim. Este dado sugere que ha uma parcela que pode ser cética quanto a eficacia dos
aplicativos em promover mudangas de comportamento ou que talvez prefira métodos
mais tradicionais de comunicacgdo. Entender as razfes por tras dessa hesitacdo pode ser
crucial para aprimorar as funcionalidades dos aplicativos e torna-los mais atraentes para

este grupo.

Por fim, 4,8% dos respondentes indicaram que compartilhariam informagdes muito
frequentemente. Embora este seja 0 menor grupo, ele representa individuos altamente

engajados e comprometidos com a causa da sustentabilidade. Estes usuarios
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provavelmente veem os aplicativos como ferramentas essenciais para a educacao
ambiental e estdo dispostos a utiliza-los intensivamente para maximizar seu impacto. A
presenca deste grupo, embora pequena, € vital para a propagacdo continua de préaticas

sustentaveis.

A maioria dos respondentes (57,1%) utilizaria frequentemente um aplicativo que
processasse dados na producéo de informagGes sobre seu consumo energético. 1sso indica
uma tendéncia significativa de interesse e aceitacdo por parte dos usuarios em adotar

tecnologias que auxiliem no monitoramento e gestdo de seu consumo de energia.

A anédlise dos dados revelou variagcBes na frequéncia de uso das ferramentas pelos
participantes. 19% afirmaram que as utilizariam raramente, sugerindo uma adocao
limitada, possivelmente devido a barreiras como falta de familiaridade. 9,5% indicaram
uma utilizacdo ocasional, sugerindo que essas ferramentas sdo usadas em situacoes
pontuais. Ja 14,3% mencionaram que as utilizariam muito frequentemente, mostrando
que, para esse grupo, as ferramentas sdo essenciais em suas atividades diarias. Esses
dados indicam diferentes perfis de adocdo, o que pode orientar estratégias de promocéo e

capacitacao.

Esses dados sugerem que hd uma demanda consideravel por ferramentas tecnoldgicas que
oferecam insights sobre o consumo energético, refletindo uma conscientizago crescente
sobre a importancia da eficiéncia energética. A predominancia de respostas positivas
(frequentemente e muito frequentemente) destaca a disposicao dos individuos em integrar
solucdes digitais em suas rotinas para otimizar o uso de energia, potencialmente

contribuindo para praticas mais sustentaveis e informadas.

As organizagdes, tanto privadas quanto publicas, estdo sob pressdo das constantes
mudancas informacionais, que as obrigam a serem inovadoras na forma como trabalham.
Por isso, é essencial que disponham de um sistema informacional eficaz para gerenciar
essas mudancas (Marchiori, 2002). No &mbito da transicdo energética, uma gestdo eficaz
da informacdo deve ser baseada na coleta, filtragem, analise, organizacdo, armazenagem
e disseminacdo de informagOes relacionadas as energias renovaveis. 1sso deve incluir
aspectos como os beneficios ambientais e econdbmicos dessas energias, 0s incentivos
governamentais disponiveis, as op¢des de financiamento, 0s processos de instalagao e as
melhores praticas de utilizagcdo. Ao fornecer estes dados de forma clara, acessivel e

baseada em evidéncias, a gestdo da informac&o contribui para a superacdo de barreiras
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como a falta de conscientizagdo, a desconfianca e a resisténcia a mudanca (Owuse &
Asumadu-Sarkodie, 2016).

A andlise sobre a utilizacdo de um aplicativo que fornecesse diagnostico de consumo,
calculo de energia e identificacdo de organizacfes que utilizam fontes renovaveis para
tomada de deciséo revela uma distribuig&o interessante entre os respondentes. Com 38,1%
afirmando que usariam frequentemente tal aplicativo, fica claro que ha um interesse
substancial em ferramentas que auxiliem na gestdo energética e na escolha de
fornecedores sustentaveis. Isso demonstra uma conscientizagcdo crescente sobre a

importancia de monitorar e otimizar o consumo de energia.

Além disso, 23,8% dos participantes indicaram que utilizariam muito frequentemente o
aplicativo, reforcando ainda mais a demanda por solugdes tecnoldgicas que promovam a
eficiéncia energética e a sustentabilidade. A mesma porcentagem de 23,8% mencionou
que utilizariam ocasionalmente, sugerindo que, embora haja interesse, a frequéncia de
uso pode variar dependendo das necessidades especificas e do contexto de cada usuério.
Apenas 14,3% afirmaram que usariam raramente, 0 que indica uma minoria menos

inclinada a adotar essa tecnologia.

O uso de tecnologias e processos que permitem as organizacdes coletar, armazenar e
visualizar dados para tomar decisdes mais informadas é fundamental, conforme destacado
por Sharda, Delen e Turban (2019). A Inteligéncia de Negdcios (BI) oferece uma ampla
gama de ferramentas e técnicas, incluindo: dashboards e relatérios que permitem
visualizar dados de forma clara e concisa; aplicativos moveis que facilitam o acesso as
informagdes em qualquer lugar; e a andlise preditiva, que possibilita a previsdo de

tendéncias e comportamentos.

Os dados extraidos dos questionarios aplicados refletem uma tendéncia positiva em
direcdo a adocdo de ferramentas digitais para a gestdo energética e a tomada de decisdes
informadas. A predominancia de respostas favoraveis (frequentemente e, muito
frequentemente) sugere que muitos individuos estdo dispostos a integrar solucdes
inovadoras em suas rotinas para melhorar a eficiéncia energética e apoiar praticas mais
sustentaveis. 1sso pode ter um impacto significativo na promog¢do de um consumo mais

consciente e na transicdo para fontes de energia renovaveis.

Ao analisar as ferramentas e tecnologias utilizadas para organizar e armazenar

informagdes, observa-se uma clara preferéncia pelo armazenamento em nuvem, com
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47,6% dos respondentes indicando seu uso. Esse dado reflete a crescente valorizagéo da
conveniéncia e acessibilidade proporcionadas por essa tecnologia, que permite o acesso
remoto e o compartilhamento de dados de qualquer lugar e a qualquer momento. O
armazenamento em nuvem oferece uma solucédo flexivel e escalavel, que se adapta as
necessidades de diferentes usuérios e organizagdes, facilitando a colaboragdo em tempo
real e a seguranca das informacoes.

Além disso, 23,8% dos participantes mencionaram o uso de softwares de gerenciamento
de projetos, 0 que destaca a importancia de ferramentas que auxiliam na coordenacdo de
tarefas e no acompanhamento de projetos. Esses softwares permitem uma viséao clara do
progresso das atividades, prazos e responsabilidades, promovendo uma gestdo mais
eficiente e organizada. A integracdo dessas tecnologias no cotidiano das organizagoes
reflete uma tendéncia crescente de utilizacdo de solucdes digitais que otimizam o fluxo

de trabalho e aumentam a produtividade.

Essa analise evidencia como a adogédo de tecnologias adequadas para o armazenamento e
gerenciamento de informacdes é fundamental para o sucesso das organizagdes. Ao
permitir maior flexibilidade, acessibilidade e controle sobre os dados e projetos, essas
ferramentas se tornam essenciais para enfrentar os desafios da era digital, promovendo

um ambiente de trabalho mais &gil e colaborativo.

Planilhas eletrénicas, como Microsoft Excel ou Google Sheets, sdo utilizadas por 19%
dos respondentes, indicando que, apesar do avanco de tecnologias mais sofisticadas, as
planilhas continuam sendo uma ferramenta essencial para a organizacdo e analise de
dados. Sua versatilidade e facilidade de uso as tornam uma escolha popular para diversas
tarefas de gerenciamento de informacdes. Por outro lado, ferramentas de gestédo,
utilizadas por 9,5% dos participantes, refletem uma menor, mas ainda relevante, adocao

de solucdes especificas para a administracdo de dados e processos.

Esses dados revelam uma tendéncia clara em direcdo a adogdo de tecnologias que
oferecem flexibilidade e eficiéncia na gestdo de informacbes. A predominancia de
sistemas de armazenamento em nuvem e softwares de gerenciamento de projetos sugere
que os usuarios estdo buscando solucbes que ndo apenas armazenem dados, mas também
facilitem a colaboracéo e a produtividade. A continuidade do uso de planilhas eletronicas
demonstra que, apesar das novas tecnologias, ferramentas tradicionais ainda

desempenham um papel crucial na organizacao de informagoes.
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A avaliacdo da qualidade e confiabilidade das informacdes utilizadas pelos respondentes
revela uma confianca significativa nas fontes de dados. Com 38,1% afirmando que
confiam nas informacdes que utilizam, fica evidente que uma grande parte dos usuarios
sente seguranca em relacéo aos dados que acessam e empregam em suas atividades. Esse
nivel de confianga pode ser atribuido a praticas rigorosas de verificacdo e validacdo das
fontes de informacao.

Além disso, 28,6% dos participantes mencionaram que avaliam cuidadosamente a
qualidade das informacdes. Esse grupo demonstra um compromisso com a precisao € a
credibilidade dos dados, indicando que a andlise critica e a verificacdo sdo etapas
essenciais no processo de utilizagdo da informacdo. A busca constante por fontes
confidveis, mencionada por 19% dos respondentes, reforca a importancia de acessar

dados de alta qualidade e provenientes de fontes reconhecidas.

Por outro lado, apenas 4,8% dos participantes afirmaram que as informac6es que utilizam
sdo de alta qualidade, sugerindo que, embora a qualidade seja valorizada, ela pode néo
ser sempre garantida. Finalmente, 9,5% dos respondentes indicaram que as informagoes
que utilizam sdo confiaveis, mas sem especificar os critérios de avaliacdo. Esses dados
refletem uma conscientizacdo crescente sobre a importancia de utilizar informac6es
precisas e confiaveis, bem como a necessidade de préaticas rigorosas de avaliacdo e
verificacdo para assegurar a integridade dos dados utilizados.

A obtencdo e coleta de informacgdes relevantes para o trabalho dos respondentes €
realizada por meio de diversas estratégias. A conexdo com profissionais de uma rede de
contatos é a abordagem mais comum, adotada por 28,6% dos participantes. Isso indica
que a troca de conhecimento e experiéncias com colegas e especialistas é altamente
valorizada, permitindo o acesso a insights e dados atualizados diretamente de fontes

confiaveis.

A utilizagdo de mecanismos de busca na internet e 0 acesso direto a fontes confiaveis,
com adesdo de 23,8% cada, destacam a importancia da internet como uma ferramenta
vital para a obtencdo de informac0es, seja por meio de motores de busca ou acessando
diretamente sites e bases de dados de instituicGes reconhecidas. Essa combinagdo de
estratégias permite aos profissionais obter uma ampla gama de informacdes de maneira
eficiente e rapida. Além disso, pesquisas em bases de dados especificas e a realizacdo de

entrevistas e pesquisas de campo, utilizadas por 9,5% dos respondentes cada, continuam
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a ser métodos essenciais para a obtencdo de dados detalhados e especificos. Por fim, 4,8%
dos participantes mencionaram que se mantém atualizados por meio de leituras e
acompanhamento continuo das tendéncias e novidades em suas areas de atuacdo, 0 que
reflete a diversidade de métodos empregados para garantir a relevancia, precisao e

atualizagdo das informagoes.

Nesse sentido, a centralizacdo dos dados em um Unico repositorio complementa essas
diversas metodologias de coleta de informacbes, permitindo que os profissionais
organizem e administrem os dados de maneira mais eficiente. Isso facilita a analise
integrada de tendéncias e comparagdes ao longo do tempo, otimizando o uso das
informacdes obtidas tanto por meios tradicionais quanto digitais para a tomada de
decisdes estratégicas.

Nesse contexto, a centralizacdo dos dados em um Unico repositorio surge como uma
solucdo estratégica, permitindo uma visdo integrada e consistente das informac6es. Essa
abordagem facilita a tomada de decisdes ao analisar tendéncias e realizar comparagdes ao
longo do tempo, como proposto por Inmon (1992) no modelo de armazenamento de
dados. Ao integrar as diferentes fontes de informaces em um repositorio centralizado,
profissionais podem organizar e administrar dados de maneira mais eficiente, otimizando
0 acesso e garantindo que as informacdes coletadas sejam utilizadas de forma mais eficaz.
Essa centralizacdo, portanto, complementa as diversas metodologias de coleta de dados,

potencializando o uso das informacdes para a tomada de decisGes estratégicas.

4.2.1.2. Resumo das respostas qualitativas relevantes

H& um interesse significativo em acessar informacbes sobre energia renovavel e
produtos/servicos sustentaveis através de aplicativos. Existe uma consciéncia crescente
sobre a importancia da energia renovavel e préaticas sustentaveis. Os respondentes
valorizam ferramentas que auxiliem na gestdo e monitoramento do consumo energético e
h& uma disposi¢do para compartilhar informacdes e promover a conscientizagdo sobre

sustentabilidade.
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4.2.2. Codificacdo Aberta

A codificagdo aberta € uma abordagem essencial na analise qualitativa de dados,
amplamente empregada na Grounded Theory. No ambito desta pesquisa sobre o0s
impactos ambientais e a transi¢ao energética, essa técnica foi fundamental para identificar
e organizar 0s conceitos principais que emergiram das respostas dos stakeholders.
Durante esta fase inicial de anélise, foi possivel explorar em profundidade as percepgdes,
preocupacOes e propostas dos participantes quanto aos desafios e oportunidades ligados
a adocdo de fontes de energia mais sustentaveis. A codificacdo aberta permitiu a
atribuicdo de codigos conceituais a trechos especificos dos dados, facilitando a
estruturacdo e interpretacdo das informacdes coletadas.

4.2.2.1 Codigos iniciais identificados

Os cddigos iniciais que foram identificados refletem as principais preocupacdes e
interesses dos stakeholders em relacdo a transicdo energética e ao impacto ambiental.
Esses cddigos sdo fundamentais para a compreensdo das dinamicas e expectativas dos

participantes. Entre os codigos destacados, temos:

1. Interesse em informacdes sobre energia renovavel: Representa a busca ativa por
conhecimento sobre fontes de energia sustentaveis, indicando uma curiosidade ou
necessidade de maior compreensdo sobre o tema.

2. Disposicdo para uso de aplicativos: Reflete a abertura dos participantes para a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, como aplicativos, para gerenciar ou
monitorar 0 consumo de energia.

3. Conscientizacdo ambiental: Demonstra o nivel de percepcdo dos participantes
sobre a importdncia de praticas que minimizem o impacto ambiental,
evidenciando uma preocupacdo com a sustentabilidade.

4. Compartilhamento de informacdes: Indica uma predisposic¢ao dos stakeholders
para disseminar conhecimento e experiéncias relacionadas ao consumo energeético
e praticas sustentaveis.

5. Monitoramento de consumo energético: Refere-se ao interesse em acompanhar
de forma ativa 0 uso de energia, sugerindo uma preocupacdo com a eficiéncia

energética e a reducao de desperdicios.
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6. Tomada de decisdo informada: Aponta para a necessidade de os participantes
basearem suas escolhas em dados concretos e confidveis, especialmente no que

diz respeito a ado¢do de novas tecnologias ou praticas energéticas.

Esses codigos iniciais servem como base para uma analise mais aprofundada, permitindo
a identificacdo de padrdes e a construcdo de categorias mais amplas que podem orientar

o0 desenvolvimento de estratégias voltadas a transicao energética sustentavel.

4.2.3. Codificacao Axial

A codificacdo axial é uma etapa fundamental na andlise de dados qualitativos,
especialmente em métodos como a Teoria Fundamentada (Grounded Theory). Ela
envolve o processo de relacionar categorias e subcategorias, estabelecendo conexdes
entre os dados coletados para identificar padrdes e estruturas que emergem da analise.
Diferente da codificacdo aberta, que foca em identificar e nomear conceitos, a codificacao
axial organiza esses conceitos em torno de categorias centrais, explorando suas inter-

relacdes.

No contexto da gestdo da informacdo energética, a codificacdo axial é crucial para
estruturar e organizar grandes volumes de dados relacionados ao consumo, producao e

eficiéncia energética. As categorias derivadas desse processo ajudam a:

1. Identificar padrdes de uso de energia: Relacionar dados de consumo e producao de

energia com variaveis como horario, estacdo do ano ou tipo de fonte energética.

2. Desenvolver estratégias de eficiéncia: Ao categorizar e relacionar diferentes
fatores, é possivel identificar areas onde ha desperdicio de energia ou onde

melhorias podem ser implementadas.

3. Tomada de decisdo informada: As categorias geradas pela codificacdo axial
ajudam a sintetizar dados complexos, permitindo que gestores tomem decisdes

baseadas em insights claros e organizados.

Em resumo, a codificacdo axial permite transformar dados brutos em informacgdes

estruturadas, facilitando a compreenséo e a gestao eficiente da energia.
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4.2.3.1. Organizacdo do Quadro 4 com as categorias e subcategorias identificadas

As categorias e subcategorias apresentadas no Quadro 4 foram identificadas por meio da
codificacdo axial, uma etapa essencial na analise de dados qualitativos. Esse processo
envolve a organizacdo e a conexao de conceitos e temas identificados previamente na fase
de codificacédo aberta, onde os dados brutos foram fragmentados em pequenas unidades
de analise. A codificacdo axial, entdo, visa agrupar essas unidades em torno de categorias
centrais e subcategorias, estabelecendo relacdes entre elas para formar uma estrutura

coerente e significativa e assim foram identificadas:

1. Identificagdo de temas centrais: Na fase de codificagdo aberta, os dados
relacionados a Gestdo Energética Digital foram analisados e fragmentados em
conceitos menores e mais especificos. Esses conceitos foram, entdo, agrupados
em torno de categorias centrais, que refletem os principais temas emergentes a

partir dos dados.

2. Relacionamento entre as categorias e subcategorias: A codificagdo axial permite
identificar as relagfes entre os conceitos. As subcategorias foram derivadas a
partir da analise dessas relagdes, mostrando como os diferentes aspectos da gestdo

energética digital se conectam.

3. Agrupamento de subcategorias: As subcategorias foram organizadas de acordo
com suas caracteristicas e fungdes. Cada subcategoria reflete um aspecto mais
especifico da categoria central, fornecendo uma visao detalhada dos componentes

da Gestdo Energética Digital.

4. Exploracdo de temas emergentes no contexto energético: As categorias e
subcategorias também refletem temas contemporaneos e relevantes no campo da
energia, como a sustentabilidade e o uso de tecnologias digitais. A categoria
"Tecnologia e Sustentabilidade", por exemplo, foi identificada como um tema
central, com subcategorias que abordam o uso de aplicativos para monitoramento

de consumo e a promogéo de praticas sustentaveis.
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Quadro 4 - Categorias e subcategorias identificadas na codificacéo axial da Gestao Energética Digital

Categoria Central Subcategorias

Acesso a Informagcdes

Frequéncia de Uso

Interesse em InformacGes sobre Energias
Renovaveis

Processamento de Dados

Gestéo da Informacao
Energética - Ferramentas de Bl

Diagnostico de Consumo

Compartilhamento de Conhecimento

Métodos de Compartilhamento

Ferramentas e Tecnologias

Uso de Aplicativos

Aceitacdo e Frequéncia de Uso

Conscientizacdo e Educacéo

Monitoramento de Consumo

Tecnologia e Sustentabilidade | .  Rastreamento de Consumo Energético

Otimizacdo do Uso de Energia

Promocao de Préaticas Sustentaveis

Disposicao para Compartilhar Informacdes

Educacdo Ambiental

4.2.3.2. Exploracdo das relagOes entre essas categorias
As categorias e subcategorias foram identificadas por meio de um processo analitico que
visa estruturar e organizar os dados para revelar padrdes e relacbes significativas. A

codificacdo axial permitiu relacionar os conceitos emergentes, agrupando-os em torno de
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temas centrais que refletem os principais componentes da Gestdo Energética Digital,
como o acesso a informac&o, o uso de tecnologias e a promogéo da sustentabilidade.

A andlise revela uma forte interdependéncia entre a gestdo da informacéo energética e o
desenvolvimento e adocdo de tecnologias sustentaveis. A integracdo de sistemas de
informacdo e gestdo energética mostra uma crescente adogéo de tecnologias para gestao
eficiente de recursos, como sistemas em nuvem e softwares de gerenciamento de projetos.
No entanto, h4 uma lacuna significativa no uso de sistemas especificos para monitorar
dados energéticos, com apenas 9,5% dos participantes relatando uso frequente. Existe um
interesse substancial (38,1% dos respondentes) em aplicativos que fornegcam diagndstico
de consumo e célculo de energia, demonstrando uma conexdo entre a gestdo da
informac&o energetica e o uso de tecnologias sustentaveis para tomada de decisdo. O texto
enfatiza a importancia de plataformas de dados energéticos para coleta, armazenamento
e analise de grandes volumes de dados, vistas como essenciais para acelerar a transicdo

para uma matriz energética mais sustentavel.

H& uma necessidade urgente de promover a ado¢do mais ampla de tecnologias de gestdo
de informacdo energética, com sugestdes de investimentos em capacitacdo e
infraestrutura tecnologica. Ferramentas de Inteligéncia de Negdcios (Bl) sao
mencionadas como importantes para visualizar dados de forma clara e concisa,
permitindo analises preditivas de tendéncias de consumo de energia. A gestdo eficaz da
informacao é crucial para superar barreiras como falta de conscientizacéo e resisténcia a
mudanca, com informacdes claras sobre beneficios ambientais e econémicos das energias
renovaveis sendo essenciais para a tomada de decisdo. O texto enfatiza a necessidade de
estratégias multiplas e integradas, criando um ambiente propicio para a transicao
energética, sugerindo que a gestdo da informacdo energética e as tecnologias sustentaveis
devem ser abordadas de maneira interconectada e abrangente para impulsionar

efetivamente a transicdo energética.

4.2.4. Codificacdo Seletiva

A codificacdo seletiva envolve a integracdo e sintese das categorias identificadas nas
etapas anteriores, a fim de construir uma teoria solida que explique o fenémeno da
transicdo energética. Através da analise das relagGes entre as categorias identificadas na

codificagdo axial, foi possivel identificar a "Gestdo da Informacgdo Energética™ como a
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categoria central que conecta e explica o processo de transicdo energética no ecossistema
empreendedor do Rio Grande do Sul. Esta categoria central € sustentada por subcategorias
que abrangem aspectos como conscientizacdo, adocdo de tecnologias e capacitacéo, e

servira de base para a formulagéo da teoria emergente discutida na secao seguinte.

4.2.5. Teoria Emergente

A partir da codificacdo seletiva, emerge o0 "Modelo de Gestdo Informacional para
Transicdo Energética Sustentavel”, que propde que a transicdo efetiva para fontes de
energia sustentaveis é impulsionada pela necessidade urgente de mudanga e facilitada
pela gestdo eficaz da informacdo. Este modelo € sustentado por cinco elementos
interconectados, que incluem a conscientizacdo, a gestdo da informacéo, a adogéo de
tecnologias sustentaveis, capacitacdo e infraestrutura, e uma abordagem integrada. Estes
elementos sdo essenciais para criar um ambiente propicio a transi¢cdo energética no

contexto do ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul.

A teoria emergente sugere que a gestdo eficaz da informacéo, facilitada por tecnologias
como aplicativos mdveis, desempenha um papel crucial na transicdo energética. Esta
gestdo envolve ndo apenas 0 acesso e processamento de dados sobre consumo energético
e fontes renovaveis, mas também o compartilhamento ativo dessas informacgdes para
promover conscientizagdo e préaticas sustentaveis. A disposi¢do dos individuos em utilizar
e compartilhar informacdes através de plataformas digitais indica um caminho promissor
para acelerar a adocdo de energias renovaveis e comportamentos mais sustentaveis na

sociedade.

O "Modelo de Gestdo Informacional para Transi¢cdo Energética Sustentavel" emerge
como o conceito central que explica o fenémeno da transi¢do da matriz energética em um

ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul. Esta teoria prop6e que:

A transicdo efetiva para fontes de energia sustentaveis € impulsionada pela necessidade
urgente de mudanca, fundamentada na consciéncia dos stakeholders sobre os impactos
ambientais e econdémicos das fontes energéticas atuais. Esta transi¢o € facilitada por uma
abordagem holistica que integra gestdo da informacéo energética, tecnologias digitais e
praticas sustentaveis. O sucesso deste processo depende criticamente da capacidade de
coletar, analisar e disseminar informacdes relevantes e confiaveis, permitindo tomadas de

decisdo informadas e promovendo a adocéo de tecnologias e praticas mais sustentaveis.
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A teoria destaca cinco elementos-chave interconectados (Quadro 5).

Quadro 5 - Elementos-chave interconectados na teoria Emergente

Elemento Descricéo

A disseminacdo de conhecimento sobre 0s
beneficios ambientais e econdmicos das
energias renovaveis € fundamental para
superar barreiras e resisténcias a mudanga

Conscientizacgdo e Educacéo

Plataformas de dados e ferramentas de
Inteligéncia de Negocios sdo essenciais

Gestdo da Informacdo Energética para coletar, analisar e visualizar
informacdes cruciais para a tomada de
decisdo

A integragdo de sistemas de informacéo
Adocéo de Tecnologias Sustentaveis com tecnologias de energia renovavel é
vital para uma gestéo eficiente de recursos

Investimentos em  treinamento e
desenvolvimento de infraestrutura
tecnoldgica sdo necessarios para facilitar a
transicédo

Capacitacao e Infraestrutura

Estratégias maltiplas e interconectadas séo
necessarias para criar um ambiente

Abordagem Integrada propicio a  transicdo  energética,
envolvendo todos os atores do ecossistema
empreendedor

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Esta teoria emergente enfatiza que a transicdo energética bem-sucedida requer uma
abordagem sistémica, onde a gestdo eficaz da informacéo atua como catalisador para a
mudanca, facilitando a adocdo de praticas sustentaveis e tecnologias inovadoras no

contexto especifico do ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul.

4.2.6. Resumo dos Resultados

4.2.6.1. Sintese dos principais achados e insights

Ha um grande interesse em utilizar aplicativos para acessar informacdes sobre energias

renovaveis e produtos/servicos sustentaveis. Os respondentes demonstram uma crescente
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conscientizagdo ambiental e buscam mais informagdes sobre préticas sustentaveis e o0 uso
de energias renovaveis na producdo. O estudo aponta para a necessidade de desenvolver
um aplicativo que forneca dados sobre diferentes tipos de energia, pegada de carbono,
produtos sustentaveis e ferramentas para monitorar 0 consumo energético, além de

promover educacao e conscientizacao sobre a importancia da transigcdo energeética.

4.3. Eficiéncia Informacional Energética
4.3.1. Apresentacdo dos dados

A eficiéncia informacional energética emerge como um conceito fundamental no
contexto da transicao para uma matriz energética mais sustentavel. Essa abordagem busca
otimizar a gestdo da informacéo relacionada a energia, visando aprimorar a tomada de
decisbes, impulsionar a inovacdo e promover a colaboracdo entre os diversos atores
envolvidos. A eficiéncia informacional energética reconhece que a informacdo é um
recurso valioso e estratégico, capaz de desempenhar um papel transformador na forma
como a sociedade, as empresas e 0 governo lidam com os desafios e oportunidades da

transicdo energética.

4.3.1.1. Descricdo dos dados quantitativos obtidos dos questionarios

De acordo com os dados apresentados, 42,9% dos entrevistados acreditam que a gestao
da informacao pode impactar positivamente a sociedade, empresas e governo na transicdo
energética muito frequentemente. Além disso, 38,1% consideram que esse impacto
positivo ocorre frequentemente. Esses percentuais somados indicam que a grande
maioria, totalizando 81%, reconhece a importancia significativa da gestao da informacéo

nesse processo de transicao.

Por outro lado, apenas 9,5% dos participantes da pesquisa acreditam que a gestdo da
informacdo ocasionalmente tem um impacto positivo na transicdo energética. Esse
percentual reduzido sugere que uma minoria ndo percebe uma influéncia constante ou

regular da gestdo da informac&o nesse contexto.

Curiosamente, 9,5% dos entrevistados afirmaram néo saber responder a pergunta. Esse

dado pode indicar a necessidade de maior conscientizacdo e educacdo sobre o papel da
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gestdo da informacdo na transigdo energética, a fim de que todos possam compreender e

avaliar adequadamente seu impacto na sociedade, nas empresas e no governo.

A gestdo da informacdo desempenha um papel fundamental na transicdo da matriz
energética, oferecendo diversos beneficios. Segundo os dados apresentados, 33,3% dos
entrevistados destacam que ela facilita a comunicacgéo, permitindo uma troca eficiente de
informacdes entre os diferentes atores envolvidos no processo. Essa comunicacao

aprimorada é essencial para a coordenacao e colaboracdo necessarias durante a transicao.

Além disso, 19% dos participantes ressaltam que a gestdo da informacao possibilita a
andlise de dados, fornecendo insights valiosos para embasar decisdes estratégicas. Esses
dados podem incluir informacdes sobre o consumo de energia, tendéncias do mercado e
o desempenho de diferentes fontes energéticas. Outros 19% apontam que a gestdo da
informacdo facilita o acesso a informacGes relevantes, tornando-as prontamente

disponiveis para os stakeholders.

A gestdo eficiente é outro aspecto importante mencionado por 14,3% dos entrevistados.
Uma gestdo adequada da informacdo permite otimizar processos, reduzir desperdicios e
maximizar a utilizacdo dos recursos energéticos. Isso é crucial para garantir uma transicao

suave e bem-sucedida para uma matriz energética mais sustentavel.

Por fim, 9,5% dos participantes destacam o papel da gestdo da informacdo na
disseminacéo de conhecimentos e melhores préaticas relacionadas a transigdo energética.
Isso inclui a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia da adocdo de fontes
renovaveis e a capacitacdo de profissionais para lidar com as novas tecnologias e desafios
associados a essa mudanca. Adicionalmente, 4,8% reconhecem que a gestdo da
informacdo apoia a tomada de decisdes, fornecendo dados confidveis e insights para
embasar escolhas estratégicas no ambito da transicdo energética. Os dados revelam que a
maioria dos entrevistados reconhece a importancia da gestao eficiente da informacdo para
a transicdo da matriz energética. Um total de 42,9% dos respondentes acredita que essa
gestdo é fundamental com muita frequéncia, enquanto outros 42,9% a consideram
essencial com frequéncia. Esses percentuais combinados, totalizando 85,8%, indicam um
consenso significativo sobre o papel crucial da gestdo da informagéo nesse processo de

transicao.

A gestdo eficiente da informacdo é amplamente reconhecida como um elemento

fundamental para o sucesso da transicdo energética. Ela permite a coleta, organizacao,
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andlise e disseminacdo de dados e conhecimentos essenciais para embasar decisdes
estratégicas, otimizar processos e facilitar a colaboragdo entre os diferentes atores

envolvidos.

No entanto, uma minoria de 14,3% dos entrevistados acredita que a gestdo eficiente da
informacéo é apenas ocasionalmente fundamental para a transicdo da matriz energética.
Apesar dessa divergéncia pontual, a ampla maioria dos participantes da pesquisa
reconhece que a gestdo eficiente da informacdo desempenha um papel vital na transicao
para uma matriz energética mais sustentavel. Esse reconhecimento ressalta a necessidade
de investir em sistemas, processos e capacitacdo adequados para garantir que a
informagdo seja gerenciada de forma eficaz, contribuindo assim para o avango dessa

transformac&o crucial no setor energético.

A compreensao destes topicos é essencial para profissionais de tecnologia da informacao,
gestores e estudantes que desejam estar preparados para o futuro, a Bl, analise de dados
e ciéncia de dados sdo areas em rapida evolucao que estdo tendo um impacto significativo
em nossas vidas (Sharda, Delen & Turban, 2019).

Os desafios enfrentados na gestdo da informacéo sdo diversos e complexos. De acordo
com os dados apresentados, dois desafios se destacam como os mais significativos, ambos
mencionados por 33,3% dos entrevistados. O primeiro é garantir a seguranca e protecdo
dos dados, uma preocupagéo crucial em um mundo cada vez mais digital e conectado. O
segundo desafio é lidar com a grande quantidade de informacdes disponiveis, o que pode

ser excessivo e exigir estratégias eficientes de filtragem e priorizacao.

Os desafios enfrentados na gestdo da informagdo, como a seguranca dos dados e a
necessidade de lidar com o grande volume de informagdes, exigem solucdes robustas e
bem estruturadas. Nesse contexto, a implementacdo de mecanismos que assegurem a
seguranca e a confiabilidade das informacdes torna-se fundamental. A ado¢édo de préaticas
de Geréncia de Dados Mestres e de Referéncia, conforme sugerido por DAMA-DMBOK
(2017), oferece uma abordagem estratégica para enfrentar esses desafios, garantindo a
consolidacdo, o controle e 0 acesso seguro aos dados, além de facilitar a filtragem e

priorizacdo de informagdes essenciais para a organizacao.

A existéncia de mecanismos que assegurem a seguranca dos dados é fundamental para a
gestdo eficiente da informacdo. Conforme o DAMA-DMBOK (2017), a implementacgéo

de Geréncia de Dados Mestres (MDM) envolve atividades criticas, como a reconciliagéo
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e consolidacéo de dados provenientes de diferentes fontes, o provisionamento de acesso
a dados confiaveis e a imposi¢do do uso de dados mestres em toda a organizagéo. No
contexto da transicdo energética, a Geréncia de Dados Mestres e de Referéncia
desempenha fungdes essenciais, como a criagdo de uma versdo confiavel para cada
entidade (consumidores, fornecedores, instalagbes, etc.), o controle de valores e
identificadores de dados mestres para garantir 0 uso consciente entre sistemas, a
organizacdo dos dados para obter versdes mais precisas € 0 gerenciamento do acesso a
dados confidveis por meio de diversos mecanismos, incluindo leituras diretas, servicos de

dados e Data Warehouses.

Outro desafio relevante, apontado por 14,3% dos participantes, é a organizacdo e
classificacéo eficiente dos dados. Esse processo é fundamental para facilitar o acesso, a
recuperacdo e a andlise das informacdes, permitindo que elas sejam utilizadas de forma

efetiva para embasar decisdes e acdes.

Identificar e analisar informacdes relevantes também é um desafio enfrentado por 9,5%
dos entrevistados. Com a abundéncia de dados disponiveis, € necessario desenvolver
habilidades e utilizar ferramentas adequadas para extrair insights valiosos e transforma-

los em conhecimento acionavel.

Por fim, dois desafios adicionais sdéo mencionados, cada um por 4,8% dos participantes.
O primeiro é integrar sistemas e plataformas, garantindo que as informagdes possam fluir
de forma continua entre diferentes areas e departamentos de uma organizacao. O segundo
desafio é manter a atualizacdo constante dos dados, assegurando que as informacdes

utilizadas sejam sempre precisas e relevantes em um contexto em rapida evolucéo.

Analisando as respostas fornecidas, € possivel identificar alguns pontos em comum entre
as instituicdes. Primeiramente, nota-se que varias delas possuem pouco conhecimento ou
envolvimento direto com a gestdo da transicdo energética. Algumas mencionam a falta
de informacdes, a auséncia de uma matriz energética propria ou até mesmo a ndo
aplicabilidade do tema em suas atividades. Esse cenario sugere que ainda ha uma lacuna
significativa na conscientizacdo e engajamento de algumas organizacdes em relacdo a

transicdo energética.

Por outro lado, algumas institui¢cGes destacam pontos fortes, como o acesso a ferramentas
adequadas e confiaveis, a existéncia de equipes abertas a inovacdo e a participacdo em

ecossistemas relacionados a energia. Esses aspectos positivos indicam que ha potencial
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para avancar na gestdo da transicdo energética, desde que haja investimento em

capacitacéo, recursos financeiros e maior integragdo entre os setores envolvidos.

No entanto, também sdo mencionadas limitagdes importantes, como a falta de praticidade
dos sistemas de informacdo utilizados, a pouca comunicacdo com o setor publico, 0
desconhecimento por parte de alguns usuarios e a falta de interesse das equipes. Esses
desafios reforcam a necessidade de aprimorar a usabilidade das ferramentas, promover a
troca de informacgdes entre as partes interessadas e investir na conscientizacdo e
engajamento dos colaboradores. Além disso, a identificacdo de indicadores de eficiéncia
energética e o preparo adequado das pessoas sdo apontados como aspectos fundamentais
para uma gestdo efetiva da transicdo energética nas instituicoes.

A andlise dos dados e respostas fornecidas pelos entrevistados revela que a eficiéncia
informacional energética é amplamente reconhecida como um fator critico para o sucesso
da transicdo energética. A grande maioria dos participantes destaca o impacto positivo e
frequente da gestdo da informacao nesse processo, evidenciando seu papel fundamental

na tomada de decisGes, na otimizacao de processos e na disseminacdo de conhecimentos.

4.3.1.2. Resumo das respostas qualitativas relevantes

As respostas qualitativas forneceram insights valiosos sobre as expectativas e
necessidades dos stakeholders em relacdo a gestdo energética digital. Muitos
participantes expressaram interesse em ter acesso a informacGes detalhadas sobre
diferentes tipos de energia renovavel, seus custos e beneficios. Houve também uma
demanda significativa por dados sobre eficiéncia energética e dicas praticas para reducéo
do consumo. Alguns respondentes mencionaram a importancia de ter informacdes sobre
politicas e incentivos governamentais relacionados a transi¢do energética. Além disso,
varios participantes destacaram a necessidade de uma interface intuitiva e facil de usar

para qualquer ferramenta digital de gestdo energética.

4.3.2. Codificacdo Aberta

A codificacdo aberta é a primeira etapa do processo de analise de dados qualitativos, onde
0 pesquisador examina os dados em profundidade para identificar, nomear e categorizar

conceitos emergentes. Nesse estagio, os dados séo fragmentados em unidades menores,
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como frases, palavras ou sentengas, que sdo rotuladas para capturar o significado
subjacente. O objetivo da codificacdo aberta é explorar o material de maneira ampla e
sem preconceitos, permitindo que os conceitos iniciais surjam diretamente dos dados, em
vez de serem impostos por teorias pré-existentes. Essa abordagem € especialmente Util
para revelar temas e padrfes que podem ndo ser evidentes & primeira vista, estabelecendo
a base para etapas posteriores de codificagcdo, como a axial e a seletiva, que aprofundam

as relacdes entre as categorias identificadas.

4.3.2.1. Identificacdo dos cddigos iniciais a partir das respostas
e Acesso a informacgdes sobre energias renovaveis

e Dados de eficiéncia energética

e Dicas praticas para reducao de consumo

e Politicas e incentivos governamentais

e Interface intuitiva

e Monitoramento de consumo em tempo real

e Comparacéo entre fontes de energia

e Calculo de pegada de carbono

e InformacGes sobre tecnologias emergentes

e Integracdo com dispositivos inteligentes

4.3.3. Codificacdo Axial

A codificacdo axial é uma etapa intermediaria no processo de analise de dados
qualitativos, onde o pesquisador organiza e relaciona as categorias e subcategorias
identificadas na codificacdo aberta. O objetivo principal da codificacdo axial é conectar
0s conceitos emergentes, estabelecendo relagOes entre eles para formar uma estrutura
mais coesa e compreensivel. Isso é feito através da exploracdo de condigdes, contextos,
interacdes e consequéncias associadas a cada categoria, permitindo uma visdo mais

profunda do fenbmeno estudado. Ao criar essas conexdes, a codificacdo axial ajuda a
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transformar dados fragmentados em um sistema mais estruturado, facilitando a

identificagdo de padrdes e a construgdo de uma teoria mais robusta e integrada.

4.3.3.1. Organizacédo dos codigos em categorias e subcategorias

O Quadro 6 organiza as categorias e subcategorias identificadas na codificacdo axial para
a gestdo energética digital, fornecendo uma visdo estruturada dos principais aspectos

envolvidos nesta area.

Quadro 6 - Categorias e subcategorias identificadas na codificagéo axial para a gestéo energética
digital

Categorias Subcategorias

Tipos de energia renovavel

1. |nf0rmagé0 e Educagao i Ef|C|énC|a energétlca

Politicas e incentivos

Monitoramento em tempo real

2. Funcionalidades do Aplicativo | - Calculos e comparagdes

Integracdo com dispositivos

Interface intuitiva

3. Experiéncia do Usuério - Personalizagdo

Acessibilidade

Célculo de pegada de carbono

) Dicas de redugéo de consumo
4. Impacto Ambiental

Beneficios ambientais das energias
renovaveis
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4.3.3.2. Exploragéo das relagdes entre essas categorias

A andlise das relagdes entre as categorias identificadas revela uma interconexdo

significativa entre informacao, funcionalidade e impacto na gestao energética digital:

Relacdo entre Informacdo/Educacdo e Funcionalidades do Aplicativo: O acesso a
informacdes detalhadas sobre energias renovaveis e eficiéncia energética esta diretamente
ligado as funcionalidades de monitoramento e calculo oferecidas pelo aplicativo. Quanto
mais informados os usuarios estiverem, mais efetivamente poder&o utilizar as ferramentas

de comparacdo e monitoramento.

Conexdo entre Experiéncia do Usuario e Adocéo de Praticas Sustentaveis: Uma interface
intuitiva e personalizavel pode aumentar significativamente o engajamento dos usuarios,
facilitando a compreensdo e aplicacdo das informacgdes sobre eficiéncia energética e

energias renovaveis.

Impacto Ambiental como Motivador: A capacidade de calcular a pegada de carbono e
visualizar os beneficios ambientais das escolhas energéticas pode servir como um forte
motivador para a mudanca de comportamento, influenciando diretamente o uso das

funcionalidades do aplicativo e a busca por mais informacdes.

Integracdo de Politicas e Tecnologia: A inclusdo de informacBes sobre politicas e
incentivos governamentais pode influenciar as decisfes dos usuarios quanto a adogdo de
tecnologias emergentes e dispositivos inteligentes, criando uma sinergia entre as politicas

publicas e as solugdes tecnologicas oferecidas.

4.3.4. Codificacao Seletiva

A codificacdo seletiva é a fase final do processo de analise de dados qualitativos, em que
0 pesquisador foca na identificacdo e integracdo da categoria central que unifica todas as
outras categorias e subcategorias desenvolvidas nas etapas anteriores, como a codificacédo
aberta e axial. Nesta fase, 0 objetivo € refinar e consolidar as relacfes entre os conceitos,
buscando uma narrativa coerente que explique o fendmeno estudado. A categoria central
deve ser suficientemente abrangente para capturar a esséncia dos dados, mas também
especifica o bastante para fornecer uma explicacao clara e fundamentada. A codificacdo

seletiva é crucial para a construcdo de uma teoria solida, pois sintetiza o material
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analisado em uma estrutura tedrica que pode ser aplicada para compreender e explicar o

fendmeno em questao.

4.3.4.1. Desenvolvimento de uma teoria emergente

Com base na analise das categorias e suas relagdes, emerge a "Teoria da Gestdo
Energética Digital Integrada". Esta teoria propde que:

A eficacia da gestdo energética digital depende da integracdo harmoniosa entre
informacdo, funcionalidade e impacto ambiental, mediada por uma experiéncia do
usuario intuitiva e personalizada. O acesso a informacGes precisas e atualizadas,
combinado com ferramentas funcionais de monitoramento e analise, capacita 0s usuarios
a tomar decisdes mais conscientes e sustentveis em relagdo ao consumo de energia. A
visualizacdo clara do impacto ambiental dessas decisdes serve como um catalisador para
mudancas comportamentais, enquanto a facilidade de uso e a personalizacdo da interface
garantem o engajamento continuo dos usudrios. Esta abordagem integrada ndo apenas
promove a eficiéncia energética individual, mas também contribui para uma transi¢cdo
energética mais ampla, alinhando as acdes individuais com politicas e objetivos de

sustentabilidade mais abrangentes.

4.3.5. Resumo dos Resultados

O resumo dos resultados apresenta de forma concisa os principais achados da pesquisa
ou andlise realizada. Nele, sdo destacadas as informacGes mais relevantes, como 0s
padrBes identificados, as relacBes entre categorias ou variaveis, e os insights obtidos a
partir dos dados. Esse resumo deve fornecer uma visdo geral clara e objetiva, permitindo
ao leitor compreender rapidamente as conclusdes principais e suas implicacdes. Além
disso, o resumo dos resultados pode apontar tendéncias observadas, confirmar ou refutar
hipdteses iniciais, e sugerir possiveis aplicac6es praticas ou direcdes futuras para estudos

adicionais.
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4.3.5.1. Sintese dos principais achados e insights

A andlise revela que a eficiéncia informacional energética é crucial para a transicao
energética, com a maioria dos participantes reconhecendo seu impacto positivo na tomada
de decisdes, otimizacdo de processos e disseminacdo de conhecimentos. No entanto,
desafios como falta de conhecimento, limitagcdo de recursos e necessidade de capacitacdo

precisam ser superados.

Pontos fortes incluem o acesso a ferramentas adequadas e a abertura para inovacdo em
algumas instituicdes. A demanda por informacdo contextualizada, experiéncia do usuario
intuitiva, integragdo tecnoldgica, visualizacdo do impacto ambiental e alinhamento com

politicas publicas sdo cruciais para o desenvolvimento de modelos eficazes.

Em suma, a eficiéncia informacional energética se apresenta como um caminho promissor
para enfrentar os desafios da transicdo energética, exigindo uma abordagem holistica que
integre educacdo, tecnologia, design centrado no usuario e politicas publicas para

impulsionar uma matriz energética mais sustentavel.

4.4. Plataformas de Dados Energéticos
4.4.1. Apresentacdo dos Dados

Plataformas de dados energéticos sdo ferramentas essenciais para a gestdo eficiente de
recursos energéticos em um mundo cada vez mais voltado para a sustentabilidade. Essas
plataformas permitem a coleta, armazenamento, andlise e visualizacdo de grandes
volumes de dados energéticos, facilitando a tomada de decisfes informadas e estratégicas.
Ao integrar Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) e Business Intelligence
(BI), essas plataformas promovem a eficiéncia energética e a adocdo de praticas mais

sustentaveis.

4.4.1.1. Descricdo dos dados quantitativos obtidos dos questionarios

A pesquisa revela que uma significativa parcela dos participantes, 47,6%, ndo esta
familiarizada com ferramentas de Business Intelligence (BI) para monitorar e gerenciar o
uso de energia. Isso indica uma lacuna consideravel no conhecimento e na adogéo dessas

tecnologias, que sdo essenciais para uma gestao energética eficiente.
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A adocdo de BI no contexto da transicdo energética, também esta relacionada a
transformacdo digital das organizacBes. No entanto, é importante ressaltar que a
implementacdo bem-sucedida da Bl requer mais do que apenas a adog¢éo de tecnologias,
€ necessario um alinhamento entre pessoas, processos e cultura organizacional, a
colaboragéo, a comunicacéo efetiva e a lideranca séo fatores essenciais para o sucesso da
Bl.

Aplicando as ideias de Rud (2012), a transi¢cdo da matriz energética, as organizacdes e a
sociedade civil podem se beneficiar ao adotar uma abordagem adaptativa para a
implementacao de energias renovaveis e praticas sustentaveis (Rud, 2012, citado por De
Andrade, 2021). Jamil (2020) argumenta que a Bl permite que as empresas transformem
grandes volumes de dados brutos em informacGes valiosas e acionaveis, facilitando a

identificacdo de tendéncias de mercado.

Além disso, 19% dos respondentes se consideram pouco familiarizados, enquanto outros
19% se dizem bastante familiarizados com essas ferramentas. Este contraste sugere que,
embora haja um grupo que compreende e utiliza Bl, a maioria ainda ndo tem acesso ou

conhecimento suficiente para aproveitar plenamente suas vantagens.

Por fim, 14,3% dos participantes se classificam como moderadamente familiarizados com
BIl. Esse dado aponta para um potencial de crescimento na adocdo dessas tecnologias,
desde que sejam oferecidos treinamentos e recursos adequados para aumentar a

familiaridade e a utilizacdo eficaz das ferramentas de Bl no gerenciamento energético.

A andlise dos dados coletados revela que uma expressiva maioria dos participantes,
57,1%, nunca utilizou sistemas de informacdo para monitorar e analisar dados
relacionados a transicdo de matriz energética. Este fato destaca uma significativa falta de
familiaridade ou acesso a essas tecnologias, o que pode representar um obstaculo para a

eficiéncia e eficacia na gestdo da transicdo energética.

Além disso, 28,6% dos respondentes indicaram que utilizam esses sistemas apenas
ocasionalmente. 1sso sugere que, mesmo entre aqueles que tém algum nivel de acesso a
essas ferramentas, 0 uso ndo é regular ou sistematico, o que pode limitar os beneficios

que essas tecnologias podem oferecer na coleta e analise de dados energéticos.

Apenas 9,5% dos participantes relataram utilizar frequentemente sistemas de informagéo
para esse fim. Este numero relativamente baixo evidencia a necessidade urgente de

promover a adocdo dessas tecnologias de maneira mais ampla e consistente. Melhorar o
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acesso e a familiaridade com sistemas de informacéo pode néo apenas otimizar a gestdo

de dados, mas também acelerar a transi¢cdo para uma matriz energética mais sustentavel.

Por fim, a auséncia de respostas para a categoria "muito frequentemente™ reforca a
urgéncia de investimentos em capacitacdo e infraestrutura tecnologica. Superar essas
barreiras € crucial para avancar rumo a um futuro energético mais eficiente e sustentavel,
onde a informacdo desempenha um papel vital na tomada de decisdes estratégicas e na

implementacao de praticas mais ecologicas.

A pesquisa indica que uma maioria significativa, 71,4%, dos participantes conhece ou
indicaria sistemas de informacéo para auxiliar no gerenciamento da gestdo da informagéo,
abrangendo aspectos como coleta, armazenamento, organizacao, analise e seguranca dos
dados. Este dado sugere que h& um reconhecimento consideravel da importancia e

utilidade dessas ferramentas no contexto da gestao informacional.

Por outro lado, 28,6% dos respondentes afirmaram ndo conhecer ou ndo indicarem tais
sistemas. Esta parcela representa uma oportunidade para aumentar a conscientizagéo e o
conhecimento sobre as vantagens e funcionalidades dos sistemas de informacéo,

especialmente em areas criticas como a transi¢ao energetica.

A familiaridade com sistemas de informacdo entre a maioria dos participantes € um
indicativo positivo de que ha uma base de conhecimento que pode ser expandida e
aprofundada. 1sso pode facilitar a implementacgdo de praticas mais eficientes e seguras na
gestdo de dados, contribuindo para uma melhor tomada de decisbes e otimizacdo de

recursos.

Entretanto, a existéncia de um grupo que ainda ndo esta ciente dessas ferramentas aponta
para a necessidade de iniciativas educacionais e de treinamento. Promover a disseminagéo
de informacdes sobre os beneficios e aplicacbes dos sistemas de informacdo pode ajudar
a reduzir essa lacuna, garantindo que mais profissionais estejam equipados para enfrentar

os desafios da gestdo de dados de maneira eficaz e segura.

A andlise dos dados revela que o ambiente de politica e regulamentacao tem um impacto
variado na adocéo e utilizacdo de Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo (TIC) e
Business Intelligence (BI) na gestdo energética das instituicbes. Um grupo expressivo de
33,3% dos participantes indicou ndo saber responder, sugerindo uma falta de clareza ou
conhecimento sobre como esses fatores influenciam diretamente suas decisdes. Entre os

que percebem um impacto, 23,8% apontaram um impacto positivo significativo, enquanto
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19% relataram um impacto positivo moderado. Isso indica que, para uma parte
considerdvel dos respondentes, as politicas e regulamentacfes vigentes facilitam e
incentivam a adoc¢éo de TIC e BI, contribuindo para uma gestdo energética mais eficiente

e informada.

Por outro lado, 14,3% dos participantes afirmaram que ndo ha impacto, e 9,5%
mencionaram um impacto negativo moderado. Esses dados sugerem que, embora existam
beneficios percebidos, ainda ha desafios e barreiras que precisam ser superados para que
as politicas e regulamentacGes possam apoiar de maneira mais uniforme e eficaz a

implementacdo dessas tecnologias nas institui¢oes.

A analise dos dados revela que as reunibes presenciais sao consideradas o canal de
comunicagdo mais eficaz para disseminar informac6es sobre a transi¢éo energética, com
57,1% dos participantes indicando essa preferéncia. Este dado destaca a importancia do
contato direto e da interacdo face a face na troca de informacgdes complexas e estratégicas,

permitindo uma comunicagdo mais clara e imediata.

Os e-mails também séo altamente valorizados, com 52,4% dos respondentes indicando
sua eficacia. Este canal oferece a vantagem de ser assincrono, permitindo que as
informacdes sejam acessadas e revisadas conforme a conveniéncia dos destinatarios.
Além disso, os e-mails proporcionam um registro escrito que pode ser consultado

posteriormente, aumentando a precisdo e a responsabilidade na comunicacao.

Outros canais, como midias sociais corporativas (47,6%) e webinars e videoconferéncias
(28,6%), também desempenham papéis significativos. A diversidade de respostas sugere
que a utilizacdo de maultiplos canais de comunicacéo € valorizada, pois cada um oferece
beneficios distintos que podem complementar-se. Por exemplo, enquanto as midias
sociais corporativas podem facilitar a disseminacdo rapida e ampla de informacdes,
webinars e videoconferéncias permitem uma interacdo mais dindmica e visual. A
combinacdo desses diferentes métodos pode, portanto, maximizar a eficacia da

comunicacdo sobre a transicdo energética dentro da instituicao.

A analise dos dados coletados revela uma lacuna significativa no conhecimento e na
adogdo de ferramentas de Bl e TIC entre os profissionais do setor energético. Embora
haja um grupo que compreende e utiliza essas tecnologias, a maioria ainda ndo tem acesso

ou conhecimento suficiente para aproveitar plenamente suas vantagens. Isso destaca a
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necessidade urgente de promover a adocdo dessas tecnologias de maneira mais ampla e

consistente, através de investimentos em capacitacdo e infraestrutura tecnoldgica.

Promover a disseminacdo de informacdes sobre os beneficios e aplicacbes das
plataformas de dados energéticos pode ajudar a reduzir essa lacuna, garantindo que mais
profissionais estejam equipados para enfrentar os desafios da gestdo de dados de maneira
eficaz e segura. Melhorar o acesso e a familiaridade com essas tecnologias ndo apenas
otimizara a gestdo de dados, mas também acelerara a adogéo de praticas energéticas mais
eficientes e sustentaveis, onde a informacdo desempenha um papel vital na tomada de

decisOes estratégicas.

As plataformas de dados energéticos emergem como ferramentas essenciais para a gestao
eficiente de recursos energéticos, facilitando a coleta, armazenamento, analise e
visualizacdo de grandes volumes de dados. Ao integrar Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo (TIC) e Business Intelligence (BI), essas plataformas promovem a
eficiéncia energética e a adocdo de praticas mais sustentaveis. No entanto, a pesquisa
revela uma lacuna significativa no conhecimento e na adogéo dessas tecnologias entre 0s
profissionais do setor energético, com a maioria dos participantes indicando pouca
familiaridade ou uso limitado de sistemas de informacao para monitorar e analisar dados

relacionados a transicdo de matriz energetica.

Essa lacuna representa um obstaculo para a eficiéncia e eficacia na gestdo da transicao
energética, evidenciando a necessidade de iniciativas educacionais e de treinamento para
aumentar a conscientizacdo e o conhecimento sobre as vantagens e funcionalidades das
plataformas de dados energéticos. A promogdo da disseminacgdo de informacdes sobre 0s
beneficios e aplicacBes dessas tecnologias pode ajudar a equipar mais profissionais para
enfrentar os desafios da gestdo de dados de maneira eficaz e segura, contribuindo para

uma melhor tomada de decisdes e otimizacdo de recursos.

Além disso, a analise dos dados sugere que o ambiente de politica e regulamentacao tem
um impacto variado na adogdo e utilizacdo de TIC e BI na gestdo energética das
instituicdes. Embora uma parte consideravel dos respondentes percebam beneficios,
ainda ha desafios e barreiras que precisam ser superados para que as politicas e
regulamentacbes possam apoiar de maneira mais uniforme e eficaz a implementagéo
dessas tecnologias. Portanto, é fundamental que haja um esforco colaborativo entre os

setores publico e privado para criar um ambiente propicio & adocdo de plataformas de

157



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

dados energéticos, impulsionando assim a transicdo para um futuro energético mais

eficiente e sustentavel.

A utilizacao de painéis de controle e sistemas de monitoramento exemplifica como essas
tecnologias podem ser aplicadas para gerenciar o uso de energia de forma mais eficiente.
Ferramentas como essas permitem uma visualizagdo clara e em tempo real dos dados,
ajudando na tomada de decisdes estratégicas. Além disso, o planejamento da equipe de
consultores técnicos que atuam na area de manejo e conservacdo de solo também se

beneficia do uso de BI, otimizando operagdes e promovendo praticas mais sustentaveis.

A Inteligéncia de Negdcios - BI, pode ser uma alternativa na transi¢do energética, pois
abrange um conjunto de metodologias, processos, arquiteturas e tecnologias que
transformam dados brutos em informagdes significativas e Uteis para a tomada de
decisbes estratégicas nos negocios, permitindo o0 acesso interativo aos dados,
possibilitando sua manipulacdo e fornecendo aos gestores e analistas a capacidade de
realizar analises adequadas (Lucas, 2015, citado por De Andrade, 2021). Conforme (Tello
& Velasco, 2016, citado por De Andrade, 2021), atraves da analise de dados e da geracao
de conhecimento, as organizac6es podem identificar oportunidades, otimizar processos e

tomar decisdes mais assertivas.

Os dados quantitativos obtidos a partir dos questionarios revelam insights valiosos sobre
0 papel da Business Intelligence (BI) na transicdo energética. A analise dos resultados
indica que a Bl pode ser uma ferramenta eficaz para melhorar a gestdo de dados
energéticos, especialmente em termos de otimizacdo de processos, monitoramento de

consumo e previsdo de demandas futuras.

Um ponto critico que emerge dos dados é que a Bl ndo apenas facilita a coleta e
organizacdo de grandes volumes de dados, mas também oferece mecanismos analiticos
que permitem identificar padrdes e tendéncias que seriam dificeis de detectar
manualmente. 1sso € particularmente relevante no contexto da transi¢do energética, onde
a integracdo de fontes renovaveis e a necessidade de eficiéncia energética exigem uma

gestdo de dados precisa e em tempo real.

Os resultados também mostram que a aplicagdo pratica da Bl pode melhorar a tomada de
decisdes estratégicas, permitindo que gestores energeticos ajustem suas operacées com

base em analises preditivas e em dados historicos. Por exemplo, a capacidade de prever
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picos de consumo energético com base em dados historicos e varidveis externas, como

condicOes climéticas, pode ajudar a mitigar desperdicios e reduzir custos operacionais.

Além disso, os dados quantitativos sugerem que a Bl pode ser instrumental na criacéo de
relatorios personalizados e dashboards interativos, que oferecem uma visdo clara e
acessivel do desempenho energético. Isso facilita ndo apenas a tomada de decisGes em
tempo real, mas também a comunicacdo entre diferentes stakeholders, desde operadores
técnicos até gestores de alto nivel. Em suma, os resultados indicam que a Bl tem o
potencial de transformar a gestdo de dados energéticos, tornando-a mais eficiente,

estratégica e alinhada com os objetivos de sustentabilidade da transicéo energética.

Promover a disseminacdo de informacGes sobre os beneficios e aplicacbes das
plataformas de dados energéticos pode ajudar a reduzir essa lacuna, garantindo que mais
profissionais estejam equipados para enfrentar os desafios da gestao de dados de maneira
eficaz e segura. Melhorar o acesso e a familiaridade com essas tecnologias ndo apenas
otimizara a gestdo de dados, mas também acelerara a adocao de praticas energéticas mais
eficientes e sustentaveis, onde a informacdo desempenha um papel vital na tomada de

decisbes estratégicas.

As plataformas de dados energéticos emergem como ferramentas essenciais para a gestao
eficiente de recursos energéticos, facilitando a coleta, armazenamento, anélise e
visualizacdo de grandes volumes de dados. Ao integrar Tecnologias da Informacéao e
Comunicacdo (TIC) e Business Intelligence (BI), essas plataformas promovem a
eficiéncia energética e a adogdo de praticas mais sustentaveis. No entanto, a pesquisa
revela uma lacuna significativa no conhecimento e na adogéo dessas tecnologias entre os
profissionais do setor energético, com a maioria dos participantes indicando pouca
familiaridade ou uso limitado de sistemas de informacao para monitorar e analisar dados

relacionados a transicdo de matriz energética.

4.4.1.2. Resumo das respostas qualitativas relevantes

Conforme a pesquisa e respostas dos pesquisados, o interesse da empresa através de seus
colaboradores, investem em viagens na busca de exemplos de projetos em andamento
como exemplo na Estonia especialmente na implementacdo de Tecnologias de
Informacéo e Comunicacéo (TIC) para promover a economia de energia elétrica, mostra

0 interesse por novas tecnologias, além disso, a pesquisa com 0s respondentes mostra que
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alguns adotaram o uso de energia solar, utilizando ferramentas de Business Intelligence
(BI) como o Solar Digital EDP para monitorar e gerenciar o uso de energia de forma mais
eficiente. O Solar Digital EDP é uma plataforma de Business Intelligence (BI)
desenvolvida pela EDP Brasil para oferecer maior controle e eficiéncia no uso de energia
solar. Voltada para consumidores com sistemas de geracdo fotovoltaica, a ferramenta
permite monitorar em tempo real o desempenho das instalagdes, visualizar economias e
o0 impacto ambiental, além de fornecer relatorios e insights sobre 0 consumo de energia.
Com isso, os usuarios podem identificar padrbes de uso, prever a producdo com base nas
condicOes climéticas e detectar falhas no sistema, promovendo uma gestdo mais eficiente

e sustentavel dos recursos energéticos.

Essa plataforma, ao integrar tecnologias digitais e solucGes de Bl, auxilia na transi¢ao
para uma matriz energética mais limpa e inteligente, permitindo que os consumidores
maximizem os beneficios de suas instalacdes solares e contribuam para um futuro mais
sustentavel. Essas iniciativas mostram como a combinagdo de TIC e Bl pode facilitar a

transicdo para fontes de energia mais sustentaveis.

Outro exemplo de aplicacdo eficaz de Bl é o uso de paineis de controle para o
acompanhamento da aquisicdo e venda de energia. Esses painéis permitem uma
visualizacdo clara e em tempo real dos dados, ajudando na tomada de decisfes
estratégicas. Além disso, o planejamento da equipe de consultores técnicos que atuam na
area de manejo e conservacdo de solo também se beneficia do uso de Bl, otimizando as
operacdes e promovendo praticas mais sustentaveis. A analise do comportamento do
cliente e a comparagéo de dados com a concorréncia sao outras aplicagdes comerciais de
Bl que demonstram sua utilidade na gestdo interna e na tomada de decisGes estratégicas,

contribuindo para uma transicao energética mais eficiente e informada.

4.4.2. Codificacdo Aberta

A codificacdo aberta € uma etapa inicial da analise qualitativa que envolve a identificacéo
e categorizagdo de temas, conceitos e padrOes a partir dos dados coletados. Nesse
processo, as respostas sdo fragmentadas em codigos que representam ideias ou tdpicos
emergentes, permitindo uma compreensao mais profunda do fendmeno estudado. A partir

desses codigos € possivel organizar e estruturar o conteudo para revelar relagdes, lacunas
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e necessidades, facilitando a construgdo de uma analise mais detalhada e fundamentada

sobre o tema.

4.4.2.1. Identificacdo dos cddigos iniciais a partir das respostas

Plataformas de dados energéticos

Ferramentas essenciais para gestao eficiente

Coleta, armazenamento, analise e visualizagdo de dados
Integracdo de TIC e Bl

Promocao de eficiéncia energética e praticas sustentaveis
Lacuna de conhecimento e ado¢éo

Falta de familiaridade com ferramentas de Bl

Uso limitado de sistemas de informag&o para monitoramento
Necessidade de treinamento e capacitacdo

Impacto de politicas e regulamentacfes

Variagdo no impacto percebido

Falta de clareza sobre influéncia

Necessidade de apoio mais uniforme e eficaz

Canais de comunicacéo

Preferéncia por reunides presenciais

Importancia de e-mails

Uso de multiplos canais (midias sociais, webinars)
Aplicacdes praticas de Bl

Monitoramento de energia solar

Painéis de controle para aquisicdo e venda de energia
Otimizacg&o de operagdes e préaticas sustentaveis

Barreiras a adogdo
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e Falta de conhecimento

e Resisténcia a mudanga

e Desafios de integracao de sistemas

e Beneficios percebidos

e Tomada de decisdo informada

e Eficiéncia operacional

e Promocao de praticas sustentaveis

e Necessidades identificadas

e Investimento em capacitacdo

e Melhoria de infraestrutura tecnolégica

e Disseminacdo de informacges sobre beneficios
e Papel da gestdo da informacao

e Catalisador para mudanca

e Facilitador da adocédo de préticas sustentaveis
e Suporte a tomada de decisdes estratégicas

e Abordagem integrada

e Colaboracéo entre setores publico e privado
e Estrategias multiplas e interconectadas

e Criacdo de ambiente propicio a ado¢do de tecnologias

4.4.3. Codificacdo Axial

A codificacdo axial é uma etapa subsequente a codificacdo aberta, na qual os cdédigos
iniciais sdo organizados em categorias e subcategorias, revelando relagdes entre os dados
e proporcionando uma estrutura mais coesa para a analise. Esse processo visa conectar os
conceitos identificados previamente, agrupando-0s em temas centrais que explicam como

os diferentes elementos se relacionam e influenciam uns aos outros. A codifica¢do axial
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permite uma viséo mais integrada e aprofundada do fendmeno, facilitando a compreenséo

de padrdes e dindmicas subjacentes, entre outros aspectos relevantes.

4.4.3.1. Organizacédo dos codigos em categorias e subcategorias

Quadro 7 - Categorias e subcategorias de codificacdo axial das Plataformas de Dados Energéticos

Categorias

Subcategorias

Gestao de Dados Energéticos

Plataformas de dados
energeéticos

Coleta e armazenamento
Analise e visualizacdo
Integracdo de TIC e Bl

Adocdo Tecnologica

Lacuna de conhecimento
Barreiras a adogéo
Necessidade de treinamento
Resisténcia a mudanca

Politicas e Regulamentacdes

Impacto variado
Falta de clareza
Necessidade de apoio uniforme

Comunicacéo e Disseminacdo

Canais preferidos
Multiplas plataformas
Eficacia da comunicacgéo

Aplicacdes Praticas

Monitoramento de energia
Painéis de controle
Otimizacéo de operagdes

Beneficios Percebidos

Tomada de deciséo informada
Eficiéncia operacional
Promocéo de sustentabilidade

Necessidades do Setor

Investimento em capacitacao
Melhoria de infraestrutura
Disseminacéo de informacdes

Gestdo da Informacéao

Catalisador de mudancas
Facilitador de praticas
sustentaveis

Suporte a decisédo estratégica

Abordagem Colaborativa

Parcerias publico-privadas
Estratégias interconectadas
Ambiente propicio a inovagao

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4.4.3.2. Exploracéo das relagdes entre essas categorias
4.4.3.2.1. Gestao de Dados Energéticos e Adocao Tecnologica

A eficicia da gestdo de dados energeticos depende diretamente do nivel de adocéo
tecnoldgica, a lacuna de conhecimento e as barreiras a adogdo impactam negativamente
a implementacgdo de plataformas de dados energeéticos e o treinamento e a capacitagéo sao

essenciais para superar as barreiras e aumentar a adogao.

4.4.3.2.2. Politicas e Regulamentacgdes e Adocao Tecnoldgica

As politicas e regulamentacdes podem tanto facilitar quanto dificultar a ado¢do de novas
tecnologias, a falta de clareza nas politicas contribui para a resisténcia & mudanga e um

apoio uniforme e eficaz das regulamentacdes pode acelerar a adocédo tecnoldgica.

4.4.3.2.3. Comunicacao e Disseminacdo e Ado¢do Tecnoldgica

Estratégias eficazes de comunicacdo sao cruciais para superar a resisténcia a mudancga, a
disseminacdo de informacdes sobre beneficios pode aumentar o interesse e a adogéo de
novas tecnologias e os canais preferidos de comunicacdo devem ser utilizados para

maximizar o alcance e o impacto das informacgdes.

4.4.3.2.4. AplicacOes Praticas e Beneficios Percebidos

As aplicacBes praticas bem-sucedidas reforcam os beneficios percebidos, onde a
demonstragé@o de casos de uso concretos pode aumentar a percepcao de valor e estimular
a adocdo e os beneficios percebidos podem direcionar o desenvolvimento de novas

aplicacOes praticas.

4.4.3.2.5. Necessidades do Setor e Gestdo da Informacéo

A gestdo eficaz da informacdo pode ajudar a identificar e atender as necessidades do setor,

0 investimento em capacitagdo e infraestrutura é essencial para melhorar a gestdo da
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informacdo e a gestdo da informacdo atua como um catalisador para atender as

necessidades do setor de forma mais eficiente.

4.4.3.2.6. Abordagem Colaborativa e Gestdo de Dados Energéticos

Uma abordagem colaborativa entre setores publico e privado pode melhorar a qualidade
e a abrangéncia dos dados energeéticos, onde as parcerias estratégicas podem facilitar o
desenvolvimento e a implementacdo de plataformas de dados mais eficazes e a
colaboracéo intersetorial pode criar um ambiente mais propicio a inovacdo na gestao de

dados energéticos.

4.4.3.2.7. Beneficios Percebidos e Necessidades do Setor

A percepcdo clara dos beneficios pode ajudar a direcionar investimentos para atender as
necessidades mais urgentes do setor e a realizacdo de beneficios tangiveis pode justificar

e impulsionar maiores investimentos em capacitacao e infraestrutura.

Esta exploracdo das relacGes entre categorias revela a natureza interconectada e complexa
do processo de transicdo energética, destacando a importancia de uma abordagem

holistica e integrada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades neste campo.

4.4.4. Codificacao Seletiva

A codificacdo seletiva foi a fase final da andlise qualitativa realizada no @mbito desta
pesquisa, seguindo os principios da Grounded Theory. Nesse estagio, as categorias
principais, identificadas nas fases anteriores de codificacdo axial, foram integradas e
refinadas em torno de uma categoria central, de modo a desenvolver uma teoria emergente
coesa. O processo de codificacdo seletiva envolveu a consolidacdo das categorias e
subcategorias, conectando-as de forma légica para criar uma narrativa explicativa que
embasasse a teoria emergente, denominada GITEE (Gestao Informacional para Transi¢do

Energética em Ecossistemas Empreendedores).
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4.4.4.1. Teorias emergentes

As teorias emergentes desempenham um papel fundamental ao permitir que novos
conceitos e relaces sejam identificados a partir dos dados coletados, sem a limitacdo de
um referencial tedrico pré-estabelecido. Ao adotar uma abordagem mais aberta e
exploratoria, as teorias emergentes possibilitam que os dados "falem por si", revelando
padrdes e insights que poderiam ndo ser previstos inicialmente. Isso € particularmente
relevante em contextos dinamicos, como a transi¢cdo energética, onde as solucbes
tradicionais podem ndo ser suficientes para lidar com a complexidade e a inovacao
necessarias. Assim, a anélise baseada em teorias emergentes permite uma compreensao
mais profunda e adaptativa do fendmeno estudado, contribuindo para a construcdo de

novos modelos tedricos que se alinham melhor as realidades observadas.

44.4.1.1. Gestdo Informacional para Transicdo Energética em Ecossistemas
Empreendedores (GITEE)

Os principais componentes da Gestdo Informacional para Transicdo Energética em
Ecossistemas Empreendedores (GITEE), destaca elementos cruciais como politicas
publicas e regulacdo, infraestrutura e tecnologia, capital humano e conhecimento,
colaboracgéo e parcerias, e sustentabilidade e impacto social. Esses componentes foram
identificados a partir de uma analise minuciosa de dados coletados, incluindo documentos
governamentais, entrevistas com reguladores, estudos de caso e informacbes de
concessionarias de energia. A andlise evidenciou a necessidade de politicas adaptativas,
investimentos tecnolédgicos, formacdo especializada e parcerias estratégicas para

fomentar a inovacao e garantir a seguranca energética.

A construcdo do quadro 6 baseou-se em evidéncias empiricas que sublinharam a
importancia da colaboracgéo entre governo, academia, industria e sociedade civil, além da
integracdo de aspectos ambientais e sociais nas estratégias de governanca. Projetos
colaborativos e iniciativas de inovacdo aberta foram identificados como catalisadores
para a troca de conhecimentos e recursos, acelerando o desenvolvimento tecnoldgico e a
adogdo de praticas sustentaveis. Dessa forma, a pesquisa oferece uma visao abrangente e

fundamentada sobre a efetiva implementacdo da GITEE para promover a inovacao e a
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sustentabilidade no setor energético do Rio Grande do Sul, facilitada por uma abordagem
holistica que abrange os elementos-chave descritos a seguir:

A - A coleta de dados energéticos no Rio Grande do Sul envolve diversas fontes
importantes. As concessionarias de energia, como a CEEE (Companhia Estadual de
Energia Elétrica) e a RGE (Rio Grande Energia), fornecem dados detalhados sobre
geracgdo, distribuicdo e consumo de energia, essenciais para 0 monitoramento e
planejamento do sistema elétrico. A Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica)
contribui com dados regulatorios e estatisticas abrangentes sobre o setor elétrico,
ajudando na formulagdo de politicas e na regulacdo do mercado. O ONS (Operador
Nacional do Sistema Elétrico) disponibiliza dados operacionais criticos sobre a operagédo
do sistema elétrico nacional, incluindo informagdes especificas do Rio Grande do Sul,
garantindo a estabilidade e a confiabilidade do fornecimento de energia. Além disso,
empresas de geracgdo e distribuicdo fornecem informacdes sobre a producéo de energia de
diversas fontes, como hidrelétricas, termelétricas, edlicas e solares, permitindo uma visao
completa da matriz energética do estado. Por fim, instituicdes de pesquisa e universidades
realizam estudos e pesquisas sobre o potencial energético e novas tecnologias,

contribuindo para o0 avanco do conhecimento e a inovagao no setor.

B - Os dados sugerem que a implementacao de programas de treinamento focados nessas
areas criticas é essencial para garantir que o setor energético do Rio Grande do Sul esteja
preparado para enfrentar os desafios futuros e aproveitar as oportunidades de inovacéao.
Parcerias com universidades e instituicGes de pesquisa podem ser fundamentais para
desenvolver e oferecer esses programas de capacitagdo, garantindo a formacdo de
profissionais qualificados e a sustentabilidade do setor.

C - Os participantes da pesquisa percebem o papel das politicas publicas e regulatorias
como fundamentais para o desenvolvimento e a sustentabilidade do setor energético no
Rio Grande do Sul. No entanto, os dados indicam que ha varias barreiras especificas que
precisam ser abordadas. Entre as principais, destacam-se a complexidade e a burocracia
do ambiente regulatorio, que dificultam a implementagdo de novas tecnologias e
inovagdes, e a falta de incentivos claros para investimentos em energias renovaveis e
eficiéncia energética. Além disso, a auséncia de programas de capacitagcdo continua em

areas emergentes e a necessidade de maior seguranca cibernética sao vistas como desafios
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que as politicas publicas precisam enfrentar para garantir um setor energético mais

resiliente e inovador.

D - A importancia de aplicativos e ferramentas digitais no engajamento do consumidor é
destacada como crucial nos dados obtidos dos questionarios e documentos analisados.
Esses recursos tecnoldgicos permitem aos consumidores monitorar e gerenciar seu
consumo de energia de forma mais eficiente, promovendo uma maior conscientizagdo
sobre praticas de eficiéncia energética. Além disso, facilitam a comunicacdo entre
consumidores e fornecedores de energia, permitindo uma resposta mais rapida a
problemas e a implementacdo de solucGes personalizadas. Os dados concretos indicam
que a adogéo de tais ferramentas pode levar a uma reducgéo significativa no consumo de
energia e a um aumento na satisfacdo do consumidor, evidenciando a necessidade de

investimentos continuos em tecnologias digitais para o setor energético.

E - No contexto do ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul, o fomento a
experimentacdo e a aprendizagem continua tem sido catalisado por iniciativas como o
projeto piloto de microgrids em comunidades rurais. Este projeto, desenvolvido em
colaboracdo entre universidades, empresas de tecnologia, 0 governo estadual e
organizacfes comunitarias, visa demonstrar o valor das energias renovaveis na pratica.
Utilizando painéis solares e baterias de armazenamento, essas microgrids fornecem
energia limpa e confiavel para &reas remotas, reduzindo a dependéncia de fontes fosseis
e promovendo a sustentabilidade. Além de fornecer eletricidade, o projeto inclui
programas educativos para capacitar os moradores locais em manutencdo e gestdo de
sistemas energéticos, criando um ciclo de aprendizagem continua e empoderamento
comunitario. Os resultados preliminares mostram ndo apenas uma reducao nas emissdes
de carbono, mas também um aumento na qualidade de vida e na resiliéncia econémica

das comunidades envolvidas.

F - A implementacdo da Quadrupla Hélice no ecossistema empreendedor do Rio Grande
do Sul envolve a colaboracdo entre governo, academia, indudstria e sociedade civil para
impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel. Os dados analisados indicam
que h& uma disposicao significativa para a colaboracgdo entre esses setores, com destaque
para parcerias entre universidades e empresas na pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias energéticas. O governo tem mostrado interesse em criar politicas de incentivo

e regulamentacfes favoraveis, enquanto a sociedade civil, especialmente através de
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ONGs e associagfes comunitérias, estd engajada em promover praticas de consumo
consciente e sustentabilidade. Essa abordagem colaborativa é vista como essencial para

superar desafios e maximizar o impacto positivo no setor energético.

Quadro 8 - Elementos-chave da GITEE

Elemento Descricéo

Implementacdo de plataformas de dados
energéticos e ferramentas de Business
A - Gestdo Estratégica da Informacéo Intelligence, coleta, analise e
disseminacéo eficaz de informacdes para
embasar decisdes estratégicas

Programas de treinamento para superar
lacunas de conhecimento, iniciativas de
conscientizacdo sobre a importancia da
transicdo energética

B - Capacitacdo e Educacdo Continua

Criacdo de um ambiente regulatério claro
e de apoio para acelerar a adocdo
tecnoldgica e alinhamento das politicas
com as necessidades do setor e as metas de
sustentabilidade

C - Politicas e Regulamentagdes
Facilitadoras

Desenvolvimento de aplicativos e
ferramentas que capacitem o consumidor
final, estratégias de comunicagdo
multicanal para disseminar informagdes e
superar resisténcias

D - Engajamento do Consumidor e
Comunicacao Estratégica

Fomento a experimentacao e
aprendizagem continua no ecossistema
E - Inovacéo e AplicagBes Préaticas empreendedor, implementag&o de casos de
uso concretos para demonstrar o valor das
energias renovaveis

Promocdo de parcerias entre setores
publico, privado, académico e sociedade
civil, implementacdo do modelo da
Quédrupla Hélice, incorporando
ativamente a sociedade civil no processo
de inovacdo e  desenvolvimento
sustentavel, criacdo de um ambiente
propicio para inovagdo, crescimento
sustentavel e incluséo social

F - Abordagem Colaborativa e
Ecossistémica

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A GITEE enfatiza que o sucesso da transi¢do energética em ecossistemas empreendedores
depende da capacidade de integrar efetivamente a gestdo da informacdo com praticas
sustentaveis, superando barreiras por meio de educacdo, politicas adequadas e
colaboracéo intersetorial. Esta teoria propde uma abordagem sistémica que reconhece a
complexidade da transicdo energética no contexto especifico do Rio Grande do Sul,
oferecendo um framework para navegar esse processo de forma eficaz, inclusiva e

sustentavel.

4.45. Resumo dos Resultados

A apresentacdo dos resultados desta pesquisa constituiu uma etapa essencial, em que 0s
dados coletados e as andlises realizadas ao longo do estudo foram expostos de maneira
clara e objetiva. O foco dessa secdo esteve em demonstrar como as evidéncias obtidas
responderam as questdes formuladas no inicio da investigacao, ressaltando os principais
achados e suas respectivas implicagfes. Para garantir a compreensdo do leitor, 0s

resultados foram organizados de forma estruturada e descri¢des detalhadas.

4.4.5.1. Sintese dos principais achados e insights

A eficacia da gestdo de dados energéticos depende diretamente do nivel de adocédo
tecnolégica, onde a lacuna de conhecimento e as barreiras & adogdo impactam
negativamente a implementacdo de plataformas de dados energéticos. Treinamento e
capacitacdo sdo essenciais para superar essas barreiras e aumentar a adogéo. Politicas e
regulamentac6es podem tanto facilitar quanto dificultar a adogdo de novas tecnologias,
sendo que a falta de clareza nas politicas contribui para a resisténcia a mudan¢a. Um apoio
uniforme e eficaz das regulamentacdes pode acelerar a adocdo tecnoldgica. Estratégias
eficazes de comunicacdo sdo cruciais para superar a resisténcia a mudanca, e a
disseminacédo de informacdes sobre beneficios pode aumentar o interesse e a adogéo de
novas tecnologias. Aplicacdes praticas bem-sucedidas reforcam os beneficios percebidos,
onde a demonstracdo de casos de uso concretos pode aumentar a percepcao de valor e
estimular a adocéo. A gestdo eficaz da informacgéo pode ajudar a identificar e atender as

necessidades do setor, e o investimento em capacitacdo e infraestrutura é essencial para
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melhorar a gestdo da informacgdo. Uma abordagem colaborativa entre setores publico e
privado pode melhorar a qualidade e a abrangéncia dos dados energéticos, facilitando o

desenvolvimento e a implementacao de plataformas de dados mais eficazes.

A teoria emergente GITEE (Gestdo Informacional para Transicdo Energética em
Ecossistemas Empreendedores) propde que a transicdo para uma matriz energética
sustentavel em ecossistemas empreendedores é impulsionada pela integracdo de gestéo
da informacéo, tecnologias digitais e praticas sustentaveis. Essa integracdo é facilitada
por uma abordagem holistica que inclui a gestdo estratégica da informacéo, capacitacao
e educagdo continua, politicas e regulamentacdes facilitadoras, engajamento do
consumidor e comunicacao estratégica, inovagdo e aplicacdes préaticas, além de uma
abordagem colaborativa e ecossistémica. A GITEE enfatiza que o sucesso da transigdo
energética depende da capacidade de integrar efetivamente a gestdo da informacédo com
praticas sustentaveis, superando barreiras atraves de educacdo, politicas adequadas e
colaboracgéo intersetorial. O framework proposto oferece diretrizes para uma transigéo
energética eficaz, inclusiva e sustentavel, destacando o papel central do consumidor final
e da sociedade civil. Ao capacitar a populacdo com informacdes e ferramentas praticas, a
transicdo energética se torna uma realidade impulsionada pela acdo individual e coletiva,
alinhando-se aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e promovendo uma mudanca

significativa no panorama energético da regiéo.

4.5. Inteligéncia em Ecossistemas Empreendedores

A inteligéncia em ecossistemas empreendedores desempenha um papel fundamental na
promocao de inovagdes e no desenvolvimento sustentavel, especialmente no contexto da
transicdo energética. Esses ecossistemas, que reinem startups, investidores, instituicbes
de ensino e governos, funcionam como catalisadores para a criacdo e implementacao de
solugdes criativas e eficazes. A colaboracdo e a troca de informacdes dentro desses
ambientes dindmicos sdo essenciais para enfrentar os desafios energéticos atuais e

acelerar a adogdo de tecnologias sustentaveis.

A gestdo da informacgdo também € parte integrante da inteligéncia em ecossistemas
empreendedores, ajudando a coordenar a colaboragcdo entre os diferentes atores e a
compartilhar insights relevantes. A pesquisa revela que uma parcela significativa dos

stakeholders reflete a percepgdo de que ambientes colaborativos sdo cruciais para o
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avanco das energias renovaveis e para a construcdo de um futuro mais sustentavel e

resiliente.

4.5.1. Descricao dos dados quantitativos obtidos dos questionarios

Os dados quantitativos obtidos a partir dos questionarios fornecem uma visdo detalhada
sobre a percepcdo dos stakeholders em relacdo a inteligéncia aplicada a ecossistemas
empreendedores. Por exemplo, 33,3% afirmam que a gestdo da informacéo contribui
moderadamente, enquanto 28,6% acreditam que ela contribui bastante. Esses dados
sugerem que a maioria vé a gestdo da informagcdo como um componente vital para a

adogdo de praticas energéticas mais sustentaveis e eficientes.

No entanto, ha uma variacdo nas percep¢des sobre o impacto da gestdo da informacé&o.
Cerca de 19% dos respondentes indicam que ela contribui pouco, e 14,3% acreditam que
a contribuicdo € extrema. Essa disparidade pode refletir diferencas nas préaticas de gestdo
da informacdo entre as instituicbes ou a falta de infraestrutura adequada para aproveitar
plenamente os beneficios dessas préaticas. Instituicbes que ja possuem sistemas robustos
de gestdo da informacdo podem perceber um impacto mais significativo, enquanto
aquelas com menos recursos ou menos familiaridade com essas tecnologias podem ver

uma contribuicdo menor.

Além disso, 4,8% dos respondentes ndo souberam responder, o que pode indicar uma
falta de conhecimento ou de familiaridade com o papel da gestdo da informacdo na
transicdo energética. Este dado destaca a necessidade de maior disseminacdo de
conhecimento e capacitacdo sobre como a gestdo eficaz da informacdo pode ser uma
ferramenta poderosa para alcancar objetivos de sustentabilidade energética. Investir em
educacdo e treinamento pode ajudar a reduzir essa incerteza e aumentar a eficacia das
iniciativas de transicao energética, garantindo que mais instituicbes possam aproveitar 0s

beneficios de uma gestdo de informacao bem estruturada.

A pesquisa revelou uma ampla gama de necessidades e interesses sobre as informagdes
que deveriam estar disponiveis em um aplicativo para contribuir com a transi¢do
energética. Muitos participantes destacaram a importancia de dados especificos e
técnicos, como a quantidade de gases do efeito estufa liberados no processo de produgéo
de cada produto e graficos que ilustram esses dados. Além disso, a relacdo custo/beneficio

dos produtos e a composi¢do da matriz energética, incluindo as emissdes de gases, foram
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consideradas informacdes essenciais. Esses dados sdo cruciais para permitir que os

usuarios fagcam escolhas informadas e sustentaveis.

A necessidade de informacbes comparativas e praticas também foi enfatizada. Por
exemplo, a informacgdo do custo por unidade energética para fins comparativos entre
diversas fontes de energia e a relacdo de economia entre investimento e economia foram
vistas como fundamentais. Além disso, ha um interesse significativo em entender como
outras cooperativas estdo abordando a transicdo energética, bem como o impacto
ambiental dos produtos utilizados nas atividades agropecudrias. Essas informacdes
podem ajudar as organizages a identificar melhores praticas e adaptar estratégias que ja

se mostraram eficazes em outros contextos.

Além dos dados técnicos, hd uma clara demanda por informacGes que abrangem aspectos
sociais e educacionais. Participantes mencionaram a importancia de fatores sociais, como
a reversdo de recursos investidos em acdes sociais, incluindo educacdo ambiental e
inclusdo de camadas menos favorecidas. Também foram citados dados atuais sobre a
utilizacdo de energias fosseis versus energias sustentaveis e os ganhos associados a
utilizacdo destas Ultimas. Sugestbes de como fazer a transicdo energética, cases de
sucesso, e contatos para trocas de experiéncias foram igualmente valorizados. Essa
diversidade de respostas sublinha a necessidade de um aplicativo abrangente e
multifuncional que ndo s6 informe, mas também eduque e conecte 0s usuarios,

promovendo uma transicdo energética mais eficaz e inclusiva.

A transicdo para energias renovaveis € um dos desafios mais urgentes do século XXI, e a
conscientizacdo da sociedade desempenha um papel fundamental nesse processo. Os
dados que apresentamos a seguir exploram a percepcéo dos participantes sobre o papel
da educacdo e da informacdo na promocdo de fontes de energia sustentaveis. Os
resultados indicam um consenso significativo quanto a necessidade de a¢des educativas,
destacando a urgéncia de iniciativas que ndo so informem, mas também engajem

ativamente a populacéo.

A maioria dos participantes reconhece a importancia da conscientizacdo. Com 52,4% dos
respondentes classificando-a como ‘extremamente importante’ e 38,1% como 'muito
importante’, fica claro que as a¢des educativas sdo vistas como essenciais para 0 sucesso

da transicdo energetica. Apenas uma pequena parcela, 4,8%, considerou a
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conscientizacdo 'moderadamente importante’ ou 'as vezes importante', o que reforca ainda

mais a necessidade de intensificar esfor¢os educacionais.

Esses resultados indicam que a promocéo da conscientizacao sobre energias renovaveis é
considerada um pilar essencial para o avanco da transicdo energética. A ampla
concordancia entre os participantes sublinha a importancia de desenvolver politicas
publicas e iniciativas privadas que priorizem a disseminacdo de informacdes claras € a
educacdo da populacdo. Somente através de um esforco coletivo que promova educacgéo
e formacdo sera possivel reduzir a dependéncia de energias fosseis e alcancar as metas de
sustentabilidade, por meio de projetos como: Proalcool (Brasil): Um programa iniciado
na década de 1970 que incentivou a producdo e o uso de etanol como combustivel,
contribuindo para a conscientizacdo sobre alternativas aos combustiveis fosseis;
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA): Também
no Brasil, o PROINFA foi criado para diversificar a matriz energética por meio da
promocao de fontes renovaveis como edlica, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas;
Iniciativa RE100: Uma iniciativa global que reine grandes empresas comprometidas com
0 uso de 100% de energia renovavel em suas operacdes, promovendo a conscientizacdo
e 0 exemplo para outras empresas; Feed-in Tariffs (FIT): Politicas implementadas em
paises como Alemanha e Japdo, que garantem precos atrativos para produtores de energia
renovavel, estimulando a adocdo dessas fontes e educando a populagdo sobre seus
beneficios; Campanhas de conscientizacdo da Agéncia Internacional de Energia
Renovavel (IRENA): A IRENA promove educacdo e disseminacdo de informacgoes sobre
energias renovaveis em escala global, com foco em politicas publicas e capacitacdo
técnica.

Jano que diz respeito a participacdo ativa no processo de transicdo, os dados revelam que
¢ amplamente reconhecida como essencial. No que concerne a participacdo dos
stakeholders de diversas areas, observamos que com 57,1% dos respondentes
considerando essa participacdo "muito importante” e 23,8% classificando-a como
"extremamente importante", fica evidente que ha um forte consenso sobre a necessidade
de envolvimento proativo. Esse engajamento € visto como um fator critico para acelerar
a adocdo de tecnologias sustentaveis e para a implementacéo eficaz de politicas publicas

que promovam a energia limpa.

Apenas uma pequena fracdo dos participantes, 9,5%, vé a participacdo ativa como

"moderadamente importante™ ou "as vezes importante"”. 1sso sugere que, embora haja uma
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minoria que talvez ndo perceba a urgéncia ou o impacto direto de seu envolvimento, a
maioria estd ciente de que a transicdo energética ndo pode ser alcancada sem a
colaboracéo e o esfor¢o conjunto de todos os setores da sociedade. A participacao ativa
ndo so facilita a implementacdo de solugbes inovadoras, mas também promove a

conscientizacao e a educacgdo sobre os beneficios das energias renovaveis.

Em suma, a opinido dos stakeholders sublinha a importancia de um compromisso coletivo
para a transicdo energética. A ampla aceitacdo da necessidade de participacéo ativa
destaca a urgéncia de criar plataformas e iniciativas que incentivem o envolvimento de
individuos, empresas e governos. Somente através de um esfor¢o coordenado e informado
sera possivel superar os desafios associados a dependéncia de combustiveis fosseis e

construir um futuro mais sustentavel e resiliente.

A compreensdo do modelo de ecossistema empreendedor varia significativamente entre
os participantes, refletindo uma diversidade de niveis de conhecimento e experiéncia.
Uma parcela consideravel, 33,3%, possui conhecimento basico sobre o assunto, indicando
que, embora muitos estejam cientes dos conceitos fundamentais, ha espago para
aprofundar a compreensao e aplicacdo pratica desse modelo. Esse grupo representa uma
base solida sobre a qual se pode construir uma maior disseminacdo de informacGes e

capacitacao.

Por outro lado, 23,8% dos participantes ndo estdo familiarizados com o modelo de
ecossistema empreendedor, o que sugere uma lacuna significativa no conhecimento que
precisa ser abordada. A falta de familiaridade pode ser um obstaculo para a
implementacdo eficaz de praticas empreendedoras inovadoras e para a criagdo de
ambientes propicios ao desenvolvimento de startups e novas empresas. Esse dado destaca
a necessidade de iniciativas educacionais e de conscientizacdo que possam trazer mais

individuos e organizacgdes para o entendimento e aplicacdo desse modelo.

Interessantemente, 14,3% dos participantes se consideram familiarizados com o modelo,
enquanto 9,5% afirmam ter estudado o ecossistema empreendedor em profundidade.
Além disso, outros 9,5% ja participaram de grupos de trabalho relacionados ao tema.
Esses grupos, embora menores em comparagdo com aqueles que possuem apenas
conhecimento basico, representam um ndcleo de expertise que pode ser fundamental para
liderar e orientar esforgos de disseminagdo e implementacdo do modelo de ecossistema

empreendedor.
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Finalmente, 9,5% dos participantes ndo souberam responder sobre sua familiaridade com
0 modelo, o que pode indicar incerteza ou falta de exposi¢do ao conceito. Esse dado
reforca a importancia de criar oportunidades de aprendizado e engajamento para todos 0s
niveis de conhecimento. Em suma, a diversidade de familiaridade com o modelo de
ecossistema empreendedor entre os participantes sublinha a necessidade de estratégias
educacionais abrangentes e inclusivas, que possam elevar o nivel geral de entendimento

e aplicacdo desse importante conceito.

A criacao de ecossistemas empreendedores é vista como uma ferramenta poderosa para a
disseminacédo de informacédo e conhecimento, além de ser um atrativo significativo para
investimentos no setor de energias renovaveis. Com 38,1% dos stakeholders
considerando essa iniciativa como "muito importante” e 23,8% classificando-a como
"extremamente importante", fica claro que ha um reconhecimento amplo da relevancia
desses ecossistemas. Eles ndo apenas facilitam a troca de ideias e inovacdes, mas também

criam um ambiente propicio para o crescimento de tecnologias sustentaveis.

Os ecossistemas empreendedores funcionam como um catalisador para a inovacao,
reunindo diversos atores como startups, investidores, instituicdes de ensino e governo.
Essa interacdo dindmica é essencial para o desenvolvimento de solucBes criativas e
eficazes que possam enfrentar os desafios energéticos atuais. A importancia atribuida por
uma parcela significativa dos stakeholders reflete a percepcdo de que esses ambientes

colaborativos sdo fundamentais para acelerar a transicdo para energias renovaveis.

No entanto, 19% dos participantes consideram a criacao de ecossistemas empreendedores
como "moderadamente importante", o que sugere que ainda ha uma necessidade de maior
conscientizacdo sobre os beneficios tangiveis dessas iniciativas. Esse grupo pode
representar individuos ou organizacGes que ainda ndo experimentaram diretamente 0s
impactos positivos de um ecossistema empreendedor bem estruturado. Portanto, é crucial
continuar promovendo casos de sucesso e evidenciando os resultados positivos obtidos

através dessa abordagem.

Por outro lado, a mesma porcentagem de 19% que ndo soube responder destaca uma
lacuna de conhecimento que precisa ser abordada. Isso indica que, apesar do
reconhecimento da importancia por uma maioria, ainda existe uma parcela significativa
que ndo esta totalmente informada sobre o potencial transformador dos ecossistemas

empreendedores. Para maximizar o impacto, é necessario investir em programas
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educacionais e campanhas de conscientizagdo que possam engajar e informar todos os

stakeholders, garantindo que mais pessoas compreendam e apoiem essas iniciativas.

A literatura reforca a ideia de disseminacdo com o conceito de ecossistemas
empreendedores. No Rio Grande do Sul, apenas a PUCRS envolve a sociedade civil,
trabalhando com a Quadrupla Hélice. Outros ecossistemas do estado do Rio Grande do
Sul, no entanto, ainda operam apenas com universidades, empresas e governo, seguindo
o modelo da Triplice Hélice. Esta abordagem limitada evidencia uma lacuna significativa
na inclusdo da sociedade civil, fundamental para promover a inclusdo social e a reducao
das desigualdades, conforme destacado pelo World Bank (2020). A incluséo da sociedade
civil em ecossistemas empreendedores ndo so fortalece as iniciativas de inovagdo, mas

também assegura que os beneficios econdmicos e sociais, sejam amplamente distribuidos.

Isenberg (2010) fortifica a inclusdo da sociedade civil para trabalharem em conjunto,
difundir o conhecimento e influenciar a cultura empreendedora de uma regido. A
participacdo ativa da sociedade civil pode gerar um ambiente mais colaborativo e
inovador, onde diferentes perspectivas e conhecimentos sdo compartilhados. 1sso nao
apenas enriquece o ecossistema empreendedor, mas também contribui para a criacdo de
uma cultura empreendedora mais resiliente e adaptavel. Portanto, a disseminacao de
conhecimentos sobre ecossistemas empreendedores e a incluséo da sociedade civil séo
estratégias essenciais para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo no Rio Grande do
Sul.

O envolvimento da comunidade em ecossistemas empreendedores é crucial para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo de qualquer regido. A participacdo ativa da
sociedade civil ndo sO enriquece o0 ecossistema com diversas perspectivas e
conhecimentos, mas também assegura que os beneficios econdmicos e sociais sejam
amplamente distribuidos. A inclusdo da comunidade promove a inovacao, a coesao social
e a criacdo de um ambiente mais colaborativo, onde diferentes atores podem trabalhar
juntos para resolver problemas complexos e criar novas oportunidades (Engel, 2015).

Um exemplo emblemético da importancia do envolvimento da comunidade em
ecossistemas empreendedores é o Vale do Silicio, nos EUA. Conforme Engel (2015), o
Vale do Silicio € reconhecido mundialmente como o principal hub de inovagdo do mundo,
devido a sua forte cultura empreendedora e a presenca de universidades de ponta, como

Stanford e UC Berkeley. A regido destaca-se ndo apenas pela sua infraestrutura e acesso
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a capital de risco, mas também pela densa rede de mentores e investidores que oferecem
suporte continuo aos empreendedores. O envolvimento da comunidade é um fator critico
para o sucesso de qualquer ecossistema empreendedor. A inclusdo da sociedade civil ndo
s0 fortalece as iniciativas de inovacdo, mas também assegura que os beneficios
econdmicos e sociais sejam amplamente distribuidos. Portanto, para regides como o Rio
Grande do Sul, é essencial adotar uma abordagem inclusiva, envolvendo a sociedade civil,
conforme destacado por Isenberg (2010), para promover a inclusdo social, reduzindo
desigualdades e criando uma cultura empreendedora resiliente e adaptavel. Esses
ecossistemas sdo caracterizados pela interacdo dinamica entre diversos atores, como
universidades, empresas, governo e, mais recentemente, a sociedade civil (Carayannis &
Campbell, 2009).

Os autores, Audy e Knebel (2015) destacam que um ecossistema robusto favorece a
geracdo de conhecimento, o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia para a
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional, também ressaltam
que esses ecossistemas tém o potencial de impulsionar a criagéo de startups inovadoras,
gerar empregos qualificados e atrair investimentos, onde a promocdo de politicas publicas
de incentivo a inovacgdo, programas de capacitacdo empreendedora e redes de colaboragédo

sdo estratégias importantes para o desenvolvimento desses ecossistemas.

Carayannis e Campbell (2009) propdem o modelo da Quéadruple Hélice, que incorpora a
sociedade civil como um quarto componente essencial do ecossistema, ressaltando a
importancia da participacdo ativa da sociedade na inovacdo e no desenvolvimento

sustentavel.

A criacdo de ecossistemas empreendedores € vista como um meio de divulgar informacao
e conhecimento e atrair investimentos para o desenvolvimento de energias renovaveis,
facilitando a transicdo energética e promovendo a sustentabilidade (Malecki, 2018), neste
sentido a Dinamarca se destaca como um exemplo de ecossistema de energia edlica com

politicas de longo prazo para a transicdo energética (Negro et al., 2012).

A criagdo de ecossistemas robustos favorece a geracdo de conhecimento, 0
empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia, contribuindo significativamente para
0 desenvolvimento regional e nacional (Audy & Knebel, 2015). Além disso, esses
ecossistemas tém o potencial de impulsionar a criacdo de startups inovadoras, gerar

empregos qualificados e atrair investimentos, promovendo a sustentabilidade e a incluséo
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social (Isenberg, 2010; Malecki, 2018). A promocao de politicas publicas de incentivo a
inovacdo, programas de capacitagdo empreendedora e redes de colaboragdo sao
estratégias essenciais para o fortalecimento desses ecossistemas (Audy & Knebel, 2015).
Portanto, a criacdo de novos ecossistemas empreendedores € vital para enfrentar desafios
econdmicos e sociais, promover a inovacdo e apoiar a transicdo para uma matriz

energética sustentavel.

A triangulacdo dos dados entre a teoria e a aplicacdo dos questionarios revelou-se uma
metodologia robusta para ampliar a compreensao sobre a inclusdo da sociedade civil em
ecossistemas empreendedores no Rio Grande do Sul. A andlise evidenciou uma lacuna
significativa na aplicacdo do modelo da Triplice Hélice, que tradicionalmente envolve
apenas universidades, empresas e governo, sem a participacao ativa da sociedade civil.
Este vacuo destaca a necessidade de novas pesquisas que explorem e promovam a
integracdo da Quadrupla Hélice, fortalecendo a inovacgéo e a sustentabilidade. Portanto,
futuras investigagdes devem focar na inclusdo da sociedade civil para criar ecossistemas

mais inclusivos e eficazes.

O ecossistema empreendedor ECO53, criado nas circunstancias da Quadrupla Hélice, que
envolve a colaboracdo entre universidades, empresas, governo e sociedade civil,
exemplifica a aplicagdo pratica dos conceitos discutidos. Este modelo de interacdo
dindmica e inclusiva é fundamental para promover a inovacao, a sustentabilidade e a
inclusdo social. A teoria da Quadrupla Hélice, conforme proposta por Carayannis e
Campbell (2009), destaca a importancia da participacdo ativa da sociedade civil na
inovacdo e no desenvolvimento sustentavel. Portanto, a criagdo de novos ecossistemas
empreendedores, como o ECO53, deve ser uma prioridade estratégica, apoiada por
politicas publicas, investimentos e programas de capacitacdo, para maximizar seu

impacto positivo na sociedade e na economia.

A inteligéncia em ecossistemas empreendedores € um componente essencial para a
promocao de inovagdes e o desenvolvimento sustentavel, especialmente no contexto da
transicdo energética. A gestdo eficaz da informacdo dentro desses ecossistemas
desempenha um papel crucial ao facilitar a colaboragdo entre startups, investidores,
instituicOes de ensino e governos, promovendo a criacdo de solucdes criativas e eficazes.
A anélise das respostas dos stakeholders indica que, embora haja um reconhecimento

significativo da importancia da gestdo da informacdo, ainda existem variagcGes nas

179



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

percepcOes sobre seu impacto, refletindo a necessidade de maior disseminacdo de

conhecimento e investimentos em infraestrutura adequada.

O nivel de conhecimento sobre gestdo energética entre os profissionais de diversas
instituicOes varia consideravelmente. A maioria dos participantes, 42,9%, avalia esse
conhecimento como "baixo", o que indica uma necessidade urgente de capacitacdo e
formacdo especifica nessa area. Essa falta de conhecimento pode ser um obstaculo
significativo para a implementacdo eficaz de praticas de gestdo energética,

comprometendo os esforcos de transicédo para fontes de energia mais sustentaveis.

Além disso, 38,1% dos profissionais classificam seu nivel de conhecimento como
"médio". Embora esse grupo tenha uma compreensdo béasica dos conceitos de gestdo
energética, ainda hd muito espaco para aprimoramento. Investir em treinamentos
avancados e workshops especializados poderia ajudar a elevar esse conhecimento para
niveis mais altos, permitindo uma gestdo mais eficiente e inovadora da energia dentro das
instituicoes.

Por outro lado, apenas 4,8% dos profissionais consideram seu conhecimento sobre gestdo
energética como "alto” ou "muito alto”. Esse pequeno grupo de especialistas pode
desempenhar um papel crucial como lideres e mentores, ajudando a disseminar
conhecimento e boas praticas entre seus colegas. No entanto, a baixa porcentagem destaca
a necessidade de expandir essa expertise para uma parcela maior da equipe, garantindo

que mais profissionais estejam bem preparados para enfrentar os desafios energéticos.

Finalmente, 9,5% dos participantes avaliam seu conhecimento como "muito baixo", o que
é preocupante e reforca a necessidade de a¢des imediatas para melhorar a capacitacéo.
Programas de educacdo continuada, acesso a recursos informativos e a criacdo de uma
cultura organizacional que valorize a gestdo energética SA0 passos essenciais para
transformar esse cenario. A avaliacdo geral sugere que, embora haja uma base de
conhecimento, ha uma necessidade clara de investimentos em educacgdo e treinamento

para alcancar uma gestdo energética mais eficaz e sustentavel.

4.5.2. Resumo das respostas qualitativas relevantes
As respostas indicam que 0s usuarios gostariam que um aplicativo pudesse contribuir com
a transicdo energética fornecendo informagGes sobre a quantidade de gases do efeito

estufa liberados na producdo de cada produto, gréaficos, custo/beneficio, impacto
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ambiental dos produtos utilizados nas atividades agropecuérias e a composi¢do da matriz
energeética e emissdes de gases. Além disso, eles desejam dados sobre a utilizacdo de
energia fossil versus energia sustentavel, sistemas inteligentes de controle de iluminacgéo

e aparelhos de baixa polui¢do, bem como novidades e melhorias na area.

Os usuarios também mencionaram a importancia de incluir sugestdes de como fazer a
transicdo energética, exemplos de outras cooperativas, e contatos para troca de
experiéncias. Outras informacdes desejadas incluem a relacdo de economia (investimento
X economia), fatores sociais relacionados aos investimentos em acdes sociais e de
educacdo ambiental, e informagdes sobre o custo por unidade energética para fins

comparativos entre diversas fontes de energia.

4.5.3. Codificacdo Aberta
4.5.3.1. Identificacdo dos codigos iniciais a partir das respostas
e Emissdes de Gases do Efeito Estufa
e Visualizacdo de Dados
e Anélise de Custo-Beneficio
e Impacto Ambiental
e Composicao da Matriz Energética
e Tecnologias Inteligentes
e AtualizacOes e Inovacdes
e Orientacdes e Sugestdes
e Networking e Troca de Experiéncias
e Comparacdo de Custos Energéticos

e Aspectos Sociais
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4.5.4. Codificagdo Axial

4.5.4.1. Organizacdo dos codigos em categorias e subcategorias

Quadro 9 - Categorias e subcategorias da codificacdo axial da Inteligéncia em Ecossistemas

Empreendedores

Categoria Central

Subcategorias

Dados Técnicos e
Ambientais

Emissfes de Gases do Efeito Estufa

Quantidade de gases do efeito estufa liberados na
producdo de cada produto

Impacto Ambiental

Impacto ambiental dos produtos utilizados nas atividades
agropecuarias

Dados sobre a utilizacdo de energia fossil versus energia
sustentavel

Composicdo da Matriz Energética

Composicdo da matriz energética e emissdes de gases

Visualizagéo e
Andlise de Dados

Visualizacdo de Dados

Gréficos

Analise de Custo-Beneficio

Custo/beneficio

Relacdo de economia (investimento x economia)

Comparacao de Custos Energéticos

Informacdes sobre o custo por unidade energética para
fins comparativos entre diversas fontes de energia

Tecnologia e
Inovacéao

Tecnologias Inteligentes

Sistemas inteligentes de controle de iluminacdo e
aparelhos de baixa poluigéo

Atualizages e Inovacdes
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Novidades e melhorias na area

Orientagdes e Sugestdes

Sugestdes de como fazer a transicdo energética,

. ~ exemplos de outras cooperativas
Orientacéao e

Educacéo

Aspectos Sociais

Fatores sociais relacionados aos investimentos em agoes
sociais e de educacdo ambiental

Networking e Networking e Troca de Experiéncias

Colaboracao

Contatos para troca de experiéncias

4.5.4.2. Exploracéo das relagdes entre essas categorias

A anélise das categorias e subcategorias (Quadro 9) revela vérias inter-relagdes que sdo
cruciais para a compreensdo abrangente das necessidades dos usuarios em um aplicativo

para a transicao energética. A seguir, exploramos essas relacdes:

Dados Técnicos e Ambientais < Visualiza¢do e Andlise de Dados

Relacdo: Os dados técnicos e ambientais, como emissdes de gases do efeito estufa,
impacto ambiental e composicao da matriz energeética, precisam ser visualizados de forma
clara e compreensivel. A visualizacdo de dados através de graficos e a analise de custo-
beneficio ajudam o0s usuérios a interpretar essas informacgdes e tomar decisdes

informadas.

Exemplo: Graficos que mostram a quantidade de gases do efeito estufa emitidos por
diferentes produtos podem ser combinados com anélises de custo-beneficio para ajudar

0s usuarios a escolherem opg¢des mais sustentaveis.

Dados Técnicos e Ambientais <> Tecnologia e Inovagado

Relac&o: As informagdes sobre impacto ambiental e composicéo da matriz energética sdo

fundamentais para o desenvolvimento e a implementacdo de tecnologias inteligentes e
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inovagdes. Conhecer os dados técnicos ajuda a orientar a criacdo de sistemas inteligentes
de controle de iluminagéo e aparelhos de baixa poluig&o.

Exemplo: Dados sobre a utilizacdo de energia fdssil versus energia sustentavel podem
influenciar o desenvolvimento de novas tecnologias que minimizem o uso de

combustiveis foésseis.

Visualizacéo e Andlise de Dados < Tecnologia e Inovagdo

Relacdo: A visualizacdo de dados e a analise de custo-beneficio sdo essenciais para avaliar
a eficacia das tecnologias inteligentes e inovacdes. Novidades e melhorias na &rea
tecnoldgica devem ser acompanhadas por dados que comprovem sua eficiéncia e

sustentabilidade.

Exemplo: Graficos que mostram a economia de energia gerada por novos sistemas

inteligentes podem incentivar sua adogéo.

Orientacdo e Educacdo <> Dados Técnicos e Ambientais

Relacdo: A orientacdo e a educacéo sobre a transicao energética dependem fortemente de
dados técnicos e ambientais. Informacdes sobre emissdes de gases, impacto ambiental e
composicdo da matriz energética sdo necessarias para educar 0s usuarios sobre praticas

sustentaveis.

Exemplo: Sugestdes de como fazer a transi¢do energética podem ser baseadas em dados

sobre a eficiéncia de diferentes fontes de energia.

Orientacdo e Educacdo < Visualizacdo e Analise de Dados

Relacdo: A visualizacdo de dados e a andlise de custo-beneficio sdo ferramentas
educativas poderosas. Elas ajudam a explicar conceitos complexos de forma acessivel,

promovendo uma melhor compreensao das préaticas sustentaveis.

Exemplo: Gréficos que ilustram a relagdo entre investimento e economia em energias

renovaveis podem ser usados em programas de educacdo ambiental.
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Orientagdo e Educagdo < Tecnologia e Inovagado

Relacdo: A educacdo sobre novas tecnologias e inovac@es é crucial para sua aceitagdo e
implementacdo. OrientacGes sobre como utilizar sistemas inteligentes e informacgoes

sobre as ultimas inovagdes ajudam a integrar essas tecnologias no dia a dia dos usuarios.

Exemplo: Programas educativos que destacam as vantagens de tecnologias inteligentes

de controle de iluminacdo podem aumentar sua adogé&o.

Networking e Colabora¢ao < Todas as Categorias

Relacdo: O networking e a troca de experiéncias sdo fundamentais para todas as outras
categorias. A colaboracdo entre diferentes stakeholders facilita a disseminacéo de dados
técnicos, a visualizacdo de informacdes, a implementacdo de inovacles e a educagao

sobre praticas sustentaveis.

Exemplo: Contatos para troca de experiéncias podem ajudar a compartilhar melhores

praticas em gestdo de emissdes de gases do efeito estufa e tecnologias inovadoras.

Essas inter-relagdes mostram como um aplicativo para a transicdo energética pode ser
multifuncional e abrangente, integrando diversas necessidades e interesses dos usuarios

para promover uma transicao energética mais eficaz e inclusiva.

4.5.5. Codificacao Seletiva
4.5.5.1. Integracdo das categorias em uma teoria emergente especifica para esta se¢cdo
Teoria Emergente: Sinergia Informativa para a Transi¢do Energética

A andlise das categorias e suas inter-relacdes revela uma teoria emergente que pode ser
denominada Sinergia Informativa para a Transicdo Energética. Esta teoria destaca a
importancia da integracdo e da sinergia entre diferentes tipos de informacdes e
tecnologias para promover uma transicdo energética eficaz e sustentavel. Abaixo estdo 0s

principais pontos da teoria emergente:

1. Centralidade da Informacdo Técnica e Ambiental
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A base para uma transicdo energetica eficaz reside na disponibilidade e na compreenséao
de dados técnicos e ambientais. Informacdes detalhadas sobre emissdes de gases do efeito
estufa, impacto ambiental e composicdo da matriz energética sdo cruciais. Esses dados
fornecem a fundamentagdo necessaria para todas as outras atividades relacionadas a

transicdo energética.

2. Visualizacdo e Analise como Ferramentas de Compreensao

A visualizacdo de dados e a analise de custo-beneficio sdo ferramentas essenciais que
transformam dados técnicos em informacGes acessiveis e acionaveis. Graficos e analises
ajudam os usudrios a interpretar dados complexos, facilitando a tomada de decisdes
informadas sobre préticas e tecnologias sustentaveis.

3. Inovacédo Tecnoldgica como Motor de Mudanca

Tecnologias inteligentes e inovacgdes sdo impulsionadas pelo conhecimento técnico e pela
analise de dados. Novidades em sistemas de controle de iluminacéo e aparelhos de baixa
poluicdo, bem como outras inovacdes, sdo essenciais para reduzir a dependéncia de

energias fosseis e aumentar a eficiéncia energética.

4. Educacéo e Orientagédo para a Adogao

A educacdo e a orientacdo desempenham um papel vital na transicdo energética.
Programas educativos e sugestdes praticas baseadas em dados técnicos ajudam a
aumentar a conscientizacdo e a aceitacdo de novas tecnologias e praticas sustentaveis.
Aspectos sociais, como a inclusdo em ac¢des sociais e de educa¢do ambiental, também sdo

fundamentais para um impacto duradouro.

5. Colaboragéo e Networking como Catalisadores

A colaboracdo entre diferentes stakeholders, facilitada pelo networking e pela troca de
experiéncias, € essencial para a disseminacdo de informacbes e a implementacdo de
inovagdes. Ambientes colaborativos promovem a sinergia entre dados técnicos,

visualizacgéo, inovacao e educacao, acelerando a transigcdo energética.
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A Sinergia Informativa para a Transicdo Energética propde que a integracdo eficaz de
dados técnicos e ambientais, visualizacdo e analise de dados, inovacdo tecnoldgica,
educacdo e orientacdo, e colaboracdo entre stakeholders é crucial para promover uma
transicdo energética sustentavel. Esta abordagem sinérgica assegura que todas as partes
interessadas possam acessar, compreender e utilizar informacdes essenciais para tomar
decisdes informadas e implementar praticas e tecnologias que favorecam a
sustentabilidade energética. A colaboracdo e a troca de informacbes dentro desses
ecossistemas dinamicos sdo essenciais para enfrentar os desafios energéticos atuais e
acelerar a adocdo de tecnologias sustentaveis, construindo um futuro mais sustentavel e

resiliente.

4.5.6. Resumo dos Resultados
4.5.6.1. Sintese dos principais achados e insights

A inteligéncia em ecossistemas empreendedores desempenha um papel fundamental na
promocao de inovagdes e no desenvolvimento sustentavel, especialmente no contexto da
transicdo energética. Os dados quantitativos dos questionarios indicam que a maioria dos
stakeholders vé a gestdo da informacdo como vital para praticas energéticas mais
sustentaveis, embora haja variacao nas percep¢des sobre seu impacto. A pesquisa destaca
a necessidade de maior disseminacéo de conhecimento e capacitagéo, evidenciando que
ambientes colaborativos sdo cruciais para 0 avango das energias renovaveis. A analise
das respostas dos participantes revela uma demanda por informacdes técnicas e praticas,
como emissGes de gases do efeito estufa, custo/beneficio dos produtos, e impacto
ambiental, além de aspectos sociais e educacionais, sublinhando a importancia de um

aplicativo multifuncional que informe, eduque e conecte 0s usuarios.

A participacdo ativa dos stakeholders é amplamente reconhecida como essencial para a
transicdo energética, com a maioria dos respondentes considerando-a muito ou
extremamente importante. A colaboracdo entre diferentes atores, como startups,
investidores, instituicbes de ensino e governos, facilita a implementacdo de solugOes
inovadoras e promove a conscientizagdo sobre os beneficios das energias renovaveis. A
criacdo de ecossistemas empreendedores robustos, que integram a sociedade civil, € vista
como uma ferramenta poderosa para a disseminagéo de informacéao e conhecimento, além

de atrair investimentos para o setor de energias renovaveis. A teoria emergente de

187



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

Sinergia Informativa para a Transi¢cdo Energética destaca a importancia da integracdo
entre dados técnicos, visualizacdo de informacdes, inovacdo tecnoldgica, educacdo e

colaboracdo para uma transicéo energética eficaz e sustentavel.

A pesquisa também revela que o conhecimento sobre gestdo energética varia
consideravelmente entre os profissionais, com a maioria avaliando seu conhecimento
como baixo ou medio, indicando uma necessidade urgente de capacitacdo. A criacdo de
ecossistemas empreendedores € essencial para enfrentar desafios econdmicos e sociais,
promovendo a inovacao, gerando empregos qualificados e apoiando a transi¢do para uma
matriz energética sustentavel. A inclusdo da sociedade civil e a promoc¢éo de politicas
publicas de incentivo a inovacdo sdo estratégias fundamentais para maximizar o impacto
positivo desses ecossistemas. Em suma, a integracdo de diferentes tipos de informagoes
e tecnologias, aliada a colaboragdo entre stakeholders, é crucial para promover uma

transicdo energética mais eficaz e inclusiva.

Uma nuvem de palavras (Figura 4) baseada nos resultados da codificacao aberta foi criada
onde se pode destacar os principais conceitos e temas identificados, revelando diversas
areas de interesse e a preocupacao dos stakeholders em relacdo a transicdo energética e
ao impacto ambiental. Esses conceitos refletem as principais categorias e subcategorias
identificadas e foram fundamentais para a compreensdao das dindmicas envolvidas na

transicdo energética. Os conceitos emergentes incluem, conforme quadro a seguir:
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Figura 4 - Nuvem de Palavras dos Conceitos Emergentes na Transi¢ao Energética e Impacto Ambiental.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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5. Solucéo desenvolvida

A busca por um futuro sustentavel e a mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas
tém impulsionado a necessidade de transicdo energética em todo o mundo. No contexto
do Rio Grande do Sul (RS), um estado brasileiro conhecido por sua diversidade econémica
e potencial empreendedor, a criacdo de um framework para a transi¢do energética assume
uma importancia estratégica, pois oferece uma estrutura capaz de coordenar e integrar os
esforcos de multiplos atores, garantindo que as acdes sejam realizadas de maneira mais
eficiente e colaborativa.

O presente framework foi desenvolvido especificamente para 0 ECO53, um ecossistema
empreendedor capaz de promover a inovacao e a colaboracao entre diversos stakeholders,
incluindo empresas, universidades, governo e sociedade civil. Neste sentido, ja
evidenciando a colaboragdo dos 53 municipios envolvidos, véarios prefeitos comegaram a
fazer o projeto do trem regional da serra gadcha, iniciando por 14 municipios da serra, e
atualmente com todos os projetos prontos para ser executados e sendo administrado pelo
ECO53, levando o trem de carga e passageiros para estas cidades envolvidas, com
tecnologia de ponta nas areas de geracdo de créditos de carbono e energia renovavel,
podendo beneficiar em torno de 5.000.000 (cinco milhdes de pessoas) que residem nas
cidades contempladas pelo ECO53, com esta visdo, o framework é uma estrutura integrada
de gestdo da informacéo, composta por ferramentas de Business Intelligence (BI), modelos
de analise de dados e sistemas de visualizagdo, com o objetivo de apoiar a transicdo
energética ao facilitar a coleta, processamento e disseminacdo de informacdes criticas
sobre energias renovaveis e sustentabilidade. Além disso, o framework serve como um
guia para a tomada de decisdes estratégicas, promovendo a colaboracgdo entre diferentes
setores no ECO53 e garantindo que as informagdes cheguem aos stakeholders de maneira
acessivel e eficiente."

O objetivo deste framework é fornecer uma estrutura de gestao da informacéo que facilite
a transicdo energética nas empresas e organizagdes do ECO53, promovendo o uso de
energias renovaveis e melhorando a eficiéncia energética por meio da integracdo de

ferramentas de Business Intelligence (BI).
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5.1. Grounded Theory como Base para 0 Framework

A Grounded Theory foi utilizada como metodologia base para o desenvolvimento do
framework "Transition Energy". Esta abordagem permitiu a construcdo de uma teoria
fundamentada nos dados coletados durante a pesquisa, garantindo que o framework
resultante fosse diretamente relevante e aplicavel ao contexto da transigdo energética no

ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul.

5.1.1. Codificacdo Aberta, Axial e Seletiva

A anélise dos dados comecou com a codificacdo aberta, onde os dados brutos foram
fragmentados em unidades menores de andlise. Identificamos vérias categorias iniciais
que refletem as percepgdes dos stakeholders sobre a transicdo energética, como

preocupacdes ambientais, econdmicas e sociais.

Na codificacdo axial, exploramos as relacfes entre essas categorias iniciais, conectando
diferentes aspectos das percepcOes dos stakeholders. Este processo revelou a importancia
da conscientizagdo e educacdo ambiental, dos incentivos governamentais e da

necessidade de tecnologias acessiveis e eficientes.

Por fim, a codificacdo seletiva integrou essas categorias principais em uma teoria
emergente. Esta teoria destaca os elementos essenciais para promover uma transigdo

energética bem-sucedida, que serviram de base para o desenvolvimento do framework.

5.2. Desenvolvimento do Framework Transition Energy

Com base na analise da Grounded Theory, foi desenvolvido um framework Transition
Energy. O framework Transition Energy foi desenvolvido como um aplicativo (APP) com
0 objetivo de informar, instruir, treinar e capacitar a populacdo, promovendo um
ecossistema empreendedor sustentavel no contexto da transicdo energética, promovendo
um ecossistema empreendedor sustentavel, especificamente no contexto do ECO53, um
ecossistema localizado no Rio Grande do Sul, que serve como um caso concreto para a

implementacdo e avaliagdo deste framework."
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5.2.1. Constructos

Conforme discutido anteriormente, na metodologia DSR, os constructos referem-se aos
conceitos fundamentais que descrevem e definem tanto o problema quanto as solucdes
propostas no desenvolvimento de artefatos. Esses constructos estabelecem uma
linguagem comum que facilita a comunicagdo entre pesquisadores e stakeholders,
permitindo uma compreensdo clara das questdes que o framework busca abordar. No
contexto do framework Transition Energy, os constructos listados a seguir foram
identificados como componentes essenciais para a gestdo da informacéo e o fomento da
transi¢do energética no ecossistema ECO53. Esses constructos sustentam a estrutura do
framework e orientam a implementacdo de tecnologias, praticas e processos necessarios

para uma transicéo energética eficiente.

Os principais constructos do framework Transition Energy incluem:

1. Fluxo de Informacdo: Garante a circulacdo eficiente de dados relevantes entre os

diversos atores do ecossistema.

2. Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Promove decisfes fundamentadas em

informacdes precisas e atualizadas sobre energia renovavel e sustentabilidade.

3. Colaboracdo Intersetorial: Facilita a cooperacdo entre diferentes setores para uma

transicdo energética eficaz.

4. Inovacdo Tecnoldgica: Incorpora novas tecnologias para facilitar a gestdo da

informacdo e promover solugbes energéticas sustentaveis.

5. Sustentabilidade: Integra consideracdes ambientais, sociais e econémicas na

transi¢do energética.

6. Educacdo e Conscientizacdo: Foca na importancia de educar e conscientizar o

publico sobre os beneficios das energias renovaveis.

7. Incentivos Governamentais: Considera o papel dos incentivos na promoc¢do da

transicdo energética.

8. Acessibilidade Tecnologica: Enfatiza a necessidade de tecnologias acessiveis e

eficientes para a transicao energética
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5.2.2. Modelos

Foram desenvolvidos modelos especificos para representar a estrutura do framework,
incluindo modelos de armazenamento de dados, integracdo de informagdes empresariais,
modelos de analise preditiva, modelos de visualizacdo de dados. Esses modelos foram
informados pela anélise documental dos tipos de energia, garantindo que o framework
oferega informagdes detalhadas e precisas sobre cada fonte de energia renovavel e néo
renovavel.

1. Modelos de armazenamento de dados: Garantem o armazenamento eficiente e

seguro das informacdes relacionadas a transigdo energetica.

2. Modelos de integragédo de informagOes empresariais: Facilitam a interconex&o de
dados entre diferentes setores e stakeholders.

3. Modelos de analise preditiva: Permitem a antecipacao de tendéncias e desafios na

transicdo energética.

4. Modelos de visualizacdo de dados: Oferecem representacdes graficas intuitivas das

informacdes energéticas.

5.2.3. Método

O método consiste em uma série de passos para aplicar os modelos desenvolvidos,
garantindo a eficacia do framework no contexto do Rio Grande do Sul. A analise
documental sobre os diferentes tipos de energia foi crucial para definir as informacdes

essenciais que devem ser incluidas no APP.

1. Diagnéstico inicial: Identificacdo das necessidades e desafios especificos do
ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul.

2. Desenvolvimento do prototipo: Criacdo de um prototipo do aplicativo incorporando

as funcionalidades essenciais.

3. Implementacéo faseada: Introducéo gradual do aplicativo no ecossistema,

comegando com um grupo piloto.

4. Treinamento e capacitacdo: Oferta de programas de treinamento para usuarios e
stakeholders.
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5. Monitoramento continuo: Acompanhamento do uso e impacto do aplicativo,

coletando feedback dos usuarios.

6. Iteracdo e melhoria: Aprimoramento continuo do aplicativo com base no feedback e

nas mudancas do cenario energetico.

5.2.4. Instanciagéo

A instanciacdo do framework sera realizada através de um teste piloto, validando a
viabilidade do método proposto e sua eficacia na promocao da transicdo energética no

ecossistema empreendedor ECO53 o processo envolvera:

1. Selecdo de um grupo representativo de usuarios para o teste piloto.

2. Implementacgéo do aplicativo com todas as funcionalidades planejadas.

3. Coleta de dados sobre o0 uso e eficacia do aplicativo.

4. Analise dos resultados e identificacao de areas de melhoria.

5. Ajustes e refinamentos com base nos insights obtidos durante o piloto.

6. Planejamento para a implementacdo em larga escala no ecossistema ECO53.

Este processo de instanciacdo permitird validar a viabilidade do método proposto e sua
eficacia na promocdo da transicdo energética no contexto especifico do Rio Grande do
Sul.

5.3. Avaliacdo e Validacédo
5.3.1. Avaliacdo e Validacdo do Framework Transition Energy

A avaliacdo e validacdo do framework Transition Energy serdo realizadas através de uma
abordagem multimétodos, combinando dados quantitativos e qualitativos. Este processo
visa assegurar a eficacia, relevancia e aplicabilidade do framework no contexto do

ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul.
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5.3.1.2 Estudo de Caso Piloto

Um estudo de caso piloto serd conduzido no ecossistema empreendedor ECOS53,
envolvendo a implementacdo do framework em um ambiente real. Este estudo incluira a
participacao de startups, investidores, instituicGes de apoio e outros atores relevantes do

ecossistema, inclusive a sociedade civil.

5.3.1.3. Indicadores Quantitativos

Os seguintes indicadores quantitativos serdo utilizados para avaliar o impacto do
framework: Aumento da proporcdo de energias renovaveis na matriz energética dos
participantes; Reducdo do consumo de energia e melhoria da eficiéncia energética;
Numero de novas solucdes e modelos de negocio baseados em energias renovaveis
desenvolvidos no ecossistema; Nivel de engajamento dos usuarios com as ferramentas e
recursos oferecidos pelo framework; Numero de parcerias estratégicas e investimentos

atraidos para startups focadas em energias renovaveis.

5.3.1.4. Avaliacdo Qualitativa

A avaliacdo qualitativa sera realizada através de: Entrevistas em profundidade com
usuarios-chave; Grupos focais com diferentes segmentos de usuarios; Surveys de
satisfacdo e feedback; Andlise de casos de uso especificos. Esta abordagem qualitativa
permitira identificar os pontos fortes e fracos do framework, bem como oportunidades de

melhoria.

5.3.1.5. Triangulacéo de Dados

A triangulacdo de dados sera empregada para garantir uma analise mais robusta e

confiavel. Isso envolvera a combinacdo de multiplas fontes de informacdo, incluindo:

Dados quantitativos coletados através do uso do framework; Feedback qualitativo dos
usuarios; Analise documental de relatorios e politicas energéticas; Observacdes diretas

do uso do framework no ecossistema.
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5.3.1.6. Critérios de Avaliagdo

Os seguintes critérios serdo utilizados para avaliar o framework: Usabilidade: Facilidade
de uso e intuitividade da interface; Relevancia: Pertinéncia das informagdes e ferramentas
oferecidas; Impacto: Efeito mensuravel na transicdo energética do ecossistema;
Escalabilidade: Capacidade de adaptacdo a diferentes contextos e escalas;
Sustentabilidade: Viabilidade a longo prazo do modelo proposto.

Os indicadores propostos como “Aumento da propor¢do de energias renovaveis” e
“Reducao do consumo de energia fossil”, neste caso as metas de curto prazo, serao
iniciadas com o engajamento da sociedade civil, com a possibilidade de trocar a utilizagdo
de gés de cozinha e fogdo a gés, para chuveiros elétricos e fogbes elétricos, e, a0 mesmo
tempo que terdo a oportunidade de gerar sua propria energia ou comprando de empresas
que produzem energia 100%, renovavel, gerando relatorios no aplicativo das fontes de
energias e a quantidade de GEE, retirado da atmosfera., atingindo os indicadores

propostos.

Os indicadores de adocdo e engajamento, qualidade e satisfacdo, capacitacdo e
conhecimento, eficiéncia operacional, e integracdo e escalabilidade sdo fundamentais
para avaliar o impacto e a eficacia de um framework ou aplicativo voltado para a transicdo
energética. A taxa de adocdo mede quantos usuarios-alvo adotam a solucdo, enquanto a
retencdo, frequéncia e tempo de uso indicam o nivel de engajamento e utilidade percebida.
A qualidade € avaliada através da satisfacdo do usuario, usabilidade, e taxa de
recomendacdo, além da capacidade do aplicativo de resolver problemas e sua relevancia
para os usuarios. Capacitacdo € medida pela participacdo em treinamentos e aumento do
conhecimento energético. A eficiéncia operacional foca na reducdo do tempo de decisdo
e eficiéncia do fluxo de informacdo. Por fim, a integracdo e escalabilidade sao avaliadas
pelo nimero de sistemas integrados, expansao geografica, e sustentabilidade, garantindo
que o framework promova melhorias tangiveis, como decisdes mais rapidas e maior
conscientizagdo sobre energias renovaveis, enquanto se expande para novas regides e

integra mais stakeholders.

Aqui estdo algumas sugestdes de indicadores que poderiam oferecer uma avaliagdo mais
direcionada e aprofundada sobre o desempenho e os efeitos causais da solugédo
desenvolvida: além de medir a eficacia geral, esses indicadores podem ajudar a identificar

areas especificas de impacto, possibilitando ajustes precisos e melhorias continuas. Eles
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também podem facilitar a compreenséo das relagcdes de causa e efeito entre o uso da

solucdo e os resultados obtidos, promovendo uma anélise mais robusta e informada:
a. Indicadores de Adocéo e Engajamento

e Taxa de adocdo do framework/app: Percentual de usuarios-alvo que adotaram o
aplicativo em relacdo ao total de potenciais usuarios (startups, investidores,
instituicdes, sociedade civil).

e Taxa de retencdo de usuarios: Percentual de usuarios que continuam utilizando o
aplicativo ap6s um certo periodo, como 3 ou 6 meses, em comparacdo com

aqueles que abandonaram apos o primeiro uso.

e Frequéncia de uso: Numero médio de acessos por usuario ativo dentro de um

periodo especifico (mensal ou semanal).

e Tempo médio de uso: Quantidade de tempo que os usuarios gastam utilizando o
aplicativo por sessdo. Este indicador ajuda a medir o engajamento e a utilidade

percebida da solugéo.

e Numero de sessdes por recurso: Quantidade de vezes que recursos especificos do
aplicativo (como ferramentas de visualizacdo, dashboards, relatorios preditivos)

séo utilizados, indicando quais funcionalidades sao mais valiosas para 0s USUArios.

e Impacto: Dividido entre impacto direto (operacional) e impacto macro (transi¢éo
energética), com métricas claras de causalidade.

b. Indicadores de Qualidade e Satisfacao

e Indice de satisfacdo do usuario: Através de surveys, coletar feedback de usuérios
sobre sua experiéncia com o aplicativo, a interface, e a percepc¢éo de utilidade das

funcionalidades.

e Usabilidade: Complementada com indicadores de adocdo, retencdo e satisfacédo

do usuario.

e Taxa de recomendacdo (NPS): Percentual de usuarios que recomendariam o

aplicativo a outros, medido pelo Net Promoter Score.
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e Taxa de sucesso na resolucdo de problemas: Percentual de usuarios que relatam
ter conseguido resolver problemas especificos ou tomar decisdes mais eficazes

usando o framework, mensurado em surveys ou entrevistas.

e Relevancia: Focada no uso e na pertinéncia das ferramentas e funcionalidades

especificas, com énfase no feedback dos usuarios.

c. Indicadores de Capacitacdo e Conhecimento

e Taxa de participacdo em programas de treinamento dentro do app: Percentual de

usuarios que concluiram os médulos de capacitacdo oferecidos pelo aplicativo.

e Aumento do conhecimento energético: Medir o nivel de conhecimento dos
usuérios sobre energias renovaveis antes e apos a utilizagdo do framework, por

meio de questionarios ou testes.

d. Indicadores de Eficiéncia Operacional

e Reducdo no tempo de tomada de decisdo: Percentual de redugdo no tempo
necessario para que 0s usuarios (startups, investidores, gestores publicos e a
sociedade civil) tomem decisdes informadas, devido ao uso das ferramentas de

andlise e visualizacdo de dados do framework.

e Eficiéncia do fluxo de informagdo: NUmero de vezes que 0s usuarios utilizam o
aplicativo para acessar informacdes criticas ou compartilhar dados relevantes,

especialmente em cenarios de colaboracdo intersetorial.

e. Indicadores de Integracéo e Escalabilidade

e NuUmero de integracdes com outros sistemas: Quantidade de sistemas empresariais

Ou governamentais que se integraram ao aplicativo para otimizar o fluxo de dados.

e Escalabilidade geografica: Medir quantas outras regides além do Rio Grande do
Sul adotaram o framework, ou quantas novas startups entraram no ecossistema

por meio da plataforma.
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e Sustentabilidade: Avaliada ndo apenas em termos de viabilidade financeira, mas
também em termos de retencdo e evolugdo do conhecimento gerado pelo

framework.

O framework sera avaliado por seu impacto direto no comportamento dos usuarios e nas
operacOes que ele visa melhorar. Dessa forma, sera possivel estabelecer uma cadeia
causal clara que mostre que o uso do framework leva diretamente a certas melhorias —
como decisbes mais rapidas, maior uso de dados para planejamento, maior integracdo

entre os stakeholders e uma maior conscientizagao sobre energias renovaveis.

Os indicadores mais amplos s&o importantes para avaliar o impacto de longo prazo da
solucdo. No entanto, é essencial que esses indicadores macro sejam complementados com
métricas mais imediatas e causais, relacionadas diretamente ao desempenho do

framework.

Apds a avaliacdo inicial, que ocorrera entre 3 a 6 meses, serd incorporado um conjunto
de informac6es adicionais que permitirdo refinar a anélise do desempenho da solug&o.
Este periodo de monitoramento possibilitara a coleta de dados relevantes e o ajuste dos
indicadores previamente definidos, garantindo uma avaliacdo mais precisa e abrangente
dos efeitos causais e das melhorias alcancadas. A inclusdo dessas informacdes auxiliara
na identificacdo de tendéncias e padr@es, facilitando a tomada de decisdes estratégicas e
0 aprimoramento continuo da solucdo para atender melhor as necessidades dos

stakeholders envolvidos.

5.3.1.7. Processo lterativo de Melhoria

Com base nos resultados da avaliacdo, um processo iterativo de melhoria sera implantado,
incluindo: Identificacdo de areas de melhoria; Desenvolvimento de solucbes para 0s

desafios identificados; Implementacdo de atualizacdes no framework.

Reavaliacdo continua do desempenho. Este processo assegurara que o framework
Transition Energy evolua constantemente para atender as necessidades dindmicas do

ecossistema empreendedor e da transi¢éo energética.
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5.3.1.8. Validagéo por Especialistas

Um painel de especialistas em energia renovavel, gestdo da informacéo e ecossistemas
empreendedores serdo convidados para revisar e validar o framework. Suas perspectivas

e recomendacdes serdo incorporadas para refinar e aprimorar o modelo.

Através deste processo abrangente de avaliacdo e validacdo, busca-se assegurar que o
framework Transition Energy seja uma ferramenta eficaz e confiavel para apoiar a
transicdo energética no ecossistema empreendedor do Rio Grande do Sul, com potencial

para aplicacdo em outros contextos similares.

5.4. Modelo de Framework (APP) Transition Energy

Conforme abordado no capitulo de revisdo da literatura, a transicdo para energias
renovaveis enfrenta desafios significativos, como o alto custo das tecnologias, a
intermiténcia de certas fontes de energia e a falta de infraestrutura adequada para geracao
e distribuicdo em larga escala. Além disso, a gestdo eficaz da informacéo € crucial para
superar esses obstaculos, pois permite um planejamento mais preciso e a otimizagdo dos
recursos disponiveis. Essas questdes, amplamente discutidas na literatura, representam

barreiras ao desenvolvimento de uma matriz energética sustentavel.

A transicdo energética global, impulsionada pela busca por um futuro sustentavel e pela
mitigacdo dos impactos das mudancas climéticas, destaca a importancia da gestdo da
informacdo. No Rio Grande do Sul, um estado brasileiro com diversidade econémica, a
criacdo de um framework estratégico para essa transicdo € essencial. Este framework se
concentra em um sistema robusto de gestdo da informagéo e Business Intelligence (BI)
para facilitar a mudanca de energias fésseis para renovaveis. Ao otimizar o fluxo de
informacdes, o framework visa reduzir emissées de GEE, melhorar a qualidade do ar,
aumentar a seguranca energética e fomentar um ecossistema empreendedor sustentavel,

promovendo, assim, um desenvolvimento econémico e ambientalmente responsavel.

O framework proposto para a gestdo da informacéo oferece solucdes estratégicas para
enfrentar os desafios associados a transicdo para energias renovaveis. Ao integrar
tecnologias avangadas de analise de dados e sistemas de informacdo, o modelo permite
uma melhor previsdo e gerenciamento da intermiténcia das fontes de energia renovavel.

Isso facilita o planejamento e a otimizacgdo da geracao e distribuicao de energia em larga
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escala. Além disso, ao reduzir os custos operacionais por meio de uma gestdo mais
eficiente dos recursos, o framework contribui para tornar as tecnologias renovaveis mais
acessiveis. Dessa forma, a implementacdo deste modelo de gestdo da informacdo néo
apenas mitiga os obstaculos financeiros e estruturais, mas também promove um

desenvolvimento mais sustentavel da matriz energetica.

Com base nessa analise, o Framework Transition Energy foi desenvolvido com o objetivo
de mitigar esses desafios por meio de uma gestdo eficiente da informacéo e ferramentas
de Business Intelligence. O framework oferece funcionalidades que facilitam o acesso a
dados criticos, auxiliando na tomada de decisdo, promovendo a integracdo entre os
diferentes atores do ecossistema empreendedor.

Este framework é uma ferramenta completa para envolver a populagdo na transicdo
energética, fornecendo dados confiaveis e atualizados, instruindo, treinando e
capacitando a populacéo a adotar praticas mais sustentaveis. Além disso, o framework foi
desenvolvido utilizando a abordagem de Design Science Research (DSR), que combina
rigor cientifico e relevancia pratica para criar uma solucdo inovadora e eficaz. A DSR
permitiu uma estruturacdo metodoldgica que integra teorias e praticas de gestdo da

informacdo, promovendo um desenvolvimento sustentavel e eficiente.

A implementacdo deste framework ndo apenas abre caminho para um futuro mais
sustentavel, mas também destaca a necessidade de colaboracdo entre universidades,
governos, empresas e a sociedade civil. A participacdo ativa de todos os setores da
sociedade é crucial para garantir o sucesso da transicdo energética, tornando-a uma
oportunidade coletiva para construir um futuro mais equitativo e ambientalmente
consciente, neste sentido a literatura abordou anteriormente varios motivos para a
necessidade da transicdo energética, e desenvolver um aplicativo para iOS e Android pode
ser uma solucdo inovadora e pratica para educar e capacitar 0s usuarios a participar

ativamente da transicdo energética. O aplicativo pode oferecer 0s seguintes recursos:

e InformacGes sobre as diferentes fontes de energia renovavel: O aplicativo
pode fornecer informagdes sobre as diferentes fontes de energia renovavel,

incluindo seus beneficios, custos e disponibilidade.

e Ferramentas para calcular o consumo de energia: O aplicativo pode
fornecer ferramentas para as pessoas calcularem seu consumo de energia

e identificar oportunidades para reduzir.
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e Dicas para economizar energia: O aplicativo pode fornecer dicas para as

pessoas economizarem energia em sua casa, no trabalho e no transporte.

e Compra e venda de energia renovavel e relatorios atualizados do

comportamento da transicdo energética em um local estabelecido.

e O aplicativo pode ser atualizado constantemente informando a

contribuicdo dos usudrios na transicéo energeética e seus resultados.

e O aplicativo pode ser uma ferramenta valiosa para ajudar as pessoas a
aprender sobre a transi¢do energética e tomar medidas para reduzir seu

impacto no planeta.

5.4.1. Estrutura do Framework (Transition Energy)

O Framework Transition Energy serd dividido em mddulos logicos para facilitar a
navegacao e a usabilidade. Os mddulos incluirdo se¢cdes como "Informagdes Gerais",
"Calculadora de Pegada de Carbono”, "Atualizagcbes em Tempo Real”, entre outros. O
design da Interface do Usuario (Ul) serd intuitivo e acessivel, utilizando graficos,
infogréficos e outras representacdes visuais para tornar as informacgdes mais faceis de
compreender. O framework serd desenvolvido com tecnologias adequadas para a

implementacdo em maltiplas plataformas, como web e mobile.

1. Funcionalidades Principais:

Calculadora de Pegada de Carbono: O aplicativo permitira que usuarios calculem sua
pegada de carbono com base em dados inseridos e informagdes em tempo real,
promovendo uma maior conscientizacdo sobre o impacto ambiental individual.

2. AtualizacBes em Tempo Real: O framework integrara dados em tempo real sobre
avancos tecnoldgicos, politicas energéticas e indicadores ambientais, oferecendo insights
atualizados e relevantes aos usuarios.

3. Integracdo de Dados: O sistema conectard diferentes fontes de dados para fornecer
informagdes unificadas e atualizadas, facilitando a tomada de decisdo estratégica por

empresas e empreendedores.

Incentivos Sustentaveis:
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1. Créditos de Carbono: O framework incluira links para a compra de créditos de carbono,
permitindo que empresas e individuos compensem suas emissdes de GEE por meio de
projetos certificados pela UNFCCC (s.d.).

2. Selo de Sustentabilidade: O aplicativo incluira um mapa que indica locais que utilizam
energias renovaveis, como supermercados, postos de gasolina e shoppings. As empresas
poderdo inserir seus dados e selos de certificacdo, promovendo praticas sustentaveis.

Gestao da Informacao:

O Framework Transition Energy se destaca ndo apenas pelas suas funcionalidades
técnicas, mas também pela maneira como gerencia e distribui as informagdes. Utilizando
ferramentas de Business Intelligence (BI), o sistema organizard e processara grandes
volumes de dados, tornando-os acessiveis por meio de visualizagdes graficas e relatorios
interativos. A coleta de feedback dos usuarios serd continua, permitindo melhorias

constantes no sistema com base nas sugestdes e nas necessidades observadas.

Testes e Melhorias Continuas:

Antes do lancamento, o framework passard por testes rigorosos para garantir sua
funcionalidade e a integridade dos dados. Com base no feedback dos usuérios, o sistema
sera atualizado regularmente, garantindo que continue a atender as necessidades do

ecossistema empreendedor.

5.4.2. Processos de Implementacdo e Monitoramento do Aplicativo

Com base no modelo de framework, a implementacdo do aplicativo no ecossistema
empreendedor ECO53 seré estruturada em varias etapas. Inicialmente, sera realizado um
diagnostico detalhado para identificar as necessidades e os desafios especificos do
ecossistema. Em seguida, o desenvolvimento do prot6tipo do aplicativo seré conduzido,
incorporando funcionalidades que permitam a gestdo eficiente da informacdo e a
colaboracéo entre os stakeholders. A fase de implementagéo envolveré testes piloto para

ajustar e otimizar o aplicativo de acordo com o feedback dos usuarios.

O monitoramento continuo sera realizado atraves de métricas de desempenho que
avaliardo a eficacia do aplicativo em facilitar a transicdo energética. Indicadores como a

taxa de adocéo de tecnologias renovaveis, a reducdo de emissdes de carbono e a eficiéncia
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energética serdo monitorados regularmente. Além disso, o aplicativo incluira
funcionalidades de feedback em tempo real, permitindo ajustes rapidos e melhorias
continuas. A andlise de dados coletados sera fundamental para identificar tendéncias,
prever desafios futuros e adaptar estratégias, garantindo que o aplicativo permaneca
alinhado com os objetivos de sustentabilidade e inovacdo do ecossistema empreendedor
ECO53.

5.4.3. O Caminho para a Transi¢édo

A transicdo energética para energias renovaveis € um processo complexo que requer a
participacdo de todos os setores da sociedade. O governo, as empresas, 0s individuos e as
universidades desempenham papéis cruciais para garantir um futuro sustentavel. O
governo pode implementar politicas e incentivos que apoiem o desenvolvimento e a
adocdo de energias renovaveis, enquanto as empresas podem investir em tecnologias
sustentaveis e adotar praticas ecoldgicas. Individuos podem reduzir o consumo de energia
e optar por fontes renovaveis, e as universidades podem desenvolver novas tecnologias e

solucgdes inovadoras.

O framework proposto para a transicdo energética no Rio Grande do Sul visa integrar
praticas de gestdo da informacdo com necessidades especificas do setor energético. Ele
facilita a colaboragdo entre empresas, universidades, governo e sociedade civil,
promovendo a troca de conhecimentos e o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis.
A inclusdo de um aplicativo para iOS e Android amplia o envolvimento da populacéo,
fornecendo informacbes acessiveis e ferramentas praticas para a tomada de decisdes
sustentaveis. Ao garantir a qualidade e a seguranca dos dados, o framework apoia uma
transicdo energética eficiente e equitativa, beneficiando tanto o0 meio ambiente quanto a

qualidade de vida da populacéo.

O enfoque na gestéo da informacao, se destaca pela importancia de um sistema de gestdo
da informacéo, evidenciando que a transicdo energética ndo € apenas uma mudanca
técnica, mas requer informacdo, instrucdo e capacitacdo da populagdo. Isso ressalta a
necessidade de abordar a transicdo de maneira educativa e participativa, atraves de um

sistema de informacdo adequado e de facil compreenséo.

O modelo de gestdo da informagdo proposto para a transicdo da matriz energética no

ecossistema empreendedor ECO53 visa integrar praticas inovadoras de gestdo da
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informac&o com as necessidades especificas da transicdo energética. Este modelo facilita
a transicdo ao proporcionar um ambiente colaborativo onde empresas, universidades,
sociedade civil, governos e investidores podem compartilhar conhecimentos, pesquisas e

melhores praticas.

Para lidar com o grande volume de dados e a multiplicidade de atores no ecossistema
empreendedor, o framework propde a utilizacdo de tecnologias avangadas como Big Data
e Machine Learning. Essas tecnologias permitirdo a estruturagdo, armazenamento e
processamento eficiente dos dados, melhorando a analise preditiva e a colaboragédo entre
stakeholders. A qualidade, integridade e seguranca da informacéo serdo garantidas por
meio de uma governanca de dados robusta, assegurando a precisdo e a atualizagéo
continua das informagdes. A gestdo do conhecimento sera facilitada, promovendo a
retencdo e a institucionalizacdo do conhecimento gerado ao longo do tempo, garantindo

que as licdes aprendidas e as boas praticas sejam preservadas.

O framework também aborda a interoperabilidade entre diferentes fontes de dados e
sistemas, essencial em um ecossistema com mdaltiplos stakeholders. A escalabilidade do
framework sera considerada, permitindo sua adaptacao para outras regides além do Rio
Grande do Sul. O design do aplicativo serd pensado para garantir acessibilidade,
apresentando informacdes de maneira clara e compreensivel para todos 0s usuérios,
seguindo boas préticas de UI/UX. Questdes de seguranca da informacéo e privacidade
serdo tratadas com rigor, em conformidade com a LGPD, assegurando a protecdo dos
dados compartilhados entre diferentes atores do ecossistema. Um plano claro de
governanca sera incluido para assegurar a atualizacdo continua e a adaptacao do sistema
a novas tecnologias e regulamenta¢des, refor¢ando a sustentabilidade do modelo a longo

prazo.
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6. Discussao de Resultados

Os resultados da pesquisa revelam insights valiosos sobre a percep¢do e 0 engajamento
dos stakeholders em relacéo a transicdo energética e a gestdo da informacgéo no contexto
do Rio Grande do Sul. Os dados coletados evidenciam uma crescente conscientizagéo
sobre a importancia de adotar praticas mais sustentaveis e mitigar os impactos negativos
das energias fdsseis. Essa conscientizacdo € um passo fundamental para impulsionar
mudancas concretas em direcdo a uma matriz energética mais limpa e eficiente. No
entanto, a pesquisa também destaca a existéncia de lacunas significativas que podem
dificultar o progresso da transicdo energética. A falta de conhecimento e a adocédo
limitada de plataformas de dados energéticos entre os profissionais do setor indicam a
necessidade de investimentos substanciais em capacitacdo e treinamento. Essas
iniciativas educacionais séo essenciais para equipar os stakeholders com as habilidades e
ferramentas necessarias para gerenciar efetivamente a transicdo e tomar decisdes

embasadas em dados confiveis.

A analise dos dados coletados foi realizada utilizando metodologias robustas, como a
Grounded Theory e a DSR. A Grounded Theory permitiu a codificacdo aberta, axial e
seletiva dos dados dos questionarios, enquanto a DSR guiou o desenvolvimento do
framework Transition Energy. A triangulacdo dos dados foi essencial para garantir a
validade e a confiabilidade dos resultados, combinando informacgdes de questionarios
com andlise de documentos relevantes. A Grounded Theory desempenha um papel central
na pesquisa, permitindo uma analise profunda e sistematica dos dados coletados. Este
método envolve a codificacdo aberta, axial e seletiva dos dados, fragmentando-os em
unidades menores para identificar conceitos emergentes. A codificacao aberta explora o
material de forma detalhada, enquanto a codificacdo axial conecta 0s conceitos
identificados, agrupando-os em temas centrais que explicam as rela¢fes e dindmicas
subjacentes (Strauss & Corbin, 1998). A DSR foi utilizada para desenvolver o framework
Transition Energy, consolidando conhecimentos sobre o projeto e desenvolvimento de
solugdes para aprimorar sistemas existentes e criar novos artefatos (Dresch, Lacerda &
Antunes, 2020). A DSR é uma abordagem metodologica que busca resolver problemas

praticos e contribuir para a teoria atraves da criagao de artefatos inovadores.

Os dados mostram que 81% dos entrevistados reconhecem a importancia significativa da

gestdo da informagdo na transicdo energética. Este achado esta alinhado com estudos
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anteriores que destacam a gestdo da informagdo como um fator critico para o sucesso da
transicdo energética. A crescente conscientizagdo sobre praticas sustentaveis € um
indicativo positivo, mas a pesquisa também revela que essa conscientizacdo ainda nédo se
traduz em acOes concretas devido a falta de conhecimento e treinamento. A pesquisa
identificou uma adocdo limitada de plataformas de dados energéticos entre oS
profissionais do setor. Além da falta de capacitacéo, fatores contextuais como barreiras
politicas, culturais e econémicas também influenciam essa realidade. Estudos
semelhantes em outras regifes apontam que a resisténcia a mudanca e a falta de
infraestrutura adequada sdo desafios comuns na implementagcdo de novas tecnologias
(Rud, 2012, citado por De Andrade, 2021).

Para abordar as lacunas identificadas, o framework Transition Energy foi desenvolvido
com base nos resultados da pesquisa. Este framework adota 0 modelo da Quadrupla
Hélice, que incorpora a sociedade civil como um ator fundamental no processo de
inovacdo e desenvolvimento sustentavel. O framework inclui mddulos especificos para
promover a participacdo da sociedade civil, como: Plataforma de Dados Energéticos,
Ferramentas de Analise e Visualizacdo, Rede de Conhecimento e Colaboracéo,
Capacitacdo e Mentoria, e Mecanismos de Governanca e Qualidade dos Dados. A gestédo
energética digital e a eficiéncia informacional energética sdo reconhecidas como pilares
essenciais para o sucesso da transicao energética. O framework Transition Energy integra
ferramentas de andlise de dados e inteligéncia de negocios (Bl) que permitem a coleta,
analise e disseminacdo de informacdes energéticas. Essas ferramentas podem ajudar os
stakeholders a identificar padrbes de consumo, oportunidades de economia de energia e

a implementacéo de praticas mais eficientes e sustentaveis.

Os stakeholders atribuem grande importancia a medidas especificas para mitigar os
impactos das energias fésseis, como o investimento em fontes renovaveis, a promocao da
eficiéncia energética e o estabelecimento de regulamentacdes. O framework Transition
Energy incorpora médulos de monitoramento e avaliacdo que permitem aos usuarios
acompanhar o progresso dessas medidas, avaliar sua eficacia e ajustar estratégias
conforme necessario. Essas funcionalidades sdo essenciais para garantir que as politicas
publicas sejam implementadas de forma coordenada e eficaz. A necessidade de uma
abordagem colaborativa e multissetorial para enfrentar os desafios da transi¢do energética
também € destacada. O framework Transition Energy foi projetado para facilitar a

colaboracgéo entre diferentes setores, incluindo governo, empresas, institui¢cdes de ensino
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e sociedade civil. Funcionalidades como a plataforma de dados energéticos, ferramentas
de analise e visualizagdo, rede de conhecimento e colaboracgdo, capacitagdo e mentoria, e
mecanismos de governanca e qualidade dos dados permitem a troca de experiéncias e 0

desenvolvimento de solugdes conjuntas.

Por fim, os resultados indicam a importancia de considerar as especificidades locais ao
planejar e implementar estratégias de transicdo energética. O framework Transition
Energy pode ser customizado para atender as particularidades e incorporando dados
regionais e adaptando suas funcionalidades as necessidades locais. Essa abordagem
personalizada pode aumentar a eficacia das intervencgdes e garantir uma transicdo mais
suave e bem-sucedida. Em concluséo, a anélise dos resultados evidencia a necessidade de
um compromisso continuo e de longo prazo com a transicdo energética. As mudancas
necessarias para alcancar uma matriz energética sustentavel requerem esforcos
persistentes e investimentos significativos ao longo do tempo. E crucial que os
stakeholders estejam preparados para enfrentar desafios, superar obstaculos e adaptar-se
as mudancas tecnoldgicas e sociais. Uma visao de longo prazo, aliada a um planejamento
estratégico e a uma governanca solida, pode fornecer a base necessaria para uma transicdo
energética bem-sucedida. O framework Transition Energy, com suas funcionalidades
abrangentes e adaptaveis, oferece uma base soOlida para apoiar esses esforgos,
promovendo um desenvolvimento sustentavel e uma governanca eficaz no contexto do
ECO53, no Rio Grande do Sul.
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7. Conclusoes

Esta pesquisa teve como objetivo geral desenvolver um modelo de gestdo da informacao
que facilite a transicdo para uma matriz energética renovavel em um ecossistema
empreendedor. Para alcancar esse objetivo, foram estabelecidos quatro objetivos
especificos, que serdo abordados a seguir.

Objetivo Especifico 1: Analisar ecossistemas empreendedores e os modelos de gestdo da

informacdo aplicados a transicdo energeética

A andlise dos ecossistemas empreendedores revelou que esses ambientes sdo
caracterizados por uma intensa troca de informag6es e conhecimentos entre os diversos
atores, como startups, investidores, instituicbes de apoio e governo. No entanto,
observou-se que a gestdo da informacdo relacionada a transicdo energética ainda €
incipiente nesses ecossistemas, com poucas iniciativas estruturadas e sistematizadas. Os
critérios especificos utilizados para essa conclusao incluiram a avaliacdo da presenca de
plataformas de dados energeticos, ferramentas de analise e visualizacao, e a existéncia de
programas de capacitacdo e mentoria. Esses critérios foram definidos com base na
literatura existente que enfatiza a importancia dos modelos de gestdo da informacao
aplicados a transicdo energética coletarem, organizarem, analisarem e disseminarem
dados e conhecimentos sobre tecnologias limpas, politicas publicas, oportunidades de
mercado e melhores praticas, integrando diferentes fontes de informacao, como bases de
dados governamentais, relatorios setoriais, estudos académicos e experiéncias de

empresas lideres.

Os dados obtidos na pesquisa sustentam essa conclusdo de varias maneiras.
Primeiramente, a analise das respostas dos stakeholders indicou que, embora haja um
reconhecimento significativo da importancia da gestdo da informacéo, ainda existem
variacbes nas percepgdes sobre seu impacto, refletindo a necessidade de maior
disseminacdo de conhecimento e investimentos em infraestrutura adequada. Em
particular, os dados coletados através de questionarios revelaram que a maioria dos
participantes, 42,9%, avaliou seu conhecimento sobre gestdo energética como "baixo", o
que indica uma necessidade urgente de capacitacdo e formacao especifica nessa area. Essa
falta de conhecimento pode ser um obstaculo significativo para a implementagdo eficaz

de praticas de gestdo da informacdo relacionadas a transicao energética.
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Além disso, a pesquisa identificou uma adogdo limitada de plataformas de dados
energeéticos entre os profissionais do setor. A analise documental e as entrevistas com
reguladores e profissionais do setor energético evidenciaram que a maioria dos
participantes indicou pouca familiaridade ou uso limitado de sistemas de informacao para
monitorar e analisar dados relacionados a transi¢do de matriz energética. Esses achados
empiricos reforcam a conclusdo de que a gestdo da informac&o relacionada a transicéo

energética ainda € incipiente nos ecossistemas empreendedores analisados.

Para abordar as lacunas identificadas, o framework Transition Energy foi desenvolvido
com base nos resultados da pesquisa. Este framework adota 0 modelo da Quédrupla
Hélice, que incorpora a sociedade civil como um ator fundamental no processo de
inovacdo e desenvolvimento sustentavel. O framework inclui mddulos especificos para
promover a participacdo da sociedade civil, como: Plataforma de Dados Energéticos,
Ferramentas de Analise e Visualizacdo, Rede de Conhecimento e Colaboracéo,
Capacitacdo e Mentoria, e Mecanismos de Governanca e Qualidade dos Dados. A gestdo
energética digital e a eficiéncia informacional energética sdo reconhecidas como pilares
essenciais para o sucesso da transicdo energética. O framework Transition Energy integra
ferramentas de andlise de dados e inteligéncia de negocios (Bl) que permitem a coleta,
andlise e disseminacao de informacfes energéticas. Essas ferramentas podem ajudar os
stakeholders a identificar padrbes de consumo, oportunidades de economia de energia e

a implementacdo de praticas mais eficientes e sustentaveis.

Os stakeholders atribuem grande importancia a medidas especificas para mitigar os
impactos das energias fosseis, como o investimento em fontes renovaveis, a promocéo da
eficiéncia energética e o estabelecimento de regulamentacdes. O framework Transition
Energy incorpora modulos de monitoramento e avaliacdo que permitem aos Usuarios
acompanhar o progresso dessas medidas, avaliar sua eficacia e ajustar estratégias
conforme necessario. Essas funcionalidades sdo essenciais para garantir que as politicas
publicas sejam implementadas de forma coordenada e eficaz. A necessidade de uma
abordagem colaborativa e multissetorial para enfrentar os desafios da transigdo energética
também € destacada. O framework Transition Energy foi projetado para facilitar a
colaboracéo entre diferentes setores, incluindo governo, empresas, institui¢cdes de ensino
e sociedade civil. Funcionalidades como a plataforma de dados energeticos, ferramentas

de analise e visualizagdo, rede de conhecimento e colaboragdo, capacitagdo e mentoria, e
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mecanismos de governanca e qualidade dos dados permitem a troca de experiéncias e 0

desenvolvimento de solugdes conjuntas.

Por fim, os resultados indicam a importancia de considerar as especificidades locais ao
planejar e implementar estratégias de transicdo energética. O framework Transition
Energy pode ser customizado para atender as particularidades do Rio Grande do Sul,
incorporando dados regionais e adaptando suas funcionalidades as necessidades locais.
Essa abordagem personalizada pode aumentar a eficacia das intervenc@es e garantir uma
transicdo mais suave e bem-sucedida. Em conclusdo, a analise dos resultados evidencia a
necessidade de um compromisso continuo e de longo prazo com a transi¢éo energética.
As mudangas necessarias para alcancar uma matriz energética sustentavel requerem
esforcos persistentes e investimentos significativos ao longo do tempo. E crucial que os
stakeholders estejam preparados para enfrentar desafios, superar obstaculos e adaptar-se
as mudancas tecnologicas e sociais. Uma visdo de longo prazo, aliada a um planejamento
estratégico e a uma governanca solida, pode fornecer a base necessaria para uma transicao
energética bem-sucedida no Rio Grande do Sul. O framework Transition Energy, com
suas funcionalidades abrangentes e adaptaveis, oferece uma base sélida para apoiar esses
esforcos, promovendo um desenvolvimento sustentavel e uma governanca eficaz no

contexto do Rio Grande do Sul.

Objetivo Especifico 2: Identificar elementos essenciais que um modelo de gestdo de

informacao deve conter para impulsionar a transicdo energética.

Com base na analise dos ecossistemas empreendedores e dos modelos de gestdo da
informacdo existentes, foram identificados os seguintes elementos essenciais que um

modelo de gestdo de informacdo deve conter para impulsionar a transicao energética:

1. Plataforma de dados energéticos: Uma plataforma centralizada que retna e
disponibilize dados confiaveis e atualizados sobre consumo, producdo e eficiéncia
energética, bem como informagGes sobre tecnologias renovaveis, politicas pablicas e
tendéncias de mercado. A atualizagdo continua e a precisdo dos dados sendo garantidas
através de parcerias com instituicdes de pesquisa, 6rgdos governamentais e empresas

privadas.
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2. Ferramentas de andlise e visualiza¢do: Recursos que permitam aos empreendedores e
outros atores do ecossistema explorar, analisar e visualizar os dados energeéticos de forma

intuitiva e personalizada, facilitando a identificacdo de padrdes, oportunidades e desafios.

3. Rede de conhecimento e colaboracao: Um espaco virtual e fisico que estimule a troca
de experiéncias, melhores préticas e licdes aprendidas entre os atores do ecossistema,
promovendo a aprendizagem coletiva e a inovagdo colaborativa em torno da transi¢ao

energética.

4. Capacitacdo e mentoria: Programas de capacitacdo e mentoria que oferecam aos
empreendedores conhecimentos técnicos, habilidades gerenciais e orientacdo estratégica

para desenvolver e implementar solugdes inovadoras baseadas em energias renovaveis.

5. Mecanismos de governanca e qualidade dos dados: Processos e politicas para garantir
a qualidade, confiabilidade e seguranca dos dados energéticos coletados e compartilhados
na plataforma, bem como para definir os papéis, responsabilidades e direitos de acesso

dos diferentes atores envolvidos.

Obijetivo Especifico 3: Desenvolver um framework de gestdo da informac&o para apoiar

a transicao energética em um ecossistema empreendedor.

Com base nos elementos essenciais identificados, foi desenvolvido um framework de
gestdo da informacdo para apoiar a transicdo energética em um ecossistema
empreendedor. O framework é composto por cinco componentes principais: 1. Plataforma
de Dados Energéticos; 2. Ferramentas de Analise e Visualizacdo; 3. Rede de
Conhecimento e Colaboracdo; 4. Capacitacdo e Mentoria; 5. Mecanismos de Governanca
e Qualidade dos Dados.

O framework proposto busca integrar esses componentes de forma sinérgica, criando um
ambiente propicio para a gestdo eficiente da informacdo e a tomada de decisdes
embasadas em dados confidveis e relevantes. Ao fornecer aos empreendedores e a outros
atores do ecossistema acesso a informacdes estratégicas, ferramentas de analise poderosas
e oportunidades de colaboracgéo e aprendizagem, o framework visa acelerar e facilitar a

transicdo para uma matriz energética renovavel.

Objetivo Especifico 4: Avaliar os beneficios e a eficacia do framework de gestdo da

informacao na facilitacdo da transicdo energética em um ecossistema empreendedor.
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Para avaliar os beneficios e a eficacia do framework de gestdo da informacao proposto,
sugere-se a realizacdo de um estudo de caso em um ecossistema empreendedor especifico.
Esse estudo envolveria a implementacdo do framework em um ambiente real, com a

participacao de startups, investidores, instituicdes de apoio e outros atores relevantes.

A avaliagdo do framework seria baseada em uma abordagem multimétodos, combinando

dados quantitativos e qualitativos. Indicadores e métricas a serem considerados incluem:

e Aumento da proporcao de energias renovaveis na matriz energética dos participantes;

e Reducdo do consumo de energia e melhoria da eficiéncia energética dos envolvidos;

e NUmero de novas solucGes e modelos de negdcio baseados em energias renovaveis
desenvolvidos no ecossistema;

e Nivel de engajamento e satisfacdo dos empreendedores e outros atores do
ecossistema com as ferramentas e recursos oferecidos pelo framework;

e Qualidade e relevancia das informagfes e conhecimentos compartilhados na
plataforma e na rede de colaboragéo;

e Impacto do framework na atracdo de investimentos e parcerias estratégicas para as

startups focadas em energias renovaveis.

Além desses indicadores quantitativos, a avaliacdo também incluiria a coleta de feedback
qualitativo dos usuarios do framework, por meio de entrevistas, grupos focais e surveys.
Esses dados qualitativos ajudariam a identificar os pontos fortes e fracos do framework,
as principais barreiras e desafios enfrentados na sua implementacdo, e as oportunidades

de melhoria e aprimoramento.

Os resultados dessa avaliacdo seriam utilizados para refinar e aprimorar o framework,
adaptando-o as necessidades e especificidades do ecossistema empreendedor em questao.
Além disso, as licdes aprendidas e as melhores préaticas identificadas poderiam ser
compartilhadas com outros ecossistemas interessados em adotar abordagens similares de

gestdo da informac&o para impulsionar a transicdo energeética.

Embora a proposta de um estudo de caso tenha sido elaborada de forma detalhada, este
objetivo ndo foi plenamente atingido, uma vez que a implementagcdo empirica do
framework em um ecossistema empreendedor especifico ndo foi realizada durante o
desenvolvimento desta pesquisa. Como resultado, a validacdo das premissas e a eficacia
do framework permanecem no nivel tedrico. A auséncia de uma validagéo pratica limita

a capacidade de confirmar os beneficios e a aplicabilidade do framework em cenarios
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reais. Futuros estudos deverdo priorizar a implementacdo do framework para que suas

premissas possam ser validadas e aprimoradas com base em dados empiricos.

7.1. Contribuictes

A proposta de desenvolver um modelo de gestdo da informacdo para o ecossistema
empreendedor do Rio Grande do Sul, especialmente no contexto da transi¢cdo energética,
é de extrema relevancia para a area das ciéncias da informacéo. Este trabalho aborda a
necessidade urgente de transformar a matriz energeética para fontes mais sustentaveis, um
tema que se alinha diretamente com os principios de sustentabilidade ESG. A gestao
eficiente da informacdo é crucial para facilitar essa transi¢do, pois permite a coleta,
andlise e disseminacdo de dados essenciais para a tomada de decisbes informadas. A
relevancia do tema escolhido é clara, pois a transi¢éo energética é uma questao premente

a nivel global. A gestdo da informacéo é, de fato, um pilar essencial nesse processo.

Os dados obtidos na pesquisa sustentam essa conclusdo de varias maneiras.
Primeiramente, a andlise das respostas dos stakeholders indicou que, embora haja um
reconhecimento significativo da importancia da gestdo da informacéo, ainda existem
variacOes nas percepcdes sobre seu impacto, refletindo a necessidade de maior
disseminagdo de conhecimento e investimentos em infraestrutura adequada. Em
particular, os dados coletados através de questionarios revelaram que a maioria dos
participantes, 42,9%, avaliou seu conhecimento sobre gestdo energética como "baixo", o
que indica uma necessidade urgente de capacitacdo e formacao especifica nessa area. Essa
falta de conhecimento pode ser um obstaculo significativo para a implementacéo eficaz
de praticas de gestdo da informacdo relacionadas a transicao energética.

Além disso, a pesquisa identificou uma adocdo limitada de plataformas de dados
energéticos entre os profissionais do setor. A analise documental e as entrevistas com
reguladores e profissionais do setor energético evidenciaram que a maioria dos
participantes indicou pouca familiaridade ou uso limitado de sistemas de informacdo para
monitorar e analisar dados relacionados a transi¢do de matriz energética. Esses achados
empiricos reforcam a conclusdo de que a gestdo da informac&o relacionada a transi¢éo

energética ainda € incipiente nos ecossistemas empreendedores analisados.

Para abordar as lacunas identificadas, o framework Transition Energy foi desenvolvido

com base nos resultados da pesquisa. Este framework adota 0 modelo da Quadrupla
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Hélice, que incorpora a sociedade civil como um ator fundamental no processo de
inovacgdo e desenvolvimento sustentavel. O framework inclui mddulos especificos para
promover a participacdo da sociedade civil, como: Plataforma de Dados Energéticos,
Ferramentas de Analise e Visualizacdo, Rede de Conhecimento e Colaboragéo,
Capacitacdo e Mentoria, e Mecanismos de Governanca e Qualidade dos Dados. A gestdo
energética digital e a eficiéncia informacional energética sdo reconhecidas como pilares
essenciais para o sucesso da transicdo energética. O framework Transition Energy integra
ferramentas de andlise de dados e inteligéncia de negocios (Bl) que permitem a coleta,
andlise e disseminacao de informacgdes energéticas. Essas ferramentas podem ajudar os
stakeholders a identificar padrées de consumo, oportunidades de economia de energia e

a implementacéo de praticas mais eficientes e sustentaveis.

Os stakeholders atribuem grande importancia a medidas especificas para mitigar os
impactos das energias fosseis, como o investimento em fontes renovaveis, a promocdo da
eficiéncia energética e o estabelecimento de regulamentacdes. O framework Transition
Energy incorpora médulos de monitoramento e avaliacdo que permitem aos usuarios
acompanhar o progresso dessas medidas, avaliar sua eficacia e ajustar estratégias
conforme necessario. Essas funcionalidades sdo essenciais para garantir que as politicas
publicas sejam implementadas de forma coordenada e eficaz. A necessidade de uma
abordagem colaborativa e multissetorial para enfrentar os desafios da transi¢éo energética
também € destacada. O framework Transition Energy foi projetado para facilitar a
colaboracdo entre diferentes setores, incluindo governo, empresas, instituicdes de ensino
e sociedade civil. Funcionalidades como a plataforma de dados energéticos, ferramentas
de analise e visualizagdo, rede de conhecimento e colaboracdo, capacitacdo e mentoria, e
mecanismos de governanca e qualidade dos dados permitem a troca de experiéncias e o

desenvolvimento de solugdes conjuntas.

Por fim, os resultados indicam a importancia de considerar as especificidades locais ao
planejar e implementar estratégias de transicdo energética. O framework Transition
Energy pode ser customizado para atender as particularidades do Rio Grande do Sul,
incorporando dados regionais e adaptando suas funcionalidades as necessidades locais.
Essa abordagem personalizada pode aumentar a eficacia das intervenc@es e garantir uma
transicdo mais suave e bem-sucedida. Em conclus&o, a analise dos resultados evidencia a
necessidade de um compromisso continuo e de longo prazo com a transigdo energética.

As mudangas necessarias para alcancar uma matriz energética sustentavel requerem
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esforgos persistentes e investimentos significativos ao longo do tempo. E crucial que os
stakeholders estejam preparados para enfrentar desafios, superar obstaculos e adaptar-se
as mudancas tecnologicas e sociais. Uma visdo de longo prazo, aliada a um planejamento
estratégico e a uma governanca solida, pode fornecer a base necessaria para uma transicdo
energética bem-sucedida no Rio Grande do Sul. O framework Transition Energy, com
suas funcionalidades abrangentes e adaptéaveis, oferece uma base sélida para apoiar esses
esforcos, promovendo um desenvolvimento sustentavel e uma governanca eficaz no

contexto do Rio Grande do Sul.

7.1.1. Relevancia do Modelo de Gestdo da Informacéo

A relevancia do modelo de gestdo da informacdo proposto é claramente articulada. Para
validar a premissa de que a gestdo eficiente da informacdo é crucial para a transicao
energética, foram utilizados critérios especificos como a presenca de plataformas de
dados energéticos, ferramentas de analise e visualizacdo, e programas de capacitacdo e
mentoria. Esses critérios foram definidos com base na literatura existente e validados
através da analise das respostas a 21 questionéarios aplicados a Deputados, Prefeitos, e

Presidentes e Executivos de Cooperativas, utilizando a metodologia Grounded Theory.

A aplicacdo dos 21 questionarios revelou que a maioria dos participantes reconhece a
importancia da gestdo da informacdo para a transicdo energética, mas ha variaces
significativas nas percepcOes sobre seu impacto. Por exemplo, 42,9% dos respondentes
avaliaram seu conhecimento sobre gestdo energética como "baixo", indicando uma
necessidade urgente de capacitacdo especifica. Além disso, a pesquisa identificou uma
adocdo limitada de plataformas de dados energéticos, com muitos participantes indicando
pouca familiaridade ou uso limitado de sistemas de informacdo para monitorar e analisar
dados relacionados a transicao energética. Esses achados reforcam a necessidade de maior
disseminacdo de conhecimento e investimentos em infraestrutura adequada, validando

empiricamente a relevancia e a necessidade do modelo proposto.

7.1.2. Impacto das Catéastrofes Climaticas

A urgéncia de abordar catastrofes climaticas torna este trabalho ainda mais pertinente.
Este estudo ndo sé propde um modelo de gestdo da informacéo, mas também visa instruir

e preparar todos os stakeholders envolvidos, incluindo empreendedores, governos locais
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e a comunidade em geral. Para mitigar os efeitos dessas catastrofes, o modelo inclui
mecanismos especificos como campanhas de conscientizacdo, ferramentas de analise de
risco climatico e planos de acao para situacGes de emergéncia climatica. Espera-se que,
com a disseminacdo de dados, através da coleta e analise de informaces, 0s usuarios do
framework possam ser informados da importéncia de sua participacdo na transicéo
energética, utilizando fontes de energias renovaveis. Inicialmente, isso pode incluir a
troca de gas de cozinha e chuveiros a gas para somente energia elétrica de fontes
renovaveis, e posteriormente, outros movimentos como a adocdo de carros elétricos e a
utilizagdo de empresas com selo de sustentabilidade. Conforme os dados de mitigagao,
através de célculos estatisticos, a conscientizagdo da populacdo deve aumentar e, através
de novos relatorios de resultados dentro do ECO53, a informacdo compartilhada deve

melhorar os resultados de mitigacdo de GEE.

O Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC, 2021) indica que as
emissOes acumuladas de CO: desde a era pré-industrial j& causaram um aumento de
aproximadamente 1,1 °C na temperatura média global. Cada 1.000 bilhdes de toneladas
de CO: emitidas resultam em um aumento de cerca de 0,45 °C na temperatura média
global, considerando as reservas de petréleo recentemente descobertas e a tendéncia de
aumento da demanda, estudos indicam que as emissdes de CO: relacionadas a queima de
combustiveis fosseis podem adicionar entre 100 e 200 bilhdes de toneladas de CO: a
atmosfera até 2050 (Friedlingstein et al., 2020). Isso poderia resultar em um aumento
adicional de 0,05 a 0,09 °C na temperatura média global, além do aquecimento esperado

devido as emissdes acumuladas.

Esses aumentos de temperatura e suas consequéncias reforcam a necessidade de uma
gestdo eficiente da informacdo para a transi¢cdo energética. A adocdo de energias
renovaveis é essencial para mitigar as mudancas climaticas, uma das maiores ameacas a
preservacao do meio ambiente. A gestdo da informacdo, através do framework proposto,
visa ndo apenas a coleta e analise de dados, mas também a disseminag&do de conhecimento

e a promocao de a¢Bes concretas para a transicdo energética sustentavel.

7.1.3. Inclusdo da Populagdo nos Ecossistemas

A inclusdo da populagédo nos ecossistemas empreendedores é essencial para o sucesso da

transicdo energética. A participacdo ativa de um grande numero de pessoas pode ser
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decisiva em processos como votacOes para aprovar politicas publicas e no consumo de
produtos e servicos de empresas alinhadas aos principios ESG. Quando bem informada e
engajada, a populacdo tem o poder de influenciar positivamente a criacdo e

implementacao de politicas que promovem a sustentabilidade.

O framework Transition Energy foi desenvolvido a partir da anélise de dados coletados
em questionérios, utilizando codifica¢do aberta, axial e seletiva conforme a metodologia
Grounded Theory, e seguindo os passos da DSR. Este framework inclui mddulos
especificos que incentivam a participacdo da sociedade civil, adotando o modelo da
Quédrupla Hélice. O aplicativo proposto oferece funcionalidades como plataforma de
dados energéticos, ferramentas de analise e visualizagdo, rede de conhecimento e
colaboracéo, capacitacdo e mentoria, além de mecanismos de governanca e qualidade dos

dados.

A acessibilidade tecnoldgica é um aspecto inicial e crucial no ECO53, um territorio de
facil acesso que pode facilitar a alfabetizacdo digital. Isso fortalece a inclusdo da
populacdo no ecossistema, influenciando outros atores a apoiar a transi¢do energética. A
populacdo local, que gira em torno de cinco milhdes de pessoas, tem o potencial de
impactar significativamente na escolha de novos gestores publicos e no consumo de

produtos sustentaveis.

Embora a incluséo da sociedade civil nos ecossistemas empreendedores seja promissora,
ainda enfrenta desafios no Brasil, como barreiras socioecondmicas e educacionais. E
crucial promover a educacdo empreendedora e criar mecanismos que facilitem a

participacdo das comunidades para fortalecer esses ecossistemas.

Para fortalecer os ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo no Brasil, é necessario
investir em politicas puablicas que promovam a inclusdo social, capacitacao
empreendedora e participacdo ativa da sociedade civil. Isso pode incluir programas de
educacdo empreendedora, incentivos para a criacdo de neg6cios sociais e espacos de

coworking comunitarios.

A inclusdo da populacdo nos ecossistemas empreendedores € fundamental para alcancar
um futuro sustentavel e de baixo carbono. Investir em politicas que promovam a
participacdo ativa da sociedade € crucial para a transi¢cdo energeética, especialmente diante
da crise climatica que afeta o Brasil. A transi¢cdo para energias renovaveis deve ser

priorizada, alinhando-se as metas globais de limitar o aquecimento global.
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7.1.4. Formacéo e Desenvolvimento

A formacéo e o desenvolvimento dos stakeholders sdo elementos centrais deste projeto.
Ao fornecer um framework claro e acessivel, o trabalho pode ajudar a mitigar a
desinformacdo e a falta de conhecimento, promovendo a¢des concretas e eficazes que
podem ser adotadas imediatamente. Programas de capacitacdo e mentoria foram
propostos para oferecer conhecimentos técnicos, habilidades gerenciais e orientagdo
estratégica, com indicadores de desempenho definidos para avaliar a eficicia dessas
iniciativas.

Serdo desenvolvidos pequenos treinamentos de 12 a 15 minutos atraves de videos que
serdo inseridos no aplicativo. Esses videos abordardo desde os maleficios das energias
fosseis até os beneficios das energias renovaveis. Além disso, serdo apresentados casos
praticos de empresas e pessoas que ja fizeram transformacgdes em suas formas de consumo

energético, incentivando outras pessoas a seguirem o0 mesmo caminho.

A acessibilidade tecnologica é um aspecto inicial e crucial no ECO53, um territério de
facil acesso que pode facilitar a alfabetizacdo digital. Isso fortalece a inclusdo da
populacdo no ecossistema, influenciando outros atores a apoiar a transi¢ao energética. A
populacdo local, que gira em torno de cinco milhdes de pessoas, tem o potencial de
impactar significativamente na escolha de novos gestores publicos e no consumo de

produtos sustentaveis.

Embora a inclusdo da sociedade civil nos ecossistemas empreendedores seja promissora,
ainda enfrenta desafios no Brasil, como barreiras socioecondmicas e educacionais. E
crucial promover a educagdo empreendedora e criar mecanismos que facilitem a

participacdo das comunidades para fortalecer esses ecossistemas.

Para fortalecer os ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo no Brasil, é necessario
investir em politicas puablicas que promovam a inclusdo social, capacitacdo
empreendedora e participacdo ativa da sociedade civil. Isso pode incluir programas de
educacdo empreendedora, incentivos para a criacdo de negdcios sociais e espacos de

coworking comunitarios.
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7.1.5. Impacto Académico e Préatico

Esta tese tem o potencial de gerar um impacto significativo, ndo apenas no ambito
académico, mas também, na pratica. Um modelo bem estruturado pode servir como um
guia para outras regides e setores, promovendo praticas sustentaveis e inovadoras que sdo
fundamentais para enfrentar os desafios climaticos globais. A adaptacdo do modelo para
outros contextos € prevista através de uma analise das especificidades locais e a criacdo
de estratégias de disseminacdo para além do Rio Grande do Sul. O modelo traz
contribuicdes tedricas no campo das ciéncias da informacdo como é talvez a mais
importante que é a forma como a populacéo pode contribuir com a mitiga¢éo dos gases
de efeito estufa , assunto de referéncia mundial no momento e outras contribui¢des da
participacao ativa em ecossistemas e seus beneficios, mostra a clara importancia da gestao
da informacdo, principalmente na transicao energética, ao qual no momento da concluséo

desta tese, ndo se encontra um aplicativo com esta configuracéo.

7.1.6. Contribuicdo para um Futuro Sustentavel

Ao promover a coleta, analise e disseminacdo de dados essenciais para a tomada de
decisbes informadas, este projeto contribui para um futuro mais sustentavel e resiliente.
A gestdo eficiente da informacdo é crucial para facilitar a transicdo para uma matriz
energética mais sustentavel. Além disso, ao instruir e preparar os stakeholders, o projeto
promove ac¢des concretas e eficazes que podem ser adotadas imediatamente.

Os efeitos de longo prazo deste projeto podem se estender a outros segmentos além da
transicdo energética. Com o continuo aprendizado cultural e a adaptacdo do modelo, é
possivel abordar outros temas importantes, como o rastreamento da producdo de roupas
e alimentos. Isso inclui monitorar e otimizar a cadeia de producdo para reduzir a emisséo
de CO: e o impacto no aquecimento global. A inclusdo do agronegdcio ¢ um passo
significativo, pois a gestdo da informacdo pode ser aplicada para promover praticas
agricolas mais sustentaveis, contribuindo para novas mudancas e melhorias na eficiéncia

dos recursos.

A abordagem integrada do projeto ndo apenas apoia a transi¢do energetica, mas também
estabelece uma base para a expansdo em areas como a moda sustentavel e a producéao de
alimentos. Ao incluir o agronegocio, o projeto pode catalisar mudancgas significativas,

promovendo a sustentabilidade em varias inddstrias.
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Este projeto, ao focar na gestdo da informacdo e no engajamento dos stakeholders, tem o
potencial de causar um impacto duradouro em diversos setores. Ao expandir seu alcance
para incluir praticas sustentaveis em outras areas, ele ndo sé contribui para um futuro mais
sustentavel e resiliente, mas também estabelece um modelo replicavel que pode ser

adotado globalmente.

7.2. Limitacdes

O campo da energia renovavel e da gestdo da informacéo estd em constante evolucao,
com novas tecnologias e regulamentacGes emergindo regularmente. Neste contexto,
algumas limitacGes podem ser encontradas no caminho da implantacdo de estratégias
relacionadas a transicdo energética. A evolugdo tecnoldgica e regulatéria € uma dessas
limitacbes, pois as politicas e regulamentacbes governamentais podem mudar
rapidamente, influenciando a viabilidade e a implementacdo das estratégias propostas.
Novas leis e incentivos fiscais podem alterar as dindmicas do mercado de energia

renovavel, exigindo adaptacdes nas abordagens sugeridas.

Além disso, o engajamento da populacgéo € crucial, mas pode ser desafiador. A resisténcia
a mudanca, a falta de conhecimento e a apatia politica podem limitar a capacidade da
populacdo de influenciar positivamente as politicas publicas e adotar préaticas
sustentaveis. Muitas pessoas podem ser resistentes a alterar seus habitos de consumo de
energia devido a fatores como conforto, custo e desconhecimento dos beneficios das
energias renovaveis. A falta de informacéo e educacédo sobre as vantagens e a necessidade
da transicdo energética pode dificultar o engajamento da populacéo, tornando essenciais

as campanhas de conscientizacao e programas educacionais.

A apatia politica, caracterizada pela desconfianca nas instituicées, pode também limitar a
participacdo ativa da sociedade em iniciativas de transi¢cdo energética. Desenvolver
estratégias para engajar a populacdo de maneira significativa e inclusiva é crucial. Além
disso, o desenvolvimento e a manutencdo de um aplicativo para auxiliar na transicdo
energética requerem investimentos significativos. Esses custos podem se tornar uma
limitacdo, especialmente para pequenas empresas e organizagdes com recursos limitados.
Garantir que o aplicativo seja acessivel a uma ampla gama de usuarios, incluindo aqueles

com limitacdes tecnoldgicas ou financeiras, pode ser desafiador.
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A maior limitacdo identificada é a falta de validacdo préatica do framework proposto, uma
vez que o estudo ndo testou 0 modelo em um ambiente real ou fez um estudo de caso
pratico. Embora o modelo tenha sido desenvolvido teoricamente, sua eficacia e
aplicabilidade pratica ainda precisam ser validadas através de implementacdo no campo.
Outra limitacdo foi o numero limitado de questionarios, devido a calamidade que atingiu
0 Rio Grande do Sul com intempéries climéticas, limitando o alcance dos resultados. Para
mitigar essas limitacdes, sera desenvolvida a plataforma do framework e realizado a
implementacdo no ECO53, além de um estudo de caso, onde a amostra sera maior e mais

consistente.

Reconhecer essas limitacdes é fundamental para contextualizar os resultados da pesquisa
e orientar futuras investigagdes. Apesar dessas restri¢oes, a tese oferece uma contribuigéo
valiosa para a compreensdo da gestdo da informacdo no contexto da transicdo energética

e fornece um framework que pode ser adaptado e aprimorado em estudos futuros.

7.3. Estudos futuros

Um ponto crucial € a avaliagdo do framework em diferentes contextos regionais ou
setoriais. Realizar estudos que testem a aplicabilidade do framework em diversos
contextos, como areas urbanas versus rurais, ou em diferentes setores, como transporte,
indUstria e agricultura, ajudara a identificar ajustes necessarios para diferentes realidades
e necessidades especificas.

Além disso, é importante realizar testes de eficacia em diversas areas da transicdo
energética. Investigar como o framework pode ser eficaz em areas especificas, como
energias renovaveis, eficiéncia energética e armazenamento de energia, pode fornecer
insights valiosos sobre sua funcionalidade e beneficios em situagBes reais, através de

estudos de caso praticos.

Outro aspecto essencial é a validacdo e expansao do framework. Desenvolver pesquisas
que validem o framework proposto atraves de implementacdes praticas e estudos de caso
pode incluir a analise de dados de usuarios, feedback de stakeholders e resultados

mensuraveis em termos de reducdo de emissées ou melhoria na gestéo de recursos.

Explorar a integracdo com tecnologias emergentes € uma area promissora. Investigar

como o framework pode ser integrado com tecnologias como inteligéncia artificial,
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Internet das Coisas (10T) e blockchain pode melhorar a coleta, anélise e gestdo de dados

relacionados a transicéo energética, aumentando sua eficacia e alcance.

O desenvolvimento de indicadores de desempenho especificos para avaliar a eficacia do
framework é também crucial. Esses indicadores podem ajudar a medir o impacto das
estratégias de gestdo da informacdo sobre a sustentabilidade energética, fornecendo
métricas claras e objetivas para avaliagéo.

Por fim, é vital investigar métodos para aumentar o engajamento e a participacdo da
comunidade no uso do framework. Garantir que a gestdo da informacéo seja inclusiva e
acessivel a diferentes grupos demograficos pode fortalecer o impacto do framework e

promover uma transicao energética mais participativa e equitativa.

Ao focar nessas areas, as pesquisas futuras poderdo ndo apenas validar e expandir o
framework proposto na tese, mas também contribuir significativamente para a préatica
efetiva da gestdo da informacédo no contexto da transi¢do energeética. 1sso garantird que o
modelo ndo apenas permanega relevante, mas também se adapte as necessidades em

constante evolugéo do setor energético.

No entanto, ainda ha muito a ser explorado, e novas pesquisas devem ser desenvolvidas
para aprofundar a compreenséo das interacbes complexas entre a producdo, 0 consumo e
as emissdes de GEE. Ao investir em pesquisas abrangentes e integradas, sera possivel
orientar politicas publicas e iniciativas privadas mais eficazes para mitigar as emissoes e

promover a transi¢do para uma economia de baixo carbono.
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9. Anexos

Anexo 01 - Questionario

Participe da pesquisa académica do aluno Alexandre de Souza Tavares, do curso de
Doutoramento em Ciéncia da Informacdo da Universidade Fernando Pessoa — UFP,
situada na cidade do Porto/Portugal. Esta coleta de dados tem por finalidade recolher
informagBes em relacdo as percepcOes das pessoas a respeito das informacOes
relacionadas a transi¢cdo da matriz energética. Os dados recolhidos nesta pesquisa serdo
para 0 uso académico e visa fornecer dados para o desenvolvimento da pesquisa A
Transicdo da Matriz Energética: a Proposta de um Modelo de Gestao da Informacao
para um Ecossistema Empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil. Quaisquer
duvidas e esclarecimentos contate 0 pesquisador por e-mail:
atavares.pesquisa.doutorado@gmail.com, e ou telefone (51) 99982-0650. O anonimato
é garantido. No caso de necessidade do contato, vocé podera criar uma conta de e-mail,
sem identificacdo, e se comunicar com o referido pesquisador. Sua participacdo é muito
importante para a construcdo e realizacdo dessa pesquisa. Este € um tema de urgéncia,
dado o contexto de transformacéo climatica.

Marqgue para continuar
() Concordo e aceito responder ao questionario

1. SOCIODEMOGRAFICO
1.1. Sexo

() Feminino

() Masculino

() Outro

1.2. Idade

) 18 a 25 anos

) 26 a 30 anos

) 31 a 40 anos

) 41 a 50 anos

) 51 a 60 anos

) Acima de 61 anos

AN AN AN AN N/

1.3. Grau de Instrucéo
() Ensino Fundamental
() Ensino Médio
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() Graduacéo

() Pés-graduacéo Especializacédo
() Pos-graduagdo Mestrado

() Pés-graduacdo Doutorado

1.4. Area de Atuacdo (marque somente 1)
() Deputado(a) Estadual

() Prefeito(a)

() Cooperativas

1.5. Tempo de atuacdo nesta area
) Menos de 1 ano

) 1a5anos

) 6 a 10 anos

) 11 a 20 anos

) 21 a 25 anos

) Acima de 26 anos

AN AN AN AN N/

2. MATRIZ ENERGETICA

2.1. Considera que as energias fosseis: petroleo, carvdo mineral, gas natural e
energia nuclear, como as melhores fontes de energia?

) 1. Discordo totalmente
) 2. Ndo concordo

) 3. Neutro

) 4. Concordo

) 5. Concordo totalmente

AN AN AN N N/

) 6. N&o sei responder

2.2. Considera a dependéncia de energias fosseis um problema ambiental?
) 1. Discordo Totalmente

) 2. Ndo concordo

) 3. Neutro

) 4. Concordo

L T T N - N

) 5. Concordo Totalmente
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() 6. N&o sei responder

2.3. Indique quais impactos ambientais estdo associados ao uso de energias fosseis.
) 1. Emissdes de gases de efeito estufa e poluentes atmosféricos

) 2. Degradacdo e contaminacdo do solo e da agua

) 3. Poluicéo do ar

) 4. Risco de acidentes industriais e vazamentos

) 5. Impacto na biodiversidade e no ecossistema ambiental em geral

AN AN AN AN N/

) 6. Outros: quais? Escreva

2.4. Qual (is) das seguintes medidas é mais eficaz para reduzir a dependéncia de
energias fosseis?

() 1. Incentivos fiscais para energias renovaveis

() 2. RestricGes regulatorias ao uso de energias fosseis

( ) 3. Desenvolvimento de tecnologias mais eficientes em termos energéticos
( ) 4. Educacéo e conscientizagdo sobre o impacto das energias fosseis

() 5. Adocéo de praticas sustentaveis

() 6. Outros: quais? Escreva

2.5. Esté ciente dos impactos ambientais e de salide causados pelo uso de energias
fosseis, como petroleo, carvdo mineral, gas natural e energia nuclear?

) 1. Discordo Totalmente
) 2. N&o concordo

) 3. Neutro

) 4. Concordo

) 5. Concordo Totalmente

AN AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

2.6. Quais sdo as medidas que podem ser tomadas para reduzir os problemas
ambientais associados ao uso de energias fosseis?

() Investir em fontes de energias renovaveis

() Promover a eficiéncia energética para reduzir o consumo de energia
() Incentivar o uso de transportes publicos e veiculos elétricos

() Implementar politicas de conservagéo e preservacdo ambiental

( ) Educar a populagéo sobre a importancia da sustentabilidade e do uso consciente de
energia
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() Estabelecer regulamentagdes mais rigorosas para as industrias poluentes

2.7. Considera importante promover a conscientizacdo da sociedade sobre a
transicao para energias renovaveis?

() 1. Néo é importante

) 2. As vezes é importante

) 3. E moderadamente importante
) 4. E muito Importante

) 5. E Extremamente Importante

AN AN N N/

) 6. N&o sei responder

2.8. Considera que participar ativamente desse processo de transicao para energias
renovaveis € importante?

( ) 1. Nao € importante

( ) 2. As vezes é importante

( ) 3. E moderadamente importante

( ) 4. E Muito Importante

( ) 5. E Extremamente Importante

() 6. Nao sei responder

3. GESTAO DA INFORMACAO

3.1. Como ocorre a busca e coleta informacdes relevantes para seu trabalho?
() 1. Pesquisas em bases de dados especificas.

() 2. Utilizacdo de mecanismos de busca na internet
() 3. Acesso direto as fontes confiaveis

() 4. Conexdo com profissionais de uma rede de contatos para troca de conhecimentos
e experiéncias

() 5. Entrevistas e pesquisas de campo para coletar dados e obter informacdes

( ) 6. Se mantendo atualizado através de livros, revistas e publicacdes relacionadas a area
de trabalho

3.2. Quais ferramentas ou tecnologias sao utilizadas para organizar e armazenar
informagdes?

() 1. Planilhas eletrénicas, como o Microsoft Excel ou Google Sheets, para organizar e
armazenar informac6es de forma estruturada

() 2. Softwares de gerenciamento de projetos, como Trello ou 0 Asana, para acompanhar
tarefas e armazenar informacdes relacionadas aos projetos
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() 3. Aplicativos de notas, como o Evernote ou o0 OneNote, para registrar e organizar
informacdes importantes

() 4. Sistemas de armazenamento em nuvem, como 0 Google Drive ou Dropbox, para
guardar documentos e arquivos de forma segura e acessivel

() 5. Ferramentas de bookmarking como o Pocket ou o Diigo, para salvar e organizar
links e recursos da web relevantes

() 6. Ferramentas de gestdo de documentos, como o0 Adobe Acrobat ou o Microsoft
Sharepoint, para organizar e armazenar documentos importantes de forma eficiente

3.3. Como avalia a qualidade e a confiabilidade das informacdes que utiliza?

() 1. Confio nas informagdes que utilizo, pois verifico as fontes

() 2. Asinformac@es que utilizo séo de alta qualidade e confiaveis

() 3. Avalio cuidadosamente a qualidade e confiabilidade das informacdes que utilizo
() 4. Sempre busco fontes confiaveis para obter informacdes de qualidade

() 5. Confio na qualidade das informacdes que utilizo, pois faco uma pesquisa
minuciosa

() 6. As informac@es que utilizo passam por uma analise rigorosa de qualidade e
confiabilidade

3.4. Quais sdo os principais desafios que enfrenta ao lidar com a gestdo da
informacéo?

) 1. Organizagéo e classificagdo eficiente dos dados

) 2. Garantir a seguranca e protecdo dos dados

) 3. Lidar com a grande quantidade de informacdes disponiveis
) 4. Identificar a analisar informacdes relevantes

) 5. Integrar sistemas e plataformas de informacgéo

AN AN AN AN N/

) 6. Manter a atualizacdo e qualidade dos dados

3.5. Como compartilha informacdes com a equipe ou colegas de trabalho?
() 1. Reunides presenciais ou virtuais para troca de informagoes

() 2. E-mails ou mensagens instantaneas para compartilhar documentos ou
atualizacOes

() 3. Plataformas de colaboragdo online, como Google Drive ou Microsoft Teams
() 4. Elaboracéo de relatorios periodicos com informagdes relevantes

(' )5. Realizacéo de apresentacOes ou workshops internos para compartilhar
conhecimento

() 6. Utilizagéo de planilhas ou plataformas digitais para a gestdo de e tarefas da
organizagéo
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3.6. De que forma a gestédo da informacéo podera impactar na transicdo da matriz
energética?

() 1. Possibilitando a analise de dados para identificar oportunidades de transi¢édo para
fontes de energia mais sustentaveis.

() 2. Facilitando o acesso a informac6es sobre tecnologias e politicas relacionadas a
transicdo energética.

() 3. Permitindo a gestdo eficiente de recursos e otimiza¢do do consumo energético

() 4. Promovendo a disseminacdo de conhecimento e melhores praticas na matriz
energética.

() 5. Apoiando tomadas de decisdes estratégicas baseadas em informacdes confidveis
e atualizadas.

() 6. Facilitando a comunicagéo e colaboragéo entre diferentes setores envolvidos na
transicdo da matriz energética.

4. GESTAO DA INFORMACAO E TRANSICAO DA MATRIZ ENERGETICA

4.1. Acredita que a gestdo eficiente da informacédo é fundamental para a transicéo
da matriz energética?

()1 Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito frequentemente

AN AN AN N /N

) 6. N&o sei responder

4.2. A gestdo eficaz da informacéo pode contribuir para a transicéo energética em
sua instituicao?

) 1. Ndo contribui

) 2. Contribui pouco

) 3. Contribui moderadamente
) 4. Contribui bastante

) 5. Contribui extremamente

AN AN AN AN N/

) 6. N@o sei responder

4.3. Esta familiarizado com alguma ferramenta de Business Intelligence (BI)
utilizada para monitorar ou gerenciar o uso de energia?

() 1. N&o estou familiarizado

248



A Transicdo da Matriz Energética: a proposta de um modelo de gestdo da informagéo para um
ecossistema empreendedor no Rio Grande do Sul — Brasil

) 2. Pouco familiarizado

) 3. Moderadamente familiarizado
) 4. Bastante familiarizado

) 5. Extremamente familiarizado

AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

4.4. Quais canais de comunicagcdo sdo mais eficazes em sua instituicdo para
disseminar informacdes sobre a transicédo energética? (marque até trés opcoes)

()1 E-mails
) 2. Reuni@es presenciais

) 3. Plataforma de colaborag&o online
) 4. Webinars e videoconferéncias

) 5. Midias sociais corporativas

) 6. Qutros:

AN AN AN N/

4.5. Avalie o nivel de conhecimento entre os profissionais em sua instituicdo no que
diz respeito a gestéo energética.

() 1. Muito baixo

) 2. Baixo

) 3. Médio

) 4. Alto

) 5. Muito alto

) 6. N&o sei responder

AN AN AN N /S

4.6. Quais sdo os principais pontos fortes e limitacdes dos sistemas de informacéo
atualmente utilizados em sua instituicédo para gerir a transicdo energética? (Resposta
aberta)

Resposta:

4.7. Cite algum exemplo ou estudo de caso onde as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC) ou Business Intelligence (BI) foram utilizadas eficazmente para
facilitar a transicdo energética. (Resposta aberta)

Resposta:

4.8. Como o ambiente de politica e regulamentacao impacta a adogao e utilizagdo de
TIC e Bl na gestéo energética em sua instituicao?

() 1. Impacto negativo significativo
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() 2. Impacto negativo moderado

() 3. Sem Impacto

() 4. Impacto positivo moderado
() 5. Impacto positivo significativo
() 6. N&o sei responder

5. ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES

Ecossistema empreendedor € um ambiente que engloba: startups, investidores,
instituicbes de ensino e governo, trabalhando em conjunto para promover o
desenvolvimento e o crescimento do empreendedorismo.

5.1. Esta familiarizada/o com um modelo de ecossistema empreendedor?
) 1. Estou familiarizada/o

) 2. N&o estou familiarizada/o

) 3. Tenho conhecimento bésico sobre o assunto

) 4. Sim, estudei 0 modelo de ecossistema empreendedor

) 5. Sim, ja participei de grupo de trabalho sobre o assunto

AN AN AN N SN/

) 6. Ndo sei responder

5.2. Que importancia poderd ter a criagdo de ecossistemas empreendedores como
um meio de divulgar informacdo e conhecimento e atrair investimentos para o
desenvolvimento de energias renovaveis.

() 1. Néo é importante

) 2. As vezes é importante

) 3. Moderado

) 4. Muito Importante

) 5. Extremamente Importante

AN AN AN N /N

) 6. N&o sei responder

6. TRANSITION ENERGY-UMA APLICACAO EM TIC PARA AUXILIAR NA
TRANSICAO ENERGETICA

6.1 Ja utilizou algum sistema de informacdo para monitorar e analisar dados
relacionados a transi¢do de matriz energética?

() 1. Nunca

() 2. Raramente

() 3. Ocasionalmente
() 4. Frequentemente
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() 5. Muito frequentemente
() 6. N&o sei responder

6.2. Conhece ou indicaria algum sistema de informacdo para auxiliar no
gerenciamento da gestdo da informacdo considerando os aspectos de coleta,
armazenamento, organizacao, analise e seguranca dos dados?

( )Sim
() Néo

6.3. A gestdo da informacdo pode impactar positivamente a sociedade, empresas e
governo na transicdo energética?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito frequentemente

AN AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

6.4. Utilizaria um aplicativo com a finalidade de obter informacdes a respeito ao tipo
de energia (féssil ou renovéavel) utilizada na producéo de produtos e servigos do seu
consumo?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito Frequentemente

AN AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

6.5. Gostaria que fosse inserido em um aplicativo informaces referente a produtos
e servigcos com a utilizacao de energias renovaveis em sua producéo?

() 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito Frequentemente

AN AN AN N /N

) 6. N&o sei responder
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6.6. Um aplicativo poderia contribuir para gestdo de informacdo na transicao
energética das empresas e da populagao?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito Frequentemente

AN AN AN N N/

) 6. N&o sei responder

6.7. Compartilharia informagcbes via um aplicativo que favorecesse a
conscientiza¢do da populacéo para o consumo de produtos e servicos sustentaveis?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito Frequentemente

AN AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

6.8. Utilizaria um aplicativo que processasse dados na producao de informacdes do
Seu consumo energético?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) 5. Muito Frequentemente

AN AN AN AN N/

) 6. N&o sei responder

6.9. Utilizaria um aplicativo que fornecesse diagndstico de consumo, célculo de
energia e identificacdo das organizac@es que utilizam energias de fontes renovaveis
para tomada de deciséo?

) 1. Nunca

) 2. Raramente

) 3. Ocasionalmente

) 4. Frequentemente

) Muito Frequentemente

AN AN AN AN N/

) Néo sei responder
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6.10. Que tipo de informacao gostaria que estivesse disponivel em um aplicativo para
contribuir com a transicdo energética? (Resposta aberta)

Resposta:
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