Proposta de uso do Modelo:
Matriz de Valor e Relevancia—MVR

TRABALHO DE SUPORTE A TESE DE DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA

PROJETOS EM ADERENCIA AOS ODS




Qual o Desafio ?

ESTIMULAR NOVAS ESTRATEGIAS DE ATUACAO EMPRESARIAL QUE
APOIEM RESPOSTAS AOS DESAFIOS GLOBAIS — ODS E SUAS METAS
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Para entender melhor...
um fluxo aplicado aos Modelos de
Néegocios de impacto social e ambiental
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Ponto de Partida

Pesquisamos em bases bibliograficas, modelos de Matriz que pudessem ser adaptadas e servissem de

inspiraco para medir o valor de relevancia entre indicadores de projetos
empresariais e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. nso

foram encontrados modelos semelhantes.

Desde entdo, buscamos referéncias em modelos de tabelas de grau de relevancia para servir como
instrumento de input a proposta de uso de uma Matriz de Valor.

Assim, foi proposto a criacdo de uma tabela por nivel de relevancia, como ponto de partida a todo
processo de mensuracdo da relevancia de Indicadores de projetos empresariais frente aos 17 ODS.
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Contextualizacao da ferramenta

A tabela proposta para a definicao do nivel de relevancia do(s) Indicador(es) dos projetos x ODS
foi derivada de uma adaptacdo da tabela que mensura a escala de prontidao tecnoldgica —
Technology Readiness Level (TRL), um instrumento desenvolvido pela Nasa com o intuito de

prover uma medida relativa ao estado de uma nova tecnologia em relacdo ao seu uso para

projetos espaciais.

E composta por 09 niveis de maturidade de gest3o da tecnologia aplicada aos projetos.

NANASAN
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A TABELA TRL-— Nivel de Prontidao da Tecnologia

Os niveis 1, 2 e 3 se referem ao

conceito da nova tecnologia.

Os niveis 4, 5 e 6 avaliam o

desenvolvimento de componentes,

Os niveis 7, 8 e 9 verificam se a
tecnologia esta completa (NASA,

2010).

Entende-se que quanto menor o

TRL, maior o risco tecnologico.

Teste do sistema,
lancamento e
operacdes

Desenvolvimento do
sistema/subsistema

Demonstragdo da
tecnologia

Desenvolvimento
da tecnologia

3

Pesquisa para
verificagdo de
viabilidade

Pesquisa tecnologica
basica

TRLS

TRL7

TRLS

Sistema real "provado em voo" através de opera¢ao em
missoes bem sucedidas

Sistema real completo e “provado em voo" atraveés de
testes e demonstracoes (em terra ou em voo)

Demonstragao de protétipo de sistema/subsistema em
ambiente necessario/espacial

Demonstracao de modelo ou prototipo de
sistema/subsistema em ambiente relevante (terra ou
espaco)

Validagao de componente e/ou "breadboard” em
ambiente relevante

Validacao de componente e/ou "breadboard” em
ambiente de laboratorio

Prova de conceito analitica e experimental de
caracteristicas e/ou funcoes criticas

Conceito e/ou aplicacao da tecnologia formulado

Principios basicos observados e reportados

Fonte: adaptado de Technology Readiness Level TRL (NASA, 2010)
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Por que usaro TRL?

Usa-se o TRL como uma ferramenta de inovacao para gerenciar o progresso da atividade de pesquisa

e desenvolvimento de uma organizacdo, Seja ela um projeto, programa, produto ou

processo.

Por meio do TRL é possivel definir o grau de maturidade de diferentes elementos da tecnologia
aplicada. (exemplo): Entende-se por elemento qualquer item ou objeto analisado, pode ser um
componente, uma parte de um equipamento, um sistema, partes de um projeto finalistico ou de

conhecimento.
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Aplicacoes

A TRL consolidou-se como uma métrica de uso mundial importante nao apenas

para avaliar a prontiddo tecnoldgica, mas como método para analisar riscos
inerentes ao processo de desenvolvimento tecnologico e fornecer bases para a
tomada de decisao e orientacdes para gestores voltados a Pesquisa e
Desenvolvimento e Projetos. (Altunok, Cakmak, 2010; Markins, 2009).
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DOE TRL 10:
Commercialization

Slide courtesy of US Department of Energy
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Programa Horizonte 2020 — UE

A utilizacdo universal do TRL na politica da UE foi
proposta no relatério final do primeiro Grupo de

Peritos de Alto Nivel sobre Tecnologias Facilitadoras . L o TR

for Research and Innovation

Foi implementada no programa de politicas publicas
denominado HORIZONTE 2020, que vai de 2013 a
2020. Isso significa nao apenas aplicacao em
programas espaciais e de armas, mas em tudo, desde

nanotecnologia até informatica, tecnologia de

comunicacao e em tomada de decisdo estratégica.
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Norma Tecnica

Codigo  ABNT NBR ISO 16290:2015

ASSOC'ACAO Idemica

BRAS"_E'RA Data de Publicagdo : 16/09/2015
DE NORMAS  vilidaapartirde: 1610/2015

TECN ICAS Titulo - gjstemas espaciais — Definicdo dos niveis de maturidade da tecnologia (TRL) e de seus criterios de avaliagdo

Titulo Idioma Sec. : gpace systems — Definition of the Technology Readiness Levels (TRL) and their criteria of assessment

UM MUNDO DE NORMAS AOSEUALCANCE, /. Comité : ABNTICB-008 Aerondufica ¢ Espace

Adquira Normas Internacionais de maneira facil e rapida. . Paginas : 15

Status : Em Vigor

orcamentofabnt.org.br ¢ (11) 3017-3610. Idioma : Portugués

Acesse www.abnt.org.br/catalogo ou entre em contato pelo I ‘
n Organismo : ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
NFPA

o e @ be, DN [@ =F @ Jisc L

Prego (R$)

'o: Esta Norma define os Niveis de Maturidade Tecnoldgica (TRL). E aplicavel prhm

sistemas espaciais, embora as definicbes possam, em muitos casos, ser usadas em um dominio mais amplo.
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4 Vitrine Tecnologica

A Vitrine Tecnoldgica apresenta solugbes inovadoras desenvolvidas pela Embrapa Meio
Ambiente e tem o objetivo de ser um canal de divulgacdo para fomentar negécios
tecnoldgicos em modelos de inovagéo aberta, permitindo a transferéncia das tecnologias
geradas pela Embrapa para a sociedade.

Os produtos e processos apresentados na vitrine encontram-se em desenvolvimento, ou seja,
ainda nao estao finalizados. Estao categorizados em uma escala niveis de maturidade tecnologica
que vai de 1 a 9 (figura abaixo), baseada na referéncia primaria ISO/FDIS 16290.

Os ativos estao classificados em escala de nivel de maturidade tecnologica que variade 1a 9.

XD b6 > 7)>8)9 4

Modelos tedricos ) { Ensaios laboratorais ) ( Escala piloto ) Escala final / completa

Prova de conceito ) ' Prototipos Y Mercado

Venha conhecer os ativos do Portfolio de Patentes da Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia.

Niveis de maturidade tecnologica: Escala TRL/MRL baseada na referéncia primaria ISO/FDIS
16290:2013 (E) Space systems — Definition of the Technology Readiness Levels (TRLs) and their
criteria of assessment. International Organization for Standardization, Switzerland, 2013, 12 p.

Em:¢pa Biotecnologia

https://www.embrapa.br/meio-ambiente/vitrine

https://www.embrapa.br/recursos-geneticos-e-

biotecnologia/portfolio
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https://www.embrapa.br/meio-ambiente/vitrine
https://www.embrapa.br/recursos-geneticos-e-biotecnologia/portfolio

TRL - Niveis de Maturidade Tecnologica

UFSC Secretaria de Inovacdo

Aplicabilidade

8. Sisterma em uso.

8. Sistema real completado e qualificado
em ambsente real,

7. Demaonstracio do protétipo do sistema
em ambsente operacional.

Praticidade

6. Demonstragao do modelo ou prototipo
em ambsente relevante

Viabilidade

5 Validacio em ambiente relevante de
componentes e/ou sistemas

4 Validacao dos componentes e/ou
sistemas em ambiente de laboratério.

Como materiais de suporte a estudantes e
investigadores.

Descoberta
https://sinova.ufsc.br/publicacoes-sobre-propriedade- 2 Furcio critica o/ov prove de concel-
to.Caracteristica analitica e experimental
2. Formulacgio do conceito e/o?.ue aplicacdo

da tecnologia.
1. Pricipios basicos observados e relatados

intelectual/

fumte Mgty dn WESA [YP95, O ENEEAM 2008
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https://sinova.ufsc.br/publicacoes-sobre-propriedade-intelectual/

542. Technology Readiness Level - TRL

Sta rtu pS e a TRL TRL é uma escala desenvolvida pela NASA (Agéncia Espacial

Americana) para avaliar o nivel de maturidade do
desenvolvimento de uma determinada tecnologia. Esta escala foi

DlClONARlO apresentada pela primeira vez no documento “NASA technology

~ push towards future space mission systems”(1989) e a partir de 2008
STARTUPES passou a ser utilizada tambem pela ESA (Agéncia Espacial

Ana Leticia Rico Europeia)."’ 2%

Esta escala consiste em nove (9) niveis de maturidade do
desenvolvimento tecnologico, em que as TRL 1-3 dizem respeito
palavras ao nivel de pesquisa, as TRL 4-5 consideram uma prova de
conceito em ambiente controlado, as TRL 6-8 consistem em um

protétipo funcional sendo testado no ambiente real de aplicacao
e a TRL 9 considera a tecnologia pronta.

Diciondrio VersGo 2020—pdg 268

O significado dos principais termos
do ecossistema empreendedor
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Desta forma ....

Percebemos a necessidade de desenvolver um CONJUNTO de
instrumentos que apoiem na mensuracao do nivel de relevancia entre
indicadores de projetos empresariais e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Estudos de Casos aplicados Sebrae

1. Desenvolvimento dos Negdcios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte - 2018
O SEBRAE e a estratégia nacional de atuagdo junto aos
2. Negdcios de Impacto Social e Ambiental — Rio de Janeiro pequenos negdcios de impacto social e ambiental no
Brasil - resultados estaduais 2018

3. UAI - Negocios Sociais de Santa Catarina

Adriana Dantas Gongalves e Valéria Barros

Cobertura geografica: Nacional
Setor: Educagio, capacitacdo e pesquisa

Tipo de medida: Sistema §

—, Ny T , T
.-‘5‘ : Biblioguias - Biblioteca de la CEPAL
)
wsnsse . Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
hitps://biblioguias.cepal.org/c.php’g=981128&p=/143444
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Proposta de esquema de aplicacao em
estudos de casos

1. Estabelecer o Nivel de Relevancia(Nota), conforme proposto a seguir (instrumento 1) — ponto de partida
TRL

2. Aplicar o nivel de relevancia em uma Matriz de Valor e Relevancia — MVR (instrumento 2)
3. Obter a média dos maiores niveis de relevancia dos indicadores de projeto em relacao aos 17 ODS;
4. Obter os graficos demonstrativos das maiores relevancias por Indicador de projeto (instrumento 3)

5. Preencher Relatério de Evidéncias qualitativo que justifica a maior relacdo do ODS aos modelos

empresariais (instrumento 4)
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DE PARA

Teste do sistema, [~ /" "\ ; »
langamento e <‘ | Sistema real "provado em voo" através de operacao em A
o RO | e bamt cucodides - NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

Sistema real completo e "provado em voo" através de | |

Desenvolvimento do TRLS ates ¢ 8 i . . I ) B
shmaouboishme = s e‘s (SR 00 o YO0) NGR7 =——t———> Promove Formagdo de Redes entre stakeholders
TRL7 | Demonstracao de prototipo de sistema/subsistema em
= ambiente necessario/espacial , )

?e::mm“'nm da Demonstragdo de modelo ou protdtipo de NGR6 i3 Estimulaa Formagao de Redes entre stakeholders superir

: — R sistema/subsistema em ambiente relevante (terra ou

N spaco) & 5

Desenvobinent Validagio de componente elou “breadboard" em NGRS Intersecgaowde Valor com outros modelos de negacio
da tecnologia ambiente relevante . )

| Validagdo de componente elou "breadboard” em Validagéo —  intermediario
m‘:““ :‘: ambiente de laboratdrio .
viabilidade Prova de conceito analitica e experimental de Aplicagdo Identificada

caracteristicas e/ou fungoes criticas
Pesquisa tecnologica

\ Conceito e/ou aplicacao da tecnologia formulado
basica

Principios Observados - hasico

Principios basicos observados e reportados

Baixo Potencial

Fonte: adaptado de Technology Readiness Level TRL (NASA, 2010)

Fonte: Autores
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Instrumento 1 - MODELO PROPOSTO - TORRE DE RELEVANCIA

NIVEL DE GRADUAGAO DE RELEVANCIA

RELEVANCIA

I

]

NGR 7

NGR 6

NGR 5

>

» Estimula a Formacgao de Redes entre stakeholders

» Promove Formacao de Redes entre stakeholders

superior

Intersec¢ao de Valor com outros modelos de negoécio

Validagdo — intermediario

Aplicagao Identificada
Principios Observados

Baixo Potencial

basico
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Definicao dos Niveis de Relevancia

: NiVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

I |
L J

NGR7 =—t———> Promove Formagao de Redes entre stakeholders

Os niveis de 1 é 3 sdo considerados niveis béSiCOS NGR6 ————> Estimulaa Formagao de Redes entre stakeholders
de relevancia dos indicadores em relacao aos ODS.

superior

NGRS ~—t——> Interseccao de Valor com outros modelos de negocio

O nivel 4 representa um nivel intermediario de NGRA——> Validagio —  intermediario

relevancia e de 5 a 7, niveis superiores da
relevancia do Indicador de Projeto em relacdo a
um ou mais ODS.

Aplicacao Identificada

Principios Observados - hasico

Baixo Potencial
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Equacoes

Quanto menor a relevancia do Indicador em relagdo ao
ODS, maior é o nivel basico de aderéncia do Indicador ao
ODS.

Quanto maior o nivel de relevancia do Indicador frente aos
ODS, maior é a aderéncia dos modelos de negdcios com
outras frentes, fortalecendo o trabalho em rede e
compartilhado. Potencializa-se assim resultados positivos
para toda a sociedade.

O modelo proposto da Matriz de Valor e Relevancia — MVR
permite que sejam ranqueados os ODS que mais se alinham
aos indicadores de projetos

: NIVEL DE GRADUAGAO DE RELEVANCIA

NGR6 ———> Estimulaa Formacdo de Redes entre stakeholders

NGR7? =————> Promove Formagao de Redes entre stakeholders

— superior

NGRS ~f——> Interseccao de Valor com outros modelos de negocio

NGR4  ——> Validagdo — intermediario

Aplicacao Identificada

Principios Observados - basico

Baixo Potencial
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Instrumento 2 — Matriz de Valor e Relevancia — Indicadores de Projeto X ODS

ESTUDO DE CASO: Desenvolvimento dos Negdcios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte - 2018
0DS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

9 10
< g2 | &
£z <61 %§
&Y L En
=4 = g ﬂ
3 1 4 6 1 1 1 7 2
% |Faturamento Bruto
g médio dos negocios de
o | ) 1 1 2 4 1 1 1 6 5 4 5 5 1 1 1 4 4
S |impacto social e
~ |ambiental
Numero de empresas
inseridas na cadeia 4 3 2 2 1 1 1 5 7 3 5 5 1 1 1 4 7
produtiva ou de valor
MEDIA 2,33 (200167 | 233|100 | 1,00 | 1,00 | 4,67 | 5,00 | 2,67 | 4,67 ‘| 5,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 5,00 | 4,33
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Nota-se que o ODS 12 obteve a maior media de
relevancia frente ao conjunto dos indicadores do
estudo de caso - Desenvolvimento dos Negdcios de
Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte -

2018
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Interpretacoes

Para o indicador: Participacao dos pequenos negocios nas
compras governamentais —os ODS 12 e 16 tem maior relevancia.
Para o indicador: Faturamento bruto medio—osODS 8§, 11 e 12

tem maior relevancia.
Para o indicador: Empresas inseridas nas cadeias de valor — os

ODS9e 17 tem maior relevancia.
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Instrumento 3 : Grafico demonstrativo de relevancia dos indicadores X ODS

NIiVEL DE GRAU DE RELEVANCIA POR INDICADOR DE IMPACTO x ODS - CASO RN

——Partidpa¢do de pequenos negdcios nas compras governamentais

—— Faturamento Bruto médio dos negodos de impacto sodal e ambiental

Numero de empresas inseridas na cadeia produtiva ou de valor

NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Objetivo de Desenvolvimento Sustentivel - ODS
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Instrumento 4 — Modelo de Relatdrio de Evidéncias

Para compor a analise mais descritiva da aderéncia do grau de relevancia dos indicadores de
projetos em relacdao aos ODS, foi desenvolvido modelo pratico de relatorio de evidéncias que

permite a autoavaliacao qualitativa feita pelo gestor responsavel.

O objetivo é comprovar a eficacia das acdes do projeto, por meio dos registros apontados pelo
gestor(a) que embasam a sua avaliagdo para o alcance da média do nivel de relevancia,
demonstrando justificativa(s) que reforce(m) a maior relagdo do projeto como um todo ao(s) ODS

mais relevante(s).
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Instrumento 4 - Modelo de Relatério de Evidéncias

Estudo de caso — Projeto Desenvolvimento de Negécios de Impacto do RN

RELATORIO DE EVIDENCIAS

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
JUSTIFICATICA PARA MAIOR ADERENCIA PROIJETO AQ ODS 12

12

ASSINATURA DD

DATA / / ;
RESPONSAVEL
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Responsabilidades Gestor(a) de Projetos

1. Ter conhecimento do Escopo do Projeto como um

NiVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA todo.
1 Baixo Potencial . , . .
: 2. Ter conhecimento minimo sobre os conceitos de cada
2 Principios Observados
3 e ODS e as principais metas atreladas a cada um.
4 Validacédo . , ~ . . .
3. Aplicar notas do nivel de relevancia entre indicadores
5 Interseccédo de Valor com outros modelos de negécio ) s
de projetos e os ODS observando sempre a visao
6 Estimula Formacéo de Redes entre stakeholders

_ sistémica e possibilidade de integracdo de iniciativas

que prosperam para fortalecer um trabalho em rede

com outros stakeholders
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Vantagens

= SINTONIA GLOBAL - Maior aderéncia dos modelos de negdcios aos desafios da Agenda 2030;

= RE-CONSTRUCAO - Remodelagem dos modelos de negdcios para serem mais sustentdveis
reconhecendo os ODS como norteadores de sua missao ou proposito;

= TRABALHO EM REDE - Possibilitar a integracao de parceiros (internos e externos) que podem adotar o
uso da ferramenta em conjunto com o gestor de projetos para maior efetividade dos resultados
propostos ;

= ALIANCAS ESTRATEGICAS - Servir como instrumento de referéncia para aplicacdo em outros
programas (publicos, instituicdes de ensino, grandes cadeias de valor) que buscam alinhar seus
indicadores de resultados a luz da aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Os efeitos da pandemia
& ODS




17 wenicis

Amplia a reagao
negativa contra a
globalizagao; mas
também destaca
a importancia da
cooperagao
internacional em
saude publica

PAL JUSTICAE
NSTITMCOES
EFICAZES

l—!:

Compromisso reduzido a
acgao climatica; contudo,
menos emissoes de gases
de efeito estufa com a
diminuigao da produgao e
das atividades de
transporte

il Perda de renda, levando A produgao e a
v segmentos vulneraveis distribuicao de
. - da sociedade e familias a alimentos
X i’ ficarem abaixo da linha pode ser
da pobreza interrompida

Conflitos evitam medidas eficazes
para lutar contra a COVID-19,
aqueles em areas de conflito estao
mais suscetiveis a sofrerem
efeitos devastadores de perdas
pela COVID-19

Pandemia
COVID-19

TRABAL WO DF CENTE

Populagao vivendo em
[ CRESCMINTD

favelas e periferias fica
mais exposta a COVID-19
devido a alta densidade
populacional

e falta de saneamento
basico

ocupagoes

3“.(

BEMESTAR

e

Atividades econéomicas
suspensas, menor renda,
menos tempo de
trabalho, desemprego
para determinadas

Efeito

devastador nos
indicadores de

saude

Escolas fechadas para
muitos; aprendizado
remoto menos eficaz
e inacessivel para

alguns

Os ganhos economicos das mulheres
estao em risco, assim como o aumento
dos niveis de violéncia contra as
mulheres. As mulheres representam a
maioria dos trabalhadores de saude e
assisténcia social, que estao mais
expostos a COVID-19

Interrupgoes no fornecimento e acesso
inadequado a agua limpa dificultam o
acesso a instalagoes limpas para a
higienizagao das maos, uma das
medidas de prevencao a COVID-19 mais
importantes

Escassez de fornecimento

. 1) rck s
e de pessoal esta levando a O SIIA DADES
interrupgao ao acesso a -
eletricidade, ‘ S D
enfraquecendo ainda mais -

a resposta e a capacidade
do sistema de saude
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Vamos conhecer o Protdtipo 7
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