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Resumo

O presente trabalho teve como objeto de estudo uma investigacdo sobre O papel do Diretor de
Turma como mediador na escola e com a comunidade, implementada na Escola Béasica do 2.° e
3.2 Ciclos Padre Jodo Rodrigues.

A apreensdo sobre os handicaps ao desenvolvimento de um processo educativo sinérgico ao
nivel local surge como mobil para a observacéo sobre o aproveitamento do papel polissémico
do Diretor de Turma (DT), como mediador e intermediério da comunicagao entre varios atores,
no sentido de os aproximar de forma eficiente atraves do exercicio das suas fungdes: na relacdo
com os alunos, professores da turma, Encarregados de Educacdo; assim como nas tarefas
organizativas/administrativas (de gestdo) e na dimensdo de participacdo na escola e de relagdo
com a comunidade.

Para responder a nossa questdao-problema — Como melhorar a imagem, interacéo, identificacéo
e satisfacdo de alunos, pais/Encarregados de Educacdo e comunidade em relacdo ao
Agrupamento? — realizaram-se entrevistas a sete Diretores de Turma representativos de todos 0s
niveis de ensino, no sentido de ouvir a sua opinido face ao funcionamento da instituicdo onde
trabalham e de recolher opinibes acerca dos aspetos passiveis de melhoramento.

Os resultados mostram que o DT medeia o envolvimento dos pais/EE na realizacdo de
atividades educativas com os alunos e os professores da turma em contextos de aprendizagem,
sendo necessario responsabilizar-se pela operacionalizacdo de estratégias especificas para
aproximar todos os agentes educativos, tornando-os mais participativos e atentos na procura de
solucdes adequadas aos problemas e desafios colocados pela educag&o.

Entdo, perante os resultados obtidos e porque reconhecemos que a motivacdo dos alunos e dos
seus pais, no que concerne a Escola, é fundamental, elabordmos um projeto de intervengdo
intitulado “A nossa escola mudou®, a implementar no proximo ano letivo no Agrupamento de
Escolas de Sernancelhe, centrado na relagdo escola-comunidade, privilegiando a inovagdo. O
projeto assenta em trés vetores, designadamente a criagdo do Dia dos pais/Encarregados de
Educacdo, da TV Escola e do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia. Na conjuntura atual,
apesar dos varios obstaculos a sua funcionalidade como projetor de imagens sobre uma
comunidade educativa, cabe ao DT pintar um quadro sobre a escola como uma janela aberta
para 0 mundo.

Pretendemos implementar o projeto “A nossa escola mudou”, na certeza de que este ajudara a
mudar a imagem da escola perante as comunidades escolar e extraescolar, projetando o
Agrupamento para um patamar de inovagéo e de diferenca.

Palavras-chave: Mediador; competéncias; agente educativo; gestdo intermédia;
desenvolvimento organizacional; lideranca (pedagdgica).



Abstract

This work was the object of investigation’s study about the role of the Director’s Class as a
mediator in the school andinthe community, implemented intothe 2nd and
3 cycle of basic education, in Padre Jodo Rodrigues School.

Apprehension about the handicaps the development of a synergistic educational process at the
local level comes as mobile for observation over the use of polysemic role of Director Class
(DC), as a mediator and communication’s intermediary between various actors in order to bring
the efficiently through the exercise of their duties: the relationship with the students, class
teachers, Guardians; as well as the organizational / administrative tasks (management) and the
dimension of participation in school and community relations.

To answer our question-problem - How to improve the image, interaction, identification and
satisfaction of students, parents / Guardians and the community in relation to the School
grouping? - Interviews were held to seven representative group of directors of all educational
levels, to hear your opinion about the functioning of the institution where they work and gather
opinions about the likely improvement aspects.

The results show that the DC mediates the involvement of parents /Guardians in educational
activities with students and teachers of the class in learning contexts, being necessary to take
responsibilities for the implementation of specific strategies to bring close all education agents,
making them most participative and attentive in the search of appropriate solutions to the
problems and education’s challenges.

Then, before the results and because we recognize the students ‘motivations and their parents
regarding the school, is fundamental we have prepared an intervention project entitled
"Our school has changed,” to implement next year in Grouping School of Sernancelhe, focused
on school-community relationship, focusing on innovation. The project is based on three
vectors, namely the creation of Father's Day / Guardian, TV School and the Student and Family
“s Office Support. In the current situation, despite of several obstacles to its functionality as
Image projector of the educational community, it is up to DC to paint a picture of the school as
an open window to the world.

We intend to implement the project "Our school has changed,” with certainty that it will help to
change the school's image in the eyes of school communities and extracurricular communities,
designing the grouping to a level of innovation and difference.

Keywords: Mediator; Skills; educational agent; middle management; organizational
development; leadership (teaching).
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O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

Introducéo

1. Contextualizagdo da investigacao

Vivemos numa época de incertezas e de constantes mudancas. A vida na escola é
complexa, heterogénea e marcada, muitas vezes, por contradicles e incertezas. Para
Maio (2010), a escola de hoje pede-se-lhe muito — que assuma uma identidade prépria
que lhe é conferida pela comunidade educativa, que seja capaz de se autogovernar e
autorregulamentar no sentido de dar resposta aos problemas que lhe séo colocados na

sua agédo educativa.

A sociedade evolui muito rapidamente, por isso a escola também tem de saber mudar
para alcancar os objetivos que a sociedade espera dela — formar Homens, trabalhadores
e cidaddos. Aqui o DT assume um papel fulcral na medida que ele tem uma visdo de
conjunto da sua turma e onde a opinido de cada um é importante para todos, por isso
deve promover o dialogo, o debate e o confronto de ideias, que levara a motivacgéo,
valorizacdo e comprometimento dos atores educativos. Cada escola/agrupamento so
alcancara pleno éxito quando conseguir que todos 0S Sseus agentes incorporem

verdadeiramente a sua cultura organizacional.

Nesta perspetiva, a figura do Diretor de Turma tem uma grande importancia para a
organizacdo escolar. Este gestor intermédio ¢ tido por muitos como “a tabua de
salva¢ao”, considerando que ¢é ele que resolve varios problemas no que concerne ao
percurso escolar dos alunos, ao seu comportamento e fazendo o elo de ligacéo entre a
escola e familia. Dentro a organiza¢do educacional, o elemento “turma” ¢ o epicentro
estrutural em torno do qual se desenvolve toda a atividade pedagogica, assumindo-se o
DT como um maestro capaz de articular e harmonizar os diversos atores do processo
ensino-aprendizagem, fazendo uma correta e sobretudo perspicaz coordenacdo dos
aspetos relacionados com as estratégias de diferenciacdo pedagdgica, a
interdisciplinaridade, de adequacdo curricular para o contexto da sala de aula,
destinadas a promover a melhoria das condigdes de aprendizagem e a articulagao
escola-familia. Através deste agente da mudanca, descodificam-se as percecdes sobre o

seu papel na edificacdo da imagem da escola junto das familias e comunidade de origem
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dos alunos, assim como interpretar a sua perspetiva sobre o exercicio de funcdes de
inducdo dos significados desta instituicio também como agente de socializagdo,
dinamizador dos processos de integragdo/insercdo social, através da polarizacdo de

relacdes com outros agentes da comunidade.

Neste trabalho intitulado O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com
a comunidade, desenvolvido no a&mbito do Mestrado em Docéncia e Gestdo da
Educacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Fernando
Pessoa, iremos empreender um projeto de investigacdo-acao (IA) na Escola Basica do
2.° e 3.° Ciclos Padre Jodo Rodrigues, focando-se o papel deste profissional como
possivel responsavel por estratégias para inverter indicadores sobre a imagem negativa
do Agrupamento na comunidade local, percetiveis estes Ultimos através do
distanciamento em relacdo a algumas instituicbes e organizacGes, assim como em
relacdo a outros agentes dos processos de (des)envolvimento local e a propria

Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo.

2. Objetivos da investigacao

A apreensdo sobre os handicaps ao desenvolvimento de um processo educativo
sinérgico ao nivel local, evidentes atraves do distanciamento entre os atores
naturalmente mobilizaveis no &mbito deste, impele no sentido da formulagdo de uma
questdo-problema: como melhorar a imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo de
alunos, pais/Encarregados de Educac&o e comunidade em relagdo ao Agrupamento? E
aqui que se propde o exercicio de observacdo sobre o aproveitamento do papel
polissémico do Diretor de Turma, como mediador e intermediério da comunicagéo entre
varios atores, no sentido de os aproximar de forma eficiente através do exercicio das
suas funcbes: na relacdo com os alunos, professores da turma, Encarregados de
Educagdo; assim como nas tarefas organizativas/administrativas (de gestdo) e na
dimensao de participacdo na escola e de relacdo com a comunidade.

No sentido de responder a nossa pergunta de partida, este projeto é enquadrado por um
conjunto de objetivos que orientam a observacdo e interpretagdo da realidade,

nomeadamente: interpretar os varios sentidos da Escola, como organizacdo onde
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confluem e se disseminam diferentes processos que podem gerar exclusao e insercao;
descodificar o papel polissémico do Diretor de Turma, como lider e gestor de
equilibrios, capaz de estabelecer pontes com os diferentes atores internos e externos ao
espaco Escola; caraterizar as especificidades do contexto de atuacdo do DT através da
interpretacdo da autopercecdo e autorrepresentacdo que detém sobre o seu papel na
Escola e na sua interagdo com a comunidade escolar a que pertence, no sentido de
enquadrar a formulagcdo de propostas de agédo; projetar e desenvolver atividades que
permitam aprender a conhecer, a fazer, a viver juntos e a conviver com 0s outros e a ser;
ampliar e valorizar a participacdo dos pais/Encarregados de Educagdo na Escola; criar
mecanismos para 0 aumento da participacdo social no Projeto Educativo; aumentar 0s
processos de comunicacao e reciprocidade entre a Escola e os espagos da comunidade;
desenvolver ligacOes para o aprofundamento da identificagdo com a Escola; afirmar a
participacdo da Escola como agente de (des)envolvimento local, através da sua acdo
educativa mais efetiva junto dos alunos pertencentes a comunidade; proporcionar e
envolver os alunos em atividades diversificadas e inovadoras, no sentido de criar um

Agrupamento que prime pela diferenca.

3. Estratégias de investigacéo

No ambito deste projeto de investigagdo, enquadrado num desenho técnico-
metodoldgico hibrido, ou seja, num mix técnico-metodoldgico, interpretar-se-do as
representacfes que o Diretor de Turma detém sobre o seu papel polissémico na
resolucdo ou mitigacdo do problema identificado no Projeto Educativo do
Agrupamento, conhecendo o(s) significado(s) que associam a cada funcdo exercida.
Neste projeto mobilizaremos diferentes métodos e técnicas no sentido da observacéo da
realidade, onde os DT como interlocutores, testemunhas privilegiadas, poderdo
transmitir as imagens e representacdes construidas sobre o seu proprio papel como
responsaveis pela mediacdo dentro da escola e desta com a comunidade em que esta

integrada/inserida.

Os eixos da investigacdo propostos radicam-se na vivéncia e experiéncia pessoal do
pesquisador que faz parte da realidade a observar, no que diz respeito a situacdes que

contextualizam um fendmeno particular, que se pretende descrever e compreender a
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partir dos significados que os participantes ddo aos acontecimentos, nas suas vertentes
de atuacdo como DT, visando corresponder aos seus diferentes interlocutores: alunos,
professores e Encarregados de Educacdo. A estrutura a apresentar propde uma ligacédo
estreita entre enquadramento paradigmatico, metodologico e investigacional,
procurando criar uma dinamica de investigacdo que ultrapasse a simples descricao,

garantindo a validade externa através do desenvolvimento do seu alcance analitico.

Para a observacdo, interpretacdo e intervencdo sobre a realidade selecionou-se a
metodologia de investigacdo-acdo, por muitos considerada como a preferencial em
praticas educativas, na qualidade de processo através do qual os participantes num
determinado contexto pretendem estudar os seus problemas cientificamente com o
objetivo de guiar, corrigir e aferir sistematicamente as suas decisdes e procedimentos.
Mobilizaremos entdo uma metodologia qualitativa e participativa, que enquadra a
investigacdo como um processo de compreensdo, mas que também projeta na acdo uma
intencdo de mudanga. Sobressai o0 objetivo de transformar a realidade e,

simultaneamente, produzir conhecimento a partir das alteracdes provocadas.

As opcdes metodologicas e técnicas permitem perceber que se entende que o0 objetivo
do conhecimento holistico dos fendmenos exige ruturas com varios sentidos, propondo-
se a utilizacdo simultdnea de métodos ndo interferentes e metodologias compreensivas,
ligando inducdo e deducdo através de hipoteses colocadas de forma transversal, com
varios sentidos na descoberta objetiva da teoria e da empirica, sobre as percecdes dos

DT sobre o seu papel na escola e desta para com a comunidade.

Como ferramenta para andlise de dados elegemos o Software Microsoft Excel, por se

tratar de um instrumento eficaz para o tratamento dos dados.

4. Estrutura do trabalho

O projeto encontra-se estruturado em duas partes, uma dedicada a abordagem teérica do
tema e outra parte pratica. A primeira parte esta dividida em trés capitulos, ocupando-se
0 primeiro da escola como organizacdo, onde teceremos algumas consideracdes sobre o

conceito de organizacdo. Iremos explorar as vertentes dos recursos humanos, da
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lideranca, da comunicacdo e da motivacdo, confluindo na abordagem da escola
enquanto organizacao, onde incluiremos uma breve descricdo da sua evolucao historica.
O segundo capitulo debrucar-se-a sobre o papel do Diretor de Turma como gestor
polissémico do equilibrio, sendo elaboradas algumas consideraces sobre o papel e
funcbes do Diretor de Turma, dedicando aqui um ponto a analise do perfil legal
exigente para acOes crescentemente hibridas e complexas. O terceiro capitulo sera
dedicado a abordagem da posicdo do Diretor de Turma como lider entre atores,
incidindo a interpretacdo sobre a lideranca deste profissional como processo hibrido
entre as competéncias pessoais, profissionais e socioculturais, destacando a sua
lideranca pedagodgica como processo cultural enddgeno e exdgeno a escola: um ator
entre ldgicas, assim como o seu perfil executivo, através da observacdo detalhada de

funcOes para a operacionalizacdo de Projetos Educativos.

A segunda parte constituida, também, por trés capitulos, foi desenhada a implementacéo
do projeto de observagdo como base para a acdo. Aqui sera focada a investigacdo-acao
como metodologia, através da qual se pretendera superar a observacdo empreendendo a
mudanca do status quo. O quarto capitulo incidird sobre as opcdes metodoldgicas da
pesquisa, sendo trabalhados os significados da investigacdo-acdo na aproximacao
diagndstica a realidade como base para a intervencdo, justificando as mais-valias da sua
mobilizacdo enquanto procedimento metodoldgico. Serdo apresentados os objetivos, a
pergunta de partida, o publico-alvo, os instrumentos de recolha de dados, a metodologia
e 0s principios éticos. E neste capitulo que sera, ainda, apresentada a questio-problema,
cuja resposta dara origem ao projeto de intervencdo. Na aproximacdo a realidade esta
questdo serd analisada junto com o seu contexto, entendido ndo s6 como envolvente,
mas também como produtor de significados que se refletem naquela. O quinto capitulo
¢ dedicado a apresentacdo e discussdao dos resultados, em que desenvolvemos o
procedimento técnico de observacdo indireta sistematica através de entrevista junto de
Diretores de Turma, elaborando uma analise sobre os contetidos das suas respostas as
questdes colocadas. Efetuaremos uma caraterizacdo focando o contexto das realidades
do concelho e do Agrupamento, a apresentacdo dos resultados das entrevistas realizadas
e a sua analise, assim como dos dados constantes no Projeto Educativo do
Agrupamento. O sexto capitulo surge naturalmente a partir das abordagens teorica e
pratica sobre o tema e a realidade, onde iremos apresentar e propor a acdo sobre aquela
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Gltima através de um projeto de intervencdo. Entre este tridangulo, composto pela
abordagem tedrica, trabalho pratico de observacdo e projeto de acgdo, pretende-se dar
uma resposta para a questdo inicial e problema identificado. Nesse sentido, iremos
elaborar um projeto e justificar a pertinéncia da sua realizacdo, os objetivos, as

atividades sugeridas e o papel que o DT desempenhara na sua viabilizacéo.

Seguem-se as conclusfes da investigagdo e, por fim, apresentamos as referéncias

bibliogréficas que serviram de suporte ao estudo e 0s anexos.
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CAPITULO | - A ESCOLA COMO ORGANIZACAO

1.1. Organizacéao

1.1.1. Algumas consideragdes

Podemos definir uma organizacdo como um conjunto de duas ou mais pessoas que
realizam tarefas individualmente ou em grupo, com o intuito de atingir um determinado
objetivo predefinido, liderados por alguém com a funcdo de planear, organizar,

controlar e liderar.

No contexto organizacional, o processo de comunicacdo reveste-se de crucial
importancia, onde o conhecimento e o estudo dos grupos de interesse de uma instituicao
s8o a base da sua orgénica, debrugando-se sobre os aspetos politico-econémicos, a sua
insercdo em contextos micro e macro-sociais, a existéncia de novas tecnologias e as
mudancas no relacionamento entre as instituicbes e os publicos. A comunicacao
organizacional ocorre em duas dimensdes diferentes — intraorganizacional e
extraorganizacional. A intraorganizacional é um sistema de comunicacdo que se
processa no interior das organizacgdes, enquanto a comunicagdo extraorganizacional

ocorre entre as organizacdes.

Nas organizacfes contemporaneas, a eficacia da comunicacdo adquire um caréter vital
para a sobrevivéncia das corporagdes no mercado competitivo atual. A constante
comunicacdo estabelecida entre as chefias e os funcionarios permite o acompanhamento
das principais acfes e o consequente feedback, indicador do cumprimento das tarefas
planificadas e do alcance dos objetivos tracados. Estes indicadores contribuem
fortemente para a aumento dos indices motivacionais de todos os envolvidos no

processo, facilitando a prossecucdo dos objetivos e 0 sucesso da instituicéo.

Segundo Teixeira (2013), todas as organizacdes devem fazer um diagndstico a fim de
aferirem acerca da sua real situagdo e definir da forma mais precisa possivel as metas a

atingir. Para tal, é necessario efetuar um planeamento estratégico, no qual devem
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constar ndo sO as tarefas a realizar, como também o0s procedimentos a seguir para

concretizar o plano.

1.1.2. Defini¢do de organizacéo

A organizacdo é o0 modo como se organiza um determinado sistema. Segundo Jules
Fayol (Lacombe & Heilborn, 2003), a administracdo das organizacGes define-se pela
sigla POCCC, que representa as cinco fungdes do administrador, nomeadamente,
planear, organizar, controlar, coordenar e comandar. Na perspetiva de Montana (2003,
p. 170), “Organizar ¢ o processo de reunir recursos fisicos e principalmente os humanos,
essenciais a consecugdo dos objetivos de uma empresa”. De acordo com 0 mesmo autor,

em administracdo a organizac¢ao tem dois sentidos:

= A realizacdo de propositos coletivos através da combinacdo de esforcos
individuais no sentido de alcancar um objetivo coletivo do grupo;
= A estruturacdo, divisdo e sequéncia do trabalho, determinando os procedimentos

necessarios para a realizagdo de um trabalho.

Para Teixeira (2013, p. 35) “A organizacdo ¢ o meio mais eficiente de satisfazer um
grande numero de necessidades humanas. O homem é um ser essencialmente gregario,

tem necessidade de contacto, de viver em grupo”.

Quando falamos de organizacdes, pensamos na sua cultura. A “cultura organizacional”
é determinante em qualquer organizacdo. No dizer de Dias (2008, cit. in Alves, 2016, p.
21)

Da mesma maneira que um pais tem a sua cultura, também cada organiza¢do tem a sua
cultura propria e especifica. Conhecer uma organizagdo significa conhecer a sua cultura, e
fazer parte de uma organizacdo implica assimilar a sua cultura. (...) Podemos, pois,
caracterizar a cultura organizacional como a cola que a todos une em torno de uma mesma

missao.

O avanco tecnoldgico tem conduzido a novas formas de estruturas organizacionais.
Todas as organizagdes — quer publicas quer privadas — procuram a competitividade e a
eficécia. Pois a realidade das organizacdes obriga-as a uma incessante busca de formas

9
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de se tornarem mais dindmicas e capazes de promover e integrar a mudanca. Todas as

organizacgOes tém necessidade de inovacao, flexibilidade, criatividade e adaptabilidade.

Muitas tém sido as mudancas organizacionais registadas nos Ultimos tempos,
conduzindo a significativas alteracbes nas relacdes de trabalho, mormente no
incremento da heterogeneidade das equipas de trabalho, conducente a novas dinamicas
na forma de trabalhar, assim como no relacionamento interpessoal dentro do grupo. O
surgimento deste tipo de equipas de trabalho obrigou as liderangas a reinventarem as
metodologias aplicadas até entdo, num esforco adaptativo que consistia ndo s6 numa
maior versatilidade e habilidade de comunicacdo e poder negociacdo/argumentacao,
como na ampliagdo do seu leque de conhecimentos de modo a abranger os diferentes
tipos de elementos constituintes das equipas. A atribuicdo de maior autonomia aos seus
subordinados, aliada uma maior responsabilizacdo pelas tarefas atribuidas e objetivos
propostos, conseguida através do incremento e valorizacdo das relagfes interpessoais,
aumentam o seu grau de motivacdo e consequente satisfacdo, proporcionando uma
implementacdo mais eficaz do projeto concebido pelo lider que, por sua vez, podera

dedicar mais tempo a atividades de carater estratégico.

As organizacgdes sdo constituidas por pessoas e destinam-se, também, a pessoas. Deste
modo, a forma como as pessoas interagem, fundamentada na teoria das relagOes
humanas, ganha um papel central na arquitetura das organizacdes. A Teoria das
relacdes humanas ou Escola das relagfes humanas ganhou grande expressao durante a
Grande Depressdao de 1929, quando durante a crise, todas as teorias administrativas
foram postas em causa, designadamente a desumanizacao do trabalho, consequéncia da
aplicacdo de métodos rigorosos a que estavam sujeitos os trabalhadores. Emergiram,
entdo, novos ideais organizacionais focados na preocupacdo dos dirigentes em tratar 0s
trabalhadores de uma forma mais humana, tendo em consideragdo 0s seus sentimentos e
a diversidade dentro das equipas, com especial énfase no estudo da motivacdo no
comportamento. As relacGes nas organizagGes devem estar alicergadas na confianga
mutua entre pares e entre a lideranca e 0s seus subordinados, sempre impulsionadas pela
motivacdo, estando esta para uma organiza¢cdo, como o combustivel para um motor;

quanto maior for, melhor sera o seu desempenho.

10
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Segundo Chiavenato (2000), existem dois tipos de motivacdo: extrinseca e intrinseca. A
motivacao extrinseca é norteada por valores monetarios e bens materiais. A intrinseca €

alimentada pelo conhecimento, louvores, autonomia e realizagdo pessoal e profissional.

Atualmente a economia é alimentada por uma vasta rede de servicos intimamente ligada
a utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicacdo em constante mudanca,
fruto das inovagfes que se sucedem a um ritmo vertiginoso, em que o saber, 0S
conhecimentos, a criatividade e as tecnologias, adquiriram um papel de destaque no
plano do crescimento e do desenvolvimento das organizacOes e, consequentemente, da

economia de mercado.

1.1.3. Recursos humanos

Uma boa gestdo dos recursos humanos é indiscutivelmente a chave para o sucesso das
atuais organizagOes, conseguido através da criacdo de boas condi¢cbes de trabalho e da
promogdo da motivacdo, abrindo espaco para a criatividade/inovagdo. Constatamos
facilmente que na sociedade deste século, o sucesso esta intimamente ligado a formagéo
de organizagGes, cujos membros trabalham para atingir objetivos comuns, que
individualmente seria mais dificil ou até impossivel. Numa sociedade em constante
metamorfose, resultado de um desenvolvimento acelerado pelas novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, as organiza¢cdes ndo podem ser organismos estaticos, ou
seja, alheios as inovagBes e as novas necessidades emergentes, cujo fim sera
inevitavelmente a sua extin¢do. Por isso, é essencial que as organiza¢Bes estejam
sempre preparadas e predispostas para a mudanca, com 0 objetivo prioritario de
responder as necessidades e anseios da sociedade, atingindo o topo as organiza¢des que
conseguirem antecipar as necessidades e as mudancas sociais, ou até, através da

inovacao, contribuir para essa mudanga.

1.1.4. Lideranga e comunicacao

Ao longo da histéria da humanidade, o sucesso das organizacBes dependeu quase
sempre dos seus lideres. Se analisarmos a historia organizacional, deparamo-nos por

diversas vezes com um confronto entre a lideranca e a dimensdo emergente do cargo de

11



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

gestdo (Bennis & Nanus (1985), Rost & Smith (1992), entre outros, analisaram as
diferencas entre ambas). Dessa analise concluiu-se que o gestor é aquela pessoa que
sabe o que fazer, que articula a sua acdo em ordem & obtencdo de resultados a curto
prazo. Por outro lado, no conceito de lideranca definido pelos estudiosos, o lider sabe o
que é necessario fazer, projetando a sua intervencdo a longo prazo, com o objetivo de
despoletar a mudancga (Rego & Cunha, 2007). Estas duas correntes de agdo demonstram
que nem sempre foi facil para os autores abstrairem-se do contetdo, do grau e da
capacidade de provocar mudanca para aferirem as suas conclusdes. Neste processo de
lideranca, é fundamental destacar e valorizar as dimensbes pessoais de energia,

entusiasmo e confianga.

Na verdade, a gestdo organizacional € um sistema de gestdo que operacionaliza decisdes
definidas no sentido de alcancar objetivos bem definidos. As circunstancias
econdmicas, ambientais, politicas, culturais e sociais onde a organizacao se encontra,

determina o sistema a adotar.

Porém, o funcionamento das organizacdes e a implementacdo do projeto de intervencao
dos lideres s6 é possivel se a comunicacdo se processar eficazmente, permitindo o
intercdmbio de experiéncias e circulacdo da informacdo. A comunicacdo € uma atitude
de aproximacdo, compartilha, troca e interacdo, € acdo que provoca reacdo através de
uma interacdo progressiva de abrangéncia e frequéncia. A compartilha aumenta quando
julgamos menos e nos aproximamos mais. As formas de comunicar podem ser divididas
do seguinte modo: comunicacdo pessoal (as nossas falas internas); comunicagédo
intrapessoal (as nossas tendéncias contraditdrias); comunicacgdo interpessoal (as formas
de comunicacdo com 0s outros). A comunicacdo interpessoal é a Unica exteriorizada
pelo ser humano, portanto, a que representa maior interesse para o presente estudo, mas
gque nem sempre se processa da mesma forma. Existem comunicacfes interpessoais
superficiais e temporéarias, dirigidas para objetivos especificos e ha outras mais
profundas, ricas, estaveis, intensas e decisivas. Pela comunicacdo interpessoal alteramos
a nossa forma de ver, modificamo-nos pessoalmente e modificamos os outros. Quando a
comunicacdo é auténtica, aprendemos, evoluimos, e ampliamos 0s nossos horizontes
emocionais e intelectuais. Quanto mais pessoas conseguirem mudar, evoluir tornar-se

mais flexiveis, ricas e generosas, pessoalmente e em grupo, mais facilmente a sociedade
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evoluira. A mudanca pessoal é a pedra de toque para as mudangas grupais,
organizacionais e sociais. A comunicacdo € indiscutivelmente a chave da evolugdo do
conhecimento e a alavanca para o sucesso das organizagdes, reforcada pelo facto de

vivermos na chamada era da comunicacao.

A comunicacgdo no grupo desempenha uma funcgédo crucial na dindmica organizacional,
sendo vejamos: a comunicacao é fonte de evolugdo do ser humano; foi a arma principal
utilizada pelo ser humano para a sua propria sobrevivéncia, ao utilizar estratégias de
defesa, comunicando experiéncias e solucBes para determinada dificuldade; é a base da
vida do grupo — a falar € que a gente se entende; para se evitar problemas ou mal-
entendidos a mensagem da comunica¢do deve ser clara a partir do emissor para ser
compreendida pelo recetor e vice-versa; a ma comunicacdo pode criar tensfes no grupo.
Portanto, é necessario conhecer-se o grupo (idade, sexo, cultura, religido) para uma boa
comunicacdo. Se a comunicacdo € boa e clara (quando o emissor se coloca no lugar do
recetor) o grupo progride, criando lagos de unido e enriquecendo as suas capacidades de
solidariedade de comunhé&o, entreajuda.

Para fazer circular a informacdo, as organizagbes utilizam diferentes redes de
comunicacdo, que ndo sao mais do que canais através dos quais cada elemento do grupo
pode comunicar com 0s outros. Existem diversos tipos de redes de comunicagdo, umas
mais centralizadas no 6rgdo de gestdo, outras descentralizadas e mais democraticas,
sendo escolhidas pelos lideres de acordo com as suas caracteristicas pessoais, com as
caracteristicas dos elementos do grupo, as tarefas a executar e os objetivos a atingir. As
redes de comunicagdo centralizada apresentam algumas vantagens, tais como uma
lideranca forte, rapidez e eficacia, no entanto o dialogo é quase nulo e o grau de
satisfacdo dos funciondrios muito reduzido. As redes de comunicacdo mais
descentralizada favorecem uma participacdo aberta e partilhada, maior didlogo e indices
de satisfacdo elevados, porém pode implicar alguma perda de tempo e de informacdo
aliada ao excesso de mensagens, e agravada pela possibilidade de desvio dos essenciais.
Na escolha do tipo de rede que se pretende implementar numa organizacao, o lider deve

ter em conta que:
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= A escolha de uma ou de outra depende da personalidade da pessoa, do tipo de
atividade que se desenvolve, do género de problemas que se pretende resolver
ou dos objetivos a atingir.

= A comunicacgdo centralizada é mais utilizada quando ha necessidade de rapidez
de execucdo, necessidade de poucas mensagens, de evitar erros desnecessarios e
ndo ha a preocupacdo da satisfacdo pessoal.

= A comunicagdo descentralizada é utilizada quando o ritmo de trabalho néo exige
rapidez de execucdo, pede mais quantidade de mensagens e um grau de

satisfacdo mais elevado.

Novas correntes de opinido, baseadas em estudos aprofundados sobre o funcionamento
das organizac6es, defendem que o trabalhador é um ser social integrado numa complexa
rede de relagdes que determina o seu grau de eficiéncia. A dignidade, associada a
igualdade da pessoa, esta subjacente ao projeto de qualquer organizacdo onde todos 0s
funcionérios participam ativamente, imperando a comunicagdo ao nivel organizacional

no sentido de uma maior responsabilizagéo individual.

Hoje em dia, tem-se debatido muito o conceito de lideranca, que continua em aberto.
Segundo a teoria da organizacdo do conhecimento, a lideranca deve gerar novos
conhecimentos, os quais devem ser partilhados pelo maior nimero de elementos que
integram a estrutura (Fullan, 2003). Isso s6 € possivel com a existéncia de um bom
relacionamento interpessoal, a luz de uma consciéncia moral. A entreajuda e a
interajuda promovem a dindmica coletiva, baseada na partilha de experiéncias e de
saberes. A comunicagao assume um papel preponderante nas organizagdes, valorizando-
se a utilizacdo de uma linguagem harmoniosa propiciadora de um ambiente familiar,
conducente a situacdes de mudanca e a resolucdo de problemas. Porém, na pratica, é
natural que surjam divergéncias e se formem forcas opositoras originadas pelos
desequilibrios emergidos da desigualdade de capacidades e de resultados obtidos pelos
diferentes membros e grupos. Por esse motivo € fundamental que a lideranca seja
esclarecida e criativa através de uma gestdo democrética estratégica (Ferreira, Neves &
Caetano, 2001).
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A corresponsabilizacdo e transferéncia de autoridade do gestor para membros da
instituicdo que revelem competéncia, melhora o funcionamento das organizacdes,
designadamente nas que apresentam estruturas maiores — é a chamada delegacdo de
funcBes — cada vez mais integrada nas dinamicas organizacionais. Quando o gestor
delega uma determinada funcdo a uma pessoa, deve ter em consideracdo a sua
competéncia, grau de confianca e sentido de responsabilidade, exigindo deste lealdade e
empenho, monitorizados por feedbacks periodicos. Por sua vez, tal merecimento produz
sempre satisfacdo na pessoa, favorecendo o desenvolvimento do sentimento de

cumplicidade e de “obrigacdo” de uma maior colabora¢ao com o seu lider.

Na perspetiva escola-organizagdo, Torres (2011, p. 101) foca o perfil de escola e
lideranga de “tipo implementativo” como reflexo do “carater desigualitario da
instituigdo de ensino”, pois limita a sua aptiddo essencial apenas a um publico
especifico (de alunos e de familias), dinamizando desta forma o desenvolvimento “de

uma certa aristocracia escolar”.

Os regimes autoritarios, impositores, inflexiveis, manipuladores e fechados, préprios de
uma lideranca formal, conduzem ao surgimento de resisténcia por parte dos outros
elementos da organizacéo, dificultando a prossecucéo dos objetivos tragcados. Para evitar
situacbes de crispacdo provocadas por essa situacdo, o lider deve estar, ndo so
disponivel para a mudanca, como também, ser promotor dessa mudanc¢a, numa atitude
de abertura perante as pessoas e 0s grupos, demonstrando acessibilidade, empatia,
cordialidade e até mesmo amizade, cimentando, deste modo, as relagdes humanas. A
aplicacdo deste modelo assente numa boa comunicagdo permitira ao lider estabelecer
melhores relacdes com todos os elementos, maior eficacia, e consequentemente alcancar

os objetivos delineados para a organizacdo que dirige.

Em suma, um bom lider deve ser dindmico, visitar frequentemente os seus funcionarios
durante o expediente, mantendo um contacto proximo atraves da utilizacdo de uma
comunicacdo fraternal e acessivel, ou seja, deve fazer sentir a todos 0s que estdo
comprometidos com 0 processo, que estad sempre do seu lado, disponivel para o didlogo
e para os apoiar no que for preciso, para todos juntos conseguirem concretizar um

objetivo comum: 0 sucesso da organizagao.
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1.1.5. Motivacéo

A motivacdo pode ser definida como um impulso interno que nos leva a acdo. Se
decompusermos a palavra motivagdo verificamos que ¢ formada por “motivo” (forca,
vontade) e “agdo” (agir). Se recorremos a sua origem atestamos que vem do latim
“moveres”, que significa mover ou orientagdo para um objetivo, estando intimamente
relacionada com os desejos, as necessidades e sobretudo com as vontades. A motivagéo
foi universalmente aceite como o principal elemento impulsionador da dindmica das

organizag6es, como podemos constatar através de Alves, (2016, p. 63):

A motivacdo é um grande desafio para as organizagdes, e é de tal maneira importante que
hd quem a considere o combustivel que faz as pessoas funcionarem. Contribui para a
melhoria nos processos internos, envolvimento de todos e comprometimento. A motivagao
torna as pessoas mais eficientes e com mais facilidade de trabalhar em equipa. Um
funcionamento motivado é mais criativo e mais produtivo, conseguindo separar qualquer

tipo de dificuldade.

A disponibilizacdo de recursos materiais e/ou humanos ou a detencdo de competéncias
especificas para um trabalhador desempenhar determinada tarefa ndo é, por si so,
suficiente para atingir os objetivos definidos pela organizacdo, dependendo da sua
vontade de exercer e manter agdes com esse proposito, ou seja, do seu nivel de
motivacdo. Torna-se, portanto, essencial conhecer a natureza das motivacGes de cada
individuo e medir a sua intensidade, conforme defendem Rodrigues e Dionisio (2015).
A motivacdo dos membros de uma organizagdo deve ser estimulada no sentido de
incrementar a produtividade, tornando, assim, mais competitiva a instituicdo a que

pertence.

Os estimulos tais como o salario, e 0s valores e as recompensas materiais, satisfazem o
individuo apenas no momento em que é premiado pelo seu esfor¢o, enquanto que os
incentivos decorrentes de necessidades psicoldgicas do sujeito proporcionam niveis de

desempenho mais elevados e duradouros (Bergamini, 2008).

Segundo Fonseca e Vasco (2011), existe uma relacdo positiva de equilibrio entre as
necessidades psicolégicas e o bem-estar e saude mental. A motivacdo tem vindo a

ocupar um lugar central nas organiza¢Ges dos nossos dias, cabendo aos seus quadros
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superiores a responsabilidade de incrementar o grau de motivagdo dos membros que a
constituem. Podemos, assim, presumir que o empenho e desempenho de todos os
membros esta diretamente dependente da capacidade de motivacdo que o lider Ihes
conseguir transmitir, tornando-os cumplices de todo o processo e provocando a sua
participacdo na resolucdo dos problemas (principio moral). Este tipo de concecdo nas
organizacfes promove a autoestima e a exploracdo das potencialidades de cada um,
induzindo-os a aplicar estratégias onde os principios e valores sejam comuns a diversos

membros.

1.2. A escola enquanto organizacéo

1.2.1. Evolucao histérica

A escola é uma instituicdo criada para o ensino de alunos sob a direcdo de professores,
suja frequéncia é obrigatdria na maioria dos paises, até um determinado nivel de ensino.
N&o é possivel dissociarmos a escola da organizagcdo sem viajarmos até as suas origens,
sem uma epistemologia, através de uma interpretacdo de uma heuristica da Historia da
Educacdo. A escola, enquanto organizacdo, nem sempre teve 0s mesmos objetivos, uma
vez que durante um determinado periodo “a missdo da escola ja ndo se circunscrevia a
capacitar cidad@os — educar para a liberdade e para a responsabilidade civicas” (Justino,
2010, p. 35), engquanto noutros, a sua funcdo principal consistia em atenuar as

desigualdades sociais.

Se analisarmos a histdria da humanidade, constatamos que o conceito de escola teve
significados distintos, muitas das vezes bem diferentes daqueles que conhecemos hoje.
A concecéo de escola como organizagédo publica surgiu apenas com a antiga civilizagdo
grega, uma vez que até ai era, na maioria dos casos, no ceio das familias que se
processava 0 ato educacional, mais concretamente a transmissdo dos saberes e da
cultura herdados dos ancestrais, com pouco ou nenhum rigor cientifico. Nalgumas
sociedades primitivas de cariz tribal, esses ensinamentos eram realizados a noite, muitas
das vezes ao redor de uma fogueira, ministrados por um ancido que, tendo por manual
lendas e histdrias gravadas na memoria, transmitiam-nas aos mais jovens com o intuito

de perpetuar a cultura herdada. Também, atraves das tarefas diarias, tais como a caca, a
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peca, a agricultura, etc., eram transmitidos os conhecimentos adquiridos, passando de

uma forma empirica, de pai para filho.

Assim, o primeiro conceito de escola consistia na reunido de estudantes num local
separado destinado a aprendizagem, remetendo-nos para a antiguidade classica grega,
para 0 antigo império romano, e a antiga India e China. O império bizantino iniciou a
escolaridade pelo nivel primario, iniciada no ano de 425. Este ensino sistematizado
tinha como objetivo munir os militares de conhecimentos basicos possibilitando-os de
utilizar eficientemente os manuais de guerra (Bentley, 2006, p. 331). No ano de 1453,
com a queda do Império Bizantino, a Igreja comegou progressivamente a chamar para si

essa funcdo, a qual continuou a desempenhar até a atualidade.

Na Idade Média, os mosteiros e 0s conventos assumiram o papel de organizacdo
educacional, substituindo-se ao Estado nesta funcdo, que durante séculos estava
interdita a maioria da populacdo, a exce¢do da nobreza e de alguma burguesia. O latim
era a lingua utilizada ndo sé na liturgia, como em escolas monasticas, sendo a Unica
lingua permitida na manuscrita de livros e da propria Biblia, considerado o livro do
conhecimento supremo da época. A cultura e a instrucdo estavam ao alcance de poucos,
subjugada a visdo redutora de um Igreja confinada aos saberes doutrindrios do
cristianismo e pouco mais. Por esse motivo, a evolugdo cientifica e tecnoldgica quase
estagnou nessa época, mergulhando-se num obscurantismo cultural profundo, onde a
ignorancia do povo era um lugar-comum por toda a Europa e, por esse motivo, este

periodo ficou conhecido por Idade das Trevas.

Os séculos X1V e XV conheceram uma grande proliferacdo de escolas, motivada pela
expansdo missionaria decorrente da descoberta do chamado Novo Mundo,

nomeadamente as “Américas”, a Africa Oriental e a India.

Com o passar do tempo a escola comeca a chegar aos meios mais rurais e as classes
sociais mais desfavorecidas, destinada fundamentalmente a criancas entre os 7 e 0s 14
anos, onde a escrita e o calculo preenchiam a quase totalidade dos conteudos
programaticos, utilizando um livro escoléstico e outro de indole politico, acompanhados

sempre pelo “livro de contas”. A escola passou a ser vista como uma institui¢do que
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munia as pessoas de conhecimentos capazes de lhe abrir caminhos na vida, que de outra
forma lhes estariam vedados, sendo normalmente associada a expressdo "a escola é uma

escada" (Revista Histdria Viva, marco 2004, p. 49).

Com as revolugdes Liberal e Industrial do século XVIII, assiste-se a um grande avanco
cientifico e tecnoldgico, acompanhado pela alteracdo do pensamento, onde 0 ensino, a
cultura e a ciéncia ganham lugar de destaque na sociedade de entdo. Estes
acontecimentos criaram a necessidade de mao de obra qualificada, exigindo maior e
melhor oferta por parte das escolas que, com a liberalizacdo da economia e da laicizacéo
de muitos paises, viram alargar o leque de ofertas formativas, assumindo o Estado,
também, um papel até entdo confinado somente & Igreja — ensinar. Iniciara-se a Era

Moderna.

Em Portugal, o Estado assume o controlo da educacdo no seculo XVIII, durante o
periodo de governagdo do Marqués de Pombal, quando expulsou os Jesuitas. No ano de
1774 o ensino subdivide-se em elementar e secundario e, mais tarde, em 1836,

introduziu-se o0 ensino primario.

O século XIX foi marcado por um grande desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e
0 aparecimento de novos cientistas, investigadores e pensadores, que trouxeram outras
formas de ver o mundo. Salientam-se, Charles Darwin, Edmund Freud e Carl Marx,
cujas ideias revolucionaram o modo de pensar da humanidade. A escola ganhou uma
nova dimensdo, fruto da crescente necessidade de difundir as novas descobertas

cientificas e os avancgos tecnolégicos, proliferando o aparecimento de universidades.

A igualdade de oportunidades no acesso a educacdo sé se tornou possivel em Portugal a
partir de 1911, apos a instauracao da republica e a laicidade do Estado, retirando, deste
modo, a quase hegemonia da Igreja que detinha na &rea do ensino, criando crivos
bastante seletivos na admissdo de alunos nas suas escolas. Muitas das vezes esta
mudanca apenas se processou ao nivel da lideranca, funcionando muitas das escolas nos
mesmos edificios anteriormente pertencentes a Igreja. Estava aberto o caminho para o
conhecimento e a formagdo disponivel para todos. Um novo tipo de organizagdo tinha

surgido, requerendo novas dindmicas ao nivel estrutural e processual.
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Hoje em dia vivemos no chamado periodo pos-moderno, onde a escola ganhou um
estatuto inquestionavelmente central no desenvolvimento das na¢fes, mas cuja rapida
evolucéo cientifico-tecnoldgica da sociedade atual, colocou a escola num processo de
adaptacdo a realidade em constante mudanca, numa busca incessante de contribuir e até
de se antecipar nessa mesma evolucdo. A escola tornara-se numa importante

organizacao, conferindo grande poder aos paises mais desenvolvidos.

1.2.2. A organizagao escolar como um xadrez em dois tabuleiros: o tabuleiro do
sistema racional-burocratico e o tabuleiro do sistema social

Ao longo da Histéria, a Escola foi adquirindo uma dimensdo universalmente
reconhecida na educacédo e formacdo do individuo, dotando-o de ferramentas (saberes,
cultura e conhecimento) essenciais para o crescimento harmonioso da sociedade, uma
vez que existe uma relacdo direta entre os niveis de qualificacdo escolar das populacdes
e 0 progresso econdmico. Esse capital humano passou a ser uma mais-valia para o pais,
abrindo-se as portas da escola a toda a populacdo, independentemente da sua classe
social ou nivel econdmico, ou seja, passa a entender-se “a escola uma promessa de
desenvolvimento, uma promessa de mobilidade social ¢ uma promessa de igualdade”
(Canério, 2005, p. 78). A afirmacgdo deste entendimento e da tripla promessa que
compreende, permite perceber a consolidacdo simultanea da autonomia da escola e dos
varios percursos percorridos e a percorrer para concretizar a sua operacionalizacéo,

através de praticas decretadas e construidas.

O enquadramento legal que emergiu com a Lei 46/86 de 14 de outubro — Lei de Bases
do Sistema Educativo, complementado com o Decreto-Lei n® 43/89 de 3 de fevereiro,
sustentou um novo entendimento no campo da gestdo escolar, uma vez que a autonomia
da escola contraiu um papel significativo. O Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de maio,
assim como o Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, constituiram instrumentos através
dos quais se afirmou o objetivo de atribuir as escolas uma maior autonomia. Esta pode
ser perspetivada como um instrumento de politica pablica, que tem como objetivo
principal conseguir a melhoria da qualidade do ensino, aproveitamento escolar e

classificagGes, assim como aperfeigcoar os niveis de escolarizagdo da populacao.
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Com o ultimo Decreto-Lei referido, n.° 75/2008 de 22 de abril, legislou-se o refor¢o da
participacdo das familias e comunidades na direcéo estratégica dos estabelecimentos de
ensino, desenvolvendo a revisdo do regime juridico da autonomia, administragdo e
gestdo das escolas. Segundo este diploma, as alteraces ao Regime Juridico de

Autonomia, Administracao e Gestdo Escolar, fundam-se em trés objetivos principais:

1. Reforcar a participacdo das familias e comunidades na direcdo estratégica dos
estabelecimentos de ensino;
2. Fortalecer a lideranca das escolas;

3. Robustecer a autonomia das escolas.

Segundo Justino e Batista (2013, p. 45), a concretizacdo destes é efetuada num contexto

de mudanca cujo traco distintivo é a gradual

desnacionalizacdo dos sistemas nacionais de ensino como resultado de um duplo
movimento de transnacionalizacdo e de descentralizacdo a que correspondem novos modos

de regulagdo.

Segundo Lima (2008), a organizacgdo escola ndo pode ser interpretada de forma insular,
como se configurasse um espago fechado e isolado do contexto macrossocial. No
mesmo sentido, esta organizacdo ndo pode ser considerada como simples reprodutor de
determinismos produzidos a escala global, nacional e sistémica. Seguindo esta Idgica,
observando-a apenas como conjunto de atores e préaticas, sdo desconsideradas algumas
das suas dimensoes relevantes, nomeadamente organizacional, ligada aos processos de
lideranga e coordenagdo da agdo, interesses e projetos distintos, “jogos de poder e de
influéncia que nela ocorrem” (Op. cit., p. 8). O mesmo autor refere também que
partindo de uma perspetiva antropomorfica e coisificada, podem obter-se observagdes
simples em que a Escola surge totalmente subordinada as imposicdes normativas
produzidas pelo Estado e pelas instancias globais de controlo, percebendo os atores
escolares desapropriados das suas possibilidades de autonomia e capacidade estratégica.
Considerando, ainda, que a compreensdo da escola como organizacao tera que combinar
interpretacOes racional-burocraticas e de sistema social, mobilizando quadros de analise
que destaquem os objetivos organizacionais, 0s processos de previsédo e de planeamento,
as estratégias de tipo racional, a ordem e a conexao/conjuncao de elementos no interior

das organizacbes (a Escola como empresa, como burocracia), mas também outros
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quadros de interpretacéo politica, paradigmas de ambiguidade e de anarquia organizada,
onde sejam elaboradas andlises de tipo cultural e subjetivo, sobressaindo a
subjetividade, a incerteza das tecnologias e a auséncia de precisdo e consenso dos
objetivos, as dimensfes culturais e simbdlicas das organizacdes (a Escola como

democracia, como arena politica, como sistema debilmente articulado e como cultura).

Torres (2011) verifica que as organizagdes escolares detém alguma liberdade para
definir o seu percurso, de acordo com as suas especificidades culturais e com o sentido
de pertenca partilhado pela comunidade educativa em sentido lato, ou seja, as
estratégias de desenvolvimento preconizadas pela escola podem ampliar e/ou limitar os
seus espacos de participacio e autonomia. E na teia da rede de todos estes processos que
se constroi a autonomia da escola, construindo-a como organizacdo crescentemente
aberta, sobre a qual a autora e Barroso (2005) construiram duas abordagens reflexivas.
No texto de Barroso intitulado O estudo da autonomia da escola: da autonomia
decretada a autonomia construida, o autor procura elaborar uma abordagem sintética ao
estudo sobre a autonomia da escola, interpretando a sua evolucdo da autonomia
decretada para a autonomia construida. A partir deste processo, procura através de um
exercicio sistematico, com a identificacdo de indicadores, apreender um conjunto de
intervencOes através das quais a estruturacdo da autonomia da escola se pode afirmar
como um sistema de mobilizagdo social, onde se polariza um conjunto de atores no
sentido de desenvolverem uma acdo coletiva. Faz, ainda, referéncia a crescente
preocupacdao com a observacdo dos efeitos da escola e o reconhecimento de medidas

para aferir a eficacia das escolas.

Uma vez identificadas algumas escolas classificadas como eficazes, tém sido
produzidas medidas globais de politica educativa (school based management ou local
management of schools) que procuram generalizar administrativamente as suas
carateristicas, nomeadamente através da autonomia na utilizacdo e distribuicdo de
recursos, reforgo das suas orientagOes de gestdo sobre o desempenho dos diversos
cargos, ampliacdo da participacdo local no governo da escola e desenvolvimento de
instrumentos de avaliacdo externa. Nesta perspetiva, 0 aparecimento da concorréncia no
setor publico esta implicito neste pensamento, ja que os pais podem escolher a escola

para os seus filhos.
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A emergéncia daquela tendéncia, orientada por principios de racionalidade e medidas de
gestdo, € criticada por uma perspetiva essencialmente sociolégica que aponta as
estratégias ocultas de privatizacdo da escola publica e de controlo e dominagéo através
do recurso a estruturas organizativas e modelos de gestdo no sentido da eficiéncia. A
mesma perspetiva foca a instituicdo escola como construcdo social, valorizando a
observacdo do papel dos individuos e contexto socio-histérico em que agem, afastando-
se das metodologias positivistas e dos principios da racionalidade administrativa.
Segundo Levavic (1995, cit. in Barroso, 1996) o school based management (SBM)
configura-se de diferentes formas, a partir de alguns elementos preponderantes: 0s
orgdos (que recebem a responsabilidade e poder de decisdo descentralizado); os
dominios de gestdo (esferas em que o poder descentralizado pode ser exercido); e, as

formas de regulacéo (com as quais se exerce o controlo sobre os decisores locais).

Esta configuracdo assenta em algumas premissas de que o principal problema das
escolas resulta de um sistema de controlo centralizado e burocratizado. No seguimento
da apresentacdo deste modelo, o autor faz referéncia a um outro conjunto de praticas
descritas por Hill, Smith e Spinks (1990, cit. in Barroso, 1996), presentes em escolas da
Austréalia, Nova Zelandia e Reino Unido, o School Self-Management (SSM), que
considera uma abordagem sisteméatica do processo de decisdo e uma participagdo
adequada de todas as partes interessadas no processo de ensino-aprendizagem, tendo
como objetivos: gestdo da escola focada na aprendizagem e no ensino; facilitacdo da
decisdo partilhada e envolvimento dos participantes; identificacdo clara das tarefas de
gestdo, facilitando a ligacdo e transmissdo de informacdo sobre estas; identificacdo
elucidada das responsabilidades associadas a tomada de decisdes, atividades e prestacdo
de contas; proporcionar 0s meios essenciais a afetacdo de recursos como resposta as
prioridades reveladas pelos alunos; apoiar a aplicacdo de processos de avaliacdo e de
restruturacdo para disponibilizar as melhores oportunidades; e, simplificacdo da

documentacdo de suporte.

Seguindo a sua argumentacdo bastante sistematizada, Barroso (2005) refere que a

concretizacao dos objetivos identificados tem que observar diversas indicages:

= Os objetivos de aprendizagem tém que ter em consideracdo as necessidades e

especificidades da comunidade escolar, ou seja, derivar de uma visao partilhada;
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= As politicas (e prioridades) devem ser enquadradas pelos resultados,
relacionando-se com as metas a alcangar;

= Planeamento estratégico e programacg0es que as tenham em consideracao;

= O planeamento do curriculo compreende o desenho dos cursos e a planificacdo
da sua realizacéo;

= O planeamento e programacao efetuados devem sustentar a afetacdo de recursos;

= A aplicagdo dos programas de aprendizagem ¢é feita a partir dos planos e
recursos necessarios;

= Os programas de aprendizagem devem ser aferidos a partir dos seus resultados e
métodos de forma a permitir a reformulacdo das metas, objetivos, necessidades,
politicas, prioridades e planeamento;

= Deve ser constituido um grupo composto por professores, pais e estudantes, para
exercer a funcdo de definir metas, politicas, prioridades, avaliacdo de programas
e politicas;

= O planeamento curricular, execugdo dos programas e avaliacdo da aprendizagem

sdo da responsabilidade dos professores, nas diferentes areas profissionais.

A eficacia deste modelo nas escolas depende de algumas medidas, nomeadamente: a
atribuicdo de um poder real de decisdo sobre o0s recursos humanos e materiais; aplicacéo
de um processo sélido de desenvolvimento dos administradores e dos professores, com
o qual lhes seja possivel obter novos conhecimentos e competéncias adequados a este
tipo de gestdo; producdo de um sistema de informacdo eficaz, no sentido de retratar a
conformidade do funcionamento da instituicdo; e a introducdo de um sistema de

recompensa do trabalho dos professores.

Esta abordagem da autonomia decretada € perspetivada criticamente a partir dos seus
fundamentos, primeiro, num ambito cientifico-pedagogico, quando se procura legitimar
aquelas medidas a partir dos resultados dos estudos sobre as escolas eficazes, segundo,
numa esfera politico-gestionéria, que enquadra a legitimacéo nas regras de mercado e
nas praticas de gestdo empresarial. Neste sentido, a escola é perspetivada como
impotente para exercer influéncias préprias e tornar o insucesso independente da
heranga familiar. Numa segunda dindmica de estudos, criticaram-se as medidas de

eficicia (testes de inteligéncia de raciocinio verbal) e o tipo de abordagem (input-
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output) que ignorava os processos desenvolvidos pela instituicdo escola, perspetivada
como uma organizacao social e ndo como uma unidade de producgéo. A partir desta nova
perspetiva de estudos, procura-se demonstrar que as escolas conseguem realmente fazer

a diferenca.

Ao nivel da fundamentagdo politico-gestionaria, segundo Barroso (2009) e tendo em
consideracdo a investigacdo empirica, concluiu que: “a relagao entre conhecimento e
politica é variavel ao longo do processo de acgdo publica e depende, entre outros
factores, do conhecimento académico disponivel, dos modos de regulacdo
predominantes, das caracteristicas dos actores envolvidos, do objecto das politicas
empreendidas; a circulagdo do conhecimento faz-se através da circulacdo das pessoas; a
utilizacdo do conhecimento no processo de decisdo politica é fortemente condicionada
pela interaccdo (competicdo) entre diferentes grupos de interesse; a relacdo entre
conhecimento e politica tanto pode ser feita para construir problemas, como para definir
solucdes; os tipos de conhecimentos que sdo mobilizados sdo variados, mas é muito
reduzida a utilizacdo do conhecimento cientifico; e, a importancia crescente do
conhecimento no processo de decisdo politica tende a fazer com que exista uma forte

influéncia da agenda politica na agenda da investigacao.”

Ainda segundo o mesmo autor, para que a autonomia seja utilizada no sentido da
concretizacdo de determinados objetivos organizacionais, transformando-se num
processo coletivo de mudanca, ¢ fundamental desenvolver trés tipos de intervencao:
promover na escola uma cultura de colaboracdo e de participacdo entre todos os que
garantem o seu funcionamento; desenvolver nas escolas variadas formas (individuais e
coletivas) de lideranca; e, aumentar o conhecimento (aprendizagem organizacional), por
parte dos proprios membros da organizacdo, dos seus modos de funcionamento e das

regras e estruturas que a governam.

Entende-se que é neste tipo de intervencfes que a estruturagdo da autonomia da escola
se pode transformar num processo de mobilizacao social para a acdo coletiva. Passando
a analisar uma outra perspetiva sobre a escola como organizacdo que vivencia 0 seu
processo de autonomizacdo, Torres (2011) num texto intitulado A construgdo da
autonomia num contexto de dependéncias. Limitacgdes e possibilidades nos processos de
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(in)decisdo na escola publica, elabora uma abordagem através da qual estrutura uma
reflexdo critica sobre a forma como as escolas interiorizam 0s processos politicos
(autonomia decretada), operacionalizando-os em préaticas de intervencdo democratica
(autonomia construida), através das quais se (re)produzem estratégias pedagogicas que
permitem reconhecer e devolver aos profissionais de educagdo “um papel ativo e
comprometido com o processo de construcdo da autonomia democratica das suas

escolas” (Op. cit., p. 91).

Segundo Torres (2005, cit. in Torres, 2011, p. 92), varios estudos do inicio do século
indicavam a existéncia de um “superavit de reflexdo e de um défice de accgdo
democratica e participativa nos varios espagos escolares”, pelo que a autora reflete o
funcionamento das escolas publicas como organiza¢bes enquadradas por limites
estruturais, no sentido de observarem as suas determinacGes ou para Ihes resistirem de
forma ativa através da exploracdo de outras alternativas de agdo, no sentido da
prossecucdo de processos de decisdo mais democraticos, recorrendo a autonomia
relativa de que dispdem. Neste sentido, a autora problematiza o que designa por
“autonomia em acao”, manifesta pela forma como os atores a constroem e lhe conferem

significado através dos processos de decisdo politica.

Para a autora os atores manifestam a tendéncia para serem mais orientados pela cultura
organizacional dos contextos escolares particulares do que condicionados pela cultura
escolar disseminada ao nivel central: as “pressdes externas constituem um bloco
normativo e cultural monolitico, expresso por regras formais de alcance nacional, as
especificidades culturais internamente vividas nas escolas traduzem uma grande
diversidade de manifestagdes simbolicas” (Op. cit.). Neste sentido, pode entender-se
que os constrangimentos politico-estruturais exercidos sobre as escolas produzem um

condicionamento diferenciado sobre as suas praticas.

Torres (2011) referencia implicitamente o school based management, mencionando as
formas de regulacdo das escolas publicas e os dispositivos de avaliacdo externa como
mecanismos de controlo sobre os resultados escolares, a partir do qual se procurou
reconhecer um tipo-ideal de organizagéo escolar, estruturado com base num referencial

para acdo, permitindo a elaboracdo da classificacdo das instituicdes. A partir daqui é
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construida uma “matriz uniformizadora” que funciona como modelo que orienta a acéo,
tendendo para “diluir as especificidades organizacionais e culturais de cada escola,
induzindo nestas organizagdes uma aproximacdo, nalguns casos um mimetismo, aos

parametros de funcionamento considerados ideais” (Torres, 2012, p. 96).

Apesar daquela pressdo externa que formalmente tem que ser apropriada ao nivel
interno, as dimensdes culturais particulares da escola afirmam-se como técnicas de
gestdo que facilitam a concretizagdo dos resultados, fortalecendo a crenga no papel das
culturas integradoras e do empenhamento, comprometimento e tradigdes culturais no
desenvolvimento da eficacia e exceléncia. Neste sentido, embora definidos como
limitados cultural e politicamente, os 6rgdos de governacdo da escola sdo entendidos
pela autora como beneficiarios de um estatuto central no enraizamento dos valores
democraticos, sendo-lhe reconhecida a missdo de reinventarem estratégias de
mobilizacao local dos atores e de “reposicao quotidiana do sentido civico e democratico
inerente a escola publica” (Op. cit., p. 97). A autora faz referéncia ao papel significativo
e condicionante da organizacdo dos processos tendentes a producao da exceléncia, pois
estes induzem préaticas organizacionais pouco participativas, apoiadas numa logica de

reproducéo de solucdes e formulas consideradas eficazes.

Por outro lado, esta faceta elitista ndo deixa de representar uma opcao da organizagao,
legitimada politicamente pela liberdade de acdo permitida pela autonomia, sobretudo se
esta estratégia for partilha pela comunidade escolar e disseminada a comunidade local.
No sentido desta lideranga, ha uma restricdo da margem de decisdo e da participacao
dos atores as esferas da produtividade escolar. Numa outra perspetiva, a da “lideranga
colegial”, distinta da anterior, o foco incide sobre os processos, partindo do pressuposto
de que os mesmos se envolvem de uma “dimensdo pedagodgica, formativa e
transformadora”, enquadrada numa “visdo regeneradora de escola” em que se acredita
na sua capacidade para corrigir ou equilibrar as desigualdades sociais, expandindo a sua
missao educativa a todos os publicos escolares (Op. cit., p. 102). No contexto deste tipo
de lideranca sdo preconizados valores/conceitos como os da flexibilidade
organizacional, trabalho colaborativo e inovacdo pedagogica, emergindo como 0s

suportes de uma matriz identitaria.
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Das escolas de perfil elitista observa-se a preocupagdo com a producdo da exceléncia
académica e concetualizacdo dos tempos e espacos escolares em funcdo da sua
otimizagdo ao nivel dos resultados. O envolvimento de fatores de desigualdade e de
discriminacdo no acesso ao servico publico de educacdo contribui para o fortalecimento
da imagem publica da “la bonne école”* (Ballion, 1991, cit. in Torres, Op. cit., p. 103),
de um ethos meritocratico ¢ de uma “nova cultura de ensino-aprendizagem” (Magalhaes
& Stoer, 2002, cit. in Torres, Op. cit., p. 103). A partir daqui as escolas centram a sua
acdo no produto e no desempenho gerado pelo processo pedagogico, remetendo para um
papel secundario o proprio processo como estratégia de educacdo e formacdo do
individuo. Neste sentido, as escolas de cariz mais democratico tendem a estruturar o
campo pedagdgico a partir da heterogeneidade do seu publico e da sua oferta, no sentido
da promocdo do sucesso para todos no contexto da preocupagdo com 0S processos de
ensino-aprendizagem, por contraposicdo a um modelo organizativo responsavel por

processos de exclusao.

Na estrutura organizativa das escolas ha um elemento de uma relevancia discreta, mas
que desempenha uma funcdo de extrema importancia, uma vez que € a charneira entre
0s Orgaos da escola e os alunos e os pais/Encarregados de Educacao — trata-se do DT.
Embora pertenca a uma estrutura de gestdo intermédia, é a figura que estabelece os
contactos com todos os agentes educativos, na maioria das vezes efetuados
presencialmente, ao qual estdo adjacentes atribuicbes que vao para além das

competéncias exigidas, patente no constante exercicio polissémico do seu servico.

1“A escola certa”
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CAPITULO Il - O DIRETOR DE TURMA COMO GESTOR
POLISSEMICO DO EQUILIBRIO

2.1. Algumas consideracdes

A escola entendida como pertenca de todos e para todos, transformou-se num sistema
organizacional complexo, do qual sobressai a ja referida heterogeneidade, diversidade e
diferenciacdo dos seus atores, pelo que caberd ao DT desempenhar um papel
determinante na manutencdo do equilibrio imprescindivel para a adaptacdo dos modelos
inerentes ao processo educativo e a gestdo da autonomia das escolas, num sistema de

ensino em mudanca constante.

O DT é um professor que ocupa uma posicdo de gestdo intermedia na estrutura
pedagogica da escola, focado nos alunos e na sua gestdo, especializado na organizacao
de um trabalho cooperativo entre os diferentes professores da turma que dirige, no
sentido do desenvolvimento intelectual e pessoal destes discentes. O DT representa uma
peca fundamental na relacdo interna entre o grupo — turma e o grupo — professores,

assim como na relagdo externa que empreende com os Encarregados de Educacao.

O trabalho do DT é multifacetado, do qual sobressai e evidencia um ajustamento
permanente em funcdo dos tipos de relacionamento com alunos e respetivas familias,
com professores, com a organizacdo escola e com a comunidade envolvente, sendo

entdo possivel adotar varias formas em simultaneo.

Na perspetiva de Peixoto e Oliveira (2003), os agentes educativos no geral vislumbram
neste procurador pedagodgico intermédio, um reduto de protecdo face as carateristicas
das escolas, cada vez mais marcadas pela instabilidade, heterogeneidade e
multiculturalidade. Segundo 0s mesmos autores, estas carateristicas representam
desafios que se revestem de uma acuidade crescente para as escolas, uma vez que a
sociedade tem a expetativa que sejam estas a formar os futuros cidaddos, ao nivel

cultural e civico.
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2.2. O papel e funcdes do Diretor de Turma

A exploracdo de referéncias bibliograficas que analisam o papel do DT permite
reconhecer que este exerce as funcdes de um gestor pedagdgico que acumula uma tripla
funcéo, a relacdo estabelecida com os alunos e com os Encarregados de Educacéo (EE),

além da relagdo estabelecida com os restantes professores da turma.

A partir da descri¢do anterior percebe-se que o DT ocupa uma posicdo relevante nas
estruturas de gestdo intermédia da escola, desempenhando um papel essencial numa
estrutura que integra a coordenagcdo das atividades dos professores do mesmo
agrupamento de alunos, coordenagdo interdisciplinar horizontal. O DT, no
desenvolvimento da coordenacéo interdisciplinar em relacdo aos professores da turma, é
configurado como polo entre duas areas de intervencdo: a docéncia e a gestdo. Neste
sentido, para além do exercicio docente, é simultaneamente um elemento do sistema de
gestdo da escola, a quem estdo associadas competéncias e responsabilidades na gestdo

geral no Conselho de Turma a que preside.

As dimensdes de acdo do DT tém como objetivo corresponder aos seus diferentes
interlocutores: alunos, professores e Encarregados de Educacdo. No entanto, destaca-se
entre os restantes docentes da turma, sendo este destaque uma dimensdo fundamental do
exercicio deste cargo. Identifica-se que o papel do DT se apresenta como cada vez mais
determinante na organizacdo escolar, tendo em conta a influéncia que exerce no

equilibrio entre os varios atores concentrados nas comunidades educativas.

O papel desempenhado nas diferentes situacbes é diferente e exige que o DT seja
detentor de um perfil adequado, formacdo permanente e um bom conhecimento sobre a
fun¢do, uma vez que “ele € o eixo em torno do qual gira a relacao educativa” (Marques,
2002, p. 15). Tendo em consideracdo os tracos ja referidos, depreende-se que mais do
ser conhecedor da legislacdo e das funcbes que esta enuncia, este docente tem
necessariamente que desenvolver uma visao integradora de todos os recursos da escola e
da comunidade educativa, de forma a ser capaz de dar resposta aos desafios presentes

no Projeto Educativo do estabelecimento de ensino.
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Assume-se entdo que o papel do DT é crescentemente determinante na organizacao
escolar, pela preponderancia na manutencdo do equilibrio entre os varios atores
polarizados em cada comunidade educativa. O exercicio das fungdes do DT é
multifacetado e ajusta-se constantemente tendo em consideracdo o0s tipos de
relacionamento, podendo adotar varias carateristicas em simultdneo. O papel
desempenhado em cada uma das situacGes e contextos é diferente, exigindo-lhe um
perfil adequado, formagdo continua e um excelente conhecimento sobre a fungdo, uma

vez que se configura como “eixo em torno do qual gira a relacdo educativa” (Op. cit.).

O enquadramento juridico que delimita as atividades do DT, abordado mais a frente, é
condicao necessaria, mas ndo suficiente para o0 sucesso no seu exercicio. Este 6rgéo de
gestdo intermédia é essencial para a organizacao escolar e entende-o como centro de
uma funcdo que exige o estabelecimento de pontes, dinamizando relacGes entre 0s
varios atores envolvidos nos processos de ensino-aprendizagem e na comunidade

educativa de que faz parte.

A funcdo de DT congrega um conjunto diversificado de acdes que correspondem aos
diversos interlocutores: alunos, professores e EE. A intervencdo do DT para com 0s
alunos e EE, exple-se comummente como prevalecente sobre aquele que empreende
junto dos professores, que constitui uma esfera fulcral deste cargo e ndo pode ser
afastada das restantes: “E, antes de mais, um educador com a tarefa de orientar os
alunos, devendo ser capaz de estabelecer lacos de comunicacdo e de convivio e
coordenar todas as actividades no ambito da turma” (Marques, 2002, p. 15). Para este
autor o apoio aos alunos nos seus proprios processos de aprendizagem, o DT tem que
conhecer todos e cada um dos que compfem a turma, assim como manter uma

comunicacdo proxima, eficaz e atempada, com os EE e 0s seus professores.

O DT assume-se como uma figura de gestdo intermédia da escola, com
responsabilidades especificas na coordenacdo de todos os docentes da turma, pela
promocdo do desenvolvimento pessoal e social dos alunos e sua integracdo no ambiente
escolar, bem como pelo relacionamento estabelecido entre a escola, EE e a comunidade.
A relevancia deste papel entende-se como uma das pecas fulcrais de toda a engrenagem,
devido ao facto de ser o integrador de todo o processo de construgdo da identidade
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intelectual, moral, afetiva e psicomotora dos alunos. Sob a mesma perspetiva, Peixoto e
Oliveira (2003, p. 19), sublinham que o DT deve assumir relevo na promogédo do

sucesso pessoal e educativo do aluno:

Efectivamente, o Director de Turma ocupa, na organizagdo escolar, um papel primordial.
Ele é o observador privilegiado, o coordenador e catalisador de tensdes entre grupos da
comunidade escolar e, € sobretudo, o grande motor de uma educacao personalizada, capaz

de formar homens comprometidos e responsaveis.

Recorrendo a estudos sobre a qualidade da escola, autores como Leithwood, Harris e
Hopkins (2008) indicam a necessidade de envolver todos 0s atores num compromisso
de mudanga, projetando a melhoria das aprendizagens dos alunos. A satisfagdo desta
necessidade surge como uma responsabilidade possivel de associar ao exercicio da
funcdo de DT. Contudo, segundo Boavista e Sousa (2013), apesar de existir um
enquadramento legislativo que concede a esta funcdo a quem a exerce responsabilidades
especificas na coordenacdo dos professores da turma, regista-se uma inconsisténcia
entre esta atribuicdo de poder e a respetiva operacionalizacdo. Contudo, sublinha-se que
0 enquadramento juridico que enquadra as atividades do DT constitui uma condigdo

necessaria, mas ndo suficiente para o sucesso no exercicio das suas funcoes.

Enquanto oOrgdo de gestdo intermédia € fundamental para a organizacdo escolar,
colocando-o no centro de uma funcdo que exige o estabelecimento de pontes,
dinamizando relacionamentos entre 0s varios atores participantes no processo de ensino-
aprendizagem e na comunidade educativa de que faz parte. E manifesta a importancia
do papel desempenhado pela Direcdo de Turma em todo o desenvolvimento da
dindmica escolar, de onde se percebe que todas as componentes associadas com a sua
atividade se configuram merecendo uma atencdo particular e de uma regulamentacéo
cuidada e adequada, no sentido de que os seus objetivos e 0s da sociedade em geral

sejam atingidos com sucesso.

No DT como figura de gestdo intermédia da escola, sdo depositadas responsabilidades

particulares no que diz respeito:

= A coordenagéo dos professores da turma;
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= A promocéo do desenvolvimento social e pessoal dos alunos e sua integracio no
ambiente escolar;
= Ao relacionamento estabelecido entre a escola, os Encarregados de Educagdo e a

comunidade escolar.

Consultando a Portaria n.° 970/80, de 12 de novembro, pode perceber-se que definido
com esta um perfil especifico para o DT, embora no inicio da década de 80 a auséncia
de profissionais qualificados nas escolas, facilitasse a selecdo de professores sem
formacéo especifica para o desempenho deste papel. Nesta Portaria foram legislados os
requisitos pretendidos para o DT, sendo necessario que os atributos deste docente

fossem passiveis de:

= Criar e desenvolver condi¢bes para a integracdo correta dos alunos na vida
escolar;

= Assegurar aos professores da turma a existéncia de meios, documentos de
trabalho e orientacdo necessarios ao desenvolvimento das atividades, garantindo
a participacdo efetiva dos professores na planificacao das tarefas a implementar,
na acao disciplinar e nas acOes de informacao e esclarecimento de alunos, pais e

Encarregados de Educacao.

As especificidades concedidas ao DT, através da Portaria 970/80, de 12 de novembro,
sdo semelhantes aquelas que sdo especificadas mais tarde no Decreto-Lei n.° 115-A/98 e
no Decreto-Regulamentar n.° 10/99, de 21 de julho, demonstrando que as exigéncias
sobre esta fungdo se tém aprofundado, mas na esséncia o seu trabalho mantem-se
enquanto polo de sinergias no espaco escola e a partir deste. No ponto seguinte sera

analisada mais detalhadamente.

2.3. Diretor de Turma: um perfil legal exigente para acgdes crescentemente hibridas
e complexas

No que diz respeito ao perfil legal do DT, atribuido pelos normativos em vigor e pelo
regulamento particular da responsabilidade de cada escola, é facil reconhecer a sua
exigéncia resultante da multiplicidade de competéncias definidas. Peixoto e Oliveira

(2003) sublinham que é atribuido a0 DT um numero quase ilimitado de tarefas,
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destacando também Castro (1995, p. 13) que se projeta neste a necessidade de criar um
rosto visivel de toda a institui¢do e, simultaneamente, um “cumpridor e guardido de um
extenso e pormenorizado corpus de regras de diversos tipos, que € suposto conhecer,

cumprir e fazer cumprir”.

Apesar da assuncdo do seu papel fulcral, da abordagem a histéria legal do DT é possivel
perceber que é dificil encontrar uma regulamentacdo pormenorizada sobre esta funcgéo,
registando-se a evolucdo no sentido de uma clarificacdo. Partindo de referéncias
genericas, apreende-se a progressiva regulamentacédo crescentemente especifica, apesar
de dispersa por varios tipos de documentos. A interpretacdo do enquadramento legal da
atividade do DT exige uma analise atenta das principais componentes da
regulamentacdo mais importante disponivel, apresentados de seguida por ordem

cronoldgica de forma sumaria.

= Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio. (anexo 1)
Define o regime de direcdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Aqui € estabelecida a
funcdo de DT ao nivel de outras estruturas de orientacdo educativa, estipulando a

forma como é selecionado.

= Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio. (anexo 2)
Determina o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, esclarecendo
algumas responsabilidades, nomeadamente atribuindo ao DT a fungdo de
coordenar o desenvolvimento do anterior Plano de Trabalho da Turma,

substituido posteriormente pelo Plano de Atividades da Turma (PAT).

= Decreto-Regulamentar n.° 10/99, de 21 de julho. (anexo 3)
Descreve o0 regime de autonomia, administragéo e gestdo dos estabelecimentos
de educacdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, aprovado
anteriormente pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio. Este Decreto
reveste-se de uma consideravel importancia, uma vez que explica o cariz das
competéncias do DT e endereca para o Regulamento Interno (RI) de cada escola
a sua especificagdo. Ao abrigo do disposto no art.® 55° do Regime de
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Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos de Educagdo Pré-

Escolar e dos Ensinos Bésico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-

A/98, de 4 de maio, e estabelecido pelo Decreto-Regulamentar n.° 10/99, de 21

de julho, o Governo decreta no art.® 7°:

“1 — A coordenacao das atividades do conselho de turma é realizada pelo

director de turma, o qual é designado pela direcdo executiva de entre 0s

professores da turma, sendo escolhido, preferencialmente, um docente

profissionalizado.

2 — Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no regulamento

interno, ao diretor de turma compete:

a)

b)

d)

f)

Assegurar a articulacdo entre os professores da turma e com 0s
alunos, pais e Encarregados de Educagdo;

Promover a comunicacdo e formas de trabalho cooperativo entre
professores e alunos;

Coordenar, em colaboragdo com os docentes da turma, a
adequacdo de atividades, conteldos, estratégias e métodos de
trabalho a situacdo concreta do grupo e a especificidade de cada
aluno;

Articular as actividades da turma com os pais e Encarregados de
Educacdo promovendo a sua participagéo;

Coordenar o processo de avaliacdo dos alunos garantindo o seu
caracter globalizante e integrador;

Apresentar a direccdo executiva um relatério critico, anual, do

trabalho desenvolvido.”.

Mais recentemente, o DT é referido legislativamente: a) no Despacho-Normativo n.°

30/2001, de 19 de julho, onde é enunciada a sua importancia no acompanhamento

escolar dos alunos; b) na Lei n.° 30/2002, de 20 de dezembro que indica que o DT €

responsavel pela melhoria das condicGes de aprendizagem dos alunos; c) no Despacho-

Normativo n.° 7/2005, de 5 de janeiro, que responsabiliza o DT pelo processo individual

do aluno; e d) no Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de novembro, onde se indica

que € da competéncia dos DT dar conhecimento aos pais aquando da elaboragcdo dos

Planos de Recuperacdo para os alunos que ndo desenvolveram as competéncias

necessarias.
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Esta

Decreto-Lei 6/2001, de 18 de janeiro. (anexo 4)

Define a reorganizagdo curricular do Ensino Basico, estabelecendo a sequéncia
entre os seus ciclos. Este dispositivo legal resulta da necessidade de reorganizar
e adaptar a escola as suas necessidades crescentes, diligenciando a garantia de
uma diversidade de ofertas curriculares, de forma que todos os alunos consigam
obter as competéncias estabelecidas para cada um dos ciclos de ensino e
concluam desta forma a escolaridade obrigatoria. Ainda que sem referéncias

precisas ao DT, aclara a organizagéo do Plano de Trabalho de Turma.

Lei 30/2002, de 20 de dezembro. (anexo 5)

Estabelece o Estatuto do Aluno do Ensino N&o-Superior, atribuindo mais
responsabilidades ao DT, no que diz respeito a ado¢do de medidas facilitadoras
do processo de ensino-aprendizagem, no que toca ao fortalecimento, no seu
artigo 5°, da sua autonomia e responsabilidade, assim como define também o
ambito da sua atuacdo ao nivel administrativo, sobressaindo as componentes

disciplinar e de assiduidade.

Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro. (anexo 6)

Neste Decreto as responsabilidades do DT séo significativamente aumentadas no
que diz respeito ao acompanhamento do percurso educativo dos alunos. Por
exemplo, reconhece-se a corresponsabilidade do DT na elaboracéo,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do Programa Educativo Individual

(PEI) a aplicar a alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE).

abordagem sumaéria sobre a regulamentacdo que define as funcgdes e

responsabilidades do DT permite atestar que este € um papel complexo, que sofre
mudancas subsequentes continuas nos ultimos anos, gerando um contexto de acdo dos
diferentes atores que exige uma consideravel capacidade de adaptacdo e ajustamento.

Na perspetiva de Boavista (2010, p. 65):

mais do que qualquer outro docente, o Director de Turma situa-se nesta relagdo bipolar,
assumindo um papel de incomensuravel relevancia, pois ele é o guia, 0 mediador de uma
(muitas vezes) dolorosa caminhada que se pretende eficaz, rumo ao sucesso.
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Tendo em consideracdo as atribuicGes legalmente atribuidas ao DT, este tera de ser
dotado de um perfil com particularidades como: ser organizado, metodico, ponderado,
curioso, humano e firme, ter capacidade de previsdo, estar disponivel, revelar espirito de
tolerancia, conseguir gerir conflitos e conhecer a legislacao, entre outros. Na perspetiva
de Boavista (2010), € manifestamente relevante apontar e particularizar algumas

estratégias suscetiveis de melhorar a performance do DT, nomeadamente:

= Selecionar os DT, tendo em consideragao requisitos profissionais e de natureza
humana congruentes com as responsabilidades a assumir;

= Permitir o exercicio de direcdo de turma a docentes que se exponham motivados;

= Garantir a continuidade pedagodgica da direcdo de turma, ao longo de todo um
ciclo;

= Congregar um grupo estavel de DT para formar uma equipa especializada capaz
de desenvolver a formacdo de outros docentes;

= Desenvolver mecanismos de influéncia sobre os centros de formacdo de
professores, no sentido de que estes proporcionem formacdo dirigida para
tematicas e competéncias associadas a dire¢do de turma;

= Dinamizar habitos de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido por todos os DT
nas reunides de Conselho de Diretores de Turma (CDT), estimulando-os a

exporem temas que gostariam de ver abordados.
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CAPITULO 11l — O DIRETOR DE TURMA COMO LIDER ENTRE
ATORES

3.1.  Alideranca do DT como processo hibrido entre as competéncias pessoais,
profissionais e socioculturais

A exploracédo de varias referéncias sobre o tema da lideranca por parte do DT entre 0s
seus pares, permite constatar que existe consenso sobre as qualidades de um bom DT,
nomeadamente a compreensdo, autenticidade, capacidade de comunicagéo, aceitacao,
exigéncia, amizade, justica, maturidade e disponibilidade. Mas a capacidade para ouvir
0 outro, por parte do Diretor de Turma, supera todas as anteriormente referidas,
evidenciando-se a pessoa em si. SO um DT capaz de se oferecer aos outros com
entusiasmo, de forma compreensiva, disponivel, dialogante, aberta, justa, dindmica,
competente, madura, equilibrada e coerente pode ambicionar aproximar-se do outro.
Assim sera possivel desenvolver um conhecimento mais aprofundado sobre o aluno e os
outros professores do Conselho de Turma (CT), que funcionara como vetor da melhoria
do aproveitamento escolar do primeiro, sustentando um maior conhecimento sobre si
proprio e a comunidade envolvente, assim como a formar uma escala de valores,

atitudes e habitos e a estruturar um projeto de vida.

Para Carneiro (2008) a escola é cada vez mais o reflexo da sociedade, crescentemente
probleméatica e enredada, exigindo a necessidade de decifrar mecanismos para
estabelecer estratégias de comunicacgdo e entendimento, tendo o DT um papel fulcral
junto dos diversos atores educativos, o que implica um conjunto de relagOes
permanentes. A posi¢cdo como orientador educativo associa-lhe permanentemente o
papel de mediador, no sentido de mobilizar as suas competéncias para forjar solugdes
para varios tipos de problemas, vislumbrando-se “os lideres escolares no centro
estratégico de um desenvolvimento organizacional que se pretende coeso, eficaz e de
qualidade” (Costa, 2000, p. 31).

No sentido anterior de lideranca, é relevante colocar de lado as formas tradicionais de
agir no sentido da ado¢do de comportamentos mais focados nos pares. Compreende-se
esta perspetiva uma vez que a mediacéo e a resolucao de problemas podem e devem ser

operacionalizadas pelo DT, nos CT e na prépria turma, possibilitando que cada aluno,
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professor ou outro interveniente descreva a sua forma de ver pessoal e ouca as opinides
do outro, esclarecendo o0s receios, angustias e preocupacdes, permitindo o envolvimento

das partes em conflito na resolugédo do mesmo.

Na abordagem de Gomes (2000) as escolas de forma a concretizarem o0s seus objetivos
desenvolvem formas de auto-organizacdo. Os procedimentos no sentido desta
organizacdo exigem um trabalho conjunto através de agfes sintonizadas, emergindo
daqui a necessidade de estabelecer acordos e desenvolver a gestdo de expetativas, sob
uma linguagem comum, para encontrar respostas para problemas com que os atores da
escola se confrontam em conjunto. A referida concretizacdo dos objetivos exige a
identificacdo de escolhas e preferéncias, definicdo de prioridades, formacdo de aliancas

e coligagOes.

Neste contexto polissémico, acdo é predominantemente comunicagdo, que para ser
eficaz implica o atendimento dos diversos interesses ndo perdendo de vista os diferentes
destinatarios da comunicagdo. Neste processo sistematico de debate, confronto, didlogo
e concertacao, o DT tem que desempenhar um papel fulcral, despontando a percecao de
que ““a lideranga surge pela conjugacao do potencial de um individuo para ser lider com
a necessidade de um grupo ter alguém que assuma tal posi¢ao” (Peixoto & Oliveira,
2003, p. 61). No mesmo sentido, Barriga (2008, p. 5) entende que a implementagédo de
acOes por parte da lideranga “efectiva-se quando a comunicacao entre lider e liderados

acontece”.

Como em citagcbes anteriores, o DT, ao presidir as reunides do CT e tendo em
consideracdo a conflitualidade latente que pode despertar a qualquer momento, néo
pode descurar o significado que a gestdo de relacionamentos através da mediacao pode
ter, ao construir novos rumos de entendimento e de desenvolvimento pessoal e social,
contribuindo de forma determinante para aperfeicoar o ambiente escolar. Neste sentido,
o DT é:

= Por um lado, um professor que coordena um grupo de professores e €, a0 mesmo
tempo, um elemento do sistema de gestdo da escola a quem foram atribuidas
responsabilidades na gestdo global do CT a que preside. Para Costa (2000) a

acao do DT como lider de uma equipa tem que ser orientada pela preocupacgéo
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em desenvolver uma cultura onde o ensino e a aprendizagem florescam. Desta
forma, € relevante implementar nas escolas formas distintas de lideranca
adequadas ao o clima de cada escola;

= A lideranca constitui um fenémeno de natureza motivacional em que o lider tem
um papel fundamental como agente dinamizador de comportamentos
organizados em funcdo dos alvos do grupo. Assim, o lider incita e habilita os
seus seguidores a dedicarem as suas capacidades, utilizando e articulando a sua
autoridade para atingir os objetivos, que podem ser conquistados se houver um
bom relacionamento entre os lideres e os colaboradores, uma vez que a lideranca

n&o se operacionaliza de forma isolada, mas antes em interacéo.

Por exemplo, Sergiovanni (2004) vislumbra nas escolas, como organizagdes especiais,
uma lideranca também especial, nomeadamente a lideranca moral, fundada nas pessoas,

na comunidade e nos valores. O mesmo autor sublinha que (Op. cit., p. 173):

esta lideranga é moral pois sublinha a jungdo de varias pessoas em torno de uma causa
comum tornando a escola numa comunidade formalmente vinculativa. As comunidades
vinculativas possuem ideias, principios e finalidades partilhadas que criam uma poderosa
fonte de autoridade para a prética da lideranga.

Contudo, Trigo e Costa (2008) declaram que sera preferivel uma lideranca de valores no
contexto escolar, em vez de uma lideranga moral que tem uma conotagdo religiosa.
Estes autores sublinham que para a lideranca fundada nos valores deve ser dirigida toda

a atencdo por parte das escolas, pois:

o foco dos valores deve ser inquestionavelmente também a grande missdo da escola: educar
para uma cidadania com valores, de reconhecimento e de respeito pela dignidade de todos
o0s seres humanos. Tém aqui necessariamente lugar a solidariedade e a educacdo para a
justica, desenvolvendo o sentido de responsabilidade pela transformacéo das estruturas (Op.
cit., p. 578).

Os mesmos autores acrescentam ainda que:

a escola, sendo um espaco de relagdes permanentes entre pessoas, onde se exercem muitas
liderangas, aos mais diversos niveis, nomeadamente no espaco sala de aula, beneficiaria
desse dialogo aberto, democratico, fundado em valores compartilhados e no

reconhecimento do valor supremo da pessoa (Op. cit.).
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Para Costa (2000), na abordagem ao tema da lideranca nas escolas, € manifestamente

relevante interpretar alguns dos seus tragos, predicados e dimensoes:

= “Lideranca dispersa”, tendo em consideragdo que esta ¢ transversal aos diversos
niveis, podendo referir-se a existéncia de “liderangas”, ou seja, de varios lideres
que disseminam ideias e que agem no desenvolvimento da escola como
organizagio?;

= “Relatividade da lideranga” pois existe mais que uma vertente de lideranca,
enguadrada de acordo com o contexto social e cultural;

= “Lideranca e democracia escolar” considerando a participagdo de todos os
agentes envolvidos nos processos educativos, sem necessario a escola estar
“alinhada pelos principios da igualdade de oportunidades, da autonomia, da
justica e da equidade” (Op. cit., p. 29), o que subentende “que a construgdo e
organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem ocorram de forma
participada e numa légica de cidadania organizacional” (Op. cit.);

= “Lideranca e colegialidade docente”, invocando o trabalho colaborativo entre
pares e reflexdes compartilhadas;

= “Lideranca enquanto saber especializado”, uma vez que a lideranca se
operacionaliza como um conjunto de competéncias que se formam, ou seja, que
exigem formacao e saber especializado;

~ .\

= “Distingdo entre a lideranga e gestdo”, ja que ser um bom gestor ndo representa
ser um bom lider, assim como um lider pode também nédo exercer funcGes de

gestor.

Associados a concetualizacdo da lideranca é possivel identificar diversos estilos de
lider, que determinam a sua acdo na organizacdo, na motivacdo e no empenho dos

liderados. Embora seja possivel indicar uma enorme diversidade de modelos concetuais

2 Segundo Bryman (1996, cit. in Costa, 2000, p. 25) “a lideranga passa a ser equacionada como uma
atividade dispersa que percorre a organizagdo na sua totalidade e ndo propriamente como um atributo dos
lideres formais”. A dispersdo identificada neste tipo de lideranca estd subjacente a algumas
especificidades, nomeadamente: a) o principio da lideranca participativa, apoiado na ideia de que o0s
lideres tém que levar os outros a assumir, eles préprios, a lideranca; b) o papel principal atribuido as
equipas e aos grupos, em que se foca o fendmeno da lideranga; c) o papel determinante e crescente que
vem sendo atribuido e reconhecido as liderancas intermédias; d) a multiplicacdo de préticas efetivas de
lideranga entre lideres informais; e) a confirmacdo de que alguns conceitos ndo aludem de forma
obrigatdria outros, nomeadamente lideranca, gestédo e autoridade.
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de lideranca, sublinham-se na cultura e no clima das escolas a lideranga transacional e a

transformacional:

O lider transacional foca principalmente a identificacdo das exigéncias de cada
tarefa para alcancar os resultados esperados, apoiando-se na troca de servicos
com recompensas supervisionadas pelo lider, concentrando-se este nos objetivos
da instituicdo auxiliando a equipa a interpretar o que é necessario empreender
para 0s atingir;

De uma outra perspetiva, autores como Fullan e Hargreaves (2001) fazem
referéncia a balcanizacdo do ensino, do individualismo dos professores e do seu
isolamento nas salas de aula, pelo que urge desenvolver culturas colaborativas
nas escolas. Neste sentido, ¢ fundamental a afirmacdo de uma lideranca
transformacional, onde o lider ndo intervém de forma direta nos assuntos
didaticos e curriculares, mas desenvolve ag¢bes no intuito de transformar a
cultura escolar, (re)produzindo mecanismos e estruturas que permitam o
planeamento conjunto e a colaboragdo, no(s) contexto(s) de um processo de
decisdo, participativo e partilhado. Desta forma, o lider age no sentido da
promogéo na escola de um ambiente onde todos os professores se percecionem
como incluidos, identificando-se com a sua missdo. Segundo Rego (1997, p.
367), neste tipo de lideranca “os lideres podem modelar a cultura
organizacional”, colocando o bem comum num nivel superior ao dos interesses
individuais, necessitando o lider de ser detentor de um conjunto sélido de
valores e ideais para conseguir motivar 0s seus seguidores para a concentracéo
nos objetivos da escola. Com a distribui¢do de poderes, os lideres centram-se no
desenvolvimento da consciéncia moral dos individuos, assim como na sua
interiorizacdo de um espirito que promova 0 pensamento sobre o0s interesses
coletivos enquanto prioridade. A delegacéo de poderes resulta de uma lideranca
centrada no estimulo da capacidade humana no sentido de atingir objetivos e
concretizar ideias, num processo de construcdo e desenvolvimento da
participacdo de todos. Desta forma, os lideres constituem-se como agentes de
mudanca de modo a reconstruir a cultura organizacional da escola liderada. Sob
esta perspetiva de lideranca, as organizacdes sdo estruturadas tendo a unido das
pessoas como base, envolvidas por valores, principios e metas em que todos

depositam a sua crenga e se envolvem. Concluindo, a lideranca esta relacionada

42



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

com a capacidade para definir uma perspetiva pessoal para a escola, conhecer
como transmiti-la aos membros da comunidade e alcangcar a adogcdo e

mobilizacdo de todos para a sua concretizagao.

3.2. A lideranca pedagdgica do DT como processo cultural endoégeno e exégeno a
escola: um ator entre l6gicas

Atualmente, num periodo em que se vivenciam mudancas significativas no sistema
educativo, e tendo em consideracao os varios tipos de pressdes exercidas sobre a escola,
é essencial que a figura do DT, a partir das competéncias que Ihe estdo associadas, adote
concretamente, uma funcdo de lideranca na organizacdo onde se insere, estimulando
com as suas praticas a estruturacdo de uma comunidade educativa, onde todos os atores
articulem esforcos de forma a torna-la singular. O percurso para a qualidade total inicia-
se com o envolvimento de todos os funcionarios de uma organizacdo, tendo em
consideracdo que O Seu recurso mais importante é a capacidade intelectual dos
colaboradores, sendo imperioso que a sua contribuicdo e envolvimento sejam

incorporados no processo de gestdo para atingir a maxima qualidade.

As escolas capazes de cumprir 0s seus objetivos pedagogicos, necessitam de atores
comprometidos, assim como desenvolver o sentido de compromisso, num contexto de
satisfagdo dos individuos. Desta forma, é tarefa dos lideres transformacionais, ja
referidos no ponto anterior, as acfes com vista a concentracdo na planificacdo
estratégica, definicdo de objetivos, orientacdo, inovacao e promogédo de mudancas. E a
partir do dominio dos conhecimentos sobre lideranca e do seu exercicio, que serd
possivel transfigurar o DT, de um agente caraterizado pela sua passividade para alguém
que realmente coordena uma equipa pedagdgica e que promove e estimula o sucesso
educativo, o que exige uma formacéo solida especifica para o exercicio desta funcao tdo

relevante.

O papel do DT como 6rgéo de gestdo intermédia pode representar toda a diferenca, pois
a esséncia do processo de lideranca nas organizacfes consubstancia a competéncia que

alguém evidencia para levar os outros a:
= Ambicionarem a adesdo a um determinado projeto;
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= Desejarem materializar um conjunto de objetivos;
= Reclamarem a realizagdo de determinadas atividades e ndo apenas concretiza-las

como obrigacdo e de forma rotineira.

Prosseguindo na andlise sobre a perspetiva dos autores anteriores, estes identificam

algumas praticas e obrigacdes dos lideres de sucesso, nomeadamente:

= Problematizar os processos explorando oportunidades;

= Impelir uma visdo compartilhada/participada, projetando o futuro com a
mobilizacdo dos outros;

= Estabelecer as condi¢bes essenciais a acdo dos outros, estimulando a
colaboracéo;

= Delinear o percurso, transmitindo o exemplo e encorajando 0 empenhamento,

identificando o contributo de cada um.

Resgatando um aspeto ja referido antes, a lideranca no ambito da organizacao educativa
revela-se como um fenémeno disperso, disseminado por diferentes atores educativos,
gerando variadas subjetividades e conveniéncias, que colocam condi¢des aos consensos,
exortando a adocdo de varias ldgicas: racional, dos afetos, das negociacdes, das
aliancas, da autoridade elevada e da sancdo. No exercicio das suas funcbes, o DT

convive com todas estas.

Este convivio permite perceber a afirmacéo de Costa (2000, p. 29), segundo a qual

a lideranca escolar devera desenrolar-se no sentido da revitalizacdo da participacdo de todos
os implicados nos processos educativos, assumindo assim uma feicdo emancipadora e

facilitadora na capacidade de decisdo colectiva.

Depreende-se desta afirmacdo que a lideranca ultrapassa os limites de um processo
unidirecional, que depende exclusivamente da postura do lider, destacando uma
influéncia reciproca entre aquele e os seus seguidores, assim como uma relacdo entre o
seu estilo para trabalhar com os colaboradores, que depende consideravelmente das
especificidades da personalidade de ambos e de fatores ambientais, entre diversas

variaveis, sendo a lideranca assemelhada a energia; s6 funciona se existirem dois polos,
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ou seja, o lider e os liderados, sempre num determinado fio condutor — a situacao.
Existe uma realidade nas escolas que assenta numa ‘“colegialidade” entre os docentes
que coexiste pacificamente com a lideranca. Neste contexto, é fundamental que o DT
seja conhecedor dos métodos de trabalho dos outros professores, bem como da sua

disponibilidade no trabalho colaborativo.

Reconhece-se 0 apelo crescente a afirmacdo de culturas cooperativas, assentes na
reflexdo partilhada sobre a acdo, o que permite o desenvolvimento das ja mencionadas
liderancas dispersas e 0 surgimento de novas formas lideranca dentro da vertente
colaborativa e colegial, solidaria com a autonomia requerida pelos individuos e pelos
grupos. Sob esta perspetiva, 0 DT tem um papel importante na gestdo das relagdes que
reproduzidas no contexto do CT, dependendo significativamente da sua estratégia como

lider a eficacia de funcionamento deste 6rgdo de gestdo intermédia.

Enquanto 6rgdo de gestdo intermédia, no que se refere & dinamizacéo das atividades e
dos debates no CT, o DT confronta-se com a necessidade de adotar estratégias que
intervenham no trabalho dos professores de forma a garantir uma maior eficécia e

rentabilidade. Podem ser referidas como modalidades de trabalho:

= Organizacgéo dos professores em pequenos grupos de forma a preparar atividades
e a explorar temas de analise para futuras reunides;

= Elaboracdo de um documento antes de cada reunido a fornecer aos professores,
onde esteja contida informacdo atualizada sobre os problemas da turma e um
resumo sobre os temas desenvolvidos na reuniéo anterior;

= Exposicao e transmissdo de informacdo por cada um dos professores do CT, alvo
de melhorias ininterruptas;

= Estruturacdo de pequenos estudos de caso, relacionados com situacdes
particulares de alunos ou dificuldades de aprendizagem gerais, distribuidos entre
grupos de dois/trés docentes.

Partindo dos apontamentos anteriores, reconhecemos a alteracdo no perfil das reunides
do CT, entendendo como mais relevante o fortalecimento das tarefas de gestdo e

intervencgdo efetivas, em alternativa a habitual confirmacdo dos problemas e situagdes
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emergentes na turma, com as quais € consumido o tempo disponivel com pouca
utilidade. Neste sentido, segundo Elias (2008), o ambicionado desenvolvimento
profissional dos professores terd como intuito torna-los mais capazes para estruturar o
ensino adaptado as necessidades e interesses especificos de cada aluno, melhorando a

qualidade dos estabelecimentos de ensino.

De forma a melhorar a qualidade dos estabelecimentos de ensino, Rocha (2000, p. 115)

afirma que:

estudos recentes asseguram que se tem de repensar a conceptualizacdo da gestdo e da
lideranga no ambito das organizagdes educativas. Exige-se novos lideres que concretizem

0s novos desafios impostos por um sistema escolar também ele renovado.

Focando esta temética segunda a nossa experiéncia, a autonomia, no ambito da
lideranca, requer participacdo de todos dentro da organizacdo sem obstar ao
aparecimento de formas explicitas de lideranca, quer de indole individual, quer grupal,
no sentido de promocdo da mudanca. A escola como organizagdo necessita de
liderangas intermédias fortes e dindmicas, pois sé através da delegacdo de funcdes e

competéncias pelo lider é que a instituicdo consegue atingir os objetivos.

Formosinho, Ferreira e Machado (2000) chamam a atencdo para a especificidade
associada ao conceito de lideranca em contexto escolar, ndo claramente linear a sua
transferéncia das ciéncias da administracdo para as escolas. Ao nivel da educacéo, pode
mesmo ser classificado como anacrénico o conceito classico de lideranca, que
“pressupde a ideia de um grupo (os lideres) que exerce a hegemonia e dominagdo sobre
outro grupo (os seguidores)” (Op. cit., p. 192). Para os mesmos autores, é fundamental
que o lider formal considere o conhecimento e as perspetivas dos professores, sendo
relevante que valorize as experiéncias individuais e identifique as suas potencialidades
ou fragilidades, assim como as dos outros, numa perspetiva de lideranca que apelidam
de “pedagodgica”: “Em contexto escolar, um lider “fechado”, autoritario, inflexivel,
inacessivel e esquivo a conflitos provoca uma atitude mais reativa que pré-ativa por

parte dos professores” (Op. cit., p. 194).
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Ainda segundo Formosinho e Machado (Op. cit.), a perspetiva mais ajustada é o tipo de

lider aberto, que se assume:

(...) menos “manipulador”, suscita a participagdo, faz-se acessivel e reserva-se um papel de
apoio, de forma que obtém reagdes mais colaborativas, onde tem lugar a cordialidade, a

amizade, a empatia e uma comunicacdo tendencialmente mais aberta.

Este tipo ideal resulta das pressdes adstritas a massificacdo da escola, que gerou a
complexificacdo e diversificacdo das realidades nas diferentes estruturas, processos e na
propria populacdo escolar, que por sua vez fez surgir a necessidade de haver uma gestao
intermédia e quem liderasse ao nivel intermédio. Beirante (2012), entende que nem todo
o trabalho da organizacao e lideranca escolar é da competéncia de lideres formais, pois
cada professor é gestor, ou seja, lider em contexto de sala de aula. Para Costa, Mendes e
Sousa (2001, p. 43):

0 aumento do nimero de alunos trouxe uma maior heterogeneidade as escolas, 0 que passou
a impor a organizacdo de medidas de apoio a orientagdo educativa até ai praticamente
dispensaveis. O crescimento do numero de professores em cada escola acarretou
igualmente novas necessidades, desta feita ao nivel da coordenacdo, seja da curricular,

pedagdgica ou meramente administrativa.

Partindo da perspetiva anterior, assume-se que as escolas podem tornar-se mais
eficientes se observarem uma logica de organizacdo aprendente em que a Direcdo
(diretores e restantes membros), Coordenadores de Departamento, DT, interpretam o0s
diversos atores no processo ensino-aprendizagem e identificam as suas necessidades,
adaptando o seu estilo de lideranca. Apreende-se que as liderancas intermédias

funcionam como uma extensao do poder do Diretor.

Para Formosinho (2000), a lideranca no(s) contexto(s) da escola tem que ser
perspetivada de dentro para fora, isto é, deve ter como referéncia de partida os
interesses, necessidades e compromissos que a instituicdo contrai. Infere-se que esta
lideranca exige necessariamente a problematizacdo da acdo do eu e do outro,
questionando de forma sistematica a(s) realidade(s) e promovendo um envolvimento em
acOes inovadoras, ultrapassando a tendéncia perniciosa para a ritualizacdo de

determinados atos, assumindo deliberadamente uma perspetiva pedagogica. Ao
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assumir-se como pedagdgica, a lideranga ndo se limita aos lideres dos 6rgaos superiores

da escola, pois como sublinha Lima (2008, p. 195):

um trago distintivo importante da lideranca das escolas eficazes é a partilha das
responsabilidades de lideranga com outros membros da equipa diretiva da instituicdo e o

envolvimento da generalidade dos professores nos processos de tomada de decisGes.

Pode concluir-se que o DT representa numa posicdo de lideranca intermédia,
instituindo-se como uma peca fundamental na relacdo interna entre o grupo-turma e o
grupo-professores, assim como na relagdo externa estabelecida com os EE. Entende-se
que no processo ensino-aprendizagem o DT pode representar um agente privilegiado de
mudanca, posicdo que resulta do facto de conhecer e trabalhar em relacdo com todos os
intervenientes diretos no(s) processo(s) de ensino-aprendizagem: conhece os alunos, o seu
meio familiar, os seus problemas, interesses e expetativas, conhece os professores da

turma e os 6rgdos de gestdo da escola.

A integracdo dos alunos na escola e o0 seu desenvolvimento pessoal e social estdo
diretamente relacionados com a capacidade do DT na tarefa de induzir e facilitar esse
processo. Assume-se assim o papel do DT como crescentemente determinante na
organizacdo da escola, tendo em consideragdo a sua influéncia no equilibrio entre os
varios atores envolvidos em cada comunidade educativa. O DT é responsavel pela
coordenacdo das atividades do CT e pelo PAT, devendo este dltimo documento
orientador da acdo ser o resultado de um trabalho coletivo em que sejam envolvidos
todos os elementos do primeiro, no sentido de dar resposta as necessidades dos alunos.

De uma outra perspetiva, para coordenar o trabalho dos professores e fazer com que o
CT intervenha coletivamente, é essencial decifrar as suas inquietacdes, tendo o PAT que
apreender esse sentir coletivo e apontar percursos contraidos e partilhados por todos.
Nesta situacdo, o DT pode ter um papel deveras significativo na gestdo curricular, uma
vez que segundo Roldao (1995) a gestdo curricular considera todos 0S processos e
procedimentos que suportam as decisfes imprescindiveis quanto aos modos de
operacionalizagdo e organizagcdo de um curriculo, no contexto de uma instituicdo

escolar. Estdo contemplados entre estes processos, por exemplo:

= A definicdo de objetivos e conteudos prioritarios e respetiva sequéncia;
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A definicdo do nivel de aprofundamento e desenvolvimento das diversas
componentes curriculares;

= A sequéncia temaética a adotar;

= As metodologias a privilegiar;

= Os projetos a desenvolver;

= As modalidades de integracéo interdisciplinar a dinamizar.

Da enunciagdo dos processos anteriores entende-se que a agdo do DT é crucial na
definicdo de prioridades curriculares que partem da andlise da situacdo da turma, que
contempla, por exemplo, o contexto socioeconémico e cultural e o percurso escolar
anterior. A sua acdo revela-se também essencial para estabelecer um perfil de
competéncias necessarias ao aluno, desenvolvidas com base nas diferentes areas
curriculares disciplinares e ndo-disciplinares, assim como para o esclarecimento de

atitudes e valores a promover.

Depreende-se da afirmacgdo anterior que por meio de uma elaboracdo criteriosa e do
desenvolvimento efetivo do PAT, a escola pode dar um contributo importante para que
todos alcancem o sucesso educativo, independentemente da especificidade de cada um
daqueles que se pretende que aprendam. Conclui-se que o DT deve ser o coordenador
do desenho, desenvolvimento e avaliacdo do PAT, escutando todos e mediando as

relacdes interpessoais e as curriculares.

3.3. O perfil executivo do DT: a observacdo detalhada de funcdes para a
operacionalizacéo de Projetos Educativos

O exercicio das fungbes de DT constitui-se como uma garantia da coordenacdo e
promocdo de todo o processo escolar e educativo do aluno, sendo o representante da
instituicdo escola para a familia e comunidade, o elemento com mais conhecimento
sobre a realidade escolar e, devido a isso, o ator em melhor posi¢do para desenvolver a
integracdo dos alunos e uma maior proximidade das familias a escola. Apesar da
importancia reconhecida ao desempenho do papel de DT, para Zenhas (2006), o perfil
do DT sempre foi definido de forma incompleta e pouco clara pelos normativos legais, e
em alguns deles, omitido ou esquecido. Como ja mencionado antes, ndo existe

legislacdo que esclareca o perfil para o exercicio de um cargo de consideravel
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responsabilidade, excluindo o disposto no Decreto-Lei n.° 115-A/98, que soO refere no
art.® 36.°, ponto 2, que “a direc¢do executiva designa um director de turma de entre os

professores da mesma, sempre que possivel, profissionalizado™.

Uma Portaria anterior, n.° 970/80, de 12 de novembro, indica que o DT deve ser
detentor de algumas qualidades, nomeadamente a capacidade de relacionamento e
espirito dinamizador, tolerancia, compreensdo, bom senso, espirito metddico,
disponibilidade e capacidade de resolucdo de problemas. Através da anélise do que ja
foi dito anteriormente, é possivel identificar um conjunto de qualidades mais relevantes
num DT: compreensdo, autenticidade, capacidade de comunicacdo, aceitacéo,
exigéncia, amizade, justica, maturidade e disponibilidade. E possivel, também, constatar
que aquelas qualidades se dividem em diferentes niveis, conforme sistematizado de

seguida, no Quadro 1.

Quadro 1 — Qualidades mais relevantes num DT

Qualidades/Atitudes Carateristicas

Capacidade de comunicagdo — Maturidade intelectual — Sociabilidade —
Qualidades humanas Responsabilidade — Aceitacdo do outro — Altruismo — Capacidade de
cooperacao — Sinceridade — Honestidade — Justica

Qualidades cientificas Ser detentor de conhecimentos de: Pedagogia — Psicologia — Didatica

Qualidades técnicas Conduzir reunides — Organizar um dossié pedagdgico

Qualidades pedagdgicas  Autenticidade — Aceitagdo — Empatia

Atitudes Coeréncia — Respeito — Confianga — Otimismo — Realismo — Flexibilidade

Fonte: Marques (2002)

Apesar do reconhecimento do significado destes predicados, a organizacao da escola
contemporanea imp0e, algumas vezes, a selecdo e a designacdo de DT a partir dos
pressupostos legislativos, ainda que estes sejam vagos. Contudo, o DT deve ser um
docente empenhado na formacédo integral do aluno, dando especial enfoque a sua

maturacdo e orientacdo, proporcionando um desenvolvimento equilibrado e harmonioso.
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Na perspetiva da autora supracitada, o DT deve orientar os alunos no processo de
ensino-aprendizagem, apoiando a emergéncia dos seus valores, interesses e
preocupacdes, trabalhando neste sentido apoiada na cooperacdo com todos 0s
envolvidos no Projeto Educativo e na vida escolar dos alunos. Favinha (2010) alega que
o perfil do DT é o de um profissional de educagdo, que identifica e seleciona
informacdo relevante, capaz de adotar resolucBes conscientes e coletivas, assim como a
de aferir os seus resultados e altera-los quando necessario, atuando como um verdadeiro
mediador curricular que operacionaliza tarefas exigentes. E a partir do reconhecimento
desta posicdo central do DT que muitos autores defendem que este seja a face mais
visivel e marcada da instituicdo escola, responsavel como interface que estabelece entre

esta, a familia e a restante comunidade.

Focando a esfera das competéncias e funcdes, Castro (1995, p. 13) ao destacar este
Orgdo de gestdo intermédia e reivindicando um maior reconhecimento e valorizagao
formal e institucional, afirma que para aléem de garantir a coordenacdo horizontal entre
os professores da turma, o desenvolvimento de mecanismos de avaliacdo e dos
processos disciplinares dos alunos, é também o consignatario da informacdo e
documentacdo, exercendo a fung¢do de “cumpridor e¢ guardido de um extenso e
pormenorizado corpus de regras”, que presume conhecer, cumprir e fazer cumprir. A

acrescentar a estas atribuices, Marques (2002, p. 16) menciona que:

o director de turma ndo se pode limitar a transmissdo de informagdes e a gestao das faltas e
dos problemas disciplinares dos alunos (...) devendo facilitar o desenvolvimento
psicolégico do aluno, promover o conhecimento e a aceitacdo das normas, valores e
atitudes, intervir na construcdo do projeto curricular de turma e desenvolver o envolvimento

parental na escola.

Da afirmacdo anterior pode entender-se que o DT é perspetivado na escola como um
elemento que aborda as questdes dos alunos, privilegiando a sua individualidade,
sempre numa perspetiva de integracdo social. Um autor ja citado antes, Zenhas (2006),
indica que ao DT sé&o atribuidos formalmente dois tipos de competéncias:
= Promover e maximizar a interdependéncia entre os outros professores da turma,
os alunos e Encarregados de Educacéo; e a
= Responsabilidade de dinamizar a participagdo destes nas atividades

desenvolvidas na turma.
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Marques (2002) indica que a Portaria n.° 921/92, de 23 de setembro, retne as fungoes ja
definidas no Despacho 8/SERE/89, de 8 de fevereiro, em trés areas:

= Funcdes administrativas;
= Funcdes pedagogicas;

= Fungdes disciplinares.

Estas funcdes, definidas no Despacho 8/SERE/89 focam a relacdo entre alunos,

professores e pais, sendo fungdo do DT a:

promocao e integracdo escolar dos alunos, garantir aos professores a existéncia de meios e
documentos de trabalho e informar os pais sobre o aproveitamento escolar dos alunos,
assiduidade e participacao nas atividades escolares.

Com base no documento referido, Marques (2002) elaborou uma sintese das fungdes do

DT nas trés areas anteriormente enunciadas.

Quadro 2 — Quadro sintese das fungdes do Diretor de Turma (fung6es administrativas, pedagégicas e
disciplinares)

Funcdes Descricgao das fungoes

Funcgdes administrativas = Estruturar e conservar os processos individuais dos alunos.

= Apresentar ao coordenador dos DT, um relatério de avaliagdo das
atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo.

= QOrganizar o dossié de turma (composto pelas fichas biograficas dos
alunos).

= Aferir e registar a assiduidade dos alunos.
= Preparar e coordenar as reunides do CT.

Conferir pautas e fichas de registo dos alunos.

Funcbes pedagdgicas = Criar condi¢des e definir estratégias para operacionalizar atividades
interdisciplinares.

= Coordenar 0s processos de avaliagdo sumativa e formativa, assegurando
0 seu carater globalizante e integrador.

= Coordenar planos de recuperacéo.
= Propor avaliacdo especializada.
= Delinear planos de estudo em caso de retencéo.

= Apresentar propostas de acdo de apoio educativo e respetiva avaliacéo.

Funcdes disciplinares = Apreciar ocorréncias de insucesso indisciplinar.

Fonte: Marques (2002).
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PARTE Il

ENQUADRAMENTO EMPIRICO

53



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

CAPITULO IV - OPCOES METODOLOGICAS DA PESQUISA

4.1. Introducgéo

Conforme nos dizem Quivy e Campenhoudt

“Cada investigagéo ¢ uma experiéncia unica, que utiliza caminhos proprios,
cuja escolha esté ligada a numerosos critérios, como sejam a interrogacéo de
partida, a formacéo do investigador, os meios de que dispde ou o contexto

institucional em que se inscreve o seu trabalho”
(2008, p. 120)

Neste projeto mobilizam-se diferentes metodos e técnicas no sentido da observacao da
realidade, onde os DT como interlocutores, “testemunhas privilegiadas” que constituem
simultaneamente o “ptblico a que o estudo diz respeito” (Quivy e Campenhoudt, 2008),
poderdo transmitir as imagens e representacdes construidas sobre o seu proprio papel
como responsaveis pela mediacdo dentro da escola e desta com a comunidade em que
estd integrada/inserida. Elisio Estanque (2003, p. 62) escreve sobre a importancia de
uma “metodologia compreensiva” na estruturacdo de uma “epistemologia auto-
reflexiva”, que adquire um significado peculiar no caso da observagao participante. Para
apreender e interpretar as imagens da educacao e das politicas educativas, pretende-se
recorrer também a este tipo de observacdo, assente num elevado grau de envolvimento
do investigador com os sujeitos sociais sob observacdo. A enquadrar 0s exercicios de
interpretacdo sociologica autorreflexiva, eles proprios processos sociais, propde-se uma
estratégia que atenda a varias contingéncias, dai o recurso a procedimentos associados

ao metodo hipotético-dedutivo e indutivo, a partir dos quais se procurara supera-las.

Com base numa observacdo direta sistematica participante através de observacao-
participacdo no ambito da investigacdo-acdo, propde-se uma abordagem seguindo as
I6gicas dos conceitos diferenciados por Schon (1983):

= “Reflexdo na ac¢ao”, que ocorre no desenvolvimento das praticas quotidianas de
desenvolvimento do Projeto Educativo e que faz parte do processo de

observagao;
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= “Reflexdo sobre a ac¢dao”, que acontece depois da execucao das praticas
contempladas no Projeto Educativo, com o0 objetivo da revisdo das acgdes
efetuadas;

= “Reflexdo sobre a reflexdo na ac¢do”, como contributo para o desenvolvimento,

melhoria ou mudanca das acdes, apoiando o perspetivar de novas praticas.

O culminar da prética reflexiva, com a operacionalizagdo deste Ultimo conceito, permite
a interpretacdo dos acontecimentos resultantes das acgbes, assim como perspetivar
respostas para problemas, restruturando as suas praticas. Esta possibilidade de
restruturacdo da acdo com base na observacgdo sistematica € um dos principais eixos da
investigacao-acdo, que permite perceber a definicdo de Elliot (1991) sobre esta, como o
estudo de uma determinada situagdo social que tem como objetivo preponderante a

melhoria da qualidade da acdo no seu contexto.

4.2. Objetivos e pergunta de partida

O empreendimento de uma investigacdo parte necessariamente de uma questdo de
partida, para a qual se pretende encontrar resposta(s) e projetar possiveis acdes de
intervengdo. No caso objeto de estudo, parte-se do reconhecimento da necessidade de
operacionalizar estratégias para inverter indicadores sobre a imagem negativa do
Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues de Sernancelhe na comunidade local,
percetiveis através do distanciamento em relacdo a algumas instituicdes e organizacoes,
assim como em relacdo a outros agentes dos processos de (des)envolvimento local e a
propria Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo. A apreensdo sobre o0s
handicaps ao desenvolvimento de um processo educativo sinérgico ao nivel local,
evidentes através do distanciamento entre os atores naturalmente mobilizaveis no

ambito deste, impele no sentido da formulacdo da seguinte questdo-problema:

Como melhorar a imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos,
pais/Encarregados de Educacdo e comunidade em relagdo ao Agrupamento?
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O objetivo geral é melhorar a imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos,
pais/Encarregados de Educacdo e comunidade em relacdo ao Agrupamento. Tendo em

consideracao este objetivo geral, foram formulados os seguintes objetivos especificos:

= Interpretar os varios sentidos da Escola, como organizacdo onde confluem e se
disseminam diferentes processos que podem gerar exclusao e insercéo;

= Descodificar o papel polissémico do Diretor de Turma, como lider e gestor de
equilibrios, capaz de estabelecer pontes com os diferentes atores internos e
externos ao espaco Escola;

= Caraterizar as especificidades do contexto de atuacdo do DT através da
interpretacdo da autopercecgdo e autorrepresentacdo que detém sobre o seu papel
na Escola e na sua interacdo com a comunidade escolar a que pertence, no
sentido de enquadrar a formulacdo de propostas de acao;

= Projetar e desenvolver atividades que permitam aprender a conhecer, a fazer, a
viver juntos e a conviver com 0s outros e a Ser;

= Ampliar e valorizar a participacdo dos pais/Encarregados de Educacdo na
Escola.

= Criar mecanismos para 0 aumento da participacdo social no Projeto Educativo;

= Aumentar os processos de comunicagdo e reciprocidade entre a Escola e os
espagos da comunidade;

= Desenvolver liga¢tes para o aprofundamento da identificacdo com a Escola;

= Afirmar a participacdo da Escola como agente de (des)envolvimento local,
através da sua acdo educativa mais efetiva junto dos alunos pertencentes a
comunidade;

= Proporcionar e envolver os alunos em atividades diversificadas e inovadoras, no

sentido de criar um Agrupamento que prime pela diferenca.

4.3. Publico-alvo

No ambito da investigacdo foi desenvolvido um exercicio de observagdo indireta
sistematica através de entrevista semidiretiva, através do qual foi colocado um conjunto
de questbes a diversos DT. Neste sentido, o publico-alvo envolvido no projeto foi
composto por 7 dos 13 Diretores de Turma do conjunto de 27 professores da Escola
Bésica do 2.° e 3.° Ciclos Padre Jodo Rodrigues, escola sede do Agrupamento de Escolas
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Padre Jodo Rodrigues de Sernancelhe (Viseu). Para que fosse possivel realizar este trabalho
de investigacdo, efetuaram-se todos os procedimentos necessarios, designadamente o

pedido de autorizagédo ao Diretor do Agrupamento para a sua realizacéo (anexo 7).

4.4. Instrumentos de recolha de dados

Para a recolha de dados, podemos optar pelo inquérito por questionario ou por
entrevista. Esta escolha deve ter em conta o tipo de estudo a realizar, assim como o
numero de inquiridos. Como sabemos, os dois tém vantagens e desvantagens. Contudo
optdmos pela entrevista porque é mais flexivel na medida em que permite explorar
linhas de interrogatdrio que ndo estavam inicialmente previstas e pode ser marcada de
acordo com a conveniéncia do entrevistado e do entrevistador (Alves, 2012).

Foi selecionada a entrevista semidiretiva, uma vez que esta revela diversos atributos
manifestamente pertinentes para a abordagem ao objeto de estudo. Segundo Quivy e
Campenhoudt (2010), a entrevista é Gtil na analise do sentido que os atores d&o as suas
praticas e aos acontecimentos com 0s quais se veem confrontados. Dai que se
selecionem como entrevistados 0s responsaveis pela gestdo pedagogica das turmas,
possivelmente protagonistas na escola enquanto palco de representacdes, onde se
pretende analisar as imagens presentes, os sistemas de relacGes e o funcionamento de
uma instituicdo baseada numa troca de significados. Ketele e Roegiers (1999, p. 22)

propdem uma definicdo de entrevista, de onde se assimila a sua importancia:

A entrevista € um método de recolha de informagBes que consiste em conversas orais,
individuais ou de grupo, (...), a fim de obter informagdes sobre factos ou representagoes,
cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na perspectiva dos objectivos da

recolha de informagéo.

Percebe-se entdo que se propde a aplicacdo de uma outra técnica, sobre as técnicas, ou
seja, realizar uma anélise de conteudo sobre dados (recolhidos).

4.5. Metodologia da investigacao

Neste projeto propde-se a mobilizacdo de diferentes métodos e técnicas no sentido da
observacao da realidade, onde os DT como interlocutores, testemunhas privilegiadas,
57



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

poderdo transmitir as imagens e representacdes construidas sobre o seu proprio papel
como responsaveis pela mediacdo dentro da escola e desta com a comunidade em que
esta integrada/inserida. Pretende-se interpretar o papel do DT na escola e no sistema de
ensino, nas suas dimensdes gerais e particulares e de coordenacdo de atividades
associadas ao exercicio da funcao (administrativas, relacionais, de gestdo pedagogica e
curricular), focando o enquadramento deste na instituicdo escola, nomeadamente no seu
papel de mediacéo das relacOes entre diferentes atores educativos (alunos, professores,
pais/Encarregados de Educacdo e comunidade). Assim, pretende-se descodificar as
percecbes do DT sobre o seu papel na edificacdo da imagem da Escola junto das
familias e comunidade de origem dos alunos, assim como interpretar a sua perspetiva
sobre o exercicio de fungdes de inducdo dos significados desta instituicdo como agente
de socializagdo, dinamizador dos processos de integracdo/insercdo social, através da
polarizacdo de relagdes com outros agentes da comunidade. Este Gltimo objetivo de
observacao divide-se em alguns objetivos especificos, nomeadamente aqueles que estao
inscritos na caraterizagdo das especificidades do contexto de atuacdo do DT na escola,
na interpretacdo da autopercecdo e autorrepresentacdo que este tem do seu papel no
espaco institucional e na sua interacdo com a comunidade escolar a que pertence, assim
como na interpretacdo dos principais constrangimentos e dificuldades que o DT se vé

confrontado na sua atuacao.

Os eixos da investigacdo propostos neste projeto radicam-se na vivéncia e experiéncia
pessoal do pesquisador que faz parte da realidade a observar, no que diz respeito a
situacdes que contextualizam um fendémeno particular, que se pretende descrever e
compreender a partir dos significados que os participantes d&do aos acontecimentos, nas
suas vertentes de atuacdo como DT, visando corresponder aos seus diferentes
interlocutores: alunos, professores e pais/Encarregados de Educacdo. A estrutura
proposta no projeto de investigagdo propde uma ligacdo estreita entre enquadramento
paradigmatico, metodoldgico e investigacional, procurando criar uma dindmica de
investigacdo que ultrapasse a simples descri¢do, garantindo a validade externa através
do desenvolvimento do seu alcance analitico. As opcdes metodologicas e técnicas
inscritas neste projeto permitem perceber que se entende que o0 objetivo do
conhecimento holistico dos fendOmenos exige ruturas com varios sentidos, propondo-se a

utilizacdo simultdnea de métodos ndo interferentes e metodologias compreensivas,
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ligando inducdo e deducdo através de hipoteses colocadas de forma transversal, com
varios sentidos na descoberta objetiva da teoria e da empirica, sobre as perce¢des dos

DT acerca do seu papel na escola e desta para com a comunidade.

Apesar de se pretender a aplicacdo de técnicas de recolha de dados, gquantitativos e
qualitativos, este assume-se essencialmente como um estudo qualitativo. A ligacéo
estreita entre métodos e técnicas interferentes e ndo interferentes, pode ser percecionada
através da definicdo de observacdo participante apresentada por Denzin (cit. in Flick,
2005, p. 142): “A observagdo participante define-se como uma estratégia de campo que
combina varios elementos: a analise documental, a entrevista de sujeitos e informantes,

a participacao e observacao directas, e a introspec¢ao”.

Pretende-se aplicar também uma outra técnica, sobre as técnicas, ou seja, realizar uma
analise de conteudo sobre dados (captados) através da observacdo simples, observacédo
participante e entrevista. Como sublinha Guerra (2008), “Todo o material recolhido
numa pesquisa qualitativa é geralmente sujeito a uma andlise de contetido”, a partir de
uma “dimensdo descritiva” que procura transmitir o conteddo transmitido e apreendido,
¢ de uma “dimensdo interpretativa” que resulta das questdes perante o objeto de estudo,
recorrendo “a um sistema de conceitos tedrico-analiticos cuja articulacdo permite
formular as regras de inferéncia”. Os objetivos que se procura alcangar com a analise de
conteudo sdo aqueles que foram enunciados por Bardin (2007, p. 25): a “superacdo da

incerteza” e o “enriquecimento da leitura”.

Foi selecionada a entrevista semidiretiva, uma vez que esta revela diversos atributos
manifestamente pertinentes para a abordagem ao objeto de estudo. A entrevista é Util na
analise do sentido que os atores ddo as suas praticas e aos acontecimentos com 0s quais
se vém confrontados. Dai que se selecionem como entrevistados os professores,
protagonistas na escola enquanto palco de representacdes, onde se pretende analisar as
imagens presentes, os sistemas de relagdes e o funcionamento de uma instituicdo

baseada numa troca de significados.
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4.5.1. Investigacédo-acao

As experiéncias de investigacdo enquadraram-se em procedimentos de investigagdo-
acdo. Para Serrano (2004) a investigacdo-acdo € um processo através do qual os
estudiosos pretendem examinar os seus problemas cientificamente com o fim de guiar,
corrigir e avaliar constantemente as suas decisdes e agdes. Neste sentido, € uma
metodologia qualitativa e participativa, apoiada em pressupostos pos-positivistas que
perspetivam a investigagio como um processo de compreensdo, mas que também
vislumbra na acdo uma intencdo de mudanca. Identifica-se o objetivo de transformar a
realidade e, a0 mesmo tempo, de produzir conhecimento com base nas alteracdes

provocadas.

A carateristica preponderante da investigacdo-acdo é a forma interativa de que se
reveste, uma vez que todos os elementos participam, distinguindo-se pela importancia

que atribui & dimenséo pratica.

Cohen e Manion (2002) definem a investigagdo-acdo como: situacional (diagnose de um
problema num contexto especifico), colaborativa (trabalno conjunto entre
investigadores e participantes), participativa (todos participam direta ou indiretamente
na investigacdo) e autoavaliativa (as transformacges sdo avaliadas on-going, durante o
processo). Operacionalizando estes tracos, 0os mesmos autores concluem que a
investigacdo-acdo potencia a acdo e as relacbes humanas e morais a partir da
interpretacdo de trabalhos, promove a mudanca organizativa, foca a planificacao,
inovacdo e mudanga, centrando-se na resolucdo de problemas e na garantia de
oportunidades de desenvolver conhecimento. Neste sentido, entende-se que o seu foco é
um problema especifico num contexto particular, mais do que a obtencdo de um
conhecimento preciso a partir de uma situacao e proposito concretos. Classificando-a
como metodologia qualitativa, Cohen e Manion (Op. cit.) afirmam que a investigacao-
acdo € apropriada nos casos em que se exija um conhecimento especifico para um
problema concreto, ou seja, a teoria resultara a posteriori dos factos e a partir da analise
de dados, apoiada na observacdo dos individuos, na sua interpretacdo e significados

proprios.
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Para Coutinho et al. (2009) a IA “pode ser descrita como uma familia de metodologia de
investigacdo que incluem acdo (ou mudanca) e investigacdo (ou compreensdo) ao
mesmo tempo utilizando um processo ciclico em espiral que alterna entre acdo e

reflexdo critica” (p. 360).

Da caraterizacdo sintetizada sobre esta modalidade de investigacdo apreende-se que
assenta num processo ciclico entre a acéo e a reflexdo, uma vez que apds a intervencgao
o investigador recolhe os dados para poder refletir e voltar a intervir, de acordo com a

Figura 1.

Figura 1 — Um ciclo de Ac¢éo-Reflexao (adaptado de McNiff)

. Seguir para
novas direccoes

Modificar
Observar

Reflectir

Avaliar

Agir

Fonte: Coutinho et al. (2009, p. 372).

A investigacdo-acdo dinamiza o didlogo teoria-pratica, articula processos de
investigacdo e acdo, origina a producdo de conhecimentos e mudanca, e promove a
interacdo entre investigadores e atores. Pode, entdo, concluir-se que esta é uma
modalidade de estudo que privilegia a producédo partilhada de saberes, que considera a
investigacdo como uma fonte de esclarecimento para a tomada de decisdes e a agéo
como fonte de informacdo para a investigagdo num processo articulado. Alguns autores
sistematizam as principais carateristicas da investigacdo-acao (Zuber-Skerritt, Cohen &
Manion, Denscombe, Elliot, Cortesdo, cit. in Coutinho, 2009, pp. 362, 363):

= “Participativa e colaborativa”, uma vez que envolve todos os intervenientes no

processo, isto é, todos participam no desenvolvimento da pesquisa;
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= “Pratica e interventiva”, ultrapassando os limites do campo tedrico e a descricao
da realidade, intervindo sobre esta no sentido da prossecucdo da mudanca
através de acOes intencionais;

= “Ciclica”, pois envolve uma “espiral de ciclos™ através dos quais as descobertas
sdo responsaveis por oportunidades de mudanca, posteriormente desenvolvidas e
avaliadas em novos ciclos, onde teoria e pratica se interligam de forma
interdependente;

= “Critica” no sentido em que os participantes criticos de uma comunidade tém a
possibilidade de procurar melhores praticas no seu trabalho, no contexto de
limitagdes sociais e politicas, mas também de agir como agentes de mudanga,
“criticos e autocriticos” daquelas restrigdes. Sintetizando, alteram o seu
ambiente e sdo transformados neste processo;

=  “Auto-avaliativo” j& que as modificacdes sdo permanentemente avaliadas, no

sentido de adaptabilidade e estruturacdo de novos conhecimentos.

Sobre a investigagdo-acdo no estudo sobre O papel do Diretor de Turma como
mediador na escola e na comunidade, importa destacar que se deve conhecer e
compreender a realidade como pratica, unindo a teoria e a pratica através da
interdependéncia entre conhecimento, agdo e valores. Orientar 0 conhecimento e
emancipar o individuo, assim como implica-lo a partir da autorreflexdo, sdo aspetos a

ter em conta neste processo.

A investigacdo-acdo foi entdo selecionada como a metodologia para concretizar os
objetivos definidos: 1) analise do papel do DT na escola e no sistema de ensino, nas
suas dimensOes gerais e particulares e de coordenacdo de atividades associadas ao
exercicio da funcdo; 2) caraterizacdo do enquadramento do DT na instituicdo escola,
nomeadamente no seu papel de mediacdo das relagbes entre diferentes atores
educativos; 3) descodificacdo das percecdes sobre o papel do DT na edificacdo da
imagem da Escola junto das familias e comunidade de origem dos alunos; e 4)
interpretacdo do papel do DT como agente indutor do significado da instituicdo escola
como agente de socializa¢do, dinamizador dos processos de integragdo/insercéo social,

atraves da polarizacdo de relagdes com outros agentes da comunidade.
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No contexto de observacdo, a Escola Basica do 2.° e 3.° Ciclos Padre Jodo Rodrigues,
pretende-se observar o papel do DT como possivel responsavel por estratégias para

inverter um trago preponderante preocupante que carateriza a intituicdo.

4.6. Principios éticos

Qualquer investigacdo requer da parte do investigador o cumprimento de principios
éticos. O senso comum leva-nos a ter uma conduta que néo fira os sentimentos, valores
e crengas dos outros, pois existem procedimentos que podem ser desagradaveis, mal
entendidos, imorais, injustos ou ofensivos, ou seja, que podem ir contra a cultura de
cada um. Existem regras ou normas praticas de moralidade que podemos denominar de
principios éticos que devem ser observados quando pretendemos realizar uma

entrevista. Entre eles destacamos:

= Garantir e respeitar os direitos dos participantes;

= Aceitar a recusa ou desisténcia do processo;

= Garantir a confidencialidade da informacéo obtida;
= Na&o fazer juizos de valor;

= Respeitar o timing de resposta;

= Solicitar as devidas autorizagoes;

= Respeitar a honestidade intelectual.
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CAPITULO V- APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1. Algumas consideracodes

Neste capitulo vamos apresentar os resultados obtidos nas entrevistas realizadas aos
Diretores de Turma do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues de Sernancelhe,
que foram realizadas no sentido de aferir a percecao de testemunhas privilegiadas.

5.2. Caracterizacao
5.2.1. Do contexto para a realidade — Concelho de Sernancelhe

Sernancelhe é um concelho que integra o distrito de Viseu, com uma extensdo de 228
km? e cerca de 6 mil habitantes, distribuidos por 13 freguesias e cujo primeiro Foral
data de 1124. Frequentemente apelidada por Terras do Demo, fazendo alusdo a uma
obra de Aquilino Ribeiro, escritor nascido numa das aldeias do concelho. Capital da
castanha é também outro dos epitetos atribuidos a Sernancelhe, fazendo da agricultura
uma das principais atividades associada a exploracdo pecuaria. A extracdo de granito e a
sua transformacdo é a principal atividade industrial do concelho, seguindo-se outras

atividades como a carpintaria e a marcenaria.

Figura 2 — Localizacdo geogréafica e mapa do concelho de Sernancelhe
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Sernancelhe e
http://sernancelhe-vila.planetaclix.pt/Sernancelhe-localizacao-geografical.htm
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Da Figura 2 percebe-se a localizacéo interior e periférica do concelho, que constitui um
fator condicionante ou até determinante no seu desenvolvimento. Ao nivel da evolucao
demogréafica é possivel perceber um contexto problematico, devido ao esvaziamento

continuo do espaco por parte da populacdo, como se pode perceber do quadro seguinte.

Quadro 3 — Evolugéo da populagdo do concelho de Sernancelhe entre 1864 e 2011

Ano 1864 | 1878 | 1890 | 1900 | 1911 | 1920 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011

N° de

. 9.779 110.641|10.611|10.758| 9.854 | 9.804 {10.520{10.793(10.200| 8.445 | 7.499 | 7.020 | 6.227 | 5.671
Habitantes

Fonte: Censos do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Mais recentemente, em 2013, regista-se segundo o INE um novo decréscimo
populacional. Segundo este documento, entre outras explicacdes para o decréscimo
populacional, é sublinhada a crise que o pais tem atravessado que motivou uma nova

vaga de emigracéo.

Grafico 1 - Evolugéo da populagéo residente no concelho de Sernancelhe por faixas etarias, entre 1900-2011
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Fonte: Censos do INE.

A confirmar esta interpretacdo estdo os indicadores possiveis de subtrair do Grafico 1,
de onde sobressai, para alem da desertificacdo, o duplo envelhecimento demografico
com a diminuicdo dos jovens e da populagdo ativa, simultanea ao aumento do niumero
de populacdo idosa com idade igual ou superior aos 65 anos. Como bem destaca o
Diagnostico Social do Concelho de Sernancelhe (CLAS de Sernancelhe, 2014), em

2013 aconteceram 25 nascimentos por contraponto aos 80 Obitos. Num exercicio de
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sistematizacdo, o referido Diagnostico (Op. cit.)) resume o0s principais tracos

demograficos carateristicos da populacao do concelho:

Diminuicdo das populacdes residente e presente no concelho como um todo, mas
também em todas as freguesias;

Presenca significativa de movimentos emigratorios;

Taxas de mortalidade superiores as taxas de natalidade;

Tendéncia crescente para um envelhecimento da populacdo diretamente

relacionado com indices de dependéncia elevados.

Debrucando-se sobre a dimensdo econdémica do concelho, 0 mesmo documento sintetiza

algumas das suas principais carateristicas:

Observagdo da mudanga dréstica quanto aos setores de atividade (o setor
primario perde populacdo em detrimento dos outros);

O setor terciario concentra 0 maior nimero de populacdo ativa e de sociedades
sediadas no concelho;

O setor industrial (secundéario) é o segundo setor econémico mais importante;
Ao nivel da méo de obra feminina, Sernancelhe apresenta uma taxa de atividade
menor, aliada a taxas de desemprego elevadas, que nem sempre estdo indicadas
nos numeros oficiais;

Perto de metade da populacdo sernancelhense ndo tem atividade econdmica,

estando a sua maioria em situacdo de reforma.

5.2.2. Arealidade — Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe

O Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues é constituido por uma Escola Basica

do 2.° e 3.° Ciclos, uma Escola Basica do 1.° Ciclo (ambas situadas no mesmo recinto),

assim como por um Jardim de Infancia a funcionar num edificio administrado pela

autarquia, denominado Casa da Crianca. Todos estes edificios situam-se na vila de

Sernancelhe, com distancias maximas entre eles de aproximadamente 2 Km. O edificio

monobloco da Escola Bésica do 2.° e 3.° Ciclos tem vinte e quatro anos de existéncia,

encontrando-se em razoaveis condicbes de conservacdo. E dotada de dois campos

polidesportivos descobertos, um balneario e espacos verdes e de lazer. As salas de

Educacao Visual, de Educacdo Tecnologica, de Educacdo Musical e de Ciéncias tém
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boas condicdes espaciais, embora seja admitido no Projeto Educativo (2015-2018) do
Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues (2015), que a qualidade e a quantidade
de equipamentos ndo sejam as mais desejadas. A Escola Bésica do 1.° Ciclo encontra-se
sediada num edificio inaugurado recentemente, mais precisamente em 2014, sendo
dotado de excelentes condic¢des arquitetdnicas, boa acessibilidade e bons equipamentos.
Estd provida de uma cantina moderna, que serve os alunos dos trés ciclos do ensino
bésico. No que diz respeito ao edificio escolar da ja mencionada Casa da Crianca, este
é relativamente recente, munido de boas instalacGes, com trés salas para as atividades
letivas, uma cantina e diversos espacos de recreio e de lazer para ocupacdo dos tempos
livres. O Agrupamento é frequentado por 411 alunos, orientados por 41 docentes e por

28 assistentes operacionais e assistentes técnicos.

5.2.2.1. Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe: atribuic6es

No que diz respeito as atribui¢cbes do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, o
novo enquadramento legislativo relativo a administragéo e gestédo dos estabelecimentos
de ensino, Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.°
24/99, de 22 de abril e Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril por sua vez alterado pelo
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho de 2012, reforca o principio da autonomia e 0
papel da escola como centro de educacdo e ensino, assim como polo de
desenvolvimento comunitario, fundado na ligagdo proxima que deverd existir entre a
escola, 0 meio e os agentes da comunidade. O modelo organico funda-se numa estrutura
hierarquizada, constituida por quatro unidades organicas: Conselho Geral, Diretor,

Conselho Pedagogico e Conselho Administrativo.

5.2.2.2. Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe: comunidade
educativa

A comunidade educativa em sentido lato pode compreender todos os atores,
considerados individual ou coletivamente (pessoal docente, ndo-docente e discente, pais
e Encarregados de Educacdo e varios parceiros educativos), que podem interagir com o

Agrupamento. Interessa neste projeto fazer uma descricdo desta comunidade num
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sentido restrito. O corpo docente é composto por 41 professores, pertencentes quase na

totalidade ao quadro do Agrupamento.

Gréfico 2 — Docentes do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe
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Fonte: AEPJRS (2015). Projeto Educativo (2015-2018) — Envolver para motivar — Agrupamento de
Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe (p. 7).

Segundo o Projeto Educativo (2015-2018) sob a divisa envolver para motivar, a
estabilidade do pessoal docente é benéfica para o Agrupamento uma vez que desta
forma h& uma grande vinculagdo dos professores com a escola e com o préprio Projeto

Educativo.

No que diz respeito ao pessoal ndo-docente, no ano letivo 2015/2016 trabalham no
Agrupamento 28 funcionérios, distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Grafico 3 — Pessoal ndo-docente do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe
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Fonte: AEPJRS (2015). Projeto Educativo (2015-2018) — Envolver para motivar — Agrupamento de
Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe (p. 7).
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A quase totalidade dos alunos é de nacionalidade portuguesa. Existe um pequeno grupo
de alunos de etnia cigana. Apesar desta situacdo, segundo o Projeto Educativo (2015-
2018) (AEPJRS, 2015) ndo se registam problemas de integragdo. Tendo em
consideracdo o perfil do concelho, a area de residéncia dos alunos é maioritariamente
rural. O nivel socioecondmico e cultural é diversificado, destacando-se as profissoes
relacionadas com a atividade agricola da qual resulta um reduzido rendimento
econémico, que justifica que muitos alunos beneficiem do apoio da Ag¢do Social
Escolar. No ano letivo 2015/2016 a populagdo escolar totalizava 411 alunos,

distribuidos da forma que se apresenta no grafico seguinte.

Gréfico 4 — Distribuicao dos alunos por niveis de ensino
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Fonte: AEPJRS (2015). Projeto Educativo (2015-2018) — Envolver para motivar — Agrupamento de

Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe (p. 8).

5.2.2.3. Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe: estruturas
de coordenacao educativa

No que diz respeito aos 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo, estes encontram-se
estruturados observando o determinado pelo Decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de julho,
sendo compostos pelo Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagdgico e Conselho
Administrativo. O Diretor exerce também a presidéncia do Conselho Pedagdgico e
Administrativo. Em relagdo aos departamentos curriculares, as diferentes areas

disciplinares estdo agrupadas da seguinte forma:

= Departamento do Pré-escolar — Grupo de recrutamento — 100 (Educagdo de

Infancia);
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= Departamento do 1.° Ciclo — Grupo de recrutamento — 110 (Professores do 1.°
Ciclo);

= Departamento de Linguas — Grupos de recrutamento — 210 (Portugués/Francés);
220 (Portugués/Inglés); 300 (Portugués); 320 (Francés); 330 (Inglés);

= Departamento das Ciéncias Sociais e Humanas — Grupos de recrutamento — 200
(Portugués/Histéria e Geografia de Portugal); 400 (Historia); 420 (Geografia);
290 (Educacao Moral Religiosa e Catdlica);

= Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais — Grupos de
recrutamento — 230 (Matematica/Ciéncias Naturais); 500 (Matematica); 510
(Fisico-Quimica); 520 (Biologia/Geologia); 550 (Informatica).

= Departamento de Expressdes — Grupos de recrutamento — 240 (Educacdo
Visual/Educacdo Tecnoldgica); 250 (Educacdo Musical); 260 (Educacéo Fisica);
600 (Educacao Visual); 620 (Educacéo Fisica); 910 (Educacdo Especial).

5.2.2.4. Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe: Diretores de
Turma

No Projeto Educativo (2015-2018) (AEPJRS, 2015) os Diretores de Turma sdo
classificados como uma estrutura intermédia importante no quotidiano da escola que,
com o objetivo de desenvolver a formacéo integral dos alunos e o seu sucesso escolar,
empreendem de forma sistemética e regular o encaminhamento de alunos para a sala de
estudo, apoios educativos e orientagdo escolar. Sublinha que no que diz respeito a
prevencdo do abandono escolar, € importante a sua articulacdo constante ao nivel
interno, nomeadamente com o servi¢o de psicologia e orientacdo, assim como com a

psicdloga.

5.2.2.5. Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe: Servicos
Técnico-Pedagdgicos

Os servicos técnico-pedagdgicos incluem as areas de apoio socioeducativo, orientagdo
vocacional e biblioteca. O apoio socioeducativo é operacionalizado através de trés
ambitos: a agdo social escolar; a educacdo especial e a intervengéo/acompanhamento na

sala de estudo. O servico de educacdo especial dispGe atualmente de duas professoras
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especializadas que prestam apoio a alunos com necessidades educativas especiais. Esta
estrutura intervém em colaboracdo com o servico de psicologia e orientagdo, assim
como com a psicologa. As professoras de educacdo especial garantem um trabalho
articulado com os Encarregados de Educacdo, os DT, junto com todos os professores
que constituem cada Conselho de Turma. Disponibiliza apoio individual especializado
fora da sala de aula, de acordo com o previsto no Programa Educativo Individual dos
alunos. Quanto a intervengdo/acompanhamento na sala de estudo, este é um espago
onde se pode estudar e aprender a estudar, sendo aqui disponibilizados recursos
humanos e materiais diversos destinados a todos os alunos, funcionando de segunda a
sexta-feira segundo um horario afixado e divulgado, com a presenca de professores de

diversas areas disciplinares.

5.3. Apresentacao dos resultados

Como referido no capitulo anterior, foram realizadas entrevistas a sete Diretores de
Turma, num universo de treze, no sentido de abranger os cinco niveis de ensino, assim
como o curso vocacional e a Coordenadora dos Diretores de Turma. Quanto as
habilitacdes literarias verificamos que todos tém licenciatura. A faixa etaria dos mesmos
situa-se entre 0s 35 e 0s 50 anos, sendo cinco do género feminino e dois do masculino, o
que corresponde a 71% e 29%, respetivamente. O guido da entrevista (anexo 8) é
constituido por sete questdes que nos dardo informacgdes sobre o papel do DT junto da
comunidade escolar — docentes, alunos, encarregados de educacdo e comunidade em

geral. As questdes serdo analisadas uma a uma, por entrevistado.

No que concerne a Questdo 1 — papel do DT dentro da comunidade educativa — como
se pode depreender ao DT é reconhecido um papel fulcral, uma vez que lhe € associada
a funcdo de intermediacdo entre 0s varios atores sociais presentes no espaco escola e
com ele se relacionam, intervindo na comunidade educativa. A orientacdo educativa
depende logicamente da criacdo de redes de envolvimento, como poderemos verificar

pela analise do Quadro 4.
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Quadro 4 — Questdo 1: Papel do DT dentro da comunidade educativa

Entrevistado 1 = Elemento de ligacdo entre Dire¢do, Conselho Pedagdgico, Conselho de Diretores
de Turma, Conselho de Turma (docentes)

= Promogdo do sucesso escolar dos alunos e de boas relagBes entre pares e todos 0s
outros intervenientes da comunidade escolar

Entrevistado 2 = Papel multifacetado e ajustado em fungéo dos tipos de relacionamento

= Funcdo de orientagdo educativa no percurso escolar do aluno

Entrevistado 3 = Pivot que articula a multiplicidade de relagdes entre os diversos intervenientes da
comunidade educativa

Entrevistado 4 Elo de ligacéo entre os alunos, Encarregados de Educacéo e professores/CT

= Prossecucdo do objetivo do sucesso de todos e cada um dos alunos

Entrevistado 5 = Lideranca na supervisdo pedag6gica, organizacdo administrativa e burocrética

Entrevistado 6 = Elo de ligacdo e o moderador de conflitos entre os varios intervenientes da
comunidade educativa

Entrevistado 7 = Direcdo e gestdo eficiente da turma e dos demais intervenientes no processo
educativo

Fonte: Elaboracao propria

Na questdo 2 — Focos da acdo do DT no quotidiano da realidade escola em que é
desenvolvido o Projeto Educativo — confirmam-se alguns dos conteudos das respostas a
questdo anterior. Quando questionados sobre a identificacdo dos centros da acdo do DT
no quotidiano da realidade escola em que é desenvolvido o Projeto Educativo, as
respostas enunciam a centralidade da concretizagdo dos seus objetivos nos diversos
dominios da aprendizagem dos alunos: saber, saber ser e saber estar. Dai a importancia
atribuida por um dos entrevistados a recolha de informagdes sobre os alunos, partilhada
com o Conselho de Turma. Uma boa carateriza¢do da turma, aluno a aluno, onde seja
conferida uma atencdo especial as situacfes que se possam revelar mais problematicas,
é perspetivada como determinante na materializacdo do PE que deve dar resposta as
reais necessidades dos alunos, do meio, das familias. O conhecimento sobre 0 meio
envolvente dos alunos é fundamental, dai a necessidade de intensificar os espagos de
didlogo entre a escola e a familia. Neste mesmo sentido, sobressai o entendimento de
um dos entrevistados que refere como foco da acdo do DT a construcdo da

relacdo/comunicacdo assente na confianga com os restantes professores, os alunos e EE.
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Quadro 5 — Questédo 2: Focos da acdo do DT no quotidiano da realidade escola em que é desenvolvido o
Projeto Educativo

Entrevistado1 = Concretizagdo dos objetivos previstos no PE nos diversos dominios da
aprendizagem dos alunos: saber, saber ser e saber estar

Entrevistado 2 = Apreciar 0s problemas educativos e disciplinares relativos aos alunos

= Proceder a coordenacdo pedagdgica e interdisciplinar dos professores da turma

Entrevistado 3 = Recolher informagdes sobre os alunos e partilha-las com o CT
= Promover a articulagdo curricular horizontal e a interdisciplinaridade

= Operacionalizacdo com os seus pares do projeto de atividades da turma

Entrevistado 4 = Boa caraterizacdo da turma, aluno a aluno, dando uma especial atencéo as situacdes
que se possam revelar mais problematicas

= Transmitir a informag&o recolhida ao CT, para se proceder a uma a¢do conjunta sob
coordenacdo do DT

= Construcdo da relacdo/comunicacdo assente na confianca com o0s restantes
professores, os alunos e EE

Entrevistado 5 = Intensificar os espagos de dialogo entre a e scola e afamilia

= Materializacdo/operacionalizacdo do PE que deve dar resposta as reais
necessidades dos alunos, do meio, das familias

= Atencdo a indisciplina, incumprimento de regras e a promoc¢do de competéncias
sociais e a dissonancia de regras nos diferentes contextos

Entrevistado 6 = Conhecimento sobre o meio envolvente dos alunos

= Intervengdo direta no sentido de incentivar a participacdo no PE

Entrevistado 7 = Acdo multifacetada, na relacdo com os alunos, professores e EE

= Acompanhar, informar e coordenar a acdo de todos os elementos anteriores de
forma construtiva, beneficiando as aprendizagens e a integracdo dos alunos

Fonte: Elaboragdo propria

A Questdo 3 — Significados da posi¢cdo do DT na escola e no sistema de ensino, nas
suas dimensBes gerais e particulares e de coordenacdo de atividades associadas ao
exercicio da funcdo (administrativas, relacionais, de gestdo pedagdgica e curricular) —
que visa complementar a observacdo possivel de empreender através das respostas a
questdo anterior, foi colocada com o objetivo de recolher os significados atribuidos
pelos entrevistados a posicdo do DT na escola e no sistema de ensino, nas suas
dimensGes gerais e particulares e de coordenacdo de atividades associadas ao exercicio
da funcdo (administrativas, relacionais, de gestdo pedagdgica e curricular). Destes
destaca-se a componente do trabalho administrativo, sendo referido que a fungéo do DT
estd assoberbada por um manancial de tarefas de ordem burocratica, previstas na lei. O
exercicio de func@es burocraticas, no sentido de garantir a uniformidade de processos, e
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a posicdo preponderante nas varias vertentes que gerem o funcionamento da escola,
como mediador entre a docéncia e a gestdo, referidas por alguns dos entrevistados,
confirmam o perfil hibrido das fungdes do DT.

Quadro 6 — Questdo 3: Significados da posicéo do DT na escola e no sistema de ensino, nas suas

dimensGes gerais e particulares e de coordenacao de atividades associadas ao exercicio da funcéo
(administrativas, relacionais, de gestdo pedagdgica e curricular)

Entrevistado 1 = Func¢des de professor
= Assoberbada por um manancial de tarefas de ordem burocratica, de lei

= Conhecer 0 mais possivel cada um dos seus alunos para dar resposta a possiveis
dificuldades

= Resolver e de preferéncia prevenir conflitos
= Perceber o desenvolvimento da aprendizagem

= Gestdo das relacGes entre os alunos, com os professores e assistentes operacionais

Entrevistado 2 = Uniformidade de processos: curricular e pedagégica

= Coordenacdo de todas e cada uma das func@es inerentes ao cargo

Entrevistado 3 = Coordenagéo entre os diversos intervenientes no processo educativo (internos e
externos a escola) funcionando como ponte escola-meio

= Direcdo da acdo pedagdgica na turma através do acompanhamento pormenorizado
e constante dos alunos (promogéo do sucesso escolar dos alunos)

Entrevistado 4 = Fungdes burocraticas
= Coordenacdo de vdrias secgdes (atividades relacionais e de gestdo pedagogica)

= Gestdo do curriculo da turma tendo em atencéo a individualidade de cada professor
e aluno, assim como as especificidades das familias dos elementos que compdem o
grupo-turma

Entrevistado5 = Funcdo administrativa e pedagdgica entre professores, a turma, os alunos, os EE e a
direcdo da escola

= Mediador entre a docéncia e a gestao (coordena um grupo de professores e intervém
na gestdo escolar, sobretudo na pedagdgica)

Entrevistado 6 = Posicdo preponderante nas varias vertentes que gerem o funcionamento da escola

= Responsavel pela turma

Entrevistado 7 = Elemento (mediador) da comunidade educativa que contacta com todos oS
elementos ligados a turma que gere, potenciando a sua intervencdo construtiva
(alunos, professores, assistentes operacionais, 6rgdos de dire¢do e administracdo da
escola, entidades parceiras e familias)

Fonte: Elaboracdo propria

Pela andlise da Questdo 4 — Existéncia de uma hierarquia de significados e
consequentemente importancia entre as atividades inerentes ao exercicio da funcao de

DT - percebe-se a exigéncia constante da procura de equilibrios entre forcas e
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processos. Ao referir-se que a importancia é distribuida de forma equitativa, como
resposta as diferentes histdrias e projetos de vida no contexto da relacdo escola-
comunidade, depreende-se que havera, com toda a certeza, distintos graus de exigéncia
que concentram com diferentes ritmos o trabalho do DT. Um dos entrevistados retrata
bem esta situacdo: se o grupo-turma for assiduo, com bons resultados académicos, as
fungdes burocraticas assumem um papel de menor importancia, enquanto que se grupo-
turma for conflituoso séo requeridas predominantemente fungGes relacionais. Percebe-
se assim que apesar da referida existéncia de uma hierarquia no plano organizativo do
DT na esfera pedagdgica e na administrativa de coordenacdo das atividades dos alunos
(Planos de Atividades de Turma, Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual,
Programa Educativo Individual, Curriculo Especifico Individual), envolvendo o CT, os
EE e o meio educativo, 0 estabelecimento de prioridades no que diz respeito as

atividades, condiciona o seu papel na sua esséncia.

Quadro 7 — Questéo 4: Existéncia de uma hierarquia de significados e consequentemente importancia entre
as atividades inerentes ao exercicio da funcéo de DT

Entrevistado 1 = Fung¢des burocraticas assumem um papel de menor importancia (se o grupo turma
for assiduo com bons resultados académicos)

= Funcdes relacionais (se o grupo turma for conflituoso)

Entrevistado 2 = Importancia distribuida de forma equitativa como forma de dar resposta as
diferentes histérias e projetos de vida no contexto da relacdo escola-comunidade

Entrevistado 3 = Grau de importancia idéntico atribuido a relacdo do DT com os alunos, professores
da turma e os EE

= Dependéncia da eficicia do trabalho do DT em relacdo a responsabilizagdo dos pais
(promocéo do sucesso educativo dos alunos e na resolucéo/superacéo de problemas e
dificuldades que venham eventualmente a surgir no percurso escolar dos discentes)

Entrevistado 4 = Grau de importancia idéntico atribuido a relagdo do DT com os alunos, professores
da turma e os EE, que estdo naturalmente ligadas e interdependentes entre si

Entrevistado 5 = Existéncia de uma hierarquia identificada no plano organizativo do DT na esfera
pedagdgica e na administrativa de coordenacdo das atividades dos alunos (Planos
de Atividades de Turma, Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual,
Programa Educativo Individual, Curriculo Especifico Individual), envolvendo o CT,
EE, o meio educativo e apresentando resultados perante a dire¢do da escola

Entrevistado 6 = O estabelecimento de prioridades no que diz respeito as atividades condiciona o
papel do DT na sua esséncia

Entrevistado 7 = Dentro da hierarquia é destacado o papel no acompanhamento dos intervenientes na
aprendizagem, assim como na promocdo da implicagdo de todos num trabalho
colaborativo e responsavel na e com a escola

Fonte: Elaboracdo propria
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A observacdo a Questdo 5 — PercegOes sobre a qualidade do papel do DT na edificacao
da imagem da escola junto das familias e comunidade de origem dos alunos —
sistematiza as respostas a questéo sobre as percecdes detidas sobre a qualidade do papel
do DT na edificacdo da imagem da escola junto das familias e comunidade de origem
dos alunos. E afirmado que este representa uma “montra” da escola, ou seja, constitui
um projetor de representacdes e significados, como podemos verificar no Quadro 8. A
ligacdo privilegiada de proximidade com as familias permite transparecer o ambiente
escolar, logo, quando este é saudavel e eficaz considera-se que € possivel harmonizar a
ligacdo entre a familia e a escola. Um dos entrevistados classifica mesmo o DT como o
principal interlocutor escola-meio, enquanto outro o vislumbra como representante
preponderante da escola. No mesmo sentido, surgem respostas das quais se entende que
Ihe é associado o papel de dar a conhecer o funcionamento da escola e o R, assim como
0 PE, o que fazem de si responsavel pela imagem que a escola pretende transmitir a
todos os intervenientes no processo de ensino-aprendizagem.

Quadro 8 — Questdo 5: Perce¢des sobre a qualidade do papel do DT na edificacdo da imagem da escola
junto das familias e comunidade de origem dos alunos

Entrevistadol = O DT representa uma “montra” da escola. A ligacdo privilegiada de proximidade
com as familias faz transparecer o ambiente escolar. Quando este é bom, é possivel
harmonizar a ligacéo entre a familia e a escola

Entrevistado 2 = Cabe ao DT articular as atividades da turma com os pais e EE, promovendo a sua
participacdo na vida da escola, informando-os sobre todos os assuntos relacionados
com os alunos. Neste sentido, ao desempenhar este papel, apoia a construcdo da
comunidade educativa em sentido lato e a imagem da escola

Entrevistado 3 = Principal interlocutor escola-meio através de um contacto frequente de proximidade
comos EE

= O DT representa, ndo s6 o rosto da escola perante as familias, mas também o
elemento que dé& eco na escola aos anseios e preocupacdes dos pais, contribuindo
para uma escola mais aberta a comunidade

Entrevistado 4 = DT como interlocutor no didlogo com alunos e pais/EE
= Representante preponderante da escola (da imagem de si para a imagem da escola)

= Exercicio exemplar das suas tarefas e fungdes (sinceridade, frontalidade, clima de
didlogo, celeridade na resolucdo de questdes colocadas)

Entrevistado5 = DT como atores principais nas escolas (aproveitar os normativos para a gestdo
da atuagdo nos curriculos ajustando-os ao nivel de oferta de escola e da oferta
complementar para promoverem a integracdo de todos os alunos)

Entrevistado6 = O DT tem o papel de dar a conhecer o funcionamento da escola e o regulamento
interno, assim como o PE

= Responsavel pela imagem que a escola pretende transmitir a todos os intervenientes
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Entrevistado7 = O DT apropria a imagem que as familias tém da escola uma vez que s&o quem
recebe os EE escutando as suas informagdes e sugestdes e da a conhecer todo o
trabalho que a escola desenvolve junto dos alunos e as a¢gdes que promove para a
participacdo da comunidade na escola

Fonte: Elaboracao propria

Como podemos verificar pela analise do Quadro 9 referente a Questdo 6 — Estratégias
assumidas pelo DT para inverter indicadores sobre a imagem negativa do
Agrupamento na comunidade local, melhorando a sua imagem, interacéo, identificacéo
e satisfacdo de alunos, pais/EE — sdo enunciadas de forma sintética as estratégias
entendidas pelos DT entrevistados como mecanismos para inverter indicadores sobre a
imagem negativa do Agrupamento na comunidade local, melhorando a sua imagem,
interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos, pais/EE. As respostas para este problema
concentram-se precisamente na eficiéncia do desempenho do papel de mediador por
parte do DT, no sentido da superacdo da imagem conservadora e ultrapassada de uma
escola fechada e diretiva, implicando os pais/EE e alunos, facultando informacéo sobre
esta, as suas estruturas e funcionamento. O incentivo a uma participacdo mais ativa e ao
envolvimento dos EE na vida da escola, no ambito de uma promocéo colaborativa dos
agentes educativos na construgdo do PE e em todo o processo ensino-aprendizagem,
melhoraria a comunicacao entre a instituicdo e os pais/EE. Mais uma vez nas respostas a
esta questdo sdo focados atributos psicossociais essenciais: por um lado, “saber escutar”
opinides, constrangimentos e anseios de professores, auxiliares, pais e alunos, de forma
a responder aos desejos e necessidades de todos; por outro, a conducdo excelente de
reuniBes, ser atencioso, sociavel, auténtico, empatico, honesto, sincero e justo na relagdo

com os alunos e outros agentes educativos.

Quadro 9 — Questdo 6: Estratégias assumidas pelo DT para inverter indicadores sobre a imagem negativa
do Agrupamento na comunidade local, melhorando a sua imagem, interacéo, identificacdo e satisfacdo de
alunos, pais/EE

Entrevistadol = O DT deve mostrar-se solicito, sempre pronto a resolver qualquer questdo ou
problema que surja com o aluno, aumentando 0s contactos com pais e EE

= Periodicamente devia recolher junto dos colegas resultados da avaliagdo para as
fazer chegar aos pais e EE. Este procedimento revelaria abertura da escola e em
simultaneo mostraria 0 bom ambiente

Entrevistado 2 = O DT constitui-se como um meio para a realizacdo das finalidades, principios e
metas do Projeto Educativo recebendo os EE

= Respeito e consideracdo pelas diferencas de todos os alunos, promovendo o acesso
a informagdo e envolvendo os pais na construcdo do conhecimento a partir de
praticas educativas participadas
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Entrevistado 3 = Destruicdo da imagem conservadora e ultrapassada de uma escola fechada e
diretiva

= Implicar os pais/EE e alunos na colaboragdo com a escola, facultando informacéo
sobre esta, as suas estruturas e funcionamento

= Promogdo da participacdo colaborativa dos agentes educativos num papel ativo e
determinante na construgdo do PE e em todo o processo ensino-aprendizagem

Entrevistado 4 = Condugdo excelente de reunibes, ser atencioso, socidvel, auténtico, empatico,
honesto, sincero, justo, na relagio com os alunos e com 0s outros agentes
educativos

= Criar a no¢do na direcdo de turma enquanto familia
= Sempre que possivel fazer com que os pais participem em atividades escolares

= Nunca deixar um EE sem resposta ou deixar que se instale qualquer tipo de mal-
entendido

Entrevistado 5 = Operacionalizar estratégias para mobilizar os pais para a escola
= Melhorar a comunicacdo entre escola e pais/EE

= Envolvimento da escola com os pais/EE nas atividades do Plano Anual de
Atividades (PAA) e o envolvimento destes altimos nas atividades de
aprendizagem com os seus educandos

Entrevistado 6 = Incentivar a uma participacdo mais ativa e o envolvimento dos EE na vida da escola

Entrevistado 7 = Valorizagdo do ‘“saber escutar”: opinides, constrangimentos ¢ anseios de
professores, auxiliares, pais e alunos (base para responder aos desejos e
necessidades de todos)

= Estruturar uma escola aberta a comunidade envolvente e que faca parte dela com
uma diluicdo das fronteiras representadas pelos muros e gradeamentos do edificio
fisico escolar

Fonte: Elaboracéo propria

Na Questdo 7 — Importancia atribuida ao exercicio das fungbes de mediador e
intermediario da comunicacao entre varios atores, no sentido de os aproximar de forma
eficiente na relacdo com os alunos, professores da turma, EE, assim como nas tarefas
organizativas/administrativas (de gestdo) e na dimenséo de participacdo na escola e de
relacdo com a comunidade — o DT é observado como uma personagem principal. Como
mediador tem que revelar abertura e disponibilidade para ouvir todos os atores,
demonstrando capacidade de gerir conflitos apaziguando-os, ser imparcial e ter bom
senso para ndo fazer julgamentos de valor ou pelo menos ter ideias preconcebidas.
Segundo um dos entrevistados, 0 DT medeia o envolvimento dos pais/EE na realizacdo
de atividades educativas com os alunos e os professores da turma em contextos de
aprendizagem, sendo necessario responsabilizar-se pela operacionalizacdo de estratégias
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especificas para aproximar todos os agentes educativos, tornando-0s mais participativos

e atentos na procura de solugdes adequadas aos problemas.

Quadro 10 — Questdo 7: Importancia atribuida ao exercicio das fun¢des de mediador e intermediario da
comunicagdo entre varios atores, no sentido de os aproximar de forma eficiente na relagdo com os alunos,
professores da turma, EE, assim como nas tarefas organizativas/administrativas (de gestdo) e na dimenséo

de participacdo na escola e de relagdo com a comunidade

Entrevistado 1

Como mediador o DT é uma personagem principal
Abertura e disponibilidade para ouvir

Capacidade de gerir conflitos apaziguando-os, ser imparcial e ter bom senso
suficiente para ndo fazer julgamentos de valor ou pelo menos ter ideias
preconcebidas

Entrevistado 2

O DT é um mediador ao apoiar os pais/EE na orientacdo e acompanhamento da
vida escolar dos seus educandos

Medeia o envolvimento dos pais/EE na realizagdo de atividades educativas com 0s
alunos e os professores da turma em contextos de aprendizagem

Operacionalizagdo de estratégias especificas para aproximar todos os agentes
educativos e tornd-los mais participativos e atentos na procura de solucdes
adequadas aos problemas

Entrevistado 3

A acdo do DT representa o elo de ligacdo entre a escola e as familias, entre os
professores, os alunos e 0s Encarregados de Educagéo

O trabalho de articulacdo de informagdes, pareceres e organizacdo entre os interve-
nientes no processo educativo depende da gestéo eficaz e inclusiva efetuada pelo DT

Criacdo de pontes e entendimentos, juntando contributos e dando voz a todos os
intervenientes por forma a criar consensos

Entrevistado 4

Criar e promover o didlogo e solucionar possiveis conflitos, independentemente da
sua natureza

Ser bom ouvinte, ter facilidade de comunicacdo, ser imparcial e detentor de uma
postura educativa

Entrevistado 5

Agente promotor de um modelo de proximidade com os pais (baseado num
conhecimento real de cada aluno e de cada familia)

Responsavel pela partilha de informacdo e processos de comunicacdo que
permitem minimizar os anseios, as preocupacoes e dificuldades dos pais/EE

Potenciar 0 acompanhamento efetivo das atividades escolares por parte dos pais/EE

Entrevistado 6

Elemento de maior proximidade entre todos os intervenientes educativos

Envolvimento dos varios intervenientes inerentes a escola

Entrevistado 7

Gestdo eficiente da articulacdo entre todos os agentes do processo educativo que
giram em torno da turma que dirige

Predicados pessoais (ponderado, sensato, tolerante e organizado)

Desenvolver estratégias para a afirmacdo de atitudes de corresponsabilizagdo, num
contexto de liberdade de opinido, que enquadra o possivel bom funcionamento da
escola e o sucesso escolar dos alunos

Fonte: Elaboracao propria
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5.4. Discussao dos resultados

5.4.1. Andlise das entrevistas

Da sistematizacdo das respostas as diferentes questdes pode concluir-se e confirmar-se a
ja referida centralidade do papel do DT, apreendida das varias abordagens tedricas. A
identificacdo desta centralidade é percetivel logo nas respostas a primeira questdo
colocada sobre a descricio do papel do DT dentro da comunidade educativa. E-lhe
associada a funcdo de elo de ligacdo entre Direcdo, Conselho Pedagdgico, Conselho de
Diretores de Turma e Conselho de Turma sendo, logicamente, entendido como
promotor do sucesso escolar e das relagdes saudaveis entre os pares. Daqui
compreende-se também que um dos entrevistados refira que o DT tem uma funcéo de
orientacdo educativa no percurso escolar dos alunos, pelo que necessariamente tera que
ancorar 0 seu trabalho na mediacdo entre os varios espacgos relacionais vivenciados
pelos alunos. Para além de pivot relacional que liga alunos, Encarregados de Educacéo e
professores, que modera conflitos, cabe-lhe liderar a supervisdo pedagogica,
organizacdo administrativa e burocratica, no sentido da prossecucdo do objetivo do

sucesso de todos e de cada um.

Contudo, s&o indicados outros focos, ligados ao desenvolvimento organizacional da
escola, nomeadamente: a coordenacdo pedagogica e interdisciplinar dos professores da
turma; a articulacdo curricular horizontal; e a operacionalizacdo do Plano de Atividades
da Turma com 0s seus pares. Sobressaem também das respostas a acdo do DT sobre
questBes disciplinares, pois é referido que Ihe cabe apreciar os problemas educativos e
disciplinares dos alunos, dando atencdo a indisciplina, incumprimento de regras e a
promocdo de competéncias sociais, assim como a dissonancia de regras nos diferentes
contextos. Pode assim confirmar-se, como sintetiza um dos entrevistados, que o DT tem
necessariamente uma acdo multifacetada na relagdo com os alunos, professores e EE,
acompanhando, informando e coordenando a acdo de todos estes atores de forma

construtiva, beneficiando as aprendizagens e a integracdo dos alunos.

E feita referéncia a direcdo da agdo pedagdgica na turma através do acompanhamento
pormenorizado e constante dos alunos, pelo que é essencial conhecer 0 mais possivel

cada um destes para dar resposta a possiveis dificuldades, percebendo o
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desenvolvimento da sua aprendizagem, prevenindo e resolvendo conflitos. Como
sintetiza um dos entrevistados, o DT € responsavel pela turma. Outro destaca o seu
significado na gestdo do curriculo da turma tendo em atencéo a individualidade de cada
professor e aluno, assim como as especificidades das familias dos elementos que
compdem o grupo-turma, indo de encontro a perspetiva de um outro que o classifica
como elemento (mediador) da comunidade educativa que contacta com todos o0s
elementos ligados a turma que gere, potenciando a sua intervencdo construtiva (alunos,
professores, assistentes operacionais, o0rgdos de direcdo e administragdo da escola,
entidades parceiras e familias). Curiosamente, ou ndo, apenas um entrevistado faz
referéncia as funcbes de professor do DT. A docéncia, pela auséncia de referéncias,
parece ser uma funcdo marginal e secundaria, confirmando a concentragdo daquele em

papéis de gestdo e coordenacéo.

Num plano mais lato, dois dos entrevistados destacam dentro da hierarquia de
significados do trabalho do DT o papel no acompanhamento dos intervenientes na
aprendizagem, assim como na promocdo da implicagdo de todos num trabalho
colaborativo e responsavel na e com a escola. Precisando mais, um deles assinala
mesmo a dependéncia da eficacia do trabalho do DT em relacdo a responsabilizacdo dos
pais. Pode, entdo, concluir-se que os significados da sua acdo se projetam para além do
espaco fisico delimitado da escola, pois consubstancia respostas para as historias e

projetos de vida diferenciados no contexto da relacdo escola-comunidade.

Num entendimento com um duplo sentido, 0 DT representa ndo s6 o rosto da escola
perante as familias, mas também o elemento que da eco na escola aos anseios e
preocupacdes dos pais, contribuindo para uma escola mais aberta a comunidade. Desta
proximidade com a familia, elemento de uma comunidade, o DT apropria a imagem que
esta tem da escola, uma vez que é quem recebe os EE escutando as suas informacdes e
sugestdes, e da a conhecer todo o trabalho que a escola desenvolve junto dos alunos e as
acOes que promove para a participagdo da comunidade na escola. A qualificagdo do
papel do DT na edificacdo da imagem da escola junto das familias e comunidade de
origem dos alunos depende, também, segundo um dos entrevistados, da mobilizacéo de
competéncias psicossociais e profissionais no exercicio exemplar das suas tarefas e

funcdes, por exemplo, sinceridade, frontalidade, clima de didlogo e celeridade na
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resolucio de questdes colocadas. E destas competéncias que também depende uma
articulagdo virtuosa das atividades da turma com os pais e EE, promovendo a sua
participacdo na vida da escola, informando-os sobre todos os assuntos relacionados com
os alunos. Do desempenho deste papel percebe-se o trabalho na construcdo da

comunidade educativa em sentido lato e da propria imagem da escola.

O aumento da comunicagdo com os EE, nunca os deixando sem resposta e impedindo
que se instale qualquer tipo de mal-entendido, emerge como uma estratégia para
melhorar a imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo. Da mesma forma, o
envolvimento da escola com os pais/EE nas atividades do Plano Anual de Atividades
e o0 envolvimento destes Ultimos nas atividades de aprendizagem com 0S Seus
educandos, consolidara a estruturacdo de uma escola aberta & comunidade envolvente,
fazendo com que faca parte desta, com uma diluicdo das fronteiras representadas pelos

muros e gradeamentos do edificio fisico escolar.

A necessidade de criacdo de pontes e entendimentos, juntando contributos e dando voz a
todos os intervenientes por forma a criar consensos, exigem-lhe a prossecucdo de
estratégias para a afirmacdo de atitudes de corresponsabilizacdo, num contexto de
liberdade de opiniéo, que enquadra o possivel bom funcionamento da escola e o sucesso
escolar dos alunos. Estas pontes, entendimentos e consensos requerem alguns
predicados pessoais enunciados por um dos entrevistados: ponderado, sensato, tolerante
e organizado. O DT é também entendido como responsavel pela partilha de informacao
e processos de comunicagdo que permitem minimizar 0s anseios, as preocupacgoes e
dificuldades dos pais/EE, pelo que é crucial o trabalho de articulacdo de informacGes,
pareceres e organizacdo entre os intervenientes no processo educativo. Este udltimo,
segundo um dos entrevistados, depende da gestéo eficaz e inclusiva efetuada pelo DT,

potenciando o acompanhamento efetivo das atividades escolares por parte dos pais/EE.

5.4.2. Analise de dados constantes no Projeto Educativo do Agrupamento

Indicadores sobre esta justificacdo sdo possiveis de encontrar sistematizados na analise
SWOT (strengths, forcas; weaknesses, fraguezas; opportunities, oportunidades; e

threats, ameacas) do Projeto Educativo (2015-2018) do Agrupamento de Escolas Padre
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Jodo Rodrigues, Sernancelhe (2015), destacados no Quadro 11. Contudo, para melhor
compreendermos a estruturacdo da Matriz SWOT e a percecionarmos de uma forma
mais completa, apresentamos as Figuras 3 e 4 onde estdo discriminados mais

detalhadamente os fatores internos e os fatores externos.

Figura 3 — Analise dos fatores internos sobre o Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues,
Sernancelhe: pontos fortes e pontos fracos

Avaliacdo interna com taxas de sucesso —{ Fraco desempenho escolar de alguns alunos. ‘
semelhantes as verificadas a nivel nacional.

Assiduidade irregular e falta de pontualidade dos
‘ alunos de etnia cigana (pré-escolar, 1., 2.°¢e 3.°

—{ Corpo docente estabilizado.
CEB).

Horario permanente dos servigos da escola.

Fraca participagio dos pais na vida da escola/
acompanhamento dos seus educandos. a medida
que aumenta o nivel de escolaridade dos alunos.

—{ Oferta formativa diversificada. ‘

Taxa de abandono no ensino basico Falta de assistentes operacionais nas escolas.
particamente inexistente.

Oferta deficiente de formacio para docentes,
Biblioteca escolar de qualidade a nivel de pessoal ndo docente e pais.

recursos e praticas.

Falta de espacos cobertos de socializacdo.
Capacidade de resposta de qualidade através
das docentes e do equipamento das
necessidades educativas especiais (NEE).

Falta de motivagdo de alguns elementos da
comunidade educativa.

Oferta de ensino pré-escolar para todas as
criancas do concelho.

Turmas com elevado nimero de alunos
(obedecendo a legislagio em vigor)

Fonte: AEPJRS (2015). Projeto Educativo (2015-2018) — Envolver para motivar — Agrupamento de
Escolas de Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe (p. 7).

Como se pode perceber através dos tragcos destacados entre as varias dimensdes
decorrentes da analise da Figura 3, existe um conjunto de handicaps que justificam um
projeto da natureza daquele que aqui se consubstancia, onde se procura observar o
reconhecimento do papel fulcral de um ator, o DT, como mediador no espago escola e
no espaco mais amplo que é a comunidade. Entre os Pontos fracos sobressaem
indicadores do hiato entre a comunidade educativa e a comunidade local, que exigem
medidas capazes de aproximar os atores responsaveis direta e indiretamente pela
educacdo formal, informal e ndo-formal. Entre os Pontos fracos, o reconhecimento do

fraco desempenho escolar de alguns alunos, da assiduidade irregular e falta de
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pontualidade dos alunos de etnia cigana, da reduzida participacdo dos pais no
quotidiano da escola e no acompanhamento dos educandos, da falta de oferta de
formacdo para docentes, pessoal ndo-docente e pais e, principalmente, da falta de
motivacdo da comunidade educativa, justificam a criacdo de polos de disseminacao e
mobilizacdo de estratégias e atores, que consigam polarizar na escola movimentos
sinérgicos para melhorar a imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos,

pais/Encarregados de Educacéo e comunidade em relacdo ao Agrupamento.

Figura 4 — Analise dos fatores externos sobre o Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues,
Sernancelhe: ameagas e oportunidades

Oportunidades

Bom relacionamento e cooperagao com Fracas condicdes socioecondmicas da
a autarquia. populacdo em geral.
Bom relacionamento e articulacio O novo sistema de avaliacdo do
pedagodgica com a Escola Profissional desempenho dos professores.
de Sernancelhe (ESPROSER).

Elevados niveis de iliteracia da populacio
——| Eficiente rede de transportes escolares. em geral.

Ma imagem do Agrupamento perante a

Vontade/Necessidade de ter um 6rgéo ;
comunidade.

de comunicacio social concelhio com
edicdo periddica (jornal, radio, TV).

Exclusido social.

Pais e Encarregados de Educacio
organizados em associacio.

Saidas dos alunos do Agrupamento para
escolas de concelhos limitrofes.

Existéncia de um Conservatorio de
Musica no concelho.

—| Meio pacato e seguro. ‘

Fonte: AEPJRS (2015). Projeto Educativo (2015-2018) — Envolver para motivar — Agrupamento de
Escolas de Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe (p. 7).

Partindo da identificacdo das Ameacas da analise dos fatores externos (Figura 4),
nomeadamente, as fracas condi¢Bes socioecondmicas da populacdo em geral, 0s
elevados niveis de iliteracia da populacdo em geral, a saida dos alunos do

Agrupamento para escolas de concelhos limitrofes e a exclusdo social, a qualificacdo do
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papel daquele que pode ser perspetivado como protagonista central do fendmeno
educativo, o DT, serd com toda a certeza uma mais-valia para aproveitar algumas das
Oportunidades enunciadas: o bom relacionamento e cooperag¢do com a autarquia, para
aumentar a interacdo social com a comunidade, assim como a vontade/necessidade de
ter um 6rgdo de comunicacdo social concelhio com edicdo periodica (jornal, radio,
TV). A necessidade de desenvolver espacgos e estratégias de mediacdo esta implicita na
prépria designacdo do Projeto Educativo (2015-2018) do Agrupamento de Escolas
Padre Jodo Rodrigues: envolver para motivar. A falta de motivagdo de alguns
elementos da comunidade educativa, enquanto Ponto fraco, é entendida como uma

construcdo que depende do envolvimento.

Face aos pontos fracos e as ameacas detetadas e tirando partido dos pontos fortes e das
oportunidades emergidas da conjuntura estudada, propomo-nos elaborar um projeto que
tente minimizar ou até mesmo anular os aspetos menos positivos, rentabilizando os mais
positivos, através da potenciagdo dos mesmos. A estratégia a planificar passara por
perspetivar um futuro dindmico e empreendedor, assente na visdo, na missao e nos
valores, trilogia esta que forma os eixos orientadores de todo o projeto. Nesse sentido, a
Matriz SWOT elaborada com base na observacdo e analise de situagdes e de
documentacdo, assim como da auscultacdo dos principais intervenientes no processo
educativo em Sernancelhe, permitir-nos-a criar e operacionalizar um projeto de
intervencdo que se coadune com a realidade vivenciada e que conduza a supressao do

problema identificado, transformando-o numa oportunidade.

Na construcdo do projeto de intervencdo ajustado a realidade da escola, tendo em
consideracdo toda a sua envolvente, partimos da analise das Figuras 3 e 4 e elabordmos
a Matriz SWOT (Quadro 11) emparelhando itens de ambas a figuras, tendo em conta as
afinidades encontradas, de forma a visualizar mais claramente os vetores de
desenvolvimento, de crescimento, de manutengéo e de sobrevivéncia. Os pontos fortes e
as oportunidades facilitam o alcance dos objetivos definidos pela organizacdo, enquanto
0s pontos fracos e as ameacas dificultam a sua realizacdo. Assim, torna-se imperativo
promover e incrementar 0s primeiros, ao contrario dos ultimos que devem ser
corrigidos, ultrapassados ou eliminados. Através desta analise, pretendemos identificar
0s principais aspetos que caraterizam a posicao estratégica do Agrupamento, tanto a nivel
interno como externo, espelhados no Quadro 11, o qual estd organizado do seguinte
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modo: no quadrado “S+O” encontram-Se pontos fortes e oportunidades; no quadrado

“W+0” encontram-se pontos fracos e oportunidades; no quadrado “S+T” encontram-Se

pontos fortes e ameacas; no quadrado “W+T” encontram-se pontos fracos e ameacas.

Para uma melhor percec¢do do campo de origem dos aspetos focados, estes encontram-se

identificados com a mesma cor dos titulos das colunas ou das linhas do quadro.

Quadro 11 — Matriz SWOT.

FATORES

S

(Strengths)
Pontos fortes

I NTERNOS

W

(Weaknesses)
Pontos fracos

S + O: Desenvolvimento (maxi-maxi) W + O: Crescimento (mini-maxi)

Corpo docente estabilizado.

Oferta deficiente de formacéo para
docentes, pessoal ndo docente e pais.

wn
@) Bom relacionamento e cooperagdo coma  Pais e Encarregados de Educagéo
- O autarquia. organizados em associagao.
Opportunities - . .
Ina é PP . ) Biblioteca escolar de qualidade a nivel Fraco desempenho escolar de alguns
w portunidades de recursos e praticas. alunos.
~ Vontade/Necessidade de ter um 6rgdo de  Bom relacionamento e articulagéo
> comunicacéo social concelhio com pedagdgica com a Escola Profissional de
edicdo periddica (jornal, radio, TV). Sernancelhe (ESPROSER).
LLl
S + T: Manutengdo (maxi-mini) W + T: Sobrevivéncia (mini-mini)
wn Fraca participacdo dos pais na vida da
L Oferta de ensino pré-escolar para todas escola — acompanhamento dos seus
as criangas do concelho. educandos, a medida que aumenta o
o nivel de escolaridade dos alunos.
@) ~ . Mé& imagem do Agrupamento perante a
- Excluséo social. comunidade.
Avaliagdo interna com taxas de sucesso - x
< semelhantes as verificadas a nivel doc:cg;]atgseﬂzlsesr:)tgl ?}%2052;%32 2ar:,'s
L nacional. P pais.
Saidas dos alunos do Agrupamento para  Elevados niveis de iliteracia da
escolas de concelhos limitrofes. populagdo em geral.
LEGENDA:

(Significado das cores das células interiores do quadro)

Pontos fortes Pontos fracos Oportunidades Ameacas

Fonte: Elaboracéao propria.
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CAPITULO VI - PROJETO: “A NOSSA ESCOLA MUDOU”

“Qualquer investigador deseja que os seus
trabalhos sirvam para alguma coisa”

Quivy e Campenhoudt (2008)

6.1. Algumas consideracdes

Revemo-nos na frase de Quivy e Campenhoudt anteriormente transcrita, pois a nossa
investigacdo permitiu-nos conhecer os pontos fortes e fracos do Agrupamento. Assim,
apos a analise e reflexdo dos resultados das entrevistas aos DT e do Projeto Educativo
do Agrupamento, tornou-se pertinente a elaboracdo do projeto “4 nossa escola

mudou”, para ser implementado no préximo ano letivo.

6.2. Justificacdo do projeto e objetivos

Tendo em conta as debilidades encontradas, gostariamos que 0 nosso Agrupamento
tivesse por base os quatro pilares da Educacédo defendidos por Jacques Delors (2000):

= Aprender a conhecer

= Aprender a fazer

= Aprender a viver juntos e a conviver com 0S outros

= Aprender a ser

Assim, o motivo da elaboracdo do projeto prende-se com o facto de os pais se terem
alheado da escola e esta sentir a necessidade de os trazer novamente para 0 Seu seio,
bem como que os nossos alunos se sintam orgulhosos de frequentar o Agrupamento.

Face ao exposto, 0s objetivos deste projeto séo:

=  Ampliar e valorizar a participacdo dos pais/Encarregados de Educacao na escola;
= Proporcionar aos alunos atividades diversificadas e inovadoras, no sentido de

criarmos um Agrupamento que prime pela diferenca.
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Este projeto contempla dois subprojetos, indo cada um deles ao encontro de um dos
objetivos definidos anteriormente, um mais vocacionado para os pais/Encarregados de
Educacdo, enquanto outro estd mais direcionado para os alunos, articulando-se entre si e

convergindo, ambos, para a solu¢do do problema identificado no inicio do projeto.

6.3. Projeto: “A nossa escola mudou”
Figura 5 — Parque escolar do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe

e

agrupamento de escolas
padre joao rodrigues

Casa da Crianca (pré-escolar)

Fonte: Elaboracéo propria

6.3.1. Pais/Encarregados de Educacao

Cada vez mais é necessaria uma escola que conte com a participacdo de todos —
docentes, alunos, pais/Encarregados de Educacgéo, assistentes operacionais, assistentes
técnicos, e da comunidade em geral — uma vez que a participagdo, quanto mais
diversificada for mais enriquecedor se torna o processo ensino-aprendizagem. No que
concerne a participacdo dos pais/Encarregados de Educacdo, consideramo-la
fundamental para o sucesso e eficiéncia na educagéo. A convivéncia e o relacionamento
familiar com a escola séo fatores importantes para o bom desempenho do aluno,

cabendo aos pais/Encarregados de Educacao fazer a mediagdo entre a crianga/jovem e o
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mundo, assim como com a escola. O apoio destes agentes educativos na adaptacdo dos

alunos € um fator fundamental para o seu desenvolvimento educacional e social.

Na vida escolar dos alunos, a familia representa uma espécie de raiz, uma vez que é nela
que se definem fundamentos de vida afetiva, moral e ética. A escola historicamente
emergiu como uma necessidade social, com a finalidade de apoiar a formacdo do
individuo como pessoa criadora e conhecedora dos seus propdsitos. Neste sentido, é
relevante que os pais/Encarregados de Educacdo demonstrem interesse em tudo aquilo
que diz respeito a escola do seu educando, para que este perceba que estudar € algo
indispensavel para a vida. A participacdo dos pais/Encarregados de Educacdo na
educacdo formal dos filhos deve reproduzir-se de forma constante e consciente,
integrando-se no processo educacional e participando ativamente das atividades da
escola. Esta interacdo num contexto de reciprocidade enriquecera e facilitara o
desempenho escolar dos educandos, transmitindo a importancia do trabalho
crescentemente amplo da escola, onde sobressai a necessidade de desenvolver uma

convivéncia proxima com as familias.

6.3.2. Alunos

Para além do reconhecimento da importancia do papel dos pais/Encarregados de
Educacdo, € também importante abordar o papel dos proprios alunos. O seu
envolvimento no Projeto Educativo tem uma importancia capital. Na perspetiva de
Markwell (2007), o envolvimento escolar € o processo através do qual os alunos estao
ativamente empenhados, dedicados e comprometidos nas suas aprendizagens. Neste
sentido, o envolvimento escolar € um conceito complexo que pressupde, por parte dos
alunos, um papel ativo e dindmico nas suas aprendizagens escolares nos processos
necessariamente reciprocos de ensino-aprendizagem. Para 0 mesmo autor, 0s elementos
que compdem o envolvimento dos alunos sdo: a participacdo ativa nas aulas e nas
atividades extracurriculares; as horas utilizadas no estudo, sozinho ou em grupo; o
compromisso para com a(s) diferente(s) disciplina(s); a interagcdo e cooperagdo com o
grupo de pares, de professores e a comunidade escolar; e o envolvimento na utilizacdo

de recursos, como 0s media, para concretizar as aprendizagens.
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Percebe-se, entdo, que o envolvimento dos alunos acontecera de forma sistematica e
dindmica por meio da interdependéncia entre a motivacdo e a aprendizagem ativa, que
funcionam de forma sinérgica. Deduz-se deste entendimento que a aprendizagem ativa
em conjunto com a motivacao representam dois pilares essenciais para a construcao do
envolvimento escolar do aluno. A motivacgéo e o envolvimento estdo interligados, sendo
ambos essenciais para que os alunos alcancem o sucesso educativo (Barkley, 2010).
Para Adelman e Taylor (2003), o envolvimento afetivo dos alunos pode ser caraterizado
pelas reacOes produzidas em relagdo aos seus professores, colegas e comunidade
escolar, ou seja, os alunos detentores de lacos emocionais positivos para com a
instituicdo e os seus elementos, terdo uma maior predisposicdo para realizar 0s seus
trabalhos escolares. Daqui a importancia de um projeto com a natureza deste que aqui se
apresenta, onde se procura criar e aumentar os espacos de comunicacao (simbdlica) com

a comunidade.

Para caraterizar os alunos do Agrupamento, sdo utilizadas as referéncias feitas para
caracterizagdo dos mesmos no Projeto Educativo (2015-2018) (AEPJRS, 2015). Aqui é
referido que a quase totalidade dos alunos tem nacionalidade portuguesa, existindo entre
estes um pequeno grupo de etnia cigana sobre o qual ndo se registam problemas de
integragdo. Contudo, sobre estes alunos de etnia cigana, junto com outros, filhos de
emigrantes, sdo evidenciadas as suas graves lacunas no dominio da Lingua Portuguesa.
No Projeto Educativo é também referida a presenca de alunos com origem em familias
disfuncionais, em alguns casos referenciados pela Comissao de Protecdo de Criancas e
Jovens em Risco (CPCJ). Para caraterizar os alunos é importante também referir que a
sua area de residéncia é maioritariamente rural, sendo o nivel socioeconémico e cultural
diversificado, destacando-se as profissdes ligadas a atividade agricola da qual resultam
reduzidos rendimento econdémicos. Daqui deriva a necessidade de muitos alunos
beneficiarem do apoio econdomico da Acdo Social Escolar. No ano letivo 2015/2016,

verifica-se que a populacdo escolar é constituida por 411 alunos.

6.3.3. O papel do DT no projeto

De forma a garantir uma estreita coordenacao entre pais/Encarregados de Educacdo e a

escola terdo de ser promovidos regularmente, pelos Diretores de Turma, reunides e
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contactos presenciais, telefonicos ou pelas vias postal e email. Para além do exercicio
destas funcdes, considera-se que o DT tera um papel que foca a prevencao e correcéo da
indisciplina, o que exige a ligagdo permanente com os Encarregados de Educacdo.
Quanto a casos de alunos com NEE ou caréncias economicas, a sinalizacdo ¢
concretizada atraves dos professores do Conselho de Turma, DT, Dire¢do, acao social
escolar e professores do ensino especial. Os DT garantem, ainda, com o desempenho do
papel de mediador, a concretizagéo da interdisciplinaridade com a articulagdo das visitas
de estudo e outras atividades de enriquecimento curricular, em sede de Conselho de

Turma.

Neste projeto € fundamental ultrapassar fronteiras através do desempenho de papéis
capazes de estimular a comunicagéo entre todos aqueles que constituem a comunidade
local, da qual faz parte um espaco dirigido a formacao daqueles que se espera venham a
reproduzi-la e melhora-la. A melhoria da imagem e interacdo, da identificacdo e
satisfacdo de alunos, pais/Encarregados de Educacdo e comunidade em relagdo ao
Agrupamento, assentard necessariamente no envolvimento traduzido na relagdo da
Escola com os varios atores. E um projeto partilhado, baseado no comprometimento,
para que a partir de um diagndstico sobre os problemas e contextos, previsao e
identificacdo dos recursos necessarios, seja possivel concretizar os objetivos definidos.
A posicdo privilegiada do papel do DT exige que ndo seja negligenciado no
desenvolvimento da reciprocidade entre aqueles que devem construir a escola, dentro e

para além de si.

Neste projeto pretende-se destacar o papel do DT como protagonista da relacdo da
instituicdo escola com a comunidade, apoiando a intervencdo sobre potenciais caréncias
e necessidades especificas da populacdo, principalmente a mais jovem, resultantes do
perfil condicionado (e, até, determinado) pelos processos demograficos que

contextualizam o seu desenvolvimento ou subdesenvolvimento.

6.4. Atividades

Uma vez retratados o contexto local e o contexto institucional, assim como observada a

perspetiva dos DT sobre o seu papel como mediadores na escola e na comunidade,
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evidencia-se neste ponto de desenvolvimento a acdo, ou seja, as estratégias de
intervencdo com vista a potenciar aquele papel, assim como o da propria escola na
melhoria da imagem, interacdo, identificacédo e satisfacdo de alunos, pais/Encarregados
de Educacdo e comunidade em relacdo ao Agrupamento. Tendo em conta todo o estudo
realizado, propomos um programa assente em trés vetores distintos, mas convergentes

nos objetivos, o qual assenta nas seguintes atividades:

= Para os pais/Encarregados de Educacéo — atividade “Dia dos pais/Encarregados
de Educacao do Agrupamento’;

= Para os alunos — a criagéo da TV Escola;

= Para os pais/Encarregados de Educacédo e os alunos — criagdo do Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), que serd o ponto de encontro de alunos,
pais/EE, professores, DT, representante da CPCJ e psicdlogos, e articulara com

as duas propostas anteriores.

Para a implementacdo deste projeto, o DT tera um papel central, fazendo a ponte entre
0s varios elementos e 6rgaos da comunidade escolar, e entre estes e a comunidade
extraescolar. Sera o “veiculo” de comunicagdo privilegiado neste sistema complexo,
onde a funcdo mediadora assumir-se-& como elo de conexdo entre todos 0s

intervenientes, numa rede transmissdo de informacéo e até de afetos.

As atividades propostas tém como principal objetivo envolver a populacdo escolar e
extraescolar nas atividades da escola para uma maior motivacdo de todos, cuja

operacionalizagdo passamos a descrever no ponto que se segue.

6.4.1. Dia dos pais/Encarregados de Educacao

A introducdo do “Dia dos pais/Encarregados de Educacdo do Agrupamento” no PAA
sera uma forma de chamar a comunidade em geral a escola, fazendo-a sentir-se como
uma parte integrante da mesma. Esta atividade devera realizar-se preferencialmente
num domingo, contando com a organizagdo do DT em colaboracdo com os
pais/Encarregados de Educacdo e em articulagdo com a Direcdo do Agrupamento.
Envolvera uma feira de produtos da terra trazidos pelos EE, a qual decorrera durante a

manhd, estruturada mediante a atribuicdo de uma barraca por turma. Este evento
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revestir-se-a de enorme responsabilidade para todos, exigindo uma grande articulagao e
conjugacdo de esforcos. E uma atividade que envolvera toda a comunidade escolar e
extraescolar, servindo ndo so para o perpetuar das tradigdes e costumes do concelho,
mas fundamentalmente para o fortalecimento dos lacos entre estas duas comunidades.
Depois de um almoco/convivio, terd lugar um espaco destinado a jogos, musica e contos
tradicionais, dinamizado pelos pais, acompanhado por ateliés de artes e oficios
tradicionais, privilegiando o artesanato local. Concursos e rifas poderdo imprimir algum

colorido a festa, entre outras sugestdes a apresentar pelos intervenientes.

6.4.2. A TV Escola

Ao contrario da atividade anteriormente referida, a TV Escola sera dinamizada durante
todo o ano letivo, inclusive durante o periodo de férias, envolvendo toda a comunidade
escolar e coordenada pelos DT, responsaveis pela articulacdo entre 0s Varios
intervenientes na producdo e apresentacdo dos programas televisivos. Funcionara em
articulagdo com a pagina digital do Agrupamento (com um link para a pagina oficial da
TV Escola), com o Clube de Artes, com o Clube de Multimédia e com o Clube de
Jornalismo, e em estreita colaboracdo com o Jornal do Agrupamento. Os alunos
trabalhardo na criacdo de um logétipo, dos cendrios e dos aderecos nas disciplinas de
Educacdo Visual e de Educacdo Tecnologica, em parceria com os clubes. O curso
vocacional poderd colaborar no d&mbito da manipulacdo e montagem dos conteudos
multimédia, uma vez ser esta a sua area de estudos. A TV Escola incluird um espaco
destinado a emissdo de um programa periddico da autoria dos pais/Encarregados de

Educacao, orientado pela associacao que os representa.

Na verdade, a TV Escola serd um canal televisivo que funcionara em direto apenas no
Agrupamento, embora 0 acesso a sua pagina eletronica na internet esteja sempre
disponivel, permitindo a visualizacdo e o download dos programas ja transmitidos na
escola. Da sua programacdo constardo documentarios, servicos informativos,
reportagens, divertimento e ficgdo, da autoria da comunidade educativa de Sernancelhe,
para alem da apresentacdo de trabalhos realizados pelos alunos. A Biblioteca Escolar
articulacdo com a Biblioteca Municipal também terd& um espaco de destaque na

programacéo, revitalizando e tornando mais visivel a sua atividade. Os reporteres,
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jornalistas, apresentadores, entre outros elementos da TV, serdo os alunos do
agrupamento, a exce¢do do programa dinamizado pela Associacdo de Pais/EE. Todos 0s
programas terdo como principal objetivo o enriquecimento do processo ensino-
aprendizagem e a melhoria da qualidade de ensino, levando a escola até a comunidade e
vice-versa. Pretendemos que este projeto extravase os portdes da escola, tornando-se no
maior meio de comunicacdo do concelho, promovendo a aproximacao das populagoes,
sempre com a escola como epicentro de toda a atividade. Sera, sem duvida, um grande

passo para abrir a escola ao meio envolvente.

6.4.3. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

O projeto de acdo também passaria pela criacdo do ja referido Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF), através do qual se concretizara um programa de atuagao
preventiva de carater primario, através do enquadramento do artigo 35.°, ponto 3 da Lei
n.2 51/2012 de 5 de setembro:

Equipa multidisciplinar com uma constituicdo diversificada, na qual participam docentes e
técnicos detentores de formacdo especializada e /ou de experiéncia e vocacdo para o
exercicio da funcéo.

A equipa sera constituida por um elemento da direcdo, um coordenador e por um
grupo multidisciplinar na qual participardo docentes e técnicos detentores de formacao
especializada e/ou de experiéncia e vocagdo para o exercicio da fungdo. O responsavel
pelo gabinete fara a supervisdo das atividades desenvolvidas, de forma articulada com
0 coordenador da equipa que funcionara como elo de ligacdo com outras estruturas de
orientacdo educativa, designadamente, a coordenadora dos DT, os DT e 0s servigos

disponibilizados pelo Agrupamento.

A sua dinamica assentard na realizacdo de reunibes mensais e, pontualmente, na
avaliacdo de problemas socioecondémicos e articulagdo com as familias a este nivel.
Funcionard a tempo inteiro, contanto sempre com a presenca de uma equipa
multidisciplinar de profissionais capazes de ajudar a diminuir os problemas e assuntos
relacionados com a educacdo e formacdo dos alunos e da sua familia, e estabelecer

estratégias de intervencdo de combate a exclusdo social, contribuindo assim para o
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sucesso educativo dos alunos. Desta forma, ambicionamos reconstruir a imagem do

Agrupamento dentro da comunidade, aproximando-os.

O objetivo central deste Gabinete remete para a prestacdo de apoio aos alunos e as
respetivas familias, disponibilizando algumas vertentes que contribuam para o
desenvolvimento global do jovem, do adolescente e da crianga, sempre com uma
abordagem dirigida ao seu sucesso escolar. Neste sentido, o sucesso educativo sera
perspetivado como uma abordagem sistémica, ou seja, aluno — familia — escola —
comunidade, como sistemas abertos e em constante interacdo. O sucesso de todos e de
cada um ¢ entendido como resultado da comunicacédo e dialogo estabelecido entre si,
baseado na criagdo de uma rede de relagdes apoiadas na cooperacao,
coresponsabilidade e no trabalho em conjunto, refletido e participado. Neste sentido,

sera operacionalizado um conjunto de estratégias:

= Apoio e acompanhamento psicossocial aos alunos e as familias, em estreita
articulacdo com outros técnicos externos quando necessario;

= Dinamizacdo de sessfes de apoio psicolégico e/ou socioeducativo a
alunos/grupos de alunos em que tal seja necessario;

= Articulacdo com os professores, estabelecendo estratégias adequadas as
carateristicas dos alunos;

= Estimulo a relacdo escola-familia, promovendo a sua aproximacao,
comunicacéo e interacao;

= Dinamizacao e/ou promocéo de ac¢des de sensibilizacdo e esclarecimento sobre
diversas tematicas dirigidas a toda a comunidade escolar (pais/Encarregados de
Educacao, alunos, assistentes operacionais...);

= Elaboracdo e aplicacdo de programas de competéncias pessoais e sociais a
alunos e pais/Encarregados de Educacéo;

= Dinamizacdo e promocdo de acOes de prevengdo de comportamentos de risco e
violéncia em contexto escolar (bullying, seguranca na internet, prevengdo da
indisciplina, educacdo sexual, gestdo e poupanca, maus tratos, entre outras);

= Implementacéo e dinamizacao de um ndcleo de estudo;

= Realizagdo de tutorias individuais;

= Defini¢do e aplicagdo de medidas de intervencdo nos alunos com problemas

recorrentes de com portamento.
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Sistematizando, no ambito do GAAF serdo desenvolvidas as seguintes atividades, com

as suas diferentes descricbes e objetivos/finalidades,

de onde se depreende

implicitamente o papel fulcral do DT como interlocutor por exceléncia em

representacdo da escola, como se pode constatar no seguinte quadro:

Atividade

Esclarecimento sobre a
dinadmica escolar e
divulgagdo do GAAF

Tempo: 1.° periodo letivo

Rececéo e
acompanhamento dos
alunos com “ordem de
saida da sala de aula” e
gue estdo a faltar as aulas

Tempo: ao longo do ano
letivo

Acoes/atividades de
sensibilizagdo com turmas

Tempo: ao longo do ano
letivo

Tutorias
pedagogicas/sessdes
individuais

Tempo: ao longo do ano
letivo

Dinamizac¢io da “caixa de
sugestoes e duvidas”

Tempo: ao longo do ano
letivo

Quadro 12 — Atividades do GAAF

Descricdo

Apresentacéo do projeto GAAF por
ciclo/escola

Debate sobre a importancia da
articulagdo escola/familia

Preenchimento de um documento

Diélogo com os alunos sobre 0s
comportamentos tidos

Acdes de formagao/ sensibilizacdo
sobre diversas tematicas para alunos,
contribuindo deste modo para o
desenvolvimento de valores, atitudes e
praticas que contribuam para a
formacéo de cidaddos conscientes e
participativos na sociedade

Dialogo (higiene, alimentagéo,
estudo, responsabilidade, sono,
comportamento em contexto escolar
entre outras)

Orientagdo para o estudo

Colocacédo em local visivel de uma
caixa onde os alunos podem
apresentar as suas sugestoes ou
davidas

Afixacdo, em local visivel, das
respostas dadas as questdes/duvidas
surgidas

Objetivos/finalidades

Promover a participagdo ativa dos
pais/EE na vida escolar dos seus
educandos

Divulgar o projeto GAAF

Gerir conflitos inerentes aos incidentes
com os alunos, de forma a potenciar a
autorreflexdo e evitar a reincidéncia dos
comportamentos

Promover a resolucéo de conflitos,
indisciplina, comportamento desajustado
no contexto onde este de manifesta

Promover nos alunos a aquisicéo,
promogdo e desenvolvimento de
competéncias

Desenvolver competéncias assertivas e
boas praticas sociais

Atuar preventivamente relativamente aos
alunos que se encontrem com dificuldades
de aprendizagem, em risco de abandono
escolar, com comportamentos de risco ou
gravemente violadores dos deveres do
aluno

Promover medidas de integracéo e
inclusdo do aluno na escola tendo em
conta a sua envolvéncia familiar e social

Acompanhar os alunos nos planos de
integrac@o na escola e na aquisi¢do e
desenvolvimento de métodos de estudo,
de trabalho escolar e medidas de
recuperacdo da aprendizagem

Fornecer informacéo e esclarecer dividas
aos alunos
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Reunides de equipa

Tempo: mensais

Atendimento a pais e
Encarregados de
Educacéo

Tempo: ao longo do ano
letivo

Capacitagdo parental

Ter um aluno la em casa

Disciplinar na
adolescéncia

Tempo: 2.° e 3.° periodos
letivos

GAAF voluntarios

Tempo: ao longo do ano
letivo

Acdes de sensibilizacao
para alunos

Tempo: ao longo do ano
letivo

= Criar as condi¢Ges promotoras do
sucesso educativo dos alunos nas
diversas componentes educativas.

= Intensificar os espacos de dialogo

= Sessdes individuais com
pais/Encarregados de Educagdo

= Realizacdo de acOes de
formacdo/informacéo para
pais/Encarregados de Educagéo

= Apresentacdo de um slideshow em
PowerPoint

= Diélogo/debate sobre regras e limites
da escola

= Partilha de experiéncias

= Realizacdo de atividades/dindmicas/
exposi¢des que promovam a
sensibilizacdo da comunidade
educativa

= Realizagdo de duas agdes de
sensibilizacdo:

1. Comunicar em seguranga e seguranca
na internet (2.° Ciclo)

2. Bullying e cyberbullying (3.° Ciclo)

Fornecer informacé&o e esclarecer dividas
aos alunos

Promover a participagdo ativa dos pais e
encarregados de educagdo na vida
escolar dos seus educandos

Integrar, apoiar e acompanhar as familias
mais desfavorecidas e em risco social

Esclarecer sobre a estrutura de
oportunidades oferecidas pelo sistema
educativo

Intensificar os espacos de dialogo

Incrementar projetos de parceria
escola/familia

Corresponsabilizar os Encarregados de
Educac&o no processo educativo dos
alunos

Aumentar o envolvimento parental na
dindmica escolar e desta forma, fomentar
0 sucesso educativo dos alunos

Comemoragao dos dias internacionais

Comemoragdo do Dia Internacional da
Familia (15 de maio)

Comemoragdo do Dia Internacional Pela
Eliminacéo da Violéncia Contra a
Mulher

Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia

Identificar as possiveis causas e
consequéncias do bullying

Identificar os varios tipos de
comportamentos relacionados com a
violéncia e possiveis formas de resolucédo

Prevenir comportamentos de bullying

Fonte: Elaboracao propria

Todas estas atividades junto com outras permitirdo a abertura do PAA para a incluséo

de propostas da comunidade local, que deixara de estar totalmente circunscrita aos

espacos exteriores a escola. O GAAF sera um exemplo paradigmatico de que a escola

pode pensar em si para além de si, podendo disfrutar de uma grande recetividade por

parte dos pais/EE, assim como provocar um impacto positivo na interagdo de todos os

atores presentes no espago institucional, que ultrapassaria os seus limites fisicos e
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praticas tradicionais. As acOes de formacao e atividades que mobilizardo os pais/EE
permitirdo um maior e mais aprofundado envolvimento destes com o processo de
ensino-aprendizagem em que os seus filhos/educandos estardo integrados e onde se
espera que estejam inseridos. Por exemplo, a implementacdo de um sistema eletrénico
de aviso imediato por SMS aos pais/EE quando o filho/educando falta a aula, tem falta
de material ou é expulso da sala de aula, constituirA um mecanismo que procurara
aumentar a reciprocidade entre os varios agentes educativos. Desta forma estard a
aproveitar-se o poder do funcionamento do tridngulo constituido pela escola,
representada pelos professores (entre estes o DT), os alunos e as suas familias,
conforme abordado por Peter Coleman (1998), na obra intitulada Parent, student and

teacher collaboration: The power of three®.

A acdo do DT pode ser entendida como determinante para a instituicdo escola e a
comunidade, uma vez que é a partir da sua intervencdo, coordenacao e orientacao, que
pode operacionalizar um trabalho efetivo e participado por todos, professores, alunos e
EE, e até o contexto local em sentido amplo. O entendimento da necessidade de uma
abordagem sistémica, ou seja, aluno — familia — escola — comunidade, considerados
como sistemas abertos e em constante interacdo, exige que o DT se encontre plenamente
preparado no sentido de dar resposta a diferentes e inimeras exigéncias. Nao é
suficiente um simples conhecimento da legislacdo e das func¢Bes que dela decorrem, é
necessaria uma Vvisdo integradora de todos os recursos da escola, da comunidade
educativa onde se desenvolve as suas func@es e que demonstre competéncias ao nivel da
comunicacdo e das relacGes interpessoais como mediador, empenho, espirito
empreendedor e capacidade de motivagdo. Desta forma, ser-lhe-a possivel exercer
verdadeiras fungdes de lideranca e supervisao, estabelecendo novas formas de trabalhar
dentro da escola e fora dela, que estruturem novas relacGes, NoOvos processos e NovVos

modos de trabalho pedagdgico.

No projeto do GAAF é definido um conjunto de competéncias/objetivos associados a

este Gabinete, nomeadamente:

= Conceber e executar projetos de prevencdo priméaria da indisciplina,

absentismo, abandono e insucesso escolar;

3 Colaboragcdo entre pai, estudante e professor: O poder dos trés.
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Identificar e sinalizar atempadamente as criangas ou jovens que se encontram
em situacao de risco ou perigo;

Atuar preventivamente relativamente aos alunos que se encontrem com
dificuldades de aprendizagem, em risco de abandono escolar, com
comportamentos de risco ou incumpridores dos deveres do aluno;

Apoiar os alunos em acompanhamento na CPCJ, em articulagdo com o0s
Diretores de Turma numa perspetiva de intervencdo secundaria e terciaria;
Inventariar as situa¢Ges problematicas com origem na comunidade envolvente,
alertando e motivando o0s agentes locais para a sua intervencéo,
designadamente preventiva;

Promover medidas de integracdo e incluséo do aluno na escola tendo em conta
a sua envolvéncia familiar e social,

Acompanhar os alunos nos planos de integracdo na escola e na aquisi¢do e
desenvolvimento de meétodos de estudo, de trabalho escolar e de medidas de
recuperacdo da aprendizagem;

Promover a formacdo em gestdo comportamental;

Procurar respostas educativas diferenciadas;

Promover a participacdo ativa dos pais/EE na vida escolar dos seus educandos;
Dinamizar agbes de formacdo e sensibilizagdo sobre o risco na infancia e
juventude, o Estatuto do Aluno e Etica Escolar e outros temas associados aos
direitos e deveres dos alunos;

Promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e educar para a
cidadania;

Dar a conhecer percursos profissionais, atraves de atividades sobre ofertas
formativas e areas profissionais aos alunos do 9.° ano, bem como aos
respetivos pais/EE, como forma de envolver e responsabilizar todos os
intervenientes;

Integrar, apoiar e acompanhar as familias mais desfavorecidas e em risco
social;

Contribuir para a identificacdo dos interesses e aptidGes dos alunos facilitando
o desenvolvimento da sua identidade pessoal e constru¢do do seu projeto de

vida;
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= Desenvolver acdes de aconselhamento psicossocial e vocacional apoiando o
processo de escolha e planeamento de carreira dos alunos;

= Assegurar a detecéo de alunos com NEE, a avaliacéo da sua situagdo e o estudo
das intervencdes adequadas;

= Promover o desenvolvimento de competéncias parentais dos EE através de

acdes no ambito da educacdo parental.

Para que este Gabinete funcione € definido um conjunto de metodologias orientadoras
do funcionamento deste Gabinete, onde se percebe implicitamente o contributo do DT

para a prossecucao dos objetivos apresentados no ponto anterior, nomeadamente:

= Abordagem individual e/ou em grupo, formal e/ou informal, com o objetivo de
estabelecer uma relagdo de proximidade empatica com os alunos;

= Trabalho concertado com os servicos de apoio especializado existentes no
Agrupamento;

= Trabalho em parceria com entidades e organismos externos de apoio;

= Apoio aos alunos e as familias;

= Sensibilizacdo dos alunos e familias para a importancia da Escola na
construcdo de um projeto de vida;

= Apoio aos alunos e suas familias na resolucdo de problemas de forma a
promover a autonomia e a insercdo social;

= Articulagdo direta e permanente com professores e elementos da comunidade
educativa;

= Acompanhamento e avaliagdo psicoldgica;

= Reunibes de equipa;

= Mediagéo socioeducativa.
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Conclusao da investigacao

1. Principais conclusdes

A abordagem presente neste projeto permite perceber que o papel do DT se concretiza
efetivamente no desempenho do papel de mediador na escola e com a comunidade. No
fundo, ambos acabam por ser constru¢bes que sdo reflexos mutuos. Neste sentido,
conclui-se que o DT, como professor, deixou de ser somente aquele que transmite
conhecimentos, mas alguém a quem € exigido que planifique, coordene, projete,
incentive, oriente, promova, coopere, agregue, investigue e avalie. Neste sentido, o
papel do DT é crescentemente determinante na organizacdo e funcionamento da Escola,
tendo em consideracdo a sua influéncia no equilibrio entre os varios professores, quer
pela interacdo com alunos e suas familias, com a organizacdo escola e com a

comunidade envolvente.

Do discurso dos entrevistados e da ligacdo deste com a abordagem tedrica, sobressaiu 0
significado do DT na gestdo do curriculo da turma, tendo em atencéo a individualidade
de cada professor e aluno, assim como as especificidades das familias dos elementos
que compdem o grupo-turma. Destaca-se daqui a possivel classificacdo do DT como
elemento (mediador) da comunidade educativa que contacta com todos os elementos
ligados & turma que gere, potenciando a sua intervencdo construtiva (alunos,
professores, assistentes operacionais, o0rgdos de direcdo e administragdo da escola,
entidades parceiras e familias). No contexto da observacdo sobre o exercicio de todas
estas funcdes, apenas um entrevistado faz referéncia aquelas que estdo associadas ao
desempenho como professor. A docéncia, pela auséncia de referéncias, parece ser uma
funcdo marginal e secundaria, confirmando a concentracdo daquele em papéis de gestdo

e coordenacéo.

Ao DT sdo exigidas competéncias pessoais e profissionais para procurar equilibrios
entre forcas e processos, assim como diferentes ritmos. Apesar da existéncia de uma
hierarquia no plano organizativo do DT na esfera pedagdgica e na administrativa de
coordenacdo das atividades dos alunos (Planos de Atividades de Turma, Planos de

Acompanhamento Pedagogico Individual, Programa Educativo Individual, Curriculo
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Especifico Individual), envolvendo o CT, os EE e 0 meio educativo, o estabelecimento
de prioridades no que diz respeito as atividades, condiciona o seu papel na sua esséncia.
Na hierarquia de significados do trabalho do DT, sdo sublinhados o papel no
acompanhamento dos intervenientes na aprendizagem, assim como na promoc¢ao da
implicacdo de todos num trabalho colaborativo e responsavel na e com a escola. No
contexto daquela implicacdo no trabalho em colaboragdo, é assinalada a dependéncia da
eficcia do trabalho do DT em relacdo a responsabilizacdo dos pais. Conclui-se que 0s
significados da sua acao se projetam para além do espaco fisico delimitado da escola, no

contexto da relacdo escola-comunidade.

A qualidade do papel do DT na edificacdo da imagem da escola junto das familias e
comunidade de origem dos alunos € assumido ao ter sido considerado um projetor de
representacdes e significados. A ligacdo privilegiada de proximidade com as familias
permite transparecer o ambiente escolar, logo, quando este € saudavel e eficaz
considera-se que é possivel harmonizar a ligagdo entre a familia e a escola. O DT ¢
observado como o principal interlocutor escola-meio e o representante destacado da
escola, logo, é assumido como responsavel pela imagem que a escola pretende
transmitir a todos os intervenientes no processo de ensino-aprendizagem. As funcdes do
DT podem contribuir para uma escola mais aberta a comunidade, podendo da
proximidade com a familia, elemento de uma comunidade, apropriar-se a imagem que

esta tem da escola.

A qualificacdo do papel do DT na edificagdo da imagem da escola junto das familias e
comunidade de origem dos alunos é perspetivada como dependente da mobilizacdo de
competéncias psicossociais e profissionais no exercicio exemplar das suas tarefas e
funcBes, por exemplo, sinceridade, frontalidade, clima de didlogo e celeridade na
resolucéo de questdes colocadas. E destas que se considera dependente uma articulagéo
virtuosa das atividades da turma com os pais e EE, promovendo a sua participa¢do na
vida da escola, informando-os sobre todos os assuntos relacionados com os alunos. Do
desempenho deste papel percebe-se o trabalho na construcdo da comunidade educativa

em sentido lato e da propria imagem da escola.
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As estratégias entendidas pelos DT como mecanismos para inverter indicadores sobre a
imagem negativa do Agrupamento na comunidade local, melhorando a sua imagem,
interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos, pais/EE, concentram-se precisamente na
eficiéncia do desempenho do papel de mediador por parte do DT, no sentido da
superacdo da imagem conservadora e ultrapassada de uma escola fechada e diretiva,
implicando os pais/EE e alunos. E assumido que o estimulo a uma participacio mais
ativa e ao envolvimento dos EE na vida da escola, no ambito de uma promocao
colaborativa dos agentes educativos na construgéo do PE e em todo o0 processo ensino-
aprendizagem, seria 0 garante da melhoria na comunicagdo entre a instituicdo e os
pais/EE. O envolvimento da escola com os pais/EE nas atividades do PAA e o
envolvimento destes Gltimos nas atividades de aprendizagem com os seus educandos,
projeta-se que consolidara a estruturacdo de uma escola aberta & comunidade
envolvente, fazendo com que faca parte desta, com uma diluicdo das fronteiras
representadas pelos muros e gradeamentos do edificio fisico escolar. O projeto do
GAAF operacionaliza este entendimento estratégico de mudanca do status quo,
preconizando a referida abordagem sistémica que observe e mobilize os varios atores
(aluno, familia, escola, comunidade) como sistemas abertos e em constante interacéo e
reciprocidade. Conforme abordado, a localizacdo periférica e a interioridade do
concelho onde estd sediado do Agrupamento observado, exige que abordagens como
estas sejam consideradas, evitando a desagregacdo e a falta de identificacdo da
comunidade consigo prépria através da desvalorizacdo de uma instituicdo fundamental:

a Escola. A reconstituicdo da identidade local depende do seu trabalho pedagogico.

Concluiu-se, entdo, que no exercicio das suas fungbes o DT € um mediador e
intermediario da comunicacdo entre varios atores, no sentido de os aproximar de forma
eficiente na relacdo com os alunos, professores da turma, EE, assim como nas tarefas
organizativas/administrativas (de gestdo) e na dimenséo de participacdo na escola e de
relacdo com a comunidade. Como mediador é-lhe exigida abertura e disponibilidade
para ouvir todos os atores, demonstrando capacidade de gerir conflitos apaziguando-os,
ser imparcial e ter bom senso suficiente para ndo fazer julgamentos de valor ou pelo
menos ter ideias preconcebidas. O DT medeia o envolvimento dos pais/EE na realizacao
de atividades educativas com os alunos e os professores da turma em contextos de

aprendizagem, sendo necessario responsabilizar-se pela operacionalizacdo de estratégias
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especificas para aproximar todos os agentes educativos, tornando-0s mais participativos
e atentos na procura de solugdes adequadas aos problemas e desafios colocados pela

educacéo.

Relativamente a resposta a nossa pergunta de partida — Como melhorar a imagem,
interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos, pais/Encarregados de Educacdo e
comunidade em relacdo ao Agrupamento? — consideramos ter sido respondida, na
medida em que foi apresentado um projeto que ird ao encontro aos anseios da
comunidade educativa do Agrupamento e, estamos certos, respondera de forma eficaz

aos problemas detetados.

Quanto aos objetivos a que nos propusemos neste trabalho, julgamos terem sido
conseguidos, uma vez que proporcionou uma analise mais profunda do problema em
questdo, promovendo a autorreflexdo e a definicdo de um projeto de intervencdo

exequivel.

2. Contributos da nossa investigacao

A necessidade de criacdo de pontes e entendimentos, juntando contributos e dando voz a
todos os intervenientes por forma a criar consensos, exigem-lhe a prossecucdo de
estratégias para a afirmacdo de atitudes de corresponsabilizacdo, num contexto de
liberdade de opinido, que enquadra o possivel bom funcionamento da escola e 0 sucesso
escolar dos alunos. Estas pontes, entendimentos e consensos requerem alguns
predicados pessoais. O DT é também entendido como responsavel pela partilha de
informacdo e processos de comunicagdo que permitem minimizar 0S anseios, as
preocupacdes e dificuldades dos pais/EE, pelo que é crucial o trabalho de articula¢do de
informacdes, pareceres e organizacdo entre o0s intervenientes no processo educativo.
Este ultimo, depende da gestdo eficaz e inclusiva efetuada pelo DT, potenciando o
acompanhamento efetivo das atividades escolares por parte dos pais/EE. A interacdo
atempada, sistematica e cooperativa entre o DT e os pais/Encarregados de Educagédo é
uma das formas possiveis para corrigir alguns dos problemas existentes na escola e criar
um ambiente mais favoravel, de maior envolvimento e participacdo da comunidade na

vida escolar dos seus educandos.
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A relacdo e os contatos promovidos entre a escola e a familia desenvolvem-se,
principalmente, através do DT e constituem uma mais-valia para o desenvolvimento dos
alunos, ao nivel académico e pessoal, pelo que as mensagens transmitidas aos alunos
pela Escola e pela familia devem ser coincidentes. Desta forma, é relevante que a

instituicdo familia valorize o papel e os significados da instituicdo Escola.

Tendo em conta todo o estudo realizado, foi proposto um programa assente em trés
vetores distintos, mas convergentes nos objetivos, que assentou em atividade para 0s
pais/Encarregados de Educacdo (Dia dos pais/Encarregados de Educacdo do
Agrupamento), para o alunos (a criacdio da TV Escola) e, para ambos, 0s
pais/Encarregados de Educacdo e os alunos (criacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia), que serd o ponto de encontro de alunos, pais e professores, e articulard com as
duas propostas anteriores. Para a implementacdo deste projeto, o DT assumira um papel
central, fazendo a ponte entre os varios elementos e 6rgdos da comunidade escolar, e
entre estes ¢ a comunidade extraescolar. Sera o “veiculo” de comunica¢do privilegiado
neste sistema complexo, onde a fungdo mediadora assumir-se-a como elo de conexao
entre todos os intervenientes, numa rede transmissdo de informacdo e até de afetos. As
atividades propostas tém como principal objetivo envolver a populacdo escolar e
extraescolar nas atividades da escola para uma maior motivacao de todos. Neste sentido,

0 sucesso educativo é perspetivado como uma abordagem sistémica, ou seja, aluno — familia —

escola — comunidade como sistemas abertos e em constante interag&o.

A implementacdo deste projeto, que pretende envolver toda a comunidade educativa,
contribuird, certamente, para a sua motivacdo em torno de um objetivo comum, o que

levard a uma coesdo mais sélida e abrangente entre todos.

3. Sugestdes para futuras investigacoes

O presente trabalho ndo pretende ser um estudo acabado sobre o tema, mas antes um
ponto de partida para novas investigacGes. Cada escola apresenta uma realidade
diferente, onde os fatores internos e externos definem a sua singularidade, porém
existem sempre lugares comuns, onde a partilha de experiéncias e de sugestbes é

manifestamente proficuo para a evolugcdo da humanidade, e a investigacdo é o motor
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desse mesmo desenvolvimento. Assim, cabe-nos deixar algumas sugestdes para futuras

investigacoes:

1. O Diretor de Turma promotor de mudanca e desenvolvimento;

2. O Diretor de Turma: um gestor de curriculos;

3. O contributo Diretor de Turma na mudanca organizacional;

4. O papel de supervisdo do Diretor de Turma;

5. A acdo do Diretor de Turma na promogéo do trabalho colaborativo do conselho

de turma.

A realizacdo deste trabalho permitiu-nos refletir e questionar aspetos organizacionais
tais como processos e praticas, conduzindo a criacdo e a inovacdo, promotoras de
mudanca e de evolucdo. Todo o processo foi uma experiéncia muito enriquecedora,
contribuindo, certamente, para a criagcdo de novas estruturas cognitivas e a alteracdo das
existentes, tornando-nos profissionais mais competentes no cumprimento das fungées

gue nos sdo conferidas na estrutura onde estamos integrados.

Na verdade, a escola é como uma ria e cada um dos seus bragos como as disciplinas que
separam a margem da ignorancia da margem do saber cientifico, onde o professor
assume a fungdo de “construtor de pontes”, em especial o Diretor de Turma, através das
quais o individuo alcanca uma transformacgdo positiva no sentido do sucesso. A
necessidade de criagdo de pontes e entendimentos, exigem-lhe a prossecugdo de
estratégias para a afirmacdo de atitudes de corresponsabilizacdo, num contexto de
liberdade de opinido, que enquadra o possivel bom funcionamento da escola e o sucesso
escolar dos alunos. Deste modo, podemos concluir que o sucesso de todos e de cada um
é entendido como resultado da comunicag&o e dialogo estabelecidos entre si, baseado na
criacdo de uma rede de relacdes apoiadas na cooperacdo, corresponsabilidade e no

trabalho em conjunto, refletido e participado...

... pois, nesta “aldeia” cada vez mais global

“Quando a educagdo ndo tem fronteiras, o sucesso também ndo.”

EU — Unido Europeia*

4 Universidade Europeia. Disponivel em: https://www.europeia.pt/ [consultado em 27/6/2016].
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Anexo 1 — Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio

N.° 107 — 10-5-1991

DIARIO DA REPUBLICA — I SE’RIE._,_q

2521

publicado no Didrio do Governo, 1.* série, n.* 20, de
24 de Janeiro de 1974.

As autoridades competentes designadas por Portu-
gal vém indicadas em aviso publicado no Didrio do Go-
verno, 1.* série, n.° 10, de 13 de Janeiro de 197S.

Secretaria-Geral do Ministério, 10 de Abril de
1991. — O Chefe do Servigo Juridico e de Tratados,
Antonio Salgado Manso Preto Mendes Cruz.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto-Lei n.° 172/91
de 10 de Maio

A gestdao democratica dos estabelecimentos dos ensi-
nos basico e secundario constitui uma referéncia impor-
tante na evolugdo da escola portuguesa. Os principios
de participagdo e de democraticidade que a inspiram
alteraram profundamente as relacdes no interior da
escola, favoreceram a sua abertura @ mudanca e des-
pertaram nos professores novas atitudes de responsa-
bilidade.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, em acordo
com o artigo 77.° da Constitui¢do da Republica Por-
tuguesa, reitera o valor desses principios e refere expli-
citamente a sua extensdo a todos os intervenientes
implicados no processo educativo. Em consequéncia,
a propria lei prevé a alteragao dos modelos de gestao
vigentes, de modo a satisfazerem as exigéncias agora
definidas. Paralelamente, a reforma do sistema educa-
tivo pressupde uma inser¢do da escola na estrutura da
administragdo educacional que obriga a transferéncia
de poderes de decisdao para o plano local. O Decreto-
-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro, ja se integra no con-
junto das medidas da reforma educativa, garantindo
particular relevancia a escola como entidade decisiva
nos planos cultural, pedagodgico, administrativo ¢ finan-
ceiro e conferindo-lhe nessas vertentes vasta autonomia.

Finalmente, a experiéncia acumulada durante estes
15 anos de gestdo democratica recomenda algumas alte-
ra¢gdes no modelo vigente, de modo a conciliar o intran-
sigente requisito de democraticidade com as necessarias
exigéncias de estabilidade, eficiéncia e responsabilidade.

Resta estabelecer o ordenamento juridico dos drgaos
de direc¢do, administragao e gestao dos estabelecimen-
tos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, conforme determina o artigo 59.° da Lei
de Bases do Sistema Educativo.

O presente diploma define um modelo de direcgdo
e gestdo que, nas suas linhas conceptuais, ¢ comum a
todos os estabelecimentos de educagao e de ensino, mas
que se concretiza em modalidades especificas. Introduz
o conceito de area escolar para os esbelecimentos de
educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bdsico,
com a dupla acepgdo pedagogica e administrativa, per-
mitindo agregar lugares de monodocéncia destes niveis
educativos e respondendo ja a estrutura da nova rede
escolar prevista.

O diploma concretiza os principios de representati-
vidade, democraticidade e integracdo comunitaria. Efec-
tivamente, no consetho de drea escolar e de escola, atra-
vés do processo de eleicao, encontram-se representados
os intervenientes na comunidade escolar, competindo
a este orgido colegial as fungdes de direccdo.

A estabilidade e a eficiéncia da administragao e ges-
tdo sao garantidas por um oOrgdo unipessoal, o direc-
tor executivo, designado através de concurso pelo con-
selho de drea escolar ou de escola, perante quem ¢
responsavel.

Os orgados de direc¢do, administracdo e gestao sao
ainda apoiados por 6rgaos consultivos e por servigos
especializados de natureza técnico-pedagogica e admi-
nistrativa.

O modelo agora instituido pretende assegurar a
escola as condigbes que possibilitam a sua integragao
no meio em que se insere. Exige o apoio e a participa-
¢do alargada da comunidade na vida da escola. Esta-
belece claramente os varios niveis de responsabilizagao,
quer perante o conselho de area escolar ou de escola,
quer perante a administragdo educativa. Garante, simul-
taneamente, a prossecu¢do de objectivos educativos
nacionais e a afirmag¢do da diversidade através do exer-
cicio da autonomia local ¢ a formulagdo de projectos
educativos préprios. Confere estabilidade aos dorgaos de
gestao no quadro de um cuidado equilibrio de poderes
que assegura a maxima democraticidade do sistema e
a sua inequivoca representatividade local. Situa a escola
numa nova dimensdo de liberdade e de responsabili-
dade, essencial a realiza¢do da reforma educativa.

Foram ouvidos os dérgdos de governo proprio das
Regides Auténomas dos Agores e da Madeira, o Con-
selho Nacional de Educag¢do e o Conselho Consultivo
da Juventude.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pelo artigo 45.° e pela alinea d) do n.° 1 do artigo 59.°
da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e nos termos da
alinea ¢) do n.° 1 do artigo 201.° da Constitui¢ao, o
Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I

Disposi¢coes gerais

Artigo 1.°
Objecto
I — O presente diploma define o regime de direc-
¢do, administragdo e gestdo dos estabelecimentos de
educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario.
2 — A estrutura de gestdo dos estabelecimentos de
ensino em que, nos termos da lei, se leccionem, con-

juntamente, o 1.° e 2.° ciclos ou os 1.°, 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico sera definida em decreto regulamentar.

Artigo 2.°
Ambito

O presente diploma aplica-se aos estabelecimentos de
educacdo e de ensino publicos.

Artigo 3.°

Defini¢do de conceitos
| — Para os efeitos do presente diploma, entende-
-se por:

a) Escola — estabelecimento de ensino do 2.° e
3.° ciclos do ensino basico ou do ensino secun-
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dario ou estabelecimento de educagdo pré-  rado sobre proposta fundamentada da direcgdo regio-
-escolar ou do 1.° ciclo do ensino basico ndo  nal de educagdo competente.
integrado numa drea escolar; 3 — Nas escolas referidas no presente artigo o con-

b) Area escolar — grupo de estabelecimentos de  selho de drea escolar toma a designagdo de conselho

educagdo pré-escolar e ou do 1.° ciclo do
ensino basico, agregados por dreas geograficas,
que dispoem de orgaos de direc¢dao, adminis-
tracao e gestao comuns;

Administragdo educativa — servigos e organis-
mos centrais e regionais do Ministério da Edu-
cagao.

~

C

2 — Salvo disposi¢do em contrario, o estabelecido no
presente diploma para a escola e seus orgaos aplica-
-se, com as devidas adaptagdes, a drea escolar e res-
pectivos 6rgaos.

Artigo 4.°
Direcgiio, administragido ¢ gestao

1 — Os estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
do 1.° ciclo do ensino basico organizam-se em areas
escolares, com 0Orgaos proprios de direc¢do, adminis-
tragao e gestao.

2 — No 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino
secunddrio a direc¢do, administragao e gestdao sao asse-
guradas por oOrgaos proprios de cada estabelecimento
de ensino.

Artigo 5.°¢
Orgios e servigos

1 — Os 6rgaos de direc¢do, administracao e gestao
dos estabelecimentos de ensino e das areas escolares sao
0s seguintes:

a) Consetho de escola ou conselho de area escolar;

b) Director executivo;

¢) Conselho pedagogico;

d) Conselho administrativo;

e) Coordenador de nucleo, nos estabelecimentos
agregados em dreas escolares.

2 — Os estabelecimentos de educagao pré-escolar e
do 1.° ciclo do ensino basico sdo agrupados em areas
escolares, a definir por portaria do Ministro da Edu-
cagdo, tendo em conta critérios de gestao pedagogica,
nomeadamente o numero de alunos, o nimero de luga-
res docentes e a dispersao geografica dos nucleos nelas
integrados.

3 — Cada estabelecimento de educagao pré-escolar
ou do 1.° ciclo do ensino bésico agregado em drea
escolar constitui um nucleo, ainda que coexistam num
mesmo edificio, ao abrigo do disposto no n.° 1 do
artigo 40.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro.

Artigo 6.°

Estabelecimentos nao agrupados

1 — Os estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
do 1.° ciclo do ensino basico que, pela sua dimensdo,
justifiquem a existéncia de dérgaos proprios de direc-
¢d0, administracdo e gestdo podem nao ser integrados
em areas escolares, sendo designados por escolas.

2 — A aplica¢do do disposto no numero anterior
depende de despacho do Ministro da Educagao, exa-

de escola.

4 — Salvo disposi¢do em contrario, e para efeitos
deste artigo, o disposto no presente diploma para as
areas escolares e seus orgaos aplica-se, com as devidas
adaptacdes, as escolas referidas no n.° 1 e respectivos
orgaos.

CAPITULO II
Orgios de direcgio

Artigo 7.°
Conselhos de escola e de drea escolar

Os conselhos de escola e de drea escolar sdo os
orgdos de direc¢ado, respectivamente, da escola e da drea
escolar, e de participagdo dos diferentes sectores da
comunidade, responsaveis, perante a administra¢do edu-
cativa, pela orientagdo das actividades da escola ou area
escolar, com vista ao desenvolvimento global e equili-
brado do aluno, no respeito pelos principios constitu-
cionais e pelos principios consagrados na Lei de Bases
do Sistema Educativo.

Artigo 8.°

Competéncias

1 — Compete, genericamente, ao conselho de escola:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os repre-
sentantes dos docentes que o integram;

b) Eleger o director executivo, destitui-lo ou reno-
var o seu mandato;

¢) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Aprovar o projecto educativo da escola;

e) Aprovar os planos plurianual e anual de acti-
vidades da escola;

/) Aprovar o projecto de or¢camento anual da
escola;

g) Apreciar os relatdrios trimestrais de situagdo;

h) Aprovar o relatério anual de actividades;

i) Aprovar o relatério das contas de geréncia;

/) Definir os principios que orientam as relagdes
da escola com a comunidade, com as institui-
¢des e organismos com respnsabilidade em
matéria educativa e com outras escolas, nacio-
nais ou estrangeiras;

/) Definir os critérios de participagdo da escola em

actividades culturais, desportivas e recreativas,

bem como em acg¢des de outra natureza, a que

possa prestar colaboragdo;

Estabelecer os critérios de realiza¢do de activi-

dades de apoio aos valores culturais locais;

n) Actuar, no ambito das suas atribui¢ées, como
orgao de resolugdo de conflitos entre outros
orgaos da escola;

0) Aprovar as normas e critérios de ac¢do social

escolar, dentro dos limites fixados pela lei;

Determinar a aplica¢do de penas de suspensdo

de nove dias a um ano a alunos, na sequéncia

de processo disciplinar;

q) Apreciar e decidir os recursos interpostos das
decisdes do director executivo previstas na ali-
nea b) do n.° 3 do artigo 17.°;

m
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r) Exercer as demais competéncias fixadas na lei
ou no regulamento interno da escola.

2 — As deliberacoes referidas nas alineas a) a f) do
niimero anterior sdo tomadas por maioria absoluta dos
membros do conselho em efectividade de funcdes, sem
prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 22.°

3 — O conselho de area escolar deve prever a adap-
tagcdo dos documentos referidos nas alineas ¢), d) ¢ ¢)
do n.° 1 as necessidades de cada ntcleo, garantindo
a sua individualidade.

Artigo 9.°
Composi¢io

| — O conselho de escola dos estabelecimentos onde
se ministra o ensino secunddrio é composto por:

a) Nove representantes dos docentes, sendo um
docente da educagdo recorrente, quando exista;

b) Trés representantes dos alunos do ensino secun-
dario, designados pela associagdo de estudan-
tes ou, caso esta nao exista, eleitos para o
efeito;

¢) Um representante do pessoal ndo docente;

d) Dois representantes da associagdo de pais e
encarregados de educa¢do ou, caso esta ndo
exista, dois representantes dos pais e encarre-
gados de educagdo eleitos para o efeito;

e) Um representante da cdmara municipal;

/) Um representante dos interesses socio-econo-
micos da regido;

g) Um representante dos interesses culturais da
regiao.

2 — O conselho de area escolar e o consetho de
escola dos estabelecimentos de ensino onde ndo ¢ minis-
trado o ensino secunddrio ¢ composto por:

a) Sete representantes dos docentes, sendo um da
educagdo recorrente, quando exista;

b) Um representante do pessoal ndo docente;

¢) Trés representantes da associacdo de pais e
encarregados de educagdo ou, caso esta nao
exista, trés representantes dos pais e encarrega-
dos de educacdo eleitos para o efeito;

d) Um representante da cdmara municipal;

e) Um representante dos interesses sécio-econo-
micos da regido;

/) Um representante dos interesses culturais da
regiao.

3 — No conselho de drea escolar das areas em que
se encontram agregados estabelecimentos de educacao
pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico a represen-
tacdo dos educadores de infancia e a representacdo dos
professores do 1.° ciclo sdo proporcionais ao respec-
tivo numero, mas nunca inferiores a um.

4 — O director executivo e o presidente do conse-
lho pedagdgico participam nas reunides do conselho de
escola, sem direito a voto.

Artigo 10.°

Alteragio da composi¢ao do conselho de escola

] — Nao sendo designados os representantes dos
interesses socio-economicos e dos interesses culturais da
regido, no prazo de 15 dias apos a designagao dos res-

tantes membros do conselho de escola, deve ser comu-
nicada a direc¢ao regional de educagdo competente a
omissdo verificada, a fim de serem promovidas as dili-
géncias adequadas.

2 — Na impossibilidade manifesta de ser assegurada
a representagdo dos interesses sdcio-econémicos e dos
interesses culturais da regidao ou enquanto nao forem
designados estes representantes, ¢ de cinco o numero
de representantes do corpo docente no conselho de drea
escolar e no conselho de escola dos estabelecimentos
de ensino dos 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico e de
sete no conselho de escola dos estabelecimentos de
ensino secundario.

3 — Se apenas um dos representantes dos interesses
referidos no numero anterior nao for designado, o
numero de docentes nos conselhos de area escolar e de
escola dos 2.° e 3. ciclos do ensino badsico ¢ de seis
e de oito no conselho de escola do ensino secundario.

Artigo 11.°

Mandato dos membros do conselho de escola

1 — Sem prejuizo do disposto nos numeros seguin-
tes, o mandato dos membros do conselho de escola tem
a duracao de quatro anos.

2 — O exercicio do cargo de presidente do conselho
de escola tem a duracdo de um ano.

3 — O mandato dos representantes dos alunos, pais
e encarregados de educagdo tem a duragdo de um ano.

4 — A mudanga de escola dos representados do pes-
soal docente, do pessoal ndao docente ou dos alunos,
bem como a alteragdo na representagao da autarquia
local e da associacao de pais, determina a cessa¢do do
mandato dos respectivos representantes e a correspon-
dente substitui¢ao.

Artigo 12.°

Responsabilidade dos membros do conselho de escola

Os membros do conselho de escola respondem civil-
mente perante a administracdo educativa nos termos
gerais de direito, sem prejuizo do disposto no n.° §
do artigo 15.° do presente diploma.

Artigo 13.°

Cessacio dos mandatos dos membros do conselho de escola

1 — O mandato dos membros do conselho de escola
pode ser dado por findo pelo director regional de edu-
cacdo da respectiva area, na sequéncia de procedimento
disciplinar, com fundamento em aplica¢do de pena de
multa ou superior, no caso dos funciondrios ou agen-
tes, ou pena de suspensdo superior a oito dias, no caso
dos alunos.

2 — A falta de comparéncia injustificada a trés reu-
nides seguidas ou cinco interpoladas do conselho de
escola origina a perda do mandato.

3 — O mandato dos membros do conselho de escola
pode ser dado por findo apds comunijcag¢do fundamen-
tada ao presidente do mesmo 6érgao com a antecedén-
cia minima de 30 dias ou, no caso do presidente, apos
comunica¢do fundamentada ao conselho de escola com
a antecedéncia minima de 45 dias.

4 — O mandato dos membros do conselho de escola
pode ainda cessar nos termos do disposto no n.® 4 do
artigo 11.°
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Artigo 14.°

Exercicio de fun¢oes apds a cessacio do mandato

1 — Os membros do conselho de escola assegurardao
o exercicio de funcdes até a tomada de posse dos novos
titulares, designadamente nos casos previstos nos n.® 3
e 4 do artigo 13.°

2 — Nos casos previstos nos n.”* 1 e 2 do artigo 13.°
do presente diploma, os membros do conselho de escola
cessam imediatamente fungoes.

Artigo 15.°

Funcionamento

1 — O conselho de escola retne, ordinariamente,
duas vezes por periodo escolar e, extraordinariamente,
sempre que seja convocado pelo respectivo presidente,
por sua iniciativa, por solicitacdo da maioria dos res-
pectivos membros ou a requerimento do director exe-
cutivo.

2 — O conselho de escola apenas pode deliberar
quando estiverem presentes mais de metade dos seus
membros em efectividade de fungdes.

3 — Sem prejuizo dos casos em que a lei ou regi-
mento exijam maioria qualificada, as deliberagdes sdo
tomadas por maioria simples de votos.

4 — Das reunides do conselho de escola sdo lavra-
das actas, sendo admitidas declaragdes de voto devi-
damente fundamentadas.

5 — Os membros do conselho de escola sdo solida-
riamente responsaveis pelas deliberagées tomadas,
excepto se fizerem consignar em acta a sua discordan-
cia ou ndo tiverem estado presentes.

CAPITULO 111

Orgaos de administragio e gestio

SECCAO |
Director executivo

Artigo 16.°

Administragiio e gestiao

1 — O director executivo é o 6rgido de administra-
¢do e gestao do estabelecimento de ensino nas dreas cul-
tural, pedagdgica, administrativa e financeira, respon-
sdvel perante a administragdo educativa pela
compatibilizacdo das politicas educativas definidas a
nivel nacional, com as orientagdes do conselho de
escola, tendo em vista niveis de qualidade de ensino
que satisfacam as aspira¢des da comunidade escolar.

2 — O director executivo ¢ coadjuvado no exercicio
das suas fung¢des por adjuntos, em nimero a fixar no
despacho previsto no n.° 2 do artigo 49.°, de acordo
com o numero de alunos, o numero de lugares docen-
tes e o regime de funcionamento da escola.

3 — O director executivo designa o adjunto, que o
substitui nas suas auséncias ¢ impedimentos.

Artigo 17.°
Competéncias

1 — Das proposas elaboradas pelo conselho pedago-
gico nos termos previstos no artigo 32.° do presente
diploma compete ao director executivo submeter a
aprovacdo do conselho de escola:

a) O regulamento interno da escola;

b) O projecto educativo da escola;

¢) Os planos plurianual e anual de actividades da
escola.

2 — Compete ainda ao director executivo:

a) Executar e fazer executar as deliberagdes do
conselho de escola;

b) Submeter a aprovagdo do conselho de escola o
projecto de orgamento anual;

¢) Propor a aprecia¢do do conselho de escola rela-
térios trimestrais de situagdo da actividade
desenvolvida;

d) Submeter 4 aprovagdo do conselho de escola o
relatdério anual de actividades;

e) Submeter a aprovacgdo do conselho de escola o
relatério das contas de geréncia;

/) Incentivar no plano executivo a participagdo
dos diferentes sectores da comunidade escolar,
no respeito pelo regulamento interno, pelo pro-
jecto educativo e pelo plano anual de activida-
des da escola, disponibilizando os meios neces-
sarios a uma eficaz prossecucdo das atribuigdes
da escola nos planos em que se desenvolve a
respectiva autonomia;

g) Promover e dinamizar iniciativas de cardacter
cultural, desportivo, recreativo e outras, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo con-
selho de escola;

h) Promover a articulagdo dos regulamentos de
funcionamento das estruturas e drgios de coor-
denagdo e orientagdo educativas previstos no
presente diploma;

i) No plano executivo, superintender nas activi-
dades da escola, de acordo com a legislagdo
vigente e as orientagdes do conselho de escola;

J) Promover e dinamizar vias alternativas de orga-
nizacao escolar, mediante critérios dinamicos e
flexiveis na distribuicdo dos recursos;

/) Garantir a instrumentalidade dos meios admi-
nistrativos e financeiros face a objectivos edu-
cativos e pedagdgicos;

m) Operacionalizar a informagdo, de modo que
esta se encontre sempre disponibilizada e ao ser-
vico da comunidade;

n) Elaborar e submeter a aprovag¢do do conselho

de escola as normas e critérios da ac¢do social

escolar, nos termos da alinea 0) do n.° 1 do
artigo 8.°;

Exercer as demais competéncias fixadas na lei

ou no regulamento interno da escola.

o

~

3 — Em matéria disciplinar relativa a alunos com-
pete ao director executivo:

a) Determinar a aplicacdo de sangdes ndo suspen-
sivas ou exclusivas;

b) Determinar, sob proposta do conselho de
turma, a aplicacdo de penas de suspensdo até
oito dias, ndo podendo aplicar pena superior
a proposta.
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Artigo 18.°

Designacdo do director executivo

| — O director executivo ¢, obrigatoriamente, um
docente profissionalizado, pertencente a nivel de ensino
ministrado na escola a que concorre, com, pelo menos,
cinco anos de bom e efectivo servigo, devendo possuir
formagdo especializada em gestdo pedagogica e admi-
nistragdo escolar, nos termos a definir por portaria do
Ministro da Educagao.

2 — O director executivo é seleccionado mediante
concurso, promovido pelo presidente do conselho da
escola.

3 — O concurso referido no niimero anterior obedece
a processo proprio e regulamentagao especifica, sendo
aberto por aviso a publicar na 2.? série do Didrio da
Repiiblica e publicitado através de 6rgaos de comuni-
cacdo social de expansdo nacional e local e na escola
onde o lugar € posto a concurso.

4 — Com vista a permitir a escoltha do director exe-
cutivo, o conselho de escola designa de entre os seus
membros uma comissdo que elabora proposta de seria-
¢ao dos candidatos que, verificados os requisitos exi-
gidos, reiinam as necessdrias condi¢oes de adequagao
ao exercicio das fungdes.

5 — Na impossibilidade de seleccionar o director exe-
cutivo nos termos referidos nos numeros anteriores,
cabe ao director regional de educagdo proceder a res-
pectiva designagao.

Artigo 19.°

Adjuntos

Os adjuntos sdo nomeados pelo conselho de escola,
de preferéncia de entre os docentes da escola, mediante
proposta do director executivo.

Artigo 20.°

Mandato do director executivo e dos adjuntos

1 — O mandato do director executivo tem a dura-
¢do de quatro anos, com dispensa total do exercicio
de fungdes lectivas, passivel de renovagao por mais um
mandato, sem concurso.

2 — O director regional de educagdo competente
pode autorizar o exercicio de fungdes lectivas pelo
director executivo, a requerimento do préprio.

3 — Na situagdo prevista no n.° § do artigo 18.° o
mandato do director executivo tem a duragdo de um
ano.

4 — A duragdo do mandato dos adjuntos coincide
com a durag¢do do mandato do director executivo.

Artigo 21.°

Responsabilidade do director executivo

1 — O director executivo, no cumprimento do res-
pectivo mandato, é responsdvel perante o conselho de
escola, devendo pautar a sua actuagdo por principios
de zelo, eficiéncia e eficacia.

2 — O director executivo, no exercicio das suas com-
peténcias, ¢ ainda especialmente responsavel perante a
administra¢do educativa pela gestdo pedagdgica, admi-
nistrativa, financeira e patrimonial da escola.

Artigo 22.°

Cessagdo do mandato do director executivo e dos adjuntos

1 — O mandato do director executivo pode cessar
quando assim for deliberado, no final do ano lectivo,
por mais de dois tercos dos membros do conselho de
escola, com fundamento em manifesta desadequagao
da respectiva administracdo e gestdo, baseada em fac-
tos provados e informagoes devidamente fundamenta-
das, oriundas dos intervenientes no processo educativo.

2 — O mandato do director executivo pode cessar em
qualquer momento por incumprimento dos respectivos
deveres, gerais ou especiais, nos termos do Estatuto
Disciplinar dos Funcionarios e Agentes da Administra-
¢do Central, Regional e Local.

3 — O mandato do director executivo pode ser dado
por findo pelo conselho de escola, a solicitagdo do inte-
ressado, por motivos devidamente justificados, em
requerimento apresentado com a antecedéncia minima
de 45 dias.

4 — Os adjuntos sao livremente e a todo o tempo
exonerados pelo director executivo, mediante comuni-
ca¢do fundamentada ao conselho de escola.

Artigo 23.°
Exercicio de fungdes apos a cessagdo do mandato

1 — O director executivo € 0s respectivos adjuntos
assegurardo o exercicio das suas fungdes até a tomada
de posse dos novos titulares, designadamente nos casos
previstos no n.° 3 do artigo anterior.

2 — Nos casos previstos nos n. 1 e 2 do ar-
tigo 22.°, o director executivo é designado pelo direc-
tor regional de educagdo competente pelo periodo
necessario a escolha de novo titular pelo conselho de
escola.

Artigo 24.°

Del a0 de cc (éncias

59

As competéncias atribuidas nos termos legais ao
director executivo podem ser por este delegadas nos res-
pectivos adjuntos de acordo com o disposto na porta-
ria prevista na alinea d) do n.° 1 do artigo 49.°

SECCAO 11
Conselho administrativo
Artigo 25.°
Conselho administrativo

O conselho administrativo ¢ o orgao deliberativo em
matéria de gestdo administrativa e financeira da escola,
nos termos das disposi¢des legais em vigor.

Artigo 26.°
Competéncias

Compete, genericamente, ao conselho administrativo
autorizar a realizacdo e pagamento das despesas, nos
termos legalmente previstos, e acompanhar e verificar
a legalidade da gestdo administrativo-financeira da
escola.
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Artigo 27.°
Composi¢io

O conselho administrativo é composto pelo director
executivo, que presidird, e por:

a) Um dos adjuntos, para o efeito designado;
b) Chefe dos servigos de administra¢do escolar.

Artigo 28.°

Funcionamento

1 — O conselho administrativo reune, ordinaria-
mente, uma vez por més e, extraordinariamente, sem-
pre que seja convocado pelo respectivo presidente, por
sua iniciativa ou por solicitagdo de qualquer dos seus
membros.

2 — O conseltho administrativo apenas pode delibe-
rar quando estiver presente a maioria dos seus mem-
bros em efectividade de fungses.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria de
votos, dispondo o presidente de voto de qualidade.

4 — Das reunides do conselho administrativo sdo
lavradas actas.

5 — Os membros do conselho administrativo sdo
solidariamente responsdveis pelas deliberacdes tomadas,
excepto se fizerem consignar em acta a sua discordan-
cia ou se ndo tiverem estado presentes.

SECCAO 11
Coordenador de nicleo

Artigo 29.°

Coordenador de nicleo

I — Na drea escolar a coordenag¢do da actividade de
cada nucleo é assegurada por um coordenador, eleito
pelo respectivo pessoal docente.

2 — O mandato do coordenador de nucleo tem a
duracdo de quatro anos.

Artigo 30.°

Competéncias

Compete, genericamente, ao coordenador de nucleo:

a) Planificar, programar e coordenar as activida-
des educativas do nicleo;

b) Cumprir e fazer cumprir as orientagdes do

director executivo e exercer as competéncias por

este delegadas;

Promover o debate entre os docentes do niucleo

dos assuntos de natureza pedagégica e disci-

plinar;

.d) Promover a colaborac¢ao dos interesses locais e

dos pais e encarregados de educagdo para a rea-

lizagdo de actividades educativas;

Recolher e veicular as informagdes necessarias

respeitantes aos alunos e suas familias;

/) Promover a divulgacdo e troca de informagio
sobre os assuntos de interesse para o nucleo.

¢

~

~

e

CAPITULO IV

Orgdo e estruturas de orientacio educativa

SECGAO 1
Conselho pedagbgico
Artigo 31.°
Orgio de orienta¢do educativa

O conselho pedagdgico é o 6rgdo de coordenagdo e
orientagdo educativa, prestando apoio aos érgios de
direccdo, administragdo e gestdo da escola, nos domi-
nios pedagégico-didactico, de coordenagdo da activi-
dade e animagdo educativas, de orienta¢do e acompa-
nhamento de alunos e de formacao inicial e continua
do pessoal docente e ndo docente.

Artigo 32.°

Competéncias

Compete, genericamente, ao conselho pedagdgico:

a) Eleger o presidente de entre os docentes que o
integram;

b) Elaborar e propor o regulamento interno da
escola;

c) Elaborar e propor o projecto educativo da
escola;

d) Elaborar e propor os planos plurianual e anual
de actividades da escola;

e) Emitir parecer sobre o projecto de or¢amento
anual da escola;

/) Elaborar e submeter a aprovagdo do conselho

de escola o plano de formacgdo e actualizagio

do pessoal docente e ndo docente, bem como

acompanhar a respectiva concretizag¢io;

Elaborar proposta e emitir parecer nos domi-

nios da gestdo de curriculos, programas e acti-

vidades de complemento curricular;

Elaborar proposta e emitir parecer nos domi-

nios da orienta¢do, acompanhamento e avalia-

¢ao dos alunos, bem como da gestdo de apoios

educativos;

/) Emitir parecer, por sua iniciativa ou quando

solicitado sobre qualquer matéria de natureza

pedagdgica;

Exercer as demais competéncias fixadas na lei

ou no regulamento interno da escola.

~

g

h

~—

~

J

Artigo 33.°

Composigio

1 — Nas dreas escolares o conselho pedagdgico é
composto pelos seguintes membros:

a) Representantes dos docentes;

b) Director executivo;

¢) Dois representantes da associagdo de pais ou
encarregados de educagdo ou, caso esta ndo
exista, dois representantes dos pais e encarre-
gados de educacao, eleitos para o efeito;

d) Coordenadores de nucleo.
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2 — O numero de representantes dos docentes refe-
ridos na alinea @) do numero anterior, num maximo
de trés ou cinco, consoante o numero de docentes em
funcdes na drea escolar seja inferior ou superior a 50,
¢ fixado pelo conselho da area escolar, sob proposta
do director executivo.

3 — Por solicitacao do director executivo, a equipa
de educagao especial e os servigos de psicologia e orien-
tacao participardo, sem direito a voto, nas reunioes cuja
matéria o justifique.

4 — Nos estabelecimentos do 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e do ensino secundério o conselho peda-
goégico ¢ composto pelos seguintes membros:

a) Director executivo,

b) Chefes dos departamentos curriculares;

¢) Coordenadores de ano dos directores de turma;

d) Chefe do departamento de formacao;

e) Dois representantes da associacdo de pais e
encarregados de educagdo ou, caso esta nao
exista, dois representantes dos pais e encarre-
gados da educac¢do, eleitos para o efeito;

/) Trés representantes dos alunos do 3.° ciclo,
designados pela associacdo de estudantes ou,
caso esta nao exista, eleitos para o efeito, nos
estabelecimentos em que se ministre 0 2.° € 3.°
ciclos do ensino bdsico;
Dois representantes dos alunos do ensino secun-
dario e um representante dos alunos do
3.° ciclo do ensino basico, designados pela
associacdo de estudantes ou, caso esta nao
exista, eleitos para o efeito, nos estabelecimen-
tos em que se ministre o 3.° ciclo do ensino
basico € 0o ensino secundario;

h) Trés representantes dos alunos do ensino secun-

dario, designados pela associacdo de estudan-

tes ou, caso esta ndo exista, eleitos para o

efeito, nos estabelecimentos onde se ministre

exclusivamente esse nivel de ensino;

Responsavel pelos servigos de psicologia e orien-

tagao.

~

g

~

5 — Na designa¢do dos representantes dos alunos
referidos no nimero anterior devem ser tomados em
considera¢ao os trabalhadores-estudantes, sempre que
no estabelecimento se leccionem cursos nocturnos.

Artigo 34.°
Alteragdo da composi¢io

1 — Por iniciativa do seu presidente ou de um terco
dos seus membros, a composi¢do do conselho pedagd-
gico pode ser alargada a outros membros do corpo
docente da escola, em fungdo de interesses de natureza
pedagégica, mediante deliberagdo da maioria simples
dos membros do conselho em efectividade de fung¢des.

2 — Os membros designados a que se refere o
nimero anterior ndo podem exceder 10% dos docen-
tes com assento no conselho pedagdgico nos termos do
artigo 33.°

Artigo 35.°
Funcionamento

1 — O conselho pedagogico reune, ordinariamente,
duas vezes por periodo escolar e, extraordinariamente,
sempre que seja convocado pelo respectivo presidente,

por sua iniciativa ou por solicitacdo da maioria dos res-
pectivos membros.

2 — O conselho pedagogico retine com a presen¢a de
mais de metade dos seus membros em efectividade de
funcoes.

3 — Sem prejuizo dos casos em que O regimento
exija maioria qualificada, as decisdes do conselho peda-
gogico sdo tomadas por maioria simples de votos, dis-
pondo o presidente de voto de qualidade.

4 — Das reunides do conselho pedagogico sao lavra-
das actas, sendo admitidas declara¢des de voto devi-
damente fundamentadas.

SECCAO 11

Estruturas de orientacdo educativa

Artigo 36.°

Estruturas de orientagao educativa

I — As estruturas de orientagdo educativa que cola-
boram com o conselho pedagdgico no exercicio da res-
pectiva competéncia sao as seguintes:

@) Departamento curricular;

b) Chefe de departamento curricular;

¢) Conselho de turma;

d) Coordenador de ano dos directores de turma,
e) Director de turma;

/) Director de instalagdes;

g) Servicos de psicologia e orientacdo;

h) Departamento de formagdo.

2 — As estruturas previstas nas alineas g) e /) do
nimero anterior sdo objecto de regulamentacdo por
portaria do Ministro da Educacao.

Artigo 37.°

Departamento curricular

1 — Ao departamento curricular pertencem todos os
professores que leccionem a mesma disciplina ou drea
disciplinar ou facam parte do mesmo grupo de
docéncia.

2 — Por despacho do Ministro da Educacdo sao
definidas as disciplinas ou grupos de docéncia que
podem compor cada departamento curricular.

Artigo 38.°
Chefe de departamento curricular

1 — O chefe de departamento curricular ¢ eleito de
entre os professores que pertencem ao departamento.

2 — Em termos a definir pelo regulamento interno
da escola, é criado em cada departamento um conse-
lho de delegados de disciplina.

Artigo 39.¢

Conselho de turma

1 -—— O conselho de turma ¢ constituido pelo direc-
tor de turma, pelos professores de turma, por dois
representantes dos alunos, no 3.° ciclo do ensino basico
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e no ensino secundario, sendo um deles designado pela
associacdo de estudantes e o outro eleito pelos alunos
da turma, e por dois representantes dos pais e encar-
regados de educagdo, a designar pela associagdo de
pais, sendo um deles representante dos pais e encarre-
gados de educagdo da turma e o outro da direc¢do da
associa¢do de pais.

2 — Caso nao exista na escola associagdo de estu-
dantes ou de pais e encarregados de educagdo, os repre-
sentantes referidos no numero anterior serdo eleitos de
entre, respectivamente, os alunos ou os pais e encarre-
gados de educagdao da turma.

3 — Nas reunides do conselho de turma para ava-
liagdo periddica dos alunos é vedada a presenga dos
representantes dos alunos e dos pais e encarregados de
educagao.

Artigo 40.°
Coordenadores de directores de turma

O coordenador de ano dos directores de turma é
eleito de entre os directores de turma de um mesmo
ano.

Artigo 41.°
Director de turma

O director de turma é escolhido pelo director exe-
cutivo de entre os professores da turma.

Artigo 42.°

Directores de instalagdes

Os directores de instalacdes sao escolhidos pelo direc-
tor executivo.

CAPITULO V

Disposi¢cées comuns

Artigo 43.°

Regimento

1 — Os Orgdos colegiais previstos no presente
diploma elaboram os seus préprios regimentos, defi-
nindo as respectivas regras de organizacdo e funciona-
mento no ambito das disposi¢des legais em vigor.

2 — O regimento ¢é elaborado ou revisto nos primei-
ros 30 dias do mandato do oOrgdo a que respeita.

Artigo 44.°

Designa¢do intercalar de novos membros

A designacdo de novos titulares dos érgdos previs-
tos no presente diploma, por efeito da cessacio do
mandato dos anteriores titulares, far-se-a pelo prazo
necessario a conclusdo do mandato.

Artigo 45.°
Regulamentagio do processo eleitoral

Os Orgaos previstos no presente diploma em cuja
composi¢cdo se encontrem representantes eleitos regu-

lardo o correspondente processo eleitoral em sede do
respectivo regimento, sem prejuizo do disposto no
artigo seguinte.

Artigo 46.°
Principios gerais

A regulamentacdo do processo eleitoral respeitara
obrigatoriamente os seguintes principios gerais:

a) Corpos eleitorais distintos, constituidos, respec-
tivamente, pelo pessoal docente e ndo docente
em servigo efectivo na escola;

b) Sufragio directo e secreto;

c) Voto presencial;

d) Elei¢do segundo o sistema de representagdo pro-
porcional, pelo método da média mais alta de
Hondt;

e) Convocacdo das assembleias eleitorais pelo pre-
sidente do 6rgdo respectivo em exercicio ou por
quem o substitua legalmente;

/) Divulgagdo publica da convocatdria das assem-
bleias eleitorais, contemplando:

1) Normas praticas do processo eleitoral;

2) Locais de afixacdo da identifica¢do dos
candidatos;

3) Hora e local ou locais de escrutinios;

~

Método de composi¢do das mesas das assem-
bleias eleitorais;

Periodo de votagdo ndo inferior a seis horas,
a menos que antes tenham votado todos os elei-
tores;

Abertura publica das urnas, sendo lavrada acta,
assinada pelos membros da mesa;

/) Homologagao da eleicdo pelo director regional
de educagdo competente.

g
h

~

-~
~

Artigo 47.°

Inelegibilidade

I — O pessoal docente e ndo docente a que tenha
sido aplicada pena disciplinar superior a repreensdo nio
pode ser designado ou eleito para os Grgdos e estrutu-
ras previstos no presente diploma nos cinco anos
seguintes ao termo do cumprimento da sangao.

2 — O disposto no numero anterior ndo ¢é aplicdvel
ao pessoal docente e ndo docente reabilitado nos ter-
mos do disposto no artigo 84.° do Estatuto Discipli-
nar dos Funciondrios e Agentes da Administra¢do Cen-
tral, Regional e Local.

3 — Os alunos a quem tenha sido aplicada sang¢do
disciplinar igual ou superior as da exclusiva competén-
cia do conselho de escola ndo podem ser designados
ou eleitos para os 0rgaos e estruturas previstos no pre-
sente diploma nos trés anos seguintes ao termo do cum-
primento da sangao.

CAPITULO VI
Disposicdes finais e transitérias
Artigo 48.°
Acompanhamento e avaliacio

1 — Por portaria do Ministro da Educac¢do sera
criado um conselho de acompanhamento da implemen-
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tagdo do novo modelo de direc¢ao, administracao e ges-
tao dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos
ensino$ basico e secundario.

2 — Ao conselho referido no nimero anterior com-
pete ainda proceder a avaliagcdo do presente modelo de
direc¢cdo, administracdo e gestdo durante os seus trés
primeiros anos de vigéncia, apresentando, semestral-
mente, relatdrios de avaliacdo e propostas de correc-
¢do que entenda neccessarias.

Artigo 49.°

Regulamentacao

1 — Serdo objecto de regulamentagdo por portaria
do Ministro da Educacao:

a) A definicdo das areas escolares;

b) A formagdo especializada do director executivo;

¢) O processo de concurso para recrutamento e
seleccdo do director executivo;

d) As competéncias especificas dos orgaos e das
estruturas de orientagdo educativa;

e) A designacdo dos representantes dos interesses
socio-econdmicos e culturais da regido nos con-
selhos de escola e area escolar.

2 — Serdo ainda objecto de despacho do Ministro da
Educacao:

a) Fixagao do numero de adjuntos do director exe-
cutivo;

b) Regras especificas de funcionamento dos orgdos
e estruturas previstos no presente diploma.

Artigo 50.°

Remuneragoes

1 — A remuneragdo do cargo de director executivo
e dos respectivos adjuntos ¢ fixada no decreto regula-
mentar a que se refere o artigo 60.° do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infincia e dos Professo-
res dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, no quadro
dos niveis remuneratdrios aplicaveis aos cargos dirigen-
tes da Administragdao Publica.

2 — As remuneragdes ou outras regalias compensa-
torias pelo exercicio de fung¢des dos membros dos
orgdos e estruturas previstos no presente diploma sao
estabelecidas por decreto regulamentar, sem prejuizo do
disposto no artigo 80.° do Estatuto da Carreira de Edu-
cadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

Artigo 51.°

Normas transitérias

I — Os delegados escolares e os presidentes dos con-
selhos directivos ou comissdes instaladoras em exerci-
cio sdo responsaveis pela adopc¢do das providéncias
necessarias a execugao do disposto no presente diploma,
designadamente:

a) Convocagao das eleigdes para os representan-
tes no conselho de area escolar € no conselho
de escola;

b) Promogado da designagao pelas respectivas ins-
tituigdes dos representantes no conselho de area
escolar e no conselho de escola;

¢) Convocagdo da primeira reunido do conselho
de 4rea escolar e do conselho de escola para
eleicdo do respectivo presidente;

d) Disponibilizagdo dos meios necessarios com
vista ao recrutamento e selec¢do do director
executivo.

2 — Nos trés anos subsequentes a entrada em vigor
do presente diploma ndo é exigido o requisito de for-
magio especializada referido no n.° 1 do artigo 18.°,
embora o conselho de escola possa estabelecer tal requi-
sito como condigdo de preferéncia.

3 — Até a criacao do lugar de chefe dos servigos de
administragdo escolar, nas dreas escolares, o membro
do conselho administrativo previsto na alinea b) do
artigo 27.° sera designado pelo director regional de edu-
cagao competente.

4 — As estruturas de orientagdo educativa previstas
nas alineas @) e b) do n.° 1 do artigo 36.° e nos arti-
gos 37.° e 38.° do presente diploma serao introduzi-
das nas escolas, progressivamente, por deliberacdo do
conselho de escola, sob proposta do director executivo.

5 — Até a aplicagdao do disposto no nuimero ante-
rior os lugares previstos na alinea ») do n.° 4 do artigo
33.° sdao ocupados por delegados de disciplina, nos ter-
mos da lei em vigor.

Artigo 52.°
Aplicacao

1 — A aplicacdo do regime previsto no presente
diploma a toda a rede de estabelecimentos de educa-
¢do pré-escolar e os ensinos bdsico e secunddrio
efectuar-se-a, progressivamente, em regime de experién-
cia pedagogica, na sequéncia da cessacdo dos manda-
tos dos delegados escolares, directores e encarregados
de direc¢do dos jardins-de-infancia e escolas primarias
e dos membros dos conselhos directivos das escolas pre-
paratdrias e secundarias.

2 — Para além das condi¢des estabelecidas no
nimero anterior, no primeiro ano apos a sua entrada
em vigor o regime previsto no presente diploma so €
aplicavel aos estabelecimentos onde existam legalmente
constituidas:

a) Associagao de pais e encarregados de educacao,
nos estabelecimentos do 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico;

b) Associagdes de estudantes e de pais e encarre-
gados de educacdo, nos estabclecimentos do
ensino secundario.

3 — Anualmente, sob proposta dos directores regio-
nais, serdo definidos por despacho conjunto dos Minis-
tros das Finangas e da Educagdo as dreas escolares e
os estabelecimentos de ensino em que, verificados os
requisitos estabelecidos nos numeros anteriores, serd
aplicado progressivamente o regime de experiéncia
pedagdgica previsto no n.° 1 do presente artigo.

4 — Nos estabelecimentos em que, por forga do dis-
posto nos numeros anteriores, ndo se aplicar o regime
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previsto no presente diploma mantém-se os orgdos ¢
estruturas educativas ao abrigo da legislagao vigente a
data da entrada em vigor do presente decreto-lei.

Artigo 53.°
Norma revogatéria

A aplicagao do regime previsto no presente diploma
a toda a rede de estabelecimentos de educagdao pré-
-escolar e dos ensinos basico e secundario determina
a revogacdo de toda a legislagdo, geral e especial, que
disponha em sentido contrario, designadamente dos
seguintes diplomas:

a) Decreto-Lei n.® 769-A/76, de 23 de Qutubro;
b) Decreto-Lei n.® 191/77, de 11 de Maio;
¢) Portaria n.° 674/77, de 3 de Novembro;
d) Portaria n.® 677/77, de 4 de Novembro;
e) Decreto-Lei n.° 214/89, de 30 de Junho;

é , .
¢ € DIARIO DA REPUBLICA

Depdosito legal n.° 8814/85
ISSN 0870-9963

¢ IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, E. P.

AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-
-s¢ que nao serao aceites quaisquer originais des-
¢ tinados ao Didrio da Republica desde que ndo tra-
gam aposta a competente ordem de publicagdo,
assinada e autenticada com selo branco.

e A

Foda a correspondencia, quer oficial, quer retativa a amincios ¢ 2 asinaturas do < Didrio da Repablica ¢ do
deve ser dirigida @ administracio da Imprensa Vacional-Casa da Moeda, E. P., Rua de D. Francisco Manuel de Melu, 3

DIARIO DA REPUBLICA — [ SERIE-A

N.° 107 — 10-5-1991
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Decreto-Lei n.° 115-A/98
de 4 de Maio

A autonomia das escolas e a descentralizagdo cons-
tituem aspectos fundamentais de uma nova organizacao
da educagdo, com o objectivo de concretizar na vida
da escola a democratizacéo, a igualdade de oportuni-
dades e a qualidade do servico publico de educacéo.

O desenvolvimento da autonomia das escolas exige,
porém, que se tenham em consideragdo as diversas
dimensoes da escola, quer no tocante a sua organizagio
interna e as relagdes entre os niveis central, regional
e local da Administracéo, quer assumir pelo poder local
de novas competéncias com adequados meios, quer
ainda na constituicdo de parcerias sdcio-educativas que
garantam a iniciativa e a participacéo da sociedade civil.

A escola, enquanto centro das politicas educativas,
tem, assim, de construir a sua autonomia a partir da
comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, contando com uma nova atitude da
administracdo central, regional e local, que possibilite
uma melhor resposta aos desafios da mudanca. O
refor¢o da autonomia ndo deve, por isso, ser encarado
como um modo de o Estado aligeirar as suas respon-
sabilidades, mas antes pressupde o reconhecimento de
que, mediante certas condi¢bes, as escolas podem gerir
melhor os recursos educativos de forma consistente com
o seu projecto educativo.

A autonomia nédo constitui, pois, um fim em si mesmo,
mas uma forma de as escolas desempenharem melhor
o servigo ptiblico de educagéo, cabendo a administragéo
educativa uma intervengdo de apoio e regulagdo, com
vista a assegurar uma efectiva igualdade de oportuni-
dades e a correccéo das desigualdades existentes.

Neste quadro, o presente diploma, incorporando a
experiéncia dos anos de democracia, afasta uma solugéo
normativa de modelo uniforme de gestao e adopta uma
logica de matriz, consagrando regras claras de respon-
sabilizacdo e prevendo a figura inovadora dos contratos
de autonomia. Se, por um lado, a administracdo e a
gestdo obedecem a regras fundamentais que sdo comuns
a todas as escolas, o certo é que, por outro lado, a
configuracdo da autonomia determina que se parta das
situacOes concretas, distinguindo os projectos educativos
e as escolas que estejam mais aptas a assumir, em grau
mais elevado, essa autonomia, cabendo ao Estado a res-
ponsabilidade de garantir a compensagao exigida pela
desigualdade de situagdes.

A autonomia constitui um investimento nas escolas
e na qualidade da educacéo, devendo ser acompanhada,
no dia a dia, por uma cultura de responsabilidade par-
tilhada por toda a comunidade educativa. Consagra-se,
assim, um processo gradual que permita o aperfeicoa-
mento das experiéncias e a aprendizagem quotidiana
da autonomia, em termos que favorecam a lideranca
das escolas, a estabilidade do corpo docente e uma cres-
cente adequacédo entre o exercicio de funcdes, o perfil
e a experiéncia dos seus responsdveis.

O presente diploma dd especial atencdo as escolas
do 1.° ciclo do ensino bésico e aos jardins-de-infancia,
integrando-os, de pleno direito, numa organizagao coe-
rente de autonomia, administracdo e gestdo dos esta-
belecimentos ptiblicos de educagéo, o que até agora ndo
tem acontecido.

No universo destes estabelecimentos de educagao e
ensino, importa, por um lado, tomar em consideracdo
a dimensao muito varidvel destas escolas e, por outro,
salvaguardar a sua identidade prépria. O presente
diploma permite que sejam encontradas solucdes orga-
nizativas adequadas as escolas de maior dimensao e as
escolas mais pequenas e isoladas. Prevé-se igualmente
o desenvolvimento de estratégias de agrupamento de
escolas resultantes das dinamicas locais e do levanta-
mento rigoroso das necessidades educativas, designa-
damente através de cartas escolares concelhias. Preco-
niza-se, assim, a realizacdo de uma politica coerente
e eficaz de rede educativa, numa légica de ordenamento
do territdrio, de descentralizacdo e de desenvolvimento
econdmico, social e cultural sustentado e equilibrado.

A concepcéo de uma organizagdo da administracdo
educativa centrada na escola e nos respectivos territérios
educativos tem de assentar num equilibrio entre a iden-
tidade e complementaridade dos projectos, na valori-
zagdo dos diversos intervenientes no processo educativo,
designadamente professores, pais, estudantes, pessoal
nao docente e representantes do poder local. Trata-se
de favorecer decisivamente a dimensdo local das poli-
ticas educativas e a partilha de responsabilidades.

O debate publico, largamente participado, permitiu
uma ampla reflexdo, que ird ajudar a construir em cada
escola, de forma segura e consistente, o quadro orga-
nizativo que melhor responda as necessidades actuais
da sociedade da aprendizagem e do conhecimento e
da consolidacao da vida democratica.

Foram ouvidos os ¢rgdos do governo préprio das
Regides Auténomas, a Associacdo Nacional de Muni-
cipios e as organizacdes sindicais representativas do
sector.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pelo artigo 45.° e pela alinea d) do n.° 1 do artigo 59.°
da Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n.® 46/86,
de 14 de Outubro, alterada pela Lei n.° 115/97, de 19
de Setembro, e nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 198.° da Constitui¢do, o Governo decreta, para
valer como lei geral da Republica, nos termos do artigo
112.°, n.° 5, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

E aprovado o regime de autonomia, administracio
e gestao dos estabelecimentos da educacdo pré-escolar
e dos ensinos bdsico e secunddrio, publicado em anexo
ao presente diploma e que dele faz parte integrante.

Artigo 2.°
Aplicacao

1 — Sem prejuizo do disposto no artigo seguinte, o
regime constante do presente diploma relativo ao fun-
cionamento dos érgéos, estruturas e servicos das escolas
aplica-se, no ano lectivo de 1998-1999:

a) Nos estabelecimentos de educacéo e de ensino
abrangidos pelos regimes de gestdo constantes
dos Decretos-Leis n.°® 769-A/76, de 23 de Outu-
bro, e 172/91, de 10 de Maio;

b) Nos agrupamentos de escolas constituidos ao
abrigo do disposto no Despacho Normativo
n.° 27/97, de 2 de Junho, com respeito pelos
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principios constantes dos artigos 5.° e 6.° do
regime anexo ao presente diploma;

¢) Nas escolas bdsicas integradas constituidas ao
abrigo do despacho conjunto n.° 19/SERE/
/SEAM/90, de 15 de Maio, e regulamentacéo
subsequente.

2 — O disposto no presente diploma ¢ igualmente
aplicédvel, a partir do ano lectivo de 1998-1999, a esta-
belecimentos nao incluidos no ndmero anterior, em
qualquer das seguintes situa¢des:

a) Sempre que o director regional de Educacéo,
ouvidos os respectivos érgaos de gestdo, veri-
fique a adequacédo do regime constante do pre-
sente diploma a dimens@o e ao projecto edu-
cativo do estabelecimento;

b) Tenham sido colocados em regime de instalagéo
no ano lectivo de 1997-1998 ou em anos lectivos
anteriores.

3 — A aplicacdo do presente diploma aos estabele-
cimentos da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo do
ensino bdsico serd feita, gradualmente, até ao final do
ano lectivo de 1999-2000.

Artigo 3.°

Transicao

1 — A transicdo para o sistema de 6rgdos previsto
no regime em anexo ao presente diploma é assegurada
pelos membros dos conselhos directivos ou directores
executivos em exercicio a data da entrada em vigor do
presente diploma.

2 — No caso de cessag¢do dos mandatos dos érgéos
previstos no nimero anterior, a transicédo é assegurada
por uma comissdo executiva instaladora, eleita nos ter-
mos do artigo 5.°

Artigo 4.°

Mandatos em vigor

1 — Os actuais membros dos conselhos directivos e
os directores executivos completam os respectivos man-
datos, nos termos da legislacdo que presidiu a sua cons-
tituicdo, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguin-
tes.

2 — Compete aos o¢rgdos de gestdo referidos no
numero anterior desenvolver as accdes necessdrias a
entrada em pleno funcionamento do regime em anexo
ao presente diploma, no inicio do ano escolar subse-
quente ao da cessacdo dos respectivos mandatos.

3 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, os
orgaos de gestdo devem realizar as operacOes previstas
no 1n.° 3 do artigo seguinte até 31 de Maio do ano em
que ocorre a cessagao dos seus mandatos.

Artigo 5.°

Comissao executiva instaladora

1 — A comiss@o executiva instaladora € eleita pelo
periodo de um ano escolar, sendo-lhe aplicdvel, com
as necessdrias adaptacoes, o disposto nos n.** 1 e 3 do
artigo 16.°, nos n.”* 2 e 3 do artigo 17.°, no artigo 18.°,
nos 1. 1 e 2 do artigo 19.° e nos artigos 20.°, 21.°
e 23.° do regime em anexo ao presente diploma.

2 — A comissdo executiva instaladora é o drgio de
administragdo e gestdo da escola, mantendo-se, até a
instalacdo dos novos érgaos e estruturas, os 6rgaos e
estruturas actualmente em exercicio, de acordo com o
regime que presidiu a sua constituicéo.

3 — A comisséo executiva instaladora tem como pro-
grama a instalacéo dos érgaos de administragéo e gestao,
de acordo com o regime em anexo ao presente diploma,
competindo-lhe:

a) Promover a elaboragdo do primeiro regula-
mento interno, nos termos do artigo seguinte;

b) Assegurar a entrada em funcionamento dos
orgaos previstos nas alineas a) e b) do artigo 7.°
do regime em anexo ao presente diploma até
30 de Abril e 31 de Maio de 1999, respec-
tivamente.

Artigo 6.°

Primeiro regulamento interno

1 — Para efeitos do disposto nos artigos anteriores,
¢é aprovado em cada escola ou agrupamento de escolas,
até 31 de Dezembro de 1998, um primeiro regulamento
interno, através da eleicdo de uma assembleia consti-
tuinte, cuja composi¢do e forma de organizacdo devem
respeitar o disposto nos artigos 8.°, 9.°, 12.°, 13.° e 43.°
do regime em anexo ao presente diploma.

2 — A assembleia constituinte terd obrigatoriamente
a participacéo de representantes dos docentes, dos pais
e encarregados de educacéo, dos alunos do ensino secun-
dério, do pessoal nao docente e da autarquia local, com-
petindo a definicdo da sua composi¢do, em concreto,
aos orgaos de gestdo previstos nos artigos 4.° e 5.° do
presente diploma, ouvidos os érgaos de coordenacdo
pedagdgica dos respectivos estabelecimentos, em fun-
cionamento.

3 — O projecto de regulamento referido no n.® 1 é
elaborado pelos 6rgéos de gestdo referidos no nimero
anterior ou por uma comissao por eles designada, cons-
tituida em cada escola com o apoio do respectivo direc-
tor regional de Educacéo.

4 — Para aprovac¢do do primeiro regulamento é exi-
gida maioria qualificada de dois tercos dos votos dos
membros da assembleia a que se refere o n.° 1.

5 — O primeiro regulamento interno da escola é sub-
metido, para homologacéo, ao respectivo director regio-
nal de Educacdo, que decidird no prazo de 30 dias.

Artigo 7.°

Revisao do regulamento interno

No ano lectivo subsequente ao da aprovagio do regu-
lamento interno previsto no artigo anterior, a assembleia
da escola ou do agrupamento de escolas verifica da con-
formidade do mesmo com o respectivo projecto edu-
cativo, podendo ser-lhe introduzidas, por maioria abso-
luta dos votos dos membros em efectividade de fungdes,
as alteracOes consideradas convenientes.

Artigo 8.°

Ordenamento da rede educativa

1 — Compete ao director regional de Educacéo, ouvi-
dos o Departamento de Avaliacdo, Prospectiva e Pla-
neamento, do Ministério da Educagfo, os municipios
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e 0s 6rgaos de gestdo das escolas envolvidos, apresentar
propostas de criacéo de agrupamentos para integragéo
de estabelecimentos da educacéo pré-escolar e do ensino
bésico, incluindo postos do ensino basico mediatizado
de uma drea geogréfica, de modo a cumprir-se o prazo
previsto no n.° 3 do artigo 2.° do presente diploma.

2 — No primeiro ano do seu funcionamento, a gestao
dos agrupamentos previstos no nimero anterior é asse-
gurada por uma comissdo executiva instaladora, cons-
tituida nos termos do artigo 4.° do presente diploma.

3 — Até a entrada em funcdes do érgéo previsto no
ndmero anterior, a administracdo e gestdo dos estabe-
lecimentos é assegurada pelos respectivos 6rgaos em
exercicio.

4 — As propostas a que se refere o n.° 1 integram
o projecto de ordenamento anual da rede educativa,
a apresentar pelo respectivo director regional de Edu-
cagdo para homologacdo do Ministro da Educacéo.

Artigo 9.°

Areas escolares e escolas hasicas integradas

Para efeitos de aplicagdo do regime em anexo ao
presente diploma, consideram-se agrupamentos de
escolas:

a) As escolas bésicas integradas que tenham resul-
tado da associacéo de diversos estabelecimentos
de educagéo e de ensino;

b) As dreas escolares criadas na sequéncia do
Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de Maio, até a
sua reestruturagéo, de acordo com as normas
referentes a organizacdo da rede educativa.

Artigo 10.°

Novas escolas

Aos estabelecimentos de ensino que entrem em fun-
cionamento a partir do ano lectivo de 1998-1999 é apli-
cdvel o regime em vigor para as escolas em regime de
instalagdo, cabendo a respectiva comissao instaladora
proceder em conformidade com o disposto nos n.” 2
e 3 do artigo 5.° do presente diploma, no segundo ano
do regime de instalagao.

Artigo 11.°

Processo de instalacao

Aos directores regionais de Educagdo cabe, em arti-
culacdo com os 6rgéos de administracio e gestdo das
escolas e com os delegados escolares em exercicio, a
adopc¢do das providéncias necessdrias a instalacdo dos
6rgaos previstos no presente diploma.

Artigo 12.°

Servicos de administracao escolar

1 — Até ao provimento dos lugares de chefe de ser-
vicos de administracdo escolar nos termos do estatuto
do pessoal nao docente, os directores regionais de edu-
cacdo poderdo, com recurso a mobilidade prevista na
lei geral, destacar para o exercicio das respectivas fun-
¢Oes chefes de servicos de administragao escolar afectos
a outras escolas ou designar, para o efeito, o oficial

administrativo mais antigo e de categoria mais elevada,
o qual exercerd o cargo em regime de substituicéo.

2 — Os funciondrios previstos no nimero anterior
passardo a integrar o conselho administrativo, nos ter-
mos previstos no regime em anexo ao presente diploma.

Artigo 13.°

Regibes Auténomas

O presente diploma aplica-se as Regides Auténomas,
sem prejuizo das competéncias dos respectivos 6rgaos
de governo proprios.

Artigo 14.°

Norma revogatéria

Sem prejuizo da sua aplica¢do transitéria nos termos
dos artigos 2.° e seguintes do presente diploma, é revo-
gada toda a legislagdo em contrério, designadamente
o Decreto-Lei n.° 769-A/76, de 23 de Outubro, e o
Decreto-Lein.° 172/91, de 10 de Maio.

Artigo 15.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 8
de Abril de 1998. — Anténio Manuel de Oliveira Guter-
res — Fernando Teixeira dos Santos — Jorge Paulo Saca-
dura Almeida Coelho — Joao Cardona Gomes Cravi-
nho — Eduardo Carrega Marcal Grilo.

Promulgado em 23 de Abril de 1998.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 24 de Abril de 1998.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

REGIME DE AUTONOMIA, ADMINISTRAGAO E GESTAQ
DOS ESTABELECIMENTOS DA EDUCAGAOQ PRE-ESCOLAR
E DOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO

CAPITULOI

Disposicées gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicacio

1 — O presente regime juridico aplica-se aos esta-
belecimentos ptblicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos bdsico e secunddrio, regular e especializado, bem
€OmMO aos seus agrupamentos.

2 — As referéncias a escolas constantes do presente
diploma reportam-se aos estabelecimentos referidos no
nimero anterior, bem como aos seus agrupamentos,
salvo se resultar diversamente da letra ou do sentido
geral da disposi¢édo.
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Artigo 2.°
Conselhos locais de educagao

Com base na iniciativa do municipio, serdo criadas
estruturas de participacdo dos diversos agentes e par-
ceiros sociais com vista a articulagdo da politica edu-
cativa com outras politicas sociais, nomeadamente em
matéria de apoio sdcio-educativo, de organiza¢do de
actividades de complemento curricular, de rede, hora-
rios e de transportes escolares.

Artigo 3.°

Autonomia

1 — Autonomia € o poder reconhecido a escola pela
administracao educativa de tomar decisdes nos dominios
estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projecto educativo e
em funcdo das competéncias e dos meios que lhe estao
consignados.

2 — O projecto educativo, o regulamento interno e
o plano anual de actividades constituem instrumentos
do processo de autonomia das escolas, sendo entendidos
como:

a) Projecto educativo — o documento que consa-
gra a orientacdo educativa da escola, elaborado
e aprovado pelos seus d6rgaos de administracao
e gestdo para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais a escola
se propoe cumprir a sua fungao educativa;
Regulamento interno — o documento que define
o regime de funcionamento da escola, de cada
um dos seus orgaos de administragdo e gestéo,
das estruturas de orientacdo e dos servicos de
apoio educativo, bem como os direitos e os deve-
res dos membros da comunidade escolar;
¢) Plano anual de actividades — o documento de
planeamento, elaborado e aprovado pelos
orgéos de administracéo e gestdo da escola, que
define, em funcdo do projecto educativo, os
objectivos, as formas de organizagdo e de pro-
gramacao das actividades e que procede a iden-
tificacdo dos recursos envolvidos.

b

=

3 — As escolas que disponham de dérgdos de admi-
nistragdo e gestéo constituidos de acordo com o disposto
no presente diploma gozam do regime de autonomia
definido no Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro,
acrescido, no plano do desenvolvimento organizacional,
de competéncias nos dominios da organiza¢do interna
da escola, da regulamentac¢éo do seu funcionamento e
da gestao e formacao dos seus recursos humanos.

Artigo 4.°

Principios orientadores da administracao das escolas

1 — A administracdo das escolas subordina-se aos
seguintes principios orientadores:

a) Democraticidade e participacdo de todos os
intervenientes no processo educativo, de modo
adequado as caracteristicas especificas dos
varios niveis de educacéo e de ensino;

b) Primado de critérios de natureza pedagogica e
cientifica sobre critérios de natureza adminis-
trativa;

¢) Representatividade dos 6rgaos de administra-
¢do e gestdo da escola, garantida pela eleicdo
democrética de representantes da comunidade
educativa;

d) Responsabilizacdo do Estado e dos diversos

intervenientes no processo educativo;

Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar,

garantindo a existéncia de mecanismos de comu-

nicagéo e informacéo;

#) Transparéncia dos actos de administracdo e
gestao.

SLP

2 — No quadro dos principios referidos no nimero
anterior e no desenvolvimento da autonomia da escola,
deve considerar-se:

a) A integracdo comunitdria, através da qual a

escola se insere numa realidade social concreta,

com caracteristicas e recursos especificos;

A iniciativa dos membros da comunidade edu-

cativa, na dupla perspectiva de satisfacdo dos

objectivos do sistema educativo e da realidade

social e cultural em que a escola se insere;

¢) A diversidade e a flexibilidade de solu¢des sus-
ceptiveis de legitimarem opg¢bes organizativas
diferenciadas em funcéo do grau de desenvol-
vimento das realidades escolares;

d) O gradualismo no processo de transferéncia de
competéncias da administragdo educativa para
a escola;

e) A qualidade do servico publico de educacéo
prestado;

#) A sustentabilidade dos processos de desenvol-
vimento da autonomia da escola;

£ A equidade, visando a concretizagdo da igual-
dade de oportunidades.

\S»)

Artigo 5.°

Agrupamento de escolas

1 — O agrupamento de escolas é uma unidade orga-
nizacional, dotada de érgaos préprios de administracao
e gestdo, constituida por estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e de um ou mais niveis e ciclos de ensino,
a partir de um projecto pedagdgico comum, com vista
a realizacdo das finalidades seguintes:

a) Favorecer um percurso sequencial e articulado
dos alunos abrangidos pela escolaridade obri-
gatdria numa dada drea geogréfica;

b) Superar situacbes de isolamento de estabele-
cimentos e prevenir a exclusao social;

¢) Reforcar a capacidade pedagodgica dos estabe-
lecimentos que o integram e o aproveitamento
racional dos recursos;

d) Garantir a aplicagdao de um regime de autono-
mia, administracdo e gestdo, nos termos do pre-
sente diploma;

e) Valorizar e enquadrar experiéncias em curso.

2 — Os requisitos necessdrios para a constituicdo de
agrupamentos de escolas sdo definidos por decreto regu-
lamentar, com respeito pelos principios consagrados no
artigo seguinte.

3 — Aos agrupamentos de escolas, independente-
mente do tipo de estabelecimentos que os constituem,
aplica-se o disposto no Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de
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Fevereiro, com os desenvolvimentos constantes do pre-
sente diploma e legislacdo complementar.

Artigo 6.°

Principios gerais sobre agrupamentos de escolas

1 — A constitui¢do de agrupamentos de escolas con-
sidera, entre outros, critérios relativos a existéncia de
projectos pedagégicos comuns, a construcao de percur-
sos escolares integrados, a articulagdo curricular entre
niveis e ciclos educativos, a proximidade geografica, a
expansdo da educagdo pré-escolar e a reorganizagao da
rede educativa.

2 — Cada um dos estabelecimentos que integra o
agrupamento de escolas mantém a sua identidade e
denominacdo préprias, recebendo o agrupamento uma
designagdo que o identifique, nos termos da legislacdo
em vigor.

3 — O agrupamento de escolas integra estabeleci-
mentos de educagéo e de ensino de um mesmo concelho,
salvo em casos devidamente justificados e mediante
parecer favordvel das autarquias locais envolvidas.

4 — No processo de constituicdo de um agrupamento
de escolas deve garantir-se que nenhum estabelecimento
fique em condi¢des de isolamento que dificultem uma
pratica pedagoégica de qualidade.

Artigo 7.°

Administracao e gestao das escolas

1 — A administracdo e gestdo das escolas € assegu-
rada por érgaos proprios, que se orientam segundo os
principios referidos no artigo 4.°

2 — Sao o6rgaos de administracdo e gestdo das escolas
o0s seguintes:

a) Assembleia;

b) Conselho executivo ou director;
¢) Conselho pedagdgico;

d) Conselho administrativo.

CAPITULOII
Orgios
SECCAOI

Assembleia

Artigo 8.°

Assembleia

1 — A assembleia é o drgao responsével pela defi-
nicdo das linhas orientadoras da actividade da escola,
com respeito pelos principios consagrados na Consti-
tuicdo da Reptblica e na Lei de Bases do Sistema
Educativo.

2 — A assembleia é o 6rgéo de participagéo e repre-
sentacdo da comunidade educativa, devendo estar sal-
vaguardada na sua composicéo a participacdo de repre-
sentantes dos docentes, dos pais e encarregados de edu-
cag@o, dos alunos, do pessoal ndo docente e da autarquia
local.

3 — Por opgao da escola, a inserir no respectivo regu-
lamento interno, a assembleia pode ainda integrar repre-
sentantes das actividades de cardcter cultural, artistico,
cientifico, ambiental e econdmico da respectiva drea,
com relevo para o projecto educativo da escola.

Artigo 9.°
Composicao

1 — A definicdo do ndmero de elementos que com-
poe a assembleia é da responsabilidade de cada escola,
nos termos do respectivo regulamento interno, nao
podendo o ndmero total dos seus membros ser superior
a 20.

2 — 0O ndmero total de representantes do corpo
docente nao poderd ser superior a 50% da totalidade
dos membros da assembleia, devendo, nas escolas em
que funcione a educagédo pré-escolar ou o 1.° ciclo, con-
juntamente com outros ciclos do ensino basico, integrar
representantes dos educadores de infancia e dos pro-
fessores do 1.° ciclo.

3 — A representacéo dos pais e encarregados de edu-
cagdo, bem como a do pessoal ndo docente, ndo deve
em qualquer destes casos ser inferior a 10% da tota-
lidade dos membros da assembleia.

4 — A participacdo dos alunos circunscreve-se ao
ensino secunddrio, sem prejuizo da possibilidade de par-
ticipacdo dos trabalhadores-estudantes que frequentam
o ensino bdsico recorrente.

5 — Nas escolas onde nao haja lugar a representacéo
dos alunos, nos termos do ntimero anterior, o regu-
lamento interno poderd estabelecer a forma de parti-
cipacdo dos alunos sem direito a voto, nomeadamente
através das respectivas associacdes de estudantes.

6 — O presidente do conselho executivo ou o director
participam nas reunides da assembleia, sem direito a
voto.

Artigo 10.°

Competéncias
1 — A assembleia compete:

a) Eleger o respectivo presidente, de entre os seus
membros docentes;
b) Aprovar o projecto educativo da escola e acom-
panhar e avaliar a sua execugao;
Aprovar o regulamento interno da escola;
Emitir parecer sobre o plano anual de activi-
dades, verificando da sua conformidade com o
projecto educativo;
e) Apreciar os relatdrios periddicos e o relatdrio
final de execugéo do plano anual de actividades;
f) Aprovar as propostas de contratos de autono-
mia, ouvido o conselho pedagdgico;
Definir as linhas orientadoras para a elaboracdo
do orgamento;
h) Apreciar o relatério de contas de geréncia;
1) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo
interna da escola;
/) Promover e incentivar o relacionamento com
a comunidade educativa;
D) Acompanhar a realizacdo do processo eleitoral
para a direcgdo executiva;
m) Exercer as demais competéncias que lhe forem
atribuidas na lei e no regulamento interno.

a2

E ©

2 — No desempenho das suas competéncias, a assem-
bleia tem a faculdade de requerer aos restantes 6rgaos
as informagdes necessdrias para realizar eficazmente o
acompanhamento e a avaliacdo do funcionamento da
instituicdo educativa e de lhes dirigir recomendagdes,
com vista ao desenvolvimento do projecto educativo e
ao cumprimento do plano anual de actividades.
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3 — Para efeitos do disposto na alinea ) do n.° 1,
a assembleia designa uma comissdo de trés dos seus
membros encarregada de proceder a verificacdo dos
requisitos relativos aos candidatos e a constituicdo das
listas, bem como do apuramento final dos resultados
da eleicao.

4 — As deliberacoes da comissédo nas matérias refe-
ridas no nimero anterior sdo publicitadas, nos termos
a definir no regulamento interno, delas cabendo recurso,
com efeito suspensivo, a interpor no prazo de 5 dias
para o respectivo director regional de Educacédo, que
decidird no prazo de 10 dias.

Artigo 11.°

Reuniao da assembleia

A assembleia retne ordinariamente uma vez por tri-
mestre e extraordinariamente sempre que seja convo-
cada pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a
requerimento de um ter¢o dos seus membros em efec-
tividade de funcdes ou por solicitacdo do presidente
do conselho executivo ou do director.

Artigo 12.°

Designacao de representantes

1 — Osrepresentantes dos alunos, do pessoal docente
e do pessoal ndo docente na assembleia séo eleitos por
distintos corpos eleitorais, constituidos, respectiva-
mente, pelos alunos, pelo pessoal docente e pelo pessoal
néo docente em exercicio efectivo de fun¢oes na escola.

2 — Os representantes dos pais e encarregados de
educacdo sdo designados pelas respectivas organizacoes
representativas e, na falta das mesmas, nos termos a
definir no regulamento interno.

3 — Os representantes da autarquia local sdo desig-
nados pela camara municipal, podendo esta delegar tal
competéncia nas juntas de freguesia.

4 — Na situagdo prevista no n.° 3 do artigo 8.° do
presente diploma, os representantes das actividades de
cardcter cultural, artistico, cientifico, ambiental e eco-
ndémico sdo cooptados pelos restantes membros.

Artigo 13.°
Eleicoes

1 — Os representantes referidos no n.° 1 do artigo
anterior candidatam-se a eleicao, constituidos em listas
separadas.

2 — Aslistas devem conter a indicacao dos candidatos
a membros efectivos, em nidmero igual ao dos respec-
tivos representantes na assembleia, bem como dos can-
didatos a membros suplentes.

3 — As listas do pessoal docente, nas escolas em que
funciona a educagdo pré-escolar ou o 1.° ciclo, con-
juntamente com outros ciclos do ensino bésico, devem
integrar também representantes dos educadores de
infancia e dos professores do 1.7 ciclo.

4 — A conversao dos votos em mandatos faz-se de
acordo com o método de representacdo proporcional
da média mais alta de Hondt.

5 — Sempre que nas escolas referidas no n.° 3, por
aplicacdo do método referido no nimero anterior, ndo
resultar apurado um docente da educacéo pré-escolar
ou do 1.° ciclo do ensino bésico, o dltimo mandato é
atribuido ao primeiro candidato da lista mais votada
que preencha tal requisito.

Artigo 14.°
Mandato

1 — O mandato dos membros da assembleia tem a
duracdo de trés anos, sem prejuizo do disposto nos
ndmeros seguintes.

2 — Salvo quando o regulamento interno fixar diver-
samente e dentro do limite referido no niimero anterior,
o mandato dos representantes dos pais e encarregados
de educagéo e dos alunos tem a duragdo de um ano
lectivo.

3 — Os membros da assembleia s&o substituidos no
exercicio do cargo se, entretanto, perderem a qualidade
que determinou a respectiva eleicdo ou designacéo.

4 — Asvagas resultantes da cessa¢do do mandato dos
membros eleitos sdo preenchidas pelo primeiro candi-
dato nédo eleito, segundo a respectiva ordem de pre-
cedéncia na lista a que pertencia o titular do mandato,
com respeito pelo disposto no n.° 3 do artigo anterior.

SECCAO IT

Direcgao executiva

Artigo 15.°

Direcgao executiva

1 — A direccéo executiva é assegurada por um con-
selho executivo ou por um director, que é o érgao de
administracdo e gestdo da escola nas dreas pedagogica,
cultural, administrativa e financeira.

2 — A opcao por qualquer das formas referidas no
nimero anterior compete a propria escola, nos termos
do respectivo regulamento interno.

Artigo 16.°
Composicao

1 — O conselho executivo é constituido por um pre-
sidente e dois vice-presidentes.

2 — No caso de a escola ter optado por um director,
este é apoiado no exercicio das suas fungdes por dois
adjuntos.

3 — Nas escolas em que funciona a educagdo pré-
-escolar ou o 1.° ciclo conjuntamente com outros ciclos
do ensino basico, um dos membros do conselho exe-
cutivo, o director ou um dos seus adjuntos deve ser
educador de infancia ou professor do 1.° ciclo.

Artigo 17.°

Competéncias

1 — Compete a direc¢do executiva, ouvido o conselho
pedagdgico, elaborar e submeter a aprovagéo da assem-
bleia os seguintes documentos:

a) Projecto educativo da escola;

b) Regulamento interno da escola;

¢) Propostas de celebragdo de contratos de auto-
nomia.

2 — No plano da gestdo pedagogica, cultural, admi-
nistrativa, financeira e patrimonial, compete a direccdo
executiva, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento da escola;

b) Elaborar o projecto de orcamento, de acordo
com as linhas orientadoras definidas pela assem-
bleia;
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¢) Elaborar o plano anual de actividades e aprovar
o respectivo documento final, de acordo com
o parecer vinculativo da assembleia;

d) Elaborar os relatorios periddicos e final de exe-
cugdo do plano anual de actividades;

€) Superintender na constitui¢do de turmas e na
elaboracéo de hordrios;

#) Distribuir o servico docente e nado docente;

£ Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execugdo das actividades
no dominio da acgéo social escolar;

1) Gerir as instalacdes, espagos e equipamentos,
bem como os outros recursos educativos;

/) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de
cooperacéo ou de associagdo com outras escolas
e institui¢des de formagdo, autarquias e colec-
tividades;

) Proceder a selecgdo e recrutamento de pessoal

docente e ndo docente, salvaguardado o regime

legal de concursos;

Exercer as demais competéncias que lhe forem

atribuidas na lei e no regulamento interno.

=

m

3 — O regimento interno do conselho executivo fixard
as fungbes e competéncias a atribuir a cada um dos
seus membros.

Artigo 18.°

Presidente do conselho executivo e director

1 — Compete ao presidente do conselho executivo
ou ao director, nos termos da legislacio em vigor:

a) Representar a escola;

b) Coordenar as actividades decorrentes das com-

peténcias proprias da direccdo executiva;

Exercer o poder hierdrquico, designadamente

em matéria disciplinar, em relagdo ao pessoal

docente e nao docente;

d) Exercer o poder disciplinar em relagdo aos
alunos;

e) Proceder a avaliacdo do pessoal docente e nao
docente.

~

C,

2 — O presidente do conselho executivo pode delegar
as suas competéncias num dos vice-presidentes.

3 — Nas suas faltas e impedimentos, o director € subs-
tituido pelo adjunto por si indicado.

Artigo 19.°

Recrutamento

1 — Os membros do conselho executivo ou o director
sdo eleitos em assembleia eleitoral, a constituir para
o efeito, integrada pela totalidade do pessoal docente
e nao docente em exercicio efectivo de funcdes na escola,
por representantes dos alunos no ensino secunddrio,
bem como por representantes dos pais e encarregados
de educacao.

2 — A forma de designagdo dos representantes dos
alunos e dos pais e encarregados de educagéo serd fixada
no regulamento da escola, salvaguardando:

a) No ensino bdsico, o direito a participagdo dos
pais e encarregados de educacdo em nimero
nao superior ao nimero de turmas em fun-
cionamento;

b) No ensino secunddrio, o direito a participacdo
de um aluno por turma e de dois pais ou encar-
regados de educacdo, por cada ano de esco-
laridade.

3 — Os candidatos a presidente do conselho executivo
ou a director sdo obrigatoriamente docentes dos quadros
de nomeacao definitiva, em exercicio de fungdes na
escola, com pelo menos cinco anos de servico e qua-
lificacdo para o exercicio de funcdes de administracdo
e gestdo escolar, nos termos do nimero seguinte.

4 — Consideram-se qualificados para o exercicio de
fungdes de administracdo e gestdo escolar os docentes
que preencham uma das seguintes condi¢des:

a) Sejam detentores de habilitacdo especifica para
o efeito, nos termos das alineas b) e ¢) do n.° 1
do artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente,
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 139-A/90, de 28
de Abril, alterado pelos Decretos-Leis
n.°s 105/97, de 29 de Abril, e 1/98, de 2 de
Janeiro;

b) Possuam experiéncia correspondente a um man-
dato completo no exercicio de cargos de admi-
nistragéo e gestao escolar.

5 — Os candidatos a vice-presidente devem ser
docentes dos quadros, em exercicio de fungdes na escola
a cuja direc¢éo executiva se candidatam, com pelo menos
trés anos de servico e, preferencialmente, qualificados
para o exercicio de outras fungdes educativas, nos termos
do artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente, apro-
vado pelo Decreto-Lei n.® 139-A/90, de 28 de Abril,
alterado pelos Decretos-Leis n.%° 105/97, de 29 de Abril,
e 1/98, de 2 de Janeiro.

6 — Os adjuntos sdo nomeados pelo director regional
de Educacéo, sob proposta do director, de entre os
docentes nas condigdes referidas no nimero anterior.

Artigo 20.°
Eleicao

1 — Os candidatos constituem-se em lista e apresen-
tam um programa de acgao.

2 — Considera-se eleita a lista que obtenha maioria
absoluta dos votos entrados nas urnas, os quais devem
representar, pelo menos, 60% do nimero total de
eleitores.

3 — Quando nenhuma lista sair vencedora, nos ter-
mos do nimero anterior, realiza-se um segundo escru-
tinio, no prazo méximo de cinco dias dteis, entre as
duas listas mais votadas, sendo entdo considerada eleita
a lista que reunir maior nimero de votos entrados nas
urnas.

Artigo 21.°

Provimento

O director regional de educacéo, apds confirmacdo
da regularidade do processo eleitoral, procede a homo-
logacao dos respectivos resultados, conferindo posse aos
membros da direcc¢do executiva nos 30 dias subsequentes
a eleicao.

Artigo 22.°
Mandato

1 — O mandato dos membros do conselho executivo
ou do director tem a duracédo de trés anos.
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2 — O mandato dos membros do conselho executivo
ou do director pode cessar:

a) No final do ano escolar, quando assim for deli-
berado por mais de dois tercos dos membros
da assembleia em efectividade de funcoes, em
caso de manifesta desadequacéo da respectiva
gestao, fundada em factos provados e informa-
¢oes, devidamente fundamentadas, apresenta-
dos por qualquer membro da assembleia;

b) A todo o momento, por despacho fundamen-
tado do director regional de Educacdo, na
sequéncia de processo disciplinar que tenha con-
cluido pela aplicacdo de san¢éo disciplinar;

¢) A requerimento do interessado dirigido ao
director regional de Educagdo, com a antece-
déncia minima de 45 dias, fundamentado em
motivos devidamente justificados.

3 — A cessacdo do mandato de um dos vice-presi-
dentes do conselho executivo determina a sua substi-
tuicdo por um docente que retina as condi¢des do n.° 5
do artigo 19.° do presente diploma, o qual serd cooptado
pelos restantes membros.

4 — A cessacdo do mandato do presidente, de dois
membros eleitos do conselho executivo ou do director
determina a abertura de um novo processo eleitoral para
este drgao.

Artigo 23.°

Assessoria da direc¢ao executiva

1 — Para apoio a actividade do conselho executivo
ou do director e mediante proposta destes, a assembleia
pode autorizar a constitui¢do de assessorias técnico-pe-
dagdgicas, para as quais serdo designados docentes em
exercicio de fungoes na escola.

2 — Os critérios para a constitui¢do e dotacao das
assessorias referidas no nimero anterior sdo definidos
por despacho do Ministro da Educagéo, de acordo com
a populacéo escolar e o tipo e regime de funcionamento
da escola.

SECCAOIIT

Conselho pedagodgico

Artigo 24.°
Conselho pedagégico

O conselho pedagdgico é o érgdo de coordenacdo
e orientagdo educativa da escola, nomeadamente nos
dominios pedagdgico-diddctico, da orientacdo e acom-
panhamento dos alunos e da formacéo inicial e continua
do pessoal docente e ndo docente.

Artigo 25.°
Composi¢ao

1 — A composicédo do conselho pedagdgico é da res-
ponsabilidade de cada escola, a definir no respectivo
regulamento interno, devendo neste estar salvaguardada
a participacdo de representantes das estruturas de orien-
tagéo e dos servicos de apoio educativo, das associacdes
de pais e encarregados de educagdo, dos alunos no
ensino secunddrio, do pessoal ndo docente e dos pro-
jectos de desenvolvimento educativo, num maximo de
20 membros.

2 — Na definicdo do nimero de elementos do con-
selho pedagdgico, a escola deve ter em consideracdo

a necessidade de conferir a maior eficdcia a este 6rgao
no desempenho das suas competéncias, designadamente
assegurando a articulagdo curricular, através de uma
representacdo multidisciplinar.

3 — O presidente do conselho executivo ou o director
é membro do conselho pedagdgico.

4 — Nas reunides em que sejam tratados assuntos que
envolvam sigilo, designadamente sobre matéria de pro-
vas de exame ou de avaliacdo global, apenas participam
os membros docentes.

5 — Os representantes dos alunos, nos termos do
n.° 1, sdo eleitos anualmente pela assembleia de dele-
gados de turma de entre os seus membros.

6 — Quando ndo exista associacdo de pais e encar-
regados de educagdo, o regulamento interno fixard a
forma de designacdo dos respectivos representantes.

Artigo 26.°

Competéncias
Ao conselho pedagdgico compete:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus
membros docentes;

b) Apresentar propostas para a elaboragéo do pro-
jecto educativo e do plano anual de actividades
e pronunciar-se sobre o0s respectivos projectos;

¢) Pronunciar-se sobre a proposta de regulamento
interno;

d) Pronunciar-se sobre as propostas de celebragio
de contratos de autonomia;

e) Elaborar o plano de formacéo e de actualizacdo
do pessoal docente e ndo docente, em articu-
lacédo com o respectivo centro de formagéo de
associa¢éo de escolas, e acompanhar a respec-
tiva execucéo;

#) Definir critérios gerais nos dominios da infor-
macao e da orientagéo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliacdo
dos alunos;

£ Propor aos 6rgéos competentes a criagdo de
dreas disciplinares ou disciplinas de contetido
regional e local, bem como as respectivas estru-
turas programaticas;

h) Definir principios gerais nos dominios da arti-
culacdo e diversificacdo curricular, dos apoios
e complementos educativos e das modalidades
especiais de educagédo escolar;

1) Adoptar os manuais escolares, ouvidos os depar-
tamentos curriculares e os conselhos de docen-
tes;

) Propor o desenvolvimento de experiéncias de
inovacao pedagdgica e de formagao, no ambito
da escola e em articulacdo com instituicdes ou
estabelecimentos do ensino superior vocaciona-
dos para a formacéo e a investigacéo;

D) Incentivar e apoiar iniciativas de indole forma-
tiva e cultural;

m) Definir os critérios gerais a que deve obedecer
a elaboracéo dos horérios;

1) Definir os requisitos para a contratagéo de pes-
soal docente e nao docente, de acordo com o
disposto na legislacéo aplicével;

0) Intervir, nos termos da lei, no processo de ava-
liagdo do desempenho dos docentes;

p) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da
execucdo das suas deliberacdes e recomenda-
goes.
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Artigo 27.°

Funcionamento

O conselho pedagdgico retne ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que seja con-
vocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa,
a requerimento de um ter¢o dos seus membros em efec-
tividade de fungdes ou sempre que um pedido de parecer
da assembleia ou da direc¢do executiva o justifique.

SECCAQ IV

Conselho administrativo

Artigo 28.°

Conselho administrativo

O conselho administrativo € o érgao deliberativo em
matéria administrativo-financeira da escola, nos termos
da legislacdo em vigor.

Artigo 29.°
Composi¢ao

1 — O conselho administrativo é composto pelo pre-
sidente do conselho executivo ou pelo director, pelo
chefe dos servicos de administracdo escolar e por um
dos vice-presidentes do conselho executivo ou um dos
adjuntos do director, para o efeito designado por este.

2 — O conselho administrativo é presidido pelo pre-
sidente do conselho executivo ou pelo director.

Artigo 30.°

Competéncias
Ao conselho administrativo compete:

a) Aprovar o projecto de orcamento anual da
escola, em conformidade com as linhas orien-
tadoras definidas pela assembleia;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

¢) Autorizar a realizagdo de despesas e 0 respec-
tivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas
e verificar a legalidade da gestdo financeira da
escola;

d) Zelar pela actualizagéo do cadastro patrimonial
da escola;

e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo
legalmente cometidas.

Artigo 31.°

Funcionamento

O conselho administrativo retine ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que o pre-
sidente o convoque, por sua iniciativa ou a requerimento
de qualquer dos restantes membros.

CAPITULO III
Coordenacio de estabelecimento
Artigo 32.°
Coordenador

1 — A coordenacéo de cada estabelecimento de edu-
cagdo ou de ensino integrado num agrupamento de esco-
las € assegurada por um coordenador.

2 — Nos estabelecimentos em que funcione a sede
do agrupamento, bem como nos que tenham menos de
trés docentes em exercicio efectivo de fungdes, ndo hd
lugar a criagdo do cargo referido no nimero anterior.

3 — O coordenador deve ser um docente dos quadros,
em exercicio de fungdes no estabelecimento, sendo
eleito, por trés anos, pela totalidade dos docentes em
exercicio efectivo de fungdes no mesmo estabeleci-
mento.

Artigo 33.°

Competéncias
Compete, de um modo geral, ao coordenador:

a) Coordenar as actividades educativas do estabe-
lecimento, em articulagdo com a direccio exe-
cutiva;

b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes da direccao
executiva e exercer as competéncias que por esta
lhe forem delegadas;

¢) Veicular as informacdes relativas a pessoal
docente e ndo docente e aos alunos;

d) Promover e incentivar a participacdo dos pais
e encarregados de educacdo, dos interesses
locais e da autarquia nas actividades educativas.

CAPITULOIV

Estruturas de orientacio educativa e servigos
especializados de apoio educativo

SECCAOI

Estruturas de orientagao educativa

Artigo 34.°

Estruturas de orientacao educativa

1 — Com vista ao desenvolvimento do projecto edu-
cativo da escola, sdo fixadas no regulamento interno
as estruturas que colaboram com o conselho pedagégico
e com a direc¢do executiva, no sentido de assegurar
o acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alu-
nos na perspectiva da promogao da qualidade educativa.

2 — A constituicdo de estruturas de orientacdo edu-
cativa visa, nomeadamente:

a) O reforgo da articulagéo curricular na aplicagédo
dos planos de estudo definidos a nivel nacional,
bem como o desenvolvimento de componentes
curriculares por iniciativa da escola;

b) A organizagdo, o acompanhamento e a avalia-
¢do das actividades de turma ou grupo de
alunos;

¢) A coordenagdo pedagogica de cada ano, ciclo
ou curso.

Artigo 35.°

Articulagao curricular

1 — Na educacéo pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino
bésico, a articulagdo curricular é assegurada por con-
selhos de docentes, que, em cada escola, integram os
educadores de infancia e os professores do 1.° ciclo.

2 —Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico e no ensino
secunddrio, a articulacdo curricular € assegurada por

132



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

N.° 102 — 4-5-1998

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

1988-(11)

departamentos curriculares, nos quais se encontram
representados os agrupamentos de disciplinas e dreas
disciplinares, de acordo com os cursos leccionados, o
nimero de docentes por disciplina e as dindmicas a
desenvolver pela escola.

3 — Os departamentos curriculares sdo coordenados
por professores profissionalizados, eleitos de entre os
docentes que os integram.

Artigo 36.°

Organizacao das actividades de turma

1 — Em cada escola, a organizagdo, o acompanha-
mento e a avaliacdo das actividades a desenvolver com
as criancas ou com os alunos pressupdem a elaboragéo
de um plano de trabalho, o qual deve integrar estratégias
de diferenciacdo pedagdgica e de adequagdo curricular
para o contexto da sala de actividades ou da turma,
destinadas a promover a melhoria das condiges de
aprendizagem e a articulagdo escola-familia, sendo da
responsabilidade:

a) Dos educadores de infancia, na educagéo pré-
-escolar;

b) Dos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo
do ensino bésico;

¢) Do conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do
ensino bédsico e no ensino secunddrio, consti-
tuido pelos professores da turma, por um dele-
gado dos alunos e por um representante dos
pais e encarregados de educacéo.

2 — Para coordenar o desenvolvimento do plano de
trabalho referido na alinea ¢) do ntmero anterior, a
direccdo executiva designa um director de turma de
entre os professores da mesma, sempre que possivel,
profissionalizado.

3 — Nas reunides do conselho de turma previstas na
alinea ¢) do n.° 1, quando destinadas & avaliagdo suma-
tiva dos alunos, apenas participam os membros docentes.

4 — No ambito do desenvolvimento contratual da sua
autonomia, a escola pode, ainda, designar professores
tutores que acompanhardo, de modo especial, o pro-
cesso educativo de um grupo de alunos.

Artigo 37.°

Coordenagao de ano, de ciclo ou de curso

1 — A coordenacdo pedagogica de cada ano, ciclo
ou curso tem por finalidade a articulacéo das actividades
das turmas, sendo assegurada por estruturas proprias,
nos seguintes termos:

a) Pelo conselho de docentes, no 1.° ciclo do ensino
bésico;

b) Por conselhos de directores de turma, nos 2.°
e 3.° ciclos do ensino bdsico e no ensino
secunddrio.

2 — No sentido de assegurar a coordenagédo peda-
gogica dos vérios cursos do ensino secundédrio, a escola
pode, ainda, encontrar formas alternativas ao disposto
no numero anterior, a consagrar no regulamento
interno.

SECGCAO I

Servigos especializados de apoio educativo

Artigo 38.°
Servicos especializados de apoio educativo

1 — Os servigos especializados de apoio educativo
destinam-se a promover a existéncia de condicdes que
assegurem a plena integracdo escolar dos alunos,
devendo conjugar a sua actividade com as estruturas
de orientacédo educativa.

2 — Constituem servicos especializados de apoio
educativo:

a) Os Servigos de Psicologia e Orientagéo;

b) O Nucleo de Apoio Educativo;

¢) Outros servicos organizados pela escola, nomea-
damente no Ambito da accéo social escolar, da
organizacdo de salas de estudo e de actividades
de complemento curricular.

Artigo 39.°

Funcionamento

1 — Sem prejuizo das atribui¢bes genéricas que lhe
estdo legalmente cometidas, o modo de organizacéo e
funcionamento dos servi¢os especializados de apoio edu-
cativo consta do regulamento interno da escola, no qual
se estabelecerd a sua articulagdo com outros servigos
locais que prossigam idénticas finalidades.

2 — Para a organizacao, acompanhamento e avalia-
¢do das suas actividades, a escola pode fazer intervir
outros parceiros ou especialistas em dominios que con-
sidere relevantes para o processo de desenvolvimento
e de formacéo dos alunos, designadamente no ambito
da satide e da seguranca social.

CAPITULO V

Participacdo dos pais e alunos

Artigo 40.°
Principio geral

Aos pais e alunos é reconhecido o direito de par-
ticipacdo na vida da escola.

Artigo 41.°
Representacao

1 — O direito de participagdo dos pais na vida da
escola processa-se de acordo com o disposto na Lei
de Bases do Sistema Educativo e no Decreto-Lei
n.° 372/90, de 27 de Novembro, e concretiza-se através
da organizagdo e da colaboragdo em iniciativas visando
a promocao da melhoria da qualidade e da humanizacdo
das escolas, em accdes motivadoras de aprendizagens
e da assiduidade dos alunos e em projectos de desen-
volvimento sécio-educativo da escola.

2 — O direito a participa¢do dos alunos na vida da
escola processa-se de acordo com o disposto na Lei
de Bases do Sistema Educativo e concretiza-se, para
além do disposto no presente diploma e demais legis-
lacdo aplicdvel, designadamente através dos delegados

133



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

1988-(12)

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

N.° 102 — 4-5-1998

de turma, da assembleia de delegados de turma e das
assembleias de alunos, em termos a definir no regu-
lamento interno.

CAPITULO VI

Disposicdes comuns

Artigo 42.°
Responsabilidade

No exercicio das respectivas funcoes, os membros dos
érgdos previstos no artigo 7.° deste diploma respondem,
perante a administracdo educativa, nos termos gerais
de direito.

Artigo 43.°

Processo eleitoral

1 — Sem prejuizo do disposto no presente diploma,
as disposi¢des referentes aos processos eleitorais para
os 6rgaos de administragio e gestdo, para a coordenagéo
de estabelecimento e, quando for caso disso, para as
estruturas de orientagdo educativa constam do regula-
mento interno.

2 — As assembleias eleitorais sdo convocadas pelo
presidente, em exercicio de funcdes, do érgdo a que
respeitam ou por quem legalmente o substitua.

3 — Os processos eleitorais realizam-se por sufrégio
secreto e presencial.

4 — Os resultados dos processos eleitorais para a
assembleia, para o conselho executivo ou director e para
o coordenador de estabelecimento sdo homologados
pelo respectivo director regional de educacéo.

Artigo 44.°

Mandatos de substituicao

Os titulares dos 6rgaos previstos no presente diploma,
eleitos ou designados em substituicdo de anteriores titu-
lares, terminam os seus mandatos na data prevista para
a conclusdo do mandato dos membros substituidos.

Artigo 45.°
Inelegibilidade

1 — O pessoal docente e ndo docente a quem tenha
sido aplicada pena disciplinar superior a repreensao nao
pode ser eleito ou designado para os érgaos e estruturas
previstos no presente diploma, nos dois, trés ou cinco
anos posteriores ao cumprimento da sanc¢ao, consoante
lhe tenha sido aplicada, respectivamente, pena de multa,
suspensdo ou de inactividade.

2 — O disposto no nimero anterior néo ¢ aplicdvel
ao pessoal docente e ndo docente reabilitado nos termos
do Estatuto Disciplinar dos Funciondrios e Agentes da
Administracdo Central, Regional e Local.

3 — Os alunos a quem tenha sido aplicada sancdo
disciplinar igual ou superior a da exclusiva competéncia
do presidente do conselho executivo ou do director ndo
podem ser eleitos ou designados para os 6rgaos e estru-
turas previstos no presente diploma, nos dois anos
seguintes ao termo do cumprimento da sancéo.

Artigo 46.°

Regimento

1 — Os 6rgaos colegiais de administracdo e gestao
e as estruturas de orienta¢do educativa previstos no pre-
sente diploma elaboram os seus préprios regimentos,
definindo as respectivas regras de organizacéo e de fun-
cilonamento, nos termos fixados no presente diploma
e em conformidade com o regulamento interno da
escola.

2 — Oregimento é elaborado ou revisto nos primeiros
30 dias do mandato do érgao ou estrutura a que respeita.

CAPITULO VII

Contratos de autonomia

Artigo 47.°

Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia da escola desenvolve-se e aprofun-
da-se com base na iniciativa desta e segundo um processo
faseado em que lhe serdo conferidos niveis de com-
peténcia e de responsabilidade acrescidos, de acordo
com a capacidade demonstrada para assegurar o res-
pectivo exercicio.

2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade
a atribuir em cada fase do processo de desenvolvimento
da autonomia sdo objecto de negociagdo prévia entre
a escola, o Ministério da Educacéo e a administracdo
municipal, podendo conduzir a celebracéo de um con-
trato de autonomia, nos termos dos artigos seguintes.

Artigo 48.°

Contratos de autonomia

1 — Por contrato de autonomia entende-se o acordo
celebrado entre a escola, o Ministério da Educacéo, a
administragdo municipal e, eventualmente, outros par-
ceiros interessados, através do qual se definem objec-
tivos e se fixam as condicoes que viabilizam o desen-
volvimento do projecto educativo apresentado pelos
orgéos de administracdo e gestdo de uma escola ou de
um agrupamento de escolas.

2 — Do contrato devem constar as atribuigoes e com-
peténcias a transferir e os meios que serdo especifi-
camente afectados a realizagdo dos seus fins.

3 — Constituem principios orientadores da celebra-
¢do e desenvolvimento dos contratos de autonomia:

a) Subordinagdo da autonomia aos objectivos do
servico publico de educacdo e a qualidade da
aprendizagem das criancas, dos jovens e dos
adultos;

b) Compromisso do Estado e dos 6rgaos de admi-
nistragdo e gestdo na execucéo do projecto edu-
cativo e respectivos planos de actividades;

¢) Consagragado de mecanismos de participagdo do
pessoal docente e ndo docente, dos alunos no
ensino secunddrio, dos pais e de representantes
da comunidade;

d) Reforco da responsabilizagdo dos érgaos de
administracdo e gestdo, designadamente através
do desenvolvimento de instrumentos de avalia-
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¢do do desempenho da escola que permitam
acompanhar a melhoria do servico publico de
educacao;

6) Adequagéo dos recursos atribuidos as condigdes
especificas da escola ou do agrupamento de
escolas e ao projecto que pretende desenvolver;

/) Garantia de que o alargamento da autonomia
respeita a coeréncia do sistema educativo e a
equidade do servigo prestado.

4 — Constitui requisito para a apresentacdo de pro-
postas de contratos de autonomia:

a) Na 1.2 fase, o funcionamento de 6rgaos de admi-
nistragdo e gestdo, de acordo com o regime defi-
nido no presente diploma;

b) Na 2.2 fase, uma avaliacdo favordvel realizada
pela administracdo educativa central e muni-
cipal, no final do contrato de autonomia da pri-
meira fase, bem como o funcionamento de ser-
vicos adequados as finalidades visadas.

5 — A avaliacao referida na alinea /) do niimero ante-
rior toma em consideragao:

a) O modo como estao a ser prosseguidos os objec-
tivos constantes do projecto educativo;

b) O grau de cumprimento do plano de actividades
e dos objectivos correspondentes a 1.2 fase de
autonomia.

Artigo 49.°

Fases do processo de desenvolvimento da autonomia

1 — O desenvolvimento da autonomia processa-se em
duas fases, que se caracterizam pela atribui¢do de com-
peténcias nos seguintes dominios:

a) Gestao flexivel do curriculo, com possibilidade
de inclusdo de componentes regionais e locais,
respeitando os ndcleos essenciais definidos a
nivel nacional;

b) Gestao de um crédito global de horas que inclua
a componente lectiva, o exercicio de cargos de
administrag@o, gestdo e orientagdo educativa e
ainda o desenvolvimento de projectos de ac¢éo
e inovagao;

¢) Adopcao de normas proprias sobre hordrios,
tempos lectivos, constituicio de turmas e ocu-
pacao de espacos;

d) Estabilizagdo do pessoal docente, designada-
mente pela atribuicido de uma quota anual de
docentes nao pertencentes aos quadros, de
acordo com as necessidades da escola e res-
peitando o regime legal dos concursos;

e) Intervencéo no processo de seleccdo do pessoal
nao docente, nos termos da lei geral;

) Gestdo e execugdo do orgamento, através de
uma afectacdo global de meios;

£ Possibilidade de autofinanciamento e gestao de
receitas que lhe estdo consignadas;

h) Aquisicdo de bens e servicos e execucdo de
obras, dentro de limites a definir;

i) Associacdo com outras escolas e estabeleci-
mento de parcerias com organizagdes e servicos
locais.

2 — A 2.2 fase da autonomia constitui um aprofun-
damento das competéncias e um alargamento dos meios
disponiveis na 1.2 fase, tendo em vista objectivos de
qualidade, democraticidade, equidade e eficdcia.

Artigo 50.°

Proposta de contrato

A direcgdo executiva das escolas e agrupamentos de
escolas que pretendam candidatar-se ao desenvolvi-
mento da sua autonomia apresenta na respectiva direc-
céo regional de educacdo uma proposta de contrato,
aprovada pela assembleia e acompanhada dos seguintes
elementos:

a) Projectos e actividades educativas e formativas
a realizar;

b) Alteracdes a introduzir na actividade da escola
nos dominios referidos no artigo anterior;

¢) Atribui¢des e competéncias a transferir e érgaos
a que incumbem;

d) Parcerias a estabelecer e responsabilidades dos
diversos parceiros envolvidos;

e) Recursos a afectar.

Artigo 51.°

Andlise das candidaturas

Em cada direccéo regional de educagéo serdo cons-
tituidas comissdes para proceder a anédlise global do
mérito das propostas e da existéncia de condi¢des para
a sua concretizacdo, com base nos seguintes critérios:

a) Adequagao da proposta ao projecto educativo

da escola;

Capacidade de mobilizacdo de agentes e recur-

sos locais;

Contribuicdo para a qualidade educativa das

criangas, jovens e adultos da comunidade abran-

gida e para o desenvolvimento social e integra-

¢do comunitaria;

d) Comprometimento dos ¢érgaos e dos parceiros

envolvidos na execugdo dos planos de acti-

vidades;

Adequacéo dos recursos a afectar a consecucdo

dos objectivos da proposta e as condi¢oes espe-

cificas da escola e do meio;

f) Mecanismos e instrumentos que possibilitam a
sua realizacao.

b

=

o

&

Artigo 52.°

Celebracao do contrato

1 — Com base na anélise efectuada sobre a viabi-
lidade da proposta, e caso a mesma seja favordvel, é
elaborado o instrumento do acordo, do qual constardo
as obrigacOes a que as partes reciprocamente ficam vin-
culadas e onde se deverd proceder a uma delimitacdo
e articulacdo das competéncias da escola, dos restantes
niveis da administragéo e dos demais parceiros.

2 — O contrato de autonomia é subscrito pelo direc-
tor regional de educacdo, pelo presidente do conselho
executivo ou pelo director e pelos restantes parceiros
envolvidos.
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3 — A ndo homologacao da proposta de celebracdo
de um contrato de autonomia é feita mediante despacho
fundamentado do director regional de educacéo.

4 — A matriz dos contratos de autonomia é aprovada
por portaria do Ministro da Educacéo.

Artigo 53.°

Coordenacao, acompanhamento e avaliacao

1 — O desenvolvimento do processo de contratua-
lizacdo da autonomia € coordenado, acompanhado e
avaliado, a nivel nacional e regional, pelas competentes
estruturas do Ministério da Educacéo.

2 — As escolas que nao retinam os requisitos para
acesso a 1.2 fase de desenvolvimento da autonomia serdo
objecto de um processo de intervengéo especifica por
parte da administracdo educativa, visando ultrapassar
as dificuldades e os constrangimentos detectados.

CAPITULO VIII

Disposicées finais

Artigo 54.°

Formacao

1 — A realizagdo de accdes de formacdo que visem
a qualificacdo de docentes para o exercicio das fungdes
previstas no presente diploma assume cardcter priori-
tdrio, em termos a definir por despacho do Ministro
da Educagéo.

2 — Nas acgdes de formacgdo previstas no nimero
anterior devem estar envolvidos, designadamente, os
centros de formagéo de associacdes de escolas e esta-
belecimentos de ensino superior.

Artigo 55.°

Regime de exercicio de funcdes

O regime de exercicio de fungdes nos érgéos e nas
estruturas previstos no presente diploma é estabelecido

por decreto regulamentar, sem prejuizo do disposto no
Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundério.

Artigo 56.°
Avaliagao

Por despacho do Ministro da Educacdo serd cons-
tituida uma comisséo a qual competird proceder a ava-
liagdo periédica dos resultados da aplicagdo do regime
de autonomia, administragdo e gestdo estabelecido no
presente diploma.

Artigo 57.°
Comissao proviséria

1 — Nos casos em que nao seja possivel realizar as
operacoes conducentes a elei¢do da direccdo executiva
da escola, a mesma é assegurada por uma comissao
provisdria constituida por trés docentes, de preferéncia
profissionalizados, nomeada pelo director regional de
educacéo respectivo, pelo periodo de um ano.

2 — Compete ao 6rgéo de gestao referido no nimero
anterior desenvolver as ac¢des necessdrias a entrada em
pleno funcionamento do regime previsto no presente
diploma, no inicio do ano escolar subsequente ao da
cessacédo do respectivo mandato.

Artigo 58.°
Regime subsididrio

Em matéria de processo, aplica-se, subsidiariamente,
o disposto no Cddigo do Procedimento Administrativo,
naquilo que ndo se encontre especialmente regulado
no presente diploma.

Artigo 59.°

Comissao

Serd constituida uma comissdo composta por mem-
bros nomeados pelos Ministros das Finangas e da Edu-
cagdo para estudar as implicacdes financeiras dos prin-
cipios previstos no presente diploma.
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MINISTERIO DO EQUIPAMENTO,
DO PLANEAMENTO
E DA ADMINISTRACAO DO TERRITORIO

Portaria n.® 519/99
de 21 de Julho

Manda o Governo, pelo Ministro do Equipamento,
do Planeamento e da Administragédo do Territério, que,
ao abrigo das disposicdes do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 360/85, de 3 de Setembro, seja lancada em circulagéo,
cumulativamente com as que estdo em vigor, uma emis-
s@o de selos comemorativa dos «50 Anos do Surrealismo
em Portugal», com as seguintes caracteristicas:

Autor: Vitor Santos;

Dimensao: 40 mm x 50 mm;

Picotado: 12 x 12 ¥;

Impressor: Litografia Maia;

1.° dia de circulacédo: 2 de Julho de 1999;
Taxas, motivos e quantidades:

51%$ /<€ 0,25, «Anténio Pedro» — 1 000 000;

80% / € 0,40, «Vespeira» — 500 000;

95$ /€ 0,47, «Moniz Pereira» — 500 000;

100%$ /€ 0,50, «Fernando de Azevedo» —
250 000;

140% /€ 0,70, «Anténio Domingues» —
250 000;

Bloco contendo os selos da emissdao — 60 000.

O Ministro do Equipamento, do Planeamento e da
Administracdo do Territério, Jodo Cardona Gomes Cra-
vintho, em 1 de Junho de 1999.

Portaria n.° 520/99
de 21 de Julho

Manda o Governo, pelo Ministro do Equipamento,
do Planeamento e da Administragdo do Territério, que,
ao abrigo das disposi¢des do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 360/85, de 3 de Setembro, seja posto em circulagédo
um inteiro postal comemorativo da «V Exposi¢ao Fila-
télica Luso-Espanhola — PHILAIBERIA/99»:

Autor: Francisco Galamba;

Foto: Jorge Barros;

Dimensao: 105 mm x 152 mm;

Impressor: INCM;

Taxa: com o selo impresso da taxa de 51$ da emis-
sdo «Profissoes e Personagens do Séc. XIX
(5.° Grupo) »;

Prego de venda ao publico: 518;

Tiragem: 50 000 exemplares.

1.° dia de circulagdo: 18 de Setembro de 1999.

O Ministro do Equipamento, do Planeamento e da
Administracdo do Territério, Jodo Cardona Gomes Cra-
vintho, em 1 de Julho de 1999.

Portarian.® 521/99
de 21 de Julho

Manda o Governo, pelo Ministro do Equipamento,
do Planeamento e da Administragédo do Territério, que,
ao abrigo das disposicoes do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 360/85, de 3 de Setembro, seja posto em circulagao

um inteiro postal comemorativo do «Centendrio da Ele-
vagao de Espinho a Concelho (1899-1999)»:

Foto: arquitecto Carlos Sarria;

Dimensao: 105 mm x 152 mm;

Impressor: INCM;

Taxa: com o selo impresso da taxa de 51§ da emis-
sdo «Profissdes e Personagens do Séc. XIX
(5.° Grupo) »;

Preco de venda ao publico: 518$;

Tiragem: 50 000 exemplares;

1.2 dia de circulagéo: 24 de Agosto de 1999.

O Ministro do Equipamento, do Planeamento e da
Administracao do Territério, Jodo Cardona Gomes Cra-
vinho, em 1 de Julho de 1999.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto Regulamentar n.° 10/99
de 21 de Julho

O regime de autonomia, administragdo e gestao dos
estabelecimentos de educacéo pré-escolar e dos ensinos
bdsico e secunddrio, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 115-A/98, de 4 de Maio, prevé no artigo 55.° a regu-
lamentac¢ao do exercicio de fungdes nos orgaos e estru-
turas de administragio e gestao, o que obteve satisfagdo
parcial através do Decreto-Lei n.° 355-A/98, de 13 de
Novembro, relativamente as fungdes de direcgdo exe-
cutiva e de coordenacéo de estabelecimentos integrados
em agrupamentos de escolas, tendo sido aprovado o
respectivo regime de exercicio e condicdes de remu-
neragao.

Importa, agora, definir as condigdes de funciona-
mento e respectiva coordenagao das estruturas de orien-
tacdo educativa prevista nos artigos 34.° a 37.° do refe-
rido regime de autonomia, quer quanto as competéncias
que, em geral, lhes sdo atribuidas quer quanto ao modo
como a escola poderd gerir a sua organizacéo.

No quadro de autonomia da escola, as estruturas de
orientagao educativa constituem formas de organizagio
pedagdgica da escola, tendo em vista a coordenagéo
pedagodgica e necessdria articulagdo curricular na apli-
cagdo dos planos de estudo, bem como o acompanha-
mento do percurso escolar dos alunos ao nivel de turma,
ano ou ciclo de escolaridade em ligagdo com os pais
e encarregados de educagido. Enquanto estruturas de
gestdo intermédia, desenvolvem a sua acgdo numa base
de cooperacdo dos docentes entre si e destes com os
6rgaos de administragdo e gestdo da escola, assegurando
a adequagdo do processo de ensino e aprendizagem as
caracteristicas e necessidades dos alunos que a fre-
quentam.

Ao abrigo do disposto no artigo 55.° do regime de
autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos
de educagéo pré-escolar e dos ensinos bédsico e secun-
dério, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de
Maio, e nos termos da alinea ¢) do artigo 199.° da Cons-
titui¢do, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Objecto e ambito

1 — O presente diploma estabelece o quadro de com-
peténcias das estruturas de orientacdo educativa pre-
vistas no Decreto-Lei n.® 115-A/98, de 4 de Maio.
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2— O presente diploma estabelece igualmente o
regime de exercicio de fungdes de coordenacédo das
estruturas referidas no niimero anterior, bem como de
outras actividades de coordenacdo estabelecidas no
regulamento interno da escola ou do agrupamento de
escolas, designado no presente diploma como regula-
mento interno.

Artigo 2.°

Estruturas de orientacao educativa

1 — As estruturas que colaboram com o conselho
pedagdgico e com a direccio executiva, responsdveis
pela coordenagdo das actividades a desenvolver pelos
docentes, no dominio cientifico-pedagdgico, e com os
alunos, no acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem e da interacgdo da escola com a familia,
sao definidas no regulamento interno.

2 — As estruturas de orientagdo educativa incumbe,
em especial:

a) A articulacdo curricular através do desenvolvi-
mento e gestdo dos planos de estudo e programas
definidos ao nivel nacional e de componentes cur-
riculares de ambito local;

b) A organizacéo, o acompanhamento e a avaliagdo
das actividades a desenvolver em contexto de sala
de aula;

¢) A coordenagdo pedagogica de cada ano, ciclo ou
curso.

3 — A constitui¢do de estruturas de orientacéo edu-
cativa é estabelecida no regulamento interno, o qual
definird a sua composi¢do e a duragdo dos mandatos
dos respectivos coordenadores.

4 — O mandato dos coordenadores de cada uma das
estruturas de orientacdo educativa pode cessar, a todo
o tempo, por decisdo fundamentada do presidente do
conselho executivo ou do director, ouvido o conselho
pedagodgico, ou a pedido do interessado no final do ano
lectivo.

5 — Cada estrutura de orientagéo educativa elabora,
em conformidade com o regulamento interno, o seu
préprio regimento, donde constam as respectivas regras
de organizacéo interna e de funcionamento.

Artigo 3.°

Articulagao curricular

1 — A articulaco curricular deve promover a coo-
peragéo entre os docentes da escola ou do agrupamento
de escolas, procurando adequar o curriculo aos inte-
resses e necessidades especificos dos alunos.

2 — A articulagdo curricular é assegurada através de:

a) Conselhos de docentes, na educagéo pré-escolar
e no 1.° ciclo do ensino bdsico, constituidos, res-
pectivamente, pela totalidade dos educadores de
infancia e pelos professores do 1.° ciclo, em cada
escola ou agrupamento de escolas;

b) Departamentos curriculares, nos 2.° e 3.° ciclos
do ensino bésico e no ensino secunddrio, cons-
tituidos pela totalidade dos docentes das disci-
plinas e dreas disciplinares ou de cursos, de
acordo com as dinadmicas da prépria escola.

3 — Com vista a adopgdo de medidas de pedagogia
diferenciada e de reforco da articulagdo interdisciplinar,

os conselhos de docentes podem incluir, ainda, outros
docentes, designadamente de disciplinas ou dreas dis-
ciplinares, de apoio educativo e de educacdo especial.

4 — O nimero de estruturas destinadas a articulacdo
curricular deve resultar de uma gestao equilibrada entre
o crédito de horas lectivas semanais previsto no
artigo 13.° do presente diploma e o nimero de repre-
sentantes no conselho pedagogico.

Artigo 4.°

Conselho de docentes e departamento curricular

Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no regu-
lamento interno, cabe em geral ao conselho de docentes
e ao departamento curricular:

a) Planificar e adequar a realidade da escola ou do
agrupamento de escolas a aplicag¢do dos planos
de estudo estabelecidos ao nivel nacional;

b) Elaborar e aplicar medidas de refor¢o no dominio
das didécticas especificas das disciplinas;

¢) Assegurar, de forma articulada com outras estru-
turas de orientacdo educativa da escola ou do
agrupamento de escolas, a adopgdo de metodo-
logias especificas destinadas ao desenvolvimento
quer dos planos de estudo quer das componentes
de ambito local do curriculo;

d) Analisar a oportunidade de adopgdo de medidas
de gestao flexivel dos curriculos e de outras medi-
das destinadas a melhorar as aprendizagens e a
prevenir a exclusao;

e) Elaborar propostas curriculares diversificadas,
em fun¢ao da especificidade de grupos de alunos;

f) Assegurar a coordenacao de procedimentos e for-
mas de actuacdo nos dominios da aplicacdo de
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e da ava-
liagao das aprendizagens;

£ Identificar necessidades de formacao dos docen-
tes;

h) Analisar e reflectir sobre as praticas educativas
€ 0 seu contexto.

Artigo 5.°

Coordenacao

1 — A coordenacéo dos conselhos de docentes e dos
departamentos curriculares é realizada por docentes
profissionalizados, eleitos de entre os docentes que os
integram e que possuam, preferencialmente, formacéo
especializada em organizagdo e desenvolvimento cur-
ricular ou em supervisdo pedagdgica e formagio de
formadores.

2 — Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no

regulamento interno, cabe ao coordenador:

a) Promover a troca de experiéncias e a cooperagéo
entre todos os docentes que integram o conselho
de docentes ou o departamento curricular;

b) Assegurar a coordenagéo das orientagdes curri-
culares e dos programas de estudo, promovendo
a adequacdo dos seus objectivos e contetidos a
situagdo concreta da escola ou do agrupamento
de escolas;

¢) Promover a articulacdo com outras estruturas ou
servicos da escola ou do agrupamento de escolas,
com vista ao desenvolvimento de estratégias de
diferenciagdo pedagoégica;
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d Propor ao conselho pedagogico o desenvolvi-
mento de componentes curriculares locais e a
adopgdo de medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens dos alunos;

e) Cooperar na elaboracéo, desenvolvimento e ava-
liacdo dos instrumentos de autonomia da escola
ou do agrupamento de escolas;

#) Promover a realizacdo de actividades de inves-
tigacdo, reflexdo e de estudo, visando a melhoria
da qualidade das préticas educativas;

& Apresentar a direc¢do executiva um relatério cri-
tico, anual, do trabalho desenvolvido.

Artigo 6.°

Coordenacao de turma

1 — A organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo
das actividades a desenvolver na sala com as criangas,
na educacdo pré-escolar, ou na turma, com os alunos
dos ensinos bdsico e secunddrio, sdo da responsabi-
lidade:

a) Dos respectivos educadores de infancia, na edu-
cagdo pré-escolar;

b) Dos professores titulares de turma, no 1.° ciclo
do ensino bésico;

¢) Do conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do
ensino bdsico e no ensino secundario.

2 — Compete aos educadores de infancia planificar
as actividades tendo em conta o nivel de desenvolvi-
mento das criangas e promover as melhores condicoes
de aprendizagem em articulagdo com a familia.

3 — Aos professores titulares de turma e ao conselho
de turma compete:

a) Analisar a situacdo da turma e identificar carac-
teristicas especificas dos alunos a ter em conta
no processo de ensino e aprendizagem;

b) Planificar o desenvolvimento das actividades a
realizar com os alunos em contexto de sala de
aula;

¢) Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e
necessidades educativas especiais dos alunos,
promovendo a articulagdo com os respectivos ser-
vicos especializados de apoio educativo, em
ordem & sua superagéo;

d) Assegurar a adequacédo do curriculo as caracte-
risticas especificas dos alunos, estabelecendo
prioridades, niveis de aprofundamento e sequén-
cias adequadas;

e) Adoptar estratégias de diferenciagdo pedagdgica
que favorecam as aprendizagens dos alunos;

f) Conceber e delinear actividades em comple-
mento do curriculo proposto;

& Preparar informacdo adequada, a disponibilizar
aos pais e encarregados de educagéo, relativa ao
processo de aprendizagem e avalia¢do dos alunos.

4 — O disposto nos nimeros anteriores nao prejudica
o exercicio de outras competéncias que lhes estejam
atribuidas na lei ou no regulamento interno.

Artigo 7.°

Director de turma

1 — A coordenacdo das actividades do conselho de
turma é realizada pelo director de turma, o qual é desig-

nado pela direccdo executiva de entre os professores
da turma, sendo escolhido, preferencialmente, um
docente profissionalizado.

2 — Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na
lei e no regulamento interno, ao director de turma
compete:

a) Assegurar a articulagdo entre os professores da
turma e com os alunos, pais e encarregados de
educagéo;

b) Promover a comunicagdo e formas de trabalho
cooperativo entre professores e alunos;

¢) Coordenar, em colaboracdo com os docentes
da turma, a adequagdo de actividades, contet-
dos, estratégias e métodos de trabalho a situacéo
concreta do grupo e a especificidade de cada
aluno;

d) Articular as actividades da turma com os pais
e encarregados de educacdo promovendo a sua
participagéo;

e) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos
garantindo o seu cardcter globalizante e inte-
grador;

f) Apresentar a direcgdo executiva um relatorio
critico, anual, do trabalho desenvolvido.

Artigo 8.°

Coordenacao de ano, de ciclo ou de curso

1 — A coordenacéo pedagdgica destina-se a articular
e harmonizar as actividades desenvolvidas pelas turmas
de um mesmo ano de escolaridade, de um ciclo de ensino
ou de um curso, mediante op¢do a inscrever no regu-
lamento interno.

2 — A coordenacéo referida no nimero anterior é
realizada pelo conselho de docentes titulares de turma,
no 1.° ciclo do ensino bésico, e pelo conselho de direc-
tores de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico
e no ensino secunddrio.

3 — No ensino secunddrio, a coordenacéo pedagogica
pode, ainda, de acordo com as caracteristicas da escola
e em termos a fixar no respectivo regulamento interno,
destinar-se a articular e harmonizar as actividades desen-
volvidas pelas turmas, quer dos vdrios anos de esco-
laridade de um curso, quer de dois ou mais cursos.

4 — Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no
regulamento interno, aos conselhos de docentes com-
pete:

a) Planificar as actividades e projectos a desen-
volver, anualmente, de acordo com as orien-
tacoes do conselho pedagdgico;

b) Articular com os diferentes departamentos cur-
riculares o desenvolvimento de contetidos pro-
gramadticos e objectivos de aprendizagem;

o) Cooperar com outras estruturas de orientagéo
educativa e com os servi¢os especializados de
apoio educativo na gestdo adequada de recursos
e na adopcéo de medidas pedagdgicas destina-
das a melhorar as aprendizagens;

d) Dinamizar e coordenar a realizacdo de projectos
interdisciplinares das turmas;

e) Identificar necessidades de formagdo no ambito
da direccao de turma;

7} Conceber e desencadear mecanismos de forma-
¢édo e apoio aos directores de turma em exercicio
e de outros docentes da escola ou do agrupa-
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mento de escolas para o desempenho dessas
fungdes;

£ Propor ao conselho pedagogico a realizacdo de
accoes de formacdo no dominio da orientacdo
educativa e da coordenacéo das actividades das
turmas.

Artigo 9.°

Coordenador de ano, de ciclo ou de curso

1 — O coordenador de ano, de ciclo ou de curso é
um docente eleito de entre os membros que integram,
respectivamente, o conselho de docentes e o conselho
de directores de turma, de preferéncia com formagéo
especializada na drea da orientacdo educativa ou da
coordenagédo pedagogica.

2 - Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no
regulamento interno, ao coordenador compete:

a) Coordenar a acgao do respectivo conselho, arti-
culando estratégias e procedimentos;

b) Submeter ao conselho pedagdgico as propostas
do conselho que coordena;

¢) Apresentar a direc¢do executiva um relatério
critico, anual, do trabalho desenvolvido.

Artigo 10.°

Professor tutor

1 — A direccéo executiva pode designar, no ambito
do desenvolvimento contratual da autonomia da escola
ou do agrupamento de escolas, professores tutores res-
ponséveis pelo acompanhamento, de forma individua-
lizada, do processo educativo de um grupo de alunos,
de preferéncia ao longo do seu percurso escolar.

2 — As fungdes de tutoria devem ser realizadas por
docentes profissionalizados com experiéncia adequada
e, de preferéncia, com formacéo especializada em orien-
tacdo educativa ou em coordenagdo pedagdgica.

3 — Sem prejuizo de outras competéncias a fixar no
regulamento interno, aos professores tutores compete:

a) Desenvolver medidas de apoio aos alunos,
designadamente de integracdo na turma e na
escola e de aconselhamento e orientagdo no
estudo e nas tarefas escolares;

b) Promover a articulacao das actividades escolares
dos alunos com outras actividades formativas;

¢) Desenvolver a sua actividade de forma arti-
culada, quer com a familia, quer com os servigos
especializados de apoio educativo, designada-
mente os servicos de psicologia e orientagéo e
com outras estruturas de orientagdo educativa.

Artigo 11.°

QOutras actividades de coordenacao

1 — O regulamento interno pode estabelecer a coor-
denacédo de outras actividades, designadamente no que
respeita a projectos de desenvolvimento e aos servigos
especializados de apoio educativo, com vista a assegurar
a sua articulagdo e a eficdcia da representacéo legal-
mente prevista no conselho pedagdgico, bem como a
participacdo na assembleia.

2 — A gestao de instalacoes especificas deve ser asse-
gurada pela direcgdo executiva, nos termos a definir
no regulamento interno, podendo aquela delegar o

desempenho das referidas fun¢des num dos seus asses-
sores técnico-pedagdgicos ou designar um docente, da
escola ou do agrupamento de escolas, de preferéncia
profissionalizado.

Artigo 12.°
Incompatibilidade

Salvo em casos devidamente fundamentados e
mediante parecer favordvel da assembleia da escola ou
do agrupamento de escolas, ndo pode verificar-se o
desempenho simultaneo de mais de um cargo ou fungéo
a que se refere o presente diploma, sempre que dai
resulte a designacdo da mesma pessoa em mais de um
orgdo de administracio e gestdo.

Artigo 13.°
Crédito global

1 — As escolas e agrupamentos de escolas ¢ atribuido
um crédito global de horas lectivas semanais para exer-
cicio das fun¢des de coordenagdo previstas nos arti-
gos 5.%,7.°,9.°¢ 11.° do presente diploma.

2 — O crédito global previsto no nimero anterior é
fixado por despacho do Ministro da Educagao, nos ter-
mos do n.° 3 do artigo 80.° do Estatuto da Carreira
dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensi-
nos Basico e Secunddrio (Estatuto da Carreira Docente),
tendo em conta as caracteristicas da escola ou do agru-
pamento de escolas, o ndmero de turmas, as actividades
de educacgdo e ensino ministradas e o servigo lectivo
curricular diurno.

Artigo 14.°
Gestao do crédito global

1 — A gestéo do crédito global previsto no artigo ante-
rior € da responsabilidade da escola ou do agrupamento
de escolas, competindo a sua atribuicdo, a cada cargo
ou fungdo, ao presidente do conselho executivo ou ao
director, de acordo com critérios a estabelecer no regu-
lamento interno e com o disposto nos ndmeros seguintes.

2 — O crédito horério correspondente ao desempenho
das fungbes de coordenacéo previstas no presente diploma
por educadores de infancia e docentes do 1.° ciclo do
ensino bésico é substituido pela atribuigdo de um suple-
mento de cardcter remuneratorio a fixar nos termos do
artigo 60.° do Estatuto da Carreira Docente.

3 — No caso do pessoal docente dos 2.° e 3.° ciclos
do ensino bésico e do ensino secunddrio, o crédito hora-
rio é convertido em reducdo da componente lectiva.

4 — As horas correspondentes a redugdo da compo-
nente lectiva previstas no niimero anterior sdo marcadas
nos respectivos hordrios dos professores dos 2.° e
3.° ciclos do ensino bdsico e do ensino secunddrio,
podendo o director regional de educacéo, em situagoes
devidamente fundamentadas e sob proposta do presi-
dente do conselho executivo ou director, autorizar a sua
marcagdo parcial, em percentagem nao inferior a 50%.

Artigo 15.°

Revisao do regulamento interno

1 — O processo de revisdo do regulamento interno,
a que se refere o artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 115-A/98,
de 4 de Maio, deve contemplar o disposto no presente
diploma e legislagdo complementar.
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2 — O regulamento interno resultante de um pro-
cesso de revisdo deve ser remetido ao respectivo director
regional de educagéo, para verifica¢do da conformidade
com o disposto na lei.

Artigo 16.°

Norma revogatdria

Sem prejuizo da sua aplicacdo transitdria, durante
o ano escolar de 1998-1999, é revogada toda a legislagdo
em contrdrio, designadamente o disposto no Despacho
n.°8/SERE/89, de 8 de Fevereiro, na Portaria n.° 921/92,
de 23 de Setembro, no Despacho n.° 115/ME/93, de
23 de Junho, e no Despacho n.® 233/ME/93, de 10 de
Dezembro.

Artigo 17.°

Produgao de efeitos

O presente diploma produz efeitos relativamente ao
crédito global e consequéncias remuneratérias a partir
do ano escolar de 1999-2000.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 2 de Junho
de 1999.

Anténio Manuel de Oliveira Guterres — Antonio
Luciano Pacheco de Sousa Franco — Jorge Paulo Saca-
dura Almeida Coelho — Guilherme d’Oliveira Martins.

Promulgado em 29 de Junho de 1999.

Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 1 de Julho de 1999.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

Portaria n.® 522/99
de 21 de Julho

Sob proposta do Instituto Politécnico de Castelo
Branco e da sua Escola Superior de Tecnologia;

Considerando o disposto no artigo 13.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de

Outubro, alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setem-
bro);

Considerando o disposto nas Portarias n.® 413-A/98,
de 17 de Julho, e 413-E/98, de 17 de Julho, alterada
pela Portaria n.© 680-C/98, de 31 de Agosto;

Ao abrigo do disposto na lei do estatuto e autonomia
dos estabelecimentos de ensino superior politécnico (Lei
n.° 54/90, de 5 de Setembro), no artigo 4.° do Decre-
to-Lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, e no capitulo 111
do Decreto-Lein.® 316/83, de 2 de Julho:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educagéo, o
seguinte:

1 E [e]
Plano de estudos

E aprovado o plano de estudos do curso bietdpico
de licenciatura em Engenharia Informadtica, da Escola
Superior de Tecnologia de Castelo Branco, criado pela
Portaria n.° 413-E/98, de 17 de Julho, alterada pela Por-
taria n.° 680-C/98, de 31 de Agosto, nos termos do anexo
a presente portaria.

2 o
Norma revogatéria

Findo o processo de transicdo fixado nos termos do
artigo 31.° do Regulamento Geral dos Cursos Bietédpicos
de Licenciatura das Escolas de Ensino Superior Poli-
técnico, aprovado pela Portaria n.° 413-A/98, de 17 de
Julho, é revogada a Portaria n.° 1312/95, de 3 de Novem-
bro, que autorizou o Instituto Politécnico de Castelo
Branco, através da sua Escola Superior de Tecnologia
e Gestao, a conferir o grau de bacharel em Engenharia
Informadtica — Tecnologias da Informagéo.

30
Aplicacao

O disposto no presente diploma aplica-se a partir do
ano lectivo de 1998-1999, inclusive.

Pelo Ministro da Educagéo, Alfredo Jorge Silva, Secre-
tério de Estado do Ensino Superior, em 23 de Junho
de 1999.

ANEXO
Instituto Politécnico de Castelo Branco

Escola Superior de Tecnologia

Curso: Engenharia Informatica

1.°ciclo

Grau: bacharel

QUADRO N.°1

1.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Observacbes
P Aulas l(ﬁ&urigz Aulas | Seminarios/ ¢
tedricas i préticas estdgios
-praticas

Anélise Matematical ................................... Semestral ............ 2 2

Algebra Linear e Geometria Analitica ..................... Semestral ............ 2 2

Introdugao a Engenharia Informatica ...................... Semestral ............ 2 2
Sistemas Digitais .............. ... ... ... ... Semestral ............ 2 4
Programacéo de Computadores ........................... Semestral ............ 2 4
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Sociedade Europeia para o Financiamento de Material
Ferrovidrio, adoptada em Berna, em 20 de Outubro
de 1955.

A Reptiblica Eslovaca tornou-se membro da Con-
feréncia Europeia dos Ministros dos Transportes
(CEMT) em 16 de Fevereiro de 1994 e a sua adesdo
a Convengdo comegou a produzir efeitos, de harmonia
com o artigo 11.° da Convengdo, em 21 de Novembro
de 2000. De acordo com o pardgrafo ¢) da mesma dis-
posicdo, a adesdo a Convengdo implica a adesdo ao Pro-
tocolo Adicional de 20 de Outubro de 1955.

Portugal ratificou esta Convengdo e o Protocolo em
25 de Julho de 1955, nos termos do Decreto-Lei
n.° 40629, a que se refere o aviso publicado no Didrio
do Governo, 1.2 série, n.° 218, de 10 de Outubro de 1956.

A Convencdo e o Protocolo Adicional entraram em
vigor relativamente a Portugal em 30 de Margo de 1956.

Direcgdo de Servigos das Organizagdes Econdmicas
Internacionais, 19 de Dezembro de 2000. — A Directora
de Servigos, Liliana Aratjo.

Aviso n.° 4/2001

Por ordem superior se torna ptblico que, em 15 de
Dezembro de 2000, em Lisboa, se procedeu a troca dos
instrumentos de ratificagdo conforme previsto no
artigo 30.° da Convengdo entre a Reptiblica Portuguesa
e a Repiiblica de Cabo Verde para Evitar a Dupla Tri-
butagdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento
e Prevenir a Evasio Fiscal e respectivo Protocolo, assi-
nados em Praia em 22 de Margo de 1999.

A citada Convencéo e o respectivo Protocolo foram
aprovados pela Resolugdo da Assembleia da Reptblica
n.? 63/2000, e ratificados pelo Decreto do Presidente
da Repiiblica n.® 33/2000, publicados no Didrio da Repi-
blica, 1.2 série-A, n.° 159, de 12 de Julho de 2000.

Nos termos do artigo 30.° n.° 2, da citada Convengéo,
esta entrou em vigor em 15 de Dezembro de 2000.

20 de Dezembro de 2000. — O Director-Geral, José
Caetano de Campos de Andrada da Costa Pereira.

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Decreto-Lei n.° 6/2001

de 18 de Janeiro

O Programa do Governo assume como objectivo
estratégico a garantia de uma educacdo de base para
todos, entendendo-a como inicio de um processo de
educagdo e formagdo ao longo da vida, objectivo que
implica conceder uma particular aten¢do as situagdes
de exclusdo e desenvolver um trabalho de clarificagdo
de exigéncias quanto as aprendizagens cruciais e aos
modos como as mesmas se processamn.

De entre as medidas identificadas para a concreti-
zacdo do objectivo referido assume especial relevincia
a que se refere a necessidade de proceder a uma reor-
ganizacdo do curriculo do ensino bdsico, no sentido de
reforgar a articulagdo entre os trés ciclos que o com-
péem, quer no plano curricular quer na organizacio
de processos de acompanhamento e inducdo que asse-
gurem, sem perda das respectivas identidades e objec-
tivos, uma maior qualidade das aprendizagens. Nesta

reorganizagdo assume particular relevo a consagragio
no curriculo de trés novas dreas curriculares ndo dis-
ciplinares, bem como a obrigatoriedade do ensino expe-
rimental das ciéncias, o aprofundamento da aprendi-
zagem das linguas modernas, o desenvolvimento da edu-
cagio artistica e da educagdo para a cidadania e o reforgo
do niicleo central do curriculo nos dominios da lingua
materna e da matemaética.

A preparagdo desta intervencgio legislativa de politica
educativa foi objecto de um longo e continuado trabalho
com as escolas € com as comunidades educativas, de
que se destaca o langamento, no ano lectivo de
1996-1997, do projecto de reflexdo participada sobre
os curriculos do ensino bdsico.

Realizado o diagndstico, foram de imediato langadas
medidas de combate a exclusdo no dmbito do ensino
bésico, nomeadamente os curriculos alternativos, a cons-
titnicdo de territdrios educativos de intervengdo prio-
ritdria e os cursos de educagdo e formacdo profissional
inicial.

Paralelamente, foram langadas outras medidas com
impacte directo na qualidade das aprendizagens e na
vida das escolas, designadamente o Programa de Expan-
sdo e Desenvolvimento da Educacdo Pré-Escolar, con-
cebido como primeira etapa da educagdo bdsica, e o
novo regime de autonomia, administragio e gestdo das
escolas, o qual, de forma inovatdria, assumiu como con-
digfo estrutural a plena inclusdo do 1.° ciclo.

De todo este processo foi emergindo a necessidade
de ultrapassar uma visio de curriculo como um conjunto
de normas a cumprir de modo supostamente uniforme
em todas as salas de aula e de ser apoiado, no contexto
da crescente autonomia das escolas, o desenvolvimento
de novas prdticas de gestdo curricular. Neste sentido,
ensaiando as potencialidades de um novo desenho cur-
ricular, as escolas foram convidadas a apresentar pro-
jectos de gestdo flexivel do curriculo.

As escolas envolvidas neste projecto tém vindo a cons-
truir processos de gestdo curricular no quadro de uma
flexibilidade que procura encontrar respostas adequadas
aos alunos € aos contextos concretos em que 0s pPro-
fessores trabalham diariamente. Tais projectos tém con-
siderado como pressuposto fundamental a assungdo
pelas escolas de uma maior capacidade de decisdo rela-
tivamente ao desenvolvimento e gestdo das diversas
componentes do curriculo € a uma maior articulago
entre elas, bem como um acréscimo de responsabilidade
na organizagio das ofertas educativas.

O Documento Orientador das Polfticas para o Ensino
Bdsico, publicado pelo Ministério da Educagdo em 1998,
sintetizou os aspectos a considerar na reorganizaco cur-
ricular do ensino bésico, sublinhando que a escola pre-
cisa de se assumir como um espago privilegiado de edu-
cacio para a cidadania e de integrar e articular, na sua
oferta curricular, experiéncias de aprendizagem diver-
sificadas, nomeadamente mais espagos de efectivo envol-
vimento dos alunos e actividades de apoio ao estudo.

Em consonincia com estas perspectivas € como resul-
tado da reflexdo e dos debates realizados, assim como
da experiéncia adquirida, importa reequacionar a orga-
nizacdo curricular do ensino bdsico.

O presente decreto-lei estabelece os principios orien-
tadores da organizagdo e da gestdo curricular do ensino
bésico, bem como da avaliacdo das aprendizagens e do
processo de desenvolvimento do curriculo nacional,
entendido como o conjunto de aprendizagens € com-
peténcias, integrando os conhecimentos, as capacidades,
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as atitudes e os valores, a desenvolver pelos alunos ao
longo do ensino bdsico, de acordo com os objectivos
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para
este nivel de ensino.

No quadro do desenvolvimento da autonomia das
escolas estabelece-se que as estratégias de desenvolvi-
mento do curriculo nacional, visando adequé-lo ao con-
texto de cada escola, deverdo ser objecto de um projecto
curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado
pelos respectivos érgdos de administracdo e gestdo, o
qual deverd ser desenvolvido, em fungdo do contexto
de cada turma, num projecto curricular de turma, con-
cebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de
turma ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.

O diploma define os principios orientadores a que
deve obedecer a organizagio e gestdo do curriculo,
nomeadamente a coeréncia e sequencialidade entre os
trés ciclos do ensino bdsico € a articulacdo destes com
0 ensino secunddrio, a integragdo do curriculo e da ava-
liacdo, assegurando que esta constitua o elemento regu-
lador do ensino e da aprendizagem e a existéncia de
dreas curriculares disciplinares e ndo disciplinares,
visando a realiza¢do de aprendizagens significativas e
a formacdo integral dos alunos, através da articulagdo
e da contextualizagdo dos saberes, e estabelece os paréa-
metros a que deve obedecer a organizagdo do ano
escolar.

No ambito da organizagdo curricular do ensino bésico,
para além das dreas curriculares disciplinares, o diploma
determina a criacdo de trés dreas curriculares ndo dis-
ciplinares — drea de projecto, estudo acompanhado e
formagéo civica.

O diploma consagra a educagio para a cidadania,
o dominio da lingua portuguesa e a valorizacdo da
dimensdo humana do trabalho, bem como a utiliza¢do
das tecnologias de informagédo e comunicagdo como for-
magdes transdisciplinares, no dmbito do ensino bdsico,
abordando de forma integrada a diversifica¢do das ofer-
tas educativas, tomando em consideragdo as necessi-
dades dos alunos, definindo um quadro flexivel para
o desenvolvimento de actividades de enriquecimento do
curriculo.

Especial relevincia assumem as disposi¢des relativas
a avaliagdo das aprendizagens, entendida como um pro-
cesso regulador das aprendizagens, orientador do per-
curso escolar e certificador das diversas aquisi¢oes rea-
lizadas pelos alunos ao longo do ensino bésico, bem
como a avaliacio do desenvolvimento do curriculo
nacional.

Foi ouvido o Conselho Nacional de Educacéo.

Foram ouvidos os érgdos de governo préprio das
Regides Auténomas.

Foram observados os procedimentos decorrentes da
Lein.® 23/98, de 26 de Maio.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na alinea e) do n.° 1 do artigo 59.° da Lei n.® 46/86,
de 14 de Outubro, na redacgdo que lhe foi dada pela
Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro, € nos termos da
alinea ¢) do n.° 1 do artigo 198.° da Constituigdo, o
Governo decreta o seguinte:

CAPITULO T
Principios gerais
Artigo 1.°
Objecto e dmbito

1— O presente diploma estabelece os principios
orientadores da organizacdo e da gestdo curricular do

ensino bésico, bem como da avaliagdo das aprendizagens
e do processo de desenvolvimento do curriculo nacional.

2 — Os principios orientadores definidos no presente
diploma aplicam-se as demais ofertas formativas rela-
tivas ao ensino bésico, no dmbito do sistema educativo.

Artigo 2.°

Currfculo

1 — Para efeitos do disposto no presente diploma,
entende-se por curriculo nacional o conjunto de apren-
dizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos ao
longo do ensino bdsico, de acordo com os objectivos
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para
este nivel de ensino, expresso em orienta¢des aprovadas
pelo Ministro da Educagdo, tomando por referéncia os
desenhos curriculares anexos ao presente decreto-lei.

2 — As orientagdes a que se refere o niimero anterior
definem ainda o conjunto de competéncias consideradas
essenciais e estruturantes no dmbito do desenvolvimento
do curriculo nacional, para cada um dos ciclos do ensino
bésico, o perfil de competéncias terminais deste nivel
de ensino, bem como os tipos de experiéncias educativas
que devem ser proporcionadas a todos os alunos.

3 — As estratégias de desenvolvimento do curriculo
nacional, visando adequé-lo ao contexto de cada escola,
sdo objecto de um projecto curricular de escola, con-
cebido, aprovado e avaliado pelos respectivos érgaos
de administragdo e gestio.

4 — As estratégias de concretizagdo e desenvolvi-
mento do curriculo nacional e do projecto curricular
de escola, visando adequé-los ao contexto de cada turma,
sdo objecto de um projecto curricular de turma, con-
cebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de
turma, em articulagdo com o conselho de docentes, ou
pelo conselho de turma, consoante os ciclos.

Artigo 3.°

Principios orientadores

A organizagfo e a gestdo do curriculo subordinam-se
aos seguintes principios orientadores:

a) Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos
do ensino bdsico e articulagdo destes com o
ensino secundario;

Integragdo do curriculo e da avaliagdo, assegu-

rando que esta constitua o elemento regulador

do ensino e da aprendizagem;

¢) Existéncia de 4dreas curriculares disciplinares e
ndo disciplinares, visando a realizagdo de apren-
dizagens significativas e a formagio integral dos
alunos, através da articulagdo e da contextua-
lizacdo dos saberes;

d) Integragdo, com cardcter transversal, da edu-
cagdo para a cidadania em todas as &reas
curriculares;

e) Valorizacdo das aprendizagens experimentais
nas diferentes dreas e disciplinas, em particular,
e com caricter obrigatério, no ensino das cién-
cias, promovendo a integracdo das dimensdes
tedrica e pratica;

f) Racionalizagdo da carga hordria lectiva semanal
dos alunos;

&) Reconhecimento da autonomia da escola no
sentido da definigdo de um projecto de desen-
volvimento do curriculo adequado ao seu con-

b

~—
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texto e integrado no respectivo projecto edu-
cativo;

h) Valorizagdo da diversidade de metodologias e
estratégias de ensino e actividades de apren-
dizagem, em particular com recurso a tecno-
logias de informacgdo e comunicagdo, visando
favorecer o desenvolvimento de competéncias
numa perspectiva de formagdo ao longo da vida;

i) Diversidade de ofertas educativas, tomando em
consideragdo as necessidades dos alunos, por
forma a assegurar que todos possam desenvolver
as competéncias essenciais e estruturantes defi-
nidas para cada um dos ciclos e concluir a esco-
laridade obrigatdria.

Artigo 4.°

Organizacdo do ano escolar

1— O ano escolar é entendido como o perfodo com-
preendido entre o dia 1 de Setembro de cada ano e
o dia 31 de Agosto do ano seguinte.

2— O ano lectivo corresponde a um minimo de
180 dias efectivos de actividades escolares.

3 — O calenddrio escolar anual ¢ definido por des-
pacho do Ministro da Educagédo, ouvidos os parceiros
educativos.

CAPITULO II

Organizacio e gestao do curriculo nacional

Artigo 5.°
Organizagio

1 — S&o aprovados os desenhos curriculares dos 1.°,
2.9 e 3.° ciclos do ensino bdsico constantes dos anexos I,
II e I ao presente diploma e do qual fazem parte
integrante.

2 — Osdesenhos curriculares dos trés ciclos do ensino
bésico integram dreas curriculares disciplinares e ndo
disciplinares, bem como, nos 2.° e 3.° ciclos, a carga
horéria semanal de cada uma delas.

3 — Para efeito do nimero anterior, consideram-se
as seguintes dreas curriculares ndo disciplinares:

a) Area de projecto, visando a concepgio, reali-
zacdo e avaliagdo de projectos, através da arti-
culacdo de saberes de diversas dreas curricu-
lares, em torno de problemas ou temas de pes-
quisa ou de intervengdo, de acordo com as
necessidades e os interesses dos alunos;

b) Estudo acompanhado, visando a aquisicdo de

competéncias que permitam a apropriagio pelos

alunos de métodos de estudo e de trabalho e

proporcionem o desenvolvimento de atitudes e

de capacidades que favorecam uma cada vez

maior autonomia na realizagdo das aprendi-
zagens;

Formaclo civica, espago privilegiado para o

desenvolvimento da educagdo para a cidadania,

visando o desenvolvimento da consciéncia civica
dos alunos como elemento fundamental no pro-
cesso de formacao de cidad4os responsaveis, cri-
ticos, activos e intervenientes, com recurso,
nomeadamente, ao intercambio de experiéncias
vividas pelos alunos e a sua participagio, indi-
vidual e colectiva, na vida da turma, da escola
e da comunidade.

~—

¢4

4 — O desenvolvimento das 4dreas curriculares nio
disciplinares assume especificidades préprias, de acordo
com as caracteristicas de cada ciclo, sendo da respon-
sabilidade do professor titular de turma, no caso do
1.° ciclo, e do conselho de turma, no caso dos 2.° e
3.9 ciclos.

5 — As escolas, no 4mbito da sua autonomia, devem
desenvolver outros projectos e actividades que contri-
buam para a formagdo pessoal e social dos alunos, nas
quais se inclui, nos termos da Constituicdo e da lei,
a Educagdo Moral e Religiosa, de frequéncia facultativa.

6 — As orientagOes para as diversas dreas curriculares
dos trés ciclos do ensino bdsico, incluindo os contetidos
programdticos das dreas disciplinares, sio homologadas
por despacho do Ministro da Educagéo.

7 — No respeito pelos limites constantes dos dese-
nhos curriculares a que se refere o n.° 1 do presente
artigo, compete a escola, no desenvolvimento da sua
autonomia e no dmbito do seu projecto curricular, defi-
nir as cargas hordrias a atribuir as diversas componentes
do curriculo.

Artigo 6.°

Formagdes transdisciplinares

1 — A educagdo para a cidadania bem como a valo-
rizacdo da lingua portuguesa e da dimensdo humana
do trabalho constituem formagdes transdisciplinares, no
ambito do ensino bésico.

2 — Constitui ainda formagdo transdisciplinar de
cardcter instrumental a utilizagdo das tecnologias de
informacéo e comunicagio, a qual deverd conduzir, no
ambito da escolaridade obrigatdria, a uma certificagdo
da aquisi¢do das competéncias bdsicas neste dominio.

Artigo 7.°

Linguas estrangeiras

1 — As escolas do 1.° ciclo podem, de acordo com
os recursos disponiveis, proporcionar a iniciagdo a uma
lingua estrangeira, com énfase na sua expressdo oral.

2 — A aprendizagem de uma lingua estrangeira ini-
cia-se obrigatoriamente no 2.° ciclo € prolonga-se no
3.° ciclo, de modo a proporcionar aos alunos o dominio
da lingua num crescendo de adequacdo e fluéncia.

3 — A aprendizagem de uma segunda lingua estran-
geira € obrigatdria no 3.° ciclo.

Artigo 8.°

Lingua portuguesa como segunda lfngua

As escolas devem proporcionar actividades curricu-
lares especificas para a aprendizagem da lingua por-
tuguesa como segunda lingua aos alunos cuja lingua
materna ndo seja o portugués.

Artigo 9.°

Actividades de enriquecimento do currfculo

As escolas, no desenvolvimento do seu projecto edu-
cativo, devem proporcionar aos alunos actividades de
enriquecimento do curriculo, de cardcter facultativo e
de natureza eminentemente lidica e cultural, incidindo,
nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cien-
tifico e tecnoldgico, de ligagdo da escola com o meio,
de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia
na educacio.
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Artigo 10.°

Educagéo especial

1— Aos alunos com necessidades educativas espe-
ciais de cardcter permanente é oferecida a modalidade
de educagio especial.

2 — Para efeitos do presente diploma, consideram-se
alunos com necessidades educativas especiais de cardc-
ter permanente os alunos que apresentem incapacidade
ou incapacidades que se reflictam numa ou mais dreas
de realizag¢do de aprendizagens, resultantes de deficién-
cias de ordem sensorial, motora ou mental, de pertur-
bagdes da fala e da linguagem, de perturbagOes graves
da personalidade ou do comportamento ou graves pro-
blemas de satide.

3 — O disposto nos niimeros anteriores é objecto de
regulamenta¢io propria.

Artigo 11.°

Diversificagio das ofertas curriculares

1 — Visando assegurar o cumprimento da escolari-
dade obrigatdria e combater a exclusio, as escolas dis-
pdem de dispositivos de organizagdo e gestdo do cur-
riculo, destinados especialmente a alunos que revelem
insucesso escolar repetido ou problemas de integragio
na comunidade educativa, os quais, para além da for-
magdo escolar, podem conferir um certificado de qua-
lificagéo profissional.

2 — Compete as escolas, no desenvolvimento da sua
autonomia e no dmbito do seu projecto educativo, con-
ceber, propor e gerir outras medidas especificas de diver-
sificacdo da oferta curricular.

3 — AsorientacOes relativas a diversificagdo das ofer-
tas curriculares constam de despacho do Ministro da
Bducago ou de despacho conjunto dos Ministros da
Educagio e do Trabalho e da Solidariedade quando,
para além da certificacdo escolar, confiram um certi-
ficado de qualificagéo profissional.

CAPITULO III

Avaliacao

Artigo 12.°

Avaliacao das aprendizagens

1 — A avaliagdo constitui um processo regulador das
aprendizagens, orientador do percurso escolar e cer-
tificador das diversas aquisi¢bes realizadas pelo aluno
ao longo do ensino bésico.

2 — Na avaliacdo das aprendizagens dos alunos inter-
vém todos os professores envolvidos, assumindo par-
ticular responsabilidade neste processo o professor titu-
lar de turma, no 1.° ciclo, e os professores que integram
o conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos.

3 — A escola deve assegurar a participagdo dos alunos
e dos pais e encarregados de educacdo no processo de
avaliacdo das aprendizagens, em condigOes a estabelecer
no respectivo regulamento interno.

4 — Podem, ainda, ter intervengdo no processo de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos os servigos espe-
cializados de apoio educativo, os 6rgdos de adminis-
tragdo e gestdo da escola ou do agrupamento de escolas,
bem como outras entidades, nomeadamente servigos
centrais e regionais da administra¢do da educagéo, de

acordo com o disposto na lei e no regulamento interno
da escola.

5 — No ambito da sua autonomia, compete a escola,
em articulacdo com oOs servigos centrais e regionais da
administragdo da educagdo, desenvolver e divulgar ins-
trumentos de informacéo para os alunos, pais e encar-
regados de educagio e demais elementos da comunidade
educativa.

6 — As medidas de desenvolvimento do disposto no
presente diploma em matéria de avaliacdo das apren-
dizagens dos alunos sdo aprovadas por despacho do
Ministro da Educagio.

Artigo 13.2
Modalidades

1 — A avaliagio das aprendizagens compreende as
modalidades de avaliagdo diagndstica, de avaliagdo for-
mativa e de avaliagdo sumativa.

2 — A avaliagdo diagndstica realiza-se no inicio de
cada ano de escolaridade, devendo articular-se com
estratégias de diferenciacdo pedagdgica, de superagdo
de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitagdo da
sua integracdo escolar e de apoio a orientagdo escolar
e vocacional.

3 — A avaliagio formativa assume caricter continuo
e sistemdtico, recorre a uma variedade de instrumentos
de recolha de informagdo, adequados & diversidade das
aprendizagens e aos contextos em que ocorrem, tendo
como uma das fungOes principais a regulagdo do ensino
e da aprendizagem.

4 — A avaliagio sumativa realiza-se no final de cada
perfodo lectivo, utiliza a informagdo recolhida no &mbito
da avaliacdo formativa e traduz-se na formulagio de
um juizo globalizante sobre as aprendizagens realizadas
pelos alunos.

5 — No 1.° ciclo do ensino bésico, a avaliagdo suma-
tiva exprime-se de forma descritiva, incidindo sobre as
diferentes dreas curriculares.

6 — Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico, a avaliagdo
sumativa exprime-se numa escala de 1 a 5 nas dreas
curriculares disciplinares, assumindo formas de expres-
sdo qualitativa nas dreas curriculares ndo disciplinares.

Artigo 14.°

Efeitos da avaliacio

1 — A evolugéo do processo educativo dos alunos no
ensino bésico assume uma légica de ciclo, progredindo
ao ciclo imediato o aluno que tenha desenvolvido as
competéncias a que se refere o n.° 2 do artigo 2.° do
presente diploma.

2 — Em situagdes de ndo realizagdo das aprendiza-
gens definidas no projecto curricular de turma para um
ano ndo terminal de ciclo que, fundamentadamente,
comprometam o desenvolvimento das competéncias
definidas para um ciclo de escolaridade, o professor titu-
lar de turma, no 1.° ciclo, ouvidos os competentes con-
selhos de docentes, ou o conselho de turma, nos 2.°
e 3.° ciclos, poderd determinar a retengdo do aluno no
mesmo ano de escolaridade, excepto no caso do 1.° ano
de escolaridade.

3 — Em situag6es de retengdo, compete ao professor
titular de turma, no 1.° ciclo, e ao conselho de turma,
nos 2.° e 3.° ciclos, identificar as aprendizagens nio
realizadas pelo aluno, as quais devem ser tomadas em
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consideragdo na elaboragdo do projecto curricular da
turma em que o referido aluno venha a ser integrado
no ano escolar subsequente.

Artigo 15.°

Conclusao e certificacio do ensino basico

1— Aos alunos que concluam com aproveitamento
o ensino bdsico € passado o diploma do ensino bdsico
pelo 6rgdo de direcgdo executiva da respectiva escola.

2 — A requerimento dos interessados, podem, ainda,
ser emitidas, pelo drgdo de direccdo executiva da escola,
em qualquer momento do percurso escolar do aluno,
certiddes das habilitagdes adquiridas, as quais podem
discriminar as disciplinas e dreas curriculares ndo dis-
ciplinares concluidas e respectivos resultados de ava-
liagao.

Artigo 16.°

Avaliagio do desenvolvimento do currfculo nacional

O desenvolvimento do curriculo nacional, bem como
a aquisi¢do pelos alunos das competéncias essenciais
e estruturantes nos diversos ciclos do ensino bdsico, é
objecto de avaliacdo, recorrendo a uma diversidade de
técnicas e de instrumentos.

Artigo 17.2

Provas nacionais de afericio

1 — As provas nacionais de aferigdo constituem um
dos instrumentos de avaliacdo do desenvolvimento do
curriculo nacional e destinam-se a fornecer informagio
relevante aos professores, as escolas e & administragio
educativa, ndo produzindo efeitos na progressio escolar
dos alunos.

2 — O enquadramento do processo de realizagdo das
provas nacionais de aferi¢io € objecto de despacho do
Ministro da Educacdo, sendo a sua realizagdo da res-
ponsabilidade de servigos centrais do Ministério da
Educagio.

CAPITULO IV

Disposicoes finais e transitérias

Artigo 18.°

Formacio de professores

1 — Na organizagdo dos cursos de formacio inicial
de professores do ensino bisico sdo respeitados os prin-
cipios orientadores da organizagdo e da gestdo do cur-
riculo do ensino bésico constantes do presente diploma,
de acordo com os perfis de qualificacdo para a docéncia
decorrentes do disposto na Lei de Bases do Sistema
Educativo.

2— A organizacdo de acgoes de formacgdo continua
de professores deve tomar em consideracdo as neces-
sidades reais de cada contexto escolar, nomeadamente
através da utilizacdo de modalidades de formagdo cen-
tradas na escola e nas préticas profissionais, e dar uma
particular atengdo as dreas curriculares ndo discipli-
nares.

3 — A organizagio de acgOes de formagio especia-
lizada de professores deve dar uma particular atengdo
as dreas de desenvolvimento curricular, de supervisdo
pedagdgica e de orientagdo educativa.

Artigo 19.°

Grupos de docéncia e distribuigio de servigo

1 — Por portaria do Ministro da Educagdo sdo reor-
ganizados os grupos de docéncia, por forma a corres-
ponder aos principios orientadores da organizagio e da
gestdo do curriculo constantes do presente diploma.

2 — Até A publica¢do da portaria a que se refere o
ntimero anterior, a distribui¢do de servi¢o aos docentes
em cada escola deve obedecer a uma légica de gestio
integrada de recursos humanos, no respeito pelos prin-
cipios orientadores da organizacdo e da gestdo do cur-
riculo constantes do presente diploma.

3 — A adequagdo da componente lectiva dos docen-
tes & nova organizacdo da carga hordria dos alunos,
de acordo com o previsto nos anexos II e III a0 presente
diploma, € definida por despacho do Ministro da Edu-
cagdo, no respeito pelo disposto no artigo 77.° do Esta-
tuto da Carreira Docente, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 139-A/90, de 28 de Abril, na redacgdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lein.° 1/98, de 2 de Janeiro.

Artigo 20.°

Produgéo de efeitos

1 — O presente diploma produz efeitos no ano lectivo
de 2001-2002 no que respeita a todos os anos de esco-
laridade dos 1.2 e 2.° ciclos do ensino bésico.

2 — O presente diploma produz efeitos a partir do
ano lectivo de:

a) 2002-2003 no que respeita ao 7.° ano de esco-
laridade;

b) 2003-2004 no que respeita ao 8.° ano de esco-
laridade;

¢) 2004-2005 no que respeita ao 9.° ano de esco-
laridade.

3 — Os mecanismos de transi¢do para os desenhos
curriculares aprovados pelo presente diploma sdo defi-
nidos por despacho do Ministro da Educagéo.

Artigo 21.°

Norma revogatéria

E revogado o Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de Agosto,
em tudo o que se refere ao ensino bdsico, de acordo
com a calendarizagio definida no artigo anterior.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 2
de Novembro de 2000. — Jorge Paulo Sacadura Almeida
Coelho — Guilherme d’Oliveira Martins — Joaquim
Augusto Nunes Pina Moura — Eduardo Lufs Barreto
Ferro Rodrigues — Augusto Ernesto Santos
Silva — Alberto de Sousa Martins.

Promulgado em 6 de Janeiro de 2001.

Publique-se.

O Presidente da Reptblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 11 de Janeiro de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.
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ANEXO

1.° ciclo

Componentes do curriculo

Educagéo para a cidadania ..... Areas curriculares disciplinares:

Lingua Portuguesa.

Matematica.

Estudo do Meio.

Expressoes:
Artisticas;
Fisico-motoras.

Formagéo pessoal e social .....

Areas curriculares néo disciplinares (2):

Area do projecto.
Estudo acompanhado.
Formagéo civica.

Total: 25 horas.

Educagido Moral e Religiosa ().

Actividades de enriquecimento (c).

(a) Estas dreas devem ser desenvolvidas em articulagio entre si ¢ com as dreas disciplinares, incluindo uma componente de trabalho dos alunos com as tecnologias da informagio

e da comunicagdo e constar explicitamente do projecto curricular de turma.
(b) Area curricular disciplinar de frequéncia facultativa, nos termos do n.° 5 do artigo 5°

(¢) Actividades de cardcter facultativo, nos termos do artigo 9.2, incluindo uma possivel iniciagio a uma lingua estrangeira, nos termos do n.° 1 do artigo 7.2

O trabalho a desenvolver pelos alunos integrard, obrigatoriamente, actividades experimentais e actividades de pesquisa adequadas & natureza

das diferentes dreas, nomeadamente no ensino das ciéncias.

ANEXO II

2.°ciclo

Componentes do curriculo

Carga hordria semanal (X 90min.) (a)

5°ano 6.°ano Total ciclo
Educagéo para a cidadania Areas curriculares disciplinares:
Tinguas-e-Estidos SOCIAIS. e vt svmsrys Hhmes DVTRanTs Jemes SRy 5 5:5 10,5
Lingua Portuguesa.
Lingua Estrangeira.
Histdria e Geografia de Portugal.
MAtETTENCAE CIETICIAR! mmumoin seopnm Soramemmnm St SACGHRGTNS M HTHLHE 35 3,5 7
Matematica.
Ciéncias da Natureza.
Educacio Artistica e TeenolSgica « 51 son s vuan vingn s vagn ¢ 3 3 6
Educagéo Visual e Tecnoldgica ().
Educacdo Musical.
EAUCAGAGIHISIGH srsuraion samon snsmmmsmaramn Saets e i s 15 1,5 3
Formagdo pessoal e social | Areas curriculares néo disciplinares (c) . ... 3 25 5,5
Area de projecto.
Estudo acompanhado.
Formagéo civica.
TOLGE sans ssavazsvasimnins 16 16 32
A decidirpelaescola ........ooieiiannannn 05 0,5 1
Educagdo Moral e Religiosa (d) ........... 0,5 0,5 1
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Carga hordria semanal (X 90 min.) (a)

Componentes do curriculo
5°ano 6.°ano Total ciclo

Educagdo para a cidadania | Formagdo pessoal e social | Maximoglobal ..............oooiiua.n. 17 17 34

Actividades de enriquecimento (e).

(@) A carga hordria semanal refere-se a tempo Gtil de aula e estd organizada em periodos de 90 minutos, assumindo a sua distribuicdo por anos de escolaridade um cardcter indicativo.

Em situacdes justificadas, a escola poderd propor uma diferente organizagio de carga horédria semanal dos alunos, devendo contudo respeitar os totais por drea curricular e ciclo,
assim como o médximo global indicado para cada ano de escolaridade.

(b) A leccionagéo de Educagio Visual e Tecnolégica estard a cargo de dois professores.

(c) Bstas dreas devem ser desenvolvidas em articulagio entre si e com as dreas disciplinares, incluindo uma componente de trabalho dos alunos com as tecnologias da informagio
¢ da comunicagio e constar explicitamente do projecto curricular de turma. A drea de projecto ¢ o estudo acompanhado sio assegurados por equipas de dois professores de turma,
preferencialmente de dreas cientificas diferentes.

(d) Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do n.° 5 do artigo 5.°

(e) Actividades de cardcter facultativo, nos termos do artigo 9.°

O trabalho a desenvolver pelos alunos integrard, obrigatoriamente, actividades experimentais e actividades de pesquisa adequadas & natureza
das diferentes dreas ou disciplinas, nomeadamente no ensino das ciéncias.

ANEXO III
3.°ciclo
Carga hordria semanal (x 90 min.) (a)
Componentes do curriculo
72 ano 8°ano 9.°ano Total ciclo
Educagio para a cidadania | Areas curriculares disciplinares:
Linguia, BORUGUBEA . s s swmenm s s 2 2 2 6
Linguas Estrangeiras 3 2,5 2,5 8
LEL
LE2.
Ciéncias Humanas € SOCIais . ....ouvuiiirreeniirainneanns 2 25 2:5 7
Histéria.
Geografia.
MatematiCa . .o .uvt ettt e 2 2 2 6
Ciéncias Fisicas € Naturais ......ooeueiirreeniinennnnnnns 2 2 2,5 6,5
Ciéncias Naturais.
Fisico-Quimica.
Educacdo Artistica:
BAucacioVisial sy svmvsrss e anvesess sons o9 () 1 (c) 1 (d) 15 55
Outra disciplina (oferta da escola) () ................ !
Educagao Tenologica sun sowmvusn s sasmissimn ssmm v (c) 1 (c) 1
Educagao PISICE s s awms e desms des 1.5 1,5 4:5 45
Formacio pessoal e social | Area curriculares ndo discipli-
MAtesi(e) s v 255 25 2,5 75
Areas de projecto.
Estudo acompanhado.
Formagéo civica.
Total ........ 17 17 17 51
A decidir pelaescola ......... 0,5 0,5 0,5 15
Educagdo Moral e Religiosa (f) 0,5 0,5 0,5 15

148



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

N° 15— 18 de Janeiro de 2001 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A 265
Carga hordria semanal (X 90 min.) (a)
Componentes do curriculo
72 ano 8°ano 9.°ano Total ciclo
Educagio para a cidadania | Formagdo pessoal e social | Maximo global .............. 18 18 18 54
Actividades de enriqueci-
mento (g).

(@) A carga hordria semanal refere-se a tempo Gtil de aula e estd organizada em periodos de 90 minutos, assumindo a sua distribuicdo por anos de escolaridade um cardcter indicativo.
Em situagdes justificadas, a escola poderd propor uma diferente organizagio de carga hordria semanal dos alunos, devendo contudo respeitar os totais por drea curricular e ciclo,

assim como o mdximo global indicado para cada ano de escolaridade.

b) A escola deve oferecer outras disciplinas da 4rea da Educagio Artistica (Educagio Musical, Teatro, Danga, etc.).
¢) Nos 72 ¢ 8° anos os alunos tém i) Educagdo Visual ao longo do ano lectivo ¢ ff), numa organizagio equitativa ao longo de cada ano, uma outra disciplina da drea da Educagio

Artistica ¢ Educagdo Tecnoldgica.

d) No 9.2 ano os alunos escolhem liviemente uma tnica disciplina, entre as ofertas da escola nos dominios artistico ¢ tecnolégico.
) Estas dreas devem ser desenvolvidas em articulagio entre si € com as dreas disciplinares, incluindo uma componente de trabalho dos alunos com as tecnologias da informagio
e da comunicagio e constar explicitamente do projecto curricular de turma. A drea de projecto e o estudo acompanhado sido assegurados por uma equipa de dois professores da turma,

preferencialmente de dreas cientificas diferentes.
Disciplina de frequéncia facultativa, nos termosdo n.° 5 do artigo 5°
&) Actividades de cardcter facultativo, nos termos do artigo 9.°

O trabalho a desenvolver pelos alunos integrard, obrigatoriamente, actividades experimentais e actividades de pesquisa adequadas a natureza

das diferentes dreas ou disciplinas, nomeadamente no ensino das ciéncias.

Decreto-Lei n.° 7/2001

de 18 de Janeiro

O Programa do Governo assume como objectivo cen-
tral assegurar aos jovens na faixa etdria dos 15-18 anos
0 acesso a formagoes de nivel secunddrio, consagrando,
consequentemente, o ensino secunddrio na sua dupla
natureza de ciclo intermédio de prosseguimento de estu-
dos e de ciclo de formacéo terminal. Tal objectivo pres-
supde, entre outros aspectos, a reorganizagdo da actual
estrutura curricular e o reforgo dos mecanismos e estru-
turas de orientagdo e informagdo, favorecendo, desse
modo, a transi¢do entre a escolaridade bdsica e os dife-
rentes percursos de educacdo e de formagdo de nivel
secunddrio.

Na verdade, o ensino secundério ocupa um lugar
determinante na constru¢do do futuro dos individuos
e das sociedades. Em Portugal, como noutros paises
da Unido Europeia e ndo sd, tomou-se consciéncia de
que o ensino secunddrio tem de responder melhor as
necessidades educativas e formativas e as legitimas
expectativas pessoais dos jovens e das familias, assim
como as necessidades e exigéncias da sociedade. Num
pafs em que o nivel de qualificagdes da populagio &
ainda muito inferior ao dos nossos parceiros da Unifo
Buropeia, as formagOes secunddrias tém necessaria-
mente de se assumir como relevantes, permitindo,
nomeadamente, a melhoria das aprendizagens, a arti-
culagdo mais estreita entre a educagdo, a formacgio e
a sociedade, numa perspectiva de facilitar a transi¢do
para o mercado de trabalho, a obrigatoriedade do ensino
experimental nas ciéncias, bem como a criagdo de con-
di¢Oes que assegurem o acesso a educacio e a formagéo
ao longo da vida.

Estes e outros desafios, conjugados com um conjunto
de problemas e desajustamentos detectados na orga-
nizagdo curricular e no funcionamento do ensino e das
formagdes secunddrias, levaram o Ministério da Edu-
cagdo a iniciar, em 1997, um processo de revisdo cur-
ricular cuja concretizacdo, nas escolas, terd infcio no
ano lectivo de 2002-2003 para todos os jovens que, nesse
ano, ingressem no 10.° ano de escolaridade, estenden-
do-se progressivamente aos 11.° ¢ 12.° anos de esco-
laridade nos anos lectivos subsequentes.

Este processo, tal como referido no Documento Orien-
tador das Polfticas para o Ensino Secunddrio, desenvol-

veu-se, tendo em conta que a escola ocupa um lugar
central na concretizacio das politicas educativas, num
quadro de crescente autonomia na gestdo dos seus recur-
sos humanos e materiais.

O lancamento da Revisdo Participada do Curriculo,
a distribuigdo ptiblica do Documento Orientador das Poli-
ticas para o Ensino Secunddrio e, sobretudo, a sua apre-
sentacdo e discussido no Conselho Nacional de Educagio
(CNE) e num ntimero significativo de iniciativas pro-
movidas por escolas secunddrias, por associagdes pro-
fissionais de professores e por sociedades cientificas
assumiu especial relevancia em todo o processo de revi-
sdo curricular.

Na sequéncia da clarificagdo dos problemas identi-
ficados no dmbito do processo de Revisdo Participada
do Currfculo, € na linha do Documento Orientador das
Politicas para o Ensino Secunddrio, o Ministério da Edu-
cacdo anunciou, em Julho de 1998, 10 medidas de revisio
curricular, das quais 5 se referem ao ensino secundario,
tendo como orientages centrais a articulagdo e con-
sisténcia entre curriculo e avaliacdo e a necessdria com-
patibilidade com a educagdo bdsica. Com base nestas
orientagdes iniciou-se o processo de elaboracdo de uma
proposta de revisdo curricular para o ensino secunddrio
integrando contributos de documentos programaticos
internacionais, de pareceres do Conselho Nacional de
Educagédo e da andlise das organizagSes curriculares do
ensino secundério de diversos paises, com especial des-
taque para os da Unido Europeia. Esta proposta foi
divulgada junto dos parceiros sociais, das associa¢des
profissionais de professores, sociedades cientificas e
organizagdes profissionais diversas e realizaram-se deze-
nas de reunites com as entidades referidas, onde a pro-
posta apresentada foi analisada e discutida, tendo os
pareceres recebidos permitido clarificar e melhorar a
proposta apresentada.

Essa proposta assume a centralidade da escola, pois
¢ af que se pode e deve desenvolver o essencial das
aprendizagens e da educagdo e formagdo dos alunos.
Por isso, as escolas secunddrias deverdo ser capazes de
criar ambientes de aprendizagem estimulantes, baseados
em projectos claros, coerentes € com real valor educativo
e formativo. Projectos que articulem o curriculo definido
a nivel nacional com o contexto social, cultural e eco-
némico em que estdo integradas, devendo, por isso
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N.° 294 — 20 de Dezembro de 2002

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lein.® 30/2002

de 20 de Dezembro
Aprova o Estatuto do Aluno do Ensino nao Superior

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da
alinea ¢) do artigo 161.° da Constituicdo, para valer
como lei geral da Reptblica, o seguinte:

CAPITULO1I

Conteido, objectivos e ambito

Artigo 1.°

Contetido

A presente lei aprova o Estatuto do Aluno do Ensino
nao Superior, adiante designado por Estatuto, no desen-
volvimento das normas da Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo, a Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, relativas a
administragdo e gestdo escolares.

Artigo 2.°
Objectivos

O Estatuto prossegue os principios gerais e organi-
zativos do sistema educativo portugués, conforme séo
estatuidos nos artigos 2.° e 3.°da Leide Bases do Sistema
Educativo, em especial promovendo a assiduidade, a
integracdo dos alunos na comunidade educativa e na
escola, o cumprimento da escolaridade obrigatdria, o
sucesso escolar e educativo e a efectiva aquisicdo de
saberes e competéncias.

Artigo 3.°
Ambito de aplicagao

1— O Estatuto aplica-se aos alunos dos ensinos
bésico e secunddrio da educagéo escolar, incluindo as
suas modalidades especiais.

2 — O disposto no ndimero anterior néo prejudica
a aplicacdo a educagdo pré-escolar do que no Estatuto
se prevé relativamente a responsabilidade e ao papel
dos membros da comunidade educativa e a vivéncia na
escola.

3 — O Estatuto aplica-se aos estabelecimentos de
ensino da rede publica, incluindo os respectivos agru-
pamentos.

4 — Os principios que enformam o Estatuto apli-
cam-se aos estabelecimentos de ensino das redes privada
e cooperativa, que deverao adaptar os respectivos regu-
lamentos internos aos mesmos.

CAPITULOII

Autonomia e responsabilidade

Artigo 4.°

Responsabilidade dos membros da comunidade educativa

1 — A autonomia de administragdo e gestao das esco-
las e de criac@o e desenvolvimento dos respectivos pro-
jectos educativos pressupde a responsabilidade de todos

os membros da comunidade educativa pela salvaguarda
efectiva do direito & educacgéo e a igualdade de opor-
tunidades no acesso e no sucesso escolares, pela pros-
secucdo integral dos objectivos dos referidos projectos
educativos, incluindo os de integracéo sdcio-cultural, e
pelo desenvolvimento de uma cultura de cidadania capaz
de fomentar os valores da pessoa humana, da demo-
cracia e do exercicio responsavel da liberdade individual.

2 — Enquanto espaco colectivo de salvaguarda efec-
tiva do direito a educagdo, a escola é insusceptivel de
transformagéo em objecto de pressao para a prossecugao
de interesses particulares, devendo o seu funcionamento
ter cardcter de prioridade.

3 — A comunidade educativa referida no n.° 1 inte-
gra, sem prejuizo dos contributos de outras entidades,
os alunos, os pais e encarregados de educagdo, os pro-
fessores, os funciondrios ndao docentes das escolas, as
autarquias locais e os servigos da administraco central
e regional com intervencdo na drea da educacédo, nos
termos das respectivas responsabilidades e competén-
cias.

Artigo 5.°

Papel especial dos professores

1 — Os professores, enquanto principais responséveis
pela conducédo do processo de ensino e aprendizagem,
devem promover medidas de cardcter pedagdgico que
estimulem o harmonioso desenvolvimento da educagéo,
quer nas actividades na sala de aula quer nas demais
actividades da escola.

2 — O director de turma ou, tratando-se de alunos
do 1.° ciclo do ensino bdsico, o professor da turma,
adiante designado por professor titular, enquanto coor-
denador do plano de trabalho da turma, é particular-
mente responsdvel pela adopcéo de medidas tendentes
a melhoria das condigdes de aprendizagem e & promogéo
de um bom ambiente educativo, competindo-lhe arti-
cular a intervengédo dos professores da turma e dos pais
e encarregados de educacdo e colaborar com estes no
sentido de prevenir e resolver problemas comportamen-
tais ou de aprendizagem.

Artigo 6.°

Papel especial dos pais e encarregados de educacao

1 — Aos pais e encarregados de educagdo incumbe,
para além das suas obrigacoes legais, uma especial res-
ponsabilidade, inerente ao seu poder-dever de dirigirem
a educacédo dos seus filhos e educandos, no interesse
destes, e de promoverem activamente o desenvolvi-
mento fisico, intelectual e moral dos mesmos.

2 — Nos termos da responsabilidade referida no
nimero anterior, deve cada um dos pais e encarregados
de educagéo, em especial:

a) Acompanhar activamente a vida escolar do seu
educando;

b) Promover a articulagdo entre a educagdo na
familia e o ensino escolar;

¢) Diligenciar para que o seu educando beneficie
efectivamente dos seus direitos e cumpra pon-
tualmente os deveres que lhe incumbem, com
destaque para os deveres de assiduidade, de cor-
recto comportamento escolar e de empenho no
processo de aprendizagem;
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d) Contribuir para a criacdo e execugdo do projecto
educativo e do regulamento interno da escola
e participar na vida da escola;

e) Cooperar com os professores no desempenho
da sua missdo pedagodgica, em especial quando
para tal forem solicitados, colaborando no pro-
cesso de ensino e aprendizagem dos seus edu-
candos;

5 Contribuir para a preservagdo da disciplina da
escola e para a harmonia da comunidade edu-
cativa, em especial quando para tal forem
solicitados;

& Contribuir para o correcto apuramento dos fac-
tos em processo disciplinar que incida sobre o
seu educando e, sendo aplicada a este medida
disciplinar, diligenciar para que a mesma pros-
siga os objectivos de refor¢o da sua formacéo
civica, do desenvolvimento equilibrado da sua
personalidade da sua capacidade de se relacio-
nar com os outros, da sua plena integrag¢do na
comunidade educativa e do seu sentido de
responsabilidade;

h) Contribuir para a preservagdo da seguranga e
integridade fisica e moral de todos os que par-
ticipam na vida da escola;

1) Integrar activamente a comunidade educativa
no desempenho das demais responsabilidades
desta, em especial informando-se, sendo infor-
mado e informando sobre todas as matérias rele-
vantes no processo educativo dos seus edu-
candos;

/) Comparecer na escola sempre que julgue neces-
sdrio e quando para tal for solicitado;

k) Conhecer o regulamento interno da escola e
subscrever, fazendo subscrever igualmente aos
seus filhos e educandos, declaragdo anual de
aceitagdo do mesmo e de compromisso activo
quanto ao seu cumprimento integral.

Artigo 7.°

Responsabilidade dos alunos

Os alunos sao responsdveis, em termos adequados
a sua idade e capacidade de discernimento, pela com-
ponente obrigacional inerente aos direitos que lhe sdo
conferidos no ambito do sistema educativo, bem como
por contribuirem para garantir aos demais membros da
comunidade educativa e da escola os mesmos direitos
que a si proprio sdo conferidos, em especial respeitando
activamente o exercicio pelos demais alunos do direito
a educacéo.

Artigo 8.°

Papel do pessoal nao docente das escolas

O pessoal ndo docente das escolas, em especial os
funciondrios que auxiliam a ac¢éo educativa e os técnicos
dos servicos especializados de apoio educativo, deve
colaborar no acompanhamento e integracdo dos alunos
na comunidade educativa, incentivando o respeito pelas
regras de convivéncia, promovendo um bom ambiente
educativo e contribuindo, em articulagdo com os docen-
tes, os pais e encarregados de educagdo, para prevenir
e resolver problemas comportamentais e de apren-
dizagem.

Artigo 9.°

Vivéncia escolar

A disciplina da escola deve, para além dos seus efeitos
proprios, proporcionar a assuncdo, por todos os que
integram a vida da escola, de regras de convivéncia que
assegurem o cumprimento dos objectivos do projecto
educativo, a harmonia de relagbes e a integracéo social,
o pleno desenvolvimento fisico, intelectual, civico e
moral dos alunos e a preservagdo da seguranga destes;
a disciplina da escola deve proporcionar ainda a rea-
lizacdo profissional e pessoal dos docentes e nédo
docentes.

Artigo 10.°

Intervencao de outras entidades

Perante situacdo de perigo para a satide, seguranca
ou educagdo do aluno menor, deve a direccio da escola
diligenciar para por termo a situacédo, pelos meios estri-
tamente adequados e com preservacdo da intimidade
da vida privada do aluno e da sua familia, podendo
solicitar a cooperagao das autoridades publicas, privadas
ou soliddrias competentes, nomeadamente da comissao
de protec¢do de criangas e jovens ou, caso esta nao
se encontre instalada, do representante do Ministério
Piblico junto do tribunal competente em matéria de
menores.

Artigo 11.°

Matricula

A matricula em conformidade com a lei confere o
estatuto de aluno, o qual compreende os direitos e deve-
res consagrados no presente diploma, para além dos
resultantes do regulamento interno da escola, bem como
a sujeicdo ao poder disciplinar.

CAPITULOIII

Direitos e deveres do aluno

Artigo 12.°

Valores nacionais e cultura de cidadania

No desenvolvimento dos valores nacionais e de uma
cultura de cidadania capaz de fomentar os valores da
pessoa humana, da democracia, do exercicio respon-
savel, da liberdade individual e da identidade nacional,
o aluno tem o direito e o dever de conhecer e respeitar
activamente os valores e os principios fundamentais ins-
critos na Constitui¢do da Reptiblica Portuguesa, a Ban-
deira e o Hino, enquanto simbolos nacionais, a Decla-
racdo Universal dos Direitos do Homem, a Convengao
Europeia dos Direitos do Homem e a Convengéo sobre
os Direitos da Criang¢a, enquanto matriz de valores e
principios de afirmacéo da humanidade.

Artigo 13.°

Direitos do aluno
O aluno tem direito a:

a) Usufruir do ensino e de uma educacéo de qua-
lidade de acordo com o previsto na lei, em con-
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digdes de efectiva igualdade de oportunidades
no acesso, de forma a propiciar a realizacdo
de aprendizagens bem sucedidas;

Usufruir do ambiente e do projecto educativo
que proporcionem as condi¢des para o seu pleno
desenvolvimento fisico, intelectual, moral, cul-
tural e civico, para a formacdo da sua perso-
nalidade e da sua capacidade de auto-apren-
dizagem e de critica consciente sobre os valores,
o conhecimento e a estética;

Ver reconhecidos e valorizados o mérito, a dedi-
cac¢do e o esforco no trabalho e no desempenho
escolar e ser estimulado nesse sentido;

Ver reconhecido o empenhamento em accoes
meritdrias, em favor da comunidade em que estd
inserido ou da sociedade em geral, praticadas
na escola ou fora dela, e ser estimulado nesse
sentido;

Usufruir de um hordrio escolar adequado ao
ano frequentado, bem como de uma planifica-
¢do equilibrada das actividades curriculares e
extracurriculares, nomeadamente as que con-
tribuem para o desenvolvimento cultural da
comunidade;

Beneficiar, no dmbito dos servicos de accéo
social escolar, de apoios concretos que lhe per-
mitam superar ou compensar as caréncias do
tipo sécio-familiar, econémico ou cultural que
dificultem o acesso a escola ou o processo de
aprendizagem;

Beneficiar de outros apoios especificos, neces-
sdrios as suas necessidades escolares ou as suas
aprendizagens, através dos servigos de psicolo-
gia e orientacdo ou de outros servi¢os especia-
lizados de apoio educativo;

Ser tratado com respeito e correcgdo por qual-
quer membro da comunidade educativa;

Ver salvaguardada a sua seguranga na escola
e respeitada a sua integridade fisica e moral;
Ser assistido, de forma pronta e adequada, em
caso de acidente ou doenca stbita, ocorrido ou
manifestada no decorrer das actividades esco-
lares;

Ver garantida a confidencialidade dos elemen-
tos e informagbes constantes do seu processo
individual, de natureza pessoal ou familiar;
Participar, através dos seus representantes, nos
termos da lei, nos érgaos de administragio e
gestdo da escola, na criagdo e execugdo do res-
pectivo projecto educativo, bem como na ela-
boragdo do regulamento interno;

Eleger os seus representantes para os 6rgaos,
cargos e demais funcbes de representagdo no
ambito da escola, bem como ser eleito, nos ter-
mos da lei e do regulamento interno da escola;
Apresentar criticas e sugestoes relativas ao fun-
cionamento da escola e ser ouvido pelos pro-
fessores, directores de turma e érgdos de admi-
nistracdo e gestdo da escola em todos os assuntos
que justificadamente forem do seu interesse;
Organizar e participar em iniciativas que pro-
movam a formagéo e ocupacéo de tempos livres;
Participar na elaboragéo do regulamento interno
da escola, conhecé-lo e ser informado, em ter-

mos adequados a sua idade e ao ano frequen-
tado, sobre todos os assuntos que justificada-
mente sejam do seu interesse, nomeadamente
sobre o modo de organizacao do plano de estu-
dos ou curso, o programa e objectivos essenciais
de cada disciplina ou drea disciplinar, e os pro-
cessos e critérios de avaliagdo, bem como sobre
matricula, abono de familia e apoios sdcio-edu-
cativos, normas de utilizacdo e de seguranca dos
materiais e equipamentos e das instalacoes,
incluindo o plano de emergéncia, e, em geral,
sobre todas as actividades e iniciativas relativas
ao projecto educativo da escola;

g) Participar nas demais actividades da escola, nos
termos da lei e do respectivo regulamento
interno.

Artigo 14.°

Representacao dos alunos

1 — Os alunos, que podem reunir-se em assembleia
de alunos, sdo representados pelo delegado ou subde-
legado da respectiva turma e pela assembleia de dele-
gados de turma, nos termos da lei e do regulamento
interno da escola.

2 — O delegado e o subdelegado de turma tém o
direito de solicitar a realizacdo de reunides da turma
com o respectivo director de turma ou com o professor
titular para apreciacdo de matérias relacionadas com
o funcionamento da turma, sem prejuizo do cumpri-
mento das actividades lectivas.

3 — Por iniciativa dos alunos ou por sua propria ini-
ciativa, o director de turma ou o professor titular pode
solicitar a participacdo dos representantes dos pais e
encarregados de educagio dos alunos da turma na reu-
nido referida no nimero anterior.

Artigo 15.°

Deveres do aluno

O aluno tem o dever, sem prejuizo do disposto no
artigo 7.° e dos demais deveres previstos no regulamento
interno da escola, de:

a) Estudar, empenhando-se na sua educagao e for-
magéo integral;

b) Ser assiduo, pontual e empenhado no cumpri-
mento de todos os seus deveres no ambito do
trabalho escolar;

¢) Seguir as orientacdes dos professores relativas
ao seu processo de ensino e aprendizagem;

d) Tratar com respeito e correc¢o qualquer mem-
bro da comunidade educativa;

e) Ser leal para com os seus professores e colegas;

f) Respeitar as instrucdes do pessoal docente e
nao docente;

£ Contribuir para a harmonia da convivéncia esco-
lar e para a plena integragio na escola de todos
os alunos;

h) Participar nas actividades educativas ou forma-
tivas desenvolvidas na escola, bem como nas
demais actividades organizativas que requeiram
a participacdo dos alunos;
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) Respeitar a integridade fisica e moral de todos
os membros da comunidade educativa;

) Prestar auxilio e assisténcia aos restantes mem-
bros da comunidade educativa, de acordo com
as circunstancias de perigo para a integridade
fisica e moral dos mesmos;

k) Zelar pela preservagéo, conservagao e asseio das
instalagbes, material diddctico, mobilidrio e
espagos verdes da escola, fazendo uso correcto
dos mesmos;

) Respeitar a propriedade dos bens de todos os
membros da comunidade educativa;

m) Permanecer na escola durante o seu hordrio,
salvo autorizagao escrita do encarregado de edu-
cacao ou da direccéo da escola;

n) Participar na elei¢do dos seus representantes e
prestar-lhes toda a colaboragao;

0) Conhecer as normas de funcionamento dos ser-
vicos da escola e o regulamento interno da
mesma e cumpri-los pontualmente;

p) Nao possuir e ndo consumir substancias aditivas,
em especial drogas, tabaco e bebidas alcodlicas,
nem promover qualquer forma de tréfico, faci-
litacdo e consumo das mesmas;

¢) Nao transportar quaisquer materiais, instru-
mentos ou engenhos passiveis de, objectiva-
mente, causarem danos fisicos ao aluno ou a
terceiros;

1) Néo praticar qualquer acto ilicito.

Artigo 16.°

Processo individual do aluno

1 — O processo individual do aluno acompanha-o ao
longo de todo o seu percurso escolar, sendo devolvido
ao encarregado de educagdo ou, se maior de idade, ao
aluno, no termo da escolaridade obrigatéria, ou, néo
se verificando interrupcdo no prosseguimento de estu-
dos, aquando da conclusao do ensino secundério.

2 — Sao registadas no processo individual do aluno
as informagbes relevantes do seu percurso educativo,
designadamente as relativas a comportamentos meri-
térios e a infrac¢des e medidas disciplinares aplicadas,
incluindo a descrigéo dos respectivos efeitos.

3 — O processo individual do aluno constitui-se como
registo exclusivo em termos disciplinares.

4 — As informagoes contidas no processo individual
do aluno referentes a matéria disciplinar e de natureza
pessoal e familiar sdo estritamente confidenciais, encon-
trando-se vinculados ao dever de sigilo todos os mem-
bros da comunidade educativa que a elas tenham acesso.

CAPITULO IV
Dever de assiduidade
Artigo 17.°
Frequéncia e assiduidade
1 — Para além do dever de frequéncia da escolaridade

obrigatdria, nos termos da lei, os alunos séo responsdveis
pelo cumprimento do dever de assiduidade.

2 — Os pais e encarregados de educagdo dos alunos
menores de idade sdo responsdveis conjuntamente com
estes pelo cumprimento dos deveres referidos no
nimero anterior.

3 — O dever de assiduidade implica para o aluno quer
a presenca na sala de aula e demais locais onde se desen-
volva o trabalho escolar quer uma atitude de empenho
intelectual e comportamental adequada, de acordo com
a sua idade, ao processo de ensino e aprendizagem.

4 — A falta é a auséncia do aluno a uma aula ou
aoutra actividade de frequéncia obrigatéria, com registo
desse facto no livro de ponto, ou de frequéncia, pelo
professor, ou noutros suportes administrativos adequa-
dos, pelo director de turma; decorrendo as aulas em
tempos consecutivos, hd tantas faltas quantos os tempos
de auséncia do aluno.

5 — As faltas resultantes do facto de o aluno néo
se fazer acompanhar do material necessdrio as activi-
dades escolares sdo definidas pelo regulamento interno
da escola.

Artigo 18.°

Faltas justificadas

Sao faltas justificadas as dadas pelos seguintes moti-
VOs:

a) Doenga do aluno, devendo esta ser declarada
por médico se determinar impedimento supe-
rior a cinco dias tteis;

b) Isolamento profildctico, determinado por doenga
infecto-contagiosa de pessoa que coabite com
o aluno, comprovada através de declaracdo da
autoridade sanitdria competente;

¢) Falecimento de familiar, durante o periodo legal
de justificacdo de faltas por falecimento de fami-
liar previsto no estatuto dos funciondrios publi-
COs;

d) Nascimento de irméo, durante o dia do nas-
cimento e o dia imediatamente posterior;

e) Realizacdo de tratamento ambulatério, em vir-
tude de doenga ou deficiéncia, que ndo possa
efectuar-se fora do periodo das actividades
lectivas;

f) Assisténcia na doenga a membro do agregado
familiar, nos casos em que, comprovadamente,
tal assisténcia ndo possa ser prestada por qual-
quer outra pessoa;

£ Acto decorrente da religido professada pelo
aluno, desde que o mesmo nao possa efectuar-se
fora do periodo das actividades lectivas e cor-
responda a uma prética comummente reconhe-
cida como propria dessa religido;

h) Participagdo em provas desportivas ou eventos
culturais, nos termos da legislacdo em vigor;

1) Participagdo em actividades associativas, nos
termos da lei;

/) Cumprimento de obrigacoes legais;

) Outro facto impeditivo da presenca na escola,
desde que, comprovadamente, ndo seja impu-
tdvel ao aluno ou seja, justificadamente, con-
siderado atendivel pelo director de turma ou
pelo professor titular.
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Artigo 19.°

Justificagao de faltas

1 — As faltas sdo justificadas pelos pais e encarre-
gados de educacdo ou, quando maior de idade, pelo
aluno ao director de turma ou ao professor titular.

2 — A justificacdo é apresentada por escrito, com
indicacdo do dia e da actividade lectiva em que a falta
se verificou, referenciando os motivos da mesma.

3 — As entidades que determinarem a falta do aluno
devem, quando solicitadas para o efeito, elaborar uma
declaragao justificativa da mesma.

4 — O director de turma ou o professor titular pode
solicitar os comprovativos adicionais que entenda neces-
sdrios a justificacao da falta.

5 — A justificagdo da falta deve ser apresentada pre-
viamente, sendo o motivo previsivel, ou, nos restantes
casos, até ao 5.° dia subsequente a mesma.

6 — Quando nao for apresentada justificacdo ou
quando a mesma néo for aceite, deve tal facto, devi-
damente justificado, ser comunicado, no prazo de cinco
dias dteis, aos pais e encarregados de educagdo ou,
quando maior de idade, ao aluno, pelo director de turma
ou pelo professor titular, solicitando comentérios nos
cinco dias tteis seguintes.

Artigo 20.°

Faltas injustificadas

As faltas sdo injustificadas quando para elas ndo tenha
sido apresentada justificacdo, quando a justificagéo
apresentada o tenha sido fora do prazo ou ndo tenha
sido aceite, ou quando a marcacao tenha decorrido da
ordem de saida da sala de aula.

Artigo 21.°

Limite de faltas injustificadas

1 — As faltas injustificadas ndo podem exceder, em
cada ano lectivo, o dobro do nimero de dias do horario
semanal, no 1.° ciclo do ensino bésico, ou o triplo do
ndmero de tempos lectivos semanais, por disciplina, nos
2.2 e 3.° ciclos do ensino bésico, no ensino secunddrio
e no ensino recorrente.

2 — Quando for atingida metade do limite de faltas
injustificadas, os pais e encarregados de educacédo ou,
quando maior de idade, o aluno sdao convocados, pelo
meio mais expedito, pelo director de turma ou pelo
professor titular com o objectivo de se alertar para as
consequéncias da situacao e de se encontrar uma solugéo
que permita garantir o cumprimento efectivo do dever
de frequéncia.

Artigo 22.°

Efeitos da ultrapassagem do limite de faltas injustificadas

Ultrapassado o limite de faltas injustificadas, o aluno
fica numa das seguintes situacoes:

a) Retencéo, que consiste na manutengéo do aluno
abrangido pela escolaridade obrigatéria, no ano
lectivo seguinte, no mesmo ano de escolaridade
que frequenta, salvo decisdo em contrédrio do
conselho pedagdgico, precedendo parecer do
conselho de turma;

b) Excluséo, que consiste na impossibilidade de o
aluno ndo abrangido pela escolaridade obriga-
téria continuar a frequentar o ensino até final
do ano lectivo em curso.

CAPITULOV
Disciplina
SECCAO I

Infracc¢do disciplinar

Artigo 23.°
Qualificacao de infrac¢ao disciplinar

A violagéo pelo aluno de algum dos deveres previstos
no artigo 15.° ou no regulamento interno da escola,
em termos que se revelem perturbadores do funciona-
mento normal das actividades da escola ou das relagdes
no dmbito da comunidade educativa, constitui infracgao
disciplinar, a qual pode levar, mediante processo dis-
ciplinar, a aplicacdo de medida disciplinar.

SECCAO I

Medidas disciplinares

Artigo 24.°

Finalidades das medidas disciplinares

1 — Todas as medidas disciplinares prosseguem fina-
lidades pedagogicas e preventivas, visando, de forma
sustentada, a preservacéo da autoridade dos professores
e, de acordo com as suas fungdes, dos demais funcio-
ndrios, o normal prosseguimento das actividades da
escola, a correc¢do do comportamento perturbador e
o refor¢co da formacao civica do aluno, com vista ao
desenvolvimento equilibrado da sua personalidade, da
sua capacidade de se relacionar com os outros, da sua
plena integragdo na comunidade educativa, do seu sen-
tido de responsabilidade e das suas aprendizagens.

2 — Algumas medidas disciplinares prosseguem
igualmente, para além das identificadas no niimero ante-
rior, finalidades sancionatodrias.

3 — Nenhuma medida disciplinar pode, por qualquer
forma, ofender a integridade fisica, psiquica e moral
do aluno nem revestir natureza pecunidria.

4 — As medidas disciplinares devem ser aplicadas em
coeréncia com as necessidades educativas do aluno e
com os objectivos da sua educagdo e formacdo, no
ambito, tanto quanto possivel, do desenvolvimento do
plano de trabalho da turma e do projecto educativo
da escola.

Artigo 25.°
Determinacao da medida disciplinar

1 — Na determinag¢éo da medida disciplinar a aplicar
deve ter-se em considera¢do a gravidade do incumpri-
mento do dever, as circunstancias, atenuantes e agra-
vantes, em que esse incumprimento se verificou, o grau
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de culpa do aluno, a sua maturidade e demais condicdes
pessoais, familiares e sociais.

2 — Sao circunstancias atenuantes da responsabili-
dade disciplinar do aluno o seu bom comportamento
anterior e o seu reconhecimento, com arrependimento,
da natureza ilicita da sua conduta.

3 — Sao circunstancias agravantes da responsabili-
dade do aluno a premedita¢do, o conluio, bem como
a acumulagao de infracc¢oes disciplinares e a reincidéncia
nelas, em especial se no decurso do mesmo ano lectivo.

Artigo 26.°

Medidas disciplinares preventivas e de integracao

1 — As medidas disciplinares preventivas e de inte-
gracdo prosseguem os objectivos referidos no n.° 1 do
artigo 24.°

2 — Sao medidas disciplinares preventivas e de inte-
gracao:

a) A adverténcia;

b) A ordem de saida da sala de aula;

¢) As actividades de integragio na escola;
d) A transferéncia de escola.

Artigo 27.°

Medidas disciplinares sancionatérias

1 — As medidas disciplinares sancionatérias prosse-
guem os objectivos referidos no n.° 2 do artigo 24.°
2 — Sao medidas disciplinares sancionatdrias:

a) A repreensao;

b) A repreensdo registada;

¢) A suspensdo da escola até cinco dias duteis;
d) A suspensdo da escola de 6 a 10 dias uteis;
e) A expulsao da escola.

Artigo 28.°

Cumulacao de medidas disciplinares

A medida disciplinar de execugdo de actividades de
integracdo na escola pode aplicar-se cumulativamente
com as medidas disciplinares sancionatdrias, com excep-
¢do da de expulsdo da escola, de acordo com as carac-
teristicas do comportamento faltoso e as necessidades
reveladas pelo aluno, quanto ao desenvolvimento equi-
librado da sua personalidade, da sua capacidade de se
relacionar com os outros, da sua plena integracdo na
comunidade educativa, do seu sentido de responsabi-
lidade e das suas aprendizagens, sempre sem prejuizo
do disposto no artigo 25.°

Artigo 29.°

Adverténcia

A adverténcia consiste numa chamada verbal de aten-
¢do ao aluno, perante um seu comportamento pertur-
bador do funcionamento normal das actividades da
escola ou das relagdes no dmbito da comunidade edu-
cativa passivel de ser considerado infracgdo disciplinar,

alertando-o para a natureza ilicita desse comporta-
mento, que, por isso, deve cessar e ser evitado de futuro.

Artigo 30.°

Ordem de saida da sala de aula

1 — A ordem de saida da sala de aula é uma medida
cautelar, aplicédvel ao aluno que ai se comporte de modo
que impeca o prosseguimento do processo de ensino
e aprendizagem dos restantes alunos, destinada a pre-
venir esta situacao.

2 — A ordem de saida da sala de aula implica a per-
manéncia do aluno na escola, se possivel em sala de
estudo ou desempenhando outras actividades formati-
vas, a marcacdo de falta ao mesmo e a comunicacao,
para efeitos de adequacdo do seu plano de trabalho,
ao director de turma.

Artigo 31.°

Actividades de integracao na escola

1 — A execugdo de actividades de integracdo na
escola traduz-se no desempenho, pelo aluno que desen-
volva comportamentos passiveis de serem qualificados
como infraccdo disciplinar grave, de um programa de
tarefas de cardcter pedagdgico, que contribuam para
o reforco da sua formacao civica, com vista ao desen-
volvimento equilibrado da sua personalidade, da sua
capacidade de se relacionar com os outros, da sua plena
integracdo na comunidade educativa, do seu sentido de
responsabilidade e das suas aprendizagens.

2 — As tarefas referidas no ndmero anterior sdo exe-
cutadas em hordrio nao coincidente com as actividades
lectivas, mas nunca por prazo superior a quatro semanas.

3 — As actividades de integragdo na escola devem,
se necessdrio e sempre que possivel, compreender a
reparagéo do dano provocado pelo aluno.

4 — As tarefas referidas no n.° 1 estao previstas no
regulamento interno da escola, respeitando o disposto
nos artigos 24.°e 25.°

5 — Na execugéo do programa de integragdo referido
no n.° 1, a escola conta com a colaboragdo do centro
de apoio social escolar, se requerido.

Artigo 32.°

Transferéncia de escola

1 — A transferéncia de escola é aplicdvel ao aluno,
de idade néo inferior a 10 anos, que desenvolva com-
portamentos passiveis de serem qualificados como
infraccdo disciplinar muito grave, notoriamente impe-
ditivos do prosseguimento do processo de ensino e
aprendizagem dos restantes alunos da escola, e traduz-se
numa medida cautelar destinada a prevenir esta situagao
e a proporcionar uma efectiva integra¢do do aluno na
nova escola, se necessdrio com recurso a apoios edu-
cativos especificos.

2 — A medida disciplinar de transferéncia de escola
s6 pode ser aplicada quando estiver assegurada a fre-
quéncia de outro estabelecimento de ensino e, frequen-
tando o aluno a escolaridade obrigatdria, se esse outro
estabelecimento de ensino estiver situado na mesma
localidade ou na localidade mais préxima, servida de
transporte publico ou escolar.
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Artigo 33.°
Repreensao

A repreensdo consiste numa censura verbal ao aluno,
perante um seu comportamento perturbador do fun-
cionamento normal das actividades da escola ou das
relacdes no dmbito da comunidade educativa, consti-
tuinte de uma infraccdo disciplinar, com vista a res-
ponsabilizé-lo no sentido do cumprimento dos seus deve-
res como aluno.

Artigo 34.°

Repreensao registada

A repreenséo registada consiste numa censura escrita
ao aluno e arquivada no seu processo individual, nos
termos e com os objectivos referidos no artigo anterior,
mas em que a gravidade ou a reiteracdo do compor-
tamento justificam a notificacdo aos pais e encarregados
de educagdo, pelo meio mais expedito, com vista a aler-
td-los para a necessidade de, em articulacio com a
escola, reforgarem a responsabilizacéo do seu educando
no cumprimento dos seus deveres como aluno.

Artigo 35.°

Suspensao da escola

1— A suspensdo da escola consiste em impedir o
aluno, de idade néo inferior a 10 anos, de entrar nas
instalacoes da escola, quando, perante um seu compor-
tamento perturbador do funcionamento normal das acti-
vidades da escola ou das relagdes no dmbito da comu-
nidade educativa, constituinte de uma infraccéo disciplinar
grave, tal suspensdo seja reconhecidamente a tnica
medida apta a responsabilizd-lo no sentido do cumpri-
mento dos seus deveres como aluno.

2— A medida disciplinar de suspensdo da escola
pode, de acordo com a gravidade e as circunstancias
da infraccdo disciplinar, ter a duragdo de 1 a 5 dias
oude 6 a 10 dias.

Artigo 36.°

Expulsao da escola

1 — A expulsdo da escola consiste na proibi¢do do
acesso ao espaco escolar e na retengdo do aluno, desde
que nao abrangido pela escolaridade obrigatéria, no ano
de escolaridade que frequenta quando a medida ¢ apli-
cada, impedindo-o, salvo decisdo judicial em contrério,
de se matricular nesse ano lectivo em qualquer outro
estabelecimento de ensino publico e nédo reconhecendo
a administragao educativa qualquer efeito da frequéncia,
pelo mesmo periodo, de estabelecimento de ensino par-
ticular ou cooperativo.

2 — A medida disciplinar de expulséo da escola s6 pode
ocorrer perante um comportamento do aluno que per-
turbe gravemente o funcionamento normal das actividades
da escola ou as relagbes no dmbito da comunidade edu-
cativa, constituinte de uma infraccio disciplinar muito
grave, quando reconhecidamente se constate ndo haver
outro modo de procurar responsabilizé-lo no sentido do
cumprimento dos seus deveres como aluno.

3 — O disposto nos nimeros anteriores ndo impede
o aluno de realizar exames nacionais ou de equivaléncia

a frequéncia, na qualidade de candidato autoproposto,
nos termos da legislacdo em vigor.

4 — A medida disciplinar de expulséo da escola pode,
nas situacoes referidas no n.® 2 mas em que se verifique
uma particular gravidade, ser aplicada a alunos abran-
gidos pela escolaridade obrigatdria, desde que esteja
assegurada a transferéncia de escola, nos termos do
artigo 32.°

SECCAOIII

Competéncia para aplica¢do das medidas disciplinares

Artigo 37.°

Competéncia para advertir

Fora da sala de aula, qualquer professor ou funcio-
ndrio ndo docente da escola pode advertir o aluno, de
acordo com o disposto no artigo 29.°

Artigo 38.°

Competéncia do professor

1 — O professor, no desenvolvimento do plano de tra-
balho da turma e no &mbito da sua autonomia pedagdgica,
¢ responsdvel pela regulagdo dos comportamentos na sala
de aula, competindo-lhe a aplicacdo das medidas de pre-
vencdo e remediacdo que propiciem a realizacdo do pro-
cesso de ensino e aprendizagem num bom ambiente edu-
cativo, bem como a formacao civica dos alunos, com vista
ao desenvolvimento equilibrado das suas personalidades,
das suas capacidades de se relacionarem com outros, das
suas plenas integragbes na comunidade educativa e dos
seus sentidos de responsabilidade.

2 — No exercicio da competéncia referida no nimero
anterior, o professor pode aplicar as medidas discipli-
nares de adverténcia, ordem de saida da sala de aula,
repreensao e repreensao registada, dando conhecimento
ao director de turma ou professor titular, excepto no
caso de adverténcia.

Artigo 39.°

Competéncia do director de turma ou professor titular

1 — Fora das situagdes de desenvolvimento do plano
de trabalho da turma na sala de aula, o comportamento
do aluno que possa vir a constituir-se em infraccéo dis-
ciplinar, nos termos do artigo 23.°, deve ser participado
ao director de turma ou ao professor titular.

2 — Participado o comportamento ou presenciado o
mesmo pelo director de turma ou pelo professor titular,
pode este aplicar as medidas disciplinares de advertén-
cia, repreensdo e repreensdo registada, mediante, se
necessdrio, prévia averigua¢do sumdria, a realizar pelos
mesmos, no prazo de dois dias tteis, na qual sdo ouvidos
o aluno, o participante e eventuais testemunhas.

Artigo 40.°

Competéncia do presidente do conselho executivo ou do director

O presidente do conselho executivo ou o director é
competente, sem prejuizo da sua intervengdo para adver-
tir e repreender, para a aplicacdo das medidas disci-
plinares de suspensdo da escola até cinco dias, apli-
cando-se o disposto no n.° 2 do artigo anterior.
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Artigo 41.°

Competéncia do conselho de turma disciplinar

1— O conselho de turma disciplinar é competente,
sem prejuizo da sua intervengéo para advertir e repreen-
der, para aplicar as medidas disciplinares de execugéo
de actividades de integrac@o na escola, de transferéncia
de escola, de repreensdo registada, de suspensdo e de
expulsdo da escola.

2 — O conselho de turma disciplinar é constituido
pelo presidente do conselho executivo ou pelo director,
que convoca e preside, pelos professores da turma ou
pelo professor titular, por um representante dos pais
e encarregados de educacdo dos alunos da turma, desig-
nado pela associacao de pais e encarregados de educagéo
da escola ou, se esta ndo existir, nos termos do regu-
lamento interno da escola, bem como, tratando-se do
3.9 ciclo do ensino bdsico e do ensino secunddrio, pelo
delegado ou subdelegado de turma.

3 — O presidente do conselho executivo, ou o direc-
tor, pode solicitar a presenca no conselho de turma dis-
ciplinar de um técnico dos servi¢os especializados de
apoio educativo, designadamente dos servicos de psi-
cologia e orientagéo.

4 — As pessoas que, de forma directa ou indirecta,
detenham uma posicdo de interessados no objecto de
aprecia¢do do conselho de turma disciplinar ndo podem
nele participar, aplicando-se, com as devidas adaptagdes,
o que se dispde no Cddigo do Procedimento Admi-
nistrativo sobre garantias de imparcialidade.

5 — As reunides do conselho de turma disciplinar
devem, preferencialmente, ter lugar em horédrio poste-
rior ao final do turno da tarde do respectivo estabe-
lecimento de ensino.

6 — A nado comparéncia dos representantes dos pais
e encarregados de educacéo ou dos alunos, quando devi-
damente notificados, ndo impede o conselho de turma
disciplinar de reunir e deliberar.

Artigo 42.°

Competéncia do director regional de educacao

O director regional de educacéo é competente para
os procedimentos, a serem concluidos no prazo maximo
de 30 dias, destinados a assegurar a frequéncia, pelo
aluno, de outro estabelecimento de ensino, nos casos
de aplicacéo das medidas disciplinares de transferéncia
de escola e de expulsdo da escola, considerando o dis-
posto no n.° 2 do artigo 32.° e no n.° 4 do artigo 36.°

SECCAO IV

Procedimento disciplinar

Artigo 43.°

Dependéncia de procedimento disciplinar

1— A aplicacdo das medidas disciplinares de exe-
cucdo de actividades de integracéo na escola, de trans-
feréncia de escola, de suspensdo da escola de 6 a 10
dias tteis e de expulsdo da escola depende de proce-
dimento disciplinar, destinado a apurar a responsabi-
lidade individual do aluno.

2 — O disposto no ndmero anterior ndo prejudica
as necessidades de comunicacdo, de registo e de pro-
cedimentos de averiguacdo inerentes as medidas dis-
ciplinares de adverténcia, ordem de saida da sala de
aula, de repreensdo, de repreensédo registada e de sus-
pensdo da escola até cinco dias dteis, de acordo com
o previsto na presente lei.

Artigo 44.°
Participacao

1 — O professor ou funciondrio da escola que, na
situacdo referida no n.° 1 do artigo 39.°, entenda que
o comportamento presenciado é passivel de ser qua-
lificado de grave ou de muito grave participa-o ao direc-
tor de turma, para efeitos de procedimento disciplinar.

2 — O director de turma ou o professor titular que
entenda que o comportamento presenciado ou parti-
cipado é passivel de ser qualificado de grave ou de muito
grave participa-o ao presidente do conselho executivo
ou director, para efeitos de procedimento disciplinar.

Artigo 45.°

Instauracao do procedimento disciplinar

Presenciados que sejam ou participados os factos pas-
siveis de constituirem infracgéo disciplinar, o presidente
do conselho executivo, ou o director, tem competéncia
para instaurar o procedimento disciplinar, devendo
fazé-lo no prazo de um dia ttil, nomeando logo o ins-
trutor, que deve ser um professor da escola, salvo qual-
quer impedimento.

Artigo 46.°

Tramita¢ao do procedimento disciplinar

1 — A instrugéo do procedimento disciplinar é redu-
zida a escrito e concluida no prazo mdximo de cinco
dias tteis contados da data de nomeacao do instrutor,
sendo obrigatoriamente realizada, para além das demais
diligéncias consideradas necessdrias, a audiéncia oral
dos interessados, em particular do aluno e, sendo menor,
do respectivo encarregado de educacéo.

2 — Aplica-se a audiéncia o disposto no artigo 102.°
do Cdédigo do Procedimento Administrativo, sendo os
interessados convocados com a antecedéncia minima de
dois dias tteis.

3 — Finda a instrucédo, o instrutor elabora relatério
fundamentado, de que conste a qualificacio do com-
portamento, a ponderacao das circunstancias atenuantes
e agravantes da responsabilidade disciplinar, bem como
a proposta de aplicagdo da medida disciplinar consi-
derada adequada ou, em alternativa, a proposta de
arquivamento do processo.

4 — O relatdrio do instrutor é remetido ao presidente
do conselho executivo ou ao director, que, de acordo
com a medida disciplinar a aplicar e as competéncias
para tal, exerce por si o poder disciplinar ou convoca,
para esse efeito, o conselho de turma disciplinar, que
deve reunir no prazo méximo de dois dias titeis.

5 — O procedimento disciplinar inicia-se e desenvol-
ve-se com cardcter de urgéncia, tendo prioridade sobre
os demais procedimentos correntes da escola.
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Artigo 47.°

Suspensao preventiva do aluno

1 — Durante a instru¢éo do procedimento disciplinar
o aluno arguido pode ser suspenso preventivamente da
frequéncia da escola pelo presidente do conselho exe-
cutivo ou pelo director, se a presenca dele na escola
perturbar gravemente a instrugao do processo ou o fun-
cionamento normal das actividades da escola.

2— A suspensdo tem a duragdo correspondente a
da instrucdo, podendo, quando tal se revelar absolu-
tamente necessdrio, prolongar-se até a deciséo final do
processo disciplinar, ndo podendo exceder 10 dias titeis.

3 — As faltas do aluno resultantes da suspenséo pre-
ventiva ndo sdo consideradas no respectivo processo de
avaliacdo ou de registo de faltas, mas sdo descontadas
no periodo de suspensdo da escola que venha a ser
aplicado como medida disciplinar.

Artigo 48.°

Decisao final do procedimento disciplinar

1— A deciséo final do procedimento disciplinar é
fundamentada e proferida no prazo de dois dias tteis,
sendo tomada pelo presidente do conselho executivo
ou pelo director, ou no prazo de cinco dias tteis, sendo
tomada pelo conselho de turma disciplinar.

2 — A execugéo da medida disciplinar pode ficar sus-
pensa por um periodo médximo de trés meses a contar
da deciséo final do procedimento disciplinar, se se cons-
tatar, perante a ponderacéo das circunstancias da infrac-
¢do e da personalidade do aluno, que a simples repro-
vacdo da conduta e a previséo da aplicacdo da medida
disciplinar sdo suficientes para alcancar os objectivos
de reforco da formacéo civica do aluno, com vista ao
desenvolvimento equilibrado da sua personalidade, da
sua capacidade de se relacionar com os outros, da sua
plena integrag@o na comunidade educativa, do seu sen-
tido de responsabilidade e das suas aprendizagens; a
suspensdo caduca se durante o respectivo periodo vier
a ser instaurado novo procedimento disciplinar ao aluno.

3 — A deciséo final é notificada por contacto pessoal
com o aluno ou, sendo menor, ao respectivo encarregado
de educacdo; ndo sendo a notificacdo por contacto pes-
soal possivel, é ela feita por carta registada com aviso
de recepgéo.

4 — A notificacao referida no nimero anterior deve
mencionar o momento da execugdo da medida disci-
plinar, o qual ndo pode ser diferido para o ano lectivo
subsequente, excepto se, por razdes de calenddrio esco-
lar, for essa a tinica possibilidade de assegurar a referida
execucao.

5 — Nos casos em que, nos termos do artigo 42.°,
o director regional de educagdo tenha de desenvolver
os procedimentos destinados a assegurar a frequéncia
pelo aluno de outro estabelecimento de ensino, por
efeito da aplicacdo das medidas disciplinares de trans-
feréncia de escola ou de expulsdo da escola, a decisdo
deve prever as medidas cautelares destinadas a assegurar
o funcionamento normal das actividades da escola até
a efectiva execucéo da decisao.

Artigo 49.°

Execucao da medida disciplinar

1 — Compete ao director de turma ou ao professor
titular o acompanhamento do aluno na execucdo da

medida disciplinar a que foi sujeito, devendo aquele
articular a sua actuagdo com os pais e encarregados
de educagdo e com os professores da turma, em fungéo
das necessidades educativas identificadas e de forma
a assegurar a co-responsabilizacio de todos os inter-
venientes nos efeitos educativos da medida.

2 — A competéncia referida no ndimero anterior é
especialmente relevante aquando da execucdo da
medida de actividades de integra¢do na escola ou do
regresso a escola do aluno a quem foi aplicada a medida
de suspensao da escola.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se aquando
da integracdo do aluno na nova escola para que foi
transferido por efeito de medida disciplinar.

4 — Na prossecucéo das finalidades referidasnon.® 1,
a escola conta com a colaboragdo do centro de apoio
social escolar.

Artigo 50.°

Recurso da decisao disciplinar

1 — Da decisdao final do procedimento disciplinar
cabe recurso hierdrquico para o director regional de
educacao respectivo, a ser interposto pelo encarregado
de educagdo ou, quando maior de idade, pelo aluno
no prazo de 10 dias tteis.

2 — O recurso hierdrquico nao tem efeito suspensivo,
excepto quando interposto de decisdo de aplicagdo das
medidas disciplinares de transferéncia de escola e de
expulsdo da escola.

3 — O recurso hierdrquico constitui o tinico meio
admissivel de impugnagao graciosa.

4 — O despacho que apreciar o recurso hierdrquico
é remetido, no prazo de 10 dias tteis, a escola, cum-
prindo ao respectivo presidente do conselho executivo
ou director a adequada notificacdo, nos termos e para
os efeitos dos n.°* 3 e 4 do artigo 48.°

Artigo 51.°

Intervencao dos pais e encarregados de educacao

Os pais e encarregados de educacdo devem, no
decurso de processo disciplinar que incida sobre o seu
educando, contribuir para o correcto apuramento dos
factos e, sendo aplicada medida disciplinar, diligenciar
para que a mesma prossiga os objectivos de reforco
da formacéo civica do educando, com vista ao desen-
volvimento equilibrado da sua personalidade, da sua
capacidade de se relacionar com os outros, da sua plena
integracdo na comunidade educativa, do seu sentido de
responsabilidade e das suas aprendizagens.

CAPITULO VI

Regulamento interno da escola

Artigo 52.°

Objecto do regulamento interno da escola

1 — O regulamento interno tem por objecto, no que
diz respeito ao estatuto do aluno, o desenvolvimento
do disposto na presente lei e demais legislacio de cardc-
ter estatutdrio e a adequacgao a realidade da escola das
regras de convivéncia e de resolugdo de conflitos na
respectiva comunidade educativa, no que se refere,
nomeadamente, a direitos e deveres dos alunos inerentes
a especificidade da vivéncia escolar, & adopcéo de uni-
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formes, a utiliza¢do das instalagdes e equipamentos, ao
acesso as instalagdes e espagos escolares, ao reconhe-
cimento e a valorizagdo do mérito, da dedicacéo e do
esforgo no trabalho escolar, bem como do desempenho
de acgdes meritdrias em favor da comunidade em que
o aluno estd inserido ou da sociedade em geral, pra-
ticadas na escola ou fora dela.

2 — O regulamento interno da escola deve explicitar
as formas de organizacio da escola, nomeadamente
quanto a realizacdo de reunides de turma, nos termos
previstos no artigo 14.°, a actividades de ocupagédo dos
alunos, na sequéncia de ordem de saida da sala de aula,
nos termos do artigo 30.°, e a actividades de integra¢do
na escola, no ambito da medida disciplinar prevista no
artigo 31.°

Artigo 53.°

Elaboracao do regulamento interno da escola

O regulamento interno da escola é elaborado nos
termos do regime de autonomia, administragio e gestdo
dos estabelecimentos da educacéo pré-escolar e dos ensi-
nos bdsico e secunddrio, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 115-A/98, de 4 de Maio, devendo nessa elaboracao
participar a comunidade escolar, em especial através
do funcionamento da assembleia da escola.

Artigo 54.°

Divulgacao do regulamento interno da escola

1 — O regulamento interno da escola é publicitado
na escola, em local visivel e adequado, e fornecido gra-
tuitamente ao aluno, quando inicia a frequéncia da
escola e sempre que o regulamento seja objecto de
actualizacao.

2 — Os pais e encarregados de educacdo devem, no
acto da matricula, nos termos da alinea %) do n.° 2
do artigo 6.°, conhecer o regulamento interno da escola
e subscrever, fazendo-a subscrever igualmente aos seus
filhos e educandos, declaracdo anual, em duplicado, de
aceitagdo do mesmo e de compromisso activo quanto
ao seu cumprimento integral.

CAPITULO VII

Disposicdes finais e transitérias

Artigo 55.°

Responsabilidade civil e criminal

1— A aplicacdo de medida disciplinar prevista na
presente lei ndo isenta o aluno e o respectivo repre-
sentante legal da responsabilidade civil a que, nos termos
gerais de direito, haja lugar.

2 — A responsabilidade disciplinar resultante de con-
duta prevista na presente lei ndo prejudica o apuramento
da responsabilidade criminal a que haja lugar por efeito
da mesma conduta, sem prejuizo do disposto nos nime-
ros seguintes.

3 — Quando o comportamento do aluno menor de
16 anos, que for susceptivel de desencadear a aplicacdo
de medida disciplinar, se puder constituir, simultanea-
mente, como facto qualificado de crime, deve a direcgéo
da escola comunicar tal facto & comissdo de protec¢do
de criangas e jovens ou ao representante do Ministério
Publico junto do tribunal competente em matéria de
menores, conforme o aluno tenha, a data da prética

dofacto, menos de 12 ouentre 12 e 16 anos, sem prejuizo
do recurso, por razdes de urgéncia, as autoridades
policiais.

4 — Quando o procedimento criminal pelos factos a
que alude o nimero anterior depender de queixa ou
de acusagao particular, competindo este direito a prépria
direccao da escola, deve o seu exercicio fundamentar-se
em razdes que ponderem, em concreto, o interesse da
comunidade educativa no desenvolvimento do proce-
dimento criminal perante os interesses relativos a for-
macéo do aluno em questéo.

Artigo 56.°
Legislacao subsididria

Em tudo o que ndo se encontrar especialmente regu-
lado na presente lei, aplica-se subsidiariamente o Cédigo
do Procedimento Administrativo.

Artigo 5§7.°

Divulgacao do Estatuto

O presente Estatuto deve ser do conhecimento de
todos os membros da comunidade educativa, aplican-
do-se a sua divulgacéo o disposto no artigo 53.°

Artigo 58.°

Adaptacao dos regulamentos internos das escolas

Os regulamentos internos das escolas em vigor a data
doinicio da vigéncia da presente lei devem ser adaptados
ao que neste se estatui, nos termos estabelecidos no
artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio.

Artigo 59.°

Sucessao de regimes

O disposto na presente lei aplica-se apenas as situa-
¢Oes constituidas apds a sua entrada em vigor.

Artigo 60.°

Norma revogatéria

E revogado o Decreto-Lei n.° 270/98, de 1 de Setem-
bro, sem prejuizo do disposto no artigo anterior, e os
artigos 13.° a 25.° do Decreto-Lei n.° 301/93, de 31 de
Agosto.

Aprovada em 17 de Outubro de 2002.

O Presidente da Assembleia da Repuiblica, Joao Bosco
Mota Amaral.

Promulgada em 6 de Dezembro de 2002.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendada em 11 de Dezembro de 2002.

O Primeiro-Ministro, José Manue! Durdo Barroso.
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nadamente em termos remuneratorios, a presidentes das
comissdes directivas dos programas operacionais regionais
do QREN.

15 — Determinar que os elementos que compdem o
secretariado técnico, incluindo os secretarios técnicos, sio
equiparados, em termos remuneratorios, aos elementos
dos secretariados técnicos dos programas operacionais
tematicos do QREN.

16 — Determinar que as despesas inerentes a instalagiio
¢ funcionamento da autoridade de gestdo do PRODER,
elegiveis a financiamento comunitario, séo asseguradas
pela assisténcia técnica do PRODER, de acordo com o
artigo 66.° do Regulamento (CE) n.° 1698/2005, do Con-
selho, de 20 de Setembro.

17 — Determinar, sem prejuizo do disposto non.° 13,
que a presente resolugio produz efeitos desde a data da
sua aprovacdo.

18 — Determinar a revogagio da Resolugiio do Conse-
lho de Ministros n.° 112/2007, de 21 de Agosto.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 8 de Novembro
de 2007. — O Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho
Pinto de Sousa.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO
RURAL E DAS PESCAS

Portaria n.® 14/2008
de 7 de Janeiro

Pela Portaria n.® 817/95, de 13 de Julho, alterada pelas
Portariasn.”*62/96, 447/2000 e 1508/2002, respectiva-
mente de 28 de Fevereiro, 18 de Julho € 14 de Dezembro,
foi concessionada a Associagio de Cagadores da Casa
Branca a zona de caga associativa da Herdade da Casa
Branca ¢ outras (processo n.° 1759-DGRF), situada no
municipio de Mora.

A concessiondria requereu agora a anexaco a referida
zona de caga de outro prédio ristico.

Assim:

Com fundamento no disposto no artigo 11.° € na ali-
nea a) do artigo 40.° do Decreto-Lei n.° 202/2004, de 18 de
Agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.2201/2005, de 24 de Novembro, ¢ ouvido o Conselho
Cinegético Municipal:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural € das Pescas, o seguinte:

1.°E anexado 4 presente zona de caga o prédio ristico
denominado «Herdade Casa Branca da Estraday, sito na
freguesia de Pavia, municipio de Mora, com a drea de
37,7750 ha, ficando a mesma com a rea total de 1313 ha,
conforme planta anexa 4 presente portaria € que dela faz
parte integrante.

2.° A presente anexag o sd produz efeitos, relativamente
a terceiros, com a instalacdo da respectiva sinalizagio.

O Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
¢ das Pescas, Jaime de Jesus Lopes Silva, em 15 de No-
vembro de 2007.

Didrio da Repiblica, I.%série—N.°4—7 de Janeiro de 2008

ZONA DE CAGA ASSOCIATIVA
DA
HERDADE DA CASA BRANCA E OUTRAS

MUNICIPSO DE MORA
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto-Lei n.? 3/2008
de 7 de Janeiro

Constitui designio do XVII Governo Constitucional
promover a igualdade de oportunidades, valorizar a edu-
cagfio e promover a melhoria da qualidade do ensino. Um
aspecto determinante dessa qualidade € a promogéo de uma
escola democratica e inclusiva, orientada para o sucesso
educativo de todas as criangas e jovens. Nessa medida
importa planear um sistema de educacfo flexivel, pautado
por uma politica global integrada, que permita responder
a diversidade de caracteristicas e necessidades de todos
os alunos que implicam a inclusdo das criangas € jovens
com necessidades educativas especiais no quadro de uma
politica de qualidade orientada para o sucesso educativo
de todos os alunos.

Nos ultimos anos, principalmente apds a Declaragio
de Salamanca (1994), tem vindo a afirmar-se a nogéo de
escola inclusiva, capaz de acolher ¢ reter, no seu seio,
grupos de criangas ¢ jovens tradicionalmente excluidos.
Esta nogio, dada a sua dimensfo eminentemente social,
tem merecido o apoio generalizado de profissionais, da
comunidade cientifica e de pais.

A educaciio inclusiva visa a equidade educativa, sendo
que por esta se entende a garantia de igualdade, quer no
acesso quer nos resultados.

No quadro da equidade educativa, o sistema e as praticas
educativas devem assegurar a gestdo da diversidade da
qual decorrem diferentes tipos de estratégias que permitam
responder as necessidades educativas dos alunos. Deste
modo, a escola inclusiva pressupde individualizagio € per-
sonalizacdo das estratégias educativas, enquanto metodo
de prossecuciio do objectivo de promover competéncias
universais que permitam a autonomia € 0 acesso a condu-
¢iio plena da cidadania por parte de todos.

Todos os alunos tém necessidades educativas, traba-
lhadas no quadro da gestio da diversidade acima referida.
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Existem casos, porém, em que as necessidades se revestem
de contornos muito especificos, exigindo a activagio de
apoios especializados.

Os apoios especializados visam responder as neces-
sidades educativas especiais dos alunos com limitagdes
significativas ao nivel da actividade e da participacio,
num ou varios dominios de vida, decorrentes de alteragdes
funcionais e estruturais, de caracter permanente, resultando
em dificuldades continuadas ao nivel da comunicagio, da
aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relaciona-
mento interpessoal e da participagdo social e dando lugar
a mobilizagdo de servigos especializados para promover
o potencial de funcionamento biopsicosocial.

Os apoios especializados podem implicar a adaptago de
estratégias, recursos, conteudos, processos, procedimentos
e instrumentos, bem como a utiliza¢do de tecnologias de
apoio. Portanto, ndo se trata s6 de medidas para os alunos,
mas também de medidas de mudanga no contexto escolar.

Entre os alunos com deficiéncias e incapacidades alguns
necessitam de acg3es positivas que exigem diferentes graus
de intensidade e de especializa¢io. A medida que aumenta
a necessidade de uma maior especializagdo do apoio per-
sonalizado, decresce o numero de criangas e jovens que
dele necessitam, do que decorre que apenas uma reduzida
percentagem necessita de apoios personalizados altamente
especializados.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, ¢ nos termos da
alinea ¢) do n.°1 do artigo 198.° da Constitui¢io, o Go-
verno decreta o seguinte:

CAPITULO 1

Objectivos, enquadramento e principios orientadores

Artigo 1.°
Objecto e ambito

1 — O presente decreto-lei define os apoios especializa-
dos a prestar na educagdo pré-escolar e nos ensinos basico
e secundario dos sectores publico, particular e cooperativo,
visando a criagdo de condig¢les para a adequagdo do pro-
cesso educativo as necessidades educativas especiais dos
alunos com limitag¢des significativas ao nivel da actividade
e da participag¢do num ou varios dominios de vida, decor-
rentes de altera¢des funcionais e estruturais, de caracter
permanente, resultando em dificuldades continuadas ao
nivel da comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade,
da autonomia, do relacionamento interpessoal e da parti-
cipa¢do social.

2 — Aeducagio especial tem por objectivos a inclusfo
educativa e social, 0 acesso e o sucesso educativo, a auto-
nomia, a estabilidade emocional, bem como a promogdo
da igualdade de oportunidades, a preparagio para o pros-
seguimento de estudos ou para uma adequada preparagio
para a vida profissional e para uma transi¢do da escola para
o emprego das criangas e dos jovens com necessidades
educativas especiais nas condi¢es acima descritas.

Artigo 2.°

Principios orientadores

1 — A educagio especial prossegue, em permanéncia,
os principios da justica e da solidariedade social, da ndo
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discriminagdo e do combate a exclusfo social, da igual-
dade de oportunidades no acesso e sucesso educativo, da
participacdo dos pais e da confidencialidade da informagdo.

2 — Nos termos do disposto no niimero anterior, as
escolas ou os agrupamentos de escolas, os estabelecimen-
tos de ensino particular com paralelismo pedagodgico, as
escolas profissionais, directa ou indirectamente financiados
pelo Ministério da Educagio (ME), nio podem rejeitar a
matricula ou a inscri¢do de qualquer crianga ou jovem
com base na incapacidade ou nas necessidades educativas
especiais que manifestem.

3 — Ascriangas e jovens com necessidades educativas
especiais de caracter permanente gozam de prioridade na
matricula, tendo o direito, nos termos do presente decreto-
-lei, a frequentar o jardim-de-infancia ou a escola nos
mesmos termos das restantes criangas.

4 — As criangas ¢ os jovens com necessidades edu-
cativas especiais de caracter permanente tém direito ao
reconhecimento da sua singularidade e a oferta de respostas
educativas adequadas.

5 — Toda a informagdo resultante da intervengdo téc-
nica e educativa esta sujeita aos limites constitucionais e
legais, em especial os relativos a reserva da intimidade
da vida privada e familiar e ao tratamento automatizado,
conexdo, transmissdo, utilizacdo e protecgdo de dados
pessoais, sendo garantida a sua confidencialidade.

6 — Estio vinculados ao dever do sigilo os membros
da comunidade educativa que tenham acesso a informag&o
referida no niimero anterior.

Artigo 3.°
Participacéio dos pais e encarregados de educagiio

1 — Os pais ou encarregados de educagdo tém o direito
e o dever de participar activamente, exercendo o poder pa-
ternal nos termos da lei, em tudo o que se relacione com a
educacgio especial a prestar ao seu filho, acedendo, para tal,
a toda a informag8o constante do processo educativo.

2 — Quando, comprovadamente, 0s pais ou encarrega-
dos de educagdo no exer¢gam o seu direito de participagao,
cabe a escola desencadear as respostas educativas ade-
quadas em func¢8o das necessidades educativas especiais
diagnosticadas.

3 — Quando os pais ou encarregados de educa¢io ndo
concordem com as medidas educativas propostas pela
escola, podem recorrer, mediante documento escrito, no
qual fundamentam a sua posi¢do, aos servigos competentes
do ME.

Artigo 4.°
Organizagio

1 — As escolas devem incluir nos seus projectos edu-
cativos as adequagdes relativas ao processo de ensino e
de aprendizagem, de caracter organizativo e de funcio-
namento, necessarias para responder adequadamente as
necessidades educativas especiais de caracter permanente
das criangas e jovens, com vista a assegurar a sua maior
participac8o nas actividades de cada grupo ou turma e da
comunidade escolar em geral.

2 — Para garantir as adequagdes de caracter organiza-
tivo e de funcionamento referidas no nimero anterior, sio
criadas por despacho ministerial:

a) Escolas de referéncia para a educagdo bilingue de
alunos surdos;
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b) Escolas de referéncia para a educagio de alunos cegos
e com baixa visdo.

3 — Para apoiar a adequagdo do processo de ensino e
de aprendizagem podem as escolas ou agrupamentos de
escolas desenvolver respostas especificas diferenciadas
para alunos com perturbagdes do espectro do autismo e
com multideficiéncia, designadamente através da criagio
de:

a) Unidades de ensino estruturado para a educagio de
alunos com perturbagdes do espectro do autismo;

b) Unidades de apoio especializado para a educago de
alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita.

4 — As respostas referidas nas alineas a) e b) do nu-
mero anterior sdo propostas por delibera¢io do conselho
executivo, ouvido o conselho pedagdgico, quando numa
escola ou grupos de escolas limitrofes, o nimero de alunos
o justificar e quando a natureza das respostas, dos equi-
pamentos especificos e das especializagdes profissionais,
justifiquem a sua concentraco.

5 — Asunidades referidas no n.° 3 sio criadas por des-
pacho do director regional de educagio competente.

CAPITULO II

Procedimentos de referenciacio e avaliacio

Artigo 5.°
Processo de referenciagio

1 — A educagdo especial pressupde a referenciagdo
das criangas e jovens que eventualmente dela necessi-
tem, a qual deve ocorrer o mais precocemente possivel,
detectando os factores de risco associados as limitagdes
ou incapacidades.

2 — A referenciac8o efectua-se por iniciativa dos pais
ou encarregados de educago, dos servigos de intervenc¢io
precoce, dos docentes ou de outros técnicos ou servigos que
intervém com a crianga ou jovem ou que tenham conheci-
mento da eventual existéncia de necessidades educativas
especiais.

3 — Areferenciagio ¢ feita aos drgdos de administragdo
e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas da area da
residéncia, mediante o preenchimento de um documento
onde se explicitam as raz8es que levaram a referenciar
a situagdo e se anexa toda a documentac8o considerada
relevante para o processo de avaliagio.

Artigo 6.°
Processo de avaliagfio

1 — Referenciada a crianga ou jovem, nos termos do
artigo anterior, compete ao conselho executivo desencadear
os procedimentos seguintes:

a) Solicitar ao departamento de educagdo especial e
ao servigo de psicologia um relatoério técnico-pedagogico
conjunto, com os contributos dos restantes intervenientes
no processo, onde sejam identificadas, nos casos em que
tal se justifique, as razdes que determinam as necessidades
educativas especiais do aluno e a sua tipologia, designa-
damente as condi¢des de saude, doenga ou incapacidade;

b) Solicitar ao departamento de educacdo especial a
determinagdo dos apoios especializados, das adequagdes
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do processo de ensino e de aprendizagem de que o aluno
deva beneficiar e das tecnologias de apoio;

¢) Assegurar a participagdo activa dos pais ou encarre-
gados de educagdo, assim como a sua anuéncia;

d) Homologar o relatdrio técnico-pedagogico e deter-
minar as suas implicag¢des;

e) Nos casos em que se considere ndo se estar perante
uma situagdo de necessidades educativas que justifiquem
a intervengdo dos servigos da educagio especial, solicitar
ao departamento de educago especial e aos servigos de
psicologia o encaminhamento dos alunos para os apoios
disponibilizados pela escola que melhor se adequem a sua
situagdo especifica.

2 — Para a elaboragio do relatério a que se refere a
alinea @) do nimero anterior pode o conselho executivo,
quando tal se justifique, recorrer aos centros de saude, a
centros de recursos especializados, as escolas ou unidades
referidas nosn.*2 e 3 do artigo 4.°

3 — Do relatdrio técnico-pedagdgico constam os re-
sultados decorrentes da avaliagdo, obtidos por referéncia
a Classificagio Internacional da Funcionalidade, Incapaci-
dade e Saude, da Organizagdo Mundial de Saude, servindo
de base a elaborag¢8o do programa educativo individual.

4 — O relatorio técnico-pedagogico a que se referem
0s nimeros anteriores € parte integrante do processo in-
dividual do aluno.

5 — A avaliag8o deve ficar concluida 60 dias apos a
referenciacdo com a aprovagdo do programa educativo
individual pelo presidente do conselho executivo.

6 — Quando o presidente do conselho executivo decida
pela ndo aprovagdo, deve exarar despacho justificativo
da decisdo, devendo reenvia-lo a entidade que o tenha
elaborado com o fim de obter uma melhor justificagdo ou
enquadramento.

Artigo 7.°

Servico docente nos processos de referenciagiio e de avaliacio

1 — O servigo docente no ambito dos processos de
referenciagdo e de avaliagdo assume caracter prioritario,
devendo concluir-se no mais curto periodo de tempo, dando
preferéncia a sua execugdo sobre toda a actividade docente
e nfo docente, a excepgdo da lectiva.

2 — O servigo de referenciagdo e de avaliagio ¢ de
aceitagdo obrigatoria e quando realizado por um docente &
sempre integrado na componente ndo lectiva do seu horario
de trabalho.

CAPITULO III

Programa educativo individual e plano individual
de transicio

Artigo 8.°
Programa educativo individual

1 — O programa educativo individual € o documento
que fixa e fundamenta as respostas educativas e respectivas
formas de avaliagdo.

2 — O programa educativo individual documenta as
necessidades educativas especiais da crianga ou jovem,
baseadas na observagdo e avaliagdo de sala de aula e nas
informagdes complementares disponibilizadas pelos par-
ticipantes no processo.

3 — O programa educativo individual integra o processo
individual do aluno.
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Artigo 9.°
Modelo do programa educativo individual

1 — O modelo do programa educativo individual é
aprovado por deliberagdo do conselho pedagdgico e inclui
os dados do processo individual do aluno, nomeadamente
identificag8o, histdria escolar e pessoal relevante, conclu-
sdes do relatdrio de avaliagdo e as adequagdes no processo
de ensino e de aprendizagem a realizar, com indicagdo
das metas, das estratégias, recursos humanos e materiais
e formas de avaliagdo.

2 — Omodelo do programa educativo individual integra
os indicadores de funcionalidade, bem como os factores
ambientais que funcionam como facilitadores ou como
barreiras a actividade e participa¢8o do aluno na vida es-
colar, obtidos por referéncia a Classificagio Internacional
da Funcionalidade, Incapacidade e Saude, em termos que
permitam identificar o perfil concreto de funcionalidade.

3 — Do modelo de programa educativo individual de-
vem constar, de entre outros, obrigatoriamente:

a) A identificagdo do aluno;

b) O resumo da historia escolar e outros antecedentes
relevantes;

¢) A caracterizagdo dos indicadores de funcionalidade
e do nivel de aquisi¢des e dificuldades do aluno;

d) Os factores ambientais que funcionam como faci-
litadores ou como barreiras a participagdo e a aprendi-
zagem,

e) Defini¢do das medidas educativas a implementar;

f) Discriminag8o dos contetudos, dos objectivos gerais e
especificos a atingir e das estratégias e recursos humanos
e materiais a utilizar;

) Nivel de participagio do aluno nas actividades edu-
cativas da escola;

h) Distribui¢do horaria das diferentes actividades pre-
vistas;

i) Identificagdo dos técnicos responsaveis;

) Definigdo do processo de avaliagdo da implementag¢do
do programa educativo individual,

1) A data e assinatura dos participantes na sua elaboragdo
e dos responsaveis pelas respostas educativas a aplicar.

Artigo 10.°
Elaboragio do programa educativo individual

1 — Na educagio pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino
basico, o programa educativo individual ¢ elaborado, con-
Junta e obrigatoriamente, pelo docente do grupo ou turma,
pelo docente de educagdo especial, pelos encarregados de
educagio e sempre que se considere necessario, pelos ser-
vigos referidos na alinea @)don.® 1 enon.® 2 do artigo 6.°,
sendo submetido a aprovagio do conselho pedagogico e
homologado pelo conselho executivo.

2 — Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino
secundario e em todas as modalidades n3o sujeitas a mo-
nodocéncia, o programa educativo individual ¢ elaborado
pelo director de turma, pelo docente de educagdo especial,
pelos encarregados de educagio e sempre que se considere
necessario pelos servigos referidos na alinea @) don°1 e
non.° 2 do artigo 6.°, sendo submetido a aprovagio do con-
selho pedagdgico e homologado pelo conselho executivo.

3 — No caso dos alunos surdos com ensino bilingue
deve também participar na elaborago do programa edu-
cativo individual um docente surdo de LGP.
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Artigo 11.°
Coordenacio do programa educativo individual

1 — O coordenador do programa educativo individual
¢ o educador de infancia, o professor do 1.° ciclo ou o
director de turma, a quem esteja atribuido o grupo ou a
turma que o aluno integra.

2 — A aplicagdo do programa educativo individual ca-
rece de autorizagio expressa do encarregado de educagio,
excepto nas situagdes previstas no n.° 2 do artigo 3.°

Artigo 12.°

Prazos de aplicag¢do do programa educativo individual

1 — A elaboragio do programa educativo individual
deve decorrer no prazo maximo de 60 dias apos a referen-
clagdo dos alunos com necessidades educativas especiais
de caracter permanente.

2 — O programa educativo individual constituiu o unico
documento valido para efeitos de distribui¢do de servigo
docente e ndo docente e constitui¢do de turmas, ndo sendo
permitida a aplicagdo de qualquer adequagio no processo
de ensino e de aprendizagem sem a sua existéncia.

Artigo 13.°
Acompanhamento do programa educativo individual

1 — O programa educativo individual deve ser revisto
a qualquer momento e, obrigatoriamente, no final de cada
nivel de educag8o e ensino e no fim de cada ciclo do en-
sino basico.

2 — Aavaliagdo da implementagdo das medidas educa-
tivas deve assumir caracter de continuidade, sendo obriga-
toria pelo menos em cada um dos momentos de avaliagdo
sumativa interna da escola.

3 — Dos resultados obtidos por cada aluno com a apli-
cacdo das medidas estabelecidas no programa educativo
individual, deve ser elaborado um relatério circunstanciado
no final do ano lectivo.

4 — O relatério referido no nimero anterior ¢ elaborado,
conjuntamente pelo educador de infancia, professor do
1.° ciclo ou director de turma, pelo docente de educacdo
especial, pelo psicologo e pelos docentes e técnicos que
acompanham o desenvolvimento do processo educativo
do aluno e aprovado pelo conselho pedagdgico e pelo
encarregado de educacio.

5 — Orelatdrio explicita a existéncia da necessidade de
o aluno continuar a beneficiar de adequagdes no processo
de ensino e de aprendizagem, propde as alteragdes neces-
sarias ao programa educativo individual e constitui parte
integrante do processo individual do aluno.

6 — O relatorio referido nos niumeros anteriores, ao
qual € anexo o programa educativo individual, € obriga-
toriamente comunicado ao estabelecimento que receba o
aluno, para prosseguimento de estudos ou em resultado de
processo de transferéncia.

Artigo 14.°
Plano individual de transi¢io

1 — Sempre que o aluno apresente necessidades edu-
cativas especiais de caracter permanente que o impegam
de adquirir as aprendizagens e competéncias definidas no
curriculo deve a escola complementar o programa edu-
cativo individual com um plano individual de transi¢do
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destinado a promover a transi¢io para a vida pos-escolar
e, sempre que possivel, para o exercicio de uma actividade
profissional com adequada insercio social, familiar ou
numa institui¢do de caracter ocupacional.

2 — A concretizagdo do nimero anterior, designada-
mente a implementagdo do plano individual de transig8o,
inicia-se trés anos antes da idade limite de escolaridade
obrigatoria, sem prejuizo do disposto no artigo anterior.

3 — No sentido de preparar a transi¢do do jovem para
a vida pos-escolar, o plano individual de transi¢do deve
promover a capacitagdo ¢ a aquisi¢do de competéncias
sociais necessarias a inser¢do familiar e comunitaria.

4 — O plano individual de transi¢do deve ser datado
e assinado por todos os profissionais que participam na
sua elaboragio, bem como pelos pais ou encarregados de
educacio e, sempre que possivel, pelo proprio aluno.

Artigo 15.°
Certificacio

1 — Os instrumentos de certificagdo da escolaridade
devem adequar-se as necessidades especiais dos alunos
que seguem o seu percurso escolar com programa educa-
tivo individual.

2 — Para efeitos do numero anterior, os instrumentos
normalizados de certifica¢io devem identificar as adequa-
¢Bes do processo de ensino e de aprendizagem que tenham
sido aplicadas.

3 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, as
normas de emissio e os formularios a utilizar sdo as mes-
mas que estejam legalmente fixadas para o sistema de
ensino.

CAPITULO IV

Medidas educativas

Artigo 16.°
Adequacio do processo de ensino e de aprendizagem

1 — A adequag8o do processo de ensino e de aprendi-
zagem integra medidas educativas que visam promover a
aprendizagem e a participagdo dos alunos com necessida-
des educativas especiais de caracter permanente.

2 — Constituem medidas educativas referidas no nu-
mero anterior:

a) Apoio pedagogico personalizado;

b) Adequagdes curriculares individuais;
¢) Adequagdes no processo de matricula;
d) Adequagdes no processo de avaliagdo;
e) Curriculo especifico individual,

/) Tecnologias de apoio.

3 — Asmedidas referidas no nimero anterior podem ser
aplicadas cumulativamente, com excepg8o das alineas b)
e e), no cumulaveis entre si.

4 — As medidas educativas referidas no n.° 2 pressu-
pdem o planeamento de estratégias e de actividades que
visam o apoio personalizado aos alunos com necessida-
des educativas especiais de caracter permanente que inte-
gram obrigatoriamente o plano de actividades da escola
de acordo com o projecto educativo de escola.

5 — O projecto educativo da escola deve conter:
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a) As metas e estratégias que a escola se propde realizar
com vista a apoiar os alunos com necessidades educativas
especiais de caracter permanente;

b) A identificacgdo das respostas especificas diferencia-
das a disponibilizar para alunos surdos, cegos, com baixa
visdo, com perturbagdes do espectro do autismo e com
multideficiéncia.

Artigo 17.°
Apoio pedagogico personalizado

1 — Para efeitos do presente decreto-lei entende-se por
apoio pedagogico personalizado:

a) O reforgo das estratégias utilizadas no grupo ou turma
aos niveis da organizacdo, do espago e das actividades;

b) O estimulo e refor¢o das competéncias e aptiddes
envolvidas na aprendizagem;

¢) A antecipagio e reforgo da aprendizagem de contet-
dos leccionados no seio do grupo ou da turma,

d) O reforgo e desenvolvimento de competéncias es-
pecificas.

2 — O apoio definido nas alineas a), b) ¢ ¢) do ni-
mero anterior ¢ prestado pelo educador de infancia, pelo
professor de turma ou de disciplina, conforme o nivel de
educagdo ou de ensino do aluno.

3 — O apoio definido na alinea d) don.° 1 € prestado,
consoante a gravidade da situagdo dos alunos e a especi-
ficidade das competéncias a desenvolver, pelo educador
de infancia, professor da turma ou da disciplina, ou pelo
docente de educacio especial.

Artigo 18.°
Adequacdes curriculares individuais

1 — Entende-se por adequagdes curriculares individuais
aquelas que, mediante o parecer do conselho de docentes
ou conselho de turma, conforme o nivel de educagdo e
ensino, se considere que tém como padrio o curriculo
comum, no caso da educago pré-escolar as que respeitem
as orientagdes curriculares, no ensino basico as que ndo
pdem em causa a aquisi¢do das competéncias terminais de
ciclo e, no ensino secundario, as que ndo pdem em causa
as competéncias essenciais das disciplinas.

2 — As adequag¢des curriculares podem consistir na
introdug8o de areas curriculares especificas que no fagam
parte da estrutura curricular comum, nomeadamente leitura
e escrita em braille, orientacdo e mobilidade; treino de
vis#o e a actividade motora adaptada, entre outras.

3 — A adequagio do curriculo dos alunos surdos com
ensino bilingue consiste na introdugfo de areas curriculares
especificas para a primeira lingua (L 1), segunda lingua
(L2) e terceira lingua (L3):

a) A lingua gestual portuguesa (L 1), do pré-escolar ao
ensino secundario;

b) O portugués segunda lingua (L2) do pré-escolar ao
ensino secundario;

¢) A introdugdo de uma lingua estrangeira escrita (1.3)
do 3.° ciclo do ensino basico ao ensino secundario.

4 — As adequagdes curriculares podem consistir igual-

mente na introdug¢io de objectivos e contetidos intermédios
em funcdo das competéncias terminais do ciclo ou de
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curso, das caracteristicas de aprendizagem e dificuldades
especificas dos alunos.

5 — As adequagdes curriculares individuais podem
traduzir-se na dispensa das actividades que se revelem
de dificil execugdo em fung¢8o da incapacidade do aluno,
s6 sendo aplicaveis quando se verifique que o recurso a
tecnologias de apoio ndo ¢ suficiente para colmatar as
necessidades educativas resultantes da incapacidade.

Artigo 19.°
Adequagdes no processo de matricula

1 — As criangas e jovens com necessidades educativas
especiais de caracter permanente gozam de condigles
especiais de matricula, podendo nos termos do presente
decreto-lei, frequentar o jardim-de-infincia ou a escola,
independentemente da sua area de residéncia.

2 — As criangas com necessidades educativas especiais
de caracter permanente podem, em situagdes excepcionais
devidamente fundamentadas, beneficiar do adiamento da
matricula no 1.° ano de escolaridade obrigatéria, por um
ano, nio renovavel.

3 — A matricula por disciplinas pode efectuar-se nos
2.°¢e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino secundario,
desde que assegurada a sequencialidade do regime edu-
cativo comum.

4 — As criangas e jovens surdos tém direito ao ensino
bilingue, devendo ser dada prioridade a sua matricula nas
escolas de referéncia a que se refere a alinea @) do n.°2
do artigo 4.° independentemente da sua area de residéncia.

5 — As criangas e jovens cegos ou com baixa visdo
podem matricular-se e frequentar escolas da rede de esco-
las de referéncia para a educacdo de alunos cegos e com
baixa vis#o a que se refere a alinea b) don.° 2 do artigo 4.°,
independentemente da sua area de residéncia.

6 — As criangas e jovens com perturbagdes do espectro do
autismo podem matricular-se e frequentar escolas com uni-
dades de ensino estruturado a que se refere alinea a)don.® 3
do artigo 4.° independentemente da sua area de residéncia.

7 — As criangas e jovens com multideficiéncia e com
surdocegueira podem matricular-se e frequentar escolas
com unidades especializadas a que se refere a alinea b)
do n.° 3 do artigo 4.°, independentemente da sua area de
residéncia.

Artigo 20.°

Adequagdes no processo de avaliagiio

1 — As adequag8es quanto aos termos a seguir para a
avaliagdo dos progressos das aprendizagens podem con-
sistir, nomeadamente, na alterag@o do tipo de provas, dos
instrumentos de avaliagio e certificagio, bem como das
condi¢8es de avaliagio, no que respeita, entre outros aspec-
tos, as formas e meios de comunicacio e a periodicidade,
duragdo e local da mesma.

2 — Os alunos com curriculos especificos individuais
ndo estdo sujeitos ao regime de transi¢do de ano escolar
nem ao processo de avaliagio caracteristico do regime
educativo comum, ficando sujeitos aos critérios especificos
de avaliagdo definidos no respectivo programa educativo
individual.

Artigo 21.°

Curriculo especifico individual

1 — Entende-se por curriculo especifico individual,
no ambito da educag@o especial, aquele que, mediante o
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parecer do conselho de docentes ou conselho de turma,
substitui as competéncias definidas para cada nivel de
educacio e ensino.

2 — O curriculo especifico individual pressupde al-
teragBes significativas no curriculo comum, podendo as
mesmas traduzir-se na introdugfo, substitui¢do e ou eli-
minagdo de objectivos e contetdos, em func¢do do nivel
de funcionalidade da crianga ou do jovem.

3 — O curriculo especifico individual inclui contetidos
conducentes a autonomia pessoal e social do aluno e da
prioridade ao desenvolvimento de actividades de cariz
funcional centradas nos contextos de vida, 4 comunica-
¢80 e a organizac¢do do processo de transi¢do para a vida
pos-escolar.

4 — Compete ao conselho executivo e ao respectivo
departamento de educagio especial orientar e assegurar o
desenvolvimento dos referidos curriculos.

Artigo 22.°
Tecnologias de apoio

Entende-se por tecnologias de apoio os dispositivos
facilitadores que se destinam a melhorar a funcionalidade
e a reduzir a incapacidade do aluno, tendo como impacte
permitir o desempenho de actividades e a participagdo
nos dominios da aprendizagem e da vida profissional e
social.

CAPITULO V

Modalidades especificas de educacio

Artigo 23.°
Educacéo bilingue de alunos surdos

1 — A educacgio das criangas e jovens surdos deve ser
feita em ambientes bilingues que possibilitem o dominio
da LGP, o dominio do portugués escrito e, eventualmente,
falado, competindo a escola contribuir para o crescimento
linguistico dos alunos surdos, para a adequag&o do processo
de acesso ao curriculo e para a inclusio escolar e social.

2 — A concentragdo dos alunos surdos, inseridos numa
comunidade linguistica de referéncia e num grupo de so-
cializago constituido por adultos, criangas e jovens de
diversas idades que utilizam a LGP, promove condi¢Ses
adequadas ao desenvolvimento desta lingua e possibilita o
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem em grupos
ou turmas de alunos surdos, iniciando-se este processo nas
primeiras idades e concluindo-se no ensino secundario.

3 — As escolas de referéncia para a educag8o bilingue
de alunos surdos a que se refere a alinea a) do n.° 2 do
artigo 4.° constituem uma resposta educativa especializada
desenvolvida, em agrupamentos de escolas ou escolas
secundarias que concentram estes alunos numa escola, em
grupos ou turmas de alunos surdos.

4 — As escolas de referéncia para a educagfo de ensino
bilingue de alunos surdos tém como objectivo principal
aplicar metodologias e estratégias de interveng8o interdis-
ciplinares, adequadas a alunos surdos.

5 — As escolas de referéncia para a educag#o bilingue
de alunos surdos integram:

a) Docentes com formagao especializada em educagio
especial, na area da surdez, competentes em LGP (do-
centes surdos e ouvintes dos varios niveis de educagdo e
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ensino), com formag8o e experiéncia no ensino bilingue
de alunos surdos;

b) Docentes surdos de LGP,

¢) Intérpretes de LGP,

d) Terapeutas da fala.

6 — Para os alunos surdos, o processo de avaliagio,
referido no artigo 6.°, deve ser desenvolvido por equipas
a constituir no agrupamento de escolas ou nas escolas
secundarias para a educagdo bilingue destes alunos.

7 — As equipas referidas no nimero anterior devem ser
constituidas pelos seguintes elementos:

a) Docente que lecciona grupo ou turma de alunos sur-
dos do nivel de educagdo e ensino da crianga ou jovem,

b)Docente de educaggo especial especializado na area
da surdez;

¢) Docente surdo de LGP,

d) Terapeutas da fala;

e) Outros profissionais ou servigos da escola ou da
comunidade.

8 — Deve ser dada prioridade a matricula de alunos
surdos, nas escolas de referéncia para a educagdo bilingue
de alunos surdos.

9 — A organizago da resposta educativa deve ser de-
terminada pelo nivel de educagio e ensino, ano de esco-
laridade, idade dos alunos e nivel de proficiéncia linguis-
tica.

10 — As respostas educativas devem ser flexiveis, as-
sumindo caracter individual e dindmico, e pressupdem
uma avaliagdo sistematica do processo de ensino e de
aprendizagem do aluno surdo, bem como o envolvimento
e a participagdo da familia.

11 — Os agrupamentos de escolas que integram os
jardins-de-infancia de referéncia para a educagdo bilin-
gue de criangas surdas devem articular as respostas edu-
cativas com os servigos de intervengdo precoce no apoio
e informagdo das escolhas e opgdes das suas familias e
na disponibilizagdo de recursos técnicos especializados,
nomeadamente de docentes surdos de LGP, bem como
na frequéncia precoce de jardim-de-infancia no grupo de
criangas surdas.

12 — As criangas surdas, entre os 3 ¢ os 6 anos de
idade, devem frequentar a educag8o pré-escolar, sempre
em grupos de criangas surdas, de forma a desenvolverem a
LGP como primeira lingua, sem prejuizo da participagio do
seu grupo com grupos de criangas ouvintes em actividades
desenvolvidas na comunidade escolar.

13 — Os alunos dos ensino bésico e secundario reali-
zam o seu percurso escolar em turmas de alunos surdos,
de forma a desenvolverem a LGP como primeira lingua e
aceder ao curriculo nesta lingua, sem prejuizo da sua par-
ticipagdo com as turmas de alunos ouvintes em actividades
desenvolvidas na comunidade escolar.

14 — A docéncia dos grupos ou turmas de alunos sur-
dos ¢ assegurada por docentes surdos ou ouvintes com
habilitagdo profissional para leccionar aqueles niveis de
educagio e ensino, competentes em LGP e com formag&o
e experiéncia no ensino bilingue de alunos surdos.

15 — Na educagdo pré-escolar e no 1.° ciclo do en-
sino basico deve ser desenvolvido um trabalho de co-
-responsabilizagdo e parceria entre docentes surdos e
ouvintes de forma a garantir aos alunos surdos a aprendi-
zagem e o desenvolvimento da LGP como primeira lingua,
e da lingua portuguesa, como segunda lingua.
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16 — Sempre que se verifique a inexisténcia de docente
surdo competente em LGP, com habilitagdo profissional
para o exercicio da docéncia no pré-escolar ouno 1.° ciclo
do ensino basico, deve ser garantida a colocago de docente
surdo responsavel pela area curricular de LGP, a tempo
inteiro, no grupo ou turma dos alunos surdos.

17 — Nio se verificando a existéncia de docentes com-
petentes em LGP nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
no ensino secundario, as aulas leccionadas por docentes
ouvintes s#o traduzidas por um intérprete de LGP.

18 — Ao intérprete de LGP compete fazer a tradug8o da
lingua portuguesa oral para a lingua gestual portuguesa e
da lingua gestual portuguesa para a lingua oral das activi-
dades que na escola envolvam a comunicagio entre surdos
e ouvintes, bem como a tradugfo das aulas leccionadas
por docentes, reunides, ac¢les e projectos resultantes da
dindmica da comunidade educativa.

19 — Os docentes surdos de LGP asseguram o desen-
volvimento da lingua gestual portuguesa como primeira
lingua dos alunos surdos.

20 — Os docentes ouvintes asseguram o desenvolvi-
mento da lingua portuguesa como segunda lingua dos
alunos surdos.

21 — Aos docentes de educagdo especial com formagio
na area da surdez, colocados nas escolas de referéncia para
a educag8o bilingue de alunos surdos, compete:

a) Leccionar turmas de alunos surdos, atendendo a sua
habilita¢&o profissional para a docéncia e a sua compe-
téncia em LGP;

b) Apoiar os alunos surdos na antecipagio e reforgo das
aprendizagens, no dominio da leitura/escrita;

¢) Elaborar e adaptar materiais para os alunos que deles
necessitem;

d) Participar na elaboragdo do programa educativo in-
dividual dos alunos surdos.

22 — Aos docentes surdos com habilitagdo profissional
para o ensino da area curricular ou da disciplina de LGP
compete:

a) Leccionar os programas LGP como primeira lingua
dos alunos surdos;

b) Desenvolver, acompanhar e avaliar o processo de
ensino e de aprendizagem da LGP,

¢) Definir, preparar e elaborar meios e suportes didac-
ticos de apoio ao ensino/aprendizagem da LGP,

d) Participar na elaboragdo do programa educativo in-
dividual dos alunos surdos;

e) Desenvolver actividades, no &mbito da comunidade
educativa em que se insere, visando a interac¢io de surdos
e ouvintes e promovendo a divulgag¢do da LGP junto da
comunidade ouvinte;

/) Ensinar a LGP como segunda lingua a alunos ou
outros elementos da comunidade educativa em que esta in-
serido, difundir os valores e a cultura da comunidade surda
contribuindo para a integra¢do social da pessoa surda.

23 — As escolas de referéncia para a educagio bilingue
de alunos surdos devem estar apetrechadas com equipa-
mentos essenciais as necessidades especificas da populagio
surda.

24 — Consideram-se equipamentos essenciais ao nivel
da escola e da sala de aula os seguintes: computadores com
cAmaras, programas para tratamento de imagem e filmes,
impressora e scanner; televisor e video, camara e maquinas
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fotograficas digitais, retroprojector, projector multimédia,
quadro interactivo, sinalizadores luminosos de todos os
sinais sonoros, telefone com servigo de mensagens curtas
(sms), sistema de video-conferéncia, software educativo,
dicionarios e livros de apoio ao ensino do portugués escrito,
materiais multimédia de apoio ao ensino e aprendizagem
em LGP, ao desenvolvimento da LGP e sobre a cultura da
comunidade surda, disponibilizados em diferentes forma-
tos; material e equipamentos especificos para a intervengdo
em terapéutica da fala.

25 — Constituem objectivos dos agrupamentos de es-
colas e escolas secundarias:

a)Assegurar o desenvolvimento da LGP como primeira
lingua dos alunos surdos;

b) Assegurar o desenvolvimento da lingua portuguesa
escrita como segunda lingua dos alunos surdos;

¢) Assegurar as criangas e jovens surdos, os apoios ao
nivel da terapia da fala do apoio pedagdgico e do reforgo
das aprendizagens, dos equipamentos e materiais especi-
ficos bem como de outros apoios que devam beneficiar;

d) Organizar e apoiar os processos de transi¢do entre os
diferentes niveis de educagdo e de ensino,

e) Organizar e apoiar os processos de transi¢do para a
vida pods-escolar;

/) Criar espagos de reflex3o e partilha de conhecimentos
e experiéncias numa perspectiva transdisciplinar de desen-
volvimento de trabalho cooperativo entre profissionais com
diferentes formagdes que desempenham as suas fungdes
com os alunos surdos;

g) Programar e desenvolver ac¢des de formagdo em
LGP para a comunidade escolar e para os familiares dos
alunos surdos;

h) Colaborar e desenvolver com as associa¢des de pais
e com as associag¢les de surdos ac¢des de diferentes dm-
bitos, visando a interac¢fo entre a comunidade surda e a
comunidade ouvinte.

26 — Compete ao conselho executivo do agrupamento
de escolas ou da escola secundaria garantir, organizar,
acompanhar e orientar o funcionamento e o desenvol-
vimento da resposta educativa adequada a inclusdo dos
alunos surdos.

Artigo 24.°
Educacio de alunos cegos e com baixa visdo

1 — As escolas dereferéncia para a educagdo de alunos
cegos € com baixa visdo concentram as criangas € jovens
de um ou mais concelhos, em fun¢&o da sua localizagdo e
rede de transportes existentes.

2 — As escolas de referéncia a que se refere a alinea b)
do n.°2 do artigo 4.° constitui uma resposta educativa
especializada desenvolvida em agrupamentos de escolas
ou escolas secundarias que concentrem alunos cegos e
com baixa visdo.

3 — Constituem objectivos das escolas de referéncia
para a educagdo de alunos cegos e com baixa visdo:

a) Assegurar a observacgdo e avaliagdo visual e fun-
cional;

b) Assegurar o ensino ¢ a aprendizagem da leitura e
escrita do braille bem como das suas diversas grafias e
dominios de aplicagio;
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¢)Assegurar a utiliza¢io de meios informaticos especi-
ficos, entre outros, leitores de ecrd, software de ampliagio
de caracteres, linhas braille e impressora braille;

d) Assegurar o ensino e a aprendizagem da orientagdo
e mobilidade;

e) Assegurar o treino visual especifico;

f) Orientar os alunos nas disciplinas em que as limita-
¢Bes visuais ocasionem dificuldades particulares, desig-
nadamente a educagdo visual, educacio fisica, técnicas
laboratoriais, matematica, quimica, linguas estrangeiras
e tecnologias de comunicagdo e informagdo;

g) Assegurar o acompanhamento psicoldgico e a orien-
tagio vocacional;

h) Assegurar o treino de actividades de vida diaria e a
promogio de competéncias sociais;

i) Assegurar a formagdo e aconselhamento aos profes-
sores, pais, encarregados de educagdo e outros membros
da comunidade educativa.

4 — As escolas de referéncia para a educago de alunos
cegos e com baixa visdo integram docentes com formago
especializada em educagio especial no dominio da visdo
e outros profissionais com competéncias para o ensino de
braille e de orientagdo e mobilidade.

5 — As escolas dereferéncia para a educagdo de alunos
cegos € com baixa visdio devem estar apetrechadas com
equipamentos informaticos e didacticos adequados as ne-
cessidades da populagdo a que se destinam.

6 — Consideram-se materiais didacticos adequados os
seguintes: material em caracteres ampliados, em braille;
em formato digital, em audio e materiais em relevo.

7 — Consideram-se equipamentos informaticos ade-
quados, os seguintes: computadores equipados com leitor
de ecrd com voz em portugués e linha braille, impressora
braille, impressora laser para prepara¢io de documentos
e concepgdo de relevos; scanner; maquina para producdo
de relevos, maquinas braille; cubaritmos; calculadoras
electronicas; lupas de méo; lupa TV, software de amplia-
¢do de caracteres; software de transcricdo de texto em
braille; gravadores adequados aos formatos audio actuais
e suportes digitais de acesso a Internet.

8 — Compete ao conselho executivo do agrupamento
de escolas e escolas secundarias organizar, acompanhar e
orientar o funcionamento e o desenvolvimento da resposta
educativa adequada a inclus8o dos alunos cegos e com
baixa visdo.

Artigo 25.°

Unidades de ensino estruturado para a educag¢fio de alunos
com perturbagdes do espectro do autismo

1 — Asunidades de ensino estruturado para a educagio
de alunos com perturbagdes do espectro do autismo cons-
tituem uma resposta educativa especializada desenvolvida
em escolas ou agrupamentos de escolas que concentrem
grupos de alunos que manifestem perturba¢des enquadra-
veis nesta problematica.

2 — A organizago da resposta educativa para alunos
com perturbag¢des do espectro do autismo deve ser deter-
minada pelo grau de severidade, nivel de desenvolvimento
cognitivo, linguistico e social, nivel de ensino e pela idade
dos alunos.

3 — Constituem objectivos das unidades de ensino es-
truturado:

a) Promover a participago dos alunos com perturbagdes
do espectro do autismo nas actividades curriculares e de
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enriquecimento curricular junto dos pares da turma a que
pertencem;

b) Implementar e desenvolver um modelo de ensino
estruturado o qual consiste na aplicagdo de um conjunto
de principios e estratégias que, com base em informag&o
visual, promovam a organizagio do espago, do tempo, dos
materiais e das actividades;

¢) Aplicar e desenvolver metodologias de intervengio
interdisciplinares que, com base no modelo de ensino es-
truturado, facilitem os processos de aprendizagem, de
autonomia e de adaptacio ao contexto escolar;

d) Proceder as adequagdes curriculares necessarias;

¢) Organizar o processo de transi¢io para a vida pos-
-escolar;

) Adoptar opgdes educativas flexiveis, de caracter indi-
vidual e dindmico, pressupondo uma avaliagdo constante
do processo de ensino e de aprendizagem do aluno e o
regular envolvimento e participagdo da familia.

4 — As escolas ou agrupamentos de escolas com uni-
dades de ensino estruturado concentram alunos de um ou
mais concelhos, em fun¢fo da sua localizagdo e rede de
transportes existentes.

5 — As escolas ou agrupamentos de escolas com unida-
des de ensino estruturado integram docentes com formag&o
especializada em educagio especial.

6 — As escolas ou agrupamentos de escolas com uni-
dades de ensino estruturado compete:

a) Acompanhar o desenvolvimento do modelo de ensino
estruturado;

b) Organizar formagio especifica sobre as perturbagdes
do espectro do autismo ¢ o modelo de ensino estrutu-
rado;

¢) Adequar os recursos as necessidades das criangas e
jovens;

d) Assegurar os apoios necessarios ao nivel de terapia da
fala, ou outros que se venham a considerar essenciais;

e) Criar espagos de reflexfo e de formag#o sobre estra-
tégias de diferenciagdo pedagdgica numa perspectiva de
desenvolvimento de trabalho transdisciplinar e cooperativo
entre varios profissionais;

/) Organizar e apoiar os processos de transi¢io entre os
diversos niveis de educag8o e de ensino;

g) Promover e apoiar o processo de transi¢io dos jovens
para a vida pds-escolar;

h) Colaborar com as associagdes de pais € com as asso-
ciagdes vocacionadas para a educagio e apoio a criangas €
jovens com perturbag¢des do espectro do autismo,

i) Planear e participar, em colaboragio com as associa-
¢des relevantes da comunidade, em actividades recreativas
e de lazer dirigidas a jovens com perturbag¢des do espectro
do autismo, visando a inclusio social dos seus alunos.

7 — As escolas ou agrupamentos de escolas onde fun-
cionem unidades de ensino estruturado devem ser ape-
trechados com mobiliario € equipamento essenciais as
necessidades especificas da populagdo com perturbagdes
do espectro do autismo e introduzir as modificagdes nos
espagos € nos materiais que se considerem necessarias face
ao modelo de ensino a implementar.

8 — Compete ao conselho executivo da escola ou agru-
pamento de escolas organizar, acompanhar e orientar o
funcionamento da unidade de ensino estruturado.
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Artigo 26.°

Unidades de apoio especializado para a educag¢io de alunos
com multideficiéncia e surdocegueira congénita

1 — As unidades de apoio especializado para a edu-
cacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita constituem uma resposta educativa especiali-
zada desenvolvida em escolas ou agrupamentos de escolas
que concentrem grupos de alunos que manifestem essas
problematicas.

2 — A organizagdo da resposta educativa deve ser de-
terminada pelo tipo de dificuldade manifestada, pelo nivel
de desenvolvimento cognitivo, linguistico e social e pela
idade dos alunos.

3 — Constituem objectivos das unidades de apoio es-
pecializado:

a) Promover a participa¢do dos alunos com multidefi-
ciéncia e surdocegueira nas actividades curriculares e de
enriquecimento curricular junto dos pares da turma a que
pertencem,

b) Aplicar metodologias e estratégias de interveng8o
interdisciplinares visando o desenvolvimento e a integragio
social e escolar dos alunos;

¢)Assegurar a criagdo de ambientes estruturados, secu-
rizantes e significativos para os alunos;

d) Proceder as adequacdes curriculares necessarias;

e) Adoptar opgdes educativas flexiveis, de caracter indi-
vidual e dindmico, pressupondo uma avaliagdo constante
do processo de ensino e de aprendizagem do aluno e o
regular envolvimento e participagdo da familia;

f) Assegurar os apoios especificos ao nivel das terapias,
da psicologia e da orientagdo e mobilidade aos alunos que
deles possam necessitar,

g) Organizar o processo de transi¢do para a vida pos-
-escolar.

4 — As escolas ou agrupamentos de escolas com uni-
dades especializadas concentram alunos de um ou mais
concelhos, em fun¢o da sua localizag¢do e rede de trans-
portes existentes.

5 — As escolas ou agrupamentos de escolas com uni-
dades especializadas integram docentes com formagio
especializada em educagio especial.

6 — As escolas ou agrupamentos de escolas com uni-
dades especializadas compete:

a) Acompanhar o desenvolvimento das metodologias
de apoio;

b) Adequar os recursos as necessidades dos alunos;

¢) Promover a participagio social dos alunos com mul-
tideficiéncia e surdocegueira congénita;

d) Criar espagos de reflex@o e de formacg&o sobre estra-
tégias de diferencia¢do pedagdgica numa perspectiva de
desenvolvimento de trabalho transdisciplinar e cooperativo
entre os varios profissionais;

e) Organizar e apoiar os processos de transi¢do entre os
diversos niveis de educag8o e de ensino;

f)Promover e apoiar o processo de transi¢do dos jovens
para a vida pds-escolar;

g) Planear e participar, em colabora¢do com as asso-
ciagles da comunidade, em actividades recreativas e de
lazer dirigidas a criangas e jovens com multideficiéncia e
surdocegueira congénita, visando a integragdo social dos
seus alunos.
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7 — As escolas ou agrupamentos de escolas onde
funcionem unidades de apoio especializado devem ser
apetrechados com os equipamentos essenciais as neces-
sidades especificas dos alunos com multideficiéncia ou
surdocegueira e introduzir as modificagdes nos espagos e
mobiliario que se mostrem necessarias face as metodolo-
gias e técnicas a implementar.

8 — Compete ao conselho executivo da escola ou agru-
pamento de escolas organizar acompanhar e orientar o
desenvolvimento da unidade especializada.

Artigo 27.°
Intervenc@o precoce na infancia

1 — No @mbito da interveng8o precoce na infancia sdo
criados agrupamentos de escolas de referéncia para a co-
locag#o de docentes.

2 — Constituem objectivos dos agrupamentos de es-
colas de referéncia:

a) Assegurar a articulagdo com os servigos de saude e
da seguranca social;

b) Reforgar as equipas técnicas, que prestam servigos
no ambito da intervengdo precoce na infancia, financiadas
pela seguranga social,

¢) Assegurar, no ambito do ME, a prestacdo de servigos
de intervengdo precoce na infancia.

CAPITULO VI

Disposicdes finais

Artigo 28.°
Servico docente

1 — Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, as
areas curriculares especificas definidasnon.® 2 do artigo 18.°,
os contetidos mencionados no n.°3 do mesmo artigo e os
contetdos curriculares referidos no n.® 3 do artigo 21.° s8o
leccionadas por docentes de educagio especial.

2 — Os quadros dos agrupamentos de escolas devem,
nos termos aplicaveis ao restante pessoal docente, ser do-
tados dos necessarios lugares.

3 — A docéncia da area curricular ou da disciplina de
LGP pode ser exercida, num periodo de transi¢do até a
formac&o de docentes surdos com habilitagdo propria para
a docéncia de LGP, por profissionais com habilitagdo su-
ficiente: formadores surdos de LGP com curso profissio-
nal de formagio de formadores de LGP ministrado pela
Associagdo Portuguesa de Surdos ou pela Associagdo de
Surdos do Porto.

4 — A competéncia em LGP dos docentes surdos e
ouvintes deve ser certificada pelas entidades reconhecidas
pela comunidade linguistica surda com competéncia para o
exercicio da certifica¢8o e da formag¢8o em LGP que s3o, a
data da publicag¢@o deste decreto-lei, a Associagdo Portu-
guesa de Surdos e a Associagdo de Surdos do Porto.

5 — O apoio a utilizag8o de materiais didacticos adap-
tados e tecnologias de apoio € da responsabilidade do
docente de educac8o especial.

Artigo 29.°
Servi¢o nfio docente

1 — As actividades de servigo ndo docente, no ambito
da educagdo especial, nomeadamente de terapia da fala,
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terapia ocupacional, avaliagdo e acompanhamento psico-
logico, treino da visdo e intérpretes de LGP sdo desempe-
nhadas por técnicos com formag#o profissional adequada.

2 — Quando o agrupamento ndo disponha nos seus
quadros dos recursos humanos necessarios a execugdo de
tarefas incluidas no disposto no nimero anterior pode o
mesmo recorrer a aquisicdo desses servigos, nos termos
legal e regulamentarmente fixados.

Artigo 30.°
Cooperagio e parceria

As escolas ou agrupamentos de escolas devem, isolada
ou conjuntamente, desenvolver parcerias com institui¢des
particulares de solidariedade social, centros de recursos
especializados, ou outras, visando os seguintes fins:

a) A referenciagdo e avaliagdo das criangas e jovens
com necessidades educativas especiais de caracter per-
manente;

b) A execugio de actividades de enriquecimento curricu-
lar, designadamente a realiza¢do de programas especificos
de actividades fisicas e a pratica de desporto adaptado;

¢) A execugdo de respostas educativas de educagio es-
pecial, entre outras, ensino do braille, do treino visual, da
orientag¢do e mobilidade e terapias;

d) O desenvolvimento de estratégias de educagdo que
se considerem adequadas para satisfazer necessidades edu-
cativas dos alunos;

e) O desenvolvimento de acgdes de apoio a familia;

f)Atransi¢do para a vida pos-escolar, nomeadamente o
apoio a transi¢8o da escola para o emprego;

2) A integragdo em programas de formag8o profissio-
nal;

h) Preparagdo para integra¢do em centros de emprego
apoiado;

i) Preparagdo para integra¢do em centros de actividades
ocupacionais;

7) Outras ac¢des que se mostrem necessarias para de-
senvolvimento da educagdo especial, designadamente as
previstas no n.° 1 do artigo 29.°

Artigo 31.°
Néo cumprimento do principio da nfio discriminag¢io

O incumprimento do disposto no n.°3 do artigo 2.°
implica:

a) Nos estabelecimentos de educagio da rede publica,
o inicio de procedimento disciplinar,

b) Nas escolas de ensino particular e cooperativo, a
retirada do paralelismo pedagdgico e a cessag¢do do co-
-financiamento, qualquer que seja a sua natureza, por parte
da administragdo educativa central e regional e seus orga-
nismos e servigos dependentes.

Artigo 32.°
Norma revogatéria
Sdo revogados:

a) O Decreto-Lei n.° 319/91, de 23 de Agosto;

b) O artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de
Janeiro;

¢) A Portaria n.° 611/93, de 29 de Junho;

d) O artigo 6.° da Portaria n.° 1102/97, de 3 de No-
vembro;
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e) O artigo 6.° da Portania n.° 1103/97, de 3 de No-
vembro;

HOsn.*51 e 52 do Despacho Normativo n.° 30/2001, de
22 de Junho, publicado no Didrio da Republica, 1.2 série-B,
n.° 166, de 19 de Julho de 2001;

g) O despacho n.° 173/99, de 23 de Outubro;

h) O despacho n.° 7520/98, de 6 de Maio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 27 de
Setembro de 2007. — José Socrates Carvalho Pinto de
Sousa — Maria de Lurdes Reis Rodrigues.

Promulgado em 7 de Dezembro de 2007.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANfBaL Cavaco SILVA.
Referendado em 11 de Dezembro de 2007.

O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho Pinto
de Sousa.

Decreto-Lei n.° 4/2008
de 7 de Janeiro

O Decreto-Lein.° 74/2004, de 26 de Mar¢o, na redac¢do
que lhe foi dada pela Declaragio de Rectificagio n.® 44/2004,
de 25 de Maio, pelo Decreto-Lei n.® 24/2006, de 6 de Fe-
vereiro, pela Declarag@o de Rectificagdon.® 23/2006, de 7
de Abril, e pelo Decreto-Lei n.° 272/2007, de 26 de Julho,
disp3e sobre os principios orientadores da organizagio e da
gestdo do curriculo, bem como da avaliagdo das aprendiza-
gens, referentes ao nivel secundario de educagdo.

No quadro da diversificagido da oferta formativa do
ensino secundario, encontram-se instituidos os cursos
artisticos especializados, associando, simultanecamente,
dimensdes estéticas e técnicas, enquanto partes integrantes
de uma formag8o especializada.

As especificidades das diferentes areas do ensino ar-
tistico determinaram, em conformidade com o n.°3 do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de Marco,
na sua actual redac¢do, que a revisdo curricular do ensino
secundario aprovada pelo mesmo diploma seria aplicavel,
no caso dos cursos artisticos especializados de Danga, Mu-
sica e Teatro, apenas a partir do ano lectivo de 2007-2008,
com a excepg¢io do disposto para a componente de forma-
¢lo geral dos planos de estudos destes cursos, matéria ja
plenamente regulada pelo referido diploma legal.

Considera, no entanto, o XVII Governo Constitucio-
nal que n8o estdo ainda reunidas as condigdes essenciais
para a efectiva aplicagdo pratica e integral desta revisdo
curricular nas areas da danga, musica e teatro e para dela
extrair os efeitos inerentes a uma estratégia de qualificagio
da populagio escolar.

Nesse contexto, no &mbito de uma politica de educagio
orientada e focada na superagdo dos défices de formagio e
qualificagdo nacionais, € intengdo do Governo promover um
conjunto de medidas de sustentagdo do ensino artistico. Assim,
e sem prejuizo do quadro normativo em vigor relativamente
a componente de formago geral, ¢ aprovada a suspensio
da aplicagdo da revisio curricular dos cursos artisticos es-
pecializados de nivel secundario de educagdo, nas areas da
danga, musica e teatro, que entraria em vigor no ano lectivo de
2007-2008, de modo a criar os meios que permitam colmatar
as lacunas existentes, nomeadamente, tornando o sistema de
ensino mais eficaz e diversificando as ofertas artisticas.

A suspensdo da aplicag8o do disposto no Decreto-Lei
n.°74/2004, de 26 de Margo, no contexto e nos termos
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limitados ora enunciados, insere-se, pois, no ambito da
reestruturagcdo do ensino artistico especializado, a qual
procurara, com base na mobilizagdo e participacido de
agentes do sector, redefinir, de uma forma abrangente, o
quadro legislativo de organizagfo e funcionamento desta
area vocacional do ensino.

A luz dos objectivos prioritarios da politica educativa
definidos pelo XVII Governo Constitucional, o Decreto-
-Lei n.° 24/2006, de 6 de Fevereiro, para além de outras
alteragdes, modificou a estrutura do regime de avaliago
da oferta formativa do ensino secundario regulada pelo
Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de Margo, e, concomitan-
temente, a certificagdo dos cursos por este abrangidos,
com vista a potenciar a procura de percursos educativos e
formativos conferentes de uma dupla certificagio, a par de
uma valorizagio da identidade do ensino secundario.

Mantendo o principio geral da admissibilidade da
avalia¢do sumativa externa limitada aos cursos cientifico-
-humanisticos, cumpre reconhecer de forma efectiva a
faculdade de realizagdo de exames finais nacionais, na
qualidade de candidatos autopropostos, pelos alunos que
frequentem aquela tipologia de cursos na modalidade do
ensino secundario recorrente.

Ancorada na proximidade tendencial entre os cursos
do ensino recorrente e os cursos homologos do ensino
secundario em regime diurno, a solugio ora aprovada cla-
rifica e flexibiliza o regime de funcionamento dos cursos
cientifico-humanisticos do ensino secundario recorrente,
salvaguardando a natureza, fisionomia e objectivos es-
pecificos desta modalidade especial de educagdo escolar.

Por outro lado, atenta a forma de organizagio e desenvol-
vimento dos cursos artisticos especializados, alguns dos rea-
Justamentos introduzidos nos cursos cientifico-humanisticos
pelo Decreto-Lei n.° 272/2007, de 27 de Julho, afiguram-se
materialmente extensiveis a ofertas do ensino artistico especia-
lizado denivel secundario de educagio, seja pela necessidade
de preservar a natureza comum da componente de formagdo
geral seja pela pertinéncia do reforgo da carga horaria em idén-
tica disciplina da componente de formagao técnico-artistica
que contempla actividades de caracter pratico.

Desta forma, contribui-se, igualmente, para a promogo
do principio da reorientagdo do percurso formativo dos
alunos entre cursos do nivel secundario de educac8o cria-
dos ao abrigo do Decreto-Lein.® 74/2004, de 26 de Margo,
termos em que a extensdo que se aprova devera reflectir-se,
consequentemente, nos planos de estudos actualmente em
vigor dos cursos artisticos especializados, na exacta medida
da aplicagdo do Decreto-Lein.® 74/2004, de 26 de Margo,
na sua redacgdo actual, a esta oferta de ensino.

Foi ouvido o 6rgdo de governo préprio da Regido
Auténoma dos Agores.

Foi promovida a audigdo do érgdo de governo proprio
da Regifo Autéonoma da Madeira.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, na redacgdo dada
pela Lei n.°49/2005, de 30 de Agosto, € nos termos
da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢do, o
Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Suspensio de efeitos

1 —E suspensa a vigéneia do n.°3 do artigo 18.° do
Decreto-Lein.® 74/2004, de 26 de Mar¢o, naredacgdo que

170



O papel do Diretor de Turma como mediador na escola e com a comunidade

Anexo 7 — Requerimento/Autorizacgdo para a investigacao

Emo. Sr. Diretor
Do Agrupamento de Escolas Padre Jodo

Rodrigues, Sernancelhe

e setprﬁ%ro 2015
e\

Assunto: Investigacido/Pedido de autorizag@o

Eu, Fernando Manuel da Costa Santos, docente do Agrupamento de Escolas Padre Jodo
Rodrigues de Sernancelhe, encontro-me a realizar a tese de mestrado, na Universidade
Fernando Pessoa (Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais), na area da Docéncia e
Gestdio da Educagio, com o tema “O papel do Diretor de Turma como mediador na
escola e na comunidade”, sob a orientagiio do Professor Doutor Carlos Teixeira Alves,
solicito a V2. Ex? a autorizagio para a aplicagdo de uma entrevista aos diretores de
turma, uma vez que a parte empirica do estudo assentarad na opinido destes face ao
relacionamento da escola/comunidade.

Solicito, ainda, a V. Ex.* autorizagdo para a implementag&o do Projeto “A nossa escola
mudou”, considerando que o mesmo poderd ser uma mais valia para o nosso

Agrupamento.

Comprometo-me a respeitar as regras deontolégicas bem como o envio dos resultados

do trabalho de investigagdo, caso me seja solicitado.

Pede deferimento,

O mestrando, O orientador,
L -
%\/\J—/ P34 "’Jw’,i 57 ('\«> ! {W /
(Fernando Manuel da Costa Santos) (Profgs outor Carlos Teixeira Alves)
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Anexo 8 — Guido da entrevista

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacéo

Projeto de investigacdo destinado a elaboracgdo da dissertacdo de Mestrado em Docéncia
e Gestdo da Educacdo (Especializacdo em Administragdo Escolar e Administragdo

Educacional), a apresentar a Universidade Fernando Pessoa.

GUIAO DA ENTREVISTA

Questdo 1: Qual o papel do DT dentro da comunidade educativa?

Questdo 2: Quais os principais focos da acdo do DT no quotidiano da realidade escola

em que é desenvolvido o Projeto Educativo?

Questdo 3: Como classifica os significados da posi¢do do DT na escola e no sistema de
ensino, nas suas dimensdes gerais e particulares e de coordenagdo de atividades
associadas ao exercicio da funcao (administrativas, relacionais, de gestdo pedagogica e

curricular)?
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Questdo 4: Observa a existéncia de uma hierarquia de significados e consequentemente
importancia entre aquelas atividades inerentes ao exercicio da fungdo de DT? Justifique

a sua resposta.

Questdo 5: Identifique as suas percecdes na qualidade de DT sobre o seu papel na

edificacdo da imagem da Escola junto das familias e comunidade de origem dos alunos.

Questdo 6: Quais podem ser as estratégias assumidas pelo DT para inverter indicadores
sobre a imagem negativa do Agrupamento na comunidade local, melhorando a sua
imagem, interacdo, identificacdo e satisfacdo de alunos, pais/Encarregados de
Educacao?

Questdo 7: Que importancia atribui ao exercicio das funcdes de mediador e
intermediario da comunicacdo entre varios atores, no sentido de os aproximar de forma
eficiente na relacdo com os alunos, professores da turma, Encarregados de Educagéo
assim como nas tarefas organizativas/administrativas (de gestdo) e na dimensdo de

participacdo na escola e de relacdo com a comunidade? Justifique.

NOTA: Entrevista realizada no Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues em Sernancelhe.
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