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RESUMO

A educacdo inclusiva implica um processo de reestruturacdo de todos os aspetos
constitutivos da escola, envolvendo a gestdo de cada unidade e os proprios sistemas
educacionais. Assim sendo, um elemento necessario a promo¢do de uma educacao
inclusiva é a formacdo e a conscientizacdo da gestdo para a incluséo destes alunos.

Este projecto teve como objetivo compreender como 0s gestores escolares promovem o
processo de inclusdo de alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEES) em
suas escolas, bem como, descrever estratégias de intervencdo de gestdo escolar que
contribuam para essa inclusao.

Para se atingirem o0s objetivos pretendidos, esta pesquisa contou com a participacdo de 8
gestoras da cidade do Recife, sendo quatro da rede publica e quatro da rede privada.
Foram realizadas entrevistas semiestruturadas e aos dados obtidos foi feita uma analise
de conteudo.

Conclui-se que a gestdo escolar quando se encontra revestida por caracteristica
considerada integradora e/ou especial, ndo favorece o processo de inclusdo de alunos
com NEE, criando barreiras que dificultam o acesso, 0 ingresso e a permanéncia destes
alunos, bem como uma aprendizagem de qualidade.

Enquanto uma gestdo considerada inclusiva, elabora estratégias de intervencdo que
facilitam a implantacdo da inclusdo escolar dos alunos com NEE (s), congregando toda
equipa no fim unico de possibilitar que todos os sujeitos aprendam e participem da
sociedade.

Face a estas conclusfes foi elaborada uma proposta de projecto de intervencdo a ser

apresentado aos participantes

Palavras-chave: Gestor Escolar, Educacdo Inclusiva, Necessidades Educacionais

Especiais
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ABSTRACT

The inclusive education implies a process of restructuring all the constitutive aspects of
the school, involving the management of each unit and the own educational systems. In
this way, it’s necessary to promote inclusive education and training and management
awareness for the inclusion of these students. This project aimed to understand how
these school managers promote the project of inclusion of students with Special
Educational Needs (SEN) in their schools, as well as describe strategies of intervention
of school management that contribute to this inclusion.

In order to achieve the intended objectives, this research had the participation of 8
(eight) managers from the city of Recife, four of them from the public sector and four
from the private sector. Semistructured surveys were performed and a content analysis
was performed. It was concluded that the school management when it’s covered by a
characteristic that’s considered integrative and / or special, doesn’t favor the integration
process of students with SEN, creating barriers that make it difficult for students to
access, stay and stay, as well as learning quality.

While a management considered inclusive, it elaborates intervention strategies that
facilitate the implantation of the school inclusion of the students with SENS,
congregating all the team in the unique purpose of enabling all the subjects to learn and
participate in the society.

Based on these conclusions, a proposal for an intervention project was prepared and

presented to the participants.

Keywords: School management. Inclusive education. Educational needs.
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AS IMPLICAGOES DO GESTOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

I. INTRODUCAO

Aspero é o caminho da aprendizagem, mas dessa
experiéncia pessoal resulta a suavidade da existéncia
(Herrigel, 1983, p.57)

O objetivo deste trabalho € contribuir para a reflexdo sobre o papel do gestor escolar
frente a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais (NEE).

Na atualidade, em varias partes do mundo, busca-se combater a exclusdo social. Nesse
contexto, Gatti (2011) sinaliza que a aten¢do as diferencas ganha centralidade na pauta
da educacdo e as desigualdades de origem socioeconémicas passam a ser ombreadas
com outras, como as de género, étnico-raciais, de idade, orientacdo sexual e das pessoas
com deficiéncia. No campo educacional, o paradigma da Educacdo Inclusiva surgiu
para se contrapor ao da exclusao escolar, onde alguns alunos eram segregados da escola
regular por apresentarem caracteristicas diferentes das esperadas por essa instituicao.
Nessa perspetiva, a escola regular deve estar apta para receber todos os alunos,
independente das caracteristicas que possam apresentar, pois ela é o espaco educacional

que deve ser usufruido por todos.

Reconhecemos que a realidade esta longe de concretizar os ideais de uma educagédo para
todos e o fundamental é tornar efetivas as politicas existentes, para que mecanismos
legais possam concretizar o direito de todos os alunos conviverem e aprenderem juntos
em espacos regulares de ensino (Garcia, 2007). Nessa perspectiva, o grande desafio é
organizar as escolas, de forma que estas possam contribuir com o aprendizado de todos

os alunos, em especial aos que apresentam NEE.

A figura do professor em uma escola que trabalha numa perspectiva inclusiva é de
essencial relevancia, todavia, ndo podemos menosprezar o papel do gestor escolar frente
a este processo. A educacdo, em tempos de inclusdo, traz a emergéncia de se prever e
prover uma escola que atenda a todos os alunos, sem nenhum tipo de discriminacao,
com o compromisso de toda comunidade escolar estar envolvida, de forma a contribuir

com a transformacéo destes espacos educativos.
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Pacheco (2007) afirma que, para que a inclusdo total aconteca na educagdo, é
indispensavel o envolvimento das familias, educadores, gestores e profissionais da
escola neste processo, assim como, o ambiente de aprendizagem escolar precisa
oferecer condig0es adequadas para a aprendizagem de todos os educandos,
reconhecendo suas limitacbes e construindo novas vertentes para as praticas

pedagdgicas.

Tendo em vista a importdncia da gestdo no processo de construgcdo de escolas
inclusivas, este projecto de investigacdo tem como objetivo analisar como 0s gestores
escolares viabilizam o processo de inclusdo de alunos com NEE (s) em oito escolas da
regido brasileira, para que possam ser sugeridas e executadas propostas que modifiquem
questdes que ndo estdo sendo bem conduzidas em prol de uma gestdo em tempos de

inclusao.

Este projecto de intervencdo visa, portanto, a compreensdo como 0s gestores escolares
viabilizam o processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais
nas instituicdes participantes deste estudo. Pretende-se a partir desta compreenséo,
encontrar estratégias de intervencao que facilitem a implantacdo da inclusao escolar dos

referidos alunos nestas instituicdes.

O contetdo deste trabalho encontra-se dividido em cinco partes. Numa primeira parte
pretende-se apresentar uma revisao da literatura existente relacionada com as seguintes
tematicas: Educacdo Inclusiva, trazendo defini¢bes e questdes atualizadas; Necessidades
Educacionais Especiais, apresentando conceitos e orientacfes para atuacdo pedagogica e
Gestdo Escolar, fazendo referéncias as implicagcdes do projecto politico em tempos de

inclusao.

Na segunda parte, expdem-se o percurso metodoldgico utilizado na realizacdo deste
estudo, explicando as escolhas a respeito do cenario, dos sujeitos participantes e dos

instrumentos de coletas de dados.

Na terceira parte do projecto, serdo apresentados e analisados os resultados obtidos, no

que se refere as implicagdes do gestor escolar no processo de inclusdo de alunos com

-2-
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necessidades educacionais especiais. Na quarta parte, apresenta-se uma proposta de
projecto de intervencdo de gestdo escolar, com vistas a melhoria do processo de
inclusdo dos alunos com NEE nas escolas participantes deste estudo. Na dltima parte,
procede-se as consideragcdes finais relacionadas a este projecto de intervencéo,
indicando as contribuicBes deste estudo para a compreensdo do fendmeno investigado e,

por fim, as referéncias bibliograficas que nortearam o estudo.
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Il - REFERENCIAL TEORICO

“A rua de acesso a inclusdo ndo tem um fim,
porque ela é, em sua esséncia, mais um
processo do que um destino” (Mittler, 2003, p.
36).

1. Educagéo Inclusiva: Definigdes e Questdes Atuais

Na atualidade, em varias partes do mundo, busca-se combater a exclusdo social. Nesse
contexto, Gatti (2011) sinaliza que a atencdo as diferencas ganha centralidade na pauta
da educacdo, e as desigualdades de origem socioecondmicas passam a ser ombreadas
com outras, como as de género, étnico-raciais, de idade, orientacdo sexual e das pessoas

com deficiéncia.

Segundo Carvalho (2004), a educacdo inclusiva ndo abrange apenas pessoas com
incapacidades fisicas, sensoriais, mentais ou altas habilidades; é uma educacdo para
todos o0s sujeitos, que reconhece e atende a todas as diferengas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer aluno. Sob essa Gtica, ndo apenas alunos com deficiéncia
seriam ajudados, e sim, todos os alunos que, por inimeras causas - endogenas ou
exogenas- temporérias ou permanentes- apresentam dificuldades de aprendizagem ou no

desenvolvimento.

Segalla (2012) amplia a visdo inclusiva quando assegura que o direito a educacgédo
inclusiva nao é apenas um direito dos alunos com deficiéncia, porém também daqueles
que ndo as tém, porque TODOS precisam aprender a conviver com as diferencas e

assim, se desenvolverem plenamente como seres humanos e cidadaos conscientes.

A Organizacdo das Nacdes Unidas, estimulada por movimentos sociais cada vez mais
veementes e organizados em prol do tema Deficiéncia, elegeu o ano de 1981 como o
Ano Internacional da Pessoa Deficiente. A partir desse marco, o conceito de inclusdo
passou a ser debatido em todo o mundo, através da realizacdo de Congressos,
Conferéncias e da aprovacdo de Declaragbes, Convencdes, Leis, Decretos e Politicas

(Mazzotta, 2001).
-5-
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Carvalho (2000) lembra que, especificamente para pessoas que apresentam,

incapacidades, consta na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (1948), art. 7°:

Todos sdo iguais perante a lei e, sem distin¢do, tem direito a igual protecdo da lei.
Todos tém direito a protecdo igual contra qualquer discriminagdo que viole a presente

declaragdo e contra qualquer incitamento a tal discriminagdo. (Carvalho, 2000, p. 17).

Apesar de j estarmos distantes cinco décadas da proclamacéo e do reconhecimento dos
direitos que constam na declaracdo citada, constata-se, com pesar, que as pessoas
consideradas diferentes, por apresentar qualquer limitacdo, em muitas situacGes
continuam sendo discriminadas e excluidas do acesso e do usufruto dos bens e servicos

que se encontram socialmente disponiveis.

O debate sobre a educacdo inclusiva é uma proposta de aplicacdo pratica -no campo da
educacdo- de um movimento mundial, a partir da década de 1980, denominado inclusdo
social, que tem como principio basico a igualdade de direitos e de oportunidades entre

todos 0s membros da comunidade.

A educacao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepcao
de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissociaveis, e
que avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias
historicas da producdo da exclusdo dentro e fora da escola (Mec, 2008). Para a
UNESCO, levar em conta a educacdo como direito humano e bem publico, permite as
pessoas, exercerem seus direitos e ndo ficarem excluidas da sociedade (UNESCO,
1990).

Na década de 1990, dois documentos internacionais tornaram-se referéncia da inclusao:
a Declaracdo Universal de Educacdo para todos, realizada em 1990, em Joimten na
Tailandia (UNESCO, 1990), que fixou metas basicas para melhorar o sistema
educacional; nessas metas constava a necessidade de melhorar a educagdo de pessoas
com NEE. E a Declaracdo de Salamanca sobre Principios, Politicas e Praticas em
Educacao Especial, produzida pela UNESCO em 1994, na Espanha (UNESCO, 1994),

-6-
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onde foi averiguada a necessidade da inclusdo da propria Educacdo Especial na

estrutura da educacéo para todos, que foi oficializada em Jomtiem.

Esses documentos mundiais convidaram os governos a estabelecer politicas publicas
para a Educacdo, voltadas ao direito de todos a educacdo escolarizada, na perspetiva de
uma Educacdo Inclusiva, estabelecendo entre outros aspetos que 0s governos devem
priorizar o aprimoramento dos seus sistemas educacionais para se tornarem aptos a

incluir todos os alunos, sem excecéo.

Santana (2016) afirma que a questdo, expressada como problema social e educacional,
que tem envolvido a pessoa com deficiéncia passou a compor agendas e a fazer parte de
pautas de discussbes para a elaboracdo de politicas publicas em diversos setores e
espagcos governamentais e ndo governamentais, com a participacdo de organismos
internacionais, nacionais, universidades e movimentos sociais que contam com 0

protagonismo de pais, professores, pesquisadores e pessoas com deficiéncia.

Nessa incursdo, foram realizados congressos, conferéncias e foruns que resultaram em
aprovacOes de declaracdes, convengdes, protocolos, dentre outros documentos e textos
legais, de que decorreram diretrizes orientadoras de politicas publicas, na perspetiva de
um sistema de educacao inclusivo. Neste novo milénio, uma atengdo especial é dada aos
debates educacionais, quer entre professores, quer entre académicos e politicos, bem
como em toda a sociedade civil. A discussao entre esses grupos tem sinalizado para um
novo debate, que coloca as questdes relacionadas com a educacdo das pessoas com
deficiéncia como um problema social. Emerge esse como um modelo de educacao
inclusiva, fundada nos direitos humanos, no sentido real de uma sociedade inclusiva,

pluralista e diversa (Santana et al., 2014).

Podemos considerar que as a¢des das organizacdes politicas e civis que surgiram nos
Gltimos anos tém caminhado em direcdo a construcdo de novas formas de cidadania,
mediante o reconhecimento dos direitos e a incorporagdo na sociedade de grupos, até
entdo excluidos, dentre os quais o de pessoas com deficiéncia. Vale ressaltar que, no

caso especifico das pessoas com deficiéncia, para além dos direitos, eles também
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lutavam e lutam pelo reconhecimento de sua existéncia. Sobre esse assunto, Santos

(1997, p. 122), nos tem alertado que:

Temos o direito de ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o direito de ser
diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a necessidade de uma igualdade que
reconhega as diferencas e de uma diferenca que ndo produza, alimente ou reproduza as

desigualdades.

Reconhece-se nesse pressuposto que, por um lado, seus fundamentos fazem emergir a
necessidade de mudancas em nivel pedagogico, de formacdo docente e de gestdo
educacional, além de se exigirem mudancas atitudinais frente a concretizacdo do direito
de todos a educacdo (MEC, 2010).

Pimentel (2013) concorda com Martins (2012), quando enfatiza que a inclusdo
educacional requer professores preparados para compreender as diferencas e valorizar
as potencialidades de cada estudante de modo que o ensino favoreca a aprendizagem de
todos. E complementa, afirmando que a inexisténcia dessa formagéo gera o fenGmeno
da pseudo incluséo, ou seja, apenas da figuragdo do estudante com deficiéncia na escola
regular, pois estar matriculado e frequentando a classe regular ndo significa estar

envolvido no processo de aprendizagem do seu grupo.

Segundo Araujo (2016), a batalha pela inclusdo escolar, pela valorizagdo da diversidade
humana e pelo reconhecimento e aceitacdo das diferengas tem que continuar, pois todos
que fazem parte deste planeta Terra precisam acreditar que qualquer ser humano possui
potencialidades e que as formas de inclusdo almejadas sdo todas que incluem respeito,

afeto e dignidade.

Conclui-se entdo que, a Educacdo Inclusiva é o modo mais eficaz para construcdo de
solidariedade entre alunos com e sem deficiéncias. Aprender a conviver e a relacionar-
se com pares que possuem habilidades e competéncias diferentes é condigdo necessaria
para o desenvolvimento de valores éticos, como a dignidade do ser humano, o respeito
ao outro e a igualdade. O aluno com deficiéncia deve permanecer na escola todo o
tempo junto de seus pares, isto significa a fusdo dos sistemas regular e especial,
significa escola inclusiva. Escola democratica.

-8-
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1.1 Beneficios da Inclusédo

A transformacdo do espaco escolar em um ambiente ético, que possibilite a existéncia e
a aprendizagem de todos a partir de situagcbes que envolvam a colaboragdo e
experiéncias compartilhadas de aprendizagem requer responsabilidade e espirito de
coletividade por parte da equipa pedagdgica. Assim, reafirmamos que a inclusdo em
educacao ¢ um movimento infindavel de incentivo a aprendizagem e a participacao de
todos os sujeitos da escola, envolve a valorizacdo de todas as pessoas que compdem o
espaco escolar, a reducao de barreiras a aprendizagem e a participacdo, a politizacdo dos
conteddos escolares, a reestruturacdo de praticas escolares sensiveis a diversidade dos
estudantes, a concepcdo da diferenca como possibilidade e apoio a aprendizagem e o
reconhecimento que a inclusdo em educacdo é um aspeto da inclusdo na sociedade
(Ainscow, 2009).

O vocébulo inclusdo implica no ato ou efeito de incluir. Por sua vez, incluir significa,
segundo consta no Novo Dicionario Aurélio: abranger; compreender; envolver conter

em si (Ferreira, 1999). Conforme ressalta Mader (1996, p. 47) a inclusdo é:

[...] o termo que se encontrou para definir uma sociedade que considera todos 0s seus membros
como cidaddos legitimos, [...] uma sociedade em que existe justi¢ca social, em que cada membro
tem seus direitos garanti dos e em que sejam aceitas as diferencas entre as pessoas como algo

normal.

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica (MEC, 2001, p.

20) entendem por inclusao:

A garantia, a todos, do acesso continuo ao espaco comum da vida em sociedade, sociedade essa
que deve estar orientada por relagcbes de acolhimento a diversidade humana, de aceitacdo das
diferencas individuais, de esforco coletivo na equiparacdo de oportunidades de desenvolvimento,

com qualidade, em todas as dimens6es da vida.

Em consonancia com essa conceituacdo, Werneck (1997, p.21), afirma que uma
sociedade que tenha como proposta a inclusdo de todos precisa ter consciéncia da
diversidade humana, possuir estrutura para atender as necessidades de cada cidadao,
“das maiorias as minorias, dos privilegiados aos marginalizados”.
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Essa compreensdo com relacdo a inclusdo nos convida a uma reflexdo sobre uma
significativa maneira de atuar, que rejeite qualquer forma de preconceito contra o outro,
que estimule a aceitacédo da diversidade e que passe a quebrar barreiras cristalizadas em

torno de grupos estigmatizados.

Amaral e Rabelo (2003, p.209) assinalam que “um processo inclusivo requer uma nova
visdo das pessoas, uma mudanca de mentalidade, de forma que todos sejam respeitados

independentemente de suas diferencas”.

O termo inclusdo na atualidade tem sido utilizado para expressar a convic¢ao de que
todos os individuos devem, de forma democratica, participar ativamente na organizagéo
da sociedade, de modo que possibilite 0 acesso as oportunidades de desenvolvimento

sociocultural, levando sempre em conta as suas caracteristicas individuais.

Essa utilizacdo do termo inclusdo esta de acordo com a significacdo do vocabulo
inclusdo, pois, quando a sociedade é construida para todos e as pessoas que fazem parte
desse “todos” tém respeitado os seus direitos humanos — civis, politicos, econdmicos,
sociais, culturais e linguisticos — pode-se afirmar que ela estd abrangendo,
compreendendo, envolvendo, contendo em si, além de respeitando e protegendo todos

0s seus cidadéos. (San’tana, 2005).

Ainscow (2009) empreende uma releitura desse tema e sustenta a tese de que incluséo
representa a mudanca do sistema educacional, com o intuito de legitimar um modelo
inclusivo, ainda ndo contemplado na sociedade. O novo modelo proposto esta
fundamento em trés pressupostos: presenga, participacdo e elaboragdo de
conhecimentos, a seguir explicitados. De acordo com o primeiro pressuposto - presenca
- garante ao sujeito estar na escola de forma integral, participar e pertencer a instituicéo.
O segundo — participacao - estabelece que o aluno ndo pode estar, apenas, formalmente
inserido na escola. E necessario que a escola disponha de recursos didaticos e adote
estratégias, que levem esse aluno a atuar e conviver com o restante da comunidade
escolar. O terceiro - elaboracdo de conhecimentos — refere-se a principal funcdo da

escola.
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No presente estudo com relacdo a area educacional, o termo inclusdo é utilizado para
referir-se a insercdo de alunos que apresentam necessidades educacionais especiais no
sistema regular de ensino. A metéfora da inclusdo educacional é o caleidoscopio. Essa
imagem foi escolhida, devido a esse aparelho dptico precisar de todos os pedagos que o

compdem para que os desenhos formados se tornem mais complexos e mais ricos.

Assim sendo a analogia com a inclusdo se refere ao fato do ambiente escolar se tornar
mais rico e mais variado quando todos os alunos se desenvolvem, evoluem e aprendem
juntos. Segundo Carvalho (2000), o caleidoscépio foi escolhido porque nele todos os

pedacinhos sdo importantes e significativos para a composi¢do da imagem.

As concepcgbes sobre inclusdo, ao serem direcionadas para a area da educacdo das
pessoas com deficiéncia ganham um novo contorno, COmo 0 que vemos na proposta de
Mantoan (2005), ao considerar que a inclusdo é o produto de uma educacdo plural,
democratica e transgressora. Dessa forma, o direito a diferenca nas escolas desconstréi o
sistema atual de significagdo escolar excludente, normativo, elitista, com suas medidas e

seus mecanismos de producdo da identidade e da diferenca.

De acordo com Prieto (2002, p. 52), na educagdo, o objetivo principal da inclusdo “deve
ser garantir a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os alunos, além de prever
formas de acompanhamento do processo escolar que respeitem as possibilidades de

expressao do potencial de cada aluno”™.

Convém destacar, como nos chama atencdo Ainscow e Booth (2002), que o termo
inclusdo, é considerado como uma abordagem para atender as pessoas com necessidades
educacionais especiais dentro do contexto dos sistemas regulares de ensino. No entanto,
concordamos com os autores quando defendem que a incluséo parte do principio de que
a educacdo constitui um direito humano bésico e alicerce para uma sociedade mais justa

e solidaria para todos. Portanto, a inclusdo envolve mudanga social.

A inclusdo de todo e qualquer aluno ndo se da pela simples insercdo deles nas

instituicOes educacionais, mas pela reestruturacdo destas, as quais deverdo assumir
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verdadeiramente seu papel na educacdo e ser capazes de realizar reflexdes sobre a sua

pratica, tornando-se responsaveis pelas necessidades de todos os alunos.

Desta forma, ao tratar a questdo dos fundamentos do ensino inclusivo, Stainback e
Stainback (1999) afirmam que, educando todos os alunos juntos, as oportunidades de
preparar-se melhor para a vida na comunidade atingem todos os sujeitos. Logo, 0s
professores melhoram suas habilidades profissionais e a sociedade toma a decisao
consciente de funcionar de acordo com o valor social da igualdade para todas as

pessoas, com 0s consequentes resultados de melhoria da paz social.

Stainback e Stainback (1999, p. 232) acrescentam a essa discussao um plano estratégico

para que as institui¢cdes educacionais desenvolvam a filosofia inclusiva em seu interior:

[...]; estabelecer processos continuos para garantir o planeamento e a monitoragdo eficientes,
efetivos e constantes para os alunos [...] estabelecer um plano para oferecer assisténcia técnica
para todos os professores e demais profissionais envolvidos [...]; manter a flexibilidade [...];
utilizar varias abordagens de ensino para satisfazer as necessidades de seus alunos [...];
comemorar 0s sucessos e aprender com os desafios; [...] estar a par do processo de mudanca.
Mas ndo permitir que ele o paralise [...] a mudanca s6 pode ocorrer em pequenos avangos e que a
aceleracdo do processo pode fazer com que os individuos rejeitem as novas praticas e sabotem 0s

esforcos de reforma.

Nesse sentido, Mittler (2003) assinala que a incluséo envolve um processo de reforma e
de reestruturacdo dos espacos educacionais como um todo, com o objetivo de assegurar
que os alunos possam ter acesso a toda a gama de oportunidades educacionais e sociais
oferecidas por eles. Isto inclui o curriculo corrente, a avaliacdo e a pratica pedagogica
desenvolvida nas instituicdes capazes de promover a inclusdo de todos, ao invés da

segregacéo de alguns.

No ambito da escola, a inclusdo consiste, prioritariamente, em garantir aos alunos com
necessidades educacionais especiais, sem negar as suas diferencas, oportunidades
efetivas para se apropriarem dos conhecimentos acumulados pela humanidade na

perspetiva da cidadania.
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A Constituicdo Federal (Constituicdo Federal, 1988) e a Convencéo Internacional sobre
os direitos das Pessoas com Deficiéncia (Ministério da Educacdo, 2008) ndo deixam
davidas em relacdo ao direito a Educacdo Inclusiva e sobre a impossibilidade de, na
atualidade, existir ensino em ambiente segregado. Portanto, entendemos como incluséo

a oposicdo a qualquer tipo de segregacdo, dentro ou fora da escola.

Segalla (2012) ressalta que ambiente de segregacao ndo é favoravel para ninguém. Nem
para quem tem deficiéncia, nem para quem ndo tem. A autora amplia a nossa visao

inclusiva quando assegura que:

O direito a educacdo inclusiva nao € apenas um direito dos alunos com deficiéncia, porém
também daqueles que ndo as tém, porque TODOS precisam aprender a conviver com as
diferengas e assim se desenvolverem plenamente como seres humanos e cidaddos conscientes.
(Segalla, 2012, p. 137).

Costa (2012) corrobora com esse pensamento, quando questiona como € possivel pensar
numa sociedade democratica com a manutencdo de escolas cindidas entre regulares e
especiais? E como pensar uma Educacdo Inclusiva sem reconhecer as diferencas dos
alunos como sendo parte de sua subjetividade? Entdo, devem ser oferecidos os meios
para a organizacao da escola democratica com vistas a aprendizagem, que tenha como
eixo norteador a experiéncia entre as subjetividades, ou seja, professores e alunos,

com/sem necessidades educacionais especiais, aprendendo juntos.

Desse modo, considera-se importante, para a efetivacdo desta pratica, o valor das
interacbes entre docentes, discentes e gestores, visto que o processo educativo em
instituicdes educacionais se efetiva na préatica cotidiana, e é nele que se estabelecem
espacos formativos a partir da reflexdo docente, para a busca por uma sociedade ética e

cidad, no respeito as diferencas..

Tendo em vista a complexidade do tema da inclusdo escolar e considerando que a escola
regular é o espago preferencial para o atendimento educacional do aluno com
necessidades educacionais especiais, esta pesquisa busca compreender as implicag0es
do gestor escolar no processo de inclusdo, pois acreditamos que a sua atuagdo, numa

perspetiva inclusiva, possibilita o respeito a diversidade dos educandos e essas acOes
- 13-
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colaboram para o aprimoramento da formacdo social de todos os alunos, trazendo

beneficios as questdes relacionadas a aprendizagem.

2. Necessidades Educacionais Especiais: conceitos e orientacbes para atuagao

pedagogica

As necessidades educacionais especiais ndo dizem respeito apenas as deficiéncias, mas
a todas as situagdes representativas de dificuldades de aprendizagem. Utilizaremos
necessidades educacionais especiais, adotando a proposta de Mazzotta (2001) de
substituir educativa por educacional, considerando que a traducdo do documento
original de Salamanca (UNESCO, 1994) deve ser adaptada a terminologia educacional

brasileira.

Para este estudo, serd utilizado o conceito de necessidades educacionais especiais
presente no Artigo 5° da Resolucdo CNE/CEB n°2, de 11 de setembro de 2001, que
instituiu Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Bésica:

Consideram-se educandos com necessidades educacionais especiais 0s que, durante o processo
educacional, apresentarem:

I-dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagdes no processo de desenvolvimento que
dificultem o acompanhamento das atividades curriculares, compreendidas em dois grupos:

a) Aquelas ndo vinculadas a uma causa organica especifica;

b) Aquelas relacionadas a condicdes, disfuncdes, limitacdes ou deficiéncias;

lI-dificuldades de comunicacdo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos, demandando a
utilizacdo de linguagem e cddigos aplicveis;

I11- altas habilidades/superdotacao, grande facilidade de aprendizagem que os leve a dominar

rapidamente conceitos, procedimentos e atitudes. (Ministério da Educacédo, 2001, Art. 05).

A legislacéo vigente no século XXI representa, sem davida, uma evolugdo nas politicas
dirigida as pessoas com necessidades educacionais especiais (NEE). Pensar no aluno
como a origem de um problema, exigindo-se dele que se adéque a escola, € uma leitura
inconcebivel nos dias atuais A escola hoje deve ser um ambiente acolhedor e prazeroso,
que proporcione a todos os alunos o acesso, a permanéncia, bem como, o aprendizado
com sucesso e qualidade, independentemente de suas caracteristicas fisicas, cognitivas,
sociais ou culturais. (Mendes, 2010).
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Apesar da realidade estar longe de concretizar os ideais de uma educacdo para todos, o
fundamental é tornar efetivas as politicas existentes, para que mecanismos legais
possam concretizar o direito de todos os alunos conviverem e aprenderem juntos em
espacos regulares de ensino (Garcia, 2007). Nessa perspetiva, o grande desafio é
organizar as escolas, de forma que esta possa contribuir com o aprendizado de todos os

alunos, em especial aos que apresentam NEE.

Muito embora a legislacéo vigente e os documentos normativos estejam impulsionando,
ou mesmo norteando a organizacdo de sistemas educacionais inclusivos, é mister
destacar que sem mudanca de postura, que deve ser desenvolvida por todos o0s
protagonistas que fazem parte da comunidade escolar, sera quase impossivel tornar tais
politicas efetivas. Haja vista que ndo se trata de uma simples insercdo de alunos com
NEE nos sistemas regulares de ensino, mas sim, de uma reestruturacdo em relacédo a
cultura, a prética e as politicas vivenciadas nas escolas, de modo que estas respondam a

diversidade de alunos.

De acordo com Beyer (2006) ndo basta o professor, por si sO, desenvolver praticas
destinadas & incluséo de alunos com NEE. Se ndo houver o acolhimento, bem como a
conscientizacdo de todos o0s que estdo envolvidos neste processo, as propostas
destinadas a educacdo inclusiva ndo serdo efetivadas. Haja vista que mesmo que o
professor desenvolva uma prética inclusiva em sala, atendendo as NEE dos alunos,
proporcionando um ambiente acolhedor e ndo excludente, pode-se correr o risco desses
alunos se depararem, no préoprio contexto educacional, com situacdes constrangedoras,

que necessariamente irdo contribuir para o processo de excluséo.

Diante o processo educacional inclusivo, cabem as escolas de ensino regular
desenvolver ndo s6 uma nova politica educacional congregada a uma pratica inclusiva,
mas também o desenvolvimento de uma nova cultura escolar, pautada nos direitos
humanos, em especial, ao direito de todos os alunos se beneficiarem de um ensino de

qualidade, tendo como pressuposto basico o principio de igualdade.
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2.1 Diferentes fases do processo da inclusdo

No século XX, a questdo educacional foi se configurando, mais pela concepcdo médico-
pedagdgica, sendo mais centrada nas causas biologicas da deficiéncia. Com o avanco da
psicologia, novas teorias de aprendizagem comecam a influenciar a educagdo e
configuram a concepcdo na linha psicopedagdgica, que ressalta a importancia da escola
e enfatiza os métodos e as técnicas de ensino. Por volta da década de 1990 e inicio do
século XXI, avangam os estudos em Educacdo Especial no Brasil. Esse discurso
favoravel a inclusdo foi fortemente influenciado por movimentos e declaracGes
internacionais, desde o final da década de 40, com a Declara¢do Universal dos Direitos
Humanos, tomando maior impulso a partir dos anos 90 em favor da implantagcéo das

reformas neoliberais.

A Educacdo Especial Brasileira pode ser dividida em periodos distintos, Sassaki (2006)
afirma que o histérico de todo esse complexo processo de reavaliacdo de conceitos até
chegar ao que hoje chamamos de inclusdo, passa por quatro fases basicas que serdo

descritas a seguir:

* Fase de Exclusdo: periodo em que ndo havia nenhuma preocupagio ou atencéo com as pessoas

com necessidades educacionais especiais. Eram rejeitadas e ignoradas pela sociedade.

 Fase da Segregacdo Institucional: neste periodo, as pessoas com necessidades educacionais
especiais eram afastadas de suas familias e recebiam atendimentos em instituicdes religiosas ou
filantropicas. Foi nessa fase que surgiram as primeiras escolas especiais e centros de

reabilitacéo.

* Fase da Integragdo: algumas pessoas com necessidades especiais eram encaminhadas as escolas
regulares, classes especiais e salas de recursos, ap6s passarem por testes de inteligéncia. Os

alunos eram preparados para adaptar-se a sociedade.

» Fase de Inclusdo: todas as pessoas com necessidades educacionais especiais devem ser
inseridas em classes comuns, sendo que os ambientes fisicos e os procedimentos educativos é

gue devem ser adaptados aos alunos, conforme suas necessidades e especificidades.

De acordo com Sassaki (2006), a integracdo propde a inser¢do parcial do aluno,

enquanto que a inclusdo propde a insergdo total. A inclusédo discute a mudanga de
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sociedade ao reconhecer seus diferentes, e a integracdo busca diminuir essas diferencas,
adaptando o sujeito ao meio. A luta dos diferentes movimentos sociais, hoje, ndo é pela
igualdade, € pela diferenca. Mantoan (2005) considera que a distingdo entre integracdo e
inclusdo € um bom comeco para esclarecermos o processo de transformacdo das
escolas, de modo que elas possam acolher, indistintamente, todos os alunos, nos

diferentes niveis de ensino.

Percebemos que a inclusdo visualizada na categoria de educagdo para todos, ganha
forca a partir dos anos de 1990, nos discursos internacionais, materializado no
Movimento Mundial da Educacdo para Todos, que foi inspirado em duas importantes
conferéncias realizadas em Jomtien, na Tailandia (1990) e Dacar, no Senegal (2000). O
teor das declaracdes, que foram produzidas nesses eventos, possibilitou debates e
reflexdes relativas a garantia mais efetiva do direito & educacgdo, nos paises mais pobres
no mundo. Sob essa mesma oOtica, diversos estudiosos comecaram a examinar a situacao

das escolas e de outros meios, que contribuem para a educacao nessas sociedades.

Os dois eventos acima citados trouxeram beneficios para a agenda educacional
internacional, no entanto, a Declaracdo de Salamanca (Espanha, 1994) contém uma
proposta mais sedimentada nos principios e nos fundamentos inclusivos. Em linhas
gerais, o documento proclama, que os aprendizes com necessidades educacionais
especiais sejam incluidos nos planos locais e nacionais de educacdo, 0 que exige a
abertura de todas as escolas, que devem se transformar em centros prazerosos de ensino-
aprendizagem. Nessa Conferéncia, ficou estabelecido que, € indispensavel promover a
inclusdo de todas as criancas nas escolas e, consequentemente, cada pais precisa

reformar seu sistema educacional para concretizar esse desafio.

Esses documentos mundiais convidaram os governos a estabelecer politicas publicas
para a Educacdo, voltadas ao direito de todos a educacéo escolarizada, na perspetiva de
uma Educacédo Inclusiva, estabelecendo entre outros aspetos que 0s governos devem
priorizar o aprimoramento dos seus sistemas educacionais para se tornarem aptos a
incluir todos os alunos, sem excecdo. O governo brasileiro fez uma opcdo pela
construcdo de um sistema educacional inclusivo, ao concordar com os citados

documentos internacionais, que foram considerados marcos fundamentais para a
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defini¢do das atuais politicas de Educacdo Inclusiva. A partir das orientacGes advindas
desses documentos, as teorias e préaticas inclusivas comecaram a ser discutidas com

maior énfase no Brasil (Araujo, 2016).

O processo de inclusdo exige redefinicdo de papeis e apresenta novos desafios a todos
os atores escolares, uma vez que a escola ndo foi pensada para atender a

heterogeneidade.

Para que a escola se torne inclusiva, Tezani (2010), aponta quatro passos: 0 primeiro
passo serd criar uma comunidade inclusiva que englobe o planeamento e o
desenvolvimento curricular; o segundo passo € a preparacao da equipa para trabalhar de
maneira cooperativa e que venha a compartilhar os diferentes saberes coletivamente; o
terceiro passo envolve os dispositivos de comunicacdo entre a comunidade e a escola; o
quarto passo afirma a importancia de organizar o tempo para reflexdo da pratica

desenvolvida.

Complementa o autor, afirmando que na educacdo inclusiva ndo deve existir
obrigatoriedade de que todos os alunos devem atingir simultaneamente 0 mesmo grau
de abstracdo ou de conhecimento, cada aluno se desenvolve de forma diferente e Unica,
por isso, a importancia das adaptacGes curriculares, e a escola é responsavel
coletivamente para realizar essas adaptagdes, o professor ndo pode ficar solitario, sem
apoio para realizar essas adaptacOes, a escola tem que pensar coletivamente as

necessidades de cada aluno (Tezani, 2010).

Assim sendo, escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas
de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando
uma educacdo de qualidade a todos, através de um curriculo apropriado, estratégias de

ensino e parceria com as comunidades.

Para Sant’Ana (2005), nesse contexto da educagdo sdo fundamentais; a formacdo de
professores para a educacdo inclusiva, o projecto politico pedagdgico da escola; as
propostas curriculares diversificadas que constituam possibilidades educacionais de

atuacdo frente as dificuldades de aprendizagem dos alunos; os processos avaliativos que
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permitam a utilizacdo de adaptacdes, quando necessarias, visando a atender aos critérios

de avaliacdo previstos no curriculo adaptado.

A partir do movimento em prol da Educacdo Inclusiva, varios questionamentos tém sido
levantados pelos educadores em relacdo a como formar professores para atuarem numa
escola inclusiva, ou seja, numa escola que atenda a todos os alunos. “A preparagao
adequada de todo o pessoal educativo constitui o factor-chave na promocao das escolas
inclusivas”. (UNESCO, 1994, p. 27). E o papel do professor é significativamente
importante, pois a atuacdo deste, numa perspetiva inclusiva, possibilita-o respeitar a
diversidade dos educandos, contribuindo, desta forma, para o aprimoramento do

processo educativo (Araujo, 2016).

Gonzalez (2002) afirma que todo professor, em sua formacdo, deve receber uma
adequada preparacdo basica, que lhe permita utilizar estratégias para desenvolver seu
trabalho com alunos que apresentam necessidades educacionais especiais, de modo a
poder oferecer-lhes respostas adequadas em situagOes cotidianas. Essa formacéo,
segundo o autor, deve incluir conhecimentos, habilidades e atitudes relacionadas a

diversidade dos alunos.

Mittler (2003) defende que a educacéo inclusiva implica que todos os professores tém
direito de receber preparacdo adequada na formacdo inicial em educagcdo e
desenvolvimento profissional continuo durante sua vida profissional. E necessario que
dessa formacdo faca parte a qualificacdo profissional que possibilite ao professor
distinguir e trabalhar pedagogicamente as diferentes formas de aprender que os alunos

apresentam, mesmo gquando estdo na mesma sala.

Desse modo, o professor precisa de uma formacdo que contemple ndo s6 a teoria e a
pratica, mas, também, uma instrumentalizacdo para agir e refletir a acdo educativa na
perspetiva inclusiva. Assim, necessario se faz que os cursos de formacdo de professores
tenham como objetivo, no que se refere aos futuros professores, a criacdo de uma
consciéncia critica sobre a realidade na qual eles vao trabalhar e o oferecimento de uma

fundamentacéo tedrica que Ihes possibilite uma acéo pedagogica eficaz.
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E oportuno lembrar que- como educadores- precisamos ter consciéncia de que em
educacdo ndo existem verdades absolutas ou receitas unicas, pois, em grande parte, 0
sucesso do nosso trabalho vai depender sempre da adequacao das estratégias de ensino

as necessidades, ao ritmo e ao nivel de aprendizagem de cada aluno.

Acreditamos que para a inclusdo acontecer € necessario o envolvimento de todos os
membros da equipa na organizacdo das acdes e programas voltados a tematica; inclusao.
Os docentes, diretores e funcionarios desenvolvem papéis especificos dentro da escola,
a equipa gestora deve contar com a coletividade para que sejam criados mecanismos

gue garanta o acesso e a permanéncia destes alunos na escola.

3. Gestdo Escolar: conceitos e implicacbes do projecto politico pedagdgico em
tempos de incluséo

Gestor Escolar ou Diretor? Para tentar esclarecer essas denominagdes, vamos tentar
distinguir ambos. Em Pedagogia, estes termos acima sdo relativos ao campo da
Administragéo escolar. De acordo com Libaneo (2001, p.78):

Para que as organizag¢fes funcionem e, assim, realizem seus objetivos, requer- se a tomada de
decisdes e a direcdo e controle dessas decisdes. E este o processo que denominamos de gestdo da
escola. Utilizamos, pois, a expressdo organizacdo e gestdo da escola, considerando que esses

termos, colocados juntos, sdo mais abrangentes que administracéo.

Libaneo (2001), afirma que basicamente, a direcdo pde em acdo o processo de tomada
de decisdes na organizacdo, e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da
melhor forma possivel. Dessa forma, a direcdo passa a ser um processo da gestdo de
uma organizacao escolar. O papel do diretor ir4 variar de acordo com a concepgdo
educacional da escola, sendo essa mais participativa ou mais diretiva. Para Libaneo
(2001, p.78-79) “a diregdo pode, assim, estar centrada no individuo ou no coletivo,

sendo possivel uma direcéo individualizada ou uma dire¢do coletiva ou participativa”.

Lick (2000) é uma das autoras que busca mostrar a importancia de verificar as questdes
fundamentais e os novos desafios que se impdem a gestdo escolar e dirige, sua atencao,

especialmente para a superacdo da administracdo escolar e o reconhecimento da gestédo
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escolar, ponderando como a dinamica desse processo altera o sentido e a concepcéo de
escola, educacdo e relacdo escola/sociedade, fragmentando as limitagdes do modelo

estatico de escola e da forma de sistematizar o trabalho dentro da mesma.

Nesse entendimento a escola ao se movimentar da administracdo escolar para a gestdo
escolar, deixa de somente garantir a formacao competente para que os alunos se tornem
cidadaos participativos para oferecer a esses alunos a oportunidade para que possam
aprender e compreender e ressignificar a vida, a sociedade e a sSi mesmos e comega a ser
vista ndo como uma instituicdo autoritaria, mas como um espaco Vvivo caracterizado por

uma rede de relagdes de todos que nela atuam ou interferem.

Assim sendo, para superar a propria burocratizagdo da administracdo escolar, a partir
das politicas educacionais dos anos 90, o termo administragdo, mais tradicional, cai em
desuso, dando lugar ao termo gestdo, mais abrangente. Essa substituicdo seria resultante
de uma maior exigéncia de participacdo dos educadores e dos usuarios da escola numa
gestdo considerada democratica, levando a interpenetracdo das dimensdes pedagdgica e
politica na questdo administrativa (Ledesma, 2008).

Neste estudo sera utilizado o termo gestor escolar, visto que o uso consagrado do termo
“diretor” possui um trago de autoritarismo o que ndo se espera desse profissional a
frente da gestdo escolar, nos dias de hoje, onde esse profissional precisa orientar o
caminho pedagdgico a ser percorrido, estando atento para a instabilidade democratica
no processo na qual a funcdo do gestor escolar se encontra. A partir desta compreensao,
0 uso do termo gestor fica mais adequado para atingir os objetivos do novo milénio,

inserido em um modelo mais democratico e participativo.

Por oportuno, cabe conceituar gestdo democratica, na perspetiva apresentada por
Dourado (2013):

[...] é entendida como processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua
relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo e de aprendizado
do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que

permeiam as relagBes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas. (Dourado, 2013, p. 97).
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Nessa visdo, o conceito de gestdo escolar, amplia o enfoque limitado de administracao,
quando se compreende que os problemas educacionais sdo complexos e que demandam

uma agdo articulada e conjunta na superacgdo dos problemas cotidianos das escolas.

Sobre essa nova perspetiva a gestdo escolar surge como orientacdo e lideranca
competente, que exercida a partir de principios educacionais democraticos e como
referencial tedrico para a organizacdo e orientacdo do trabalho em educacdo, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo das politicas

educacionais e o Projecto Politico Pedagogico das escolas.

Muribeca (2002) entende o Projecto Politico Pedagdégico como o norte que ira conduzir
todo o trabalho da Instituicdo Educacional com o objetivo de atingir os objetivos
propostos e que a sua viabilizacdo so se realizara através da democratizacdo da escola.
“Democratiza¢do da escola, tomada como pressuposto basico para a democratizacao das
relagbes que acontecem no cenario escolar e consequente melhoria do processo de

ensino e aprendizagem” (Muribeca, 2002, p. 164).

A reorganizacdo das escolas depende de um encadeamento de a¢des que estdo inseridas
no projecto politico pedagogico. Esse projecto € considerado uma ferramenta essencial
para que as diretrizes gerais do sistema escolar sejam delimitadas com realismo e

responsabilidade (Mantoan, 2005).

Carvalho (2004) pontua que a fase de debates e analises que antecede a redagdo do
projecto politico pedagdgico deve ter entre 0s seus objetivos a mudanca de atitudes
frente as diferencas dos alunos, particularmente quando estas sdo mais significativas e
que nesse importante documento constem aspetos filoséficos da educacdo bem como as
prioridades que proporcionem o desenvolvimento de culturas, politicas e préaticas

inclusivas.

Esse Projecto precisa da participacdo de todos que compdem o sistema educacional para
sua elaboracdo e implementacdo, pois a construcdo coletiva ajuda a superar o

imobilismo e a resisténcia a mudanga, bem como o individualismo e o isolamento
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(Masetto, 2003). Dessa forma, contribuira significativamente para que o educador além
de pensar os alunos como futuros cidaddos pense os alunos como os cidaddos de hoje e

considere-os na sua diversidade.

O sistema educacional e o projecto politico pedagdgico das instituices de ensino sob a
Otica inclusiva devem ser fundamentados por principios democraticos, ou seja;
igualdade de oportunidades, respeito pelo direito de todos a educacdo e pelas diferencas
e/ou necessidades educacionais especiais, melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem e das condicGes de trabalho dos educadores, bem como uma maior
participacdo das familias e da sociedade em geral para a remocgdo de barreiras

atitudinais.

3.1 Gestao Escolar no Brasil

A Constituicdo da Republica Federativa Brasileira de 1988, no seu Art. 205, discorre
que a educacdo deve ser um direito de todos, buscando o desenvolvimento da pessoa,
para a cidadania e qualificacdo para o trabalho. Ainda enfatiza em seu Art. 206, que no

ensino deve ser ministrado com base na gestdo democréatica (BRASIL, 1988).

Essa gestdo democratica é legitimada na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional

(LDBEN) em 1996, em que no Titulo Il sob dos Principios e Fins da Educacdo
Nacional, em seu Art. 3, Inciso VIII reforca essas prerrogativas discorrendo sobre a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao dos sistemas
de ensino” (Ministério da Educacdo, 1996). Havendo ainda que, os sistemas de ensino
devem definir as normas de gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica,
por meio da participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projecto
pedagogico da escola e das comunidades escolar e local (Ministério da Educacéo,
1996).

A importancia da Gestao Escolar representa uma base para o desenvolvimento das a¢oes
escolares, cujo Ministério da Educacdo (MEC) em 2006, buscou o fortalecimento da
escola, por meio do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica,

envolvendo o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), a Secretaria de Educagéo
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a Distancia (SEED) e o Fundo de Fortalecimento da Escola (FUNDESCOLA\FNDE),
buscando a formacdo continuada para a educacgéo inclusiva e a gestdo democréatica na

educacdo publica (Tonini & Oliveira, 2015).

Gestdo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementagdo de seu projecto politico-pedagogico e
compromissado com os principios da democracia € com os métodos que organizem e criem
condigBes para um ambiente educacional autdnomo (soluges préprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de decisfes conjunta e efetivagio de
resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacdes). (Lick,
2009, p. 24).

No ambito da gestdo escolar estdo os gestores “profissionais responsaveis pela
organizacdo e orientacdo administrativa e pedagogica da escola, da qual resulta a
formagdo da cultura e ambiente escolar” (Liick, 2009, p. 22), fazendo parte da equipa de
Gestdo da escola envolve diretor; coordenadores; supervisores, orientadores

educacionais e secretarios.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educagdo destinada a realizar
0 planeamento, a organizagdo, a lideranca, a orientacdo, a media¢do, a coordenagdo, 0
monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acfes educacionais

orientadas para a promocéo da aprendizagem e formacg&o dos alunos. (Luck, 2009, p. 23).

Nesse viés, Oliveira e Guimaraes (2013), discorrem que ainda é foco da gestdo escolar,
a responsabilidade de coordenar todas as atividades escolares, incluindo os educandos e
0 corpo docente. Boschetti; Mota; Abreu (2016), apontam que um novo desafio
envolve o desenvolvimento de competéncias e habilidades para construir a sala de aula,
num ambiente de debates e de discussdes, estimulando o espaco democratico, com
enfatiza Gadotti (1998, p.28) “Num sistema aberto, o I6cus fundamental da educacéo ¢ a

escola e a sala de aula”.

Noutro momento, Liick (2009, p.16), estabelece ainda fundamentacdo e principios da

educacéo e da gestdo escolar apontando que:
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O conhecimento da realidade ganha novas perspetivas: a organizacdo do projecto politico-
pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o desempenho de seus profissionais,
gue devem renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente, tendo o aluno como centro de

toda a sua atuacg&o.

Luck (2009) ainda estabelece que na gestdo escolar; a agdo pedagogica atribuida ao
docente deve oportunizar a¢des de orientagdo aos participantes da comunidade escolar;
a melhoria continua dos processos pedagdgicos; a elaboracéo e atualizacéo do curriculo;
a igualdade pedagogica para alunos com deficiéncia e a utilizagdo de tecnologias da

informagé&o e comunicacéo (TIC), confluindo diretamente no dia a dia da escola.

Nesse interim, Boschetti et al (2016), apontam diretrizes que é necessario que a Gestao
Escolar fomente a organizacdo, o planeamento e a avaliacdo; desenvolva as praticas
pedagodgicas e a proposta curricular; promova a valorizacdo dos profissionais da
educacdo e organize a infraestrutura, equipamento e tecnologias na escola. Essas
diretrizes envolvem principalmente, o planeamento participativo, no esclarecimento de
duvidas e a discussao coletiva, a fim de encontrar solucdes viaveis e eficientes, sempre

pensando no sucesso do educando (Oliveira & Guimarées, 2013).

Compete, pois, a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de
sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para realizar agBes conjuntas, associadas e
articuladas, sem as quais todos os esforcos e gastos sdo despendidos sem muito resultado, o que,
no entanto, tem acontecido na educacdo brasileira, uma vez que se tem adotado, até
recentemente, a préatica de buscar solugdes tdpicas, localizadas, quando, de fato, os problemas

sdo globais e inter-relacionados. (LUck, 2009, p. 24).

Nessa visdo, Luck (2009) esclarece que o trabalho da gestdo escolar deve atuar numa
co-lideranga, com todo o profissional envolvido no processo, na cooperacao e atuagdo
de acdes na escola e em todos os momentos de aprendizagem e na formacéo dos alunos.
Para tanto, existe dimensbes desse trabalho, que fomentam as perspetivas dos
profissionais e da escola, em que a gestdo escolar “constitui-se em uma estratégia de
intervencdo organizadora e mobilizadora, de cardter abrangente e orientada para
promover mudangas e desenvolvimento dos processos educacionais”. (Luck ,2009
p.25).
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Nesse viés, temos a dimensdo de organizacdo, em que envolve a preparacdo, a
ordenacdo, a provisao de recursos, a sistematizacdo e a retroalimentacdo do trabalho a
ser realizado. E a dimensdo de implementagcdo, que deve promover mudangas no

contexto escolar, focando na aprendizagem e formacao dos alunos (Luck, 2009).

Assim, a gestdo escolar deve ser fonte de transformacdo social, envolvendo a
participagdo do corpo docente e discente, pais e comunidade, buscando melhoria da
qualidade do ensino (Ministério da Educacédo, 2006), visto que “nao ¢ neutra, pois, todas
as acdes desenvolvidas na escola envolvem atores e tomadas de decisdes” (p.68). “ndo
se refere apenas a democratizacdo interna dos processos decisérios na e/ou da escola,

mas também ao fortalecimento da escola enquanto tal” (p. 82).

3.2 O papel do gestor face a inclusédo

A escola é um espaco para todos e ao longo dos anos tem se tornado um espaco
democréatico. A busca por uma escola para todos tem modificado cada vez mais as
relagdes sociais, porém a realidade é que convivemos com praticas discriminatdrias e de
exclusdo. A luta por uma unidade escolar mais democratica foi reafirmada na maior

legislacdo do pais, a Constituicdo Federal de 1988.

A LDB 9394/96 define principios democréaticos que tratam da educacdo inclusiva, e fala
da necessidade de oferecer oportunidades iguais para todos e a percepcdo de que a
escola deve atender as diferentes potencialidades. Tal sensibilizacdo fomenta ao longo
dos anos novos rumos para construcdo da escola democratica. Para Lick (2004) a
gestdo pedagdgica tem o principio basico para criar uma gestdo participativa, que venha
a desenvolver no espago escolar mudancas significativas para possibilitar aos alunos
com NEE uma educacdo igualitaria, priorizando a efetivacdo da educacdo inclusiva nas

escolas regulares, e ndo apenas nos centros especializados.

O papel do gestor escolar face a inclusdo de alunos com NEE nas turmas regulares, a
visao e perspetiva de toda comunidade escolar em relacdo a essa inclusdo, sdo assuntos
importantes uma vez que a educacédo especial estd garantia como dever do Estado e sua

realizacdo deve ser assegurada preferencialmente na rede regular de ensino, e por meio
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de atendimento educacional especializado, previsto no art., n° 4, inc.lll, na Lei n°
9.394/96, quando ndo houver possiblidade ao atendimento em classe comum, escolas ou
servigos especializados para atendimento dos estudantes com Necessidade Educacionais
Especiais (NEE).

Para Lick (2004) a gestdo pedagdgica tem o principio basico para criar uma gestao
participativa, que venha a desenvolver no espacgo escolar mudancas significativas para
possibilitar aos alunos com NEE uma educacao igualitéria, priorizando a efetivacéo da
educacdo inclusiva nas escolas regulares. Desta forma, parte-se do principio de que
somente uma gestdo democratica € capaz de colocar em pratica as concepcdes
subjacentes ao paradigma da inclusdo, em especial, a concepcdo de respeito a

diversidade como principio basilar (Mattos, 2010).

Ao conhecer o papel do gestor escolar e as acdes que estdo sendo desenvolvidas, pode-
se organizar uma avaliagdo de como acontece a inclusdo na escola, e também analisar
como pode ser vista a escola como espago de valorizacdo das potencialidades dos
alunos. “A implementagdo e acompanhamento de projecto educacional € um dos
caminhos a construcdo de uma escola inclusiva, aberta a participacdo e aprendizagem de
todos os alunos” (Dutra & Griboks, 2005, p.3).

A escola deve buscar caminhos possiveis para criar agfes que permitam a oferta de um
ensino de qualidade que incluam todos no processo educativo, independentemente de

suas limitacdes, e valorize a suas potencialidades frente aos desafios da aprendizagem.

(...) uma escola se distingue por um ensino de qualidade, capaz de formar dentro dos padrbes
requeridos por uma sociedade mais evoluida e humanitaria, onde promove a interatividade entre
os alunos, entre as disciplinas curriculares, entre a escola e seu entorno, entre as familias e o
projecto escolar. Definimos um ensino de qualidade a partir de critérios de trabalho pedagdgico
que implicam em formacdo de redes de saberes e de relagdes que se enredam por caminhos

imprevisiveis para chegar ao conhecimento. (Mantoan, 2005, p 62).

Diante disto, o gestor tem o compromisso de estimular praticas inclusivas, criar

mecanismos para que a escola se torne mais humanitaria e justa. Neste sentido faz-se
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necessario questionar se o Projecto Politico Pedagdgico dispde de acBes que promovam

a inclusdo na escola.

No intuito de buscar respostas a essas inquietagdes quanto as necessidades reais de
construir um espago mais democratico e justo, e que contemple a diversidade na escola,
é necessario que a gestdo pedagdgica incentive um processo de planeamento. E
necessario que o gestor que ira trabalhar na perspetiva da educacdo inclusiva tenha uma
formacgéo com o intuito de nortear todos os envolvidos a proporcionarem aos alunos um
atendimento diferenciado, que atenda suas necessidades enquanto sujeitos de uma
sociedade ativa. E importante também que ele conheca os procedimentos pedagdgicos

atuais para avaliar as mudancas necessarias de métodos e dos recursos especificos.

O gestor tem papel fundamental na promocédo da incluséo escolar, inclusive em prover
uma escola que atenda a todos os estudantes, sem nenhum tipo de discriminacdo e
preconceito. A escola deve ser vista como espacgo para todos. Um espaco democratico,
que abraca a diversidade, onde haja a busca de préaticas inclusivas que atenda as
necessidades de uma politica pautada nos direitos humanos, por um ensino de

qualidade.

Gil (2005) acrescenta que o gestor deve desenvolver estratégias institucionais que
respondam as necessidades e situacdes da aprendizagem. Assim sendo, ele deve
apresentar alternativas possiveis para uma pratica inclusiva do professor e 0 sucesso a

aprendizagem.

A escola deve criar mecanismos que venham contribuir para que aluno com NEE ndo
seja deixado de lado, excluido do processo educativo, inviabilizado por suas limitaces
e dificuldades sejam elas motoras, fisicas, intelectuais e /os sociais. O gestor escolar
pode colaborar para romper com as barreiras que impedem a aprendizagem destes
alunos, e partir dai, reconhecer no aluno a possiblidade de se desenvolver de forma

plena, buscando estratégias que facilitem o processo de ensino e aprendizagem.

A escola é que deve se reconstruir para atender a toda a sua comunidade, da qual fazem

parte pessoas com e sem deficiéncia. Portanto, sd0 necessarias as adaptagfes nos
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espacgos e nos recursos, na estrutura fisica, e principalmente uma mudanca de atitude e

no desenvolvimento das praticas de ensino e aprendizagem e nas relagdes humanas.

A gestdo escolar democratica evidencia caminhos por uma escola que tenha expressao
da liberdade e diversidade, “lidar com a diversidade e o conflito de ideias, com as
influéncias da cultura, e com os sentimentos e emocdes presentes nas relagdes dos

sujeitos consigo mesmo com o mundo a sua volta” (Ledesma, 2008, p.7).

De acordo com Teixeira (2000), o papel do gestor da escola, se faz na busca pela
permanente capacitacdo dos docentes, troca de experiéncias e ideias, valorizacdo do
trabalho coletivo, planeamento, obtencdo de resultados positivos com a comunidade
escolar, elaboracdo do Projecto Politico Pedagdgico, interagdo da comunidade escolar,
administrar os recursos humanos e financeiros, gerencias e adequar o curriculo basico

nacional.

Os alunos com NEE tém direito a uma escola acessivel e o gestor tem o papel de
construir condi¢bes para que a escola garanta este direito, quando se pensa em
acessibilidade, ndo é apenas nas condigdes fisicas, pois em todas as condicdes, inclusive
nas condi¢cbes pedagdgicas. Segundo Dutra e Griboski (2005), o gestor para colaborar
com a inclusdo deve mobilizar a sociedade e acompanhar as transformacdes dos
sistemas educacionais, deve buscar contribuir para qualidade de ensino e aprendizagem,
e sempre responder aos anseios daqueles grupos que tem sido excluido do processo

educativo.

Para Sage (2005), o gestor deve buscar comportamentos de pensamentos e acOes
cooperativas a servico da inclusdo. E de fundamental importancia a superacio dessas
barreiras previsiveis e pode fazé-la através de palavras e acdes adequadas que reforcam
0 apoio aos professores. Uma administracdo escolar bem sucedida depende de um
envolvimento ativo e reativo de toda equipa escolar e o desenvolvimento de trabalho em

grupo no sentido de atender as necessidades de todos os alunos.
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Carneiro (2006) afirma que o papel dos gestores escolares é criar condi¢cdes adequadas
para a inclusdo de todos os alunos, assim, transformando o ambiente escolar em uma
gestdo participativa e democratica.

Em sintese, um gestor deve ter uma préatica educativa pautada na ética, autonomia,
competéncia, autoridade, que pode ser confundida com autoritarismo, liberdade,

reflexd@o critica da préatica pedagogica e que pesquise e busque novas praticas.

4. Estratégias de intervencdo de gestao escolar facilitadoras da implementacgédo da

Educacéo Inclusiva

O empenho dos gestores escolares para que seja desenvolvida a cidadania de todos os
alunos, objetivando torna-los autbnomos e competentes, lutando pelos seus projectos de
vida e otimizando o processo de aprendizagem, contribui para que o modelo de gestdo
seja considerado inclusivo. Assim sendo, acreditamos que uma gestdo participativa e

democratica seja considerada mais favoravel a incluséo escolar.

Segundo Giancaterino (2010), o conceito de gestdo pressupbe, em si, a ideia de
participagdo, isto é, do trabalho de pessoas analisando situacdo, decidindo sobre
encaminhamento e agindo sobre estas, em conjunto. Isso *“ porque o €xito de uma
organizacdo depende da acdo consultiva de seus componentes, mediante a reciprocidade

criada pela vontade coletiva”. ( p.65).

A escola guiada por uma gestdo democratica parte do principio de que todos 0s sujeitos
sdo fundamentais para o0 processo educativo e, por isso, contribuem significativamente
para a transformacéo social e a promocao da igualdade e equidade de condi¢Ges. Desse
modo, uma escola democratica combate discriminac@es e preconceitos de todas as
ordens, com o objetivo de construir uma sociedade que inclua toda diversidade humana,

além de promover uma educacdo de qualidade.

A gestdo na perspetiva democratica € mobilizadora de praticas escolares inclusivas.
Embora haja desafios na execucdo desta proposta, o principio democratico inviabiliza a
escolha de alguns alunos em detrimento de outros, uma vez que tal principio assegura o
direito de todos a participacdo na sociedade, sem que qualquer diferenca individual o
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exclua do processo coletivo. Por ser da sociedade em geral e, portanto, para todos os
sujeitos, a escola deve atender as demandas de cada um, respeitando a diversidade
humana. Além disso, deve encarar a diversidade numa perspetiva valorativa, isto é,
como um elemento que enriquece a convivéncia e potencializa as habilidades humanas
(Teixeira, 2000).

Numa escola democratica, todos, profissionais da educacdo, alunos, pais e comunidade,
contribuem significativamente com o processo de tomada de decisdo. Cada olhar, cada
sentido atribuido tanto para as questdes administrativas quanto pedagdgicas, fortalecem
as praticas democraticas e favorecem a construcao conjunta de a¢fes que tém o coletivo
e também o singular como foco. Isso quer dizer que acgdes coletivas buscam, através de
consensos e entendimento de pontos de vistas, ter significado real para os participantes

e, consequentemente, maior envolvimento de todos.

Esse novo tipo de gestdo, com organizacao viva e dindmica proposta pela perspetiva
democrética e, portanto, inclusiva da educacdo, tem a dimensdo politica como
orientadora (Mattos, 2010). Isto quer dizer que as questOes sociais e culturais sdo
levadas em conta quando ha a reflexdo sobre os problemas vivenciados pelas escolas. O
pensar sobre as acOes cotidianas permite que as responsabilidades sejam distribuidas e
que todos se sintam participantes e importantes na conducdo de préaticas pedagdgicas e

administrativas que interferem diretamente na vida de cada um.

Assim, uma gestdo escolar democratica deve proporcionar a conscientizacdo e a efetiva
participagdo da comunidade escolar, a fim de contribuir para o uso racional dos recursos
conquistados. Com a vontade dos envolvidos e a organizacdo de acles pedagogicas e
administrativas que visam alcancar os objetivos educacionais, é possivel transformar um
cenario excludente em um ambiente voltado a educacdo de qualidade para todos. A
partir do momento em que os agentes educacionais (professores, equipa administrativa,
alunos e etc.) estdo envolvidos, conhecendo as funces pedagdgicas, administrativas,
técnicas da gestdo escolar, serd construido um compromisso coletivo pela educacéo,

possibilitando a criacdo de a¢bes educativas que envolvam todos de igual maneira.
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Segundo Glat (2007), para tornar-se inclusiva a escola precisa formar seus professores e
equipa de gestdo, e rever formas de interacdo vigentes entre todos os segmentos que a
compdem e que nela interferem, precisa realimentar sua estrutura, organizagao, seu
projecto politico pedagodgico, seus recursos didaticos, metodologias e estratégias de
ensino, bem como suas préaticas avaliativas. A proposta de educacdo inclusiva implica,
portanto, um processo de reestruturacdo de todos os aspetos constitutivos da escola,

envolvendo a gestdo de cada unidade e os proprios sistemas educacionais.

Diante o processo educacional inclusivo, cabem as escolas de ensino regular
desenvolver ndo s6 uma nova politica educacional congregada a uma pratica inclusiva,
mas também o desenvolvimento de uma nova cultura escolar, pautada nos direitos
humanos, em especial, ao direito de todos os alunos se beneficiarem de um ensino de

qualidade, tendo como pressuposto basico o principio de igualdade.

Gil (2005) também analisa estas questdes, desta forma, sugere que as praticas
inclusivas, tenham como participantes: o professor, a familia, os gestores escolares e
principalmente os 6rgdos governamentais. De acordo com a autora, se nosso objetivo é
transformar escolas regulares em escolas que atendam a todos, sem discriminagdes, é
necessario prioritariamente que todos os envolvidos no referido processo tenham em
mente que o objetivo da educacdo inclusiva é propiciar a participacdo efetiva de todos
os alunos em todas as atividades da escola e da comunidade, independentemente de suas
caracteristicas individuais, e que todos podem contribuir para o desenvolvimento pleno

deste processo.

E neste contexto que o papel do gestor escolar se destaca, pois € ele quem ira contribuir
com a estrutura organizacional das escolas, visando uma transformacdo. Sendo assim, se
queremos uma escola regular que atenda as NEE dos alunos, é necessario que se tenha
um gestor escolar que esteja comprometido com a proposta da educacdo inclusiva,
disposto a mobilizar toda a comunidade escolar no que se refere a questdo em foco.

No que diz respeito o papel da gestdo numa escola pensada na perspetiva da educacgdo
inclusiva, é possivel sistematizar as contribuicdes de sua funcdo no desenvolvimento de
uma cultura, de uma politica e de uma pratica que visam a promocao dos direitos

humanos, dentre eles, 0 acesso a educagéo.
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Deste modo, segundo Teixeira (2000), a escola deve receber todos os alunos que estdo
excluidos do processo educativo ou descriminados por suas necessidades especificas,
sem esquecer que promover uma escola inclusiva exige esfor¢o, sensibilidade,
acolhimento e compromisso, a fim de possibilitar que praticas democraticas e inclusivas

estejam de fato presentes.

Nesse mesmo sentido, segundo Mattos (2010), é importante que o gestor reconheca que
h& limites no papel da instituicdo escolar no que diz respeito as desigualdades sociais.
No entanto, & importante que se busque criar um espaco onde a diversidade humana seja
considerada como uma caracteristica individual, incapaz de inviabilizar a acao

educativa.

Outro elemento necessario a promogao de uma educacdo inclusiva é a formacdo e a
conscientizacdo da gestdo gestor para a inclusdo da diversidade. O gestor deve ser o
primeiro a estar consciente da perspetiva adotada pelo paradigma da educacéo inclusiva,

além de ser o primeiro a estar sensivel a esta causa.

A partir do momento em que a gestdo consegue compreender as necessidades dos
alunos, ela poderéa diagnosticar e prever as barreiras que os alunos poderdo encontrar em
suas trajetorias escolares. Assim, podera orientar os professores e promover momentos

de formagdo que contemplem a especificidade dos alunos com deficiéncia.

Promover estratégias de aprendizagem juntamente com o professor dos alunos com
NEE é fundamental para a construcdo de uma pratica educativa inclusiva. Muitos
professores, sem a devida orientacdo, acabam por excluir seus alunos por
desconhecerem as necessidades dos mesmos. Na tentativa de protegé-los, muitas vezes,
acabam impossibilitando a aprendizagem dos conteudos. Nesse momento, € importante
que a gestdo escolar juntamente com toda equipa, pensem em acles que favorecam a

promocao de sentidos aquilo que esta sendo ensinado.

Nesse sentido, Gil (2005, p. 5) salienta que a equipa gestora podera auxiliar na

construgdo de “[...] habilidades ¢ estratégias educativas adequadas as necessidades de
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cada aluno respeitando a potencialidade e dando respostas adequadas aos desafios

apresentados pelos alunos, a partir de analises reflexivas”.

Para a construgdo de praticas inclusivas, a gestdo escolar necessita trabalhar numa
atitude participativa, visto que sdo nos momentos de reflexdo coletiva, na busca por
solucdes e na construcdo de estratégias de ensino que a cultura inclusiva e democrética
ganha espaco. Portanto, ndo é possivel almejar uma educacéo inclusiva sem uma gestao
participativa (Mattos, 2010).

Assim sendo, para que uma escola seja de fato inclusiva toda a equipa escolar devera
estar envolvida com o processo. Estar envolvida ndo significa somente estar ciente das
decisdes, mas sim também participar das escolhas e expor suas concepg¢des. Uma gestdo
que se faca democratica conseguird congregar toda equipa no fim Unico de possibilitar

que todos os sujeitos aprendam e participem da sociedade.

4.1 Barreiras e facilitadores face a inclusédo no &mbito escolar

Segundo Sassaki (2006), em junho de 1994, com a Declaracdo de Salamanca,
preconizou-se a educacdo inclusiva. Contudo, nem isso, nem o fato de se ter passado a
reconhecer os individuos com deficiéncia como pessoas foram suficientes para derrubar
barreiras atitudinais, as quais dificultam e, mesmo impedem, 0 ingresso e permanéncia

de alunos com deficiéncia nas escolas.

As barreiras atitudinais, porém, nem sempre sdo intencionais ou percebidas. Por assim
dizer, o maior problema das barreiras atitudinais estd em ndo as removermos, assim que
sdo detectadas. Exemplos de algumas dessas barreiras atitudinais sdo a utilizagéo de
rotulos, de adjetivacdes, de substantivacdo da pessoa com deficiéncia como um todo

deficiente, entre outras.

Segundo Lima e Silva (2012, p.3) também constituem barreiras atitudinais na escola (ou

em outros espacgos sociais) aquelas que se apresentam na forma de:

e Ignorancia: desconhecer a potencialidade do aluno com deficiéncia.
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e Medo: ter receio de receber a um aluno com deficiéncia, ou mesmo a um
outro profissional da Educacdo que apresente alguma deficiéncia; temer em
“fazer ou dizer a coisa errada” em torno de alguém com uma deficiéncia.

e Rejeicdo: recusar-se a interagir com a pessoa com deficiéncia, um aluno,
familiares deste ou outro operador da educacao.

e Percepcdo de menos-valia: avaliacdo depreciativa da capacidade, sentimento
de que o aluno com deficiéncia ndo podera ou sé podera em parte.

e Inferioridade: acreditar que o aluno com deficiéncia ndo acompanhara os
demais. Isso € incorrer num grave engano, pois todas as pessoas apresentam
ritmos de aprendizagem diferentes.

e Piedade: sentir-se pesaroso e ter atitudes protetoras em relacdo ao aluno com
deficiéncia. Estimular a classe a antecipar-se as pessoas com deficiéncia,
realizando as atividades por elas, atribuindo-lhes uma pseudo-participagéo.

e Adoracdo do heroi: considerar um aluno como sendo ‘“especial”,
“excepcional” ou “extraordindrio”, simplesmente por superar uma deficiéncia ou
por fazer uma atividade escolar qualquer; elogiar, exageradamente a pessoa com
deficiéncia pela minima acdo realizada na escola, como se inusitada fosse sua
capacidade de viver e interagir com o grupo e 0 ambiente.

e Exaltagdo do modelo: usar a imagem do estudante com deficiéncia como
modelo de persisténcia e coragem diante os demais.

e Percepcdo de incapacidade intelectual: evitar a matricula dos alunos com
deficiéncia na instituicdo escolar, ndo deixando que eles demonstrem suas
habilidades e competéncias. Achar que ter na sala de aula um aluno com
deficiéncia € um fato que atrapalhara o desenvolvimento de toda a turma.

e Efeito de propagacdo (ou expansdo): supor que a deficiéncia de um aluno
afeta negativamente outros sentidos, habilidades ou tragos da personalidade. Por
exemplo, achar que a pessoa com deficiéncia auditiva tem também deficiéncia
intelectual.

e  Esteredtipos: pensar no aluno com deficiéncia comparando-o com outros
com mesma deficiéncia, construindo generalizacBes positivas e/ou negativas

sobre as pessoas com deficiéncia.
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e Compensacdo: acreditar que os alunos com deficiéncia devem ser
compensados de alguma forma; minimizar a intensidade das atividades
pedagdgicas; achar que os alunos com deficiéncia devem receber vantagens.

e Negacdo: desconsiderar as deficiéncias do aluno como dificuldades na
aprendizagem.

e Substantivacdo da deficiéncia: referir-se a falta de uma parte ou sentido da
pessoa como se a parte “faltante” fosse o todo.

e Comparagdo: comparar os alunos com e sem deficiéncia, salientando aquilo
que o aluno com deficiéncia ainda ndo alcangou em relagdo ao aluno sem
deficiéncia, colocando este em posicdo superior ao primeiro. Na comparacéo,
néo se privilegiam os ganhos dos alunos, mas ressaltam-se suas “falhas”, “faltas”
e “deficiéncias”.

e Atitude de segregacdo: acreditar que os alunos com deficiéncia s6 poderdo
conviver com os de sua mesma faixa etéria até um dado momento e que, para
sua escolarizacdo, elas deverdo ser encaminhadas a escola especial, com
profissionais especializados.

e Adjetivacao: classificar a pessoa com deficiéncia como “lenta”, “agressiva”,
“docil”, “dificil”, “aluno-problema”, “deficiente mental’”, etc. Essa adjetivacao
deteriora a identidade dos alunos.

e Particularizacdo: afirmar, de maneira restritiva, que o aluno com deficiéncia
esta progredindo a sua maneira, do seu jeito, etc.; achar que uma pessoa com
deficiéncia sé aprendera com outra com a mesma deficiéncia.

e Baixa expectativa: acreditar que os alunos com deficiéncia devem realizar
apenas atividades mecanicas, exercicios repetitivos; prever que o aluno com
deficiéncia ndo conseguira interagir numa sala regular. Muitos professores
passam toda a vida propondo exercicios de cépia, repeticdo. Isso ndo ajuda o
aluno a descobrir suas inteligéncias, competéncias e habilidades multiplas.

e Generalizacdo: generalizar aspetos positivos ou negativos de um aluno com
deficiéncia em relacdo a outro com a mesma deficiéncia, imaginando que ambos
terdo os mesmos avancos, dificuldades e habilidades no processo educacional.

e Padronizacdo: fazer comentarios sobre o desenvolvimento dos alunos,
agrupando-os em torno da deficiéncia; conduzir os alunos com deficiéncia as

atividades mais simples, de baixa habilidade, ajustando os padrdes ou, ainda,
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esperar que um aluno com deficiéncia aprecie a oportunidade de apenas estar na
escola (achando que, para esse aluno, basta a integracdo quando, de fato, o que
Ihe é devido € a inclusdo).

e Assistencialismo e superprotecdo: impedir que os alunos com deficiéncia
experimentem suas préprias estratégias de aprendizagem, temendo que eles
fracassem; ndo deixar que os alunos com deficiéncia explorem os espacos fisicos
da escola, por medo que se machuquem; ndo avaliar o aluno pelo seu
desenvolvimento, receando que ele se sinta frustrado com alguma avaliacéo

menos positiva.

As barreiras atitudinais podem estar baseadas em preconceitos explicitos ou a eles dar
origem, como vem, elas aparecem em nossa linguagem, tanto quanto em nossas agoes

ou omissoes.

As barreiras atitudinais ndo sdo concretas, em esséncia, na sua defini¢do, no entanto,
materializam-se nas atitudes de cada pessoa. Com efeito, ndo ha como explicitar todas
as suas formas numa lei, mesmo porque ndo se tém classificados todos os tipos de
barreiras atitudinais. Esse € um desafio para as pessoas que se preocupam com a

educacdo, a sociedade e a incluséo.

Para Araljo (2016) a inclusdo tem como alguns de seus principios: a aceitacdo das
diferencas individuais, a valorizagdo de cada pessoa, a convivéncia dentro da
diversidade humana e a aprendizagem da cooperagdo. Desta forma, a pessoa com
necessidades educacionais especiais tem que ser vista e aceita pelas suas possibilidades

e ndo pelas suas incapacidades.

Por meio de uma politica explicita e vigorosa de acesso a educacéo, de responsabilidade
da unido, dos estados e dos municipios, é possivel criar condicdo para que as pessoas,
independentes das suas diferencas, tenham efetivados seus direitos a educacdo. De
acordo com Pacheco (2007), inclusdo ndo significa inserir a pessoa com limitagdes ou
dificuldades dentro do sistema de ensino, mas sim preparar esse ambiente para recebe-

la.
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Para Glat (2007), o pré-requisito para a inclusdo educacional de alunos com NEE é a
constituicdo de espacos escolares acessiveis a todos e que lhes permitam circular
livremente e participar, junto com os demais, de todas as atividades académicas e
também atividades fora da escola. Ressalta-se a importancia das adaptages e a criacdo
de recursos materiais e estratégias de ensino que garantam as condi¢Ges necessarias de
acesso ao curriculo para esses alunos, visando a sua autonomia e ao Seu
desenvolvimento académico, psicolégico e social. A proposta de educagdo inclusiva
implica, portanto, um processo de reestruturacdo de todos os aspetos constitutivos da

escola, envolvendo a gestdo de cada unidade e os proprios sistemas educacionais.

Rodrigues (2008) considera que, na Educacéo Inclusiva, a preocupacéo central deve ser
a de remover as barreiras escondidas que muitas vezes existem nas escolas, como: as
condi¢Bes de acessibilidade, da organizacdo escolar e do curriculo. Tais barreiras
impedem a inclusdo dos alunos com NEE. Para o referido autor, 0s recursos necessarios
para a escola se tornar inclusiva sao diversos, como: desenvolvimento de programas de
formagdo em servico que qualifiquem os professores para trabalharem de forma
inclusiva e a disponibilizagdo de recursos materiais. Ambos sdo importantes para

responder com qualidade a diversidade discente que existe nas salas de aulas brasileiras.

Para Martins (2006), as escolas que adotam o paradigma da incluséo sdo desafiadas a se
reestruturarem, tornando-se mais responsivas as necessidades dos alunos, porque o
ensino inclusivo busca repensar a escola no sentido de promover mudangas em sua

organizacdo e na maneira como os profissionais da educacao percebem os alunos.

Partindo dessa concepcdo, pode-se considerar que, para atender as NEE dos alunos,
deve-se antes de tudo saber de que maneira a escola estd preparada pedagogicamente
para responder as necessidades desses discentes, pois muitos professores relatam
encontrar dificuldades nesse processo, 0 qual é visto como um grande desafio que pode

gerar satisfagcdes assim como muitas frustragoes.

Nesse caso, devem-se considerar algumas discussdes como a importancia do apoio da
escola (recursos fisicos, humanos, capacitacdo, entre outros), dos cursos de

aperfeicoamento e de mais contatos com os especialistas que fazem o atendimento
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clinico dos alunos, com os professores especializados que atendem nas salas de
recursos, bem como com os professores da classe comum. Para que esse desafio seja
encarado, é necessaria a participacao de todos, ndo somente do professor, mas da escola

em geral, da familia dos alunos e da comunidade.

A inclusdo sO sera concretizada eficientemente quando cada um de nds reconhecer as
barreiras que nutrimos e buscar minimiza-las, erradica-las. “A inclusdo ¢ uma viséo,
uma estrada a ser viajada, mas uma estrada sem fim, com todos os tipos de barreiras e
obstaculos, alguns dos quais estdo em nossas mentes € em nossos coragoes” (Mittler,

2003, p. 21).

O processo de inclusdo em educagdo constitui um paradigma educacional que se
fundamenta na concepcdo de direitos humanos, que busca articular igualdade e
diferenca como valores indissocidveis. Esse processo reconhece as dificuldades
existentes nos sistemas de ensino e busca criar alternativas para supera-las, ou seja,
implica uma mudanca estrutural e cultural da escola para que todos os alunos tenham
suas necessidades atendidas e participagdo garantida no processo de ensino-
aprendizagem. Vale lembrar que isto ndo significa, de modo algum, desobrigar o Estado
de suas responsabilidades com a e Educacdo e simplesmente transferi-las para as

escolas.

-39-



AS IMPLICAGOES DO GESTOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

PARTE Il -ESTUDO EMPIRICO
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Il. PROBLEMATICA E OBJETIVOS DO ESTUDO

A problematica deste estudo encontra-se relacionada com o interesse da pesquisadora
pela qualidade da Gestdo Escolar e pela Educagdo Inclusiva, temas que apresentam
direta relacdo com a sua atuagdo profissional. Concorda-se com Silva (2010, p.23),

quando afirma que:

A escolha de um objeto de pesquisa ndo se constitui nunca um processo arbitrario. O
pesquisador, a0 mesmo tempo em que o escolhe, vé-se, também, escolhido por um objeto que se
projeta em uma trama densa onde sdo articulados os percursos e o0s percal¢cos de sua vida pessoal,

académica e profissional.

As escolas, atualmente, deparam-se com inimeras demandas as quais, com 0 passar das
décadas, tornaram-se cada vez mais diversificadas, exigindo das escolas uma atencdo
especial, no sentido de atender cada um com suas limitagfes ou diferengas para que
todos tivessem a oportunidade de participar da escola e no processo de
ensino/aprendizagem como qualquer outro aluno. Entre essas diversidades esta a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais. Nesse sentido, este
trabalho tem como objetivo analisar a Gestdo Escolar em tempos de incluséo e suas
implicagBes para os gestores escolares, em oito escolas da cidade do Recife, sendo

quatro da rede publica e quatro da rede privada.

Este projecto de intervencdo visa, portanto, compreender como 0s gestores escolares
viabilizam o processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais.
Pretende-se a partir desta compreensdo, encontrar estratégias de intervencdo que
facilitem a implantacdo da inclusdo escolar dos referidos alunos nestas instituicdes.A

partir destas consideragdes, delimitaram-se as seguintes questdes de investigacao:
18- Quais as estratégias de intervencdo de gestdo escolar que estdo sendo executadas

para a otimizacdo da aprendizagem de alunos com necessidades educacionais especiais
(NEEs)?
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2%- De que forma se pode contribuir para que a gestdo escolar das escolas participantes
da pesquisa, elaborem e incorporem o olhar inclusivo e estratégias de intervencéo que
facilitem o processo de incluséo de alunos com necessidades educacionais especiais?

A partir das questdes de investigacdo elaboraram-se 0s objetivos que a seguir se

apresentam.

Objetivo geral:

Compreender como 0s gestores escolares promovem o processo de inclusdo de alunos

com NEE(s), em suas escolas.

Objetivos especificos:

1° - Compreender como se processa a inclusdo de alunos com necessidades

educacionais especiais nas escolas participantes;

2° - Identificar os fatores relacionados com a gestdo escolar que facilitam e/ou

dificultam a inclusdo dos alunos com NEE(S);

3° - Descrever estratégias de intervencdo de gestdo escolar que contribuam para a
inclusdo de alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEES) nestas escolas.

Acredita-se que esta pesquisa possa colaborar para a evolugédo de trabalhos de incluséo
nas dimensdes teoricas e praticas em ambas as escolas participantes, a fim de que
aprimorem seu papel educacional, centrado no ser humano, visando construir uma
escola de todos para todos, em busca de uma sociedade mais justa e consciente de seu

papel social.
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111 - METODOLOGIA

“ A visdo de mundo do pesquisador e dos
sujeitos estdo implicados em todo o processo
de conhecimento, desde a sua concepc¢do do

objeto até o resultado do trabalho” (Minayo,
1999, p.21).

1. Abordagem e Tipo de Pesquisa

Este trabalho procura analisar e descrever uma situacdo, é portanto de tipo descritivo e
os dados obtidos por entrevista foram tratados de forma qualitativa, de acordo com o
modelo de Bardin ( 2013) .

Segundo Demo (1985, p. 19) “a metodologia ¢ uma preocupagao instrumental. Trata das
formas de fazer ciéncia. Cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos”. De
acordo com o autor, para que a finalidade seja alcangada, abrem-se varios caminhos.
Disto trata a metodologia, sendo ela, portanto, o estudo dos métodos disponiveis para a
abordagem dos problemas relativos ao tema de estudo proposto. Segundo Albarello
(1997), a metodologia eleita precisa levar em conta os objectivos do estudo, bem como

0 tipo de resultados pretendidos e o tipo de analises almejadas.

Nisso, a abordagem de natureza qualitativa é a op¢do metodoldgica mais coerente com

0s propositos deste estudo. Assim, de acordo com a afirmagdo de Minayo (2008, p.36):

[...] a polémica quantitativo versus qualitativo [...] ndo pode ser assumida simplesmente como
uma opcdo pessoal do cientista ao abordar a realidade. A questdo a nosso ver, aponta para o
préprio carater especifico do objeto de conhecimento: o ser humano e a sociedade. Esse objeto
gue é sujeito se recusa peremptoriamente a se revelar apenas em niimeros ou a se igualar com
sua propria aparéncia. Desta forma coloca os estudiosos no dilema de contentar-se com a
problematizacéo do produto humano objetivado ou de ir em busca, também, dos significados da

acdo humana que constrdi a historia. E um desafio na busca de caminhos.

Constatamos que o valor da abordagem se deve a importancia atribuida aos significados
que as pessoas dédo aos fatos e eventos, considerando sempre objecto de preocupagdo do

pesquisador captar a perspetiva dos participantes, ou seja, a maneira como 0S
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envolvidos encaram as questdes que estdo sendo focalizadas.Destacamos ainda, que um

dos motivos de se pesquisar utilizando os aportes da abordagem qualitativa, deve-se ao

facto de considerar que as pessoas agem em funcdo de suas crencas e valores,

determinando comportamentos que ndo sdo facilmente interpretaveis.

2 Campo e Caracterizacao dos Participantes

Todas as escolas visitadas durante a pesquisa sdo colégios de referéncia na cidade do

Recife. Foram incluidas no estudo oito escolas sendo quatro da rede particular e quatro

da rede publica de ensino. E oportuno informar que serdo preservadas as identidades das

escolas participantes que para tal serdo identificadas por letras No quadro seguinte

apresenta-se a caracterizagdo das escolas intervenientes.

Quadro 01: Escolas onde se realizou a pesquisa

Tempo Orientacio Numero de
Instituicdo de Perfil de Atendimento Meto dolég ica Atendimentos
Atividade g (EcD)
EA 44 anos Manha e Tarde - 1.320 alunos Abordagem 70 alunos com
(Privada) Turmas: Educacdo Infantil e |Montessoriana e | NEE
Ensino  Fundamental  (Séries |Sécio
Iniciais) interacionista
EB 30 anos Manhd, Tarde e Noite - 1.562 | Abordagem 22 alunos com
(Publica) alunos Tradicional NEE
Turmas: Ensino  Fundamental
(Séries Finais)
30 anos Integral (Manhd e Tarde) - 1400 | Abordagem 06 alunos com
EC alunos Tradicional NEE
(Publica) Turmas: Ensino Médio
ED 42 anos 730 alunos Abordagem 06 alunos com
(Publica) Turmas: Ensino Médio Tradicional NEE (sem
diagndsticos
realizados)
39 anos 730 alunos Abordagem 06 alunos com
EE montessoriana NEE
(Privada)
EF 33 anos Manh e Tarde -1180 alunos Abordagem 124 alunos com
(Privada) Turmas: Educacdo Infantil e | Socio NEE
Ensino  Fundamental  (Séries | interacionista
Iniciais e Finais)
EG 9 anos Manh e Tarde - 530 alunos Abordagem 05 alunos com
(Privada) Turmas: Educagdo Infantil e | Construtivista NEE
Ensino  Fundamental  (Séries
Finais)
EH 30 anos Manhd e Tarde - 279 alunos | Abordagem 13 alunos NEE
(Publica) Turmas: Educacdo Infantil Tradicional
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Verifica-se no quadro 1 que a grande maioria das instituicbes de ensino possuem mais
de 30 anos de atividade e atendem em seus dois turnos cerca de 279 a 1562 alunos. No
que tange ao método de ensino, percebe-se que ha uma variacdo entre as instituicdes
gue atendem as abordagens Tradicional, Construtivista, Sociointeracionista e
Montessoriana. E, rem referéncia aos alunos com Necessidades Educativas Especiais,
foi possivel identificar nas escolas investigadas, ha atendimentos entre 05 a 70 alunos,

dentro da educacéo regular.

Participaram deste estudo oito gestoras das escolas atras referidas. Caracterizam-se no

quadro 02 as participantes do estudo.

Quadro 02: Caracterizagdo das Participantes da Pesquisa

Sujeitos | Formagao Exercicio Tempo de Escola
docente Gestéo
Gl Pedagogia 50 anos 44 anos EA
(Privada)
G2 Pedagogia 20 anos lanoe8 EB
meses (Publica).
G3 Pedagogia 15 anos 7 anos EC
Mestrado em Educacéo (Publica)
G4 Pedagogia 26 anos 7 anos ED
Especializacdo em Gestdo (Publica)
Educacional
G5 Pedagogia 30 anos 12 anos EE
Especializagdo em Gestao (Privada)
Escolar
G6 Pedagogia 44 anos 33 anos EF
Mestrado em Educacéo (Privada)
G7 Pedagogia 30 anos 9 anos EG
Especializacdo em (Privada)
Psicopedagogia
Especializacdo em
Desenvolvimento da
Aprendizagem
G8 Fonoaudiologia 22 anos 5 anos EH
Especializagdo em Educacgéo (Publica)
Especial

Verifica-se no quadro anterior que cerca de 6 gestoras possuem além da formacdo em
Pedagogia, algum curso de especializacdo e ou mestrado. Em relacdo ao tempo de

exercicio docente, com excessao de uma participante, as demais possuem experiéncia de
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mais de 20 anos de docéncia e em gestdo 5 possuem menos de 15 anos de experiéncia e

apenas 2 participantes tem mais de 30 anos de gestéo.

3. Instrumentos e Procedimentos

Dentro dos métodos de pesquisa, a coleta de dados representa o instrumento de acao,
decisdo e conquista da matéria-prima necessaria e destinada a analise das variaveis de
investigacdo. Para Rudio (1997, p. 89), chama-se coleta de dados “a fase do método de
pesquisa, cujo objetivo ¢ obter informag¢des da realidade”. Segundo o autor,
procedimentos de coleta de dados sdo os métodos praticos utilizados para juntar as
informacdes necessarias a construgcdo dos raciocinios em torno de um facto/ fenémeno/

processo.

Este estudo foi autorizado por gestores (as) dos respetivos colégios investigados (anexo
01). As gestoras receberam a informacdo de que a participacdo seria voluntaria e
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, confeccionado em duas
vias, de igual teor, onde além de permitir a realizacdo desta e a da gravagdo em audio,
garantia a confidencialidade das informacdes geradas e a privacidade do sujeito da

pesquisa (anexo 02).

Com o proposito de coletar informacGes fidedignas para este estudo foram utilizadas
como procedimento de coleta de dados, entrevistas semiestruturadas,visando
compreender como 0s gestores escolares viabilizam o processo de inclusdo de alunos
com NEE(s).

Para tanto, o Guido desta entrevista foi realizado com base na literatura (Luck, 2009;
Mergen, 2013; Veiga, 2014 ) e validada por trés professores doutores especialistas na

area, para se chegar ao guiao final que se encontra em anexo (anexo 03).
As entrevistas foram gravadas em audio, para que de maneira mais fiel, fosse possivel

recolher as informacdes dos sujeitos da pesquisa, e foram transcritas posteriormente.

Ludke (1986) afirma que a gravagédo oferece a vantagem de registrar todas as expressoes
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orais, imediatamente, deixando o entrevistador livre para dedicar toda a sua atencdo ao

entrevistado.

Para o tratamento dos dados das entrevistas semiestruturadas utilizamos a Anélise de
Conteldo, uma vez que ela se adapta ao estudo das motivacGes, atitudes, valores e

crencas (Bardin, 2013). Ainda, Bardin (2011, p.37), define analise de contetdo como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes. Ndo se trata de um instrumento, mas de
um leque de apetrechos; ou com maior rigor, sera um Unico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicagio muito vasto: as

comunicagoes.

Entre o conjunto de técnicas de Analise de Conteudo, foi utilizada a Técnica de Analise
de Contetdo Categorial (Bardin, 2013), que além de ser a mais antiga e mais usada na
pratica, acredita-se que melhor se adaptara ao estudo do material coletado. Denomina-se
categorizacdo a operacdo de classificacdo dos elementos, seguindo determinados
critérios. “Tornar os dados inteligiveis significa organiza-los de forma a propor uma
explicagdo adequada aquilo que se quer investigar” (Gianfaldoni & Moroz, 2002, p. 73).
Segundo Gewandsznajder e Mazzoti (2001), os dados precisam ser organizados e
compreendidos, através de um processo continuo, onde se busca a identificacdo de
dimensGes, categorias, tendéncias, padrdes e relacdes, desvendando-Ihes o significado.

. A analise dos dados das entrevistas foi realizada com dimensdes e categorias
encontradas a priori, de acordo com os objetivos definidos apoiadas pela revisdo da
literatura, outras categorais foram encontradas a posteriori depois de lido o material

coletado .

Chegou-se a 11 dimensfes, 18 categorias e 48 subcategorias que se apresentardo no

ponto da analise dados obtidos.
Com o0 objetivo de organizar o processo investigativo, elaborou-se o plano geral da

pesquisa, em que se apresentam todas as etapas que foram percorridas durante o

desenvolvimento desta.
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Quadro 3: Plano Geral da Pesquisa

Pesquisa

Projecto de Intervengdo

Participantes

8 gestoras escolares (Escolas Publicas/ Escolas Privadas)

Coleta de dados Andlise

Procedimentos | Entrevistas Anélise de Contetdo Categorial (Bardin,
semiestruturadas 2013)
Tratamento dimensG@es e categorias encontradas a priori completadas por outras
dos dados

encontradas a posteriori.
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V. APRESENTACAO DOS DADOS OBTIDOS

“Incluir ndo tem que ser uma opcdo, uma questdo de escolha.
Pra mim aqui como diretora, na hora que disse a escola vai ser
assim, eu sO contrato pessoas que conhecam 0 sistema e

gueiram isso para a sua vida profissional” (GE6).

Para se tentar compreender como as gestoras escolares promovem O pProcesso de

inclusdo de alunos com NEE(s) em suas escolas, realizou-se a analise dos dados que se

apresentam associados as questdes colocadas aos inquiridos e relacionados com 0s

objetivos especificos.

Assim, e relativamente ao primeiro objetivo, compreender como Se processa a

inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais nas escolas

participantes, apds terem sido analisadas todas as respostas dadas pelas participantes

relativas ao bloco Il (anexo 4), obtiveram-se o0s resultados que a seguir se apresentam:

No que concerne, as questes, “Qual a sua concepcdo de integracdo?” “E de

incluséo "?E “Como vocé, gestor, entende a educacdo inclusiva na atual educagdo?”

Obtiveram-se os seguintes resultados:

Quadro 04 : Dimensédo: Conceito de Integracéo e Inclusdo

Categorias Sub Itens %
Categorias
- “Sala especial”’(GE4 50%
Inser(_;ao “ necessidade esll))ecial”((GEQ)), (GE3)
parcial “processo anterior a inclusao” (GE6)
’8& “Atencdo especial” (GE2) 12,5%
S Insercdo “Integracdo ¢ associar alunos com dificuldades com os bons, para que 37,5%
g Mista eles possam ter um rendimento melhor”(GE1)
= Integracéo - “ela tem que ser feita respeitando a dificuldade do aluno, o
bem estar”.(GES)
Integracéo- “Aceitar todos dentro da mesma sala”.
(GE7)
. “Aprender Juntos”.
Inclusdo In_ls_gzg‘?o “Direito de Todos”. 100%
(GE1) (GE2) (GE3) (GE4) (GE5) (GE®6) (GE7) (GES8)
Processo “ Processo com muitas dificuldades”(GE1) (GE2) (GE3) (GES) 50%
; Dificil “Tratamento especial”(GE2) 12.5%
Inclusdo Forca da lei “A legislagdo diz que eles tém que estar dentro da sala de aula” (GE4) | 37 504

(GES6) (GES)
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Verifica-se no quadro 4, que na concepcdo de integracdo, a maioria concordam (62,5%)
que o termo integracédo se refere a insercdo parcial dos alunos com NEE, quando estes
eram inseridos em “‘salas especiais”, precisando de uma “atencdo especial”, expressando
a compreensdo que este termo é anterior a inclusdo. Trés participantes (37,5%)
associaram o termo integracdo ao termo inclusdo, considerando este termo também
aplicado a presenca dos alunos com NEE em salas regulares, desta forma ndo ficou

evidente a compreensédo da separacdo dos termos.

Com relacdo ao termo incluséo, apesar da maioria demonstrar compreensdo que é um
processo onde a insercdo dos alunos com NEE nas salas regulares deve ser total (100%)
e um “direito de todos”, “aprender juntos”, algumas consideram um “processo dificil”

(62,5%) e que s6 acontece por forca da lei (37,5%).
Colocada a questdo “A Escola Inclusiva esta contemplada no Projecto Educativo? ” De

que forma? e ao analisar as respostas das gestoras, elaborou-se o seguinte quadro com

os dados coletados:

Quadro 05: Dimens&o: Escola Inclusiva x Projecto Educativo

Categorias Sub Categorias Itens %

) » Dentro do Projecto Politico 25%
Projecto Politico )
Pedagogico

Pedagdgico
(GE3) (GES)

Inclusdo de alunos | “Aceitando e Trabalhando com | 62,5%
com NEE NEE”
(GE1) (GE4) (GES) (GE6) (GE7)

Escola Inclusiva
contemplada

Salas Especiais “Temos uma sala especial” 12,5%
(GE2)

Verifica-se no quadro 5 que quando inquiridas sobre se a escola inclusiva esta
contemplada no Projecto Educativo da institui¢do, todas afirmaram que sim, quanto a
forma que esté referendada, a maioria (62,5%) declararam estar aceitando e trabalhando

com os alunos que apresentam NEE, estando estes inclusos nas salas regulares, o que
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considera-se pratica pedagogica inclusiva. Algumas gestoras (25%) disseram que a
escola inclusiva esta contemplada no Projecto Politico Pedagogico da instituicdo. Como
ndo se teve acesso a esses projectos, ndo ficou claro o que estes documentos

sinalizavam com relacdo aos alunos com NEE.

Neste item, uma das gestoras (GE2) afirma que a instituicdo ainda mantém salas
especiais (12,5%). As salas especiais nao estdo referendadas nos principios da Educacéo
Inclusiva, assim sendo, para os alunos que apresentam NEE ndo deve-se subtrair desses
o0 direito de acesso a0 mesmo ambiente que os demais alunos. Segalla (2012) ressalta
gque ambiente de segregacdo ndo é favoravel para ninguém. Nem para quem tem

deficiéncia, nem para quem nao tem.

No que diz respeito a questéo, “Considera que a sua escola é inclusiva?” “Porqué?”

obtiveram-se os resultados constantes do quadro seguinte:

Quadro 06: Dimensao: Reconhecimento de Escola Inclusiva

Categorias Sub Categorias Itens %
Receber os alunos “ Recebemos todos” 50%
com NEE (GE1) (GE3) (GES6) (GET7)
,‘é‘ “Trabalhamos as necessidades 25%
g Trabalhar as
S . dos alunos”
= necessidades
< (GE2) (GE5)
o
? “Por que a gente abraga bem 25%
L Lutar pela causa da
. . essa causa”
inclusao
(GE4) (GES)

No quadro 6 pode observar-se que quando questionadas sobre o reconhecimento da
escola ser inclusiva, todas concordaram que sim, porém 0s motivos apresentaram
respostas diferenciadas. Metade das participantes alegaram que consideram a escola
inclusiva pelo fato de receberem os alunos com NEE, enquanto (25%) apontaram
trabalhar as necessidades dos alunos e no percentual de 25% foi afirmado que lutar pela

causa da inclusdo € significado de escola inclusiva.
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Considera-se neste estudo, que as respostas que mais se aproximam dos principios
inclusivos, referem-se as que recebem os alunos e trabalham as necessidades
educacionais especiais, pois s0 “lutar pela causa da inclusdo”, ndo fica claro que a

instituicdo esteja realmente atendendo as especificidades do alunado com NEE. .
Ainda para 0 mesmo objetivo colocou-se a questdo “Como ¢ divulgada/transmitida

sobre o fator desta escola?” O resultado da analise das respostas foi registado no quadro

que segue:

Quadro 07: Dimensdo: Divulgacéo de incluséo escolar

Categorias | Sub Categorias Itens %

“Na propria escola” 37,5%
(GE2)
Interna “No projecto politico pedagogico”
(GE5)
“Nas visitas a escola”
(GET)

“Na Geréncia Regional da Educagao” 50%
(GE2)
“Em todas as nossas propagandas”
(GE7)
“Pelo comentario de ex-funcionarios e
Externa alunos que fizeram parte desta inclusdo”
(GEY)

“Por ser muito conhecida como uma escola
humanistica que atende as diferencas”
(GES6)

“Na época da matricula”

(GES8)

Divulgacéo

Inexistente “Nao existe essa informagao” 12,5%
(GE3)

No quadro 7 pode observar-se que no que diz respeito ao item divulgacdo do facto da
escola ser inclusiva, apenas uma gestora (12,5%) afirma que n&o existe esta informacao.
Enquanto (50%) declaram divulgar de forma externa a instituicdo e 37,5% de forma
interna. Afirma-se a importancia desta significativa divulgacdo tanto de forma interna,
quanto externa a instituicdo escolar, para que toda a comunidade que exista ao redor
desta escola tenha este conhecimento, pois o importante documento Declaracdo de

Salamanca (UNESCO,1994) afirma que as Politicas Educacionais em todos os seus
-52-




AS IMPLICAGOES DO GESTOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

niveis, do nacional ao local, deveriam estipular que criancas com NEE frequentem a
escola de sua vizinhanga; ou seja, a mesma escola que seria frequentada caso a crianca

nao tivesse nenhuma NEE.

Relativamente ao segundo objetivo, identificar os fatores relacionados com a gestdo
escolar que facilitam e/ou dificultam a inclusdo dos alunos com NEE(s); apés terem
sido analisadas todas as respostas dadas pelas participantes relativas ao bloco Il (anexo

4), obtiveram-se 0s seguintes resultados que a seguir se apresentam:

Relativo a questdo, “Como referenciam as criancas com Necessidades Educativas

Especiais?” “Tém algum modelo proprio ? obtiveram-se os seguintes resultados:

Quadro 08: Dimensdo Modelo de Referéncia para criancas com necessidades

educativas

Categorias | Sub Categorias Itens %

Inclusivo “Convivéncia com todos” 50%
(GE4) (GE5), (GES), (GE7)

Inclusivo e “Trabalhando com as outras criancas € 25%
trabalho individualizado”
(GE1)

“Convivem com as outras e trabalho
especifico feito no contra turno”
(GE8)

especifico

Modelo

Externo “Vem a ordem da Geréncia Regional de 25%
Educacdo
(GE2)
“A secretaria de educagao fornece um
acompanhante terapéutico
(GE3)

Verifica-se no quadro 8, que 50% das gestoras consideram a convivéncia com todos 0s
alunos na mesma sala o seu modelo de referéncia, enquanto 25% afirma que os alunos
com NEE convivem com todos, mas existem trabalhos especificos (GE8) e trabalho
individualizado (GE1). Por outro lado 25% das participantes declaram que o modelo

vem de fora da escola, ou seja , de 6rgdos estaduais.
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Considera-se que todos os modelos citados sdo significativos para trabalhar em prol de
uma educacao inclusiva de qualidade, desde que todos os alunos sejam considerados
iguais nas oportunidades educacionais, igualdade essa que néo significa tratar todos da
mesma maneira, pois eles ndo sdo iguais por apresentar caracteristicas proprias no seu
processo de aprendizagem, e em decorréncia de suas diferencas, devem ser tratados de

maneira diversa para alcangar os mesmos objetivos.

No que diz respeito a questdo, “Nesta Escola existe uma equipa multidisciplinar?” “Se

sim, como é constituida? ” obtiveram-se os resultados constantes do quadro seguinte:

Quadro 9: Composicao da Equipa Multidisciplinar

Categorias Sub Itens %
Categorias
. Existéncia “Sim” 75%
Equipa (GE1), (GE2), (GE5), (GES6), (GET), (GES)
Multidisciplinar | N3o Existéncia (GEI::’I)aCZG4) 25%

“Sim, Psico6logos, orientadores e

professores” 16,7%

Profissionais de Educacéo, Psicologos
e Orientadores, (GE1)

“Sim, possui uma psicdloga uma vez por
semana” 16,7%
Somente Psicologos

(GE2)

“Sim, Diretores, vice-diretores,
psicologas, psicopedagogas, fonos e
psicomotricistas relacionais”.

Diretores, Gestores, Psicologos, 16,7%
Psicopedagogos, Profissionais de
saude, Psicomotricistas
(GES)

Composicéo

Equipa Multidisciplinar

“Sim, Fono, Coordenagéo, Psicologa, 50%
pessoas de apoio e AADEE”.
Profissionais de educacéo e Saude,
Psicologos, Pessoas de apoio,
Coordenadores
(GE5), (GE7), (GE8)

Constata-se no quadro 9 que em relacdo a equipa multidisciplinar, 75% das gestoras

afirmam existir na sua escola, enquanto 25% dizem que ndo. Observa-se também que a
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composicdo das equipas sdo diferenciadas com relacdo a quantidade de profissionais e

de areas de atuacéo.

Com relacdo a importancia desta equipa multidisciplinar, concorda-se com Garcia
(1994), que ao estudar a atuacdo de trés equipas multiprofissionais na cidade do Porto,
em Portugal, identificou que o sentido da acdo da equipa ganha forca quando possibilita
transformar os profissionais que a formam em participantes ativos e que a intervencéo
em um contexto educativo atraveés dessas equipas, rompe com a concepgao
convencional que identifica a intervencdo educativa, reduzida ao ato de ensinar e

aprender circunscrito apenas ao professor e aluno.

Chama-se também atencdo sobre a importancia da existéncia das equipas no sistema
educacional inclusivo, desde que estes profissionais se constituam verdadeiramente
como equipa, que tenham seu trabalho direcionado para a instituicdo, que adotem o
modelo educacional e ndo o modelo clinico, centrado exclusivamente no aluno, e que
saibam trabalhar num regime de colaboracdo, o0 que envolve paridade, voluntarismo e

um objetivo comum de construir uma escola melhor para todos.

No que concerne as questfes,” Costuma incentivar/estimular os professores da sua
escola a fazerem formacdo sobre criangas com Necessidades Educativas Especiais?”
“Como?” E, “Em relagdo aos outros profissionais. obtiveram-se 0s seguintes

resultados:
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Quadro 10 — Dimenséo: Incentivo a Formacao sobre Necessidades Educativas

Especiais
Categorias | Sub Categorias Itens %
© “Sim” 75%
— . GE2), (GE3), (GE5), (GE®6), (GE7), (GES8
% f Incentivo aos “(. ). (GE3). (GES), (GE6), (GET) ( . ) 0
2 o Sim, para que eles se tornem verdadeiros | 12,5%
o w 9 Professores mediadores”
(T 17}
g z £ (GEL)
E |- 13 ~ . H ARl X HP.- 0,
S a N0 incentivo Nao, p(()ils 0 ensmg r(T;edlo naq t.eT a visao 12,5%
L a0s professores e necessi (éEeA,sj especiais
Lo “Sim” 37,5%
[%2]
s Incentivo aos ” (GE6), (GE7), (GEL) —
5 Todos sdo inclusivos nessa formagao 12,5%
o 2 outros (GES)
o @ profissionais " N »
8 B Tem formacao para todos 12,5%
8 o - (GES)
< 8 N&o incentivo “Nao” 25%
£ = a0s outros (GE2) (GE4)
Z O profissionais “Néo tem formagao” 12,5%
(GE3)
Temos palestras” 33,3%
2 (GE2) (GE3)
- 13 r ~ 9 0
£ Incentivo Interno nos periodos de formagao 16,7%
Q (GEb)
P grupos de estudo 16,7%
3 (GE6)
g “na participagdo de Congressos” 16,7%
S Incentivo externo (GE)
L “formacgoes especificas” 16,7%
(GES8)

Conclui-se no quadro 10 que, com relacdo ao incentivo a Formacéo sobre Necessidades

Educativas Especiais, 87,5% das participantes realizam este incentivo, enquanto 12,5%

ndo realiza (GE4) e alega que “ 0 ensino médio ndo tem a visdo de necessidades

especiais”, mesmo tendo a informagdo de que esta escola é publica estadual, e que SO

recebe alunos que estdo neste nivel de ensino, considera-se importante que todos 0s

profissionais da educacdo recebam informacdes sobre alunos com NEE, pois, um dos

principios da Educacdo Inclusiva € que ela tenha transversalidade, ou seja, perpasse

todos os niveis de ensino.

Com relagéo ao incentivo de outros profissionais, 62,5% das gestoras afirmam que na

sua escola existe este incentivo e 25% afirmam ndo existir. Quanto ao tipo de incentivo,
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constata-se que ha incentivo interno (66,7%) , representado por palestras, periodos de
formagcdo e grupos de estudo e o que considera-se incentivo externo (33,4%),
exemplificado por elas, como; eventos realizados fora do estado e da escola,

participagdo em congressos e formagdes especificas.

Considera-se importante que todos que fazem parte da comunidade escolar , recebam
incentivo por parte da gestao escolar, para obter conhecimentos atualizados sobre NEE,
pois o respeito a diversidade ¢ um dos pilares basicos da Educacdo Inclusiva que
converte-se em alternativa para que os sistemas educacionais rompam, definitivamente,

com as diferentes formas de exclusdo educacional.

A conquista dessas condi¢Oes passa necessariamente pela elaboragcdo de um projecto
educacional coletivo, com a participagdo de todos os integrantes da escola. Esse
projecto pressupde, antes de tudo, a participacdo de educadores comprometidos com
uma pratica educacional orientada por concepg¢des otimistas sobre o potencial educativo

de todos os alunos, especialmente dos alunos com NEE. .

Para que isso ocorra, também € necessaria uma formacdo docente que ofereca
competéncia técnica e compromisso profissional, fato que encaminha essa reflexdo ao
entendimento da importancia de articular politicas de inclusdo desses alunos com

politicas de formacao docente.

Colocadas as questbes,” Como Diretor que dificuldade tem sentido para colocar em
pratica a filosofia da Escola Inclusiva?” E, “ Quais sdo na sua opinido as maiores
dificuldades para implementar a escola inclusiva?” obtiveram-se 0s seguintes

resultados:
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Quadro 11 — Dimenséo: Direcao Escolar e Dificuldades no Processo de Incluséo

Categorias Sub Itens %
Categorias
“Teria que ter mais formagdes no Estado”
(GE2)
“A falta de preparagao do professor”
Formacéo de (GE3) 50%
o @ Professores “Os professores”
3E (GES5)
% 2 “Falta de conhecimento do professor”
O & (GES)
'E E Resisténcia “Resisténcia do professor” 12,5%
- (GE3)
“Profissional preparado”
(GE1)
“A preparacao da equipa”
Preparacao (GE7) 37.5%
da Equipa “Porque vem despreparados da Universidade”
(GES6)
Aceitacdo da | “Aceitagdo das familia dos ditos normais em
familia dos relagdo a essas criangas” 2504
alunos sem (GE5), (GE6)
deficiéncia
é Familias dos “Os pais que nao compreendem”
S (GE4) 25%
e alunos com ” s
= NEE As familias
= (GE5)
[a) Cultura “Cultura tradicionalista da gente aqui” 12,5%
< Tradicional (GE7)
5 “Pela procura a cada ano ser maior”
O (GE1)
Quantidade “A mao de obra” 37,5%
de alunos (GE7)
“A quantidade de alunos por sala”
(GE2)

No que corcene as dificuldades no processo de incluséo sinalizadas pelas gestoras; 50%

apontam falhas oriundas da formacéo de professores, 12,5 % resisténcia do professor,

37,5% registram profissionais da equipa mal preparados e 37,5% fazem referéncias a

quantidade de alunos por sala.
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Conclui-se que todos estas dificuldades levantadas, impossibilitam o processo de
inclusdo escolar dos alunos com NEE ser efetivado com qualidade. Com relacdo a
formagdo de professores, em especial, as insuficiéncias na formacdo inicial, a
desarticulagdo entre teoria e pratica, e a falta ou a pouca experiéncia profissional,
sinalizam a urgéncia de se investir em ac6es formativas que auxiliem os professores no
delineamento de praticas mais inclusivas. A resisténcia do professor se deriva, em

alguns casos, desta ma formacéo.

A quantidade de alunos por sala de aula, quando é significativa, impede que o professor
compreenda as diferencas e valorize as potencialidades de cada aluno de modo que o
ensino favoreca a aprendizagem de todos. E com relacdo a preparacdo da equipa
multidisciplinar, a inclusdo educacional requer que todos da comunidade escolar
estejam imbuidos de principios e agdes inclusivas. Mantoan (2005) considera que uma
escola inclusiva vai-se construindo, dependendo de vontades politicas e, sobretudo das

respostas que a escola e a comunidade souberem dar.

Outras questdes consideradas pelas gestoras que dificultam a inclusdo escolar, estéo
relacionadas com a familia dos alunos com NEE (25%), as familias dos alunos sem
NEE (25%) e a cultura tradicional (12,5%) da regido. Conclui-se a partir destes
registros, a importancia tanto das familias envolvidas neste processo, quanto a
comunidade escolar, evidenciar principios inclusivos que prezem pela valorizagéo e o

respeito pelas diferencas na aprendizagem apresentadas por esses alunos.

No que diz respeito a questdo, “A escola de sua atuacéo possui espaco fisico adequado
e acessivel as (NEEs) apresentadas pelos alunos? ” Os dados obtidos sdo os seguintes:
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Quadro 12 — Dimenséo: Acessibilidade do Espago Escolar

Categorias Sub Itens %
Categorias
Existe “Sim” 100%

(GE1) (GE5) (GES)
“Sim. A escola ¢ horizontal”
(GE2)

“Sim, tem rampas”
(GE3)

“Sim, a escola ¢ adequada”
(GE4)

“Sim, rampas, elevador”
(GE6)

“Sim, tudo ja foi construido pensando nisso”
(GE7)

Acessibilidade

Quanto ao item questionado que se encontra relacionado a acessibilidade do espaco
escolar, todas as gestoras afirmam que a instituicdo escolar € acessivel do ponto de
vista fisico para os alunos com NEE, modificando em questdes do tipo de acessibilidade
(rampas, elevador, espaco é plano, é adequado,entre outros).

Considera-se esta informacao significativa, partindo do principio que sem acessibilidade

os alunos com NEE perdem autonomia e independéncia no espaco educacional.

Relativamente ao terceiro objetivo, descrever estratégias de intervengdo de gestao
escolar que contribuam para a inclusdo de alunos com Necessidades Educacionais
Especiais (NEESs) nestas escolas ; apds terem sido analisadas todas as respostas dadas
pelas participantes relativas ao bloco IV (anexo 4), obtiveram-se os seguintes resultados

gue a seguir se apresentam:

Quando inquiridos sobre “Quais as a¢bes que a sua escola desenvolve, nos diferentes
momentos, com vistas a garantir a inclusdo? ” E “ Como em seu entender a gestdo pode
apoiar a inclusdo escolar?” E a questdo 21, “Que medidas é que propéoe para a Escola

se tornar mais Inclusiva? " apresentam-se no quadro seguinte os dados recolhidos:
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Quadro 13: Dimensdo: Estratégias de intervencdo de gestdo escolar-contribuicdes para

inclusdo de alunos com NEE

Categorias

Sub
Categorias

Itens

%

Acdes Inclusivas

Acoes
especificas

“trabalho diversificado”
(GEY1)
“ participagdo nas atividades” (GE2)
“Seminarios”
(GE3)
“projectos para a inclusdo”
(GE5)

“acdes de parceria e agdes de adaptagoes
permanentes dentro da escola”
(GE®)

“todas as datas de criancas com dificuldade
(GET)

“implementar a sala de recursos”
(GE8)

87,5%

Ac0es ndo
especificas

“Néo tem agdes especificas” (GE4)

12,5%

Apoios inclusivos

Participacéo

“a gente faz seminarios”

(GE3)

“tem que trabalhar junto com a coordenagao’
(GE4)

“pequenos projeCtos que a gente vai criando”
(GE5)

“acdes participativas junto a equipa”

(GE®6)

“Participando do dia a dia da vida da escola”
(GET)

’

62,5%

Formacao
Profissional

“procurando preparar mais € mais os seus
profissionais” (GE1)

12,5%

Igualdade de
direitos

“Eu acho que é enxergando mesmo que esses
meninos existem, que fazem parte da escola”
(GE2)

“Lutando pelos recursos necessarios (...), igual aos
outros alunos”

(GE8)

25%

Medidas Inclusivas

Formacdo de
professores

“Formagao de professores” (GE1) (GE3) ( GE4)
(GES8)

50%

Aprendizagem

“Estudar, estudar, estudar, estudar”
(GEb5)
“Investimento em aprendizagens”
(GET)
“Os alunos especiais tem metas adaptadas, eles tem
ferramentas de trabalho, softwares inclusivos”
(GES6)

37,5%

Recursos
Externos

“Eu acho que a gente precisaria de mais recursos,
que estes meninos fossem vistos pela Secretaria da
Educacao”

(GE2)

12,5%
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Com relacdo aos questionamentos sobre as estratégias de intervencdo de gestdo escolar
e as contribui¢Bes para inclusdo de alunos com NEE, para melhor compreensédo das
analises desses significativos dados, realiza-se uma diviséo de categorias nomeadas de;
acoes inclusivas, apoios inclusivos e medidas inclusivas.Como agbes inclusivas
realizadas, as gestoras citam acGes especificas (87,5%) e aces ndo especificas (12,5%).
Como apoios inclusivos; participacdo (62,5%), formacdo profissional (12,5%),
igualdade de direitos (25%), como medidas inclusivas; formacéo de professores (50%),
aprendizagem (37,5%) e a uma gestora (GE2), afirma que a escola precisa de mais
recursos e que a Secretaria de Educagédo, necessita de visualizar mais os alunos com
NEE.

Considera-se importantes todas estas estratégias levantadas pelas participantes, pois sem
planeamento de acGes, apoios e medidas fica impossibilitada a construcdo de uma
escola inclusiva e toda equipa escolar devera estar envolvida com o processo. Estar
envolvida ndo significa somente estar ciente das decisdes, mas sim também participar

das escolhas e expor suas concepgoes.

Chama-se atencéo para o registro da gestora (GE4), quando sinaliza que a escola nao
tem acgdes especificas, o que considera-se inviavel para as conquistas preconizadas pelo
paradigma da educacdo inclusiva, ficando dificil buscar alternativas sem haver

planeamento prévio e participacdo ativa da comunidade escolar

No que diz respeito a questdo “Ha quanto tempo a escola trabalha com inclusdo?”

recolheu-se a seguinte informacéo:
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Quadro 14: Dimensdo: Tempo de atuacdo inclusiva

Categorias

Sub Categorias

Itens

%

Atuacao inclusiva

Fundacéo da escola

“ sempre”
(GE4)

“desde a fundacao a 33 anos’

(GES6)

“desde a fundacao a 9 anos”

(GE7)
“desde que inaugurou”
(GES)

2

50%

Periodo ( maior que
10 anos)

“ha mais de 10 anos”
(GE3)

12,5%

Periodo ( maior que

trinta anos)

“35 anos”
(GE1)
“30 anos”
(GE2)
“39anos”
(GE5)

37,5%

No quadro 14 e no que diz respeito ao tempo em gue a escola trabalha com a incluséo,

constata-se que 50 % das escolas realizam a incluséo de alunos com NEE desde a sua

fundacéo, 37,5% h& mais de 30 anos e 12,5% ha mais de dez anos.

Conclui-se que esses tempos levantados, em sua maioria ja representam trajetérias

inclusivas que possibilitam importantes reflexdes por parte da gestdo escolar, que

conduzam a avaliacGes deste percurso, buscando redirecionamentos e articulacGes de

acles que fomentem ndo sé a participacdo, mas também a formagé&o, a reflexdo de todos

guanto as necessidades dos alunos com NEE.

No que concerne a questdo “Como gestor, vocé avalia os resultados dos alunos com
deficiéncia?” as respostas encontram-se no quadro seguinte:
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Quadro 15: Dimensdo: Avaliacdo dos resultados dos alunos com NEE

Categorias

Sub Categorias

Itens

%

Avaliacéo dos resultados

Avancos

“sempre pode melhorar”
(GE1)
“Quando eles conseguem participar de
uma sala regular”
(GE2)
“os jovens dao certo e entram no
mercado de trabalho”
(GE4)

“Hoje tem grandes avangos quando a
gente tem a familia conosco”
(GE5)

“Vejo alguns brilhando,
surpreendendo, ousando ,superando
expectativas”

(GE6)

62,5%

Desempenho

“Com a indicagao de profissionais de

saude da escola”
(GE7)

12,5%

Igualdade

“N3do tdo diferentes como os ditos

normais”

(GE3)

12,5%

Sem dados de

avaliacdo

“Sem resposta”
(GES8)

12,5%

Relativamente ao questionamento sobre avaliacdo dos resultados dos alunos com NEE,

62,5% das gestoras sinalizam avanco, 12,5% consideram que o0s resultados ndo séo tdo

diferentes dos alunos que ndo apresentam NEE e 12,5% que estes resultados sdo

sinalizados pelos profissionais de salde da escola e uma gestora (GE8) ndo respondeu a

este questionamento.
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Conclui-se que aléem dos avan¢os apontados pelas participantes, é importante considerar
que a avaliacdo da aprendizagem além de responder as necessidades de todos os alunos,
precisa acompanhar o processo de constru¢cdo do conhecimento e compreender 0s
progressos e limitagBes destes, pois com esses objetivos ela se constituird uma avaliagcdo

inclusiva.

Apbs um primeiro tratamento da informacao optou-se por realizar uma segunda anéalise
dos dados das entrevistas semiestruturadas realizadas com as oito gestoras escolares
participantes da pesquisa, e através da analise de conteldo de acordo com o modelo de
Bardin, (2011), foi constatado que os referidos dados estavam incluidos em trés

categorias distintas, cada uma relacionada as caracteristicas atribuidas a gestdo escolar:

As categorias que foram delineadas apo6s as leituras e andlise dos dados estdo

representadas na figura (1), a seguir:

Figura 01: Categorias da Gestdo

N\

Gestao
Especial

Gestao
Inclusiva

De acordo com o constante na figura 1 , considerou-se que se poderiam agrupar 0s

conteddos encontrados em trés categorias: gestdo integradora, gestdo especial e gestdo

inclusiva, que se passa a demosntrar
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Categoria: Gestao Integradora

Considera-se para este estudo, gestdo integradora; atitudes, metodologias e agoes
pedagogicas que ndo oportunizem a insercdo total do aluno com necessidades
educacionais especiais (NEE) nas atividades escolares, segundo Sassaki (2005), a

integracao propde a insercédo parcial do aluno.

Demonstra-se que de acordo com os exemplos apresentados em baixo e de acordo com
as respostas das gestoras participantes da pesquisa que registram a insergéo de alunos

com NEE quando a gestdo escolar possui caracteristicas integradoras:

A gente pode perceber o seguinte, alguns alunos quando sdo muito comprometidos, eles se
mantém na sala especial né, eles ndo evoluem no sentido de série, mas assim em casa, a
gente percebe pelo depoimento dos pais a evolugdo dos filhos” (GE2).

“ Alguns ndo tém condicdes pra ir pra inclusdo, e elas ficam retidas nesta sala especial até
pra questdo de socializacdo né, e junto com conhecimento do dia a dia” (GE3).

“ Em todos os eventos da escola para os alunos da sala especial ¢ dado a eles um olhar
também especial, assim a gente tem apresentacdo do dia das mées, entdo geralmente a gente
pega a professora para trabalhar com eles em sala e ai eles se apresentam para todos 0s

alunos da escola e ai a gente percebe que eles sdo bem respeitados” (GE2).

Pode perceber-se que esta caracteristica de gestdo acaba se contentando com
transformacOes superficiais, pois ndo exige mudancas de paradigmas sociais e
pedagdgicos. E um modelo de gestdo que pede concessdes ao sistema, uma vez que 0s
alunos com NEE precisam se adaptar as necessidades dos modelos preestabelecidos no

sistema educacional, que apenas se ajusta para recebé-los.

Assim, a integragdo busca a qualidade das estruturas que atendem apenas aos alunos
com NEE considerados aptos, tendendo a disfarcar as limitagcbes para aumentar as

possibilidades de insercéo.

A presenca de alunos com NEE no mesmo ambiente, somente compartilhando o espago
fisico, tende a ser suficiente para a gestdo escolar que possui esta caracteristica. Tem-se
como modelo um bloco majoritario e homogéneo de alunos sem NEE rodeados pelos
que apresentam diferencas. As falas que seguem, confirmam esta caracteristica

integradora:
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“ A integracdo ¢ quando eles trabalham bem dentro da sala especial, quando eles
conseguem aprender, quando eles conseguem lidar bem com os outros colegas integrados.
E inclusdo basta ele estar dentro da sala. 1sso ja € uma inclusdo. No caso da gente é uma

integragdo mista” (GE4).

“ Quando os alunos estdo integrados, eles tém o acesso a escola e a eles é dado por eles
terem uma necessidade especial, um tratamento especial no sentido de tentar sanar a
limitagdo” (GE2).

“ A escola daqui ela veio de uma cultura de sala especial separada, até para eles

conseguirem a socializacdo, né! Chega uma determinada fase né destas criangas, que elas

ndo evoluem mais” (GE3).

Para Carvalho (2004) a educacéo inclusiva pressupde um movimento contra qualquer
tipo de exclusédo que venha ocorrer dentro dos espagos educacionais do ensino regular,
na medida em que esta baseada na defesa dos direitos humanos de acesso, ingresso e
permanéncia com sucesso em escolas de boa qualidade, o que, necessariamente, implica
previsdo e provisdo de recursos de toda ordem, possibilitando a todas as pessoas
oportunidades educacionais adequadas, respeitando, durante todo o processo de

aprendizagem, a individualidade, bem como as limita¢Ges inerentes a cada ser.

Desta forma, a integracdo pode ser considerada uma forma de excluséo. Isso ocorre
porque, apesar de os alunos com NEE estarem inseridos na escola regular, eles ficam
excluidos dos grupos de alunos sem NEE, em classes especiais ou atividades

pedagdgicas separadas.

Assim sendo, consideramos que a gestdo escolar quando possui caracteristica
integradora, ndo contribui para a incluséo de fato e de direito dos alunos com NEE, pois
acreditamos que o gestor escolar, deve ser o primeiro a se conscientizar do seu papel na
organizacdo da escola de modo que se torne inclusiva. SO assim sera possivel promover
mudancas educacionais, de forma a transformar as escolas, que historicamente se
caracterizaram como espacgos educacionais, destinados ao atendimento de alunos em
classes regulares homogéneas, em escolas inclusivas, nas quais a heterogeneidade seja

percebida como principio basico para elaboracédo de todas as propostas pedagdgicas.
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Categoria: Gestao Especial

Considera-se para este estudo, gestdo especial; falas proferidas pelas gestoras que
sinalizam que as conceitua¢Ges de alunos com necessidades educacionais especiais
(NEE), possuem influéncias do modelo médico da deficiéncia, com énfase em bases
organicas e na busca de fatores etiologicos. Para Sassaki (2005), 0 modelo médico tem
sido responsavel, em parte, pela resisténcia da sociedade em aceitar a necessidade de
mudar sua estrutura e atitudes, para incluir em seu seio pessoas com deficiéncia, para
que estas possam buscar o seu desenvolvimento pessoal, social, educacional e

profissional.

Seguem algumas falas das gestoras participantes da pesquisa que registram a insercao

de alunos com NEE, quando a gestdo escolar possui caracteristicas especiais:

“ A gente ndo matricula aluno com NEE aqui na escola, porque a gente ndo pode, tem que
vir a indicacdo de matricula diretamente da secretaria de educacéo, ai todas as criangas ja

vém com diagndstico e ja vem direcionadas para esta sala de atendimento” (GE2).

“ Aqui toda a ficha de matricula dos alunos, ¢ tudo normal, s6 o laudo para os que tem NEE

que a gente pede, porque ndo tem que ter um acompanhamento de laudo”? (GE3).

“ As vezes a gente diz assim ndo para a inclusio, porque tem uma deficiéncia diferente de
todos os outros. Mas as vezes aquela deficiéncia se iguala a todos os outros em seus
problemas pedagdgicos, entendeu? E bate essa dificuldade para aceitar, pela questdo da
deficiéncia do laudo” (GE7).

Entende-se que, nesse modelo de gestdo, o aluno com NEE é considerado paciente e a
deficiéncia é confundida com uma doenca que deve ser tratada para que aconteca a
“cura”, representa 0 modelo que considera que a pessoa com deficiéncia deve ser
“modificada” para se adaptar ao ambiente, ndo o meio que deve ser modificado para se

tornar acessivel a pessoa com deficiéncia.

Na visdo de Mendes (2010), a associacdo da deficiéncia a doenca, bem como a
consideracdo do saber médico como aquele que € o especialista em pessoas com
deficiéncia, possui uma ancoragem visivel na histéria. Para a autora, isso se deve ao fato

de gue as praticas iniciais voltadas as pessoas com deficiéncia aconteciam nos hospitais
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e tinham funcg@es higienizadoras, sendo consideradas tratamentos médicos, inclusive as
primeiras propostas de suposta educacao se davam entre os muros hospitalares.

Essa caracteristica de gestdo na insercdo de alunos com NEE, reforca a ideia de que sdo
pessoas consideradas diferentes, “marcadas” pela deficiéncia, numa interpretagdo de
necessitados da solidariedade alheia, por serem considerados “especiais”, e visualizados
como pessoas que possuem muitas dificuldades, precisam supera-las e necessitam de

atencdo especial, 0s registros que seguem confirmam esta caracteristica:

“Bem a inclusdo é dar a maior oportunidade as pessoas que tem uma certa
dificuldade de estar na mesma série de acordo com a idade deles e a gente trata de uma
forma diferente para eles se sentirem tdo bem quanto as pessoas que ndo tém dificuldades.
Entéo a gente trata de forma diferente, trata deforma solidaria” (GE4- Hans Asperger).

“ Tem uma técnica da geréncia que acompanha a escola. E ela é psicologa. Entdo eu disse,
olha a gente esta recebendo um autista, vamos falar com os professores como é que vai ser
este trabalho, como vdo ser as avaliagdes, né. E uma coisa que tem que ser muito

diferenciada. E os professores aceitaram” (GE3).

Concorda-se que a condi¢do da deficiéncia gera algum tipo de restricdo, porém, a
sociedade ao longo do tempo tem prestado mais atencdo aos impedimentos do que aos

potenciais das pessoas com deficiéncia.

Constacta-se que a caracteristica especial representada por esse modelo de gestdo,
atribui um carater marcado pela diferenga quando se trata dos alunos com NEE, como

exemplificado nestas falas:

“ Nos tivemos uma palestra no ano passado com os professores de uma equipa que veio de
uma faculdade. Eles vieram pra ca e trouxeram uma apresentacdo de surdos, para que 0S

professores tivessem esse olhar né, diferenciado” (GE2).

“ Na semana do deficiente, que é praticamente na semana do folclore, o pessoal da escola

estd organizando ai para fazer alguma alusao a esta atividade, a esta data” (GE3).

“ Aqui os alunos com NEE estudam na escola naturalmente, nem eles sabem que sdo

tratados diferentes” (GE4).

Assim sendo, o sentido especial que emerge das falas dessas gestoras encontra-se

norteados por principios que utilizam a ética da diferenca para representar esses alunos,
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sem considerar a diferenca uma caracteristica do ser humano que precisa ser respeitada

e valorizada.

Considera-se que o gestor escolar deve buscar caminhos possiveis para criar acdes que
permitam a oferta de um ensino de qualidade que incluam todos no processo educativo,
independentemente de suas limitacdes, e valorize a suas potencialidades frente aos

desafios da aprendizagem.

Categoria: Gestao Inclusiva

Considera-se  para este estudo, gestdo inclusiva; atitudes, metodologias e agOes
pedagdgicas que oportunizem a insercdo total do aluno com necessidades educacionais
especiais (NEE) nas atividades escolares. Analisando os sentidos das falas atribuidas
pelas gestoras, percebemos que os modelos de gestdo considerados inclusivos, estdo
embasados pelo modelo social da deficiéncia, esta concepc¢ao ndo enfatiza a deficiéncia
que a pessoa apresenta, mas a capacidade de a sociedade oferecer condi¢des adequadas
para que se equacionem problemas e se efetive a inser¢do das pessoas com deficiéncia.

E esta visdo se estende para o sistema educacional.

Concorda-se com Segalla (2012), quando afirma que “aprender em meio as diferencas é
saudavel e estimulante. Sem davida é assim que se prepara NA cidadania para o

exercicio DA cidadania e para o pleno desenvolvimento humano” (p.129).

Seguem algumas falas das gestoras participantes da pesquisa que registram a inser¢ao

de alunos com NEE quando a gestdo escolar possui caracteristicas inclusivas:

“Inclusao ¢ aceitar os alunos com NEE para que eles participem com os demais. H4 muitos
anos que nés recebemos estes alunos e temos tido bons resultados, vemos o crescimento
deles” (GE1).

“ Incluir é aceitar todos dentro da mesma sala, da mesma proposta com as mesmas
oportunidades e oferecer oportunidades para que aquela crianca evolua e se sinta aceita
dentro daquele grupo” (GE7).

“Entdo nds que fazemos escola e educacdo é que deviamos ter entendido que esse espaco
pedagdgico, é um espaco de todos. Porque nessa diversidade os desafios sdo imensos, mas

o crescimento também ¢ inegavel de ambos os lados, né! ” (GE6).
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Percebemos que a caracteristica inclusiva utilizada por esse modelo de gestdo, encontra-
se imbuida por principios inclusivos, que representa os alunos com NEE ndo os
limitando & condigéo da deficiéncia e sim considerando-as cidaddos de iguais direitos,
iguais também no sentido de conviver com seus limites e possibilidades no espaco

pedagdgico.

Santana (2016) destaca a importancia dos alunos com NEE serem vistos e respeitados
em suas especificidades e diferencas e ndo mais do ponto de vista exclusivo das

deficiéncias.

A gestdo com caracteristica inclusiva parte da premissa de que todos os alunos sdo
diferentes e que, em virtude disto todos recebem atencdo e acompanhamento

pedagogico de acordo com suas necessidades.

Neste modelo de gestdo, os alunos com NEE estdo inseridos na mesma escola e
frequentam o mesmo grupo que os alunos sem deficiéncia, interagindo e participando,

compartilhando espagos fisicos e experiéncias, promovendo a certeza de que todos 0s

9 <6

alunos sdo diferentes, ndo existindo “os especiais”, “os normais”, os excepcionais, mas

apenas alunos com NEE.

Seguem registros de falas que denotam esta caracteristica:

“ Considero que esta escola ¢ inclusiva porque a gente trabalha a necessidade da crianca. A
gente ndo tem uma sala que a gente leve essas criangas para trabalhar ndo, elas trabalham

dentro da prdpria sala de aula” (GE5).

“Aqui na escola, os alunos com NEE convivem normalmente dentro do dia a dia da escola.

Eles chegam e participam da rotina normal e igual a qualquer outra crianga”. (GE7)

“Por que ndo da para ter uma escola aonde pra umas salas vocé bota aluno e este professor
aceita e na outra este professor ndo aceita, entdo que loucura € essa. Entdo é uma decisao
muito estratégica também da gestdo, mas vocé tem que construir uma equipa, uma
comunidade de aprendizagem que entenda o valor social e o valor pedag6gico né, destas
criancas de estarem ali dentro. Eu parti muito pra ideia de é um direito. Se é um direito de

um cidaddo, nés temos deveres” (GE6).
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Concluimos que a gestdo inclusiva pode significar no ambito educacional, atitudes
sustentadas por principios da Educacéo Inclusiva, de modo a facilitar a compreensao de
que os alunos com NEE tém que ter igualdade de oportunidades e condi¢bes necessarias
para a plena e independente fruicdo de suas potencialidades. Portanto, reconhecer a
igualdade de aprender como ponto de partida e as diferengas na aprendizagem, como
processo de chegada, torna-se mais viavel quando a gestdo escolar possui esta

caracteristica.
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~

VI.PROPOSTA DE PROJECTO DE INTERVENCAO

flexdo acerca dos resultados obtidos,

s

, € apos uma re

A partir do que atras ficou exposto

considera-se importante organizar uma proposta de projecto de intervencdo, com vista a

promogéo do processo de incluséo de alunos com NEE, a ser apresentado aos Orgaos de

Gestdo das escolas em estudo:

Tabela 01: Projecto de Intervencéo
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Tabela 02: Cont. Projecto de Intervencéo

Criacdo de Grupos de estudos
com os profissionais da
escola, buscando identificar
estratégias que contribuam
para o processo de
aprendizagem dos alunos com
NEE.

Coleta de informagdes com
as familias e profissionais
(externos) dos alunos com
NEE.

Proposta de participacdo na
comunidade escolar,
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contribuindo na aprendizagem
de todos os colegas.

Acompanhamento da pratica pedagdgica inclusiva dos professores, em conjunto com a equipa multidisciplinar.

Acompanhamento da equipa multidisciplinar com relacéo as estratégias inclusivas adotadas.

dos alunos que apresentam NEE.

aprendizagem de qualidade
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Tabela 03: Cont. Projecto de Intervencéo

Publico
Alvo

Objetivos

Estratégias

Recursos

Operaciona-
lizacdo

Avaliacéo

Equipa Multidiscipli-nar

Dar suporte a todos que compdem a comunidade escolar, com o objetivo de contribuir para qualidade

de ensino e da aprendizagem dos alunos com NEE.

Levantamentos de
necessidades especificas dos
alunos com NEE.

Trabalho colaborativo com
toda comunidade escolar, em
prol dos alunos com NEE.

Indicacgdo dos alunos com
NEE, para avaliacdes e
atendimentos clinicos.

Criacdo de Grupos de
estudos com os profissionais
da escola, buscando
identificar estratégias que
contribuam para o processo
de aprendizagem dos alunos
com NEE.

Coleta de informacgdes com
as familias e profissionais
(externos) dos alunos com
NEE.

Colaboragéo na confeccdo de materiais de acordo com as necessidades dos alunos com NEE. Recursos

multimidias.

Assesorar a utilizagdo de adaptagdes curriculares necessarias e recursos multimidias na aprendizagem

Trabalho colaborativo com a comunidade escolar de acordo com as especificidades levantadas.
de alunos com NEE.

Observagdes sistematicas dos alunos com NEE nos aspectos; sociais, emocionais e pedagdégicos
Elaboracéo de relatério de acompanhamento das atividades propostas para Os alunos com NEE.

Alunos

Colaborar na construgdo de uma conscientizagdo de

que todos somos diferentes e por isso temos que

respeitar as diversidades

Promocéo de dialogos,
exemplos, convivéncia e
participacdo diaria nas
atividades extras e de sala de
aula

Proposta de participagdo na
comunidade escolar,
torna-los participativos,
ajudando, respeitando e
contribuindo na
aprendizagem de todos o0s
colegas

Confecgdo de
materiais em
atividades
em grupo

Participacéo e
ajuda diaria
com seus pares
e professores.

Observando a
interacdo, a
participacdo e a
colaboracdo
Entre os alunos
com e sem NEE.
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Tabela 04: Cont. Projecto de Intervencéo
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VIl. CRONOGRAMA DO PROJECTO DE INTERVENCAO

Tabela 05: Cronograma do Projecto

2018

2019

Atividades

Professores

Planejamento de adaptagdo as
necessidades especificas

Adaptagdes Curriculares

Atividades de trabalhos em grupo

Desenvolvimento de Criatividade

Plano para exploragédo de outros
ambientes para estimular aprendizagem

Criacdo de espacos cénicos

Agenda de reunides com familiares

Gestores

Identificagdo das Necessidades dos
Professores para promocdo da
incluséo escolar

Defini¢do de alternativas para a pratica
inclusiva do professor e aprendizagem
dos alunos

Capacitagao de formagéao continuada

Equipe Multidisciplinar

Levantamento de Necessidades
Especificas de NEE

Trabalho Colaborativo com a
Comunidade

Indicacao de Alunos NEE para
avaliagdes e atendimentos clinicos

Criacdo de Grupos de Estudos

Coleta de informacdes de profissionais
e familiares

Alunos

Promogdo de Convivéncia, Dialogos e
Atividades Extras

Participacéo na Comunidade Escolar
para contribuir na aprendizagem

Familia

Conhecimento da Proposta
Pedagdgica da Escola

Acompanhamento das Atividades
Pedagdgicas

Funcionarios

Conhecimento da Proposta
Pedagdgica da Escola

Participacdo em reunides especificas
sobre alunos com NEE

Ago

Set Out

Nov
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VIII. CONSIDERACOES FINAIS

Com este projecto de intervencdo, pretendeu-se compreender como 0s gestores
escolares viabilizam o processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais
especiais. A partir desta compreensdo, buscou-se encontrar estratégias de intervencéo

que facilitem a implantacdo da incluséo escolar dos referidos alunos nestas instituicoes.

Relativamente ao primeiro objectivo deste projecto, compreender como se processa a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais nas escolas

participantes, nas opinides das gestoras foram apontados os seguintes fatores:

e A escola inclusiva esta contemplada no Projecto Educativo;
e Asescolas estdo aceitando e trabalhando com os alunos que apresentam NEE;

e Os alunos estéo inclusos nas salas regulares, mas em duas escolas ainda existem
classes especiais;

e A escola inclusiva estd contemplada no Projecto Politico Pedagdgico da
instituicao;

e Algumas escolas realizam trabalhos especificos e individualizados para alunos
com NEE;

e Nas escolas publicas pesquisadas existe o Antendimento Educacional
Especializado no contra turno;

No que diz respeito ao segundo objectivo, identificar os fatores relacionados com a
gestdo escolar que facilitam e/ou dificultam a inclusdo dos alunos com NEE(s),

foram observados como fatores que facilitam na visdo das participantes:

e Presenca de uma equipa multidisciplinar;

e Incentivo a Formacdo sobre Necessidades Educacionais Especiais para 0s

profissionais da escola;

e Realizacdo de palestras, grupos de estudo, participagdo em congressos, eventos

fora da escola e formacdes especificas;

e Acessibilidade no espaco escolar.

E no que concerne a fatores que dificultam, foram constatados os seguintes fatores;
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Formagc&o de professores deficitaria;

e Resisténcia do professor a inclusdo do aluno com NEE;

e Profissionais da equipa multidisciplinar mal preparados;

¢ Quantidade de alunos com NEE por salas;

e Familias dos alunos sem NEE que ndo aceitam que o filho esteja na
mesma sala de alunos com NEE.

e Familias dos alunos com NEE quando ndo compreendem os limites e

possibilidades dos filhos;

Com relagdo ao terceiro objectivo proposto, descrever estratégias de intervencao de
gestdo escolar que contribuam para a incluséo de alunos com Necessidades
Educacionais Especiais (NEES) nestas escolas. Destacam-se as seguintes estratégias,
apontadas pelas gestoras como potenciais fatores que contribuem para a inclusdo de

alunos com NEE:

e Construcéo de parcerias e acOes de adaptacdes permanentes dentro da escola;

e Formacdo profissional da comunidade escolar;

e Igualdade de direitos para todos os alunos;

e Formacdo de professores de qualidade;

e Solicitacdo de recursos para implantacdo da educacdo inclusiva nas escolas da
rede publica;

e Planeamento de ac¢Ges e medidas inclusivas com a participacdo dos gestores;

e Seminarios e projectos de inclusdo.

Ao final deste estudo, constatou-se que a maioria das gestoras escolares participantes da
pesquisa, realizam estratégias de intervencdo que contribuem para a inclusdo de alunos
com necessidades educacionais especiais. Apesar desta constatacdo, percebe-se que 0s
modelos de gestdo precisam ser aprimorados, para que possam ser revestidos pelos

principios da educacéo inclusiva de forma mais sistematica.

Concluiu-se também a partir das analises empreendidas, que a gestdo escolar quando se

encontra revestida por caracteristica considerada integradora e/ou especial, ndo favorece
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0 processo de inclusdo de alunos com NEE, criando barreiras que dificultam o acesso, o

ingresso e a permanéncia destes alunos, bem como uma aprendizagem de qualidade.

Enguanto uma gestdo considerada inclusiva, elabora estratégias de intervencdo que
facilitam a implantacdo da incluséo escolar dos alunos com NEE (s), congregando toda
equipa no fim unico de possibilitar que todos os sujeitos aprendam e participem da

sociedade.

Elabora-se para este trabalho, uma proposta de projecto de intervencdo, com vista a
promogc&o do processo de inclusdo de alunos com NEE, a ser apresentado aos Orgaos de
Gestdo das escolas em estudo, contendo importantes estratégias para serem realizadas

com os professores, gestores, equipa multidisciplinar, alunos, familia e funcionarios.

A partir da realizacdo deste projecto de intervencdo, € possivel compreender 0s
fundamentos que embasam as concepcOes de gestdo escolar democratica e educagédo
inclusiva. Do mesmo modo, o trabalho da gestdo escolar no desenvolvimento de uma
cultura, de uma politica e de uma pratica inclusiva exige o envolvimento de toda a

equipa escolar.

A figura isolada dos gestores ndo garante a construcdo de préaticas inclusivas e
democréticas, uma vez que tal tarefa ardua exige a colaboracdo e o envolvimento de
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dos alunos com ou sem

necessidades educacionais especiais.
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ANEXOS

ANEXO 01 - SOLICITACAO PARA A INVESTIGACAO

llma Sra. — Diretor

Assunto: Solicitacdo de autorizagdo para a investigagédo na Instituicdo

O meu nome é Christiana Figueiredo Cruz, Graduado em Pedagogia encontro-me a
frequentar o 2.° ano de Mestrado em Educacdo Especial na Universidade Fernando
Pessoa na cidade do Porto/Portugal. O segundo ano do mestrado € constituido pela
dissertacdo, sendo que irei desenvolver o seguinte tema “AS IMPLICACOES DO
GESTOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS ”, o qual esta sob a orientacdo da
Professora Doutora Fatima Rocha, da Universidade Fernando Pessoa.

Venho, por este meio, solicitar a autorizacdo de V2 Ex.2 para comegar O processo
investigativo que tem como objetivo “Compreender como 0s gestores escolares

promovem o processo de inclusdo de alunos com NEE(S), em suas escolas”.

Ao mesmo tempo informo que guardaremos o sigilo referente a todos os envolvidos na

amostra, bem como o respeito a ética que permeia.

Agradeco desde ja a melhor atencdo que possa dar a este assunto e encontro-me
disponivel para prestar os esclarecimentos que entendam necessarios deixando, assim, o

meu contacto de e-mail: e mobil (31)

. Em virtude do tempo exiguo, gostaria de poder contar com um

retorno breve.

Os meus melhores respeitosos cumprimentos,

Christiana Figueiredo Cruz
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ANEXO 02 -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

% e S
RNy

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado entrevistado, vocé esta sendo convidado (a) a participar da investigacdo
sobre “As implicacbes do gestor Escolar no processo de inclusdo de alunos com
NEE”, de responsabilidade do pesquisador Christiana Figueiredo Cruz. O participante
foi informado (a) de forma clara e detalhada sobre os objetivos e a justificativa da
pesquisa que busca “ a compreensdo de como 0s gestores escolares viabilizam o
processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais nas institui¢oes
participantes deste estudo”.

Sera lhe passado de forma clara e direta o objetivo do trabalho que estou
desenvolvendo bem como do questionario. Esclareco que lhe é facultado o direito de
ndo participar da coleta de dados e Ihes garanto que ndo haverd nenhum desconforto
psicoldgico ou risco na sua participacdo na pesquisa. Sinta-se a vontade para esclarecer
todas as duvidas que porventura venha a surgir no decorrer da aplicacdo do questionario
para que as mesmas possam ser prontamente sanadas.

Esclareco que os custos de todo trabalho irdo correr por conta exclusiva do
pesquisador.

Ao assinarem esse termo vocé estara concordando com a divulgacdo dos dados
obtidos durante a pesquisa, bem como entende que ndo sera identificado e que se
mantera o caréater sigiloso das informacdes. Deixo explicito que os dados obtidos serdo
arquivados e, futuramente, a pesquisa, se possivel, publicada para fornecer aos
profissionais os dados mensurados.

Caso alguma duvida sobre o comportamento do pesquisador ou sobre as
mudanc¢as ocorridas na pesquisa que ndo constam no TCLE, e caso se considerar
prejudicado (a) na sua dignidade e autonomia, pode entrar em contato pelo telefone

(31) , que estarei a disposicdo para esclarecimentos que se facam

necessarios.
Desde ja, agradeco a sua colaboracdo e solicito a sua assinatura e autorizagdo
neste termo, que sera também assinado pelo pesquisador responsavel em duas vias,

sendo que uma ficard com vocé e outra com o (a) pesquisador (a).
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Nome legivel do(a) participante Assinatura do(a) participante

Christiana Figueiredo Cruz Assinatura do pesquisador
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ANEXO 03 - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

AT g,
I %,

[

at
.

s

zD

3

ﬁ%‘ DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
3

o pgpt®

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

As implicacdes do gestor Escolar no processo de inclusdo de alunos com NEE

------------------------------------- , compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca da
participacao na investigacdo que se tenciona realizar, bem como do estudo em que serei
incluido. Foi-me dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei necesséarias, e de
todas obtive resposta satisfatoria.

Tomei conhecimento de que a informacao ou explicacdo que me foi prestada versou 0s
objectivos e os métodos. Além disso, foi-me afirmado que tenho o direito de recusar a
todo o tempo a minha participacdo no estudo, sem que isso possa ter como efeito
qualquer prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registos em suporte papel e/ou digital (sonoro e de
imagem) serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o estudo em
causa, sendo guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos apds a sua

conclusdo. Por isso, consinto em participar no estudo em causa.

Data: / /2017.

Assinatura do participante no projecto:

O Investigador responsavel:
Nome:

Assinatura:

Comissdo de Etica da Universidade Fernando Pessoa
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ANEXO 04 — QUESTIONARIO PARA A INVESTIGACAO

MESTRADO EM GESTAO EM EDUCACAO- UFP

Este questiondrio tem como finalidade obter informacdes sobre “As Implica¢des do
Gestor Escolar no Processo de Inclusdo de Alunos com Necessidades Educacionais
Especiais”. O mesmo sera utilizado exclusivamente para fins académicos e como parte
de Pesquisa em um Mestrado em Gestdo da Educacdo da Universidade Fernando
Pessoa. O anonimato e a confidencialidade das informaces prestadas estdo garantidos.
O preenchimento é feito respondendo a questdo ou assinalando a alternativa escolhida e
explicando-a sempre que for necessario.

BLOCO | - CARACTERIZACAO DOS INQUIRIDOS

1) Idade

2) Género

3) Funcdes

4) Grau Académico/Resposta de todas entrevistadas =SUPERIOR
5) Experiéncia Profissional

6) Formacéo na Area

BLOCO Il

7) Qual a sua concepcéo de integracdo? E de inclusdo?

8) Como vocé, gestor, entende a educacdo inclusiva na atual educacéo?

9) A Escola Inclusiva estd contemplada no Projecto Educativo? De que forma?
10) Considera que a sua escola é inclusiva? Porqué?

11) Como é transmitida/divulgada a informagao sobre o facto desta escola?

BLOCO Il

12) Como referenciam as criangas com Necessidades Educativas Especiais? Tém algum
modelo préprio?

13) Nesta Escola existe uma equipa multidisciplinar? Se sim, como é constituida?

14) Costuma incentivar/estimular os professores da sua escola a fazerem formacéo
sobre criangas com Necessidades Educativas Especiais? Como?
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15) E em relacdo aos outros profissionais?

16) Como Diretor que dificuldade tem sentido para colocar em prética a filosofia da
Escola Inclusiva?

17) Quais s&o na sua opini&o as maiores dificuldades para implementar a escola
inclusiva?

18) A escola de sua atuacao possui espaco fisico adequado e acessivel as (NEES)
apresentadas pelos alunos? (banheiros, rampas, elevadores, professor etc.)?

BLOCO IV

19) Quiais as agOes que a sua escola desenvolve, nos diferentes momentos, com vistas a
garantir a inclusdo?

20) Como em seu entender a gestdo pode apoiar a inclusao escolar?
21) Que medidas € que propde para a Escola se tornar mais Inclusiva?

22) Ha quanto tempo a escola trabalha com inclusdo?

23) Como gestor, vocé avalia os resultados dos alunos com deficiéncia?
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ANEXO 05 — VALIDAGCAO DO INQUERITO
Seguem abaixo as questdes que serdo colocadas aos participantes deste estudo durante a

entrevista.

Bloco | Objetivos Questoes

Legitimacdo da entrevista e | Caracterizagdo dos Idade

caracterizacao inquiridos Género
Funcdes

Grau académico
Experiéncia Profissional
Formacdo na area

Itens / Opc¢odes de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacio

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestfes

Bloco 11

Objetivos

Questodes

Compreenséo da situagéo
atual

Compreender como se
processa a inclusao de
alunos com NEE nas
escolas participantes

Qual a sua concepcéo de
integragdo? E de incluséo?

Como vocé, gestor, entende
a educacdo inclusiva na
atual educacgéo?

A Escola Inclusiva esta
contemplada no Projecto
Educativo? De que forma?

Considera que a sua escola
é inclusiva? Porqué?

Como é
transmitida/divulgada a
informagé&o sobre o facto
desta escola?
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Itens / Opc¢odes de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacio

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestoes

Bloco 111

Objetivos

Questoes

Relagdo da gestdo com as
barreiras ou os facilitadores
na promogéo da incluséo

Identificar os fatores
relacionados com a gestdo
escolar que facilitam e ou
dificultam a inclusao dos
alunos com NEE

Como referenciam as
criangas com Necessidades
Educativas Especiais? Tém
algum modelo préprio?
Nesta Escola existe uma
equipa multidisciplinar? Se
sim, como € constituida?
Costuma
incentivar/estimular 0s
professores da sua escola a
fazerem formacéo sobre
criangas com Necessidades
Educativas Especiais?
Como?

E em relagdo aos outros
profissionais?

Como Diretor que
dificuldade tem sentido para
colocar em prética a
filosofia da Escola
Inclusiva?

Quiais sdo na sua opinido as
maiores dificuldades para
implementar a escola
inclusiva?

A escola de sua atuagéo
possui espaco fisico
adequado e acessivel as
(NEES) apresentadas pelos
alunos? (banheiros, rampas,
elevadores, professor etc.)?
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Itens / Opc¢odes de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacdo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes

Bloco 1V

Objetivos

Questdes

Compreensao de estratégias | Descrever estratégias de

promotoras de inclusdo

intervencgéo de gestédo
escolar que contribuem
para a inclusao de alunos
com NEE nestas escolas

Quais as ac¢les que a sua
escola desenvolve, nos
diferentes momentos, com
vistas a garantir a incluséo?
Como em seu entender a
gestéo pode apoiar a
incluséo escolar?

Que medidas é que propde
para a Escola se tornar mais
Inclusiva?

Hé& quanto tempo a escola
trabalha com incluséo?
Como gestor, vocé avalia
os resultados dos alunos
com deficiéncia?

Itens / Opc¢odes de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacio

Compreensao

Obijetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestoes
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ANEXO 06 - TABULACAO DOS RESULTADOS DO INQUERITO

MESTRADO EM GESTAO EM EDUCACAO- UFP

Este questionario tem como finalidade obter informacgdes sobre “As Implicagdes do
Gestor Escolar no Processo de Inclusdo de Alunos com Necessidades Educacionais
Especiais”. O mesmo sera utilizado exclusivamente para fins académicos e como parte
de Pesquisa em um Mestrado em Gestdo da Educagdo da Universidade Fernando
Pessoa. O anonimato e a confidencialidade das informaces prestadas estdo garantidos.
O preenchimento é feito respondendo a questdo ou assinalando a alternativa escolhida e
explicando-a sempre que for necessario.

BLOCO | - CARACTERIZACAO DOS INQUIRIDOS

1) Idade

Colégio / Representante  Resposta

Gl 74 anos
G2 43 anos
G3 44 anos
G4 57 anos
G5 49 anos
G6 62 anos
G7 52 anos
G8 43 anos
2) Género

Colégio / Representante  Resposta

Gl feminino
G2 feminino
G3 feminino
G4 feminino
G5 feminino
G6 feminino
G7 feminino
G8 feminino
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3) Funcbes

Colégio / Representante  Resposta

Gl Gestora
G2 Gestora
G3 Gestora
G4 Gestora
G5 Gestora
G6 Gestora
G7 Gestora
G8 Gestora

4) Grau Académico/Resposta de todas entrevistadas =SUPERIOR

Colégio / Representante Resposta

Gl Pedagoga/Superior

G2 Pedagoga/Superior

G3 Pedagoga/Mestre em Educacéo

G4 Pedagoga/Especializacdo em Gestdo Educacional
G5 Pedagoga /Especializacdo em Gestdo Escolar

G6 Pedagoga/Mestrado em educacdo

G7 Pedagoga/Especializagdo em

Psicopedagogia/Especializacdo em desenvolvimento da
aprendizagem.
G8 Fonoaudiéloga/Especializacdo em Educacdo Especial

5) Experiéncia Profissional

Colégio / Representante  Resposta

Gl 50 anos
G2 20 anos
G3 28 anos
G4 42 anos
G5 29 anos
G6 40 anos
G7 32 anos
G8 22 anos
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6) Formacao na Area

Colégio / Representante  Resposta

Gl Pegagogia
G2 Pedagogia
G3 Pedagogia

Mestrado em educacao
G4 Pedagogia

Especializagdo em Gestédo Escolar
G5 Pedagogia

Especializacdo em Gestdo Escolar
G6 Pedagogia

Pds graduada em Construtivismo e educacao
Mestrado em Educacéo
G7 Pedagogia
Especializacdo em psicopedagogia
Especializagdo em desenvolvimento e aprendizagem
G8 Fonoaudiologia
Especializacdo em Educacdo Especial

BLOCO Il

7) Qual a sua concepcao de integracdo? E de inclusdo?

Colégio / Resposta

Representante

EA Integracdo- “E associar alunos com dificuldades com os

GE1 bons,para que eles possam ter um rendimento melhor”/Inclusdo-
“F aceitar criancas deficientes para que elas participem com os
demais”.

EB Integracdo- “Quando os alunos estao integrados, eles tém o

GE2 acesso a escola e a eles é dado por eles terem uma necessidade

especial, atengdo especial, em sala separada”. Inclusdo- “ ¢ dar
as pessoas o direito delas também adentrarem neste processo
que é o direito de todos”.
EC Integracdo- “A escola daqui ela veio de uma cultura de sala
GE3 especial separada”.
Inclusdo- “Unido,valor ,respeito. O direito de educagdo para
todos/Ainda existem muitas barreiras mas a educagéo é um
direito de todos”.

ED Integracdo- “ ¢ quando eles trabalham bem dentro da sala
GE4 especial”.
Inclusdo- “basta ele estar dentro da sala. Isso ja é uma
inclusdo”.
EF Integragéo- “ela tem que ser feita respeitando a dificuldade do
GE5 aluno, o bem estar”.
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EG
GE6

EH
GE7

El
GES8

Incluséo- “E o respeito ao direito da crianca da institui¢io”.
Integracao- “Processo anterior ao da inclusdo, que acolhia a
crianga apenas”.

Inclusdo — “E adaptacdo em todas as dimensdes”.
Integragéo- “ Aceitar todos dentro da mesma sala”.
Inclusdo- “Inclusdo ¢ a que integra e ndo segrega, dar as mesma
as mesmas oportunidades”.

Integragéo- “¢ um termo do passado, o atendimento era feito
fora da sala/

Inclusdo- “E aluno incluindo dentro de sala de aula
independente da situagao dele”.

8) Como vocé, gestor, entende a educacdo inclusiva na atual educacéo?

‘ Colégio / Representante  Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)
EG
(GE7)
EH
(GE8)

“E um processo com muitas dificuldades, pela falta de
profissionais preparados”.

“Que seja dado a esse aluno um tratamento especial no
sentido de tentar sanar sua limitagao”.

“Existem muitas barreiras”.

“A legislacao diz que eles tém que estar dentro da sala de

2999

aula™”.

“Um grande desafio no mundo atual”.

“Um processo que precisou ser colocado por forca de lei
para muitos educadores”.

“Dificil de ser trabalhada por falta de mao de obra
preparada”.

“Que ela ainda existe s6 no termo. Falta muito para
realmente acontecer”.
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9) A Escola Inclusiva estd contemplada no Projecto Educativo? De que forma?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)

EE
(GE5)
EF
(GES6)
EG
(GE7)
EH
(GES8)

“Sim. Aceitando e trabalhando com alunos com NEE”.

“Sim. Temos uma sala especial para os meninos que tem
limitagao acima da capacidade de inclusdo no momento”.
“Através do Projecto Politico Pedagogico™.

“Sim, quando a gente recebe o aluno, quando os professores
tomam conhecimento da necessidade especial e trabalham
com eles de forma especial”.

“Sim, nos trabalhos de inclusao”.

“A nossa escola ja nasceu inclusiva. /Incluindo para
aprender”.

“Sim, com os profissionais incluindo todas as criancas”.

“Dentro do Projecto Politico Pedagdgico”.

10) Considera que a sua escola é inclusiva? Porqué?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)
EG
(GE7)
EH
(GES8)

“Sim, pois ha muitos anos recebemos essas criangas e

temos tido bons resultados”.
“Sim. Pois trabalhamos com essas criangas”.

“Sim, pois recebemos todos”.

“Sim. Por que a gente abraga bem essa causa, para que
nosso aluno tenha sucesso”.
“Sim. Por que trabalhamos as necessidades das criangas”.

“Totalmente, pois faz parte da proposta pedagogica receber
todos os alunos”.

“Sim. Pois desde o inicio ela foi pensada para ser inclusiva,
recebendo todos”.

“Sim, pois os professores lutam pela causa”.
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11) Como é transmitida/divulgada a informacao sobre o facto desta escola?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Pelo comentario de ex-funcionarios e alunos que fizeram
(GEY) parte desta inclusao”.

EB “Na Geréncia Regional da Educagdo e na propria escola”.
(GE2)

EC “Nao existe essa informag¢do”.

(GE3)

ED “Todas as escolas estaduais sdo inclusivas”.

(GE4)

EE “No Projecto Politico Pedagogico™.

(GE5)

EF “Por ser muito conhecida como uma escola humanistica que
(GE®b) atende as diferencas”.

EG “Em todas as nossas propagandas, e nas visitas a escola”.
(GET)

EH “Na época da matricula. E aberta a todos os alunos”.
(GES8)

BLOCO Il

12) Como referenciam as criangas com Necessidades Educativas Especiais? Tém algum
modelo préprio?

Colégio / Resposta

Representante

EA “Trabalhando com as outras criang¢as, mas com um trabalho

(GEY) individualizado”.

EB “Todas as criangas sdo aceitas, mas para trabalhar nessa sala e

(GE2) ter esse apoio vem a ordem da Geréncia Regional de
Educacgao”.

EC “Os surdos com intérpretes, 0s cadeirantes com mesa especiais

(GE3) e 0s autistas a secretaria de educagéo fornece um acompanhante
terapéutico”.

ED “Naturalmente, eles estudam na escola naturalmente, nem sabe

(GE4) que sdo tratados diferentes”.

EE “Convivendo nas salas com as outras criangas”.

(GE5)

EF “Juntas e sdo conhecidas pelos nomes tudo muito natural”.

(GE®b)

EG “Convivendo normalmente dentro do dia a dia da escola”.

(GET)

EH “Convivem com as outras, mas o trabalho especifico ¢ feito no

(GEB8) contra turno”.
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13) Nesta Escola existe uma equipa multidisciplinar? Se sim, como é constituida?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)
EG
(GE7)
EH
(GES)

“Sim. Psicologos, orientadores, professores”.
“Sim. Possui uma psicologa uma vez por semana”.
“Nao existe”.

“Nao”.

“Sim. Coordenacao ,Supervisdo, Setor de Esportes e Setor
de Psicologia™.

“Sim. Diretores, vice-diretores, psicologas, psicopedagogas,
fonos e psicomotricistas relacionais”.

“Sim.Com psicélogo, fono, coordenadora pedagdgica e
coordenadora de educagdo especial”.

“Sim. Fono, coordenagao, psicologas e pessoas de apoio.
AADEE ¢ o apoio educacional da prefeitura”. (Cuidadores).

14) Costuma incentivar/estimular os professores da sua escola a fazerem formacéo
sobre criancas com Necessidades Educativas Especiais? Como?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)

EG
(GET)
EH
(GES)

“Sim, para que eles se tornem verdadeiros mediadores”.
“Sim. Temos palestras”.

“Através da semana do deficiente em agosto”.

“Nao, pois ensino médio ndo tem a visdo de necessidades
especiais”.

“Sim, nos periodos de formagao”.

“Cotidianamente. Através de grupos de estudo, cursos para
0 publico interno e externo, junto a coordenacdo de préaticas
inclusivas e em eventos fora do estado e da escola”.

“Sim. Na participacdo de Congressos, encontros e palestra”.

“Através de formacdes especificas para cada area de
interesse”.

-101 -



AS IMPLICAGOES DO GESTOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

15) E em relag&o aos outros profissionais?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Sim, a escola ¢ uma equipa ,& um conjunto ,entao todos
(GE1) tem que participar com o mesmo objetivo”.

EB “Nao”.

(GE2)

EC “Nao tem formagdo .

(GE3)

ED “Todos tem boa vontade”.

(GE4)

EE “Todos sao inclusos nessa formagao”.

(GE5)

EF “Todos, inclusive os funcionarios de Servi¢os Gerais que
(GE®b) tem uma semana de treinamento durante o ano”.

EG “Todos os funcionarios t€ém capacitagao”.

(GET)

EH “Sim. Tem formagao para todos”.

(GES8)

16) Como Diretor que dificuldade tem sentido para colocar em pratica a filosofia da
Escola Inclusiva?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Pela procura a cada ano ser maior ¢ pela falta de

(GEY) profissionais capacitados”.

EB “A maior dificuldade ¢, eu acho que teria que ter mais

(GE2) formacgdes no estado, voltadas para essa area”.

EC “O tempo do professor para planejar, mesmo tendo hora

(GE3) extra”.

ED “Nao existe dificuldade de colocar em pratica, pois sO

(GE4) chega no Ensino Médio quem se destaca”.

EE “Aceitacao das familias dos ditos normais em relacéo a

(GEb) essas criancas. E conscientizacdo dos professores para que
abracem as causas’.

EF “A preparagdo da equipa porque quem vem da universidade

(GE®b) nao vém pronto”. “ A comunidade de pais e alunos nao
especiais”

EG “A cultura tradicionalista da gente aqui em Pernambuco”.

(GET)

EH “A questao do preconceito que existe na verdade, existe

(GEB) uma questéo cultural (falta de conhecimento do professor)

2
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17) Quais sdo na sua opinido as maiores dificuldades para implementar a escola
inclusiva?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Profissional preparado”.

(GE1)

EB “A quantidade de alunos por sala”.

(GE2)

EC “Resisténcia do professor”

(GE3)

ED “Os pais,que nao compreendem , ndo acompanham e ndo
(GE4) aceitam as dificuldades dos filhos”.

EE “As familias e os professores”.

(GE5)

EF “A preparacdo da equipa. Porque vem despreparados da
(GE®b) Universidade”.

EG “A mao de obra”.

(GEY)

EH “A falta de preparagao do professor”.

(GES8)

18) A escola de sua atuacao possui espaco fisico adequado e acessivel as (NEES)
apresentadas pelos alunos? (banheiros, rampas, elevadores, professor etc.)?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Sim”.

(GEY)

EB “Sim. A escola ¢ horizontal”.

(GE2)

EC “Sim, tem rampas.

(GE3)

ED “Sim, a escola ¢ adequada”.

(GE4)

EE “Sim”.

(GE5)

EF “Sim, rampas, elevador”.

(GE®b)

EG “Sim, tudo ja foi construido pensando nisso”.
(GEY)

EH “Sim, mas como toda escola publica precisa de
(GEB) manutengdo”.
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BLOCO IV

19) Quiais as a¢Oes que a sua escola desenvolve, nos diferentes momentos, com vistas a
garantir a incluséo?

Colégio / Representante Resposta

EA “Através do trabalho diversificado”.

(GE1)

EB “Participando das atividades e apresentacdes extraclasse”.

(GE2)

EC “Seminarios”.

(GE3)

ED “Nao tem agdes especificas, a gente tem o conselho voltado

(GE4) para atender a necessidade”.

EE “Criando projectos dentro de sala de aula para a inclusdo” .

(GE5)

EF “Acdes de construgdo de parcerias ¢ a agao de adaptagdes

(GE®b) permanentes dentro da escola”.

EG “além do dia a dia que eles participam de tudo, todas as

(GEY) datas de criangas com dificuldade, como data de down, de
autismo, eventos que participam”.

EH “implementar a sala de recursos, que ¢ uma luta que a gente

(GEB) vem tentando desde o ano passado”.

20) Como em seu entender a gestdo pode apoiar a inclusdo escolar?

EA “Cada dia ela procurando preparar mais € mais os seus

(GEl) profissionais”.

EB “Eu acho que ¢ enxergando mesmo que esses meninos

(GE2) existem, que fazem parte da escola”.

EC “ A gente faz semindrios”

(GE3)

ED “A gestdo a partir do momento que ela sabe que o aluno ¢

(GE4) especial, ela tem que estar junto, ela tem que orientar, tem que
trabalhar junto com a coordenacao”.

EE “pequenos projectos que a gente vai criando dentro né, para

(GEb) inseri-los”

EF “Com agdes participativas junto a equipa”.

(GE®b)

EG “Participando do dia a dia da vida da escola”.

(GE7)

EH “Lutando pelos recursos necessarios para que essas criangas,

(GES8) tenha garantido os seus direitos, igual aos outros alunos”.
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21) Que medidas € que propde para a Escola se tornar mais Inclusiva?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)

EG
(GET)
EH
(GES)

“Formacao de professores”.

“Eu acho que a gente precisaria de mais recursos, que esses
meninos fossem vistos pela secretaria de educagdo™”.
“Buscando possibilidades para o professor, buscando essas
formagoes”

“ Tem que alertar o professor pra acordar o professor pra ter
vontade de trabalhar”

“Estudar, estudar, estudar, estudar”.

“ Os alunos especiais tém metas adaptadas, eles tém
ferramentas de trabalho, softwares inclusivos, usamos muita
tecnologia”.

“Investimento em aprendizagens”.

“Formagao para os professores”.

22) Ha quanto tempo a escola trabalha com incluséo?

Colégio / Representante

Resposta

EA
(GE1)
EB
(GE2)
EC
(GE3)
ED
(GE4)
EE
(GE5)
EF
(GES6)
EG
(GE7)
EH
(GES8)

“Ha mais de 35 anos”.

“Ha cerca de 30 anos”.

“Acredito que ha mais de 10 anos”.

“Sempre”.

“Ha 39 anos, desde o inicio da fundagao. (Escola
Montessoriana)

“Desde a sua funda¢ao ha 33 anos™.

“Desde a sua fundag¢ao ha 9 anos”.

“Desde que ela inaugurou. Nao sabe com precisao essa
data”.
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23) Como gestor, vocé avalia os resultados dos alunos com deficiéncia?

Colégio / Representante  Resposta

EA “Acho que sempre pode melhorar”.

(GE1)

EB “Quando eles conseguem participar de uma sala regular”.
(GE2)

EC “Nao tao diferentes como os ditos normais”.

(GE3)

ED “Que os jovens dao certo e entram no mercado de trabalho”.
(GE4)

EE “Hoje tem grandes avangos quando a gente tem a familia
(GEb) conosco”.

EF “Vejo alguns brilhando, surpreendendo, ousando

(GE®b) ,superando expectativas”.

EG “Com a indicagao de profissionais de saude da escola”.
(GET)

EH “Sem resposta”.

(GES8)
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