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RESUMO

O processo de inclusdo dos alunos com Necessidades Educacionais requer da equipe
educacional um mais cuidadoso planejamento para que a inclusdo realmente seja
efetivada. E isso é possivel quando existe uma gestdo democratica. Para que possamos
avancar no processo inclusivo, surgem os questionamentos: Quais sdo os desafios
entraves enfrentados por uma gestdo escolar no processo de inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais no ensino regular de uma escola publica, de ensino

fundamental municipal, no Brasil? Quais os avancos detetados?

Ante esses questionamentos, o desejo por esta tematica se fez presente e, assim, esta
pesquisa tem como objetivo “ldentificar quais sdo os principais desafios, avangos e
entraves no processo de Incluséo dos alunos com necessidades educativas especiais, na
perspectiva da gestdo escolar de uma escola puablica municipal de Ensino Fundamental,

da cidade de Mirinzal-Maranhao/Brasil”.

Para responder aos objetivos propostos, esta investigacdo se apoiou numa metodologia
qualitativa, configurando-se estudo de caso e, participando do estudo, cerca de 20

profissionais da equipa de educacdo de uma escola publica de Mirinzal-Maranh&o.

Com os resultados, verificou-se ser ainda presente que a escola busque o processo de
formacdo de seus professores para atuarem no ensino aprendizagem do aluno com
necessidades especiais. Infelizmente, nem todos os educadores possuem conhecimento
especifico para atuarem com a inclusdo, em sala de aula. H& necessidade de um mais
amplo compartilhamento das préaticas pedagdgicas inclusivas que ddo certo para 0s
professores especializados. Neste sentido, esperamos que esta investigacdo possa
contribuir para o processo de formacdo dos profissionais da educacdo que atuam

diretamente com os alunos com NEE.

Palavras-Chave:. Desafios. Avancos. Educacdo Inclusiva. Gestdo Escolar



ABSTRACT

The process of inclusion of students with Educational Needs requires a more careful
planning from the educational team so that the inclusion really takes effect. And this is
possible when there is democratic management. In order for us to advance in the
inclusive process, the following questions arise: What are the obstacles faced by school
management in the process of including students with special educational needs in the
regular education of a public school, of municipal elementary education, in Brazil? What

are the advances detected?

In view of these questions, the desire for this theme was present and, thus, this research
aims to “Identify what are the main challenges, advances and obstacles in the process
of Inclusion of students with special educational needs, from the perspective of the
school management of a school. municipal public school of Elementary Education, in
the city of Mirinzal-Maranhao / Brazil ™.

To answer the proposed objectives, this investigation was supported by a qualitative
methodology, configuring a case study and, participating in the study, about 20
professionals from the education team of a public school in Mirinzal-Maranh&o.

With the results, it was found to be still present that the school seeks the process of
training its teachers to act in teaching the learning of students with special needs.
Unfortunately, not all educators have specific knowledge to work with inclusion in the
classroom. There is a need for a broader sharing of inclusive pedagogical practices that
work for specialized teachers. In this sense, we hope that this investigation can
contribute to the process of training education professionals who work directly with
students with SEN.

Keywords:. Challenges. Advances. Inclusive education. School management
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DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

I. INTRODUCAO

A presente dissertacdo desenvolve-se a partir de um desejo em investigar 0s
desafios, avancos e entraves que uma escola vivencia ao incluir os alunos com
necessidades educativas especiais (NEE) - no processo de escolariza¢do. Em particular,
o trabalho de campo procura entender quais sdo os desafios, avancos e entraves no
processo de inclusdo desses alunos sob a perspetiva da gestdo escolar, em uma escola

publica de Ensino Fundamental, da cidade de Mirinzal/Maranhao/Brasil.

Desde a segunda metade do século XX houve fluxos de eventos das Organizagdes
das Nacbes Unidas (ONU) e dos Estados-nacGes que estabeleceram Diretrizes,
Legislagdes e Politicas Publicas Educacionais que nortearam o processo da incluséo das
pessoas com deficiéncia, atendendo os anseios de uma sociedade que almeja a promocéao
da igualdade entre as pessoas. Nesse aspecto, a diversidade se estabelece como padrao

em detrimento a “normalidade”, padrao este a ser superado.

E no ambito educacional que as politicas publicas educativas tomam corpo e se
fortalecem para atender aqueles que, durante quase toda a histéria da humanidade,

tiveram os seus direitos negados, ou seja, as pessoas com deficiéncia.

Objetiva-se neste trabalho compreender o processo de incluséo escolar dos alunos
com necessidades educativas especiais (NEE). Entende-se que é somente por meio de
uma gestdo democratica que ocorre a inclusdo em todos 0s conceitos e aspectos que Ihes
sdo préprios. Analisa-se o contexto da educacao inclusiva, os desafios, avancos e entraves

no processo de escolarizacao de alunos com NEE.

E bem recente o processo de estruturacdo dos principios, diretrizes, leis e praticas
inclusivas no dominio educacional como recurso de se criar uma sociedade inclusiva.
Nesse aspecto houve o surgimento de um corpo de leis que garante os direitos basicos da
pessoa humana, 0 que representou, sem davida, um avanco importantissimo na edificagdo

de uma sociedade mundial baseada no direito.
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Vaérias sdo as leis que defendem os direitos basicos do cidadao, tanto em ambito
mundial quanto nacional, respectivamente a Declaracdo dos Direitos do Homem (1948)
e a Constituicdo Brasileira (1988), ambas, leis que enfatizam que todos somos iguais
perante a Lei. Esta afirmagao de “igualdade perante a Lei” se da porque os direitos do
homem nem sempre sdo respeitados, com destaque para as pessoas com deficiéncia, as

quais em geral, sdo discriminadas e excluidas.

A Constituicdo brasileira de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDBEN n° 9394/96) estabeleceram o direito de as pessoas com deficiéncia
frequentarem as escolas regulares, e asseguraram o direito de todos a educacdo. A
Conferéncia Mundial de Educacdo para todos (UNESCO,1990) realizada em Jomtien,
Tailandia, estabeleceu diretrizes e metas para melhorar a educacdo de criangas e jovens

com deficiéncias.

A mudanca significativa dos aspectos legais da educacdo para as pessoas com
deficiéncia deu-se em 1994 com a Declaragéo de Salamanca - Conferéncia Mundial de
Educacéo Especial, que passou a considerar a inclusdo dos alunos com NEE em classes
regulares. Os 88 (oitenta e 0ito) paises reunidos como menbros das Na¢Ges Unidas nessa

Conferéncia declararam-se:

Diante do novo paradigma inclusivo das escolas e a consequente superacdo do
antigo, tornam-se imperativas as mudancas de atitudes por parte de todos os que integram
a comunidade escolar. Lima (2016, p.37) destaca que todos os componentes da
comunidade escolar - familia, gestores, professores - devem participar com
responsabilidade no ambiente escolar, objetivando a incluséo e participacdo dos alunos
com deficiéncia, tratando-os com igualdade. Ainda segundo a autora, para que a inclusédo
escolar se torne realidade é necessario que os instrumentos de suporte do trabalho escolar,
como o curriculo, o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e a metodologia sejam flexiveis
na busca de atender o processo de inclusdo dos alunos sob a coordenagdo do gestor

escolar.

Cabe a escola, como gestora do processo educativo, assumir o desafio de escolher

metodologias pedagdgicas construtivas que visem o desenvolvimento da autonomia do

-2-
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educando e que ele seja parte desse processo, portanto, “O desafio que confronta a escola
inclusiva é no que diz respeito ao desenvolvimento de uma pedagogia centrada na
crianga” (UNESCO,1994). A escola “(...) cabe a ela participar de modo ativo no
desenvolvimento do sujeito, por meio de uma praxis que possibilite a eles o

desenvolvimento de reflexdes sobre o real” (Anache, 2016, p. 131).

Os desafios para a efetivacdo da inclusdo de alunos NEE em uma escola séo
grandes, contudo, muitos 0s instrumentos e normatizes que podem corroborar a
efetivacdo desses direitos. No que se refere as legislagdes internacionais, temos a Carta
para o Terceiro Milénio, de 9 de setembro de 1999, a qual estabelece medidas de apoio
ao pleno empoderamento e inclusdo em todos os aspectos da vida. Ha também as “Normas
para equiparacdo de oportunidades para pessoas com deficiéncia da ONU n. 48/96 de 20
de dezembro de 1993, na qual se estabelecem medidas de implementacéo da igualdade
de participacdo em acessibilidade, educacéo, emprego, renda, seguro social, dentre outros
(Faders, 2020).

Ainda no contexto da garantia da inclusdo, h4 também as convencdes que surgem
para assegurar e promover o exercicio da equidade. Temos a “Convencdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncias™; “Convenc¢ao de Guatemala”; “Convencao sobre
os Direitos da Crianga”; as “Convengdes de OIT 111/159 E 168”. E ha também as
declaracGes que fazem a diferenca na efetivacdo da inclusdo, tais como: Declaragéo de
Cave Hill/1983; Declaracédo de Caracas/2002; Declaracdo de Sapporo/2002; Declaracao
de Madri/2002; Declaracdo de Quito/1998; Declaracdo de Santiago (Chile)/1998;
Declaracdo de Salamanca/1994; Declaracdo de Jomtien/1990; Declaracdo de
Sundeberg/81 e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948.

i. Justificacdo da Escolha do Tema

A justificativa para a escolha do tema desta dissertacdo compde-se das seguintes

dimens0es: pessoal, social e cientifica.

A justificativa quanto ao enquadramento desta pesquisa investigativa salienta que

0 tema da mesma se depreende do processo da busca da inclusdo dos alunos com

-3-
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necessidade educativa especial, que teve de forma internacional uma tomada de atitude
dos 88 estados-nagdes, as quais, reunidos em Salamanca, debateram sobre “politica e
praticas em educacdo especial” e estabeleceram as diretrizes que formulam a escola

inclusiva.

Em &mbito nacional o Brasil como signatario da Convencéao de Salamanca e com
uma constituicdo de 88 e uma LDBN que estabelecem os principios de uma educacao
inclusiva, deve “capacitar escolas comuns para atender todos os alunos, em particular
aqueles que sdo portadores de necessidades educativas especiais” e gerir o ambiente
escolar democraticamente. A pesquisa investiga o processo de inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais numa escola publica municipal de ensino fundamental,
numa perspectiva da gestdo escolar. De modo que é abordado este assunto na revisao de
literatura, haja vista a complexidade das varias dimensfes que compreendem 0 processo
da inclusdo das NEE, seja da dimensdo da gestdo, ou de outras dimensdes pedagdgicas,
curricular, formacao de professores, entre outras, numa necessaria mudanca para atender

os alunos com NEE e cumprir a legislagéo.

Configura-se desde a graduacdo o forte interesse do mestrando pela educacao
especial, que influenciado pela professora de didatica | e Il, Heloisa Vardo, soube

explanar muito bem a legislacdo e o novo paradigma inclusivo.

Quanto a carreira de magistério, que ele exerce desde 2007, o mestrando p6de
experienciar na pratica o processo de inclusdo das NEE, fosse como professor ou

mediante o exercicio da gestao escolar.

Em especial na escola de ensino fundamental onde se realizou a pesquisa desta
investigacdo, foi possivel vivenciar situacBes de segregacdo, pois um ndmero
significativo de alunos do 6° ano com idade série distorcida, permanecia no sexto ano,
reprovados e geralmente mantidos no 6° ano b, conhecido como o 6° ano de alunos
problematicos, pois eram alunos que ndo sabiam ler e escrever, em sua grande maioria;
outros alunos aparentemente com deficiéncias, mas ndo tinham o CID, processo de ensino
ndo adequado para satisfazer a aprendizagem dos alunos, que notoriamente apresentavam

desvantagens sociais, aparentes deficiéncias, dentre outros problemas observados.

-4-
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Durante esses momentos de suas experiéncias no magistério, o mestrando sentiu
as dificuldades que as escolas enfrentam na acolhida desses alunos, percebendo-se as
dificuldades de falta de conhecimento teérico para conhecer a realidade desses alunos,
bem como a falta de conhecimento da legislacdo, e até certas resisténcias familiares e de
alguns profissionais, em dar encaminhamento para a solucdo dos problemas. Ainda que
durante a passagem dos anos houvesse uma melhoria do quadro docente em se preparar
para atender esses alunos, a realidade esta distante de ser alcancada nos dias hodiernos,
visto que o trabalho escolar ainda apresenta falta de panorama holistico para solucionar

0s problemas enfrentados.

Eis ai, sintetizados, os motivos que justificam o porqué da escolha da presente

tematica investigativa.

Para consecucdo deste trabalho investigativo, far-se-4 uso de uma literatura
apropriada para o tema, que contard com os seguintes autores: Aranha (2020), Luck
(2013), Mantoan (2006,2015), Lima (2016), Correia (1999).

ii. Pergunta de Partida

Quais séo os desafios e entraves enfrentados por uma gestéo escolar no processo
de inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular de uma
escola publica de ensino fundamental municipal? Quais 0s avangos detetados?
iii. Objetivos

iii.i. Objetivo Geral

Identificar quais sdo os principais desafios, avancos e entraves no processo de
inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais, na perspectiva da gestdo

escolar de uma escola publica municipal de Ensino Fundamental, da cidade de Mirinzal-

Maranhao/Brasil.
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»  Verificar como ocorre 0 processo de inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais na educacéo regular.

»  Verificar a existéncia de planeamentos/acGes participativos para a efetivacéo da
inclusdo escolar.

» ldentificar os desafios, 0s entraves e 0s avangos que a equipa educacional da
escola regular perceciona ter enfrentado/ainda enfrentar para incluir os alunos

com necessidades educacionais especiais.

Este estudo refere-se ao processo de inclusdo dos alunos com necessidades
educativas especiais sob a perspetiva da gestdo (democratica) escolar. Tal problemaética
faz parte das questdes que se colocam na atuacéo da gestdo escolar na incluséo.

iv. Metodologia

Esta pesquisa se caracteriza como um Estudo de Caso, com cariz qualitativo. A
pesquisa de natureza qualitativa como o estudo de caso, segundo Bruches et alii. (2015,
p-3) “(...) busca entender, descrever, explicar os fendmenos de modo diferente:
analisando experiéncias de individuos ou de grupos, examinando interacles e
comunicagdes”. Conclui-se, entdo, que os métodos de trabalho a ser adotados para esta

pesquisa seguem uma ldgica indutiva.

Segundo Yin (cit. in Bruches et alii, 2015) o estudo de caso é a estratégia de
investigacdo empirica escolhida ao se examinarem fendmenos contemporaneos, e conta
com técnicas como observacdo direta e série sistematica de entrevista, podendo lidar com

uma ampla diversidade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e observacoes.

Os sujeitos desta pesquisa foram escolhidos sob critérios objetivos, pois 0s que
participaram — que responderam a um guido de entrevista /questionario semiestruturado -

estdo intrinsecamente ligados aos alunos com necessidades educativas especiais.
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v. Técnicas e Instrumentos de aquisi¢ao e tratamento da informacao

Como instrumentos de investigacdo, foi utilizado um guido de entrevista /
questionario que contribuiu com a recolha dos dados por meio da entrevista. E, apos a
recolha de dados, as respostas foram tabuladas e categorizadas conforme sugere a “analise
de contetido” de Bardin (2016) com a demonstragdo das categorias onde se agrupam os
registros semanticos que compdem o0s conteddos, bem como demonstradas as
subcategorias e 0s registros semanticos de cada uma delas, que constituiram a analise

desses resultados.

A dissertacdo apresenta-se em duas partes e essas sdo divididas em capitulos. A
primeira parte tratara da revisdo de literatura e possui trés capitulos: 1. Educacéo inclusiva
que apresenta as necessidades educativas especiais; 0s aspectos historicos sobre as
necessidades educativas especiais e a abrangéncia da educacdo inclusiva. 2. O processo
de aprendizagem e o desafio da inclusdo terd a discussdo da ressignificacdo e orientacao
e praticas pedagdgicas nas escolas publicas regulares; as adequacdes das escolas publicas
no contexto da inclusao e o desafio de ensinar a todos. 3. Visdo sobre gestdo escolar trara,
também, a gestdo democréatica escolar e a inclusdo; os pilares da gestdo democratica
escolar e o papel do gestor escolar diante da inclusdo.

Na segunda parte da dissertacdo sera apresentado o estudo empirico, mediante a
descricdo do estudo; a justificativa; os objetivos e a pergunta de partida, e a apresentacéo
e discusséo dos resultados, conforme apresentado ao longo do texto.
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1.REVISAO DA LITERATURA

i. Educacéo inclusiva

A inclusdo social e os direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil sdo
considerados pelo Sistema das Nagdes Unidas ao Brasil como condic¢do fundamental para
0 desenvolvimento do sujeito e o seu exercicio da cidadania. Entre 0s avangos e 0s
desafios propostos pela ONUBR (2013), esta o cumprimento do programa viver sem
limites, organizado em quatro eixos: 1. Educacdo; 2. Saude; 3. Inclusdo social e 4.
Acessibilidade (ONUBR,2013).

A Educacdo Inclusiva no Brasil, surge com o intuito de contribuir para o processo
de insercdo dos alunos com necessidades educativas especiais na educacdo regular. Ela é
resultante de processos histdricos, como também de teorias, discussdes e praticas que
foram tecidas no ambiente social e escolar, e tiveram a participacdo de pessoas com
deficiéncias e de educadores, isto em nivel mundial (Gil, 2005). Ela também é
consequéncia dos direitos das pessoas com deficiéncia, & educacdo, sendo parte do
processo do exercicio da cidadania. Isto se torna mais evidente quando do surgimento da
Declaracdo dos Direitos Humanos (1948), na busca de uma sociedade mais justa, no
combate & discriminacdo. Pois, a escola que tradicionalmente tratava a todos de forma
igual ou “desiguais” no seu processo de ensino, excluia as pessoas com deficiéncia, dentre

outras, ferindo assim, os direitos das pessoas ao promover a exclusdo das mesmas.

Os documentos internacionais sobre a legislacdo e as politicas de Educacao
Especial exercem uma grande influéncia no Brasil, isso porque todo o0 nosso referencial
teorico e legislativo tem como base as normas e as declaragdes internacionais. Diante
disso, e possivel verificar a influéncia externa na politica nacional de Educacgéo Especial,

como se verifica no quadro abaixo:
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Figura 1. Influéncia dos Documetos Internacionais sobre os Documentos Nacionais

Lei n. 93941996 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo - LDB

Declaracdo Mundial sobre
Educacdo para todos. Satisfacdo
das necessidades bésicas de
aprendizagem (UNESCO, 1990)

Resolucdo n. 02/2011 e Parecer n.17/2001 do
CNE/CEB — Aprova as Diretrizes Nacionais
para a Educacdo Especial na Educacéao
Bésica.

Declaracéo de Salamanca sobre
Principios, Politicas e Préticas na
Area das Necessidades
Educativas Especiais
(UNESCO,1994).

Lei n. 10.172/2001, institui o PNE 2001-
2011.

Politica Nacional de Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva, 2008.

Decreto n. 6.571/2008 . Dispde sobre o AEE,
revogado pelo Decreto n. 7.611/2011.

Convencéo interamericana para a
eliminacdo de todas as formas de
discriminagéo contra as pessoas
portadoras de deficiéncia
(UNESCO0,1999). Promulgada no
Brasil através do Decreto n.
3.956/2001.

Resolucdo n. 4/2009 e Parecer n.13/2009 do
CNE/CEB - Institui Diretrizes Operacionais
para o Atendimento Educacional
Especializado na Educagéo Basica,
modalidade Educacéo Especial.

Decreto n.7.611/2011 dispde sobre a
Educacdo Especial e 0 AEE

Convengdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia
(ONU,2006). Promulgada no
Brasil pelo Decreto n.6.949/20009.

Lei n. 13.005/2014 institui o PNE 2014-2024.

Fonte: Pavezi e Mainares, 2018, p.161.

Lei n. 13.146/2015 Lei Brasileira de Inclusao
- LBI

Ao longo da segunda metade do século XX, e nas primeiras décadas do século

XXI, surgiu em ambito mundial uma serie de Conferéncias, Convencdes e Declaracdes

que dardo corpo a educacao inclusiva, das quais as principais sdo : 1975 - Declaracdo dos

Direitos das Pessoas Mentalmente Retardadas (ONU), proclamava os direitos das pessoas

com deficiéncia, sem qualquer discriminacdo; 1990 - Conferéncia Mundial sobre
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Educacao para Todos (ONU), aprova a Declaracdo Mundial sobre Educacédo para Todos
(Conferéncia de Jomtiem, Tailandia); a Declaragdo de Salamanca (1994) que reafirma o
compromisso para com a educacao para todos e reconhece a necessidade de providenciar
a educacdo para pessoas com necessidades educativas especiais, no &mbito do sistema
regular de ensino, e a convencao Interamericana para Eliminacdo de Todas as Formas de

Discriminacdo contra a Pessoa Portadora de Deficiéncia (1999).

A educacdo inclusiva perpassa a questdo da definicdo igualdade-diferencas.
Mantoan (2015) propde uma inclusdo em que os movimentos e esfor¢os educacionais
busquem uma formacgdo mais equitativa, pautada no mérito dos sujeitos, sejam eles da

educacéo regular ou da educacao inclusiva.

O direito por uma educacdo igualitaria ndo se limita apenas ao cumprimento da
legislacdo, mas na busca pelo combate a exclusao e ao preconceito quanto as necessidades
educacionais individuais (Mantoan, 2015). Corroborando a autora, Sanches e Teodoro
(2006, p.75) [...] “poque o aluno estd na escola para aprender, para ter sucesso,

independentemente das suas dificuldades e diferengas.”

Ja para Ainscow (2005), a educacdo inclusiva pressupde a total abertura e
participacdo de todos os alunos em todas as acgdes propiciadas em ambito das escolas
regulares. Mas ha um desafio a ser superado, pois, a educacao inclusiva ainda é encarada
como a politica de inclusdo dos alunos com NEE, para o contexto da escola regular, e o
que é pior, com o entendimento de que, basta a transferéncia dos alunos das escolas
especiais para o0 seio das escolas regulares para que os alunos sejam considerados
“incluidos” - segundo este autor, a superacdo de tal contradicdo tem como possivel
solugdo um rearranjo do desenvolvimento “organizacional e pedagdgico continuo no

sistema regular de ensino”.

Mittler (2003) defende a educagdo inclusiva, com base numa necessaria mudanca
no ambito escolar, nos aspectos concernentes ao: curriculo, avaliacdo, pedagogia e outras
estratégias na busca de enturmar os alunos nos grupos de atividades escolares, com o
claro objetivo de receber e atender todos os alunos sem nenhuma distingéo ou diferencas,

sendo o ponto alto da inclusdo a aceitacao da “diversidade”, tendo como subsidio, o
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género, a nacionalidade, a lingua de origem, o meio social e a capacidade de assimilacdo

cognitiva ou a deficiéncia.

Neste mesmo aspeto, Diniz e Vasconcelos (2004, p.125) apontam que “o principio
fundamental da educacéo inclusiva consiste em que toda crianca deve aprender juntas,
onde isso for possivel, ndo importando quais dificuldades ou diferencgas elas possam ter”.

Corroborando o autor, Mittler (2003, pp.35-36):

A educacdo inclusiva é oferecida na sala de aula regular, mas ndo é incompativel com a nogéo de
apoio, o qual pode ser planejado e oferecido com um assistente de apoio a aprendizagem ou um
outro professor em sala de aula. [...] A inclus@o implica que todos os professores tém o direito de
esperar e de receber preparacdo apropriada na formacao inicial em educacéo e desenvolvimento
profissional continuo durante sua vida profissional. Eles também merecem apoio dos seus diretores
e das autoridades locais, assim como dos coordenadores de necessidades especiais da escola e dos
servigos externos de apoio a escola. Isto deve ser expresso com clareza no plano de

desenvolvimento da escola e na politica de necessidades especiais. (Mittler, 2003, p. 35,36)

Percebe-se que a educacdo inclusiva configura um processo educativo que se
desenvolve em grande parte na sala de aula, a responsabilidade de seu desenlace nao
dependendo exclusivamente do professor. Este terd que ser preparado desde a sua
formacado inicial, e no decorrer do desenvolvimento de sua carreira profissional, tera que
ter capacitacdes ensejadas pelos sistemas de ensino, e apoio do gestor escolar e, também,
pelo coordenador da necessidade especiais. Além disso, devem ser inseridos no PPP da

escola, os objetivos e planos acerca da educacdo das NEE.

A educacdo inclusiva, dado seu carater heterogéneo, ndo pode ser encarada como
um problema, mas como um desafio que aguce e desenvolva novas atitudes e
mentalidades nos profissionais de educacdo. Pois, a intervencdo dos profissionais de
educacao tera que ser feita para acatar em salas de aulas de maneira eficiente, todas as
dificuldades de aprendizagem dos alunos. Para tanto, umas das agdes principais dos
professores serd o planejamento que englobe toda a turma ou todos os alunos, tendo um
carater que leve em consideracao saberes ja adquiridos pelos alunos, valorizando as suas

habilidades, capacidades e a sociabilidade do desenvolvimento do conhecimento que
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pode ser adquirido pelos alunos. O planejamento tem que ser flexivel, haja vista a acdo e

reacdo dos alunos diante do planejado (Sanches e Teodoro, 2006).

I.i Necessidade educativas especiais

Segundo Correia (1999) o conceito de necessidades educativas especiais foi um
dos principais conceitos surgido apds o inicio do movimento de Integracdo. As NEE-
Necessidades Educativas Especiais - tornou-se um termo altamente conhecido em ambito
mundial, e tem como objetivo provocar a “democratizacdo das sociedades”, conceito
marcante da filosofia da Integragdo, visando a superagdo das “discriminagdes por raga,
religido, opinido, caracteristicas intelectuais e fisicas, da promoc¢ao da igualdade”, a

qualquer crianca e adolescente em tempo escolar.

Brennan (1999) citado por Correia, destaca que qualquer problema, quer seja de
ordem fisica, sensorial, intelectual, social ou resultante da mescla destas problematicas,
traz efeitos sobre o processo de ensino aprendizagem, tornando-se necessaria uma
modificagdo no campo do curriculo, ou mudancas que oportunizem, de forma especial, a
aprendizagem adaptada a necessidade do aluno, sendo estas necessidades entendidas
como severas, permanentes, ou de carater passageiro, atuando em algum periodo da vida

académica do aluno.

Segundo Coll et al (2004) o conceito necessidades educativas especiais requer
para o desenvolvimento da aprendizagem e superacdo das dificuldades de aprendizagem,
recursos educativos variados, tais como: professores especializados, profissionais
especificos que cooperem para melhor acesso dos alunos ao curriculo, supressdes de
barreiras arquitetbnica, adaptacdo de edificios, sistemas de comunicacdo alternativo, ou
qualquer meio educativo que possibilite o desenvolvimento educacional dos alunos com
NEE.

i.ii Aspectos historicos sobre necessidades educativas especiais

Para discorrer sobre um longo periodo da Historia da exclusdo das NEE, que para

isso, envolve varios povos, varios periodos histéricos, varias culturas e mentalidades, seja
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de ordem econdmica, filoséfica ou religiosa, demanda tempo, mas aqui, far-se-4 uma
exposicdo sucinta, o que se adequa aos objetivos do estudo proposto, com base nos

seguintes autores: Tezani (2004), Manacorda (2002).

Segundo Tezani (2004) “o paradigma da exclusdo se caracteriza por excluir
totalmente do convivio social e educacional a pessoa com algum tipo de deficiéncia.” A
autora afirma que durante longos séculos, desde a antiguidade classica, passando pela
idade média, moderna e contemporanea até o estabelecimento do paradigma da inclusao
que surgiu a partir da segunda metade do século XX, o que prevaleceu durante todo esse

largo tempo foi 0 processo de excluséo das pessoas com deficiéncia.

Para Tezani (2004), os povos primitivos da antiguidade classica agiam de duas
formas para com as pessoas com deficiéncia: alguns eram exterminados em consequéncia
do entendimento de que seriam uma barreira para a sobrevivéncia do grupo social ao qual
pertenciam, ja outros, eram preservados com a vida, com base na visdo religiosa de

agradarem aos deuses.

Para além dessa visdo dualista, Manacorda (2002) aponta que a sociedade antiga
era dominada pela aristocracia, a que detinha a propriedade da terra e controlava o poder
politico, o sistema econémico tendo por base o escravismo e 0s ramos da producdo se
dividindo em: agricultura, pecuaria, artesanato e comeércio. Quanto a educacdo, o autor
afirma que havia escolas que cultivavam o ensino préprio para aqueles que pertenciam as
classes sociais dominantes, e, portanto, o ensino se voltava para a arte de pensar, com 0
objetivo de prepara-los para o exercicio da politica, por meio da oratéria. Também havia
escolas que preparavam para a acdo, pois estavam voltadas para a prética, para as
habilidades corporais e para o preparo da guerra. Este tipo de educacao, era destinado as

classes sociais inferiores.

Segundo Werner Jaeger (1986) entre os gregos havia uma grande valorizacdo do
corpo, isto se configurava através das estatuas dos campedes olimpicos. Com relacdo a
educacdo das criangas, eram educadas com base num conjunto de ideias que valorizava
0s aspectos fisicos, espirituais, que visava a formacao de um homem apto para viver em

sociedade, onde os valores individuais eram crescentes. Com relagdo as pessoas com
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deficiéncia (Akashi e Dakuzaku, 2001, p.31) apontam que era “abandonado e deixado a
propria sorte, como faziam 0s povos primitivos, ou era morto, como ocorria em Esparta
e no Império Romano”. Diante disso, fica evidente que durante esse importante periodo
da historia as pessoas com deficiéncia ndo tinham oportunidade de serem inclusos na

sociedade e nem no seu sistema educativo.

A idade média é um periodo historico que vai do século V ao XV, o0 que, segundo
lannone (1992) foi marcado por alguns aspectos sociopolitico e econémicos que se
destacam: sociedade estamental, ruralizacdo da sociedade, producdo agréria
autossuficiente - sendo a terra 0 bem mais valorizado, poder politico descentralizado, sob

o dominio da nobreza.

Com relagéo a aspectos educativos, Aranha (2020, p.97) destaca que “a educagéo
surge como instrumento para um fim considerado maior, a salvacdo da alma e a vida
eterna”. Nesse periodo, marcadamente teocratico, Deus € considerado o centro do sistema

social, religioso e politico, sendo também o objetivo da acéo e finalidade pedagdgica.

Quanto as pessoas com deficiéncias, houve uma ligeira mudanca, pois, as pessoas
diferentes ndo poderiam ser exterminadas, tendo ganho o status de criaturas de Deus,
porém, continuando excluidas do convivio social. Eram usadas para diversdo da nobreza,

trabalhavam de bobo da corte, em circos, tabernas ou bordéis (Akashi e Dakuzaku, 2001).

Correia (1999) destaca que no campo da filosofia educacional surgiu uma nova
visdo sobre as pessoas com deficiéncia, gracas a filosofia iluminista, de autores como
John Locke e Rousseau - este ultimo, autor de “Emilio ou da Educagdo”, uma visdo do
mito do bom selvagem, propiciou uma nova maneira de tratar as pessoas com

deficiéncias; decorreram novos olhares.

Ante o fortalecimento do comércio e da classe de comerciantes, cresce
gradativamente o poder da razdo como nova forma de explicar a realidade, e com isto ha
um arrefecimento do poder e pensamento religioso que sofre um declinio.
Concomitantemente a isto, fica cada vez mais amplo o poder da classe burguesa, pois o

modo de producdo capitalista ganha folego no desenvolvimento do mercantilismo e da
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manufatura. Nesse periodo da historia, com relacdo ao trato das pessoas com deficiéncia,
surgiram ideias, relacionando a deficiéncia a natureza organica, fruto de causas naturais,
a mesma passando a ser tratada também por meio da alquimia, da magia e da astrologia,
métodos da incipiente medicina. Ja no século XVII, novos avan¢os na medicina
elucidaram a tese da organicidade, corroborando para o entendimento da deficiéncia,
como um processo natural. A tese da organicidade favoreceu o tratamento das pessoas
com deficiéncia, juntamente com a tese do desenvolvimento por meio da estimulagéo,

ainda que lentamente, para a¢des de ensino, a partir do século XVIII (Aranha, 2005).

i.iii A abrangéncia da educacao inclusiva. As necessidades educativas especiais
na educacao inclusiva.

O com o principio da Declaracdo de Salamanca, a escola regular tornou-se um
espaco que pdde ser frequentado por todos, sem excecdo, ndo importando a sua
nacionalidade, credo religioso, lingua, deficiéncia fisica, intelectual etc; pelo menos em
tese, a escola esta aberta a todos. Com base nesses principios, mais de 88 nacdes reunidas
na cidade de Salamanca (Espanha) estabeleceram as bases de uma educacgéo inclusiva, o
que para Sanches e Teodoro (2006, p.72). Tratava-se de “uma educagdo inclusiva, uma
educacdo em que a heterogeneidade do grupo ndo € mais problema, mas um grande
desafio a criatividade e ao profissionalismo dos profissionais da educacao, gerando e

gerindo mudangas de mentalidades, de politicas e praticas educativas.”

Nesse paradigma inclusivo, dado o seu carater abrangente, as necessidades
educativas especiais ocupam um lugar de destaque, pois foi a partir do conceito de
necessidades educativas especiais que se iniciou a integracdo e, posteriormente, a
inclusdo. O debate acerca da educacdo inclusiva teve como ponto de partida, as
necessidades educativas especiais. Sanches e Teodoro (2006) apontam as possiveis

melhorias da educacdo como um todo, haja vista a necessidade de adequaces das escolas:

Pode constatar que a perspectiva centrada no individuo com necessidades educativas especiais se
alarga a todos os alunos, o que vai obrigar a um outro olhar sobre o papel da escola na sociedade,
exigindo mudangas metodoldgicas e organizacionais importantes. Ndo serd uma escola que

seleciona, mas uma escola que faz a inclusdo de todos através das aprendizagens porque o aluno
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estd na escola para aprender, para ter sucesso, independentemente das suas dificuldades e

diferengas. (Sanches e Teodoro, 2006, p. 75)

Com a educacdo inclusiva, muda-se a forma de trabalhar o processo de ensinar,
pois trata-se de uma mudanca que implica uma transformacdo que se adapte as
necessidades dos alunos, que observe o seu ritmo de aprendizagem, suas dificuldades

cognitivas, fisicas, visuais, suas desvantagens sociais, dentre outras.

O desafio que confronta a escola inclusiva € no que diz respeito ao desenvolvimento de uma
pedagogia centrada na crianca e capaz de bem sucedidamente educar todas as criancas, incluindo
aquelas que possuam desvantagens severas. O mérito de tais escolas ndo reside somente no fato
de que elas sejam capazes de prover uma educacdo de alta qualidade a todas as criangas: o
estabelecimento de tais escolas € um passo crucial no sentido de modificar atitudes
discriminatorias, de criar comunidades acolhedoras e de desenvolver uma sociedade inclusiva. ¢
4. Educacdo Especial incorpora os mais do que comprovados principios de uma forte pedagogia
da qual todas as criangas possam se beneficiar. Ela assume que as diferencas humanas sdo normais
e que, em consonancia com a aprendizagem de ser adaptada as necessidades da crianca, ao invés
de se adaptar a crianga as assungdes pré-concebidas a respeito do ritmo e da natureza do processo
de aprendizagem. Uma pedagogia centrada na crianca é beneficial a todos os estudantes e,
consequentemente, a sociedade como um todo. A experiéncia tem demonstrado que tal pedagogia
pode consideravelmente reduzir a taxa de desisténcia e repeténcia escolar (que sdo tdo
caracteristicas de tantos sistemas educacionais) e a0 mesmo tempo garantir indices médios mais
altos de rendimento escolar. Uma pedagogia centrada na crianca pode impedir o desperdicio de
recursos e o0 enfraquecimento de esperancas, tdo frequentemente consequéncias de uma instrucéo
de baixa qualidade e de uma mentalidade educacional baseada na ideia de que "um tamanho serve
a todos". Escolas centradas na crianga sdo além do mais a base de treino para uma sociedade
baseada no povo, que respeita tanto as diferencas quanto a dignidade de todos os seres humanos.
Uma mudanca de perspectiva social é imperativa. Por um tempo demasiadamente longo os
problemas das pessoas portadoras de deficiéncias tém sido compostos por uma sociedade que
inabilita, que tem prestado mais atencdo aos impedimentos do que aos potenciais de tais pessoas.

(Declaragdo de Salamanca, 1994, p. 4)

O desafio as escolas estd posto. Diante deste novo paradigma, as escolas devem
responder com pedagogia construtivista que leve em conta as dificuldades de
aprendizagem de cada aluno. Isto permitira um novo modo de planejar, de administrar a

escola, pois demanda mais atencdo, mais preparo, fundamentacdo tedrica, trabalho
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coletivo e democratico que visem estabelecer uma escola com qualidade, um verdadeiro

desafio, que deve redundar em melhoria no processo de ensinar.

ii. O processo de aprendizagem e o desafio da incluséo

A educacéo brasileira, segundo Mantoan (2006, p.15) “tem diante de si o desafio
de encontrar solug¢bes que respondam a questdo do acesso e da permanéncia dos alunos
nas suas institui¢des educacionais”. E sdo esses desafios que compdem o processo de
aprendizagem do aluno. Esse que necessita a todo momento de intervengdes internas e

externas do educador.

Para Dalben (2010), a sala de aula ja contribui com a troca de informacGes
pedagdgicas e sociais. O autor descreve as inumeras for¢as sociais inerentes das relacoes
subjetivas e, essa multiplicidade de aprendizagem contribui para a construcéo de habitos
gue venham a favorecer o aluno de inclusdo no processo de aprendizagem, de
comportamento, de construgdes de valores e de ideologias que vao sendo construidos ao
longo do processo educacional. Para Dalben (2010), esse ambiente educacional precisa

ser construido com base tanto na pratica do educador quanto em sua vivéncia inclusiva.

A concepcdo de uma escola mais aberta e inclusiva também faz com que os
professores possam contribuir na aprendizagem dos alunos. Além dessa abertura, a
ligacdo da Escola X Cultura X Ciéncia precisa ser cada vez mais efetivada. A
aprendizagem pautada nas atividades interdisciplinares, principalmente com a inser¢ao
da comunidade local, traz aos alunos, de modo geral, a valorizagdo de sua identidade e a
mediacdo cultural que podera contribuir, a0 longo do processo de construcdo das

habilidades e competéncias, uma rede de aprendizagem (Lelis, 2010).

ii.i Ressignificar a orientacdo e praticas pedagodgicas nas escolas publicas

regulares

Segundo Oliveira, Souza e Bahia (2005) a dimensdo pedagodgica perpassa todas
as acdes que decorrem na escola, ela é o meio que torna possivel toda a organizacdo do
processo do conhecimento e sua transferéncia, por meio da agcdo pedagdgica, além de
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influenciar a pratica da gestdo, do trabalho dos docentes, das a¢6es coletivas, da cultura
organizacional, e a participacdo da comunidade, pois, “sdo espago/instancias

pedagogizados” (Oliveira, Souza e Bahia, 2005, p.41). Mais:

A possibilidade se ensinar todos os alunos, sem discriminacdes e sem métodos e praticas de ensino
especializados, deriva, portanto, de uma reestruturacdo do projeto pedagdgico-escolar como um
todo e das reformulacfes que esse projeto exige da escola, para que esta se ajuste a novos

pardmetros de agdo educativa (Mantoan, 2011, p. 63).

O projeto politico pedagdgico-escolar expressa o pensamento e a filosofia
educacional da escola. Nele estdo configurados os objetivos que de forma coletiva foram
confeccionados, visando a acdo pedagdgica orientada, o que pressupfe o debate, a
exposicdo de ideias e de correntes pedagdgicas, mas levando em consideracdo a

concepcao da educacéo inclusiva, e 0 comprometimento com a qualidade.

Ainda segundo Oliveira, Souza e Bahia (2014) ao confeccionar o projeto Politico
— Pedagdgico de uma escola, essa tera por esséncia a qualidade, pois sem ela, havera
dificuldade de envolver toda a escola, e a mesma ndo alcancara o reconhecimento de
instituicdo capaz de saber gestar através da transmissdo do saber acumulado, novas
capacidades de pensar e agir, contribuindo assim, para a formacdo de novos

conhecimentos. Com o qual corrobora Carneiro (2006, p. 32):

A partir do projeto pedag6gico a escola vai estruturando seu trabalho, avaliando e reorganizando
suas praticas. Mais uma vez o papel do gestor se apresenta em destaque, uma vez que para
estruturar, avaliar e reorganizar as praticas educativas é necessaria uma lideranca firme capaz de
buscar os caminhos para tais encaminhamentos. O Projeto Politico-Pedag6gico é o somatério dos
valores que os membros da unidade escolar tém. As escolas com uma pratica qualitativamente
superior sdo aquelas que construiram tal documento de maneira coletiva e participativa. Colocar
em prética o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar é um processo de a¢do-reflexdo-acéo
que exige a participacdo de todo o colegiado. Proposta de construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico €, portanto, fundamental para consolidagdo da gestdo democrética e participativa na
unidade escolar e assim construgdo da escola inclusiva, bem como o papel do gestor norteara esse
processo, uma vez que ele é co-responsavel pelo estabelecimento de uma rede de relagdes

adequadas para que todos possam ter autonomia e participacao.

Dessa mesma perspectiva, Drago (2015, p.52) compreende:
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Ao se ressignificar a comunidade educacional macro e micro, 0s espagos, 0S tempos, 0sS
profissionais da escola, a sala de aula e sua organizacdo, a gestdo da educagdo, os principios
avaliativos, 0 acesso e a permanéncia do aluno, a acdo docente, as propostas curriculares, dentre
outros fatores que precisam ser presentificados no documento da escola, no caso o projeto politico
pedagdgico, podem-se vislumbrar possibilidades de implementagdo de principios inclusivos que
contribuirdo para que o aluno especial se aproprie dos conhecimentos tendo respeitadas suas
condigdes fisicas, mentais ou sensoriais. Além dos principios ja destacados, temos observado
outros que potencializariam o cotidiano e que precisam ser contemplados no projeto politico
pedagogico: principio da identidade; sensibilidade estética; construcdo de lagos de solidariedade,
atitudes cooperativas e trabalhos coletivos; transformacdo das praticas pedagogicas, deixando a
escola e a sala de aula mais interessantes e agradaveis; criacdo de redes de apoio com organizagdes
ndo governamentais, secretarias de governo, iniciativa privada, rede filantrépica; modificacdo do
projeto de avaliagdo e de ensino; priorizacdo do desenvolvimento da autonomia, independéncia e
autoconceito positivo pela participacdo social; acdo, reflexdo e redimensionamento da pratica
escolar com a construcdo e implementacgao de um projeto politico pedagdgico que realmente tenha
a marca da escola. O projeto politico pedagdgico, nessa relagdo intima com os pressupostos da
escola inclusiva e com o atendimento educacional especializado no contexto da escola comum nos

anos iniciais do ensino fundamental, precisa assumir a caracteristica de ser.

Assim, o projeto pedagdgico-escolar é o documento que incorpora todos 0s
objetivos, metas e atitudes que deve ser desenvolvido pela escola, sendo um documento
chave para o seu desenvolvimento e a bussola que orienta ndo so o trabalho docente, mas
de todos aqueles que integram a escola, devendo ser lido, interpretado, seguido e
reformulado diante de novas situacGes e problemas que demandam intervengdes

educacionais.

ii.il As adequac0es das escolas publicas no contexto da educacéo inclusiva

Carvalho (2006) aponta que ha muito tempo que as escolas tém tratado o processo
de ensino de forma engessada, em que o processo de aprendizagem baseia-se numa visdo
idealista, pois tem estabelecido o curriculo de maneira padronizada, bastando sua
exposicao aos alunos, sem levar em consideracéo as vérias dificuldades de aprendizagem

dos mesmos nesta visao, basta isto, para que o aluno tenha sucesso dentro e fora da escola.

Este € um quadro que ainda permanecia em varios ambientes escolares no Brasil,
segundo Carvalho (2006):
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E esse conjunto de informagdes sequenciadas que tem sido entendido por muitas escolas como “o
curriculo”. Esse curriculo sequenciado e padronizado ¢ frequentemente transmitido por meio de
aulas ministradas pelo professor, nas quais 0s alunos leem livros didaticos e preenchem folhas de
atividades para aprender e exercitar os termos, conceitos e habilidades essenciais a matéria. Na
maioria dos casos, se uma crian¢a ndo consegue aprender o contetido proposto por meio desse tipo
de abordagem, ela falhou, e, em alguns casos, é excluida das turmas de educacdo regular.
(Carvalho, 2006, p.42).

Pela mesma otica, Mantoan (2006) indica que a educacéo inclusiva é entendida
como um “novo paradigma”, onde a diversidade deve ser valorizada como um meio de
melhoria da educacéo escolar, visando beneficiar todas as pessoas, tendo em consideracao
os diferentes ritmos de aprendizagem. Estas mesmas autoras pontuam que 0 momento
“exige uma ruptura com o instituido na sociedade e, consequentemente, nos sistemas de

ensino” (Mantoan, 2006, p. 40).

Para Carvalho (2006) as adaptagdes curriculares constituem-se um dos meios
fundamentais para o atendimento adequado dispensado aos alunos com necessidades
educativas especiais, e ainda contribuem para o enriquecimento do curriculo regular,
quando este sofrer adaptagdes para atender as peculiaridades dos alunos. Nisso, ndo ha
um curriculo novo, mas, que seja flexivel, dindmico, ampliavel, com objetivo de atender
a todos os alunos. Por consequéncia, as atividades docentes de planejar e as suas préaticas
educativas terdo novos critérios de desenvolvimento dos processos: “de avaliar, o que 0
aluno deve aprender, que formas de organizacdo do ensino sdo mais eficientes para o

processo de aprendizagem e como e quando avaliar o aluno.” (Carvalho,2006, p. 41).

Com relacgdo as adaptacdes curriculares, a Resolu¢cdo CNE/CEB n° 2, estabeleceu

0 seguinte:

Art. 80 As escolas da rede regular de ensino devem prever e prover na organizacéo de suas classes
comuns: | - professores das classes comuns e da educacao especial capacitados e especializados,
respectivamente, para o atendimento as necessidades educacionais dos alunos; I1 - distribuicdo dos
alunos com necessidades educacionais especiais pelas varias classes do ano escolar em que forem
classificados, de modo que essas classes comuns se beneficiem das diferencas e ampliem
positivamente as experiéncias de todos os alunos, dentro do principio de educar para a diversidade;
111 —flexibilizagdes e adaptacdes curriculares que considerem o significado préatico e instrumental

dos contetidos basicos, metodologias de ensino e recursos didaticos diferenciados e processos de
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avaliacdo adequados ao desenvolvimento dos alunos que apresentam necessidades educacionais
especiais, em consonancia com o projeto pedagégico da escola, respeitada a frequéncia
obrigatéria; 1V — servicos de apoio pedagdgico especializado, realizado, nas classes comuns,
mediante: a) atuacdo colaborativa de professor especializado em educacdo especial; b) atuagéo de
professores-intérpretes das linguagens e codigos aplicéveis; ¢) atuacdo de professores e outros
profissionais itinerantes intra e interinstitucionalmente; d) disponibilizagdo de outros apoios

necessarios a aprendizagem, a locomogdo e a comunicacao. (Ministério da Educacéo, 2001).

A orientagdo proposta nos Pardmetros Curriculares Nacionais reconhece a
importancia da participacao construtiva do aluno e, ao mesmo tempo, da intervencao do
professor para a aprendizagem de contetdos por meio da adaptacdo curricular que
favoreca o desenvolvimento das capacidades necessarias a formacéao do individuo. Nesse
aspecto a escola ao receber os alunos com necessidade de educacdo especial, terd de se
adaptar com o objetivo de atender as suas dificuldades de aprendizagem, favorecendo o

aprendizado e a permanéncia dos alunos com NEE (Freitas, 2014).

Para cumprir antes de tudo este “desafio de ensinar a todos” ¢ necessario entender
que o processo de educacdo das pessoas tornou-se um direito, uma obrigagcdo, um dever
do Estado e da familia. Isto posto, segundo Cury (2014), o estabelecimento de um
conjunto de leis que tratam dos aspectos legais da educacdo, que se irradia a partir da
esfera Federal para outras esferas da unido, para ser posto em pratica, no ambiente escolar,
necessario se faz que 0 mesmo seja conhecido e incorporado na mente e na préatica do
corpo docente, 0 que pressupde que o processo de formacédo inicial e formagéo
continuada dos professores tem que ser dinamico, assimilador de conhecimentos e da

legislacdo e dos direitos de seus alunos.

Para Aranha (2014), o processo de ensinar e de aprender é significativo tanto para
o professor como para 0 aluno, 0s mesmos construindo os seus saberes, levando em
consideracao duas dimensdes: tempo e espaco. Mas, para que o professor tenha nogéo da
dinamicidade de suas atividades, e se autoavalie, faz-se necessaria uma mente aberta para
novas possibilidades e adquira a cada dia novas habilidades e conhecimentos que atendam
a demanda de seus alunos; em especial, as que condicionam o desenvolvimento cognitivo

dos discentes, que levem em consideracdo as dificuldades de aprendizagem, e que
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conhecam a realidade social dos alunos, dentre muitas outras. Para isto, requer-se

sensibilidade.

Mantoan (2006), apontava que grande parte das escolas brasileiras continuavam
muito resistentes ao processo de educacdo para todos, isto é, de ordem nacional, em
qualquer parte do territorio brasileiro, sobretudo nas trés etapas de ensino: o nivel da
educacao infantil, fundamental e médio. Em resposta a estas resisténcias, as autoras
apontam a legalidade da educacéo inclusiva com base na Constituicdo de 1988 e outras
leis educacionais que amparam o paradigma inclusivo. Mas ndo ficam somente nos
aspectos legais, defendem que a educacdo inclusiva possibilita uma “inovacdo do ensino,

qualidade e abertura as diferengas”.

Mantoan (2006) discorrem sobre alguns entraves desafiadores ante o paradigma

da inclusao:

a resisténcia das institui¢des especializadas a mudancas de qualquer tipo: a neutralizagdo do
desafio a inclusdo, por meio de politicas publicas que impedem que as escolas se mobilizem para
rever suas praticas homogeneizadoras, meritocraticas, conteudistas, subordinadoras e, em
consequéncia, excludentes; o preconceito, o paternalismo em relacdo aos grupos socialmente
fragilizados como os das pessoas com deficiéncias.[...], 0 corporativismo dos que se dedicam as
pessoas com deficiéncias e a outras minorias, principalmente dos que tratam de pessoas com
deficiéncias mental; a ignorancia de muitos pais, a fragilidade da grande maioria deles diante do

fendmeno da deficiéncia dos seus filhos (Mantoan, 2006, p.24).

Certamente h& muitos espacos escolares que, de forma muito sutil, ainda ndo
desenvolveram a educacéo inclusiva, pois percebe-se claramente nos membros de muitos
estabelecimentos escolares, a falta de conhecimento e planejamento quanto aos aspectos
da educacdo sobre os alunos com necessidades educativas especiais e, até preconceitos
com relagdo ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia.

Para Santos (2018) os desafios na busca pela inclusédo na educacéo basica tem sido
uma busca constante pelas familias de criangas com NEE. Um dos principais entraves
encontrados sdo 0 mau uso dos recursos financeiros destinados a Educacdo e a nao
vontade politica de governantes e gestores educacionais em promover uma politica

publica de inclusdo na educacdo regular. Para o autor,
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A modalidade da Educac@o Especial necessita de sérios e altos investimentos, tanto financeiros
como pedagogicos porque 0 nimero de alunos que tém alguma deficiéncia fisica ou mental é
expressivo, ficando, na grande maioria das vezes, as margens da excluséo social e escolar ou até
mesmo confinada dentro de seus lares, onde as prdprias familias tentam se proteger dos ataques
preconceituosos do perigoso mundo externo. A escola para ser de todos precisa dispor de uma
série de reformulagdes, desde o curriculo até a estrutura fisica, bem como a contratagdo de uma
equipe multifuncional que venha atender as mais diferentes situacfes/problemas que temos. A
Educacdo Especial é uma grande modalidade educacional, que necessita dos recursos e
investimentos certos, para atender a esse publico que precisa de um olhar prioritario (Santos, 2018,
p.127).

Diante disto, percebe-se um emaranhado de entendimento e desentendimento
acerca da inclusdo escolar, para superacdo destes entraves, de tal quadro adverso, nesta
busca da construcdo de um caminhar que obedeca a legislacdo vigente acerca da educagédo
inclusiva. H& de se estabelecer: incentivos a capacitacdo dos professores, a construcao
coletiva do Projeto Pedagdgico-escolar, a democratizacdo da escola, através da

participacao e transparéncia de todos os atos administrativos escolares.

iii. Visdo sobre gestao escolar

Com relagdo ao conceito de gestédo escolar, nem sempre a escola adotou este
termo, pois até os anos 80 do século XX, eram hegemonicas as concepcles de
administracdo escolar, conceito tradicionalmente ligado ao desenvolvimento das

empresas capitalistas (Abranches, 2006).

No Brasil, especificamente, foi marcante a adogdo de novas concepgdes
democratizantes no ambiente escolar, mesmo se vivendo num periodo marcado pelo

autoritarismo, o que aponta Gadotti (2006, p.28)

A partir de 1980, durante o governo do General Figueredo, tendo a frente do Ministério da
Educagao e Cultura o Ministro Eduardo Portella, o discurso da “administrag@o participativa” e do
“planejamento participativo” foi adotado pelo proprio governo. O III Plano Setorial da Educacao,
Cultura e Desportos (1980-1985) foi elaborado através de consultas regionais, [...]. A participacao

chegava com a “distensdo” politica e a democracia “relativa”.
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Administracdo escolar € um conceito que expressa 0S principios e atos que
orientam a acéo de planejar o trabalho, os métodos e as acGes da escola. Nos anos 80 foi
adotado em ambito escolar o termo Gestdo Educacional, e para isso houve muitas
mudancas nas concepgdes de gerir os problemas escolares, pois séo de natureza muito
distintas daqueles que fazem parte da natureza das empresas capitalistas. SAo0 muitos 0s
autores que tratam desta abordagem (Barroso (2003); Luck (2013,2015,2018)).

Esses autores apontam as diferencas desses dois termos concernentes a natureza
processual da forma com que abordam a realidade no ambito escolar. Entendem que a
substituicdo do termo administracdo escolar por gestdo escolar, necessariamente requer a
aplicacdo de novos conceitos, nova visdo, o que certamente implicara em transformacdes

no &mbito da organizacdo escolar.

Segundo Luck (2015), o conceito de gestdo difere do conceito de administracéo,
pois trata-se de um novo paradigma, que supera o anterior e ndo o substitui, na busca de
visdo panoramica da realidade das instituicdes, considerando as relagBes possiveis entre
0 todo e as partes e, destas entre si, estabelecendo uma visao holistica de acéo e reacdo

diante da realidade.

Ainda segundo Luck (2015), a realidade social € resultante da dindmica das
relagdes sociais, “criadas pelas a¢des de grupos sociais” que se movimentam num
processo dindmico, continuo, marcado numa dialética de acBGes e reacdes, que se
envolvem e entrelacam a partir das estruturas, func@es, davidas, fluxos, refluxos, ordem,
desordem etc. Portanto, trata-se de uma realidade de natureza complexa e que demanda
solugdes de natureza abrangente. Assim, a partir desse entendimento, ndo haveria uma
resposta adequada aos problemas escolares pelo enfoque linear, mecanicista e

exclusivista.

Luck (2015), entende que os dois modelos administragdo escolar e gestao escolar
estdo, em muitos casos, presentes no dia a dia de muitos ambientes escolares, todavia a
superacdo do enfoque mecanicista é questdo de tempo, pois, de forma dialética, o modelo
de visdo de conjunto e global haverd de superar e avancar sobre os procedimentos

tradicionais baseados em praticas corporativistas e centralizadoras, se encaminhando para
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um movimento que busca a democratizacao e a participacdo de todos, e estabelecendo de

forma hegemaonica, a gestéo escolar.

Bordignon e Gracindo (2001, p.147) assim se posicionam com rela¢do aos termos

gestdo escolar e administracdo escolar:

Os termos gestdo da educacéo e administragdo da educacdo sdo utilizados na literatura educacional
ora como sindnimos, ora como termos distintos. Algumas vezes gestdo é apresentada como um
processo dentro da acdo administrativa; outras vezes seu uso denota apenas intencdo de politizar a
acdo administrativa; noutras apresenta-se como sinénimo de ‘“geréncia”, numa conota¢do
neotecnicista dessa pratica e, em muitos momentos, gestdo aparece como a “nova” alternativa para
0 processo politico-administrativo da educacdo. O que se percebe é que ha uma reagdo (por vezes
muito forte) ao termo administragdo da educagdo, como consequéncia da forma descomprometida,
“neutra” e tecnicista como ela se desenvolveu na década de 70, trazendo consequéncias muito
negativas a pratica social da educagdo e gerando todo um movimento de reagdo e de mudancgas em

Sua concepcao e pratica.

Luck (2013, p. 35) acrescenta:

A expressao gestdo educacional comumente utilizada para designar as agdes dirigentes surge, por
conseguinte, em substituicdo a administracdo educacional (ou escolar). Diferentemente de
administracdo educacional, abrange uma série de concepc¢des ndo abarcadas pela administracao.
Pode-se citar a democratizacdo do processo de determinacdo dos destinos do estabelecimento de
ensino e seu projeto politico pedagdgico, a compreensao da questdo dinamica e conflitiva das
relagdes interpessoais da organizacdo como uma entidade viva e dindmica, demandando uma
atuacdo de lideranga; o entendimento de que a mudanca dos processos pedagdgicos envolve

alteracGes nas relacBes sociais da organizacéo.

Diante deste quadro, entende-se que a aplicacdo dos conceitos de gestdo é mais
adequada para serem aplicados no &mbito escolar, haja vista a caracteristica da escola,
que € uma instituicdo social que demanda outros olhares que diferem do paradigma
administrativo, préprio das empresas capitalistas. Ha de se considerar que a realidade é
dindmica e que o processo de avango do paradigma de gestdo educacional (gestdo escolar)
toma forma e busca a superacdo do paradigma de administracdo escolar, compreendido

como processo racional, linear, autocréatico e fragmentado de organizacédo das institui¢cdes
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educacionais, pensado e planejado fora do d&mbito das escolas, geralmente de forma

mecanicista e utilitarista.

O consequente estabelecimento da gestdo escolar ndo corresponde a simples
substituicdo terminoldgica, pois trata-se de implementacdo de novo entendimento de
organizacdo educacional e de seus processos, tendo apenas a substituicdo do modelo da

administracdo, a superagéo das limitacbes do enfoque fragmentado e reduzido, situando

a administracdo como um dos segmentos da gestdo escolar (Luck, 2015).

Tabela 1. Comparacdo entre os paradigmas de administracdo e gestdo

Administragédo

Gestao

A realidade é considerada como regular,
estavel e permanente e, portanto, previsivel.

Crise, ambiguidade contradicdes e incerteza
sdo consideradas como disfun¢des e, portanto,
forcas negativas a serem evitadas, por
impedirem ou cercearem 0 seu
desenvolvimento.

A importancia de modelos que deram certo em
outras organizacdes é considerada como a base
para a realizacdo de mudangas.

As mudancas ocorrem mediante processo de
inovacgdo, caracterizado pela importacdo de
ideias, processos e estratégias impostos de fora
para dentro e de cima para baixo.

A objetividade e capacidade de manter um
olhar objetivo sobre a realidade néo
influenciado  por aspectos particulares
determinam a garantia de bons resultados.

As estruturas das organizacdes, recursos,
estratégias, modelos de acdo e insumos sao
elementos basicos da promocdo de bons
resultados.

A disponibilidade de recursos a servirem como
insumos constitui-se em condicdo basica para
a realizacdo de a¢Bes de melhoria. Uma vez
garantidos 0s recursos, decorreria 0 SUCESSO
das ac0es.

Os problemas sdo considerados como sendo
localizados, em vista do que podem ser
erradicados.

A realidade é considerada como dindmica e em
movimento e, portanto, imprevisivel.

Crise, ambiguidade e incerteza sdo
consideradas como elementos naturais dos
processos sociais e aprendizagem, construcao
de conhecimento e desenvolvimento.

Experiéncias positivas em outras organizacoes
servem como referéncia a reflexdo e busca de
solucBes proprias e mudangas.

As mudancas ocorrem mediante processo de
transformac&o, caracterizada pela producédo de
ideias, processos e estratégias, promovidos
pela mobilizacdo do talento e energias
internos, e acordos consensuais.

A sinergia coletiva e a intersubjetividade
determinam o alcance de bons resultados.

Os processos sociais, marcados pelas
continuas interagdes de seus elementos plurais
e diversificados, constituem-se na energia
mobilizadora para a realizacdo de objetivos da
organizacao.

Recursos ndo valem por eles mesmos, mas
pelo uso que deles se faz, a partir dos
significados a eles atribuidos pelas pessoas, € a
forma como sdo utilizados, podendo, portanto,
ser maximizados, pela adocdo de Optica
proativa.

Os problemas sdo sistémicos, envolvendo uma
série de componentes interligados.
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e O poder é considerado como limitado e e O poder é considerado ilimitado e passivel de
localizado; se repartido, é diminuido. crescimento, na medida em que ¢é
compartilhado.

Fonte: Heloisa Luck (2015, pp.102,103,104)

Nesse aspecto, conclui-se que o conceito de gestdo estd vinculado ao
robustecimento da democratizagdo do processo pedagogico, onde todos devem
participar do processo decisério e da sua efetivacdo. Sendo assim, ha uma oportunidade
de desenvolvimento do aprendizado politico que corroborara o desenvolvimento da
autonomia e responsabilizagdo de todos que compdem o meio educativo, ensejando
reflexdo critica da pratica educativa. Portanto, 0 sucesso de uma organizagdo educativa
depende da sinergia coletiva de seus membros visando 0s mesmos objetivos comuns a

todos.

A consolidacdo da gestdo democratica da escola dar-se-a por meio do uso de
instrumentos estruturantes e processos que permitam o envolvimento de todos os
segmentos na tomada de decisdes e na organizagdo e funcionamento da escola. Isso esta
intimamente ligado a formacdo de uma cultura de participacdo, entendida como o
reconhecimento, por todos os membros da organizacdo e pelos seus dirigentes, da

participagdo como um valor essencial que deve orientar todas as suas praticas.

As diretrizes nacionais para a educacdo especial preconizam que 0s sistemas

educacionais desenvolvam a descentralizag&o:

E importante que a descentralizagio do poder, manifestada na politica de colaboragéo entre
Unido, Estados, Distrito Federaj e Municipios seja efetivamente exercitada no Pais, tanto no
gue se refere ao debate de ideias, como ao processo de tomada de decisdes acerca de como
devem se estruturar os sistemas educacionais e de quais procedimentos de controle social

serdo desenvolvidos. (Brasil,2001, p.30)

Segundo Abranches (2006)

O processo de descentralizacdo, em que diversos autores acreditam, e com que, concordamos,

pressupfe a existéncia da democracia, da autonomia e da participacdo. Estas categorias séo

entendidas, aqui, como medidas politicas das relagdes de poder, que implicam a existéncia de um
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pluralismo, entendido como acdo compartilhada das relacbes de poder do Estado e da sociedade
na producéo de bens e servicos publicos que atendam as necessidades basicas dos cidaddos
(Abranches, 2006, p.18).

Compreende-se que a tonica principal no processo de gestdo escolar seja a
participacdo, pois, o meio pelo qual a democracia se efetiva, da-se por meio do
envolvimento dos segmentos que compdem a escola, isto é, um chamado a

responsabilidade, de todos.

Barroso (2003) discrimina os pontos principais para a organizagdo escolar como

paradigma de uma gestao participativa:

o Descentralizar, atribuindo poderes de decisdo e meios as autarquias, em colaboragdo com
outros parceiros educativos locais, para definirem e executarem uma politica local de educacéo,
comum as escolas da sua zona de influéncia, nos dominios da adequacgdo local do curriculo, da
integracdo com outros equipamentos sociais, da organizacao de atividades de extenséo curricular,
na gestdo da rede escolar, na construcdo de equipamentos e na afetagdo e manutencdo de outros

recursos.

e Transformar cada escola, ou conjunto de escolas afins, numa unidade autbnoma de gestéo
concedendo poderes e meios para 0s seus 6rgaos proprios definirem convergéncias, dos pais, dos

professores e dos outros trabalhadores da escola.

e |Instituir e desenvolver nas escolas estruturas e processos da gestéo participativa que permitam
o0 envolvimento dos seus «trabalhadores», incluindo, como tais, ndo s6 o pessoal docente e ndo-
docente, mas também os alunos e outros elementos que contribuem igualmente para a produgéo
do trabalho escolar, na tomada de decisdo sobre a organizacdo e execucdo das atividades
necessarias a realizacdo das finalidades e objetivos da escola.

e Preservar para o Estado, e em particular para a sua administracdo central a funcéo de

regulacdo, necessaria para garantir a unidade e a qualidade do servico publico nacional de ensino

e para corrigir as assimetrias (Barroso,2003, p.5).

Luck, (2013, p.42) descreve que ha trés ordem na proposi¢do da descentralizac&o:

e Uma de natureza operacional, que aponta para uma solugéo para os grandes sistemas de ensino,
que falham por ndo poderem diretamente gerir as condi¢Bes operacionais do ensino.

¢ Outra de caréater social, que reconhece a importancia da dinamica social da escola, com uma
cultura prépria e, portanto, demandando decisdes locais e imediatas ao seu processo, a fim de

promover o melhor encaminhamento do processo educacional.
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e Mais outra ainda, de carater politico, que entende o processo educacional como formativo,

demandando para a formacao democrética a criacdo de ambiente democrético.

Em suma entende-se que a escola, na busca do alcance dos seus objetivos
educacionais, tem como finalidade uma educacao de qualidade que atenda a todos, para
o0 qual, é necessaria, uma gestdo escolar sinérgica, com todos participando dos objetivos
educacionais e construcdo do caminhar diario na efetivacdo daquilo planejado de forma
conjunta; € importante que se levem em consideracdo todas as condi¢des reais e
possibilidades para o seu alcance. Deve-se ter no diretor, a figura daquele que deve liderar
o0 processo de forma democrética, criando condi¢cdes de formacdo de novos lideres e
evolugdo de um ambiente autocratico para um ambiente de clima democratico. Como

objetivo altimo, a formacao de uma sociedade democratica e sem preconceitos.

iii.i Gestao escolar

O termo gestdo ¢é proveniente do latim, do verbo gero, gessi, gestum, gerere, que
tem por significado, “levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. Isto é
um chamamento a responsabilidade, pois trata-se daquilo que como uma “gesta¢do que
compromete a méde com aquele que esta sendo gerado, numa relagcdo umbilical, totalmente
ligado” - tal é o enfoque do termo gestdo, pois gestdo tem raiz etimoldgica em Ger, que
“significa fazer brotar, germinar, fazer nascer” andlogo a mée ao gerar e dar a luz um ser
humano (Cury, 2014, p.52).

Para Giancaterino (2010) o conceito de gestdo tem por enfoque a ideia de
participagdo, em que todos os problemas sdo analisados e encaminhados para uma
possivel solucdo através da tomada de decisdo coletiva, 0 sucesso organizacional

dependendo da acdo consultiva e deliberativa de seus componentes.

Segundo Luck (2013), o termo “gestdo educacional” representa um novo
paradigma que traz consigo ndo so a substitui¢do do “termo administracdo”, mas uma
nova visdo holistica, panoramica da realidade organizacional que visa transforma-la

através de uma relacdo dialética que se inteira igualmente com os ambientes interno e
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externo, estabelecendo novos métodos de organizacao da instituicdo e superando o antigo

paradigma, sendo abrangente e democratico.

J& para Libanio (2004) a gestéo é o processo por meio do qual visa-se alcangar os
objetivos estabelecidos pela organizagdo, agregando nesse processo, 0s procedimentos

gerenciais, téecnico-administrativo e pedagogico.

Segundo Cury (2002) a gestdo democréatica tem ensejado frequentemente, no
campo educacional, debates, discussdes e reflexdes, e atitudes de iniciativa publica. Tudo
isto tem um objetivo, que € o de dar uma resposta a demanda do que foi estabelecido
como principio tanto na Constituicdo de 88 quanto na conseguinte - Lei de Diretrizes e
Base da Educagdo Nacional- LDBEN de 1996. Tornou-se também um assunto muito

recorrente na literatura, tanto em livros quanto em varias revistas da area da educacao.

Quantos aos aspectos historicos que marcaram a caminhada da constituicdo da
gestdo democratica no Brasil, Cury (2002) aponta que ela se opde diametralmente no seu
mover, aquilo que durante muito tempo se configurou em meio as nossas escolas: o
autoritarismo, paternalismo e demais formas de agir e pensar autoritariamente, sem
considerar e ter, como igual, aqueles que pensam diferente. Se as ideias e direitos que
compdem a gestdo democratica sdo conquista da modernidade, isto, no Brasil, tem um
significado muito marcante, pois, as acGes daqueles que contestaram o autoritarismo,
contaram com a participacéo ativa da classe de professores, ensejando assim, a superagdo
do autoritarismo e o estabelecimento da ordem democratica em nosso pais. Esta ordem
democratica ou juridica se impds de maneira global, em meio a todas as esferas do Estado
brasileiro, e se consagrou em ambito escolar, com os principios da educacéo configurados

na constituicdo de 88.

Varios sdo o0s principios educacionais estabelecidos pela Constituicdo Federal, sob
0s quais o ensino deve ser ministrado, dentre eles: Art. 205, inciso VI — gestédo
democratica do ensino, na forma da lei. Este principio da gestdo democratica tambem foi

assegurado na lei conseguinte, LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional). Estabeleceu que “Cabe, no entanto, aos sistemas de ensino, definir as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios”:

e Participacéo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;

e Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes;
(LDBEN-Art. 14).

Como condicao para o estabelecimento da gestdo democratica é preciso que o0s sistemas de ensino
assegurem as unidades escolares publicas de educagdo basica que 0s integram, progressivos graus
de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (Ministério da Educacéo, 1996, LDBEN -Art. 15).

Sdo estas as bases da legalidade da gestdo democratica, Abranches (2006, p.
36,37)

e Constituicdo Federal de 1988
o Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional

e Plano Nacional de Educacdo - substitutivo ao Projeto de Lei n° 8.035/10.

Com base no instituido nos textos da Constituicdo, LDBEN e do PNE ficou
assegurado no ambito escolar aquilo que ja era tendéncia mundial, conforme explica
Luck:

Descentralizagdo, democratizacdo da escola, construcdo da autonomia, participacdo sdo facetas
multiplas da gestdo democratica, diretamente associadas entre si e que tem a ver com as estruturas
de poder na escola, (...) no contexto da atencdo sobre a gestdo educacional, autonomia constitui-
se um dos conceitos mais mencionados, sendo focalizado nos programas de gestao de sistemas de
ensino, como também em programas do Ministério de Educacéo e Desporto, como condigdo para
a realizacdo de principio constitucional e da legislacdo educacional(...) o conceito de autonomia
da escola esta relacionado a tendéncias mundiais de globalizacdo e mudanca de paradigma que
tem repercussoes significativas nas concepcdes de gestdo educacional e nas a¢des dela decorrentes.
(Luck, 2013, p. 58,61,62).

Com a institucionalizacdo da gestdo democratica, a escola estd amparada
legalmente para exercer o desenvolvimento da autonomia, criando estruturas de

participacdo que envolvam toda a comunidade, elaborando o projeto politico pedagdgico
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e execucdo financeira de seus recursos. Sao ainda ferramentas de gestdo democratica o

planejamento estratégico na educacéo.

Nesta linha, “0 planejamento estratégico ndo é uma garantia daquilo que daré certo

ou errado, mas uma preparagdo para situacdes desconhecidas” (Saldanha, Bodari e

Salvagni, 2017, p.63)

A presenca do lider na execucdo do planejamento estratégico aumenta a probabilidade de sucesso
da metodologia, ja que se entende que um gestor principal tenha conhecimento apurado do seu
negocio e seja capacitado para motivar e influenciar pessoas. (Saldanha, Bodari e Salvagni, 2017,
p.64)

E ainda had outras ferramentas da gestdo democratica que oportunizam o0s
processos de participacdo e tomada de decisdo coletiva, os 6rgdos colegiados, conforme
Luck (2013, p. 65,66): Conselho Escolar; Grémio Estudantil; Unidade Executora.

A gestdo democratica como principio da educacao nacional, e que com base nesse
principio legal tornou-se um enfoque da gestdo escolar - compulsério em todas as escolas
publicas - é a forma pacifica que oportuniza a comunidade escolar para se habilitar com
0 objetivo de construir um projeto pedagdgico de qualidade, preparando “cidadaos
ativos” operosos no seio da sociedade como profissionais qualificados e eficientes e que
participe para contestar formas de poder ndo democréticas e que tenham percepcéo, ainda
que isso se mostre de maneira incipiente (Cury, 2014).

Com a autonomia, a descentralizacdo e a democratizacdo da gestdo escolar
ganharam forca na década de 80, do século XX, por meio das reformas legislativas,
estabelecidas em trés vertentes basicas da gestdo escolar, conforme Luck (2014,
p.65,76,80)

a) participacdo da comunidade escolar na selecéo de diretores da escola;
b) criacdo de um colegiado / conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa quanto poder
decisorio;

c) repasse de recursos financeiros as escolas e, consequentemente, aumento de sua autonomia.
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Segundo Tezani (2004) em uma escola democratica as condicdes para o

desenvolvimento da incluséo ficam patentes:

A democracia na gestdo escolar permite a construcao da escola inclusiva, pois ha valorizacdo do
processo de participacdo. A democratizacdo da escola proporciona a melhora na qualidade de
ensino ao respeitar as diferencas e considerar o conhecimento do aluno e do seu grupo social (...)
ressalta que o administrador escolar é o grande responsavel para que a inclusdo ocorra na sua
escola, abrindo espacos e promovendo trocas de experiéncias importantes, realizando uma gestéo
participativa. Dentro, é claro, das suas possibilidades e de acordo com o seu contexto de atuacao
e seu publico-alvo, favorecendo a formagéo e a consolidagdo de equipes de trabalho (Tezani, 2004,
p. 82).

A gestdo democratica tem como cerne a autonomia na tomada de decisdes, a
participacao coletiva, interesse de um ensino de qualidade, e 0 compromisso de tornar a
escola mais eficiente e eficaz. Caracteriza um desafio na operacionalizacdo das politicas
publicas de educacdo, dentre as quais se pode citar a inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais. Diante disso a escola tera que responder a esta
demanda, de forma democratica, com planejamento, com capacitacdes que habilitem a

todos, agirem em conjunto e, eficientemente.

Da escola se espera o protagonismo de operar a implementacédo da incluséo, e isto,
de forma coletiva, conjugando todas as demandas que lhes sdo pertinentes, operando com
paradigmas holisticos e democraticos, que tratam dos problemas sociais adequadamente,

consoante expde Ndvoa (1999, p. 16):

As escolas sdo instituicdes de um tipo muito particular, que ndo podem ser pensadas como uma
qualquer fabrica ou oficina: a educacdo ndo tolera a simplificagdo do humano (das suas
experiéncias, relacdes e valores), que a cultura da racionalidade empresarial sempre transporta. E,
no entanto, a afirmacdo da especificidade radical da accdo educativa ndo pode justificar um
alheamento face a novos campos de saber e de intervengdo. Mais do que nunca, 0s processos de
mudanca e de inovagdo educacional passam pela compreensdo das instituicGes escolares em toda

a sua complexidade técnica, cientifica e humana.
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Compreende-se que o processo de inclusdo escolar das pessoas com necessidades
educativas especiais passa pela relacdo da escola na construcdo do seu processo de
ensino/aprendizagem que contemple e leve em consideracdo as leis e diretrizes
educacionais que ddo o arcabougo a educagdo inclusiva. Para tanto, a escola dever criar
relacdes institucionais de forma democratica, elaborando o seu projeto educativo, em que
a coletividade, tanto de ordem interna e externa a escola, seja convidada a participar e

respaldar as agcOes projetadas pela escola na busca da construcéo de uma escola inclusiva.

Tezani (2004) indica que a inclusdo educacional passa pela aceitacdo da
diversidade em sala de aula, o que demanda uma transformagdao ou “restruturacdo
pedagodgica e administrativa”. A falta dessa “reestrutura¢do”, que tenha a inclusdo como

ponta de lanca do processo educativo, pode obstaculizar sua implementacéo.

Cabe ao gestor escolar gerir o processo de inclusdo, desde que oportunizadas as
condigdes para “fazer com que as escolas respondam mais as criangas com necessidades
educacionais especiais desde que a elas sejam fornecidos a devida autonomia e adequado
treinamento para que o possam fazé-lo” (Declaracdo de Salamanca 1994, p.9), pois os
gestores de escola “tém a responsabilidade especial de promover atitudes positivas
através da comunidade escolar e via arranjando uma cooperacao efetiva entre professores

de classe e pessoal de apoio” (Declaracdo de Salamanca,1994, p. 9).

Teixeira (1990) concebe que ao gestor escolar cabe articular as condigOes
oferecidas pela gestdo escolar, num enfoque holistico da conjuntura organizacional, pois,
as demandas da inclusdo educacional requerem a pratica da descentralizacdo do poder e
da montagem de uma gestdo participativa por meio de 6rgdos colegiados, aspiraces

atuais de educacdo que requerem nova organizagdo da gestao escolar.

Portanto, segundo Tezani (2004) a gestdo escolar tem possibilidades de gerar as
transformacbes que mudardo os componentes da estrutura organizacional, as quais
facilitardo a inclusdo em meio a escola regular, desde que seja estabelecida uma nova
cultura e clima de organizacdo de carater democratizante, visando a transformacédo da

escola na sua dimensao politica, critica e técnica.
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Ainda segundo Santos (2018) a gestdo escolar precisa oferecer uma educacéo de
qualidade para todos os alunos, sejam eles com NEE ou ndo. A equidade na educacao
pode proporcionar aos alunos com necessidades educativas especiais, uma oportunidade
de conquistar o seu espaco no contexto educacional e, assim, em as faces politicas
publicas, oferecidas, os entraves podem ser amenizados, com isso o direito ao acesso a

educacédo podendo ser efetivado.

iii.iv Os pilares da gestdo democratica escolar

Luck (2013) destaca trés aspectos da reforma portuguesa como mecanismo de
construcdo da autonomia e da gestdo escolar. Ei-las: a formacéo de 6rgéos colegiados, a
eleicdo de diretores, e a descentralizacdo de recursos financeiros. Ja no contexto
brasileiro, esses mecanismos de gestéo escolar acham-se ainda em desenvolvimento, pois
conforme cita a autora, com base em pesquisa do IPEA, 37,28% das escolas estaduais
possuiam, a época da pesquisa, Conselho Escolar, o que demonstra que os pilares da

gestdo democratica estdo em construcao.

Um o6rgédo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da escola que tem por
objetivo auxiliar na tomada de decis@o em todas as areas de atuacdo, procurando diferentes meios
para se alcancar o objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus aspectos, pela
participagdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios. Em sua atuacédo, cabe-lhes
resgatar valores e cultura, considerando aspectos socioecondmicos, de modo a contribuir para que
alunos sejam atendidos em suas necessidades educacionais, de forma global. (Luck, 2013, p.66)

Segundo Abranches (2006), o colegiado tem atribuicfes de carater deliberativo e

consultivo, o que, segundo ela:

O colegiado tem funces de carater deliberativo e consultivo. As funcGes deliberativas referem-se
a tomada de decisOes quanto as diretrizes e linhas de a¢do que serdo desenvolvidas na escola: e as
funcdes consultivas referem-se a emissdo de pareceres sobre situacfes duvidosas ou probleméticas
das a¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras e levantamentos de propostas para solucionar

problemas e desenvolver projetos (Abranches, 2006, p. 55).

Com relacdo a eleicdo de diretor, Luck (2013) explica que apesar de algumas
experiéncias de eleicdo de diretores pela comunidade escolar terem existido por algum
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tempo, em alguns estados brasileiros, tem havido decisdes do Judiciario sobre a
inconstitucionalidade da elei¢cdo de cargo de diretor. Para a autora, a importancia da
eleicdo do cargo de diretor ndo se situa somente no processo da eleicdo democratica deste
cargo, mas na participacdo de todos neste processo, em especial os pais, que poderiam

participar mais, e cobrar mais eficiéncia de um diretor eleito.

Quanto ao mecanismo de descentralizacdo financeira Luck (2013) diz que a
autonomia da escola tem sido oportunizada via transferéncia de recursos para atender suas
demandas. Para tanto, o Ministério de Educacdo orientou que fossem criadas estruturas
de gestédo colegiada para que pudessem sistematizar os mecanismos de gestéo financeira,
denominada de Unidade Executora (UEX). Sendo assim, a escola esta apta para receber

0s recursos financeiros, diretamente do MEC.

O colegiado e demais mecanismos exercem notavel importancia no processo de
construcdo da autonomia escolar, para o exercicio da democracia no ambiente escolar.
Constituem meios pelos quais a escola pode tomar decisbes de forma coletiva que
ajudardo na transformacdo da escola, tendo como objetivo ultimo, o sucesso na

aprendizagem e formacéo de cidadaos.

iii.v. Gestdo escolar na atualidade

O paradigma de gestdo escolar na atualidade tem como base o principio da
participacdo, agindo no espaco escolar conscientemente, pois trata-se de um espaco
multiplo onde as diferencas tém que ser levadas em consideracdo, em superacdo ao
modelo linear e hierarquizado. Giancaterino (2010) destaca que o termo ‘“gestdo
participativa” soa redundante, mas tem como finalidade incentivar a participagdo, uma
das mais importantes dimensdes da gestéo escolar, em que se tem por finalidade a tomada

de decisdo.

Segundo Luck (2013) observa-se que quanto mais forem formalizadas e regidas
as funcgdes e papéis de pessoas nas organizagdes, ou seja, uma organiza¢do com excessiva
burocratizacao, diminui o nivel de participacdo dos membros da organizacdo no processo

de organizacéo trabalho. E esse processo tende a acentuar-se, pois quanto mais ampla for
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a instituicdo de ensino, mais determinante sera a formalizacdo das relagbes entre os

profissionais.

iii.vi Papel do gestor escolar diante da incluséo

O gestor escolar é um lider que deve coordenar 0s processos de transformacao do
ambiente escolar, em especial aqueles que tratam da educacdo inclusiva, que neste
aspecto deve orientar para a superacdo dos desafios e entraves que emperram a incluséo.
Cabe ao gestor dar apoio aos trabalhos inclusivos em construcéo, tendo habilidades e
maleabilidade de encaminhar aqueles profissionais ainda como uma postura negativa ante
a incluséo; cabe-lhe, ainda, esclarecer sobre a legalidade e os conceitos do enfoque

inclusivo.

O papel do gestor escolar frente a inclusdo de estudantes NEE nas escolas de ensino ou turmas
regulares, a visdo e perspectiva de toda comunidade escolar em relacdo a essa inclusdo, sdo
assuntos importantes uma vez que a educacdo especial estd garantida como dever do Estado e sua
realizacdo deve ser assegurada preferencialmente na rede regular de ensino, e por meio de
atendimento educacional especializado, previsto no art., n° 4, inc.Ill, na Lei n® 9.394/96, quando
néo houver possiblidade ao atendimento em classe comum, escolas ou servigos especializados para

atendimento dos estudantes com Necessidade Educativa Especial (NEE) (Freitas,2014, p.8).

O papel do gestor é de suma importancia para o desenvolvimento da inclusdo, pois
entende que o diretor tem que envidar esfor¢os respaldados nos conceitos da democracia
e dos principios basilares da gestdo escolar. Para além disso, 0 sucesso da inclusdo s

Vira.

Segundo Tezani (2004) as mudancas que demandam a inclusdo escolar, tais como
as adaptacgdes curriculares de grande porte, necessitam do apoio e coordenacédo do gestor

escolar, como se verifica no quadro abaixo:
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Quadro 1. Adequac0es de grande porte:

Deficiéncias Adaptac0es curriculares

Auditiva » No caso dos alunos com dificuldades na comunicacdo, devera ser
permitido o uso da comunicacdo de sinais (LIBRAS) para garantir o
acesso aos contetdos escolares;

> Apoiar situagdes de vivéncias concretas;

» Oportunizar 0 uso dos recursos visuais possiveis;

> Realizar grupos de estudo sobre o tema, com professores, pais e
equipe de gestao.

Mental » Manter a participacdo ativa do aluno nas diversas atividades
escolares;
» Garantir sempre que possivel o ensino colaborativo, com apoio do
especialista.

» Fornecer recursos para acesso ao ensino como reglete, pungéo,
abaco, sorobd, lupas, telelupas etc;

» Adquirir escritos em Braille;

» Fornecer material tatil sinestésico.

Fisica » Garantir o acesso a equipamentos adaptativos;
» Promover acessibilidade do espaco escolar.
Altas » Desenvolver projetos na escola que necessitem da sua ajuda;

habilidades > Buscar parcerias para enriquecimento curricular.
Mdltiplas > Garantir acesso a equipamentos indispensaveis a permanéncia do
aluno na sala de aula: cadeiras especiais, bancadas etc.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Tezani (2004, p. 84,85,86)

A garantia das mudancas que demandam a escola inclusiva s6 seré possivel a partir
das mudangas significativas que se adequem aos alunos com deficiéncias, sejam elas de
carater fisico, auditivo, intelectual, visual e outras. Para tanto é necessaria uma
intervencdo do diretor escolar, pois, trata-se de um lider, que neste processo de inclusao
dos alunos com NEE passe a atuar juntamente com os professores na confec¢do do Projeto
Politico Pedagogico, na Proposta Pedagogica e deixem estabelecidas nestes importantes
documentos escolares, as adequacgGes curriculares de grande porte, o que possibilita a
inclusdo dos alunos com NEE; agindo assim, a escola estara se adequando as necessidades

cognitivas de seus alunos.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO
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1. Descricdo do Estudo

A presente dissertacdo descreve, na sua vertente empirica, um estudo da incluséo
das pessoas com necessidades educativas especiais - NEE - no processo de escolarizagdo

em uma escola publica do municipio de Mirinzal, situado no estado do Maranhao.

i. Justificativa da problematica abordada e do paradigma adotado

Este estudo surgiu do desejo em investigar sobre o processo de inclusdo dos alunos
com necessidades educativas especiais e 0s desafios e entraves que 0s gestores escolares
e professores enfrentam no processo, ao longo do ano letivo, em uma escola publica da

cidade de Mirinzal — Maranhao.

O enfoque faz-se na gestdo escolar democratica e inclusiva, cujas caracteristicas realcadas
na Revisdo da Literatura cientifica pertinente sdo favoraveis a prossecucéo de avangos na

implementagdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.

ii. As perguntas de partida e objetivos a atingir

Quais sdo os desafios, e entraves enfrentados por uma gestdo escolar no processo de
inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular de uma
escola publica de ensino fundamental municipal? Quais os avangos detetados?

ii.i. Objetivo Geral

Identificar quais sdo os principais desafios, avancos e entraves no processo de Inclusédo
dos alunos com necessidades educativas especiais, na perspectiva da gestdo escolar de

uma escola puablica municipal de Ensino Fundamental, da cidade de Mirinzal-

Maranhao/Brasil.
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ii.ii. Objetivos Especificos:

> Verificar como ocorre o processo de inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais na educacéo regular.

> Verificar a existéncia de planeamentos/acGes participativos para a efetivacdo da
inclusao escolar.

> Identificar os desafios, 0s entraves e 0s avangos que a equipa educacional da
escola regular perceciona ter enfrentado/ainda enfrentar para incluir os alunos com

necessidades educacionais especiais.

iii. Contexto e universo de pesquisa

O universo desta pesquisa ¢ a escola UEB (Unidade de Educagao Basica) “A” que presta
servico de educacao bésica — Ensino Fundamental - e que esta localizada na cidade de

Mirinzal - Maranhdao.

Fundada no ano 1985, a Escola Onofrina Almeida foi construida na gestdo do Prefeito
Municipal de Mirinzal, Sr. Agenor Gomes Almeida, no bairro do Tungo, motivado pelo
grande numero de alunos que se deslocavam até ao centro da cidade. Foi inaugurada no
dia primeiro de marco de 1985, estando presentes autoridades estaduais e municipais e
autoridades educacionais, pais de alunos e demais populares. Recebeu o nome de
Onofrina Almeida, uma dedicada professora dos anos 30 e 40, do outrora distrito Mirinzal

pertencente ao municipio de Guimar&es e, agora, Municipio de Mirinzal.

A escola do final dos anos 80 e durante os anos 90, foi destaque na educagdo do
municipio, tendo durante esse periodo 3 alunos que foram considerados alunos-modelos,

uma premiacédo da politica estadual aos melhores alunos da rede de ensino estadual.

A principio atendeu a clientela de alunos do 6° ao 9°, para no inicio dos anos 90 atender

alunos tanto do fundamental maior como do fundamental menor.

A Unidade de Educagéo Bésica participante da investigacdo possui 7 salas de aulas, sala

de professores, banheiros adaptados para os alunos com deficiéncia ou mobilidade
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reduzida, sala de secretaria, sala de professores e patio coberto. A escola oferece o Ensino
Fundamental de 9 anos e atividades complementares no contra-turno com aulas de teatro,

dancas, matematica, portugués e futebol.

Figura 2. Quadra da Escola

A escola possui cerca de 435 alunos, distribuidos em dois turnos de aula (manha
e tarde). O nimero de docente, no total de 21 professores, sendo 8 professores do 1° ao
5° do ensino fundamental menor, e 13 professores do 6° ao 9° ano do ensino fundamental
maior. A equipe gestora compde-se de um 01 gestor, 01 vice-gestor e de 01 coordenador

pedagdgico.

L]

Becola e Familia:

A uniae

« g
diferencs

Figura 3. Comemoracéo da fundacdo da escola

De acordo com o PPP da escola, construido em 2016, a escola Onofrina tem como
filosofia educacional a seguinte missdo: “Oferecer formagao integral que favorega a
autonomia, por meio de educacdo de qualidade tendo em vista a transformacdo com

sustentabilidade” e, visdo: “Ser reconhecida como institui¢do de educacao de referéncia
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gue concretize o processo e aprendizagem com qualidade, ética e comprometida com o
propdsito de formar cidadaos criticos, empreendedores e capazes de transformar o meio

social em que vivem”.

E, no que diz respeito aos participantes, ao todo 12 profissionais da equipa de educacao
da escola, envolvendo o gestor, a supervisao e os professores que lecionam na educacéo

regular.

Como critério de inclusdo dos participantes: fariam parte da investigagdo todos os
profissionais da equipa que tém relacdo direta com os alunos com necessidades
educacionais especiais que se encontram na educacgdo regular. Foram selecionados 20
participantes, contudo, na situacdo dificil entdo vivida, somente 12 aceitaram participar
da investigagéo.

Os critérios de exclusdo sdo: profissionais que ndo atuam com alunos com

necessidades educacionais especiais.

Tabela 2. Dados da Amostra dos participantes

Participante | Idade Género Grau académico Anos de Docéncia
P1 41 Fem. Licenciatura 7 a 15 anos
P2 31 Fem. Licenciatura 7 a 15 anos
P3 32 Masc. Licenciatura 3 anos

P4 35 Fem. Mestrado 4 a 6 anos
P5 43 Masc. Licenciatura 16 a 25 anos
P6 36 Fem. Licenciatura 3 anos

P7 41 Masc. Licenciatura 7 a 15 anos
P8 38 Fem. Licenciatura 16 a 25 anos
P9 44 Masc. Licenciatura 16 a 25 anos
P10 39 Fem. Licenciatura 16 a 25 anos
P11 50 Fem. Licenciatura 25 a 35 anos
P12 39 Fem. Licenciatura 7 a 15 anos
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Os professores participantes foram reunidos por um processo de amostragem néo
probalistico e, por conveniéncia, tendo em vista que 0s sujeitos precisariam atender a

determinados critérios de inclusdo.

No que tange as caracteristicas dos professores participantes (Cf. Tabela 2) 8 sado
do sexo feminino (66,7%) e 4 masculinos (33,3%). Em relacéo a idade, a grande maioria

(58,3%) tem entre 31 e 40 anos, ja 41,7% (5) participantes possuem entre 41 e 50 anos.

Sobre o grau de formac&o, 11 participantes (91,7%) tém apenas a licenciatura e
um professor possui mestrado. E sobre os anos de trabalho na educacdo, aqueles que
possuem mais tempo (33,3%) tem 7 a 15 anos e 33,3% tém 16 a 25 anos, somando-se 8
participantes. J& dois tem até 3 anos de experiéncia, um com 4 a 6 anos e o Ultimo, também

com 25 a 35 anos.

Grafico 1. Formacéao dos Profissionais

Formacio dos profissionais
12 11

10

=]

Licenciatura Mestrado
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Grafico 2. Tempo de Trabalho na Educacao

Tempo de Trabalho na Educacio

4 4

0,5
, N e . .

3 anose 4 a 6 anos 7 a 15 anos 16 a 25 anos 25a35 anos

Foi perguntado ainda aos professores para compor a caracterizacdo dos
participantes: Na sua formacéo inicial houve alguma(s) disciplina(s) que o preparasse
para a intervencao com alunos com necessidades educativas especiais? Neste contexto,
nove professores alegaram que tiveram uma formacdo para o atendimento de alunos
com NEE, configurando assim 75% da amostra. Os demais participantes (3) 25% néo
tiveram esse tipo de formagéo.

Daqueles que alegaram essa preparacdo inicial, as respostas sobre o tipo de
intervencdo, foram elencados: 1. Atendimento educacional especializado (3); 2.
Educacao fisica adaptada (2); 3. Psicologia e Educacao Especial (1); 4. Deficiéncias

multiplas e Libras (2); 5. Libras (1). Como é demonstrado abaixo na tabela 3:

Tabela 3. Formacéao inicial dos professores

P1 Né&o

P2 Educacdo Fisica Adaptada

P3 N&o tive disciplina para esse fim

P4 Deficiéncias multiplas e libras

P5 Libras

P6 Libras e educacdo especial

P7 Atendimento educacional especializado
P8 Atendimento Educacional Especializado
P9 Atendimento Educacional e sala de Recursos
P10 Psicologia e Educacdo Especial

P11 Educacdo Fisica com adaptacGes

P12 N&o tive.

- 46 -



DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

Em relacdo a formacao inicial dos professores, cerca 3 professores alegaram nao
ter tido nenhuma disciplina sobre a inclusdo. A maioria, representado por 9 participantes
tiveram; esses descreveram Educacdo Fisica Adaptada (2); Atendimento especializado
(3). Libras (2) e os demais, com mencdo a psicologia da educacédo e disciplinas para

contemplar as multideficiéncias.

iv. Métodos, Técnicas, procedimentos e instrumentos de pesquisa

O projeto de pesquisa foi submetido a Comissio Nacional de Etica na Pesquisa
(Plataforma Brasil) antes de se iniciar o trabalho de campo, tendo-se obtido a sua

aprovacgédo (Anexo 1).

A autorizagdo da Direcdo da Escola escolhida como universo de estudo foi
igualmente garantida (Anexo 2).

Apbs a devida aprovacdo do projeto pela Plataforma Brasil, o gestor, 0s
supervisores e 0s professores foram convidados a participar voluntariamente no estudo,
sendo-lhes explicados os objetivos da pesquisa e caso houvesse alguma davida, essa seria
esclarecida, deixando ainda claro ao participante o seu anonimato e a confidencialidade
dos dados obtidos. Os entrevistados assinaram uma Declaracdo de Consentimento

Informado (Anexo 4) antes do prosseguimento da entrevista.

Tratando-se de um estudo de caso com um desenho exploratério com cariz
qualitativo, usou-se como técnica de recolha de informacdes a entrevista semiestruturada
que foi aplicada ao gestor e aos professores da escola com alunos com NEE (Lakatos e
Marconi, 2017). O instrumento de recolha de dados e informac6es (Anexo 3) é um guido
de entrevista, incluindo algumas perguntas de resposta fechada e a maior parte de

respostas, abertas.

A aplicacdo do instrumento de recolha de dados a todos os participantes foi feita
apos sua validacdo por peritagem e ocorreu nos meses de Julho e Agosto de 2020, tendo
como objetivo, identificar quais os principais desafios, avangos e entraves no processo de

inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais, na perspetiva da gestdo
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escolar de uma escola publica municipal de Ensino Fundamental, da cidade de Mirinzal-

Maranhdo/Brasil.

Com o intuito de fornecer a todos os participantes a garantia da confidencialidade
das respostas, os registos de informacao/dados e declaracdes de consentimento informado
foram separados e guardados em local seguro, de forma a garantir a impossibilidade de
os emparelhar e aos quais sO tiveram acesso a equipa responsavel pelo estudo. Foi
assegurado que os registos de recolha de informacdo, em suporte papel e/ou digital
(sonoro e de imagem) seriam confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o
estudo em causa, sendo guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos apds

a sua concluséo.

Como instrumentos de recolha de informacéo, foi utilizado um guido de entrevista
contendo duas partes, sendo que a primeira diz respeito as informacGes sobre o perfil
sociodemografico da equipa de educacdo e, a segunda parte, dizendo respeito aos

objetivos elencados na investigagao.

Apbs a recolha de informacdo por entrevista, as respostas foram transcritas. Para
a extracdo de dados a partir das informac@es recolhidas e tabulacdo dos resultados, foi
utilizada a “andlise de conteudo” de Bardin (2016). Essa analise consiste em criar as
categorias e as subcategorias de acordo com 0s temas e as questdes estabelecidas para
construir o guido de entrevista, que viabiliza ao final, as respostas aos objetivos propostos
na investigacao, por meio dos registros semanticos levantados com base nas respostas dos

participantes.

Assim, foi entabulada a categorizacdo pelos titulos criados no guido de
entrevista/questionario, e a subcategorizacdo com base nas questdes criadas para serem
respondidas. E, ao longo da apresentacdo dos resultados, serdo demonstrados 0s

resultados com base na andlise do discurso.

-48 -



DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

2. Apresentacdo e Discussao de Resultados

Serdo apresentados, primeiramente, as categorias e subcategorias referentes ao
guido de entrevista/questionario e, na sequéncia, os dados se apresentardo com base nas
subcategorias e seus registros semanticos, conforme elucida a “anélise do conteudo” de
Bardin (2016). O contetdo deste capitulo baseia-se na documentacdo apresentada no

Anexo 5.

i. Categoria “I. Processo de Inclusdo Educativa”

Nesta categoria a analise de contelido abarcou as respostas dadas pelos participantes

as questdes 7 e 8 do Guido.

Subcategoria “I.i" — Processo de Inclusédo
Questéo:

7) Como se dé a inclusdo dos alunos com NEE na educacdo regular da escola? Descreva
0 processo administrativo e pedagogico,

Tabela 4. Processo de Inclusédo

Conteutdos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Laudo médico 3 13%
Processo pedagogico 3 13%
Acolhimento 2 8%
Adaptacoes 5 21%
Materiais adaptados 1+1 8%

Apoio especializado 8%
Apoio inter-pares 4%
Reconhecimento de Direitos 8%

2
1
2
Partilha de informacdo na comunidade escolar 2 8%
1
1

Necessidade de formacao docente 4%
Nucleo de atendimento especializado 4%
Total de unidades identificadas 24 100%

A necessidade de ser conhecido o Laudo Médico pelos docentes foi mencionada

apenas por 3 dos entrevistados. Mas o seu papel é bem descrito (08) neste contributo:
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“A admissdo dos alunos especiais se da por meio da apresentacdo do documento que

identifica a sua deficiéncia. A direcdo comunica aos professores da deficiéncia desses

alunos e se ela for muito grave esse aluno tem acompanhamento ou cuidador.”

Reconhecem gue ha necessidade de um Processo Pedagogico bem elaborado (3

dos entrevistados). Os contributos de 08 e 09:

“A dire¢do comunica aos professores da deficiéncia desses alunos e se ela for muito

grave esse aluno tem acompanhe ou cuidador. Quanto ao processo pedagdgico ndo ha
nenhum preparo para trabalhar com esses alunos, geralmente a orientacdo é para
promocao desses alunos, o que importa é que eles estdo tendo a oportunidade de

socializag¢do e de acolhimento.”

“O processo pedagdgico encontra-se em grandes desafios, os profissionais por

inilmeros motivos tém um certo receio de se deparar com esse publico.”

As adaptacOes sdo as mais frequentemente referidas, embora a sua frequéncia
seja ainda baixa (5 entrevistados), mas como se V& nos contributos seguintes (03 e 04),

a limitagcdo pode estar na falta de formagéo.

“As criangas participam normalmente com os outros alunos, assistem as atividades,
porém, as atividades sdo diferentes com 0 mesmo conteldo, € necessario adaptagdo.”
“[O processo de inclus@o ¢ entregue...| ainda de forma muito timida, profissionais
despreparados para tratar com alguns casos. E esse despreparo ndo oferece as

adaptagdes necessarias aos alunos.”

Vérias caracteristicas importantes do Processo PedagOgico aparecem como
contributos de 1 ou 2 entrevistados: a producdo ou partilha de materiais adaptados, fruir
de apoio especializado e apoio inter-pares, maior for¢a no reconhecimento de Direitos
dos alunos NEE e a partilha de informac&o na comunidade escolar. E também referida a
necessidade de formacdo docente e de funcionamento efetivo de um ndcleo de

atendimento especializado.

Mantoan (2006) em seus estudos, traz o processo de inclusdo como uma realidade,

na qual ha a necessidade dos professores especializarem as atividades para as diferentes
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necessidades especiais. 1sso tudo, sem ignorar o subjetivo, o afetivo e as mudancas que a
inclusdo podera proporcionar ao espaco escolar (Silva e Carvalho, 2017). Os participantes
no presente estudo relevaram mais a necessidade de se fazer adaptacOes adequadas mas
sO dois relevaram a necessidade de apoio especializado. As lacunas apontadas ao processo
pedagdgico aplicado na escola: a falta de comunicacdo, orientacdo especializada e de

formacéo.

Subcategoria “Lii. - Influéncia do Aluno na Incluséo”
Questdo:
8) A presenca do aluno com NEE em uma turma de ensino regular, influencia na

disciplina da turma?

Tabela 5. Disciplina da Turma

Conteudos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Positivamente 12 100%

A presenga de um aluno com NEE em uma turma de ensino regular, para todos os
inquiridos surge de forma positiva e na disciplina. N&o houve nenhum participante que
dissesse haver indisciplina com a inclusdo. E, como contributo, temos os relatos dos
participantes (01), (04) e (10):

“Sim, influencia no meu ponto de vista na disciplina. Na experiéncia que tive, houve um

acolhimento e isso foi significativo.”

“Sempre!!! Mas de forma muito positiva. E muito bom para o convivio do aluno, ter a
presenca de outros colegas com suas limitagdes. Ja tive alunos que, com sua deficiéncia,

buscou ensinar aos demais o que € preciso fazer para respeitar as diferengas”.

“Sim, mas de forma mais positiva, né! E possivel ver os alunos acolhendo os colegas. O
que é dificil para o professor € somente a adaptacéo das atividades, mas a convivéncia é

muito boa.”

Dialogando com os participantes, Ainscow (2005) acredita que a educagéo
inclusiva propBe para além da participacdo de todos, o acolhimento e o respeito as
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diferencas e com isso, a presenca de um aluno com NEE pode influenciar de forma

positiva 0s demais alunos.

ii. Categoria Il. Relag@o Pedagdgica entre alunos NEE, professores de Educacgéo

Especial e professores de turma

Subcategoria “Il.i Beneficios”

Questoes:

9. Acredita que uma boa relacdo pedagdgica entre professores do ensino regular e de
Educacéo Especial podera contribuir para o sucesso escolar e a inclusdo de alunos com
NEE? Justifique a sua resposta. (I1.i.1)

10.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
beneficios da colaboracao (I1.i.ii)

Tabela 6. Relacdo Pedagogica - Beneficios

Conteutdos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Aprendizagem ILi.i 1 4%
Articulacédo PER e PEE ILii 1 4%
Autonomia ILi.i 2 8%
Partilha ILii 1 4%
Inclusdo ILii 4 16%
Ensino-aprendizagem ILii 2 8%
Desenvolvimento global do aluno ILi.i 1 4%
Apoio e Autonomia ILi.i 1 4%
Acolhimento ILi.i 1+1 8%
ILi.ii
Sem beneficios ILii 1+1 8%
ILiii

Falta de comunicacdo eficiente ILiii 1 4%
Orientacdo ILi.ii 1 4%
Apoio especializado ILiii 2 8%
Sem colaboracéo ILi.ii 2 8%
Colaboracéao ILi.ii 1 4%
Tradutor de Libras ILi.ii 1 4%
Total de unidades identificadas 25 100%

Dentro da subcategoria “beneficios” os entrevistados elencaram alguns contetidos

significativos, reforcando o processo da colaboragéo entre os professores, para a obtencéo
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dos melhores resultados aos alunos com NEE. Dentre todos os beneficios listados temos
a inclusdo mencionada por 4 participantes. Seu beneficio € bem descrito nos contributos
dos participantes (04) e (05):

“Sim, pois fomentara uma melhor integracéo/incluséo do aluno com NEE.”

“Sim, pois todos estdo envolvidos para facilitar o acesso desse aluno no &mbito escolar.”

No caso dos conteudos “Autonomia”, “Ensino Aprendizagem” e “Acolhimento”,
obtivemos a recorréncia de 2 mencdes por cada uma das expressoes, e a contribuicdo dos
participantes (02), (07) e (11)

“Sim, ambos devem alinhar o ensino para ndo haver rupturas. A crianca precisa se sentir

livre e amparada.”

“Sim, creio que onde ha profissionais trabalhando juntos com certeza o ensino e

aprendizagem serdo muito mais eficazes.”

“Sim, proporcionando o acolhimento.”

Muitos elementos na investigacdo apareceram como contributo aos beneficios da
partilha entre os professores, corroborando assim, no processo de formagéo do aluno.
Foram poucas as pessoas que disseram ndo existir esses beneficios. E, nesta linha,
Mantoan (2006) em seus estudos acredita que a efetivacdo da inclusdo so sera possivel
com a colaboracdo dos profissionais e dos professores que atuam diretamente com 0s
alunos com NEE. Assim, é possivel verificar o quanto é importante a troca de experiéncia

e a valorizacdo do planejamento e da pratica do professor.

Subcategoria “ILii Dificuldades”

Questoes:

10. Que dificuldades, na sua opinido, podem impedir que o trabalho colaborativo entre 0s
professores do ensino regular e de educagdo especial seja mais produtivo e positivo?
(1Lii.0)

10.2 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
dificuldades e/ou desvantagens na colaboracao (I1.ii.ii)
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11.Na presenca de dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com NEE,

Tabela 7. Relacgdes Pedagdgicas : Dificuldades

Contetdos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Colaboracao IIII .iiii .iii 4+2 15%
Comunicacdo PER PEE ILii.i 1 3%
Capacitacdo do PER ILii.i 4 10%
Recursos didaticos ILii.i 3 8%
Planejamento colaborativo ILii.i 2 5%
Medo do novo ILii.i 1 3%
Sem colaboragéo [Lii.ii 2 5%
Recursos didaticos [L.ii.ii 1 3%
Matricula do aluno [L.ii.ii 1 3%
Comunicacéo [Lii.ii 1 3%
Capacitagdo [Lii.ii 1 3%
Estrutura fisica ILiL.ii 1 3%
Capacitacdo PER ILiii 1+1 5%
ILii.ii

Comunicacdo com familia [Lii.ii 1 3%
Adaptacdes [Liiiii 8 21%
Adaptacdes as vezes [Lii.ii 3 8%
N&o ha adequacdes [Lii.ii 1 3%
Total de unidades identificadas 39 100%

Sobre as adaptacOes, essas foram igualmente frequentes na citacdo dos

participantes (8 entrevistados). Pode-se perceber com o contributo de 09 e 11:

“Sim. Quando isso acontece costuma se fazer um processo de investigacéo,

observa¢ao em qual dificuldade o aluno apresenta”.

“Sim. Compreender o aluno em suas dificuldades e necessidades, passar atividades

de acordo com o seu grau de conhecimento e maturidade biologica”.

Em relacéo as dificuldades encontradas pelos participantes, a “Colaborag¢ao” foi

mencionada por 6 dos entrevistados. Sua mencdo é bem apresentada nos contributos dos

participantes 01, 11:

“Os dois tém que andar juntos, ¢ um s6 objetivo que ¢ a inclusdo”.
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“A secretaria de educacdo ndo oferece um trabalho com planejamento e reunido desses

professores”.

No que se refere a “Capacitagdo do PER” esse contetido foi mencionado por 4

entrevistados, cujos contributos percebemos nos fragmentos dos entrevistados 04, 07:

“A falta de capacitagdo”.

“Seria a falta de conhecimento e de capacitagido do professor da turma”.

Mantoan (2015) confirma a importancia da educacdo inclusiva para uma
igualdade-diferencas, ou seja, que a busca pela inclusdo seja para uma formagéo com base
na equidade,e essa se apresente como fonte de respeito as diferengas, aspetos da maior

importancia, ndo realcados nas respostas dos participantes no presente estudo.

Ainscow (2005) por sua vez, traz como beneficios o processo de participacdo de
todos na efetivacdo da aprendizagem. O autor salienta, em seus artigos, a importancia em
desenvolver um trabalho continuo para o sucesso no processo de aprendizagem de todos
os alunos que se encontram na educacéo regular, sejam eles sem ou com necessidades

especiais, aspetos também ausentes nas respostas obtidas no presente estudo.

iii. Categoria “Ill. Recetividade dos professores na elaboragdo das adequagoes

curriculares de modo a facilitar a aprendizagem dos alunos NEE.”

Subcategoria “lll.i. Solu¢bes para sanarem as dificuldades”

Questoes:

11.Na presenca de dificuldades no processo de ensino-aprendizagem de alunos com NEE,
costuma fazer as adequacdes necessarias? Justifique sua resposta.

12. Quando existem dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com
NEE, estes grupos de professores procuram solugdes em conjunto? Acha importantes
essa atitude e essa pratica? Justifique sua resposta.
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Tabela 8. Solucgdes para sanarem as dificuldades

Conteudos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Adaptacdes 1NN 7 29%
Né&o h& adequacdes Lii 1 4%
As vezes ha adaptaces i 3 13%
Colaboracao i 2 8%
Partilha i 5 21%
Falta de dialogo HLi.ii 1 4%
Diversidade no grupo de professores LI 3 13%
Dificil solucéo conjunta i 1 4%
Importante mas ndo ha I1Li.ii 1 4%
24 100%

No que se refere as solucdes para sanarem as dificuldades, a busca pela
“Adaptacdes” teve o maior numero de recorréncia, sendo mencionado 7 vezes pelos

participantes. Para contribuir, temos como exemplo (02), (09) e (11):

“Sim, temos que fazer de acordo com as necessidades de cada aluno, tudo no tempo

dele, sempre inovando nas atividades, nos recursos etc.”

“Sim. Quando isso acontece costuma se fazer um processo de investigacéo, observacdo

em qual dificuldade o aluno apresenta.”

“Sim. Compreender o aluno em suas dificuldades e necessidades, passar atividades de

acordo com o seu grau de conhecimento e maturidade biologica.”

Em relacdo a “Partilha”, obtivemos a mengdo de 5 participantes, e como
colaboracédo temos (01), (07) e (10):

“Sim, com certeza, sabemos que uma andorinha s6 ndo faz verdo, temos que estar

sempre de méos dadas. E sempre um desafio.”

“Sim, porque em conjunto conseguimos resolver todas as questdes pendentes com base

nas experiéncias de outros professores.”

“Quando ha diversidade, a parceria, ou seja, o trabalho em equipe sim. Super

importante”.
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Coll et al (2004) acredita que a colaboracao entre os pares pode corroborar com o
desenvolvimento da aprendizagem do aluno com NEE, tendo em vista que essa
cooperacao tende a contribuir para a melhoria na construcao do curriculo pedagogico do

aluno.

Subcategoria “IlIl.ii. Estratégias para a aprendizagem ™

Questoes:

13.Costuma organizar estratégias e materiais de maneira a contribuir para um melhor
funcionamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos com NEE? Como? Dé
exemplos. (I11.ii.i)

13.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
beneficios da colaboracao entre professores (111.ii.ii)

Tabela 9. Estratégias para a aprendizagem

Conteudos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Organizar estratégias e materiais Lii.i 5 22%
Organizar e fazer recursos L. 1 4%
Elaboracdo e partilha de estratégias e ik 2 9%
materiais
Pouco LiiLi 2 9%
N&o organizar estratégias e materiais ik 1 4%
Elaboracédo de Jogos didaticos e outros Lii.i 1 4%
materiais
Apoio na organizacao HLii.ii 1 4%
Organizacao ILii.ii 1 4%
Apoio na preparacdo do uso de materiais ILii.ii 1 4%
Apoio na preparacdo de atividades ILii.ii 1 4%
Partilha de materiais ILii.ii 1 4%
Estratégias inclusivas ILii.ii 2 9%
Sem colaboracéo HLii.ii 1 4%
Apoio PEE ao PER HLii.ii 1 4%
Né&o ILii.ii 2 9%
Total de unidades identificadas 23 100%

Em relacdo a recetividade dos professores na elaboracdo das adequacdes
curriculares de modo a facilitar a aprendizagem dos alunos NEE, foram elencados 0s

principais elementos que contribuem para o sucesso da aprendizagem dos alunos.
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A organizacdo de estratégias e materiais foi um dos mais frequentes itens
mencionados pelos entrevistados. Como contributo exemplificadores, temos 01, 05 e 0
08:

“Sim. Costumo colocar as atividades que foram preparadas para o aluno com NEE,
separadas e no momento do processo de ensino, sempre busco ficar proximo do aluno

para a sua orienta¢ao e melhor acompanhamento no processo de aprendizagem dele.”

“Sim, € preciso acompanhar o processo de aprendizagem do aluno que vai desde o

planejamento das atividades até a sua aplicacéo na sala de aula.”

“Sim. A primeira delas € o planejamento voltado para a necessidade do aluno e o

acompanhamento na aplicacdo das atividades.”

Segundo Chiarello (2019) é preciso compreender as dificuldades que possam
ocorrer no processo de inclusdo dos alunos com necessidades especiais. A partir dessa
compreensdo é que os professores poderdo proporcionar as intervencdes necessarias para
que todas as lacunas sejam sanadas, e que os alunos possam aprender de forma plena,

dentro das especificidades de cada um.

Houve também o processo de “Elaboracao e Partilha de estratégias e materiais”

mencionados por 7 entrevistados, tendo como referéncia os participantes 03 e 09:

“Quando ha o didlogo, essas ideias surgem espontaneamente. Ha sempre um professor
com uma sensibilidade mais aflorada que se coloca a disposicdo de elaborar

estratégias e confeccionar materiais, recursos de matematica, portugués.”

“Sim. Elabora recursos de acordo com o grau de dificuldade do aluno. Recursos esses

de leitura, alfabetizacdo, raciocinio Idgico matematico e outros.”

Dentre outros elementos que mostraram as “Estratégias inclusivas de avaliacao”,
houveram 02 mencdes sobre ndo haver essa colaboragédo na escola. Assim, pode-se

perceber nas falas de 06 e 07:

“Participagdo de alunos com NEE em atividades em grupo.”
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“No momento da avaliacdo do aluno.”

Silva e Carvalho (2017) afirmam que no “processo de inclusdo escolar, ndo se
deve apenas pensar nos recursos e estratégias a serem utilizados, é necessario ter um olhar
mais amplo” e esse olhar que sugerem os autores, perpassa as solugdes que sdo buscadas

pelos professores questionados comprometidos com a incluséo.

iv. Categoria "IV. Recetividade a presenca do docente de Educacéo Especial e do
aluno NE na sala de aula

Subcategoria “IV.i.Trabalho colaborativo”

Questdes:

14. Esta aberto a desenvolver um trabalho colaborativo com os seus colegas dentro e fora
da sala de aula? Justifique sua resposta.

15.Aceita facilmente a presenca do docente de Educacdo Especial na sua sala de aula?
Por qué?

Tabela 10. Trabalho Colaborativo

Conteutdos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Dialogo e aprendizado II\\//.il.ili 8 +7 63%
Atividade interdisciplinar IV.ii 3+5 33%
IV.i.ii

Atividade Externa IV.i.i 1 4%
Total de unidades identificadas 24 100%

No que se refere ao trabalho colaborativo, a busca pelo “Didlogo e aprendizado”
teve 0 maior numero de recorréncia, sendo mencionado 15 vezes pelos participantes. Para

contribuir, temos como exemplo (04), (06) e (07):

“Estou. Temos muitos alunos atualmente que apresentam NEE e que ainda ndo foram
diagnosticados. E necessario poder observar os estudos ja feitos por pessoas capazes

de reforgar a importancia do trabalho colaborativo.”

“Sim. A atividade interdisciplinar pode ajudar no processo de aperfeicoamento e

aprendizagem do aluno.”
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“Sim. Acredito que com a minha colaboracdo e com as dos colegas, todo trabalho

desenvolvido em prol do outro com necessidade tem mais significado e bons resultados.”

Nesta mesma concep¢cdo Mantoam (2006) aponta que é imperativo que 0s
professores tanto do ensino regular como do especializado cumpram a suas fungdes, a
saber, o do ensino regular cumpra a tarefa de ensinar toda a turma e o do ensino
especializado se atenha a sua funcdo complementar de oferecer subsidios que possam
habilitar os alunos com NEE, que os faca superar 0s obstaculos impostos pela sua
deficiéncia, e assim poder ter a instrumentalidade necessaria para aprender na sala de aula

regular com maior desenvoltura.

Para além disso, ha a necessidade de uma aproximacéo desses professores comum
e especializado para atender os alunos que lhes sdo comuns, trocando impressoes,
informac0es, debatendo procedimentos pedagdgicos e as dificuldades e os avangcos dos
educandos (Mantoan, 2006).

Em relacdo a “Atividade interdisciplinar”, obtivemos a menc¢éo de 8 participantes,

e como colaboracgéo temos (09) e (11):

“Sim. Uma forma de melhorar as minhas atividades docentes com relagdo aos alunos

especiais.”

“Sei que tem profissional que trabalha com amor e outra s6 por um salario talvez,
também como mée sei quanto o preconceito é grande! O trabalho em conjunto ajudaria

muito o processo”.

A busca pelo didlogo também é tema das pesquisas de Dalben (2010) que
defende a troca de informagGes pedagogicas entre os professores, a fim de garantir a
melhor qualidade das atividades aplicadas. O autor acredita que o processo de ensino
aprendizagem do aluno e o seu sucesso, esta ligado a qualidade do material utilizado

em sala de aula.
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)

Subcategoria “IV.ii. Beneficios da inclusdo’

Questdes:

16. Aceita de bom grado o aluno NEE na sua sala de aula sabendo, de antemao, que essa
presenca oobriga a utilizacdo de novas estratégias? Como?

16.1. Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha
experimentado os beneficios da incluséo

Tabela 11. Beneficios da Inclusdo

Conteudos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria

Igualdade de acesso Il\\//..ilill.ili 3 2504,

Acolhimento do aluno IV.ii.i 2 17%
IV.ii.ii

Aprendizagem sobre a incluséo IV.ii.i 3 25%
IV.ii.ii

Adaptacdes pedagdgicas IV.iii 5 33%
IV.ii.ii

Total de unidades identificadas 13 100%

No que tange a “Adaptacdes pedagdgicas”, com o maior nimero de mengdes, com

5 recorréncias, temos como exemplo (09), (10) e (12):

“Tenho uma aluna com comprometimento nas maos, tem dificuldades de mové-las.
Quando comecou ir ao nucleo, a mée foi com ela. E ficou 1a vendo meu trabalho. E
no término ela disse, pensei hoje que minha filha ndo pudesse fazer isso. Eu sempre
sou quem faco tudo para ela. Serd muito importante a vinda dela para o ndcleo.
Coloquei ela para identificar por cores e tentar pegar os objetos. Ela, com dificuldade,

mas conseguia.

“Eu trabalho na sala de recursos e com isso, ja ofereco aos meus alunos condicdes de
inclusdo. Tive um aluno com dislexia e a dificuldade no processo da escrita era muito

grande, mas a sua for¢a de vontade estava mais forte e ele segue avangando.”

“Conhecer o mundo dessas pessoas especiais, que trazem consigo muito afeto.”

Em relacdo a “Igualdade de acesso” temos a participagdo de 3 professores, que Se

pode perceber nas falas de (02) e (07):
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“Sim, por esse motivo sempre estou inovando nos recursos e nas estratégias atividades

para contribuir com o processo de aprendizagem do aluno”.

“Sim. Sem divida. E um desafio em que me comprometi, proporcionando ao aluno com

NEE acesso a educagdo de qualidade. E, acima de tudo. Amo o que fago.”

E essa educacgdo de qualidade que os participantes discorrem, é defendida pelos

pesquisadores Oliveira, Souza e Bahia (2014) quando acreditam que a qualidade surge

a partir do momento em que h& uma qualidade na constru¢do do Projeto Politico

Pedagogico da escola. Esse sendo construido com debates, fundamentacéo e incluséo,

podera corroborar para o processo de melhoria na qualidade de ensino.

Subcategoria “IV.iii. Dificuldades e ou desvantagens com a inclusdo”

Questdes:

16.2. Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido

dificuldades e/ou vantagens com a inclusao

Tabela 12. Dificuldades e ou desvantagens com a inclusao

Conteutdos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Preconceito 3 25%
Dificuldades em incluir 8 67%
Comportamento 1 8%
Total de unidades identificadas 12 100%

Em relagdo & “Dificuldade de incluir” o aluno NE na sala de aula, surge com a

maior mencgao entre os participantes, com 8. Dentre eles temos os contributos de 02, 03 e

11:

“Alguns alunos custam a se adaptar as atividades inclusivas.”

“Dificuldade ja tive muitas. Fui descobrindo sozinha a lidar com as dificuldades dos

alunos com NEE, principalmente com a questdo da escrita.”

“Tive muitas dificuldades ao trabalhar com uma aluna com sindrome de Down. N&o

sabia como fazer para ela parar na sala e como ensinar a mesma.”
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Ja o “Preconceito”, esse surge com 3 mengdes dos entrevistados. E todos demonstraram
a importancia de incluir o aluno com NEE, sem preconceito. Dando seu contributo, tem-se 06 e
10:

“Alguns alunos do ensino regular discriminaram o aluno com NEE”.

“A falta de respeito e ndo aceitacdo do aluno, em dizer que “ele ¢ seu aluno e ndo

ER]

meu .

Freitas (2014) por sua vez, descreve a importancia do gestor educacional no processo de
compartilhamento de boas praticas educativas que envolvem tanto o professor
especialista quanto aquele que atua na sala regular e que ndo possui conhecimentos

aprofundados em relacédo as diversas deficiéncias e transtornos.

v. Categoria “V. Trabalho Colaborativo entre professor titular e professor de
Educacéo Especial para o sucesso escolar e a inclusdo de alunos com NEE nas
nossas escolas”

Subcategoria “V.i. Significado do trabalho colaborativo”™

Questdes:

17.0 que significa para si o trabalho colaborativo entre os docentes?
18. Pensa que o trabalho colaborativo entre docentes de Educacéo Especial e docentes do
ensino regular € importante? Justifique.

Tabela 13. Significado do trabalho colaborativo

Contetdos significativos mencionados Sub | Frequéncia | Frequéncia
categoria |  absoluta Relativa

Parceria com outros professores V.ii. 4+3 26U
V.iii °

Avanco na aprendizagem V.ii. 7+7 52%
V.1

Ndo ha parceria V.i.i. 1+1 15%
\ARI

Integracdo no ambiente escolar V.iii 1 7%

Total de unidades identificadas 24 100%
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Em relagdo a0 “Avango na aprendizagem” do aluno NE, na sala de aula, surge
com a maior mengéo entre os participantes, com 14. Dentre eles temos os contributos de
03,04 e 09:

“Onde ambos se respeitem e ndo queiram apenas mostrar o que sabem, o aluno podera

obter sucesso.”

“Vejo nitidamente o avango, aprendizagem e sucesso do aluno que possui problemas no

processo de aprendizagem.

“E 0 caminho para 0 bom desenvolvimento desse publico.”

Ja a “Parceria com outros professores”, essa surge com 7 mengdes dos entrevistados.

Dando seu contributo, tem-se 04 e 10:

“Sim. Quando dois segmentos de ensino ou especialistas se propdem a ajudar uns aos
outros em detrimento de um bem maior, que sdo 0s nossos alunos especiais, esse é o

maior bem na Educagéo”.

Em apoio a essas afirmacdes, Mantoan (2011) assegura que a pratica e o
enfretamento dos problemas cotidianos no ambito escolar, precisam de uma
fundamentacdo “solida e “permanente”. Isto tem sido pratica comum na escola onde
ela trabalha, pois, 0s seus pares se reinem periodicamente, para mutuamente trocarem
experiencias e para se atualizarem com novas reflexdes pedagdgicas. Tudo isto, muito
bem ajustado, sem incorrer em panaceias ou busca de modismo pedagdgicos efémeros,
mas para da orientacdo ao trabalho, pois sem essa devida fundamentacéo, a inclusédo

estaria comprometida, sem os resultados almejados.

Subcategoria “V.ii. Trabalho em equipe”

Questoes:

19.0 que considera importante para a realizagdo de um bom trabalho em equipe?

20.Na sua escola ¢ frequente a troca de ideias/problemas/estratégias entre professores do
ensino regular e professores da Educacao Especial? Justifique sua resposta.
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Tabela 14. Trabalho em equipe

Conteutdos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categorla

Envolvimento em equipe \YATN 4 18%

Partilha Vil 6+6 55%
V.ii.ii

Dialogo entre os professores VAR 2+1 14%
V.ii.ii

N&o hé trabalho colaborativo V.iiii 1 5%

N4o ha partilha Vii.ii 2 9%

Total de unidades identificadas 22 100%

Em relacdo a “Partilha” temos a maior mengdo entre os participantes, com 12.

Dentre eles temos o0s contributos de 02, 06 e 12:

“Respeito. Percebo que quando ha um trabalho que envolve um grupo heterogéneo, onde
h& valores e também limitacGes, 0 respeito e a vontade em contribuir com o processo

precisa ser valorizado.”

“Empatia. Quando hd a oportunidade de desenvolvermos um trabalho em grupo, ou até
mesmo em equipes menores, 0 que Nos soma é a experiéncia de cada pessoa e isso é

gratificante.”

“Colaboragdo. Quando uma equipe de professores e profissionais da educacdo se
propdem a ajudar os alunos o que mais vemos é a troca de experiéncia para um bem

maior.”

Ja o “Envolvimento em equipe”, essa surge com 4 mengdes dos entrevistados. Dando seu

contributo, tem-se 10 e 11:

“Em primeiro lugar aceitar e receber o aluno. Adaptar-se ao aluno. Quando isso for
possivel, o trabalho em equipe s6 ira contribuir para a aprendizagem e o envolvimento

de todos.”

“Interesse e amor aos alunos. Sempre acreditei que quanto mais envolvidos sejam os

profissionais que atuam na educagdo, melhor sera para os alunos”.
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No caso do “Didlogo entre os professores”, com a men¢do de 3 participantes,

temos como contributo, os fragmentos de 04 e 09:

“Nao muito. Tem. Mas falta melhorar. Ainda existe muita falta de unido. Muitos

professores querem ser 0 dono do saber e ndo sdo humildes pra ouvir criticas, aceitar

sugestoes”.

“Como citado. O proprio trabalho em equipe podera nos levar a uma busca para a

solucéo das demandas dos alunos. A responsabilidade, comprometimento para sempre

ter sucesso nos objetivos a alcangar, sdo imprescindiveis nessas reunides”.

O desenvolvimento de acOes de colaboracdo entre os professores visando a

inclusdo esta ampliando-se a cada dia, pois, 0os docentes tém tomado consciéncia disso, 0

que, segundo Leite (2016) tal acdo sinérgica por parte dos professores tem um tnico foco,

0 aprendizado de todos, para tanto os problemas deve ter uma solugdo conjunta: seja a

analise dos problemas, seja 0 planejamento, seja a negociacao e discussdo. O importante

é enfrentar os desafios de ensinar a todos, de forma coletiva.

Subcategoria “V.iii. Beneficios e dificuldades da colabora¢do™

Questdo:

20.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido

beneficios da colaboracao

20.2 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situagdo em que tenha tido

dificuldades e/ou desvantagens na colaboracao

Tabela 15. Trabalho Colaborativo entre professores

Conteutdos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
. absoluta Relativa
categoria
Partilha \YATN 8 35%
N&o se lembra \YATN 4+2 26%
V.ii.ii

Planejamento V.ii.ii 1 4%
Formac&o na area V.ii.ii 2 9%
Na ajuda imediata Vil 3 13%
Ndo ha colaboragdo Viiii 2 9%
Apoio da familia V.ii.ii 1 4%
Total de unidades identificadas 23 100%
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Em relacdo a “Partilha” temos a maior mengdo entre 0s participantes, com 8.

Dentre eles temos os contributos de 02, 05e 12:

“Lembro de uma aluna com autismo que estava em minha sala e a experiéncia foi
Unica. Todos os alunos comegaram a participar das atividades e tentar de alguma
forma, buscar interagir com ela. E essa interacdo s6 foi possivel porque tive ajuda de
uma professora que tinha experiéncia com ele. Mas esse fato foi em outra escola, e

ndo nesta que estou agora, como j& havia dito anteriormente.”

“Compartilhamento de ideias e palavras de incentivos. Quando precisei de ajuda, alguns

professores se dispuseram a ajudar como sempre.”

“Sempre busco recorrer a um colega quando tenho dificuldades em compreender a

necessidade do meu aluno. E assim, vejo beneficios nesta ajuda matua.”

Tezani (2004) propbe um trabalho colaborativo com o intuito de ndo
responsabilizar apenas um educador, seja ele da sala de recursos multifuncionais ou o
professor regente. A proposta é de adaptar o curriculo e a forma de lecionar para os alunos
que possuem dificuldades no processo de aprendizagem.

No que se refere a “Ajuda imediata”, essa surge com 3 mengdes dos entrevistados.

Dando seu contributo, tem-se 05 e 06:

“Tive dificuldades no momento em que precisava acalmar o aluno de uma crise. Nao
houve nenhuma pessoa que se apresentou para me ajudar naquela situacdo. Foi tdo
dificil”.

“Isolamento do discente. Quando um colega ndo se abre ou ndo quer contribuir com
0 outro, fica tdo dificil. Nao sabemos se isso é porque ndo tem formacdo em incluséo

ou se simplesmente ndo aceitam colaborar”.

Em relacdo aqueles que “Ndo se lembram”, obtivemos a mengdo de 6

participantes. Temos como contributo, os fragmentos de 0l e 11:

“Nao me lembro de nenhuma.”.

“Nao houve, que eu me lembre, nenhuma situagdo pontual.”.

- 67 -



DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

vi. Categoria “VI: Trabalho Colaborativo entre professores e a gestdo escolar”

Subcategoria “VIi. Desafios do trabalho colaborativo™

Questao:
21.Descreva os maiores desafios que uma escola regular enfrenta para acolher os alunos

com Necessidades Educacionais Especiais.

Tabela 16. Trabalho em equipe

Conteudos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Formacdo na area 4 33%
Adequacdo da estrutura fisica e pedagogica 5 42%
Parceria com a familia 2 17%
Planejamento 1 8%
Total de unidades identificadas 12 100%

Em relacdo a “Adequac@o da estrutura fisica ¢ pedagdgica” temos a maior mengao

entre os participantes, com 5. Dentre eles temos os contributos de 01, 04 e 07:

“Acredito que seja a formacéo na area de educacao especial, especializa profissional!
Infelizmente, as faculdades oferecem o bésico na formacdo inicial, e as
especificidades das doencgas, acabamos aprendendo na prética e na busca por leituras

complementares.”

“Q pré-conceito e a capacitacdo profissional. Infelizmente, ndo conseguimos atender a
todas as demandas. Eu, por exemplo, ja tive dificuldades em ajudar um aluno que era

cego, depois disso que vi a necessidade de uma formag@o mais aprofundada.”

“Acessibilidade. Eu vejo ainda muitos problemas na estrutura fisica da escola. Incluir,
no meu ponto de vista, requer um avango tanto na parte fisica da escola, quanto no

processo de acolhimento e inclusdo pedagégica.”

No que se refere a “Formacdo na area”, essa surge com 4 mengdeS doS

entrevistados. Dando seu contributo, tem-se 09 e 10:

“A adaptacdo do corpo fisico. A falta de preparagdo dos profissionais e talvez, até a
aceitacdo em incluir, o que é muito ruim em se tratando de professores. Mas é o que

penso”.
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Subcategoria “VIii. Formagdo dos professores”

Questoes:

22.Ha formacdo dos professores para atender a todas as demandas inclusivas da escola?

Quais? Descreva-as.

Tabela 17. Formacéao dos Professores

Conteudos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Auséncia de formacdo 6 50%
Curso de extenséo 2 17%
Encontro de professores 4 33%
Total de unidades identificadas 12 100%

No que tange a “Auséncia de formagdo” temos a maior mengdo entre os

participantes, com 6. Dentre eles temos os contributos de 01, 08 e 12:

“N&o. Seria necessario um planejamento com diversas formac6es, sendo especificas

para cada deficiéncia e transtorno que busque de fato incluir.”

“N&o. Seria muito bom se a escola ou a prefeitura adotasse um projeto de formacéo

continuada e que esse contemplasse os desejos dos professores sobre o assunto”.

“Nem sempre. Infelizmente ndo tem sido facil, buscamos uma formacéo na area da

inclusido”.

Nesta mesma linha, Mantoam (2006) tem se identificado “um forte grau de
desconfianga” tanto por parte dos professores do ensino regular como do ensino
especializado com relagdo a omissdo do poder publico em cumprir “o exigido” durante
a escolarizagao dos alunos, naquilo que se refere a qualidade do ensino desses alunos,
se fazendo sentir mais fortemente no ensino dos com alunos NEE. Podendo se tornar
exponencialmente comprometedor esse descomprometimento com a educacgéo, quando
se pensa que em nome de uma “autonomia da escola” responsabilizando a mesma pelas
mazelas, e a responsabilidade de buscar “parcerias” com a sociedade civil e outras
organizacBes na busca de solucdes. Ainda demarca o pensamento dessa autora, a
questdo da continuidade de préaticas pedagodgicas e de gestdo ndo que atendam as
demandas da comunidade, pois, permanecem velhas praticas educativas que ndo resulta

em bons frutos para a educacdo brasileira. Assim em ambas as escolas: regular e
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especial, esta posto o desafio de construir boas praticas educativas que atendam a todos

os alunos.

No que se refere ao “Encontro de professores”, essa surge com 4 mengdes dos

entrevistados. Dando seu contributo, tem-se 04 e 06:

“Nem sempre. As poucas que tivemos, envolvem os encontros de professores de

areas, isso inclui os professores de Linguagens, Ciéncias ¢ Humanas”.

“Sim. Porém, muito raso. Encontro de professores. Geralmente ¢ so pra ler textos e

discutir. Nunca conseguimos aprofundar os assuntos”.

Em amparo a estd temaética, e concordando com o que disseram o0s participantes
Coll et al (2004) afirmam que aos professores deve ser oferecido formagéo tedrica que
os faga superar “algumas crencas acerca do que ¢ ensinar e aprender,” neste mesmo
tom o autor destaca a importancia de capacitacdo sobre os principios de suas praticas

metodoldgicas dos professores.

Subcategoria “VLiii. Contribui¢do para o processo de inclusdo”

Questdes:
23. Qual a contribuicdo que a Direcdo e a supervisdo ddo no processo de inclusdo dos
alunos com NEE? (VL.iii.i)

Tabela 18. Contribuicéo para o processo de inclusdo

Conteudos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categorla

N&o soube responder VLiili 1 4%
Acompanhamento do aluno VLiii.i 6 26%
Formacéo anual VLiii.i 2 9%
Intermediacdo escola/familia VLiii.i 2 9%
Né&o ha apoio VLiii.i 1 4%
Respeito mutuo VLiiiii 2 9%
Ensinar os alunos sobre a inclusdo VLiiiii 4 17,5%
Acompanhamento das atividades VLiiiii 1 4%
Cuidado com o aluno VLiiiii 4 17,5%
Total de unidades identificadas 23 100%
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No que tange ao “Acompanhamento do aluno” temos a maior mengdo entre os

participantes, com 6. Dentre eles temos os contributos de 03, 05e 09:

“Tenho uma experiéncia de acompanhar as atividades dos alunos e no final da semana
repassar um relatorio. Apds, esse relatdrio é comparado ao relatério da professora
titular pra diagnosticar o progresso do aluno. Se positivo continua as atividades
seguintes, se ndo, 0s pais sdo chamados para ver um tratamento mais especifico com

outro profissional, paralelo ao estudo regular.”

“Sempre estdo ajudando com palavras e atitudes positivas. Ha por parte da escola um

acompanhamento das nossas atividades em sala de aula.”.

“Nosso municipio esta agora se adequando a essa realidade. Iniciou com um Nucleo
de Atendimento Educacional Especializado que nos oferece subsidio para o

acompanhamento mais direcionado ao aluno.”.

Em relagdo ao “Ensinar os alunos sobre inclusdo”, essa surge com 4 mengoes dos

entrevistados. Dando seu contributo, tem-se 04 e 08:

“Sim. A exclusdo apenas atrasa o processo inclusivo. E necessario oferecer aos alunos

um conhecimento sobre as necessidades do colega que ¢ deficiente”.

“Tenho aprendido que os alunos com NEE devem ser incluidos, mas pouco tem sido
feito para a inclusdo desses alunos, acredito que ha avancos em incluir sem excluir,
vejo que mesmo com as dificuldades para aprender esses alunos avangcam na
aprendizagem, sempre captando alguma aprendizagem. Ja vi ex-aluno especial meu
que conseguiu trabalho, e vi que assim como ele era responsavel nas atividades ele

também era responsavel no seu local de trabalho”.

Em relagdo ao “Cuidado com o aluno”, tema de extrema importancia para o

processo de incluséo, obtivemos cerca de 4 mengdes, com 0s seguintes contributos:

“Sim. A exclusio apenas atrasa o processo inclusivo; é necessario oferecer aos alunos
um conhecimento sobre as necessidades do colega que ¢ deficiente”.

“Tenho aprendido que os alunos com NEE devem serem incluidos, mas pouco tem
sido feito para a inclusdo desses alunos; acredito que ha avangos em incluir sem

excluir, (...). J& vi ex-aluno especial meu que conseguiu trabalho, e vi que assim como
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ele era responsavel nas atividades ele também era responsavel no seu local de

trabalho”.

Mantoan (2006) acredita que o cuidado e acolhimento ao aluno com NEE pode contribuir

com o processo de inclusdo. Ele se sentindo acolhido podera avancar na aprendizagem.

Subcategoria “VI.iv. Conhecimento dos direitos dos alunos NEE”

Questoes:
24. Voceé conhece os direitos dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais?

Tabela 19. Conhecimento dos direitos

Contetdos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa

LDB 4 25%
Estatuto do Deficiente 3 19%
Nao conhece 4 25%
Salamanca 1 6%

Lei do Autismo 1 6%
Projeto de Lei do TDAH 1 6%
Em parte 2 13%
Total de unidades identificadas 12 100%

Em relacdo aos direitos dos alunos com NEE, a “LDB — Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo” teve a maior mengao entre os participantes, com 4. Dentre eles temos os

contributos de 08:

“Sim. A principal é a Lei de Diretrizes e Base de Educagdo. Essa lei contempla todos

0s segmentos e as necessidades dos alunos.”

Ja o “Estatuto do Deficiente”, esse surge com a mencgéo de 3 participantes. Dentre

eles temos os contributos de 01 e 09:

“Sim. Temos a LDB, o proprio Estatuto do Deficiente surgiu em 2015. Eles oferecem

condic@es para a inclusdo dos alunos”.
“Sim. O Estatuto do Deficiente é o mais atual. Ele fala das deficiéncias e transtornos

existentes e propde ac¢des de inclusdo na educacdo, como por exemplo, a dilagdo do

tempo nas atividades.”
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Para Tezani (2004) é de suma importancia que todos os profissionais da
educacdo conhecam os direitos dos alunos com NEE, para que possam implementar de
forma coletiva, uma educac¢do mais inclusiva, tratando os problemas sociais de forma

mais justa e conduzindo o processo de ensino com mais leveza.

Subcategoria “VI.v. Planejamento e atividades de inclusdo™

25. Quais sdo as adaptacoes feitas nas atividades letivas e avaliativas dos alunos de NEE?
(VLv.i.)

26. Quais sdo as acOes/planejamentos voltados para a iclusdo dos alunos com
necessidades especiais? (V1.v.ii)

Tabela 20. Planejamento e atividade de incluséo

Conteudos significativos mencionados Sub Frequéncia | Frequéncia
: absoluta Relativa
categoria
Atividades ludica Viv.i 2 8%
Reducdo das questdes Viv.i 1 4%
Adaptacdes na escrita e no texto para a leitura VIv.i 5+1 25%
VIv.ii

Né&o faco adaptacdes Viv.i 4 17%
Acolhimento do aluno VLv.ii 2 8%
Planejamento individualizado \ARAL 4 17%
Apoio profissional VLIv.ii 1 4%
Né&o faco planejamento VLv.ii 4 17%
Total de unidades identificadas 24 100%

Em relacdo ao Planejamento e atividades de inclusdo, dos professores que
propdem esse planejamento, temos o “Planejamento individualizado”, com 6 mengdes.

Dentre eles temos os contributos de 03 e 10:

“E necessario oferecer ao aluno com NEE um atendimento individualizado e para que
ele funcione, a familia também precisa oferecer acompanhamentos especificos
individuais com psicdlogos, psicopedagogos, neuro-psicopedagogo. Assim, em um

trabalho compartilhado poderemos oferecer o melhor para o aluno”.

“Deveria primeiro ser com a familia. Porque os trabalhos s6 terdo éxito se houver

continuidade na familia e um planejamento que atenda as necessidades dos alunos”.
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Em consonéncia ao “Planejamento pedagdgico”, temos também as “Adaptacdes
na escrita e no texto para a leitura”, em que obtivemos 6 mencdes. Dentre eles temos 0s

contributos de 07 e 10:

“Sio feitas de acordo com cada deficiéncia. As vezes tenho alunos que precisam das
atividades com a letra maior. Outras vezes com o enunciado separado e o texto pequeno.

Entdo vai depender muito do transtorno ou deficiéncia.”

“Busco fazer, sempre que possivel, as adaptacfes na escrita e leituras... atrasando

processo de alfabetizagdo de forma ludica e dindmica, despertando interesse do aluno”.
Ja aqueles que ndo fazem “As adaptagdes” e o “Planejamento Pedagogico” juntos

somam-se 8 participantes. Dentre eles temos os contributos de 08 e 11:

“Nenhuma. Nao costumo adaptar nenhuma atividade”.

“Infelizmente ¢ muito dificil para mim essas adaptagdes.”

Segundo Tezani (2004) as adaptacdes nos instrumentos de ensino, podem
contribuir e muito com o processo de aprendizagem do aluno com NEE. Contudo, esses
necessitam ter o apoio da coordenacdo e do gestor, uma vez que h& necessidades
externas de materiais pedagdgicos e estruturais que dependem de outras pessoas dentro

da escola.

Subcategoria *“ VIvi. Rela¢do familia X Escola”

Questdes:27. Como € a relacdo familia X escola?

Tabela 21. Trabalho colaborativo professor e gestao escolar.

Conteudos significativos mencionados Frequéncia Frequéncia
absoluta Relativa
Conflituosa 6 50%
Cooperacao 6 50%
Total de unidades identificadas 12 100%

Em relacdo ao trabalho colaborativo com a gestdo escolar temos a relagdo
“Conflituosa”, elemento citado por 6 entrevistados, e que mostra a realidade da estrutura

do trabalho colaborativo. Ante 0 exposto, temos a contribuicdo dos participantes 01 e 04:
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“Muito complexa e dificil! Infelizmente muitas familias ndo acompanham a formacao

de seus filhos, o que dificulta ainda mais o processo de inclusdo.”

“Ruim. Quando é necessaria a presenca dos pais, sempre ha uma desculpa para ndo

irem a escola e isso ¢ muito triste.”

A “Cooperacao” foi mencionada por 06 entrevistados e se apresentaram pelo

contributo dos participantes 02 e 09:

“Vejo como uma relagdo cooperadora. Embora muitas familias ndo tenham
conhecimentos aprofundado sobre as deficiéncias e os transtornos de seus filhos,

essas buscam sempre saber e colaborar com a escola.”

“Estamos em processo de adaptacdo e de buscar essa relagdo com a familia, mas

percebi que nos ultimos anos elas tém buscado mais a escola.”

Carneiro (2006) acredita nesta estrutura inclusiva, que contemple ainda os valores
de cada membro da unidade escolar, sendo esses, colaboradores do crescimento dos

alunos que necessitm de um olhar diferenciado na sua formagao educacional.
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3. CONCLUSAO

Face a conclusdo desta dissertacdo, buscou-se conhecer todo o processo de
inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais que frequentavam uma
Unidade de Educacdo Bésica no municipio de Mirinzal, no estado do Maranh&o. Todo
esse processo envolvia a relacdo pedagdgica entre os alunos, professores regentes da

turma e os professores da Educacao Especial.

Diante do que foi discorrido ao longo da dissertagdo, foi possivel verificar a
importancia das adaptacGes curriculares para atender a todas as necessidades dos alunos
com deficiéncias (auditiva, mental, fisica, altas habilidades e multiplas). As adaptacdes
precisam ser tanto pedagogicas quanto estruturais. Diante dessa demanda, surgiu a
necessidade de investigar sobre os desafios, 0s avangos e 0s entraves que ocorrem durante

0 processo de inclusdo em uma escola de educacdo regular.

Dos objetivos especificos da pesquisa: 1. Verificar como ocorre o0 processo de
inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais na educagédo regular. 2.
Verificar a existéncia de planeamentos/acGes participativos para a efetivagdo da incluséo
escolar.3.Identificar os desafios, os entraves e 0s avangos que a equipa educacional da
escola regular perceciona ter enfrentado/ainda enfrentar para incluir os alunos com
necessidades educacionais especiais. Esses foram todos contemplados na investigacao,
uma vez que os relatos dos participantes puderam evidenciar como era 0 processo de
inclusdo, a existéncia de planos de ensino e os desafios, dificuldades e 0s sucessos

empreendidos no processo continuo de incluir.

Percebeu-se, através desta investigacdo, que o processo de inclusdo continua
sendo um desafio a ser enfrentado, pois as a¢des que visam a inclusdo ainda estdo aquém
de uma regularizacdo satisfatoria, sendo necessario mais aprimoramento por parte de
todo o corpo escolar. O proceso de inclusdo esta em andamento, mas poderia tomar um
novo horizonte, com a¢des que facam o corpo docente e a gestdo terem um conhecimento
mais tedrico e pratico acerca da inclusdo, principalmente nos aspectos que demandam
necessarias adequacfes no ambito escolar, para atender satisfatoriamente todos os alunos

com uma educacdo de qualidade, torna-se imperativo que as institui¢cdes de ensino fagam
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as adequacdes curriculares, tenham um planejamento que agregue tantos os professores
do ensino regular, bem como do especializado, e facam ainda as necessarias modificacoes
fisicas das estruturas das escolas e um processo de ensino-aprendizagem e avaliacdo que

contemple os alunos com NEE.

Contudo, embora os resultados pudessem evidenciar a realidade da escola, bem
como o contributo que essa investigacao podera oferecer aos profissionais que atuam com
alunos com NEE, € preciso salientar as limitagdes que surgiram ao longo desta
investigacdo. Diante disto, entende-se que a realidade da inclusdo das NEE no processo
educativo, ainda € um campo propicio a ser investigado, por aqueles que pretendem

entender a realidade em que se encontra tal fenémeno educativo.

Com o avanco da pandemia no Brasil, 0 processo de coleta de dados e o aceite dos
participantes foram prejudicados. As incertezas frente ao retorno das aulas, e o cenario
conturbado que o pais enfrentou, impossibilitou de avangarmos em uma amostragem
maior. E, ante o exposto, faz-se necessario que estudos futuros possam existir para
corroborar o processo de aprofundamento sobre a tematica que envolve a perspectiva da

inclusdo por meio da gestdo escolar.
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experiangas de Indviduos ou de grupos, examinando Interacles @ comunicagies”. Conclubse, entdo, que o
metodo de trabalho a ser adotado para esia pesguisa s2gue uma logica Indutiva.  Sagunde YIn jeit. In
Bruchez t al, 2015) estudo de ¢aso & 3 estratégla e Investigagio empinca escoiida 30 58 SxaminarsT
fenfmencs contemporaneos, & conta com técnicas como poservacae dreta e sérle sistematica de
emrevisia, podendo Bdar com uma ampla diversldade de esidenclas — oocumentos, ansfabos, entnevistas e
cinservagdes. 05 sujettos desta pesquisa serdo escolhidos com oritenos oojetivos, pols 0f que participardo
responcerdo a um guido de entrevista ‘questionano semiestuturado. Os entrevistados terSo hgaglo drea
com o fendmena Invesigado, No C350 05 JEEINRE & prOSEE0MEE de alunos com necessldades educativas
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(Bargin, 2016},
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reguar.

CRITERIOS DE EXCLUSAD
s criiérios die exciusdo 300 profissionals que ndo abuam com alunce com necessiiades educadionals

espeials.

Ob|ettvo da Pesquisa:
CEJETIVD PRIMARID

Identificar quais =30 05 principals desaflos, awangis & eniraves no processn de Inclusdo dos alnos
necessidades educativas especials, na parspectiva da gest3o escolar de uma escola publica municipal de
ensing Fundamental, da didadge de Mirinza-MarsnhanBrasl.

OBJETIVOS SECUNDARIOS
Vierficar cimo ocoime O processo de Inciusdo dos alunos com necessidades educacionals espaglals na

educagd0 regular.
Veflcar a exdsigncla de aples/planeamenios para a efefvario da Inclus3o escolar. Idenificar os desafios,
5 EMTAVEE £ 05 IVaENCos QU 3 equipa educacional 43 escola reguiar enfrenta para INciulr 05 3unos com

Endaregr:  SRTVH 701, via W S Kona, ke [ - Edflan PO TO0, 3 e

Balrer. A Mecrli CEF: 707040

iF: OF Bunespla: SRASILA

Telelone: 8 (508277 E-mall:  corwniafSrmiiichn o bi

Filgia Sioe o
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Avallagso dos Riscos 8 Banaficloa:
RISCOS

A pesquisa pode trazer nscos minimos no que se refers 3 possibliidade de constrangimento afow
desconforio com algum gquesitionamento, sendo dado o direlio de ndo responder a este, € alnda a
deslsténcia da participacio na pesquisa, sem prejulzo, ou anda a0 romplmento o anonimato,
confdenciaidage, privacidace & U0 Indevido dos dados ndo apenas para fins 0a pesquisa. No entanto, a

pacquUISat0ra 56 COMPIMete 3 respeltar 1odos principlos &ticos que regem a Resoiuglo r° 465112,

Confmesgie 4o Passcar 4 130 258

BEMEFICICS

&5 paricipantes Gesta pesquisa ndo 1Erdn nennum beneficly dirgto, Srinstanio SE0eramos Que esie esludo
contribua com Informagdes Importantes, que acrescente elementos a Feratura de forma que com todo o
connecimenio consnido possa sa publicado para s de efefin academics, eim congressos & revistas, sam,
entretario, expor 3 kKentigade da particpante.

Comentarios & Conslderagtea sobre a Peaquiza:
Resumno: Diante do novo paradigma Induslve 436 S600la8 @ @ conseguente SUpSragao o anigo, loma-se
Imperative 3 MUdaNGas de athudes por pane de 1000s 05 que INegram a comunidade ascolar. Lima (2015,
p.37) destaca que tndos 05 componentes da comunidade escolar - famila, gesiores, professores - devem
paricipar com responsablidade no amblemie ascolar, objefvando 3 Inclusao e particlipagdo dos aluros com
deficiénca, fratandd 08 AUN0s com igualiace. Alnda saqundo 3 autora, para que 3 IndusSo escolar 52 tome
realidade @ negessano que o5 Insinumesntos e suporte do brabalho escolar, como o curmiculo, o PPP e 3
mistndoiogla selam fexivels em Dusca de alender O DIOCRES0 o8 INCIUES0 005 alunos 500 3 coomenacio oo
gesior escolar. Cabe & sscola, como gesiora do procssso educativo, assumir o desaflo de escalher
MEod0ioglas paagod 36 CONSTUTVES qUE VISEM 0 deservaivimento da autonomia do educands & que ele
£&43 parte deE58 PrOCESSD, portanio &5 "0 tesalo que COMfronta 3 escota INCUSha & no que diz respelto ao
desenvohimento de uma pedagogla cerirada na cranga” (UNESCO,1994). A escola *...) cabe a ela
participar de Mmoo A0 NO SESanVOVIMENiD B0 SUEtD, por malo de Uma praws que possiblile a eles o
desenvolvimentn de reflexfles sobre o real” (Anache, 2009, p. 131).

Cardier academico, ealzado para oblengdo do o de mesTe.

Endaregs:  SRTVH MM, Via W S kona, ot [ - Edflan PO 700, ¥ ahdd

Buairre:  Adel Pecetn CEF: 70 Fiu0e0

LF: OF Hunisipla: BRASILA

Toleform i (% E8a77 E-maill: SomepiSvaalice e b

Flgra SHoE o
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Momern de participantas Inculdcs no Brasll: 20 gestores @ professonas 00 ensing reguiar & de educagd
especial da cldade de Mirnzsl-Maranh3onBras).

Coninusgic 4o Pemcar 4 138253

Previsdo de inigo & fim do estuda: |ansir & agoeho de 2020
Previsdo de coieta o8 dad0s: margD a abil de 2020.

Crgamento; 2.020,00 reals, via fnandameanto prop o,

Consideragies sobre o8 Termoe de apressniagso obrigabara

Wide campo "Concusles ou PendEncas e Lista de inadequacies”
Conclusdes ou Penddncza & Lista de Inadequagias:

Analise de MREPOSIS 30 parecer pentents n® 4062 921 emitoo pela Conap em 02062020

1. Nos dOCUMENDS do PIojetn, exisiem referancias 3 Resolugdo CNS NP 466 ge 2012, Considemndo que &
um projeio cula metodologla wtillizada ¢ de Clénclas Hemanas e Soddals, recomenda-s2 estar em
conformidacs com 3 Resoiugio CNS r° 510 d8 2016 (Nomas aplicavels 3 Pesquisas em Clencias Humanas
e Soclals), especaiments o Ragisio do Consentimento Livie @ Esclaredido.

RESPOSTA: A ResciugSo CNS 5102016 fol Inserida no projetn @ no TCL na apresentagio & nos fans 5 e
0.

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA,

2. O Sistema CEP/Conep o anallsa projetos de pesquisa que | fenham Iniciado a coleta de dados junio
a0 campo de pesquisa. Sollcitam-se esclanscimentos & 3 atequagdo, conforme Nomma Operacional CNS e
DO4/2013, Hem 3.4.1.9. Recomenda-6e que nos documentos do protocoio 5eja apresentado o mesmo
CronOgrama g forTa paaronizada, IMfonmanao data de nicis de coleta e Bados (alualmente prevista par
[2.03.2020 a 30.04.2020) posieror 3 aprovagio fnal do Sistema CEPYConep. Alem disso, sollchia-s2 que
&M 10006 05 GOCUMENIDS 00 Profocolo CONStEM O MEGITD Croncgrama.
RESPOSTA: A pesquisa nao fol Inlslada, o cronograma Scou ¢om 3 data airesada em funcio & demora na
anallse do projeso o CEP do Instiuto Florence de Ensing Supenior em decomencia da pandemia. € dante
disso, Ja foram aiterados no projeto, TCL, Plataforma e na foiha do cronograma as novas datas para a
recoina dos dados

Endaregn:  SRTVM T, Via W S ko, ke D - Edfion PO T, 3 e

Balerer S Peceta CEF: 70710040
WF: OF Hunespla. SRAEILA
Telefone & (3515577 E-mall: corspSusiica o, b

Figra oos o
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AMALIGE: PEMDEMCLA ATEMDIDE.

Confnuengic 41 Pascar 4 122 223

3. Chanio ao documento Inftuado "TCL do”, submeddo no dia 16TE2020;

3.1. Ma pagina 1 de 3, l&-5&: "0 participanis tem 3 liberdade de 56 recusar a paricipar @ ainda a continuar
participando em gualquer Tase da pesquisa, sem qualguer prejulzo”. Sollclta-se retirar esse recha,
considerando que o direlto de "se recusar a participar esta melhor definido na pagina 2 de 3 desde
documento.

RESPOSTA: Esse trecho |4 fol remowito no TCL.

AMALISE: PENDEMCIA ATENDIDA

3.2 O Procsssd & Regisiro do Consentimenio Livre g Esd arecitn deve Infanmar 08 meias oe contath com o
CEF (enderego, E-MAIL & TELEFOME nacional), assim como 08 horaros de atendimento 30 pobilco.
Tarmbam & Necessana apresantar, em |Inguagem simpies, Uma breve explicagso sobre o que & o CEP.
Coma o estudo ervolve analise &ica pela Conep, 28535 recomendacies Bmibém devem ser estendldas a
esta Comiss30 (Resoluclo CNS n® 51072016, Artigo 17, Inciscs [X & X). Solkita-s2 atequagdo.

RESPCETA: Fol Inseido o seguinte texin no TCLE: De acorin oom a Resclugan m* 46612 2 3 Resolucdo n.
S510¢16, Soda pesquisa envohendd sefss humancs deve sar submetida 3 apreciacio de um Comits de Etica
em Pesquisa (CEP), de forma que, caso receba sua aprovagdo, possa sar inkdada em sequikda a colela de
dadas, conforme preve a resoiugdo. Asslimo CEP-FLOREMCE tem como objethvn Identificar, anallsar
avallar as implicacies aticas nas pesquisas clentificas que envolvem s2res humanos direta ou
Irdretamente, Wisando 3 observancia das noimas eicas na defesa dos drefins dos ervolvidos na pesgulsa,

que 530 06 paridpantss, pesquisadores & Insttuicdes, Inahidual ou coletivaments conskderac.
AMALISE: PENDEMCLA ATEMDIDA,

3.3. Sollcta-se uma revisSo conforme 38 NONTas gramaticals de portuguSs, em todos o5 documentas,
especiaimentz no Registo de Consentimento Livie & Esclarecido, [ que exisiom mulins temos escritos em
poruguss de Portugdl.

RESPOSTA: A reviso foi faita nos ools documenios.

ANALISE: PENDEMCIA ATENDIDA.

Endaregn:  SRTWYA 701, Ve WS hiofe, ke D - Edfian PO TO0, 5° e

Bairro  Ase Morln CEF: 07040
UF: OF Bunesdpio: BRASILIA
Telefone: &1 55 L8877 E-mall.  coreeiafrasudha e b

Filgra Sios o
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Connasic 32 Pescar 4 12335

3.4. Solicitz-62 Inciulr no tapico “Instrumenio”, paging 1 e 2, o tempo a3 ser despandida para a apilcacio oo
referioo questionanc, tendo am vista malor esclarscimento a0 possivel paricinans.

RESPCESTA: Fol figta a diemedo no TCLE: 1. nstnumenios: Send utllzado um questionanio que senir parm
conduzir @ entrevisia. Esse guestionario conbém duas partes, sendo gue & primelra & refersnte a
contextualizaglo do panicipante, Nele teramos perguntas sobre o perll sockdemogranco da equipe de
educagEn. Ja 3 segunda parts & referents aos objetivos que compdem o projeto. O temoo de duragdo da
ermtrevista esta esipulado em 15 mirmdns.

AMALISE: PENDEMCIA ATEMDIDA,

Conshieragias Finala & critério da CONEP:

Dilarie do exposio, 3 Comissdn Madonal de Etica em Pesquisa - Conep, de acordo com as aribulglies
definidas na Resolugdo CHS iF 510 de 2046, na Resoiugda CHS mF 456 de 2012 & na Moma Operackonal i

D01 de 2013 do CNS, manbiesta-s2 pela aprovagio do projein de pesquisa proposto.

SihuacSor Profocoio 3provato.

Eﬂiﬁ[ﬂ'ﬂﬂﬂlm #laborade baseado nos documenios abalxd relacionasog:

Tpo Cocumenio HAmubo Puostagem HLior SHu=ca0
Informacies Bascas| PE_INFORMALLES_BASICAS DO P | 062020 ACED
oo Projetn ROUETC 1485062 pdf 1124842
CmoeE CROMNDGRAMA dOCT 2OE2020 | MOSANE PEQRO AzEin
11:23:5d | MACHADD RIBEIRG

[ AR AR GRS T A oG DE0E2a0 [MOSAHE PEDRD | Aoeio |
11: 234 | MACHADD RIBEIRG

e TCL1 oo 2OE2020 | MOSANE PECRO Azitn
11258 | MACHADD RIBEIRG

TCLE [ Termmos de | TCLdock 20620 | MOSANE PEDRD Ao

Assertimenta 7 1123 | MACHADD RIBEIRIG

Justificatha die

AUsSncia

e Projeto 1.docx 2OE2020 | MOSANE PECRO Azitn
182125 [ MACHADD RIBEIRG

Pmjetn Detainado ! | Projeio.doc 2OE2020 | MOSANE PECRO Azitn

Emchura 111844 | MACHADD RIBEIRG

Crpamemim: Creamemo.0acy 160E2020 | MOSANE PEDRD AzEin
0463 | MACHADD RIBEIRG

Endanets:  SRTWHN T4, via W S one, e D - Edflao PO T00, 3 e

Bglrres A Peeelm CEF: 70 il
F: OF Bunesipla: BRASILA
Tebelorme 80 (3555477 E-mail: corepfSuu e o i

Fibgie Sl ce o
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Confmesgic. 47 Pemear 4 128 353

de DECLARACAD INSTITUICAD docx 19ME20 | MOSANE PEDRD Ao
Insa B 064438 | MACHADD RIEBEIRC
T 3G AL
Folha de Rost foihaCeRosio] pdf 2112020 | MOSANE PEDRO Aeiin
151742 | MACHADD RIBEIRC

Slfuagio do Parscer
Aprovado

BRAZILLA, 30 ge unho de 220

Azainace por:
Jorge Alves de Almeida Venancio
[Coordenadoria))

Endarets: SRTYM T, Via W S Kone, ke D - Edfao PO TOD, 3% i

Baifte: A Porta CEP: 70 70040
LF: OF Munksipla: BRASILIA
Telefone &1 3555877 E-mail:  curepiSmausn ot

Filgra Dice o
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Anexo 2 — Autorizagdo da Escola

.A?();
6 g o NI
MIRINZAL

SECRETARM NUWO AL D€ LOUTACAD
CAP) £ 542 2300000 0
USTOADE DL £DUCACRO 343 K8 DATF B MA AME0
INEZ: 21007050 i va

Ao Nustrssima Senhor
Mosane Pedro Machado Ribeiro

Em resposta a solicitagdo 3 pesquisa de Mestrado, informo que autorzd o
aluno do Mestrado da UFP Masane Pedro Machado Ribeiro a proceder com ©
processo wwostigativo na Uwidade de Educacio Bidica Onofring Almeilds, no
Municipio de Mrinzal/Ma, que serd o dows de estudo pars resizagio de sua
dissertagao do Mestrado em Géncas ds Educagio Educacio Espedial na Universidade
Fornando Pessoa, em Portugal, cujo tema & Desaffos, ovangos @ enlroves do processo
de incluso das NEE émn uma perspectiva 00 9esilio escolar,

Sém msis para 0 momento reiteramos elevados volos de estima ¢
considaragdaes,

Muinzal, 30 de setembeo de 2019,

Atenclosamente,

Gitns_

EDILEXE DIAS CALDAS
Grtaq te!
Porterts: CR1/3T7
GeNUISRL {00 ezxRing
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Anexo 3 — Guido de Entrevista / Questionario

Vocé esta convidado(a) a responder este questionario de uma investigacao académica do
curso de Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Educacdo Especial da Universidade
Fernando Pessoa, em Porto/Portugal. Cujo objetivo é identificar quais séo os principais
desafios, avancos e entraves no processo de Incluséo dos alunos necessidades educativas
especiais, na perspectiva da gestdo escolar de uma escola publica municipal de ensino
Fundamental, da cidade de Mirinzal-Maranh&o/Brasil. Os dados aqui recolhidos, a partir
de sua participacdo de uso académico, sendo assim, o anonimato e a confidencialidade
das informac0es prestadas estdo garantidos. Caso haja alguma duvida entre em contato
por e-mail: mpedro.adonai@hotmail.com. A sua participacdo é muito importante para
esta pesquisa e desde ja agradeco sua participacao.

Marque para continuar
() Concordo e aceito responder ao questionario

| | — Legitimacdo da Pesquisa |

- Informar sobre o objetivo da entrevista

| - Solicitar a colaboracao, explicitandeeefiMmpofidsiiagda sua intervengéo ]
- Indicar o tema da entrevista

- Garantir a confidencialidade
- Solicitar autorizacgdo de gravacao da entrevista e assinatura da declaragéo de

consentimento informado.

1) Idade

()<de30
()31a40
()41a50
()>de50

2) Genero

( ) Masculino
( ) Feminino

3) Grau Académico

( ) Bacharel

( ) Licenciado
( ) Mestre

( ) Doutor
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4) Anos de docéncia

5) a sua formacado inicial teve alguma(s) disciplina(s) que o preparasse para a intervencgao
com alunos com necessidades educativas especiais?

( ) Néo
() Sim

Em caso afirmativo indique quais:

6) Se respondeu sim na questdo anterior e pensando na sua atividade profissional
considera a formacdo que recebeu como:

() Muito insuficiente
() Insuficiente
( ) Suficiente
() Boa

( ) Muito boa

| I11 - Processo de Inclusdo Educativa

1) Como se da a inclusdo dos alunos com NEE na educacéo regular da escola? Descreva
0 processo administrativo e pedagdgico, p. f.
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2) A presenca do aluno com NEE em uma turma de ensino regular, influencia na
disciplina/indisciplina da turma?

IV - Relagdo pedagdgica entre alunos NEE, professores de Educacéo Especial e
professores de turma

1) Acredita que uma boa relacdo pedagogica entre professores do ensino regular e de

Educacao Especial podera contribuir para o sucesso escolar e a inclusdo de alunos com

NEE?

2) Que dificuldades, na sua opiniao, podem impedir que o trabalho colaborativo entre os

professores do ensino regular e de educacéo especial seja mais produtivo e positivo?
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Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situagdo em que tenha tido beneficios

da colaboracéo

Exemplifique, por favor, com a descri¢do de uma situagéo em que tenha tido dificuldades

e/ou desvantagens na colaboragéo

V - Recetividade dos professores na elaboracdo das adequag®es curriculares de modo
a facilitar a aprendizagem dos alunos NEE.

1) Na presenca de dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com NEE,
costuma fazer as adequagdes necessarias?
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2) Quando existem dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com NEE
estes grupos de professores procuram solugbes em conjunto? Acha importante essa
atitude e essa pratica?

3) Costuma organizar estratégias e materiais de maneira a contribuir para um melhor
funcionamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos com NEE?
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Exemplifique, por favor, com a descri¢cdo de uma situacdo em que tenha tido beneficios
da colaboracéo entre professores

V- Recetividade a presenca do docente de Educacdo Especial e do aluno NEE na

sala de aula.

1) Esté aberto a desenvolver um trabalho colaborativo com os seus colegas dentro e fora

da sala de aula?
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2) Aceita facilmente a presenca do docente de Educacdo Especial na sua sala de aula?

Porqué?

3) Aceita de bom grado o aluno NEE na sua sala de aula sabendo, de antemao, que essa

presenca o obriga a utilizacdo de novas estratégias?

Exemplifique, por favor, com a descri¢do de uma situacdo em que tenha experienciado

os beneficios da inclusao
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Exemplifique, por favor, com a descri¢do de uma situagdo em que tenha tido dificuldades

e/ou desvantagens com a incluséo

V11- Trabalho colaborativo entre professor titular e professor de Educacéo Especial

para o sucesso escolar e a inclusdo de alunos com NEE nas nossas escolas.

1) O que significa para si o trabalho colaborativo entre os docentes?
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2) Pensa que o trabalho colaborativo entre docentes de Educacao Especial e docentes do

ensino regular € importante? Justifique.

3) O que considera mais importante para a realizacdo de um bom trabalho em equipa?
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4) Na sua escola é frequente a troca de ideias/problemas/estratégias entre professores do

ensino regular e professores da Educagdo Especial?

Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situagdo em que tenha tido beneficios

da colaboracéo

-101 -



DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

Exemplifique, por favor, com a descri¢do de uma situagéo em que tenha tido dificuldades

e/ou desvantagens na colaboracao

V111- Trabalho colaborativo com a gestéo escolar

1) Descreva os maiores desafios que uma escola regular enfrenta para acolher os alunos
com Necessidades Educacionais Especiais.

2) Ha formacéo dos professores para atender a todas as demandas inclusivas da escola?
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3) Qual a contribuicdo que a Diregédo e a Supervisdao ddo no processo de inclusédo dos
alunos com NEE?

4) Vocé conhece os direitos dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais?
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5) Quais séo as adaptaces feitas nas atividades letivas e avaliativas dos alunos de NEE?

6) Quais sdo as agdes/planeamentos voltados para a inclusao dos alunos com necessidades
especiais?

7) Como é a relacdo familia X escola?
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8) Existe avan¢os em incluir sem excluir? Se respondeu afirmadamente, descreva-os.

Agradeco a compreenséo!
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Anexo 4 — Declaracao de Consentimento Informado

Vocé estd sendo convidado por Mosane Pedro Machado Ribeiro como participante da
pesquisa intitulada “DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE
INCLUSAO DAS NEE EM UMA PESPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR”, do
Mestrado em Educacéo Especial da Universidade Fernando Pessoa, do Porto/Portugal. A
pesquisa esta pautada na Resolucdo CNS 466/2012. Para que todos os procedimentos
desta pesquisa sejam esclarecidos, leia atentamente as demais informacg6es acerca da
pesquisa para que vocé possa decidir se aceita ou ndo participar da mesma e faca a

pergunta que desejar:

Sobre a pesquisa:

1. Objetivo da Pesquisa: lIdentificar quais sdo os principais desafios, avancos e
entraves no processo de Inclusdo dos alunos necessidades educativas especiais, na
perspectiva da gestdo escolar de uma escola puablica municipal de ensino
Fundamental, da cidade de Mirinzal-Maranhdo/Brasil.

2. Participantes da Pesquisa: 20 profissionais da equipa de educacédo da escola, que
envolve o gestor, a supervisao e os professores que lecionam na educagéo regular.

3. Envolvimento na pesquisa: O participante tem a liberdade de se recusar a
participar e ainda a continuar participando em qualquer fase da pesquisa, sem
qualquer prejuizo. Sempre que quiser podera pedir informacgdes sobre a pesquisa,
atraveés do telefone da pesquisadora do projeto e, se necessario, por meio do telefone
do Comité de Etica em Pesquisa.

4. Sobre as coletas dos dados: A coleta de dados sera por meio de um questionario
que sera utilizado como guido para a entrevista. A coleta ocorrera entre 0s meses
de abril e maio de 2020 em uma sala previamente reservada para a entrevista que
terd o dia e o horario agendado com cada participante. Todavia, gostaria de
esclarecer que vocé ndo correrd nenhum risco quanto a sua integridade fisica,
difamacdo, caltnia ou qualquer dano moral. Sua_identidade serd mantida em
absoluto sigilo.

5. Instrumentos: Serd utilizado um questiondrio que servira para conduzir a
entrevista. Esse questionario contém duas partes, sendo que a primeira € referente
a contextualizacdo do participante, nele teremos perguntas sobre o perfil
sociodemografico da equipe de educacdo. Ja a segunda parte € referente aos
objetivos que compdem o projeto.
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6.

10.

11.

Riscos e desconfortos: A pesquisa pode trazer riscos minimos no que se refere a
possibilidade de constrangimento e/ou desconforto com algum questionamento,
sendo dado o direito de ndo responder a este, e ainda a desisténcia da participacéo
na pesquisa, sem prejuizo, ou ainda ao rompimento do anonimato,
confidencialidade, privacidade e uso indevido dos dados ndo apenas para fins da
pesquisa. No entanto, 0 pesquisador se compromete a respeitar todos principios
éticos que regem a Resolucdo n°® 466/12 e 520/16.

Esclarecimentos e Direitos: Vocé tem direto a receber uma via desse documento.
Em qualquer momento vocé poderd obter esclarecimentos sobre todos os
procedimentos utilizados na pesquisa e nas formas de divulgacdo dos resultados.
Tem também a liberdade e o direito de recusar sua participacdo ou retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo pessoal,
bastando entrar em contato com o pesquisador. importante que vocé saiba que
diante de eventuais danos comprovadamente provocados pela pesquisa, Vocé tera
direito a indenizacdo proporcional ao dano. Ademais, vocé tem o direto a ter acesso,
de forma gratuita ao produto gerado por esta pesquisa, no caso, do relatério final
dessa investigacdo, em qualquer momento de seu interesse. Novamente, basta entrar
em contato com o pesquisador.

Beneficio: As participantes desta pesquisa ndo terdo nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo contribua com informagdes importantes, que
acrescente elementos a literatura de forma que com todo o conhecimento construido
possa ser publicados para fins de efeito académico, em congressos e revistas, sem
entretanto expor a identidade da participante.

Confidencialidade: Todas as informac0es coletadas neste estudo sdo estritamente
confidenciais. Somente terdo acesso a identificagdo as participantes, o pesquisador
e a orientadora.

Pagamento: Caso ocorra alguma eventual despesa comprovadamente decorrente
da pesquisa os participantes serdo ressarcidos pelos pesquisadores nos termos da lei
e em conformidade com a Resolugédo 466/2012 item 1V.3 (9).

Liberdade de recuar ou retirar o consentimento: O participante tem a liberdade
de retirar seu consentimento a qualquer momento e deixar de participar da pesquisa
sem penalidades.

Garanto que as informacdes coletadas através da sua participacdo ndo permitirdo a
identificacdo da sua pessoa, exceto aos responsaveis pela pesquisa.

Esclarecemos que s6 apds ter entendido o que foi explicado, devera assinar este
documento, autorizando sua participacdo na pesquisa. Este documento sera emitido
em duas vias, sendo que uma ficard com a participante e a outra com o pesquisador.
Para outros esclarecimentos ou informagdes adicionais informo o0s contato da
pesquisadora e do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos .
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Pesquisador: Mosane Pedro Machado Ribeiro CPF: 428.210.532-15
Instituicdo: Universidade Fernando Pessoa

Endereco: Praca 09 de Abril no.349, 4249-004, Porto-Portugal
Telefones para contato: (61) 9696-6093 email: 37843@ufp.edu.pt

Comité de Etica do Instituto Florence de Ensino Superior
Rua Rio Branco, 216 — Bairro Centro
Maranhdo (98) 3878-2139 email: cep@florence.edu.br

Mosane Pedro Machado Ribeiro
Pesquisador responsavel

Declaro que tomei conhecimento do estudo citado acima, pelo pesquisador Mosane Pedro
Machado Ribeiro, compreendi seu objetivo, concordo em participar da pesquisa, e declaro
estar ciente que a qualquer momento posso retirar meu consentimento em participar da
mesma.

, de de 2020.

Assinatura do participante

12 via participante
2% via pesquisador

Contato do Pesquisador responsavel: Mosane Pedro Machado Ribeiro
Telefones para contato: (98) 98727-8636
e-mail: 37843@ufp.edu.pt

Comité de Etica do Instituto Florence de Ensino Superior
Rua Rio Branco, 216 — Bairro Centro
Maranhdo (98) 3878-2139 email: cep@florence.edu.br
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Anexo 5 — Tabulacdo de categorizacdo

ANALISE DE CONTEUDO - BARDIN (2016)

Anexo 5.1. Categorias e subcategorias com base no questionario

(Bloco) Categorias

Subcategorias (Questdes)

I Processo de Inclusdo Educativa

I.i. Processo da Incluséo (7)

Lii. Influéncia do Aluno na Incluséo (8)

Il Relacdo Pedagdgica entre alunos
NEE, professores de Educacéo
Especial e professores de turma

I1.i. Beneficios (9; 10.1)

ILii.Dificuldades (10; 10.2;11)

Il Recetividade dos professores na
elaboracdo das adequacdes
curriculares de modo a facilitar a
aprendizagem dos alunos NEE

I11.i. Solugdes para sanarem as dificuldades
(12)

I11.ii. Estratégias para a aprendizagem (13 e
13.1)

IV Rectividade a presenca do
docente de Educacdo Especial e do
aluno NEE na sala de aula

IV.i.Trabalho colaborativo (14;15)

IV.ii. Beneficios da inclusdo (16; 16.1)

IV.iii. Dificuldades e ou desvantagens com
a inclusdo (17;18)

V Trabalho colaborativo entre
professor titular e professor de
Educacao Especial para o sucesso
escolar e a inclusdo de alunos com
NEE nas nossas escolas.

V.i. Significado do trabalho colaborativo
(19,20)

V.ii. Trabalho em equipe (19,20)

V.iii. Beneficios da colaboragédo (20.1)

VI Trabalho colaborativo com a
gestdo escolar

VLI.i. Desafios do trabalho colaborativo (21)

VL1.ii. Formacao dos professores (22)

VL.iii. Contribuicdo para o processo de
inclusdo (23;28)

V1.iv. Conhecimento dos direitos dos
alunos NEE
(24)

VI.v. Planejamento e atividades de incluséo
(25;26)

VI.vi. Relacdo familia X Escola
(27)
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Anexo 5.2. Categorizacao

I — Processo de Incluséo Educativa
7) Como se dé a inclusdo dos alunos com NEE na educacéo regular da escola? Descreva
0 processo administrativo e pedagogico,

Participante

Resposta

01

1- A observacdo feita pelos profissionais de
saude, investigar a situacdo familia, antes de
trazer esse aluno para a sala de aula precisa de
um processo de adaptacéo.

)Laudo médico
Acolhimento.
Processo
pedagogico (de
adaptacéo).

02

Sempre como  atividades
capacidades dos alunos

adequada  as

Adaptac0es de
atividades.

03

As criancas participam normalmente com o0s
outros alunos, assistem as atividades, porém, as
atividades sdo diferentes com 0 mesmo conteddo,
é necessario adaptacdo.

Adaptacao das
atividades ao
perfil do aluno

04

Ainda de forma muito timida, profissionais
despreparados para tratar com alguns casos. E
esse despreparo ndo oferece as adaptacOes
necessarias aos alunos.

Necessidade de
formacéo do
professor para
fazer boas
adaptacdes

05

Por meio de laudo.

Laudo médico

06

As atividades de inclusdo ndo sdo adequadas as
necessidades aos alunos com NEE, é preciso
fazer adaptacdes nelas.

Adaptac0es

07

Temos uma sala com recursos que contribui
bastante para o processo ensino aprendizagem

Disponibilidade
de Recursos

08

A admisséo dos alunos especial se da por meio
da apresentacdo do documento que identifica a
sua deficiéncia. A direcdo comunica aos
professores da deficiéncia desses alunos e se ela
for muito grave esse aluno tem acompanhe ou
cuidador. Quanto ao processo pedagdgico ndo ha
nenhum preparo para trabalhar com esses alunos,
geralmente a orientacdo é para promocao desses
alunos, o que importa € que eles estdo tendo a
oportunidade de socializacdo e de acolhimento.

Laudo médico
Apoio de
professor
especializado.
Processo
pedagdgico
Acolhimento

09

Diante do que vivencio, a inclusdo dos alunos
com necessidades especiais na educacao regular
da escola é algo novo. A implementacdo no
municipio e recente, aconteceu em Outubro de
2019. Funciona o Nucleo do Atendimento
Educacional  Especializado. Quanto  aos
processos em  questdo, ambos  estdo
engatinhando, os primeiros passos foram dados

Reconhecimento
de direitos
Nucleo do
Atendimento
Educacional
Processo
pedagogico

-110 -



DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

para assegurar os direitos desses alunados. O
processo pedagogico, encontra-se em grandes
desafios, os profissionais p indmeros motivos
tem um certo receio de se deparar com esse
publico. Acredito que um dos maiores entraves,
é a falta de conhecimento e preparo, ou seja,
capacitacao dentro da area, para entdo, recebé-los
esses alunos na sala regular sem grandes
dificuldades. Ou mesmo, com menor dificuldade.

10

A inclusdo de pessoas com deficiéncia, em
primeiro lugar se inicia pela familia, depois com
todos os docentes e discentes da escola, ou seja,
desde o porteiro até aquele que trabalha na
cozinha.

Familia
Comunidade
escolar

11

A escola aceita alunos com NEE e todos sdo
tratados igualmente. Porém, na maioria das
vezes, as escolas ndo estdo oferecerem um
ambiente adequado, falta materias pedagdgicos e
etc.

Direito a
Educacéo para
todos

Falta de Recursos
materiais

12

A inclusdo se da através da informacdo. dos pais
para a direcdo, professores, coordenador
pedagdgico, apoio dos alunos da sala regular em
que o aluno com necessidade especial se encontra
e apoio de um especialista.

Informacéo da
familia

Apoio inter-pares
Apoio de
Especialista

9. A presenca do aluno com NEE em uma turma de ensino regular, influencia na
disciplina/indisciplina da turma?

Participante

Resposta

01

Sim, influencia no meu ponto de vista na
disciplina. Na experiéncia que tive, houve um
acolhimento e isso foi significativo

Positivamente

02

Sim, sempre é muito bom contar conviver com
diferentes pessoas, e um aluno com a sua limitacao
teria muito 0 que agregar aos colegas.

Positivamente

03

Sim, ndo vejo um problema de indisciplina em
relagdo a presenga do aluno com NEE, pelo
contrario, ha sempre um processo por parte dos
meus alunos que véo para o acolhimento

Positivamente

04

Sempre!!! Mas de forma muito positiva. E muito
bom para o convivio do aluno, ter a presenca de
outros colegas com suas limitagdes. Ja tive alunos
que com sua deficiéncia, buscou ensinar aos
demais 0 que é preciso fazer para respeitar as
diferencas.

Positivamente

05

sim, na minha opinido, influencia na disciplina.
Quando os alunos se deparam com a dificuldade

Positivamente
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enfrentada por um colega deficiente, eles passam a
valorizar o que tem, pelo menos foi o que ja
presenciei e assim, tentam dentro do possivel
colaborar com o aluno.

06

Sim, a disciplina é mais bem vista quando ha uma
sala de aula mista.

Positivamente

07

Sim e acredito que é muito bom sempre lidar com
o diferente.

Positivamente

08

Sim, ndo traz indisciplina, pelo contrario,
proporciona uma possibilidade de crescimento para
0s demais alunos.

Positivamente

09

Sim, sempre para contribuir e proporcionar a
harmonia em sala de aula, Ndo tive nenhuma
experiéncia do contrério.

Positivamente

10

Sim, mas de forma mais positiva, né! E possivel ver
os alunos acolhendo os colegas. O que é dificil para
0 professor € somente a adaptacdo das atividades,
mas a convivéncia é muito boa.

Positivamente

11

Sim, de forma positiva sempre. Ndo vejo a
possibilidade de problemas na sala que se justifique
com a presenca do aluno com NEE. Essa € a minha
opinido.

Positivamente

12

Sim, mas ndo trazendo indisciplina, mas ajudando
a ensinar sobre as diferencas.

Positivamente

Il - Relagdo pedagogica entre alunos NEE, professores de Educacdo Especial e
professores de turma

9. Acredita que uma boa relacdo pedagdgica entre professores do ensino regular e de
Educacéo Especial podera contribuir para o sucesso escolar e a inclusdo de alunos com
NEE? Justifique a sua resposta.

Participante

Resposta

01

Sim. A pratica do professor de Educacao Especial
(PEE) articulado ao do professor da educacdo
regular (PER) podera contribuir com o avan¢o na
aprendizagem do aluno que se encontra na sala de
ensino regular.

Aprendizagem
Articulagdo PER
e PEE

02 Sim. Ambos devem alinhar o ensino pra ndo | Autonomia.
haver rupturas. A crianga precisa se sentir livre e
amparada.

03 Sim, com a partilha das atividades. Partilha

04 Sim, pois fomentara uma melhor | Incluséo
integracdo/inclusdo do aluno com NEE.

05 Sim, pois todos estdo envolvidos para facilitar o | Incluséo

acesso desse aluno no ambito escolar
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06

Sim acredito, mas isso ndo existe na escola em
que trabalho.

Incluséo.
Nao ocorre nesta
escola.

07

Sim. Creio que onde ha profissionais trabalhando
junto com certeza o0 ensino e aprendizagem sera
muito mais eficaz.

Ensino-
aprendizagem.

08

Sim. Deve haver uma correspondéncia entre as
duas. partes, professor da sala regular com
professor de sala de recurso para que ambos
possam desenvolver um trabalho que venha
contribuir no desenvolvimento do aluno, seja no
aspecto fisico, psiquico ou cognitivo desse aluno
com necessidade

Desenvolvimento
global do aluno.

09

Sim, ajudar no processo de aprendizagem

Ensino-
aprendizagem.

10

Sim. Ambos devem alinhar o ensino pra néo
haver rupturas. A crianga precisa se sentir livre e
amparada.

Apoio
Autonomia.

11

Sim, proporcionando o acolhimento.

Acolhimento

12

Sim, pois fomentara uma melhor

integracdo/inclusdo do aluno com NEE.

Incluséo.

10. Que dificuldades, na sua opinido, podem impedir que o trabalho colaborativo entre
os professores do ensino regular e de educacao especial seja mais produtivo e positivo?

Participante

Resposta

01

Os dois tem que andar juntos, € um sO objetivo
que € a incluséo!

Colaboracéo.

02

Recursos didaticos

Recursos
didaticos

03

A questdo da COMUNICACAO. O professor de
Educagdo Especial (PEE) ndo tem vinculo
comunicativo sobre deter aluno, com o professor
regular (PER). E isso dificulta o trabalho de
aprendizagem do aluno. Para entender melhor:
Eu acompanho 3 alunos especiais na sala. Esses
alunos tém acompanhamento com professor
especial, porém quando eles estdo com a
professora regular a aceitagdo é menor. Por isso
falo que deveria ter um nivel de
COMUNICACAO mais acentuada pra favorecer
o trabalho de ambos e favorecer processo ensino-
aprendizagem.

Comunicacao
PER PEE

04

A falta de capacitacéo.

Capacitacdo do

PER
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05 Falta de suporte pedagogico Recursos
didaticos
06 A falta de materiais adequados para o trabalho | Recursos
com alunos com NEE. didaticos
07 Seria falta de conhecimento e capacitacdo do | Capacitacdo do
professor da turma. PER
08 A falta de planejamento para o encontro desses | Colaboragéo.
professores para debaterem as acdes educativas | Planejamento
em prol dos alunos com NEE. colaborativo.
09 A falta de conhecimento como ressaltado antes. | Capacitagcdo do
O medo do novo. PER.
Medo do novo
10 Quando ha aquele professor que se negar a aceitar | Colaboracéo.
que aquele aluno é seu também e ndo somente s6 | Responsabilidade
professor cuidado ou que é de responsabilidade | partilhada
somente da sala de recursos.
11 A secretaria de educacdo ndo oferece um trabalho | Colaboragéo.
com planejamento e reunido desses professores. | Planejamento
colaborativo.
12 Professor com formacao na area de AEE Capacitacdo do

PER

10.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo

beneficios da colaboracéo

em que tenha tido

Participante

Resposta

01

Em escola regular, nenhuma

Sem beneficios

do SER, tive uma visita de uma professora |,
pedindo-me ajuda nas atividades a fazer com o
aluno com NEE.

na escola
02 A unido dos alunos Incluséo
03 No meu caso, sO seria beneficio se houvesse uma | Falta de
comunicacgdo mais eficiente, conforme descrevi na | Comunicacgéo
questdo anterior. eficiente
04 Direcionamento de atividades Orientacao
05 Ajuda de uma cuidadora Apoio
especializado
06 Em uma sala de ensino regular, o aluno com NEE | Acolhimento
foi bem acolhido pelos demais alunos.
07 Em uma apresentacdo, onde alunos e professores | Inclusdo
ajudaram a aluna a executar sua tarefa.
08 N&o ha momentos criados para essa colaboracdo. | Sem colaboracédo
09 Quando foi implementado o nucleo do atendimento | Apoio

especializado
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10

Quando os dois profissionais trabalhem em
parceria, conceteza ha sim grandes resultados no
processo de ensino e aprendizagem. Tenho caso de
aluno onde a educacdo é eficaz quando os dois
profissionais trabalham juntos. Quando o professor
adequa em seu plano a adaptacdo das atividades.
Sim orientado pelo profissional da sala de recursos.

Colaboracao
melhora muito o
processo de
ensino-
aprendizagem

11

Nunca houve essa colaboragdo ou nunca
presenciei.

ha
na

N&o
colaboracéo
escola

12

Percepc¢édo de um aluno com surdez na sala de aula,
pedi apoio a direcdo para  contratar
professor_tradutor de Libras para atender o aluno
com necessidade especial.

Contratacao
tradutor
Libras:
colaboracéo.

de

10.2 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situagdo em que tenha tido
dificuldades e/ou desvantagens na colaboracgéo

Participante

Resposta

01

Quando fui matricula o meu filho na escola regular

02 Dificuldade com a utilizagcdo dos materiais didaticos | Recursos
pelos alunos didaticos
03 A ida do aluno para o acompanhamento especial, | Comunicacdo
alinhado com as atividades regulares na escola e
como resultado a comunicacgdo do professor especial
para com o professor regular para que este possa
tracar a melhor forma de trabalho na sala regular.
04 Quando o profissional trata o aluno especial como | Capacitacdo
coitado
05 Falta de espaco adaptado Estrutura fisica
06 Em uma sala de ensino regular, o professor ndo soube | Capacitacdo PER
conduzir adequadamente o processo de inclusédo do
aluno com NEE.
07 Aconteceu apenas uma vez na hora do lanche. | Colaboracéo
Precisei sair por um momento é a professora nao
observou a aluna que se engasgo com o lanche.
08 Né&o colaboracdo. Né&o Colaboracéo
09 Ainda néo tive ainda. Como ressaltei, o trabalho com
inclusdo no municipio é bem recente.
10 Uma situacdo que isso ndo acontece essa parceria, o | Colaboracao
aluno deixa de frequentar a escola. Deixa de ser
interessante as aulas para ele.
11 Nunca houve essa colaboracédo Né&o colaboracéo
12 Pais descomprometidos, falta da direcdo a ndo | Comunicacgao

informar sobre o aluno e sua deficiéncia.

com familia
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V- Recetividade dos professores na elaboracdo das adequac@es curriculares de modo a
facilitar a aprendizagem dos alunos NEE

11.Na presenca de dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com NEE,

costuma fazer as adequacdes necessarias? Justifique sua resposta.

Participante | Resposta

01 Sim Adaptacdes, sim

02 Sim, temos que fazer de acordo com as | AdaptagOes, sim
necessidades cada aluno, tudo no tempo dele,
sempre inovando nas atividades, nos recursos
etc.

03 Sim. S&o pra serem feitas. Porém, ha casos que | Adaptacbes, sim,
na prética isso ndo acontece. Adaptacdes, sim nem sempre

04 Raramente nédo Raramente ndo

05 As vezes. As vezes.

06 Sim, as vezes se algo nio atende as necessidades | As vezes.
temos que inovar e reinventar a partir daquilo
que esta ao nosso alcance.

07 N&o ha adequaces curriculares, o curriculo a | Nao ha
ser seguido é 0 mesmo dos demais alunos ndo | adequacdes
especiais.

08 Sim. Adaptacdes sim

09 Sim. Quando isso acontece costuma se fazer um | AdaptagGes sim
processo de investigacdo, observacdo em que é
qual dificuldade o aluno apresenta.

10 As vezes Adaptac0es as

Vezes.

11 Sim .Compreender o aluno em suas dificuldades | AdaptacGes sim
e necessidades, passar atividades de acordo com
0 seu grau de conhecimento e maturidade
bioldgica.

12 Sim Adaptacdes sim

12. Quando existem dificuldades no processo ensino-aprendizagem de alunos com NEE
estes grupos de professores procuram solugbes em conjunto? Acha importante essa
atitude e essa pratica? Justifique sua resposta.

Participante

Resposta

01

Sim com certeza, sabemos que uma andorinha
s0 ndo faz verdo, temos que estar sempre de
mé&os dadas. E sempre um desafio.

Colaboracdo.
Partilha

02 Sim.Com isso trazemos o aluno para mais | Proximidade com
proximo do professor. 0 aluno

03 Acha-se importante. Mais nem sempre esses | Falta de dialogo
didlogos acontecem. Existe muita reclamacéo.

04 Sim. Muito importante Colaboracéo.

Partilha
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05 Sim, em conjunto conseguimos enxergar | Diversidade  no
atitudes que ndo foram pensadas. grupo de
professores e
partilha
06 Apesar de ndo ser uma préatica recorrente, o | Colaboragéo
trabalho em conjunto é importante para | importante, mas
solucionar possiveis dificuldades com alunos | ndo aplicada
com NEE.
07 Sim, porque em conjunto conseguimos resolver | Diversidade  no
todas as questbes pendentes com base na | grupo de
experiéncias de outros professores. professores e
partilha
08 N&o h& nenhuma acdo conjunta de professores | Ndo ha
para enfrentar as dificuldades de ensino- | colaboracdo na
aprendizagem. escola
09 Sim. Importantissimo, para entdo, o alunos com | Diversidade  no
NEE , poder gradativamente buscar o0 | grupo de
autoconhecimento das suas limitacGes e também | professores
do seu potencial. permite obter e dar
ao aluno o seu
perfil de
potencialidades e
limitacdes.
10 Quando h& diversidade a parceria, ou seja, o | Diversidade  no
trabalho em equipe sim. Super importante. grupo de
professores e
partilha
11 Infelizmente, ainda ndo ha esse trabalho em | Importante  mas
conjunto. Mas, considero de suma importancia | ndo ha na escola.
essa pratica.
12 Nem sempre ocorre uma solugdo em conjunto. | Dificil solucdo
conjunta

13.Costuma organizar estratégias e materiais de maneira a contribuir para um melhor
funcionamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos com NEE? Como? Dé

exemplos.

Participante

Resposta

01

Sim. Costumo colocar as atividades que foram
preparadas para o aluno com NEE separada e no
momento do processo de ensino, sempre busco
ficar proximo do aluno para a sua orientacdo e
melhor acompanhamento no processo de
aprendizagem dele.

Organizar
Estratégias e
Materiais

02

Sim, tanto organizo como fago recursos para
trabalhar com os aluno da

Organizar e fazer
recursos
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03 Quando ha o dialogo, essas ideias surgem | Elaboracdo e
espontaneamente. Ha sempre um professor com | Partilha de
uma sensibilidade mais aflorada que se coloca a | Estratégias e
disposicdo  de  elaborar  estratégias e | Materiais
confeccionar materiais, recursos de matematica,
portugués.
04 Pouco Pouco
05 Sim, é preciso acompanhar o processo de | Organizar
aprendizagem do aluno que vai desde o | Estratégias e
planejamento das atividades até a sua aplicacdo | Materiais
na sala de aula.
06 As vezes. Pouco
07 N&o. N&o
Organizar
Estratégias e
Materiais
08 Sim. A primeira delas é o planejamento voltado | Organizar
para a necessidade do aluno e o | Estratégias e
acompanhamento na aplicacao das atividades. Materiais
09 Sim. Elabora recursos de acordo com o grau de | Elaboragao e
dificuldade do aluno. Recursos esses de leitura, | Partilha de
alfabetizacdo, raciocinio l6gico matemaético é | Estratégias e
outros. Materiais
10 As vezes Organizar
Estratégias e
Materiais
11 Sim.Com jogos educativos, recursos didaticos | Elaboracao de
construidos pelo professor jogos didaticos e
outros meteriais
12 Sim, dando suporte pedagogico e afetivo para o | Organizar
aluno de fazer as atividades propostas. E os | Estratégias e
instrumentos sdo sempre adaptados. Materiais

13.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
beneficios da colaboracdo entre professores

Participante

Resposta

01

Quando foi a minha primeira vez na sala de aula
como professora!

Apoio na
organizacdo?

02 Organizacdo de metodologias Organizacdo

03 Ditado de palavras. Um auto ditado que temos | Apoio na
aqui na escola. E um material riquissimo. O | preparacdo do uso
aluno olha as figuras e escreve as palavras. | de materiais

Depois faz s correcdo. Essa correcdo é sempre
com a psicopedagoga que conhece as estratégias
de atuacdo com a atividade. O interessante é
quando o professor ensina o outro professor
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UMA

(regular), a trabalhar esse material pra que néo
haja uma ruptura no ensino.

04 Na preparacao de atividades direcionadas Apoio na
preparacéo de
atividades

05 Compartilhamento de ideias e materiais Partilha de
materiais

06 Participacdo de alunos com NEE em atividades | Estratégias

em grupo. inclusivas

07 No momento da avaliagéo do aluno. Estratégias
inclusivas de
avaliacdo

08 Nenhuma colaboracgéo Sem colaboracéo

09 Ainda néo tive essa situacdo. Mais pg ainda ndo

tivemos tempo. O ano de 2020 que iamos ter um
contato maior. Veio a pandemia

10 Um exemplo em que posso apontar aqui,foi uma | Apoio PEE ao

situagdo onde recebir um aluno com o grau de | PER
agressividade muito elevado, e com 0 processo

de intervencdo com profissional da sala de
recursos, ficou bem mais facil nas atividades é
execucdo das atividades.

11 Nunca presenciei essa colaboracao N&o

12 Nenhuma Néo

V- Recetividade a presenca do docente de Educacédo Especial e do aluno NEE na sala de

aula.

14.Esta aberto a desenvolver um trabalho colaborativo com os seus colegas dentro e
fora da sala de aula? Justifique sua resposta.

Participante

Resposta

01 Sim. A troca de experiéncia pode ajudar e muito | Dialogo e
0 processo de avanco do aluno. aprendizado

02 Sim. E importante a atividade interdisciplinar. Atividade

Interdisciplinar

03 Sempre! A troca de experiéncia pode ajudar e | Dialogo e
muito o avanco do aluno aprendizado

04 Estou Temos muitos alunos atualmente que Dialogo e
apresentam NEE e que ainda ndo foram | gprendizado
diagnosticados. E necessério poder observar os estudos
ja feitos por pessoas capazes de reforcar a importancia
do trabalho colaborativo.

05 Sim. Acho de suma importancia esse trabalho em | Dialogo e
parceria, pode contribuir para 0 avanc¢o do aluno. | aprendizado

06 Sim. A atividade interdisciplinar pode ajudar no | Dialogo e

processo de aperfeicoamento e aprendizagem do
aluno

aprendizado
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07

Sim. Acredito que com a minha colaboragéo e
com as dos colegas, todo trabalho desenvolvido
em prol do outro com necessidade tem mais
significado e bons resultados.

Dialogo e
aprendizado

08

A colaboracédo dos outros professores e colegas da
escola pode contribuir com o sucesso do aluno

Dialogo e
aprendizado

09

E importante essa interacdo tanto no espaco da
sala de aula, como também em outros lugares
como biblioteca, quadra de esportes e outros.

Atividade externa

10

Com muito gosto, sempre foi um porque tenho
um filho especial e sempre falava pra mim mesma
que ia estudar para poder trabalhar com esse
alunado!

Dialogo e
aprendizado

11

Sei que tem profissional que trabalha com amor e
outra s6 por um salario talvez, também como mée
sei quanto o preconceito é grande! O trabalho em
conjunto ajudaria muito 0 processo.

Atividade
interdisciplinar

12

Sim. Porque eles nos ajudam na aplicacdo e
obtencdo dos objetivos proposto, e essa troca
pode favorecer o aluno.

Atividade
interdisciplinar

15.Aceita facilmente a presenca do docente de Educacao Especial na sua sala de aula?

Porqué?

Participante

Resposta

01

Com muito gosto, sempre foi um porque tenho
um filho especial e sempre falava para mim
mesma que ia estudar para poder trabalhar com
esse alunado!

Dialogo e
aprendizado

02 Sim, porque promove o didlogo para atingir | Didlogo e
metas. aprendizado

03 Sim. Porque eles nos ajudam na aplicacdo e | Dialogo e
obtencao dos objetivos proposto aprendizado

04 Sim. Com certeza. Ele tem o olhar mais clinico | Atividade
e a proposta de interdisciplinaridade segue | interdisciplinar
neste sentido..

05 Sim. E mais uma contribuicdo e aprendizado a | Dialogo e
partir de um profissional da area especial. aprendizado

06 Sim porque a inclusdo é bom para todos os | Didlogo e
alunos. E é um desafio muito bom e com ajuda | aprendizado
0 processo fica mais eficaz.

07 Sim, pois colabora no processo de ensino- | Didlogo e
aprendizagem de alunos com NEE. aprendizado

08 Sim, esse apoio do docente EE. Contribui muito | Didlogo e

para que o professor consiga socializar também
com os demais alunos.

aprendizado
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aula algum professor de Educacdo Especial.

09 Sim. Uma forma de melhorar as minhas | Atividade
atividades docentes com relacdo aos alunos | interdisciplinar
especiais.

10 Como professora de educacéo especial ndo tive | Atividade
ainda essa experiéncia. Mais acredito que ndo | interdisciplinar
terei problemas com meus colegas da sala
regular.

11 Sim.Sempre gostei de atender as atividades que | Atividade
envolvam outros professores. Isso contribui | interdisciplinar
com o processo de aprendizagem dos alunos.

12 Até o momento, nunca compareceu na sala de | Atividade

interdisciplinar

Porém, o trabalho em conjunto ajuda muito no
processo de aprendizagem e faz com que o
professor se sinta mais bem preparado para
enfrentar as adversidades.

16. Aceita de bom grado o aluno NEE na sua sala de aula sabendo, de antemdo, que
essa presenca o obriga a utilizacdo de novas estratégias? Como?

Participante

Resposta

01 Sim. Ele tem o mesmo direito a aprendizagem que | Igualdade de
0 aluno da educacao regular. E € uma experiéncia | acesso
de troca, o que faz bem para todos os envolvidos.
Todos tém o direito a educagdo, mesmo que para
os alunos com NEE as atividades sejam
adaptadas, e € uma experiéncia muito boa essa
troca.

02 Sim, por esse motivo sempre estou inovando nos | lgualdade de
recursos e nas estratégias atividades para | acesso
contribuir com o processo de aprendizagem do
aluno.

03 Sim. Sera um enorme ganho para todos os alunos | Acolhimento do
e inclusive para a escola. aluno

04 Sim. A inclusdo podera contribuir com a troca de | Aprendizagem
experiéncia entre os alunos com NEE e os alunos | sobre a inclusao
da educacdo regular, o que favoreceria 0
conhecimento das deficiéncias e a inclusdo delas
na sala de aula.

05 Sim. Dependendo da deficiéncia, é necessario | Adaptacdes
adaptar as atividades para que os alunos possam | pedagdgicas
ter condicbes de acessar o material da mesma
forma que o outro colega que ndo possui
deficiéncia.

06 Aceito, mas ndo sabia que tinha de usar | Acolhimento do

estratégias especificas para esses alunos, pois
entendi que basta a sua presenca nas aulas e sua
promocao no final do ano letivo.

aluno
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07

Sim. Sem ddvida. E um desafio em que me
comprometi, proporcionando ao aluno com NEE
acesso a educacdo de qualidade. E acima de tudo.
Amo o que faco

Igualdade de

acesso

08

Sim. Quanto mais podemos acolher e aprender
sobre a inclusdo, mais capazes estaremos para
proporcionar novas estratégias de ensino a todos
os alunos da sala de aula.

Aprendizagem
sobre a inclusdo

09

Sim, Se a escola tiver recursos para isso (recursos
pedagogicos, material de apoio formacdo para
capacitar professores).

Adaptac0es
pedagdgicas

10

Sim, Mas é necessario também acolhimento da
escola e as adaptacBes necessarias tanto fisica
quanto pedagdgicas para que a aprendizagem seja
de fato efetiva.

Adaptac0es
pedagogicas

11

Sim, por esse motivo sempre estou inovando nos
recursos e nas estratégias atividades.

Adaptac0es
pedagdgicas

12

Sim. A ser mais ponderada, ensinar os caminhos
sem muita exigéncia e respeitando os limites dos
outros. Dai a importancia de varios profissionais
envolvidos.

Aprendizagem
sobre a inclusdo

16.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha
experienciado os beneficios da inclusédo

Participante

Resposta

01

Nervosismo quase desmaio, nos primeiros dias
mesmo j& sabendo mais ou menos como era foi
frustrante, s6 depois que fui observando bem os
alunos e vendo bem as necessidades de cada um
melhorou bastante meu trabalho.

Aprendizagem
sobre a inclusdo

verdadeiramente eles sdo muito especiais, pois sao
muito amorosos, respeitadores e e até muito

02 O respeito obtido pelos alunos Aprendizagem
sobre a incluséo
03 Ainda ndo tive esse prazer em sua completude.
04 As conquistas e avancos na aprendizagem. Igualdade  de
acesso
05 A aceitacdo dos alunos sem NEE e também, do | Igualdade de
proprio aluno com NEE. acesso
06 Os alunos do ensino regular passaram a ter empatia | Aprendizagem
por alunos com NEE. sobre a incluséo
07 Foi com a presenca de um autista que foi possivel | Aprendizagem
trabalhar a alteridade com os outros colegas e o | sobre a inclusdo
respeito pelas diferengas. No final todos noés
saimos ganhando com a experiéncia.
08 Ao longo da minha experiéncia como docente | Acolhimento
trabalhando com alunos especiais, € que | dos alunos
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responsaveis com as atividades, pois se preocupam
em fazé-las mesmo tendo muita dificuldade para
respondé-las.

09

Tenho uma aluna com comprometimento nas
maos, tem dificuldades de mové-las. Quando
comecou ir ao nucleo. nucleo mée foi com ela. E
ficou 14 vendo meu trabalho. E no término ela
disse, pensei hoie minha filha ndo pudesse fazer
isso. Eu sempre sou a faco tudo p ela. Serd muito
importante a vinda dela p nucleo. Coloquei ela p
identificar por cores e tentar pegar os objetos. Ela
com dificuldade, mais conseguia.

Adaptacdes
pedagdgicas

10

Eu trabalho na sala de recursos e com isso, ja
ofereco aos meus alunos condic¢des de incluséo.
Tive um aluno com dislexia e a dificuldade no
processo da escrita era muito grande, mas a sua
forca de vontade estava mais forte e ele segue
avancando.

Adaptaces
pedagdgicas

11

A socializagédo dos alunos, o respeito e o amor ao
proximo

Acolhimento do
aluno

12

Conhecer o mundo dessas pessoas especiais, que
trazem consigo muito afeto .

Adaptaces
pedagdgicas

16.2 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo
dificuldades e/ou desvantagens com a incluséo

em que tenha tido

Participante

Resposta

01

Quando fui matricula o meu filho na escola
regular.

Preconceito

os professores, pois ndo ha nenhum trabalho para
preparar os alunos e professores para recepciona-
los e Ihes darem a devida atencdo pedagdgica.

02 Alguns alunos custam se adaptar as atividades | Dificuldades
inclusivas em incluir

03 Dificuldade j& tive muitas. Fui descobrindo | Dificuldades
sozinha a lidar com as dificuldades dos alunos com | em incluir
NEE, principalmente com a questio da escrita.

04 A falta fé acompanhamento e profissional | Dificuldades
capacitado. em incluir

05 Entrar na turma sem ter um planejamento | Dificuldades
diferenciado. em incluir

06 Alguns alunos do ensino regular discriminaram o | Preconceito
aluno com NEE.

07 Em momento de agitagdo do aluno. Comportamento

08 A dificuldade é que parece que esses alunos sao | Dificuldades
invisiveis tanto para a gestdo escolar quanto para | em incluir
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09 Algumas dificuldades. A maioria vem pela familia | Dificuldades
do aluno. Mais situacdo em si. Ainda nao tive. em incluir

10 A falta de respeito e ndo aceitacdo do aluno, em | Preconceito
dizer que: "ele é seu aluno € ndo meu"..

11 Tive muitas dificuldades ao trabalhar com uma | Dificuldades
aluna com sindrome de down. N&o sabia como | em incluir
fazer para ela parar na sala e como ensinar a
mesma.

12 N&o compreender a lingua de sinais Dificuldades

em incluir

V11- Trabalho colaborativo entre professor titular e professor de Educagdo Especial para
0 sucesso escolar e a inclusdo de alunos com NEE nas nossas escolas.

17. O que significa para si o trabalho colaborativo entre os docentes?

Participante

Resposta

01

Muito, mas nem sempre é assim, as vezes 0
professor titular acha sempre quem tem deveres
com aquele aluno é s6 o professor de educacédo
especial.

Parceria com
outros professores

da a oportunidade de trocarmos de ideias e
experiéncias, e de um aprender com o outro.

02 Resposta com sucesso aos objetivos tracados. O | Avanco na
trabalho colaborativo pode proporcionar o | aprendizagem
avanco dos alunos.

03 Onde ambos se respeitem e ndo queiram apenas | Avanco na
mostrar o que sabem, o aluno poderd obter | aprendizagem
sucesso.

04 Vejo nitidamente o avanco, aprendizagem e | Avango na
sucesso do aluno que possui problemas no | aprendizagem
processo de aprendizagem.

05 Parceria que sempre da muito aprendizado para | Parceria com
ambas as partes. outros professores

06 Tomada de decisdes em conjunto. Parceria com

outros professores

07 Trabalhar juntos para facilitar o processo de | Avango na
ensino aprendizagem para todos. aprendizagem

08 Seria muito bom, mas inexistente tal acdo. Se | Avanco na
houvesse essa proposta, 0os alunos seriam os | aprendizagem
primeiros a se beneficiarem.

09 E o caminho para 0 bom desenvolvimento desse | Avango na
publico. aprendizagem

10 E ter a humildade e aceitar ajudar do | Nao ha parceria
profissional. Essa colaboragdo consolida e
fortalece as relagcGes entre os professores, porém
néo so efetivas.

11 E de suma importancia esse trabalho porque nos | Parceria com

outros professores
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12 Sucesso no oficio. Avanco na
aprendizagem

18. Pensa que o trabalho colaborativo entre docentes de Educacdo Especial e docentes
do ensino regular é importante? Justifique.
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Participante | Resposta

01 Sim é muito importante, a incluséo e o trabalho em | Avanco na
equipe contribui  para um mundo menos | aprendizagem
excludente. Oferecendo aos alunos especiais,

condicdes de igualdade de acesso e de

02

Sim. Porque promove um dialogo para atingir as
metas desejadas

Avanco na
aprendizagem

03

Sim. Muito importante. E a partir de nossas
observacdes e compartilhamento das mesmas que
chegaremos a um bem comum que é orientar,
encaminhar o ensino da crianga. Sem atropelos,
sem quebras mais por inteiro. Completo.

Avanco na
aprendizagem

04

Sim. Quando dois segmentos de ensino ou
especialistas se propdem a ajudar uns aos outros
em detrimento de um bem maior, que é 0S NOSS0S
alunos especiais, esse é 0 maior bem na Educacéo.

Parceria
outros
professores

com

05

Pois ambas tém que ter apenas um foco os alunos
de modo geral e um objetivo o aprendizado.
Quando penso no trabalho colaborativo, vejo o
aluno com NEE sendo realmente pensado na sua
individualidade, o0 que anteriormente nao se vé. E
1SS0 proporciona a efetiva incluséo.

Parceria
outros
professores

com

06

Sim, pois fomenta a integragdo no ambiente
escolar.

Integragdo no
ambiente
escolar

07

Sim. Porque o aluno EE. E também aluno do
docente regular. Tem que haver parceria.

Parceria
outros
professores

com

08

Sim, muito importante, pois poderia aprender e
melhor atender os alunos especiais a partir da
experiéncia dos professores da educacéo especial.

Avanco na
aprendizagem

09

Muito. Quando fazemos um trabalho. E 0 mesmo é
para melhorar no desenvolvimento do alunado. O
que vem a somar é importante, e para mim essa € o
caminho certo. Além da colaboracdo da familia que
é requisito fundamental também.

Avanco na
aprendizagem

10

Sim. Como antes falado se ndo houver essa
parceria esse trabalho em equipe, o aluno néo tera
exido no ensino aprendizagem.

N&o ha parceria

11

Sim. Penso que é com os professores da educagédo
especial que iremos aprender a trabalhar com esses
alunos. Esses profissionais tém formacédo e, com
certeza, muito a nos oferecer.

Avanco na
aprendizagem

12

Sim. Todas as dificuldades sdo sanadas quando de
fato temos a consolidagédo das parcerias. Os n0ssos
alunos merecem todo o processo de inclusdo, como
deve ser.

Avanco na
aprendizagem
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19. O que considera mais importante para a realizacdo de um bom trabalho em equipe?

Participante

Resposta

01

A troca de ideias e entendimentos em equipe.

Envolvimento

profissionais da educacdo se propGem a ajudar 0s
alunos 0 que mais vemos € a troca de experiéncia
para um bem maior.

Quando é possivel trabalhar em equipe, essa | em equipe
consegue ajudar o aluno.

02 Respeito. Percebo que quando ha um trabalho que | Partilha
envolve um grupo heterogéneo, onde ha valores e
também limitacBes, o respeito e a vontade em
contribuir com o processo precisa ser valorizado.

03 Envolvimento, comprometimento, comunicacdo, | Envolvimento
esses sdo 0s principais fatores para conseguir um | em equipe
bom resultado em equipe. No mais, busco sempre
dar o meu melhor enquanto educadora.

04 A vontade de aprender o diferente, 0 novo. Partilha

05 O objetivo que é o aprendizado a socializacdo dos | Partilha
alunos. Quando estamos dispostos em desenvolver
um trabalho em equipe, vamos buscando avancar
cada vez mais, 0 que é bom para todos.

06 Empatia. Quando h& a oportunidade de | Partilha
desenvolvermos um trabalho em grupo, ou até
mesmo em equipes menores, 0 que Nos soma é a
experiéncia de cada pessoa e isso é gratificante.

07 Companheirismo é a palavra que resume qualquer | Didlogo entre
atividade que se propdem fazer em grupos. | os professores
Sentamos e planejamos o processo da inclusao.

08 O debate sobre os problemas o planejamento. Essas | Partilhar
reunides podem nos ajudar a compreender melhor
0s alunos e as suas necessidades.

09 Como citado. O préprio trabalho em equipe podera | Didlogo  entre
nos levar a uma busca para a solucdo das demandas | os professores
dos alunos. A responsabilidade, comprometimento
para sempre ter sucesso nos objetivos a alcancar,
sdo imprescindiveis nessas reunides.

10 Em primeiro lugar aceitar e receber o aluno. | Envolvimento
Adaptar-se ao aluno. Quando isso for possivel, o | em equipe
trabalhno em equipe sO ird contribuir para a
aprendizagem e o envolvimento de todos.

11 Interesse e amor aos alunos. Sempre acreditei que | Envolvimento
quanto mais envolvidos sejam os profissionais que | em equipe
atuam na educacdo, melhor sera para os alunos

12 Colaboracdo. Quando uma equipe de professores e | Partilhar
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20. Na sua escola € frequente a troca de ideias/problemas/estratégias entre professores
do ensino regular e professores da Educacédo Especial? Justifique sua resposta.

Participante | Resposta
01 Sim, sempre que possivel, partilhamos as nossas | Partilha
experiéncias com 0s nossos colegas de serie, e
quando possivel, até mesmo com 0S N0OSS0S
colegas de outros segmentos. Os professores sdo

02 N&o. Infelizmente ndo conseguimos avancar | Nao ha 0
nesta questdo. Quem poderia nos ajudar, por ter | trabalho
mais experiéncia, ndo esta disposto a ajudar. colaborativo

03 Sim, sempre. Percebi ao longo dos anos | Partilha

lecionando, o quanto € importante a troca de
experiéncia e inclusive, de dificuldades. Quando
nos propomos a ser solidarios, fica mais leve a
arte do ensinar. As vezes nos deparamos com
dificuldades que ndo sabemos resolver pelo
simples fato de ndo termos tanta experiéncia.

04 Ndo muito. Tem. Mais falta melhorar. Ainda | Didlogo entre 0s
existe muita falta de unido. Muitos professores | professores
querem ser o dono do saber e ndo sdo humildes
pra ouvir criticas, aceitar sugestoes.

05 As vezes. Mas o que de fato fica é a troca de | Partilha
experiéncias que nos ajuda muito. Porque quando
nos deparamos a um problema que nao sabemos
resolver, esses

06 Ainda ndo. Minha resposta e baseada no que me | Nao ha partilha
refiro a ser algo bem novo no meu municipio.
Infelizmente ndo temos esse costume de dividir
com 0s outros a nossa experiéncia.

07 Sim. Porque o aluno EE. E também aluno do | Partilha
docente regular. Tem que haver parceria e essas
parcerias precisam ser sempre reforcadas. Assim
eu acredito que poderemos ter um processo de
08 Sim, muito importante, pois poderia aprender e | Partilha
melhor atender os alunos especiais a partir da
experiéncia dos professores da educacéo especial.
Eu quando tenho duvidas sobre algum transtorno
ou deficiéncia, sempre recorro a um colega que ja
aprofundou nos estudos ou fez algum curso
especifico para a incluséo.

09 Sim. Eu mesma ja tive essa experiéncia em | Partilha
partilhar o que ja vivenciei na sala de aula com
um aluno autista e também, buscar ajuda para
atender aluno com deficiéncia mental.

10 Né&o, infelizmente sinto que a escola que leciono | Nao ha partilha
tem professores que nao contribui para ajudar os
alunos. As vezes até ignoram 0 que 0 outro
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professor fala para ndo ter que ajudar no que é
preciso no momento.

11 Sim, sempre! A equipe é unida e os professores | Partilha
que sdo mais especializados no tema, fazem
questdo de ajudar sempre.

12 Infelizmente ndo temos essa unido. Seria tdo bom

que todos pudessem contar uns com 0S outros,
mas na pratica ndo é possivel.

20.1 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
beneficios da colaboracéo

Participante

Resposta

01

N&o me lembro, infelizmente ndo tenho nenhuma
memoria sobre esse fato. Bem que eu gostaria de
saber, mas agora, nesse momento ndo consigo.

Nao se lembra

02

Lembro de uma aluna com autismo que estava em
minha sala e a experiéncia foi Unica. Todos o0s
alunos comecaram a participar das atividades e
tentar de alguma forma, buscar interagir comela. E
essa interacdo so foi possivel porque tive ajuda de
uma professora que tinha experiéncia com ele. Mas
esse fato foi em outra escola, e ndo nesta que estou
agora, como ja havia dito anteriormente.

Partilha

03

Lembro de quando entrou um aluno cadeirante e
esse precisou de um trabalho diferenciado, porque
ele tinha problemas com a autoestima. E com a
ajuda dos colegas, foi possivel avancar com o
processo de inclusdo com ele.

Partilha

04

Quando o profissional é competente e contribui
para o desenvolvimento do educando. Mas nesta
escola ndo tenho lembranca de um caso que houve
um beneficio. Mesmo porque, como disse
anteriormente, € muito dificil dar sugestbes e
acolherem o que o outro ja vivenciou.

Nao se lembra

05

Compartilnamento de ideias e palavras de
incentivos. Quando precisei de ajuda, alguns
professores se dispuseram a ajudar como sempre.

Partilha

06

Integracdo discente. Ao dizer sobre essas palavras,
me refiro a unido para o beneficio do aluno
deficiente. Mas infelizmente ndo tenho esse retorno
para dar.

Ndo se lembra

07

Essa colaboracdo ocorre no momento em que 0
aluno esta no intervalo. Todos demonstram cuidado
e atencdo, dividindo suas experiéncias e nos

Partilha
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ajudando a ajudar. Vejo e acolho com muita
alegria, os dizeres dos colegas mais experientes.

08

Sempre busco recorrer a um colega quando tenho
dificuldades em compreender a necessidade do
meu aluno. E assim, vejo beneficios nesta ajuda
mutua.

Partilha

09

Busco ainda esses beneficios com meus colegas.
Ainda ndo tivemos e nem passamos por grandes
experiéncias .

Partilha

10

Ao receber um aluno com grande dificuldade de
atencdo e concentracao e ndo conseguir executar as
atividades. Mas ao pedir ajuda aos colegas de como
trabalha atencdo e a concentracdo desse aluno,
ficou mais facil meus atendimentos é aplicacGes
das atividades.

Partilha

11

Nunca houve colaboracéo

Nao se lembra

12

Tenho um aluno com deficiéncia auditiva, tive
dificuldades e pedi apoio para a dire¢do da escola,
foi gratificante, ele foi acompanhado por um
intérprete de linguas que me ajudou bastante nas
atividades.

Partilha

20.2 Exemplifique, por favor, com a descricdo de uma situacdo em que tenha tido
dificuldades e/ou desvantagens na colaboracéo

Participante

Resposta

01

Nao me lembro de nenhuma.

Nao lembra

02

Reunir para planejar

Planejamento

03

Muitas. Acompanho alunos autistas que nem sei
ainda qual é realmente o diagndstico dele. Isso
portanto, dificulta meu trabalho demais.

Formacdo na
area

04

Quando o profissional da NEE sabe menos que o
aluno e se recursa a ouvir o colega, ou até mesmo
buscar mais formacao sobre um determinado tema
Infelizmente h& pessoas que ndo conseguem
trabalhar em equipe.

Formacdo na
area

05

Tive dificuldades no momento em precisava acalmar
0 aluno de uma crise. Ndo houve nenhuma pessoa
que se apresentou para me ajudar naquela situacao.
Foi téo dificil.

Na
imediata

ajuda

06

Isolamento do discente. Quando um colega néao se
abre ou nédo quer contribuir com o outro, fica tio
dificil. Ndo sabemos se isso é porgue ndo tem
formacdo em inclusdo ou se simplesmente nédo
aceitam colaborar.

Na
imediata.

ajuda
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07

Na hora do lanche do meu aluno. As vezes preciso
de uma ajuda rapida, mas nem sempre tenho pessoas
dispostas a ajudar naguele momento.

Na
imediata

ajuda

08

N&o ha colaboragdo por parte de alguns professores,
e isso é uma grande desvantagem porque nao
sabemos, as vezes, se seremos acolhidos com a
nossa demanda, mas ndo seriam todos.

Né&o ha
colaboracdo

09

Ainda n&o tive situacdes assim.

Nao lembra

10

A falta de companheirismo entre os profissionais,
isso com certeza tera dificuldades e sera
desvantajoso, para os trabalhos.

Nao ha
colaboracéo

11

N&o houve, que eu me lembre, nenhuma situacao
pontual.

Nao lembra

12

Apoio dos pais, infrequentes no acompanhamento
dos alunos com necessidades, o que torna dificil para
o0 professor de sala.

Apoio da

familia

VI11- Trabalho colaborativo com a gestéo escolar.

21. Descreva os maiores desafios que uma escola regular enfrenta para acolher os alunos
com Necessidades Educacionais Especiais.

Participante

Resposta

01

Acredito que seja a formacdo na area de educacao
especial, especializa profissional! Infelizmente, as
faculdades oferecem o basico na formagéo inicial, e
as especificidades das doengas, acabamos
aprendendo na pratica e na busca por leituras
complementares.

Formacdo na
area

02

O espaco e material didatico sdo sem davida os
maiores desafios que uma escola enfrenta hoje. E
isso afeta diretamente o aluno no seu processo de
aprendizagem.

Adequacdo da
estrutura
fisica e
pedagdgica

03

O espirito de inferioridade de muitos pais. Eles
acham que se a direcdo disser que ndo tem vaga, seja
discriminacdo. Outro ponto, é a falta de
profissionais para trabalhar com essas criancas.

Parceria com a
familia

04

O pré conceito e a capacitacdo profissional.
Infelizmente, ndo conseguimos atender a todas as
demandas. Eu por exemplo, ja tive dificuldades em
ajudar um aluno que era cego, depois disso que vi a
necessidade de uma formacgdo mais aprofundada.

Formacdo na
area

05

Compreensao da parte dos pais quanto o que a escola
pode oferecer. Precisamos da familia para podermos
avancar cada vez mais.

Parceria com a
familia

-131-




DESAFIOS, AVANCOS E ENTRAVES DO PROCESSO DE INCLUSAO DAS NEE EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

06

Eu sempre achei que seria a adequacao da estrutura
fisica da escola, 0 uso de materiais adequados e a
formagéo especializada dos professores. Se a escola
desse conta desses elementos, a inclusdo seria
garantida.

Adequacdo da
estrutura
fisica e
pedagdgica

07

Acessibilidade. Eu vejo ainda muitos problemas na
estrutura fisica da escola. Incluir, no meu ponto de
vista, requer um avanco tanto na parte fisica da
escola, quanto no processo de acolhimento e
inclusdo pedagdgica.

Adequacdo da
estrutura
fisica e
pedagdgica

08

A falta de planejamento, para atender a demanda
desses alunos, a falta de conhecimento sobre a
inclusdo, dificulta muito o acolhimento. Vejo essas
dificuldades no dia a dia.

Planejamento

09

A adaptacdo do corpo fisico. A falta de preparacao
dos profissionais e talvez, até a aceitacdo em incluir,
0 que € muito ruim se tratando de professores. Mas
€ 0 que penso.

Formacdo na
area

10

E pensar que aquele aluno nédo é alunos de todos. E
sim que seja total responsabilidade do professor
cuidador, o que acaba sendo muito triste. E preciso
receber o aluno e oferecer a inclusao de acordo com
cada demanda.

Formacdo na
area

11

O respeito dos outros alunos, a falta de materiais e
estrutura da escola sao fatores que ndo contribui com
a inclusao.

Adequacdo da
estrutura
fisica e
pedagdgica

12

Alunos ndo cadastrados no censo, muitos sao
matriculados na escola, sem receber recurso e
auxilio pedagogico, o que alias, é importante para o
seu desenvolvimento escolar.

Adequacdo da
estrutura
fisica e
pedagdgica

22. Ha formacao dos professores para atender a todas as demandas inclusivas da escola?
Quais? Descreva-as.

Participante

Resposta

01

N&do. Seria necessario um planejamento com
diversas formacdes, sendo especificas para cada
deficiéncia e transtorno que busque de fato incluir.

Auséncia de
formacao

02 N&o. A escola ainda ndo proporcionou nenhuma | Auséncia de
especifica. formacao

03 Sim. Com cursos de extensdo, formacdo oferecida | Curso de
pela secretaria de educacao. extensao

04 Nem sempre. As poucas que tivemos, envolve os | Encontro  de
encontros de professores de &reas, isso inclui os | professores
professores de Linguagens, Ciéncias e Humanas.

05 As vezes a secretaria proporciona encontro para os | Encontro  de

professores, mas isso ndo ocorre com tanta
frequéncia como deveria ocorrer.

professores
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06 Sim. Porém, muito raso. Encontro de professores. | Encontro  de
Geralmente é sO pra ler textos e discutir. Nunca | professores
conseguimos aprofundar os assuntos.
07 As vezes, mas ndo passam de reunides com os | Encontro de
professores para discutir as deficiéncias e o que fazer | professores
para ajudar os alunos.S6 isso mesmo!

08 N&o, € muito recente o despertamento pra essa | Auséncia de
realidade educativa. formacao
09 N&o. Seria muito bom se a escola ou a prefeitura | Auséncia de

adotasse um projeto de formacdo continuada e que | formacédo
esse contemplasse os desejos dos professores sobre

0 assunto.
10 Néo Auséncia de
formacao
11 Sim. Ha cursos de formacao, pelo menos uma vez | Curso de

por ano. Muitas vezes esses cursos sao oferecidos | Extenséo
pela prefeitura.
12 Nem sempre. Infelizmente ndo tem sido facil, | Auséncia de
buscamos uma formacdo na area da inclusao. formacéo

23. Qual a contribuicdo que a Direcdo e a Supervisdo ddo no processo de inclusdo dos
alunos com NEE?
Participante | Resposta

01 N&o sei responder N&o soube
responder
02 A direcdo e a supervisdo proporcionam o | Acompanhamento

acompanhamento dos alunos e transmite as | do aluno
familias um relatério.
03 Tenho uma experiéncia de acompanhar as | Acompanhamento
atividades dos alunos e no final da semana | do aluno
repassar um relatério. Apds esse relatorio é
comparado com o relatdrio da professora titular
pra diagnosticar o progresso do aluno. Se
positivo continua as atividades seguintes, se néo,
0s pais sdo chamados para ver um tratamento
mais especifico com outro profissional, paralelo
ao estudo regular

04 Muitas vezes € dificil contribuir quando pouco | Formacao anual
se conhece. E preciso passar por formagcio.
Existe boa vontade, mas precisamos muito mais
do que isso para oferecer uma educagdo de
qualidade ao nosso aluno.

05 Sempre estdo ajudando com palavras e atitudes | Acompanhamento
positivas. H& por parte da escola um | doaluno
acompanhamento das nossas atividades em sala

de aula.
06 Intermediacdo. E essa intermediacéo professor e | Intermediacao
familia pode os ajudar a avancar. escola X familia
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07 Palestras e treinamentos sdo o que a escola nos | Formagéo anual
oferece. Mas elas surgem como reunides de
professores.

08 Vejo somente a agdo de suprir a necessidade de | Acompanhamento

cuidadores e encaminhamento desses alunos | do aluno
para o contra turno do AEE.
09 Nosso municipio esta agora se adequando a essa | Acompanhamento
realidade. Iniciou com um Ndcleo de | do aluno.
Atendimento Educacional Especializado que nos
oferece subsidio para 0 acompanhamento mais
direcionado ao aluno.

10 Dificilmente teremos grande apoio ou formacdo | Ndo ha apoio
pra atendimento educacional especializado. N&o
ha condicdes da escola, a direcdo e supervisao,
no caso, de oferecer alguma coisa aos alunos.
11 A direcdo e a supervisdo recebem o aluno, mas | Acompanhamento
ndo oferecem muito suporte, a Unica coisa que | do aluno

fazem é acompanhar o trabalho das professoras.
12 Pouca. O maximo e conversar com a familia | Intermediacéo
sobre o filho que tem deficiéncia. escola X familia

24. VVocé conhece os direitos dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais?
Participante | Resposta
01 Sim. Temos a LDB, o proprio Estatuto do Deficiente | LDB, Estatuto

surgiu em 2015. Eles oferecem condicdes para a | do Deficiente

inclusdo dos alunos.

02 Uma parte, o que mais tenho conhecimento é a LDB | LDB

_ Lei de Diretrizes e Base da Educacdo, que fala da

incluséo.

03 Né&o. Né&o conhece

04 Né&o Né&o conhece

05 Em parte. Para o concurso precisei estudar a Lei de | Salamanca

Salamanca, a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da | LDB

Educacéo.

06 Muito vagamente, o que tenho aprendido e que eles | Em parte

ndo podem serem reprovados.

07 Sim. Busco sempre ter conhecimento do assunto. | Estatuto  do

Agora estou estudando o Estatuto do Deficiente. | Deficiente.

Temos a lei do Autismo e o projeto de lei sobre o | Lei do

TDAH que tramita no senado. Autismo.

Projeto de Lei

do TDAH

08 Sim. A principal é a Lei de Diretrizes e Base de | LDB

Educacéo. Essa lei contempla todos os segmentos e

as necessidades dos alunos.

09 Sim. O Estatuto do Deficiente é o mais atual. Ele fala | Estatuto  do

das deficiéncias e transtornos existentes e propdem | Deficiente

acoes de incluséo na educagdo, como por exemplo,

a dilacdo do tempo nas atividades.
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10 Uma parte. Conheco o0 nome de algumas, mas ndao | Em parte
tenho em mente o que elas de fato podem ajudar.

11 N&o. N&o conhece

12 N&o N&o conhece

25.Quais sdo as adaptacdes feitas nas atividades letivas e avaliativas dos alunos de

NEE?

Participante

Resposta

01

Em minhas aulas, costumo propor atividades
Iudicas, na qual participo juntamente com o aluno
que tem alguma deficiéncia.

Atividades
lGdicas

02

As vezes busco diminuir os textos e desmembrar as
questdes para facilitar a leitura e compreensédo das
atividades. Os alunos com TDAH precisam desse
recurso.

Reducdo das
questdes

03

Atividade com menos questdes, avaliagdes com
outros enunciados conforme o contetdo trabalhado.

Adaptacdes na
escrita e no
texto para a
leitura

04

N&o conheco.

N&o faco
adaptacdes

05

Busco selecionar materiais pedagogicos de acordo
com o planejamento e a demanda do aluno. Assim,
poderei contribuir com a sua formacao.

Adaptacbes na
escrita e no
texto para a
leitura

06

Reestruturacdo das atividades. Sempre busco
adequar a atividade proposta aos alunos da educacao
regular, para os meus alunos especiais.

Adaptacdes na
escrita e no
texto para a
leitura

07

Sdo feitas de acordo com cada deficiéncia. As vezes
tenho alunos que precisam das atividades com a letra
maior. Outras vezes com o enunciado separado e 0
texto pequeno. Entdo vai depender muito do
transtorno ou deficiéncia.

Adaptacdes na
escrita e no
texto para a
leitura

08

Nenhuma. N&o costumo adaptar nenhuma atividade.

N&o faco
adaptacdes

09

Como citei. N&o tivemos tempo de passar p essas
adaptacdes. Devido a pandemia que parou 0 mundo.
Pois, € um trabalho recente no municipio

Néo faco
adaptacoes

10

Busco fazer sempre que possivel, as adaptacdes na
escrita e leituras... atrasando processo de
alfabetizacdo de forma Iddica e dinamica
despertando interesse do aluno.

Adaptacbes na
escrita e no
texto para a
leitura

11

Infelizmente é muito dificil
adaptacdes.

para mim essas

N&o faco
adaptacoes

12

Atividades diversificadas de acordo com o tipo de
deficiéncia.

Atividades
lUdicas
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26. Quais sdo as acOes/planeamentos voltados para a inclusédo
necessidades especiais?

dos alunos com

Participante

Resposta

01

No meu caso, primeiramente acolho o aluno e
busco entender as limitacOes dele.

Acolhimento
do aluno

02

Busco integrar o aluno que necessita de um olhar
diferenciado, com os demais alunos na sala.
Ailntegracdo € o meio facilitador do convivio
social e juntamente com ela, faco as adaptacdes
necessarias.

Acolhimento
do aluno

03

E necessario oferecer ao aluno com NEE um
atendimento individualizado e para que ele
funcione, a familia também precisa oferecer
acompanhamentos especificos individuais com
psicélogos, psicopedagogos, neuro-psicopedagogo.
Assim, em um trabalho compartilhado poderemos
oferecer o melhor para o aluno.

Planejamento
individualizado

04

Nenhuma. N&o teria essa condicdo com uma sala
muito cheia.

Nao faco
planejamento

05

Nas minhas aulas, tento oferecer uma educacao
para todos. E isso inclui um planejamento
pedagdgico individualizado.

Planejamento
individualizado

06

Atividades acessiveis as necessidades dos alunos
com NEE.

Adaptacdes na
escrita e no
texto para a
leitura

07

Acredito que o apoio com o profissional para cuidar
desse aluno, podera ajuda-lo no processo da
efetivacdo da inclusdo na escola.

Apoio
profissional

08

Nenhum, basta eles frequentarem o0 ambiente
escolar e no final de ano serem aprovados.

N&o faco
planejamento

09

Ainda nio tivemos.

N&o faco
planejamento

10

Deveria primeiro ser com a familia. Por que os
trabalhos s ter éxodo se houver continuidade na
familia e um planejamento que atenda as
necessidades dos alunos.

Planejamento
individualizado

11

N&do ha acdes, nem planejamentos voltados para
essa questéo.

N&o faco
planejamento

12

Como exemplo para essa pergunta, temos a sala de
recurso estruturada, profissional formado na area
de AEE para dar apoio ao professor de sala regular
e com isso, 0 atendimento é totalmente
individualizado.

Planejamento
individualizado
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27. Como ¢é a relacdo familia X escola?

Participante

Resposta

01

Muito complexa e dificil! Infelizmente muitas
familias ndo acompanham a formacé&o de seus filhos,
0 que dificulta ainda mais o processo de inclusao

Conflituosa

02

Vejo como uma relacdo cooperadora. Embora
muitas familias ndo tenham conhecimentos
aprofundado sobre as deficiéncias e os transtornos
de seus filhos, essas buscam sempre saber e
colaborar com a escola

Cooperacao

03

Muito boa. Muito boa mesmo. Todas as vezes que
preciso conversar com uma familia, seja para tratar
de questdes pedagdgicas,seja para auxiliar na
disciplina, eles sdo sempre solicitos.

Cooperacao

04

Ruim.Quando é necessario a presenca dos pais,
sempre had uma desculpa para ndo irem a escola e
iSSO € muito triste

Conflituosa

05

Boa. Toda vez que solicitei a presenca dos pais,
obtive éxito. Acho interessante a participacdo de
algumas familias que buscam o melhor para seus
filhos.

Cooperacao

06

Por vezes, conflituosa. Mas € até esperado, porque
as familias ndo tém conhecimento do processo de
aprendizagem e acreditam que a escola ndo ajuda
muito.

Conflituosa

07

Sempre que necessario as familias vao a escola. No
meu caso, nunca tive problemas com isso.

Cooperacao

08

Regular, a maioria dos pais frequentam a escola
quando sdo chamados pela direcdo e isso de forma
pouco satisfatoria.

Conflituosa

09

Estamos em processo de adaptacéo e de buscar essa
relacdo com a familia, mas percebi que nos Gltimos
anos elas tem buscado mais a escola.

Cooperacéao

10

Ainda em se trata em Educacdo especial ainda
estamos distantes. Mas nada que ndo possa ser
melhorada. Ainda precisamos conscientizar a
familia da importancia de sua presenca, mas isso é
ainda muito dificil.

Conflituosa

11

A escola sempre abre espa¢o para a familia. H4 uma
boa relacdo, na maioria das vezes.

Cooperagao
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12

Distante. E isso é um triste cenario que enfrentamos,
ainda mais nesse momento tdo delicado que o mundo

esta vivendo.

Conflituosa

28. Existe avancos em incluir sem excluir? Se respondeu afirmadamente, descreva-os.

Participante

Resposta

01

N&o, infelizmente o processo de inclusdo é
também muito dificil, isso porque o primeiro
impacto é com o diferente, o que muitos alunos
da educacéo regular ndo conhecem.

Respeito mutuo

02

Sim. Os alunos se sentem mais Uteis, a inclusdo
favorece o respeito e a alteridade. Acredito que
é importante essa experiéncia tanto do aluno com
NEE quanto ao aluno da educacdo regular.

Respeito mutuo

03

Sim. Quando o respeito é trabalhado na escola
desde o inicio, as criancas tendem a respeitar o
fluxo de entrada e saida de criangas com NEE.

Ensinar os alunos
sobre a inclusdo

04

Sim. A exclusdo apenas atrasa 0 processo
inclusivo € necessario oferecer aos alunos um
conhecimento sobre as necessidades do colega
que é deficiente.

Ensinar os alunos
sobre a inclusdo

05

Sim incluir é ndo deixar de fora das atividades
escolares.

Acompanhamento
das atividades

06

A inclusdo deve ser um processo reflexivo,
precisamos ensinar como acolher e ajudar aos
alunos com necessidades especiais.

Cuidado com o
aluno

07

Sim. Todo cuidado para que esse aluno seja
cuidado e atendido da melhor forma possivel.

Cuidado com o
aluno

08

Tenho aprendido que os alunos com NEE devem
serem incluidos, mas pouco tem sido feito para a
inclusdo desses alunos, acredito que ha avangos
em incluir sem excluir, vejo que mesmo com as
dificuldades para aprender esses alunos avangam
na aprendizagem, sempre capitando alguma
aprendizagem. Ja vi ex-aluno especial meu que
conseguiu trabalho, e vi que assim como ele era
responsavel nas atividades ele também era
responsavel no seu local de trabalho.

Ensinar os alunos
sobre a inclusdo

09

Sim. Ainda é um caminho muito longo a
percorrer, mais existe sim. Quando buscamos
dar de direito desse publico-alvo. Mas, ha muito
ainda o que fazer.

Cuidado com o
aluno

10

Nao.
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derem as_maos nesse trabalho, que € a
EDUCACAO, direito de todos e para todos.

11 Sim.Todos precisam de oportunidade. A escola | Ensinar os alunos
tem que abrir espaco para a inclusdo. sobre a inclusdo
12 Sim. Se todos, governos, escola e familia se | Cuidado com o

aluno
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