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Contextualizacao

Rob0s: mais de 800 milhoes de
‘trabalhadores serao substituidos em 20

‘anos

i
| Com busca pela prod utividade e redugéo de custos, mais de 800 milhées de trabalhadores serio substituidos por robos em duas
| décadas, segundo estudo da consultoria McKinsey

Robds vencem advogados em desafio de avaliacao de

contratos legais

Robos ameacam 54% dos
empregos formais no Brasil

Até 2026, 30 milhdes de vagas poderiam ser fechadas, de acordo
com estudo inédito que avaliou 2.602 ocupagoes



https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/01/10/internas_economia,729968/robos-mais-de-800-milhoes-de-trabalhadores-serao-substituidos-em-20-a.shtml
https://canaltech.com.br/ciencia/robos-vencem-advogados-em-desafio-de-avaliacao-de-contratos-legais-109464/

Discussao Teorica

Keynes (1932)

Desemprego Digital Autor, Levy e

Murnane (2003)
Adocgao e criagdo de
scores as atividades

rotineiras (DOT - EUA).
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Frey e Osborne (2013)

47% das profissoes dos
EUA possuem alto risco
de serem eliminadas até
2040.

Manyika et. al(2017)
3 a14% da forca de

trabalho global precisara
mudar de categoria até
2030.

Arntz et. al( (2017)
Alertam sobre os riscos de

avaliagdo por ocupacao e
nao tarefas. Apenas 9% de
todos os trabalhadores
nos EUA enfrentam um
risco de automacao
superior a 70%.

Moll e Yigitbasioglu
(2019)

Alertam que o profissional
deve estar atento no
desenvolvimento das

novas habilidades.




Justificativa e Motivacao

Profissional da Contabilidade no Brasi

* 519 mil profissionais de contabilidade ativos em 2021,
A ocupacdo de auxiliar de contabilidade esta entre as 10 profissbes com maior nUmero
de vagas no mercado de trabalho.

Ensino em Contabilidade

(O curso de ciéncias contabeis esta entre 0s 5 maiores cursos de graduacao desde 2009
« Em 2019 foram 155 mil estudantes matriculados Nos cursos superiores.

Tecnologias Digitais e Mercado de Trabalho

« Os avancos tecnoldgicos gue trouxe iminéncia da possibilidade de
deslocamento em massa do trapalho.
« A concorréncia desafiadora da inteligéncia artificial ao trabalho humano.

Fonte: CFC/2021 e INEP/2019




Problema

Os modelos de avaliacao da
automatizacdo das ocupacdes nem
sempre sao relacionados as atividades e
Nao exploram as especificacdes de uma
orofissao, Impossibilitando  assim uma
analise e mensuracao precisa dos
IMmpactos ao mercado de trapalho.
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Opjetivos
Especificos

Propor um modelo de avaliacdo das ocupacdes dos profissionais da
contabilidade contemplando o contexto de transformacao digital e que
acompanhe as tendéncias do mercado de trabalho, tendo como base as

suas atividades,

Apresentar as aplicacdes de tecnologias digitais na Contabilidade

Detalhar a composicao das ocupacdes profissionals contabeis atuantes No
mercado brasileiro

Aferir 0os modelos de medicao de Impactos das tecnologias ja
desenvolvidos

Elaborar modelo de avaliacao das ocupacdes a partir das atividades, CBOs e
mercado de trabalho

Produzir novas configuracdes das ocupacdes dos profissionais da
contabilidade
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()  Percurso
Metodologico

(Coleta de Dados

Definicao do
Metodo




Percurso Metodologico

Esta pesquisa configurou-se em uma investigacao empirica seguindo o modelo
exploratorio gue se valeu de varias fontes de evidéncias e exigiu um protocolo
iNnvestigativo de coleta de dados, extracao, experimentacdes e, por fim, analises.

Coleta de Exploratoria Experimentacio

BElelels

Revisao da Selecao da Classificacéo Aplicacdo ao Demonstracéo
literatura mais Amostra preliminar para modelo de das ocupacgdes e
recentes identificagdo da avaliagao por naturezas
. . COMPOSsi¢ao dos Natureza da eliminadas e
Mineracao CBOs dos atividade e CBO substituidas no
Estudos sobre dados de Profissionais contexto digital
OS principais CBOs Contabeis Levantamento
conceitos: conforme das ocupagdes Instrumentos
Transformaga informes do Definicao dos vigentes no resultantes:
o Digital, governo método para mercado de = Dicionario de
Ocupacbes e brasileiro(@R avaliacdo das trabalho (busca atividades por
Profissoes, a Studio) atividades em sites de natureza e
origem dos vagas) modelo de
Profissionais Classificacio =Frey e Osbone avaliagao
Contabeis e dos dos CBOs (2017) e Arntz, -Spitz-Oener * Nova estrutura
Tecnologias e Atividades e Cregory e (2006) e Autor de ocupacao
Digitais R Zierahn (2016) e Murnane conforme _
I2nilh (2003) mercado e lista
elantinas. .Caruso (2021) e de atividades por
Estudos dos Kubota e érea e funcgdes.
mod_eloNS de - Lakatos e Maciente (2019)
avaliagdes das Marconi
ocupagoes ja (2018)
desenvolvidos

J




Transformacao Digital
e Tecnologias

‘ BigData Blockchain
q )
RPA e Bots

Cloud
Maturidade dos Profissionais) ‘

Business
Inteligent

o . )
7%, VOSviewer

(Kitchenham e Charters, 2007) (



Selecao da
Amostra

RAIS —2008 a 2018

CBO (Classificacéo Brasileira de Ocupacoes)
— 2,606 ocupacdes profissionais

Contabil

Contabilidade

Contador

7 ocupacoes — 32 funcoes

CONTADOR

Analista de
Contabilidade

Assistente de
Contabilidade
industrial

Assistente de
contador de
custos

Assistente de
contadoria fiscal

Coordenador de
Contabilidade

Auditor de
Contabilidade e
or¢camento

Auditor fiscal (em
Contabilidade)

Auditor externo Perito
Gerente de (contadores e assistente
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; (contadores e
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or¢camento

Controller
(contador)

Subcontador

Analista contabil

Contabilista

Especialista
contébil

Auditor financeiro

Auditor
(contador e afins)
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(TECNICO)
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Auxiliar de
Contabilidade

Revisor
contabil

Assistente de
Contabilidade

CONSULTOR
CONTABIL

(TECNICO)




Evolucao das Ocupacoes de 2005 a 2015

Auditor Contador = Perito = Técnico Contabil = Chefe Técnico = Especialista Técnico = Assistente
200.000

i —

150.000

100.000

50.000

2007.5 2010.0 20125 2015.0 2017.5




Auxiliar de Contabilidade
Técnico em Contabilidade
* Atividades Operacionais
* Inicio de Carreira

* Baixa formacao

Processo Evolutivo das Ocupacoes dos
Profissionars Contabeis e Atividades '




Composicao da Estrutura de Ocupacao dos
Profissionais de Contabilidade em 2018

1% 1%

Auditor

Contador

Perito

Tecnico de Contabilidade

Chefe Técnico em Contabilidade
Especialista Técnico em Contabilidade

Auxiliar de Contabilidade




Evolucao das Ocupacoes por Sexo

= Masculino Feminino D@ OCO[dO corm o CFC’ eI
250,000 1996, apontou qgue a
participacdo da mulher no
cenario contabil era de
200000 27 45%, enquanto a dos
nomens era de /2 55%.
APOs 25 anos, 0s

150.000
profissionais da
contabilidade com registro
100.000 ativo representam 517.65]
mil (2021). Desses, 295.926
0,000 (57,16%) sGo do sexo
feminino e 221728 (42,835% )
sdo do sexo masculino.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@]




Composicao por Faixa Litaria em 20165 -
Ocupacoes Gerenciais

AUDITOR CONTADOR PERITO




50 a 64 anos

8%
? 18 a 24 anos
20%

40 a 49 anos
14%

CoOmposicao por
Faixa Etarig em 2018
— Ocupacdo de
Assistente/Auxiliar
do Contapilidade

25a 29 anos
24%

30 a 39 anos
33%




Profissionais Contabeis -
Distribuicao por Fscolaridade
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Profissionais Contabers — por Faixa Salarial
— Auxiliar’A 5515 tente da Contabilidade
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| 201a3sMm
301a5SM
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B 701a10sM
- mais de 20 SM




Moda por CBO e Regiao (2005-20165)

-

OCUPAGOES F. ETARIA SEXO ESCOLARIDADE F. SALARIAL
Auditor 40 a 49 anos M  Superior Completo 15,01 a 20 SM
Contador 30 a39anos M Superior Completo 07,01a10 SM
Perito 30 a39anos F  Superior Completo 2,01a3SM
Téc. Contabil 50 a 64 anos M Médio Completo 501a7SM
Chefe Técnico 30 a 39 anos F Meéedio Completo 401a5SM
Consultor Técnico 30 a 39 anos M Meédio Completo 401a5SM
Assistente Contabil 30 a 39 anos F Meédio Completo 201a3sSM




Definicao do Metodo

Sele¢ao dos
Estudos Empiricos Exploratoria
Referéncias

Método/Técnica
definido

» Selecionado 5 estudos e Detalhamento do e CBO
internacionais: Autor, modelo/ método e Atividades
Levy e Murnane (2003), e Resultados e Natureza de
Acemoglu e Autor encontrados Atividades: Spitz-Oener
(2011), Acemoglu e » Contribuicdes e (2006) eAutor e
Restrepo (2017), Frey e Limitacdes Murnane (2003)
Osborne (2013/2017) e
Arntz, Gregory e
Zierahn (2016)

Selecionado 6 estudos
nacionais: Kubota e
Maciente (2019),
Albuquerque et al
(2019), Soares Junior
(2009) , Corseuil, Poole
e Almeida (2018),
Rocha e Vaz (2021) e
Caruso (2021)




Definicao do Metodo

S

dades

VI

At

| Manuais

Rotineiras

— Nao Rotineiras

— Nao Rotineiras

- Cognitivas W

Rotineiras

|

-

.
Caracterizam-se por atividades que

envolvam absor¢ao, processamento
e tomada de decisao;

Acgbes como pesquisa,
planejamento ou avaliagdo que

exige criatividade.
=y

@

- e comportamentos, como trabalho

<

N

Requerem tracgos de personalidade

em equipe;
agdes como vender ou coordenar e
delegar trabalho.




Definicao do Metodo

Seguindo o modelo de Caruso (2021), todas
as atividades dos profissionais da
contabilidade foram avaliadas pelos

seguintes metodos. Funcdo fl: > V > N* onde V" é o
conjunto de verbos iniciais das

« Metodo deterministico — utiliza apenas o
verpo inicial da descrigdo da atividade Stividades e “N" = 3as cinco naturezas
para classifica-la ou ndo, em uma das (MR, MNR, CA, Cl. CR).

CiNnco naturezas;

« Metodo de ajuste "manual’, gue utiliza
a analise da descricao completa para
classificar a atividade




Detfinicao do Metodo

Natureza

Referéncia de Spitz-Oener (2006) Referéncia CBO (2002)

Cognitiva Pesquisar, analisar, avaliar e planejar, fazer planos, Analisar, apontar, criar, definir,
Analitica projetar, esbocar, elaborar regras / prescricbes e usar e desenvolver, diagnosticar

interpretar regras
Cognitiva Coordenacdo, organizagdo, ensino ou treinamento, Supervisionar; intermediar; orientar,
interpessoal venda, compra, aconselhamento de clientes, delegar, ministrar

publicidade, entretenimento ou apresentacao e

contratacdo ou gerenciamento de pessoal
Cognitiva Célculo, contabilidade, correcao de textos / dados e Controlar, consolidar, verificar,
Rotineira medicdo de comprimento / peso / temperatura calcular, computar, registrar
Manual derotina  Operar ou controlar maquinas e equipar maquinas Enviar, montar, preencher

Manual nao

rotineiro

Reparar ou renovar casas e maquinas / veiculos, servir Retirar, devolver, eliminar, extinguir

ou acomodar
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05  Avaliacao de
Atividades por CBO

Avaliacao de Atividades
por Mercado

Comparativos




Avaliacao das

Atividades por
(O

Das 276 (100%) atividades da CBO de
orofissionais contabeis, 0 metodo
deterministico classifica, usando so O
verbo inicial, 240 (86%) atividades,
sendo assim %6 atividades foram
classificadas manualmente:

Natureza

Cognitiva analitica (CA)
Cognitiva interpessoal (Cl)
Cognitiva rotineira (CR)
Manual nao rotineira
(MNR)

Manual rotineira (MR)

Total geral

Atividade

64
53

103

47

276

Perc.
Atividades

23,19%
19,20%
37,32%
3,26%
17,03%

100,00%




Avaliacao das Atividades por CBO

Natureza Auditor

Ocac 0,31
Peio 0,36
Pero 0,17
B 0,03

Prrr o 0,12

0,26
0,24
0,33
0,03

0,15

0,19
0,49
0,14
0,08

O,

0,21
0,19
0,42
0,03

0,14

Contador Perito Técnico Chefe
Tec.

03]
0,54
0,24
0,02

0,09

Espec.
Téc

0,23
0,52

0,16

0,10

Auxiliar

0,15
0,15

0,42

0,30

A partir do modelo de
Soares e Funchal
(2016), onde
calculamos a
oroporcac de cada
tipo de atividade (k)
dentro de cada
ocupacao (o), pko.




Avaliacao das Atividades por Mercado

Definicdo da Amostra

 Auséncia de uma base de busca de vagas atualizadas.
* Selecao da rede social - @Linkedin.

Coleta de Amostra

o« Periodo de Abril a Junho 2021.
e Palavras-Chaves: Contabilidade, Contabil e Contador.
 Resultados: 288 vagas — registradas em planilhas.

Aplicacao do Dicionario de Natureza

 |dentificadas 2356 atividades agrupadas em 21 areas.




Avaliacao das Atividades por Mercado

As ocupacdes Chefe

Técnico e Especialista
Natureza Auditor Contador Perito Técnico Auxiliar ccnico nao foram
apresentadas nas
0esquisas, Mmesmo
Cognitiva interpessoal 0,51 0,23 0,57 0,28 0,31 utilizando-se de buscas

Cognitiva analitica 0,26 0,35 0,24 0,17 0,10

[Cognitiva rotineira 015 035 0,17 0.40 035 } por‘nomeﬁdawra? |
similares “Chefe Técnico

Manual ndo rotineira 0,01 0,02 - 0,04 0,01 “Conta bi\/Comabinade”

Manual rotineira 0,07 0,05 0,02 0,11 0,23 ou "Especialista Tecnico

Contabil/Contabilidade”.




Comparativo Percentual das Quantidade

de Atividades por CBOs x Linkedin

AUDITOR CONTADOR PERITO TECNICO AUXITLIAR
Natureza
CBO Link CBO Link CBO Link CBO Link CRO Link
Oca 5 0,51 0,26 0,56 0,55 0,19 0,24 0,21 0,17/ 0,15 0.10
Qci 5 0,36 0,51 0,21 0,25 0,49 0,57 0,19 0,28 0,15 0,31
ch 5 0,17/ 0,15 0,49 0,55 0,14 0,17/ 0,42 0,40 0,47 0,45
@) 0,035 0,0] 0,02 0,02 0,08 - 0,05 0,04 - 0,0]
mnr,o
pmr 5 [ 0,12 0,07 0,01 0,05 O, 11 0,02 0,14 O, 11 0,50

\

0,25 ] ‘



Comparativo Percentual das Quantidade

de Atividades por CBOs x Linkedin




04 Resumo do Modelo

0k Proposto
Modelo Mensuracao da
Proposto Automacao

©

Proposicao de nova
estrulura




Modelo Proposto

Analise Inicial Classificacao Propor¢des Ocupacgodes e
/Agrupamento Atividades

Por CBO
Lista de Atividades

por Naturezas
(Cognitivas

/Manuais) Por Mercado
CBOs/Atividades PARCIEED)
Atividades por

Areas
VIEICES)




Reestruturacao de ocupacao
conforme mercado de trabalho

Analista de
contabilidade

Assistente de

| contabilidade/Contabil

Assistente de custos

Auditor externo
(contadores e afins)

Auditor interno

| (contadores e afins)

Consultor
Tributario

Consultor
Contabil

CONSULTOR —

AUDITOR

Auditor contabil

Coordenador de
contabilidade

CONTADOR

Gerente de
contabilidade

Supervisor de
contabilidade

Contador

Controller (contador)

Analista contabil

PERITO

Auditor financeiro

afins)

Perito assistente
(contador)

Perito contador

Consultor
Financas

Consuttor
(contador e

TECNICO EM
CONTABILIDADE

AUXILIAR DE
CONTABILIDADE

236 atividades + 21 areas

afins)

Auxiliar de
contabilidade

Assistente de
contabilidade




Probabilidade de Automacao
de Ocupacao

Considerando as proporcoes de atividades rotineiras (cognitivas e manuais) por ocupacoes
terfamos o seguinte ranking de automatizacao de acordo com o mercado de trabalho:

/-

Perito

Auditor

Auditor Interno e Externo e afins

Contador

Analistas, Coordenadores, Controller e afins

Técnico de Contabilidade

Auxiliar de Contabilidade

Auxiliares e Assistentes Contabeis “o
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Objetivos
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Objetivos
Especificos

Propor modelo de avaliacdo das ocupacdes dos profissionais da
contabilidade contemplando o contexto de transformacao digital e
tendéncias do mercado de trabalho, tendo como base as suas atividades.

Apresentar as aplicacdes de tecnologias digitais na Contabilidade

Detalhar a composicao das ocupacodes profissionais contabeis atuantes No
mercado brasileiro

Aferir os modelos de medicao de Iimpactos das tecnologias ja
desenvolvidos

Elaborar modelo de avaliacao das ocupacdes a partir das atividades, CBOs e
mercado de trabalho

Produzir novas configuracdes das ocupacdes dos profissionais da
contabilidade




Contribuicoes Limitacoes

- Demonstracao dos estudos empiricos realizados - As bases de dados da RAIS é um

de modelo de avaliacao de ocupacao informe/relatério preenchido pelos empregadores,
desenvolvidos nos Ultimos 20 anos: sem critérios criticos as informacoes prestadas;

- Modelo de avaliacédo a partir das analises das - Os CBOs sao uma base de dados de 2002, e que
atividades: tiveram poucas atualizacdes nos Ultimos anos;

. [ndice com os verbos por natureza, permitindo - Limitados estudos comparativos,

avaliar outras ocupacoes atraves do modelo;
- As bases de dados de mercado de trabalho sao

- Classificacao e proporcao das naturezas por limitadas ao ambiente privado, o que Nao garante
OCUpPacao apresentando de forma quantitativa; termos uma abrangéncia de vagas e
oportunidades em todas as regides.

- Lista de atividades por areas e ocupacoes
oermitindo utilizacdo do classificador.




Publicacoes

2 Publicacdes em Revistas Cientificas:

Brazilian Journals of Business—v.3, n.4, p. 3009-3029
(202])

International Journal of Advanced Engineering
Research and Science (IJAERS). Vol 7 Issue 11,
November. ISSN: 2349-6495

2 Capitulos de Livros

Pronunciamentos Contabeis e tendéncias da
Contabilidade. 37 ed. Academia Paulista de
Contabilidade (202])

Empreendedorismo, Responsabilidade Social e
Tecnologia (2022)

5Artigos em Seminarios e Congressos

Cientificos
(1 submetido e aguardando avaliacdo por pares)

lrabalhos Futuros

- Incrementos no modelo de avaliacao de
ocupacdes por atividades;

- Atualizacado de bibliografica e experimentos;

- A aplicacdo do modelo apds o contexto da
pandemia COVID-1, novos negocios,
tecnologias, alteracdes de ensino e execucao de
tarefas foram fortemente impactados, e gerou
seus reflexos nas ocupacodes;

- O modelo de avaliacao de ocupacdes poderd
ser desenvolvido em outras areas, regioes e ate
palses, permitindo uma comparacao de
resultados.

- Avaliacdao de competéncias e habilidades 3
serem desenvolvidas pelos profissionais da
Contabilidade neste contexto digital.




Obrigada!l

"‘Nao ha nada a temer na vida, apenas tratar
de compreender. Agora € hora de
compreendermaos mais para temer menos.”
Marie Curie

Doutoramento em Ciéncias da Informacao
Linha de Pesquisa Sistemas, Tecnologia e

Cestdo da Informacao




