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Seccao 1

O labirinto algoritmico — prélogo a Inteligéncia do futuro
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A semantica do
futuro: entre o silicio
e a alma lusofona

* Inteligéncia Artificial em
Portugal e Brasil: a
topografia da mente
algoritmica e a
cartografia da Lingua no
Século XXI

* Um atlas de
possibilidades, um diario
de desafios e as licdes
que os futuros codificam

* Somos convocados a nos
tornarmos Arquitetos de
Mundos Digitais
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A génese revisitada: a |A ndao é uma entidade, mas
um reflexo distorcido de (todos) nds

* O Que é de facto? A IA transcende a simulacdo; é a externalizacdo
algoritmica de fragmentos do pensamento humano, um espelho imperfeito
qgue, contudo, é capaz de uma cognicdao que nos interpela. Nao se trata de
replicar, mas de estender as faculdades da mente

* Arqueologia da razao artificial: dos esbogos l6gico-filoséficos de Turing e
Minsky aos abismos de dados dos dias correntes, onde a Big Data e o
poder computacional massivo engendram uma recente mas rapida
ascensao

* Onde se inscreve a IA? ndao apenas nos assistentes ubiquos ou nos
mecanismos de recomendacao, mas nas intrincadas teias de inferéncia
que sustentam as infraestruturas invisiveis do nosso quotidiano digital
(desde as plataformas digitais, aos mais complexos processos de decisdo e,
crescentemente, na automacao de processos do dia-a-dia)
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a |IA ndo é uma entidade,
mas um reflexo distorcido
do nds

A IA como extensdo e
reflexo, nGo mera simulagdo

Existéncia de infraestruturas
invisiveis, deslocando o foco
do produto para o processo
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Os hieroglifos do pensamento: a descomposicao da
cognicao algoritmica contemporanea

* Aprendizagem profunda: os oraculos auto-conscientes do padrao para além das redes
neuronais, as arquiteturas Transformer, que nao sé aprendem a partir dos dados, mas
inferem relagdes e criam narrativas e imagens que excedem a soma das suas partes. A

ascensdo dos Large Language Models (LLMs) e dos modelos de difusdo como os novos
artistas e profetas do silicio

* Reinforcement Learning with Human Feedback (RLHF): o aprendiz guiado ndo apenas a
recompensar o resultado, mas a qualidade subjetiva da resposta. O algoritmo agora é
moldado por bussolas éticas humanas, um limiar de alinhamento sem precedentes

* |A multimodal: a sinfonia dos sentidos digitais —a |A que compreende e interliga texto,

imagem, som, video. Ndo sé reconhece a palavra, mas percebe o tom da voz e a

exprc(ejss&ofacial associada, construindo uma compreensao mais holistica e complexa do
mundo

* Visao computacional & Robdtica: o corpo digital; dos olhos que discernem o detalhe ao

corpo que age sobre o mundo, integrando o i(FitaI com o analégico. Automagao
inteligente que se estende da fabrica ao cuidado geriatrico
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A descomposicao da
cognicdo algoritmica
contemporanea

O foco absoluto nos avangos
mais recentes: LLMs
generativos, modelos de
difusdo, aprendizagem por
reforco com intervencao
humana, como um novo
paradigma de alinhamento

A énfase na |A multimodal
como a proxima fronteira na
percecdo da maquina
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0O momento Kairos da |A: a confluéncia de mundos
e o desvelar de horizontes

* A tempestade perfeita: ndo é um mero avango tecnoldgico, mas uma epifania de
confluéncias — dados abundantes (a explosdo de universos de informacao), poder
computacional inimaginavel e, talvez o mais relevante, uma nova gramdtica
algoritmica capaz de ligar esses pontos

* A grande transformacao: estamos a testemunhar a IA como forca tectdnica,
a redesenhar as geografias da economia, da sociedade e da propria episteme.
N3ao é mais sobre a eficiéncia, mas sobre a reinvencdo ontologica de sistemas

* Antidoto para o labirinto global: a IA como a bussola essencial para navegar os

desafios da complexidade intrinseca a saude, as alterac6es climaticas e a
redefinicdo das fronteiras do saber

* Kairos: o momento certo para a coisa certa (distingue-se do tempo cronoldgico — cronos)

* Episteme: conjunto de saberes de uma determinada época histérica (em oposicdo a mera

opinido — doxa)
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A confluéncia de
mundos e o desvelar
de horizontes

A IA ndo como uma
ferramenta, mas como

um evento epistémico —
uma “epifania de
confluéncias” que
reorganiza o conhecimento
e a realidade

Mas atencao: a2 |A € uma
tecnologia (mesmo que
promovida a tecnologia
transformadora)
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Seccao 2

Os planisférios de Lisboa — a trajetdria de Portugal na era algoritmica
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Portugal: entre a sagacidade dos
Descobrimentos e a bussola da IA

* A agenda alquimica da IA: a “Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial” (2025) constitui

um “Portulano Digital”, orientando o investimento, a curadoria de talentos e

a infraestrutura nervosa da nagdo. Integra-se na Estratégia Digital Nacional, aprovada
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 207/2024. Constitui um projeto de
soberania tecnoldgica, focado em trés eixos: Talento, Infraestrutura, e Inovagdo &
Investigacao

* Nos de exceléncia no atlas do conhecimento: Universidades e centros (ex: INESC TEC,
LIACC) gerando investigacdo original, em areas criticas como a |A explicavel (XAl),
sistemas ciber-fisicos inteligentes e bio-IA.

* Microcosmos de ousadia: O vibrante ecossistema de startups que, em ambientes como

o Web Summit, demonstram a capacidade de converter pensamento disruptivo em
solugbes concretas e escaldveis. Em 2024, existiam 4.719 startups, um crescimento
de 16% face ao ano anterior, gerando 2.6 mil milhdes de euros de volume de negécios

agregado e mais de 26.000 empregos. Dessas, mais de 100 s3ao de IA, com casos como a

Unbabel e Sensei ou que aplicam a IA como a Tekever. A adogdo de IA por empresas
portuguesas cresceu para 41% em 2024 (vs. 35% em 2023), uma média de 12 novos
adotantes por hora

Luis Borges Gouveia, Imb.

Entre a sagacidade dos
Descobrimentos e a
bussola da IA

Portugal a gerar
investigag¢do original e a
focar em XAl e sistemas
ciberfisicos, ndo s6 em “Al
humanizada”, o que denota
maior especificidade e
vanguarda

O Web Summit
como validagdo
internacional da ousadia
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As correntes propicias: os alisios de Portugal na
navegacao da IA

* A Estirpe do talento refinado: o capital humano altamente qualificado é uma forga, com um
sistema educacional que incentiva a adaptabilidade e a complexidade de entregar solugdes. O
plano de Talento da nova Agenda Nacional de IA visa "capacitar e atrair talento".

* Portugal como ancora no espaco digital europeu: mais do que mero recetor de fundos
(Horizonte Europa, InvestAl), Portugal posiciona-se como arquiteto de consensos e cocriador de
politicas europeias para uma |A ética e transparente, um bastido da regulagdo humanocéntrica na
Unido. O investimento em IA em Portugal ultrapassa os 100 milhoes de euros em 2024, segundo
a IDC, com crescimento anual superior a 25% entre 2023 e 2027. Globalmente, as empresas
investiram 153,7 mil milhdes de euros em IA em 2023, um valor que devera atingir 391,8 mil
milhGes de euros até 2027, evidenciando o momentum. Estima-se que a IA baseada na nuvem

contribua com mais de 647 milhGes de euros para o PIB de Portugal em 2023 e 434 mil milhoes
na Europa em 2030

Territorios em metamorfose da sua literacia: turismo cognitivo, e-saude personalizada via IA (ex:
detecdo precoce de doengas), redes energéticas inteligentes (INESC TEC lidera projetos na gestdo
de microgrids e comunidades energéticas, testando a robustez da IA alinhada com o EU Al Act) e

agricultura de precisdo — setores onde a IA atua como catalisador de reinvengdo economica e
social

Luis Borges Gouveia, Imb.

Os alisios de Portugal na
navegacao da IA

Portugal como arquiteto e
cocriador de politicas, um
baluarte da regulagdo
humanocéntrica

Um ator ativo na modelacao
do futuro ético da IA na
Europa, ndao apenas um
seguidor
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Os desafios do atlas inacabado: rumos e contornos
para Portugal na IA

* 0O éxodo dos genuinos: a hemorragia de talentos qualificados, apesar da “elevada taxa de adogdo
de tecnologia digital” em Portugal (61% de aumento de investimento desde set. 2022, acima da
média europeia de 51%). A retencao exige ndo s6 compensagdo, mas projetos que sejam farois e
uma narrativa de propdsito

* 0 vazio das pequenas naves: a fragilidade na adogdo de IA pelas PME — enquanto 62% das
startups ja adotaram IA, apenas um tergo (35%) desenvolve ofertas baseadas em IA. A maior
parte das empresas, especialmente PME, usa a IA para ganhos de eficiéncia, sem a integrar na sua
estratégia principal. S0 necessarias estratégias de Al como Servigo (AlaaS) e capacitagao para as
microempresas, que sao 89% das startups — as médias empresas representam 40% da faturacao

* As cordilheiras da infraestrutura: A caréncia em supercomputagdo e infraestruturas de dados que
possam rivalizar com poténcias globais, uma necessidade imperativa para a soberania dos nossos
modelos de IA e para a competitividade em pesquisa de fronteira, mencionada como um
obstaculo e que constitui um pilar essencial na Agenda Nacional de 1A

* Os antigos muros do legado (lei da IA): A adaptagdo a complexa Lei da IA da UE, que entrou em
vigor em 1 de agosto de 2024 e sera progressivamente aplicavel entre fevereiro de 2025 e agosto
de 2027, dependendo das disposi¢des. Portugal deve encard-la como um blueprint para uma IA
éetica global. A criagdao de uma Fabrica de IA em territério nacional é um dos eixos de atuacao, tal
como a aquisicdo de capacidade de computacgao.

Luis Borges Gouveia, Imb.

Rumos e contornos para
Portugal na IA

O AlaaS para as PME; a
criacdao de modelos de IA
soberanos; e a transformacao
da Lei da IA da UE em

um blueprint para a IA ética
global
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Seccao 3

Os rios e planicies do Brasil — o campo aberto da IA

Luis Borges Gouveia, Imb.

Brasil: o subcontinente digital e a complexidade do
amanha

* O Diario de bordo da EBIA: A Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA), lancada
em 2021 e em processo de revisao desde dezembro de 2023. O objetivo é alinhar as
acBes com os interesses e prioridades nacionais, promovendo o desenvolvimento de
uma cadeia produtiva relacionada com a IA e a soberania tecnoldgica. Reflete a ambigdo
de construir uma IA equitativa, ética e profundamente brasileira, com forte énfase na sua
aplicagdo para desafios socioeconémicos unicos

* A Amazonia do conhecimento: universidades como USP, Unicamp, UFMG, UFRJ, UFPE,
entre outras, sdo ecossistemas de ideias, geradores de patentes e talentos. O Brasil esta
entre os 20 paises com maior volume de pesquisa em IA, totalizando 6.304 publica¢des
cientificas de 2019 a 2023, muito, com financiamento da CAPES e CNPq. Jd em 2023, a
USP, por exemplo, discutia o impacto da IA no ensino superior

* Um oceano demografico e digital: a magnitude do mercado brasileiro, com os seus 217
milhdes de habitantes e 187,9 milhdes de utilizadores de Internet (86,6% da populacdo
em 2024), oferece um laboratdrio incompardvel para a escalabilidade de solugbes de IA
contextualizadas. Em 2024, 144 milhoes de brasileiros sdao utilizadores ativos de redes
sociais (66,3% da populagdo), demonstrando uma vasta base para dados e interagao
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O subcontinente digital e
a complexidade do
amanha

A EBIA como um organismo
vivo. O Brasil como
“laboratério incomparavel
para escalabilidade de
solugdes contextualizadas”

Um ecossistema envolvendo
muitas universidades, a
dimensao de pais continental
que é
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Os ventos siderais: as vantagens cromaticas do
Brasil no espectro da IA

* A biogeografia dos dados: o volume colossal e a extraordinaria diversidade dos dados brasileiros,
das nuances sociolinguisticas as dinamicas agroindustriais, oferecem uma vantagem sem
igual para o treino de modelos de |A verdadeiramente multiculturais e multifacetados. A
populagdo ativa em redes sociais fornece um Atlas Digital inico. O portugués é a terceira lingua
mais usada no Facebook, refletindo a vasta base de dados

* As geologias de setor: da reinvengdo da agricultura em biomas complexos, a otimizacdo da saude

ara populagdes dispares, das inovagGes financeiras em um mercado vibrante aos desafios
ogisticos de um continente. A |A é o substrato fertilizante para solugGes especificas e com
impacto sistémico no agronegdcio, na saude, nas financas e na logistica. A Finep, por exemplo,
destinou 1, 4 mil milhGes de reais para projetos em 2023 e primeiro semestre de 2024, com 15
mil milhdes de reais ao longo do plano do governo, até 2028

* O fogo criativo do empreendedor: o ecossistema de startups de 1A no Brasil cresceu 857% entre

2023 e 2025, de 142 para 1.209 startups. O Brasil concentra 74% de todas as empresas de IA da
América Latina. Em 2024, as startups brasileiras de |IA receberam RS 5,8 mil milhdes em
investimento, o equivalente a 42% de todos os investimentos em startups no pais, demonstrando
uma preferéncia crescente por IA. 78% das startups brasileiras ja utilizam IA nos seus processos

10
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As vantagens do Brasil no
espectro da IA

O Brasil como
uma biogeografia de dados e
um “Atlas Digital” Unico

A IA como substrato
fertilizante para solucdes
especificas com impacto
sistémico, incluindo as
solucdes “tropicalizadas”
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As marés-altas da complexidade: desafios a proa do
subcontinente digital

* Asinfonia do investimento: a necessidade de um volume de investimento, publico e privado,
que acompanhe a dimensdo e o potencial do Brasil, para que o pais transite da mera absorcao para
a proliferagdo de tecnologia nativa em IA

As aporias (dilemas e desafios complexos) da inclusdo: a intrincada tarefa de transcender as disparidades
digitais. Em 2024, 29 milhdes de brasileiros ainda nao tinham acesso a Internet, e apenas 22% dos
brasileiros tém acesso a uma “conectividade significativa” (velocidade, habilidades e dispositivos
adequados). Em 2023, havia 28 milhdes de pessoas sem conectividade. O chamado “abismo digital” no
Brasil é uma questdo social premente

* A caligrafia da ética e do direito; O PL (projeto lei) n.2 2338/2023, que “dispde sobre o uso da Inteligéncia
Artificial”, foi aprovado no Senado e remetido a Camara dos Deputados em marco de 2025. Esta proposta
alinha-se a legislagdo europeia, focando na pessoa humana, protegendo direitos autorais de obras usadas
para treino de IA e definindo responsabilidades. Ha um debate importante sobre estabelecer a cadeia de
responsabilidade e a atuagdo em todo o ciclo de vida da IA, além dos direitos autorais das obras protegidas.
Notével pelo seu alinhamento com a UE, torna-se um paradigma para a regulagdo no Sul Global. E
imperativo que proteja direitos autorais, fomente a competitividade responsavel e, fundamentalmente,
assegure uma /A centrada no ser humano

A geragdo dos mentes sapiens: apenas 13% das empresas brasileiras utilizaram IA em 2024, e sé 52% dos
universitarios brasileiros utilizam IA nos estudos. Quase metade dos universitarios que usam IA manifesta
preocupagdo com respostas incosretas. Ha uma caréncia de talentos com competéncias em |A (36% das
MIPMEs reportam dificuldade). E critica a expanséo e recalibragdo da educagdo em IA de modo a criar
uma for¢a de trabalho capaz de desenhar os proprios destinos tecnoldgicos do pais

11
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Desafios do
subcontinente digital

A legislagdo brasileira como
um paradigma para a
requlacdo no Sul Global, ndo sé
para o proprio Brasil

Com a énfase explicita na i
prote¢do de direitos autorais na £
IA generativa, um tema critico
para a criatividade humana
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Seccao 4

O cosmos da transformagao: a IA como catalisador do improvavel
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A metamorfose universal: a lA como cinzel da
escultura de realidades futuras

* A hiper-produtividade: ndo apenas automatizar, mas redefinir os ciclos de
trabalho, libertar capital humano para tarefas criativas e cognitivas
complexas, catapultando a produtividade para niveis utépicos

* Os éden digitais da inovacao: novos mercados, produtos e servigcos
inimagindveis emergem. A |A ndo inova nas margens; ela desloca o centro
da criagdo de valor, dando origem a indUstrias completamente novas e
modelos de negdcio disruptivos

* O eixo da melhoria humana: desde a medicina personalizada, com
diagndsticos precisos e farmacos sob medida, até cidades que “respiram” e
“aprendem” com os seus habitantes —a IA como um vetor para sociedades
mais saudaveis, inclusivas e inteligentes

Luis Borges Gouveia, Imbg@ufp.edu.pt

A |A como apoio de
realidades futuras

A 1A como reinvencdo
ontoldgica, deslocando o
“centro da criacao de valor”

Sociedades que “respiram e
aprendem” coma lA
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Arquétipos de aplicacao: a |A reconfigurando o
quotidiano e o futuro

* Areengenharia da saude: da analise preditiva de genomas para tratamento de
cancro, a cirurgia robdtica assistida por IA, até a criacdo de novas moléculas
terapéuticas via Al generativa. A medicina do amanha é essencialmente
algoritmica

* Os compéndios cognitivos da educacao: plataformas que se adaptam ndo apenas
ao ritmo, mas ao estilo cognitivo individual, com tutores de IA capazes de dialogar
em multiplas linguagens (inclusive portugués nos seus mais diversos dialetos),
transformando a educagao num ato intrinsecamente personalizado e equitativo

* O habito digital da terra: sistemas de IA baseados em sensores e satélites para a
gestdo otimizada de culturas, prevencao de pragas, previsdo climatica
e rastreabilidade total da cadeia alimentar, garantindo a sustentabilidade e a
seguranca alimentar

* Governanga algoritmica e a “e-Polis”: a IA para otimizar servigos publicos,
sistemas de seguranca proactivos e analise de sentimento social, promovendo
uma administragao publica mais responsiva, transparente e antecipatoria

Luis Borges Gouveia, Imbg@ufp.edu.pt

A |A reconfigurando o
quotidiano e o futuro

A Al generativa na
medicina, |A adaptativa
ao estilo cognitivo
individual e dialético

Rastreabilidade total da
cadeia alimentar e “e-polis”
para governang¢a proativa e
antecipatoria
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O caderno de ética e os génesis do consentimento:
balizar o indizivel

* 0O espelho do enviesamento e da quebra da neutralidade: a IA ndo é neutra; carrega os

enviesamentos dos seus criadores e dos dados de treino. Existe um imperativo de
uma auditoria algoritmica profunda, da curadoria de dados e da criagdo de modelos
de IA Justa (Fair Al) para evitar a amplificacdo de discriminacgées historicas

A fortaleza da privacidade no panorama digital: num mundo de vigilancia onipresente, a
IA e o uso de dados exigem uma reengenharia dos principios de privacidade e sequranca,
integrando Privacy-Enhancing Technologies (PETs) e o direito a autonomia dos dados

Explicabilidade (XAl) e o juizo algoritmico: a necessidade efetiva de uma IA que

possa explicar o seu raciocinio de forma inteligivel ao ser humano, uma condic¢do sine
gua non para a confianca, a responsabilidade e a responsabilizagao juridica em sistemas
complexos. A “caixa preta” ndo é admissivel

O acordo transhumano: instituir estruturas de governanca e regulagdo global que
fomentem uma IA alinhada com os valores humanistas, um “Contrato Social da IA” que
va além da legislagdo nacional. A busca por uma IA confidvel a escala global

Luis Borges Gouveia, Imb;

Balizar o indizivel

Auditoria algoritmica
profunda, Fair Al, PETs
(Privacy-Enhancing
Technologies), XAl

como condigdo sine qua non

Um “Contrato Social da IA”
global para IA confiavel
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Seccao 5

Os caminhos cruzados — lingua comum, futuro partilhado

Luis Borges Gouveia, Imb.

O tesouro da Lingua: o nosso algoritmo pré-
existente e transversal

* A Lingua Portuguesa como rede nervosa: com cerca de 260 a 300 milhGes de
falantes globais Sa guinta mais falada no mundo), a nossa lingua é uma rede
neuronal cultyral, um algoritmo distribuido de pensamento, emocao e
intercambio. E o0 nosso conjunto de dados comuns mais primordial e enriquecido

* Arca de nuances: as particularidades do portugués europeu e do portugués do
Brasil (dialetos, calGes, interjeicbes), que formam um espectro riquissimo de
nuances semanticas e pragmaticas, incompreensiveis para a IA treinada apenas
em inglés ou outras linguas hegemodnicas

* A geopoetica cultural: as tradi¢es literdrias, a musica, o cinema e as expressdes
artisticas que moldaram a alma de milhdes, e que contém estruturas narrativas e
emocionais essenciais para uma IA verdadeiramente culturalmente informada

* Os navios da diaspora: a vasta diaspora luso-brasileira atua como _
um ecossistema vivo de va//dagap linguistica e cultural, testando e enriquecendo
a linguagem em contextos globais

16
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O algoritmo pré-existente
e transversal

A lingua como um algoritmo
distribuido e conjunto de
dados comuns primordial

Enfase nas nuances
intrinsecas ao portugués que
sao incompreensiveis por
uma IA treinada noutras
linguas, um ponto chave para
a sua singularidade

ESPANHOL FRANCES . ITALIENO — ROMENO
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Forjar a Lusofonia Digital: a arquitetura de uma IA
comum em Portugués

* Modelos fundacionais soberanos em Portugués: o desenvolvimento critico de Grandes Modelos
de Linguagem (LLMs) que ndo sejam apenas tradugdes ou adaptagbes, mas sim nascidos e
crescidos em corpora macicos e representativos de todo o espectro do portugués. Estes modelos
seriam a base de uma soberania linguistica e tecnolégica para 300 milhdes de pessoas. Portugal

tem uma iniciativa de desenvolver e langar o LLM portugués, AMALIA, como parte da sua Agenda
Nacional de IA

* Aressonancia das vozes lusofonas: assistentes de voz e chatbots que ndo s6 “falam” portugués,

mas compreendem as subtilezas, as prosddias, as intencdes implicitas dos nossos regionalismos,
das nossas inflexdes. A |IA capaz de dialogar com a “alma” portuguesa e brasileira.

* Analise semantica de alta fidelidade: ferramentas que decifram a vastiddo da producdo textual

em Portugués (a 32 lingua mais usada no Facebook com cerca de 150 milhdes de utilizadores, e
a terceira lingua no Twitter com 22,13 milhdes de utilizadores no Brasil), desvelando padrdes
sociais, tendéncias e narrativas culturais com preciséo inatingivel por modelos genéricos.

* Um Portal para a Equidade Cognitiva: plataformas de IA que tornam o conhecimento e a

in_o_vaféo acessiveis na nossa lingua mde, superando as barreiras da linguagem e da exclus&o
digital para inumeras populagdes
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A arquitetura de uma IA
comum em Portugués

O conceito de Modelos
Fundacionais Soberanos em
portugués como base

para soberania linguistica e
tecnoldgica

A IA que compreende
a alma da lingua e as suas
particularidades

Interface M- POrlgTjéS Criativo

0 FADO COSMICO DOS CHIP'S
NAVEANDO UIS RIOS DIS DAOS DE
LISBOA A SALVADOR
POESIA BINARIA AO LUAR ATLANICO
ALMAS GEMAS DIGITALS

09-09-2025

Luis Borges Gouveia, Imb.

O edificar conjunto: projetar as interligagdes
estratégicas Luso-Brasileiras em IA

* A geometria da cooperacdo cientifica: lancar projetos de investigacdo e
desenvolvimento que usam a |A para abordar desafios especificos do Sul Global
(sustentabilidade na Amazdnia, saide em comunidades ribeirinhas, mobilidade em

gra;_ndgs centros urbanos de ambos os paises), construindo conhecimento relevante e
aplicado

* Atranslacdo de talentos: um éden intelectual — programas robustos de mobilidade para
estudantes e investigadores, facilitando a sinapse transatldntica de ideias e know-how,
criando um pool de talentos partilhados

* Um porto comum: o mercado Lusofono da IA — criar um ecossistema favoravel ao
comeércio de solugdes de IA entre os dois paises, estabelecendo um laboratério e ]
mercado unico que possa servir como modelo para outros blocos linguisticos e culturais

* O patrimonio partilhado de dados: desenvolvimento conjunto de corpora massivos,
anotados e com a complexidade necessaria (texto, voz, dialetos) para alimentar e refinar
os modelos fundacionais em portugués. Esta é uma tarefa herculea que sé pode ser
alcang¢ada por via de uma parceria significativa
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Projetar as interligagOes
estratégicas Luso-
Brasileiras em IA

IA para desafios especificos
do Sul Global

O “laboratorio e mercado
unico” para outros blocos.

O desenvolvimento
conjunto de corpora
linguistica que é vital para a
inovacao que incorpore a
histdria e cultura dos dois
paises

09-09-2025

Luis Borges Gouveia, Imb.

Os alicerces da confiabilidade: governancga, ética e
financiamento da alianca

* Diplomacia algoritmica e convergéncia legal: a busca pela harmonizagao das
estratégias nacionais de IA e das estruturas regulatdrias (como o notavel
alinhamento da proposta brasileira com a Lei da IA da UE), estabelecendo
uma Zona de Confianga e Governan¢a Comum para a IA no mundo lusofono

* A catalise do investimento: criacdo de fundos binacionais de investimento
(publicos e privados), talvez explorando sinergias com o Novo Banco de

Desenvolvimento (BRICs) e fundos europeus, direcionados a pesquisa de fronteira

e ao desenvolvimento de startups de IA em portugués

* O eixo academia-industria: fortalecer os lagos entre centros de pesquisae o
setor empresarial em ambos os paises, fomentando a transferéncia tecnologica
bidirecional e a co-criacao de solucoes de IA com impacto real

* Aresenha critica e o envolvimento social: envolver ativamente a sociedade civil,
especialistas em ética e humanistas nos debates sobre o desenvolvimento e o

impacto da IA, garantindo que o seu progresso esteja ancorado em valores
partilhados
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Governanga, ética e
financiamento da alianca

O conceito de “Zona de
Confianca e Governanga
Comum para a IA no mundo
lusofono” baseada na
harmonizacao legal

09-09-2025

Seccao 6

O futuro a codificar — uma visao partilhada
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Epilogo: o cantico algoritmico de um novo destino
comum

* A Inteligéncia Artificial, quando nutrida e moldada pela riqueza
intransmissivel da lingua e cultura de Portugal e do Brasil, transcende a
sua funcao instrumental para se tornar uma poténcia estratégica tnica —
uma vantagem geocognitiva para Portugal e o Brasil

* O mandato do amanha: ndo apenas acompanhar a vanguarda,
mas redefini-la a partir de uma perspetiva lusofona, forjando solucoes de
IA que ressoem globalmente, mas que tenham um timbre profundamente
Nosso

* A chamada a travessia: devemos convocar a inteligéncia, a paixao e a visao
de todos para, juntos, lancar as amarras de um grande projeto, o de
construir um futuro digital que reflita o melhor de quem somos. Que os
algoritmos do amanha falem também o nosso portugués

Luis Borges Gouveia, Imbg@ufp.edu.pt

O cantico algoritmico de
um novo destino
comum

Vantagem geocognitiva

A IA que reflete o melhor de
guem somos, uma relagcao de
grande envergadura e
inspiracao com historia,
valores partilhados e
diversidade
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