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RESUMO

Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas

de um modelo de gestdo participativa para a Universidade

Este Relatério de Pesquisa apresenta o estudo desenvolvido sobre o estado do
conhecimento da instituicdo Universidade com base em sua ancestralidade, a partir das
sociedades hidraulicas, seu surgimento e sua trajetoria até a contemporaneidade, com o
objetivo de propor/construir referenciais para um modelo teorico-pratico de gestdo no
qual a Universidade possa se constituir em comunidade de aprendizagem a luz da triade
ensino, pesquisa e extensdo, na pluralidade de seus &mbitos gestores. O estudo
investigou a evolugdo da Universidade e a configuracdo de sua missdo a luz das
condicdes especificas de tempos e espacos sociais, politicos, culturais e econémicos no
seu ambito de atuacdo, no decorrer dos séculos e os desafios e perspectivas que enfrenta
no século XXI. A luz de um suporte metodoldgico qualitativo, bibliografico, descritivo
e historico, o estudo propde referenciais que balizam um modelo de gestdo, alicercado
no entrelacamento simbidtico dos principios de comunidades de aprendizagem e gestdo
universitaria democréatica, amparado pela similaridade de principios e valores, tais como
democracia, participacdo, compartilnamento, solidariedade, inclusdo, dialogicidade,

todos circundados pelas dimens@es da liberdade.

Palavras-chave: Gestdo. Democracia. Universidade. Comunidade. Aprendizagem.



ABSTRAC

The Learning Community: challenges and perspectives

on a participative management approach to Universities

This Research Report is a study into the state of our knowledge on the institution of the
University: taking into account its history, from the cradle of civilization, its emergence
and its growth up to contemporary times, so as to suggest and provide a framework for a
theoretical-practical model for management in which the University can exist as a
Learning Community, guided by the three key aspects of teaching, research and
community activity, in all sides of its management. The study looked at the evolution of
the University, as part of its scope, and its developing raison d’étre, throughout history’s
various specific social, political, cultural and economic conditions and the challenges
and perspectives it currently faces in the 21st century. In the light of the qualitative,
bibliographic, descriptive and historical approach employed and evidence gathered, the
study proposes a framework that is a management model, based on the symbiotic
intertwining of the principles of Learning Communities and democratic university
management, supported by the similarity of principles and values, such as democracy,
participation, sharing, solidarity, inclusion, discussion, all enabled by an environment

based on freedom.

Keywords: Management. Democracy. University. Community. Learning.
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RESUMEN

Comunidad de Aprendizaje: desafios y perspectivas

de un modelo de gestidn participativa para la Universidad

Este Informe de Investigacién presenta el estudio desarrollado sobre el estado de
conocimiento de la institucién Universidad con base en su ancestralidad, a partir de las
sociedades hidraulicas, su surgimiento y su trayectoria hasta la contemporaneidad con el
objetivo de proponer/construir referenciales para un modelo tedrico-préctico de gestion
en el que la Universidad pueda constituirse una Comunidad de Aprendizaje a la luz de la
triade ensefianza, investigacion y extension, en la pluralidad de sus ambitos gestores. El
estudio investigd la evolucion de la Universidad y la configuracion de su mision a la luz
de las condiciones especificas de tiempos y espacios sociales, politicos, culturales y
econdmicos en su ambito de actuacion, a lo largo de los siglos y los desafios y
perspectivas que enfrenta en el siglo XXI. A partir de un soporte metodoldgico
cualitativo, bibliografico, descriptivo e histérico, el estudio propone referenciales que
delimitan un modelo de gestion, cimentado en el entrelazamiento simbiético de los
principios de Comunidades de Aprendizaje y gestién universitaria democrética,
amparado por la semejanza de principios y valores, tales como democracia,
participacion, intercambio, solidaridad, inclusion, didlogo, todos circundados por las

dimensiones de la libertad.

Palabras-Clave: Gestion. Democracia. Universidad. Comunidad. Aprendizaje.
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Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade
Este estudo, denominado Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas
de um modelo de gestdo participativa para a Universidade, tem por objetivo propor
referenciais para a construcdo de um modelo de gestdo a instituicdo Universidade, a luz
dos principios e valores que interagem simbioticamente com 0s que norteiam as

comunidades de aprendizagem.

A Universidade, indiscutivelmente, é o locus de geracdo e socializacdo do
conhecimento, desde seu surgimento, na Idade Média, até os tempos contemporaneos.
No decorrer de sua trajetéria enfrentou vérias crises e sobreviveu, e sobrevive, num
permanente devir, isto €, num movimento duradouro de criacdo, transformacdes e

modificagbes que atravessaram seculos.

Ao considerar sua trajetdria, seu devir e as exigéncias do contexto no qual se
move e que o atual estado da civilizacdo esta a exigir, propor um modelo de gestdo
democrética, formando uma comunidade, na qual ndo s6 os alunos sdo aprendentes, mas
todos os que a compdem, desde seu corpo docente, alunos, funcionarios, gestores,
guanto os que com ela se relacionam, sociedade, empresas, organizacGes e Estado,
parece ser presuncao ou utopia, no sentido de idealizacBes muitas vezes irrealizaveis,
invidveis de concretude efetiva. Entretanto, a luz das manifestaces da Unesco e das
fontes pesquisadas, pensadores/investigadores, pode-se pensar em antiutopia, apesar de

toda a complexidade social, cultural e administrativa da gestdo na Universidade.

O estudo compartilha o pensamento de Escotet (2005) ao afirmar que ndo ha
diferenca intrinseca entre instituicdes publicas e privadas, ambas séo de interesse social
e estdo sujeitas a controle interno e externo, ancorado em principios cientificos e
técnicos (avaliacdo institucional e prestacdo de contas) e a nenhuma influéncia politica.
O que as distingue sdo as gestes: uma publica e a outra privada; mas mantém a mesma
categoria institucional. Os principios, as praticas eticas e a qualidade sdo fatores

essenciais para classificar-se como Universidade.

Nessa diregdo, a autora assumiu uma atitude cientifica perante o problema
direcionando-o para a compreensdo historica da instituicdo Universidade, desde sua
ancestralidade, seus desafios contemporaneos e a elaboragdo de referenciais para a
construcdo de um modelo de gestdo alicercada em principios de democracia,

participacdo e autonomia.
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A unidade que compds a construgédo desse estudo ancorou-se no que foi escrito a
respeito da historia da Universidade, os questionamentos contemporaneos sobre sua
pertinéncia e desafios conforme estudo, analise e sitematizacdo do que escreveram
pensadores como Jacques Verger, reconhecido pelos seus estudos sobre a Idade Média;
Henri-Irénée Marrou, autoridade em estudos sobre a Antiguidade; Edgar Faure, politico
francés que organizou o Relatdrio Aprender a Ser, da Unesco; Edgar Morin, sociélogo e
filésofo francés; o professor espanhol pedagogo e psicélogo, Miguel Angel Zabalza; o
pesquisador italiano, Mario Alighiero Manacorda; o professor e investigador da
Universidade do Texas, Miguel Angel Escotet, e seus escritos sobre a Universidade; o

pedagogo italiano, Franco Cambi, que escreveu o classico Histdria de Pedagogia.

Dos intelectuais e pensadores brasileiros destacam-se: professor Ricardo
Rossato, que pesquisou a Universidade em seus nove séculos de histéria; Cipriano
Luckesi, filésofo e professor; Wrana Maria Panizzi, ex-reitora da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (Brasil); Marilena Chaui, fildésofa e professora da Universidade

de S&o Paulo (Brasil).

A construcdo do estudo firma-se, prioritariamente, em duas dimensdes: histdrica
e gestora. A dimensdo historica sintetiza as raizes do conhecimento, o surgimento da
Universidade e sua trajetdria até a contemporaneidade. A dimensao gestora descreve as
demandas que este momento da civilizacdo exige da Universidade e propde referenciais
para a concepcao e concretude de uma gestdo universitaria democratica, baseada huma

simbiose com os principio e valores que norteiam as comunidades de aprendizagem.

A versdo estrutural do estudo estd organizada em trés capitulos: o primeiro
denominado Inspiracdo Temética e Caminho Metodoldgico do Estudo, revela a
praxis universitaria, da autora, com a tematica relacionada as comunidades de
aprendizagem. O segundo capitulo, designado Génese da Universidade, apresenta o
processo histérico da educacdo, desde as sociedades hidraulicas, a educacdo na
Antiguidade e o surgimento e a trajetria da Universidade aos dias atuais. Na sequéncia,
o0 terceiro capitulo, denominado Comunidades de aprendizagem: referenciais para
um modelo de Gestdo Democratica para a Universidade apresenta a concepcao de
comunidades de aprendizagem e referenciais para uma gestdo universitaria democrética
como uma via de enfrentamento das probleméticas que envolvem a instituicdo,

atualmente.
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O estudo finaliza com Conclusdes, enfatizando os objetivos e questfes da
pesquisa e as respostas obtidas, fundamentadas na perspectiva de uma gestdo
democratica para a universidade, enquanto espaco de discussao, criticas, perguntas,
descobertas, participacdo, tanto de gestores, professores, funcionarios, alunos, quanto da

sociedade como um todo.
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CAPITULO I: INSPIRACAO TEMATICAE CAMINHO
METODOLOGICO DO ESTUDO

A tematica relativa a comunidades de aprendizagem desvela-se para a autora
deste estudo a partir da docéncia no curso de Pedagogia da Universidade Luterana do
Brasil (ULBRA), Campus Central Canoas, através de estudos e pesquisas sobre

socializagdo e compartilhamento de conhecimentos, em ambientes organizacionais.

No periodo de 2008 a 2011, desenvolveu um projeto de construcdo de
comunidades de aprendizagem com empreendedores formais e informais de dois bairros
periféricos da cidade de Canoas (Rio Grande do Sul, Brasil), escolhidos pelo critério de
vulnerabilidade social. A proposta configurou uma acgdo participativa e compartilhada
entre docentes, académicos, empreendedores formais e informais, visando a melhoria
das condicGes de vida, possibilidades de geracdo de renda, aumento da escolaridade dos
empreendedores, troca de saberes numa perspectiva participativa e de
compartilhamento, visualizando a responsabilidade social da Universidade.

Em 2017, a ULBRA apresentou o plano de acdo para o periodo de 2017 a 2022,
expressando a seguinte missdo: ser comunidade de aprendizagem eficaz e inovadora..
Em meio a esse processo, esta pesquisadora engajou-se numa proposta de pesquisa,
junto a Universidade Fernando Pessoa (Portugal), que ensejou a argumentar a gestao,
através do seguinte problema: Qual o modelo tedrico-pratico de construcdo de
comunidades de aprendizagem podera ser proposto & instituicdo Universidade a luz da

configuracdo historica de sua misséo: Ensino, Pesquisa e Extenséo?

Nessa direcdo, gestaram-se 0s seguintes objetivos.
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1.1 Objetivo geral

Investigar qual o modelo tedrico-pratico de construcdo de comunidades de
aprendizagem poderé ser proposto para a Universidade a luz da configuragdo histdrica

de sua missdo, construida ao longo da sua existéncia (Ensino, Pesquisa e Extensao).

1.2 Obijetivos especificos

Investigar como a Universidade cumpre sua missdo histérica (Ensino, Pesquisa e

Extensdo) circundada em ser comunidade de aprendizagem.

Identificar, na Universidade, indicadores propicios a missdo de ser comunidade

de aprendizagem.

Gestar um modelo tedrico-pratico no qual a Universidade constitua-se em
comunidade de aprendizagem a luz da triade ensino, pesquisa e extensdo, nos seus

maultiplos ambitos gestores.

Para responder ao problema, buscou-se os aportes da pesquisa qualitativa, onde é
feita a descricdo e analise do que ja foi escrito sobre a Universidade, do ponto de vista
histérico e contemporaneo, como também dos alicerces de construgdo de comunidades

de aprendizagem.

Em relacdo a sua finalidade, o estudo tem carater de pesquisa aplicada porque
intenciona a aplicacdo e a andlise das consequéncias praticas do conhecimento
construido em ambientes universitarios. Enquadra-se em metodologia descritiva e
historica porque descreve os fendmenos relativos a historia, a gestdo da Universidade e
aos fundamentos das comunidades de aprendizagem. Quanto aos procedimentos,
configura-se como bibliografico porque através de fundamentos teoricos busca

responder aos objetivos propostos.
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Ao desenvolver o estudo, verificou-se que a gestdo na Universidade se reveste
de significativa complexidade e cada instituicdo tem suas singularidades, razdo pela
qual, em vez de um modelo, propdem-se referenciais que possam nortear o modelo,
conforme cada universidade. A construcdo do modelo gestor desvelara os indicadores
adequados. Assim, elaborou-se referenciais que norteiam a concretude de construcéo de
uma gestdo democratica transpassada de valores e principios paradigméticos das

comunidades de aprendizagem.
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CAPITULO Il - GENESE DA UNIVERSIDADE

Este capitulo denominado Génese da Universidade alicerca-se na afirmacgédo do
renomado pedagogo italiano Franco Cambi (1999, p.37):
A histdria € um organismo: o que estd antes condiciona o que vem depois:
assim, a partir do presente, da Contemporaneidade e suas caracteristicas, seus
problemas, deve-se remontar para trds, bem para trds, até o limiar da
civilizagdo e reconstruir o caminho complexo, ndo linear, articulado,
colhendo ao mesmo tempo, 0 Seu processo e seu sentido.
Para Cambi (1999), o que nos condiciona hoje tem sua origem nas chamadas
sociedades hidraulicas gestadas as margens dos rios Amarelo e Yang-Tsé (China); Indo e

Ganges (india); Nilo (antigo Egito), Tigres e Eufrates (Mesopotamia).

Por sua vez, o antropdlogo americano Lewis Henry Morgan, considerado o
fundador da Antropologia Moderna, publicou em 1877, o estudo A Sociedade Antiga:
ou da investigacao sobre as linhas de selvageria, através da barbarie até a civilizacao.
Nesse trabalho, ele apresenta o desenvolvimento da humanidade a partir do periodo
inicial de selvageria e encerra com o periodo Status da Civilizagdo, que inicia com o
surgimento da escrita. Nesse estudo, Morgan afirma que a “existéncia da humanidade
estende-se pelo passado imensuravel e se perde numa vasta e profunda antiguidade”. E
segue: “As principais instituicbes da humanidade tiveram origem na selvageria, foram
desenvolvidas na béarbarie e estdo amadurecendo na civilizacdo" (Morgan, Prefacio,
2012).

Numa perspectiva ancestral, é inequivoca a origem medieval da instituicdo
universitaria, mas ha de se considerar as entidades educativas que floresceram no
Mundo Antigo, tanto no oriente quanto no ocidente (Bernheim, 1996). O francés Edgar
Faure et al. (1974, p.49), no Relatério para a UNESCO Aprender a Ser argumenta “a
evolucdo da educacdo resulta da evolucdo historica das sociedades e compde-se de

inimeros vestigios dos periodos passados .
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Assim, este capitulo, enquanto génese (do grego génesis: origem, criacdo,
geracdo), tem como ponto de partida o estado de conhecimento das sociedades
hidraulicas, o percurso da educacdo até a ldade Média, quando a Universidade se
constituiu como instituicdo, e sua travessia através dos seculos até os dias atuais. Em
suma esta unidade aborda, pois, as chamadas sociedades hidrulicas, a educacdo na
Antiguidade, o surgimento da Universidade e sua trajetoria até a contemporaneidade.

2.1 As sociedades hidraulicas

As sociedades hidraulicas organizavam-se socialmente as margens dos
grandes rios, o que possibilitou expressivo desenvolvimento da agricultura. A China e a
india, no Extremo Oriente, gestam as primeiras sociedades hidréaulicas, acolhendo
expressivas e mdltiplas populagfes que se organizam de modo unitério, através da
religido e do papel do estado (Cambi, 1999). As sociedades hidraulicas constituidas no
Ocidente, Mesopotamia e Egito, configuram-se a luz da estrutura das asiaticas, tanto em

relacdo a perspectiva agricola, quanto as expressdes sociais e técnicas.

O socidlogo alemdo Karl August Wittfogel, no texto Aspectos do
Desenvolvimento das Sociedades Hidraulicas (1955), propfe que a expressdo sociedade
hidraulica seja utilizada como sinbnimo de sociedade oriental. Reconhecendo, assim,

que essa configuracdo de sociedade surgiu a leste dos paises europeus.

O historiador hangaro, Arnold Hauser (2000), considera que foi dado um
passo decisivo quando o homem iniciou a producdo de alimentos, domesticando
animais e cultivando trigo, linho, cevada, legumes, raizes, em vez de se alimentar com o
gue encontra na natureza. Dessa forma, havia maior disponibilidade para melhorar suas
condi¢des de vida, porque “ndao passavam a maioria de seu tempo lutando com

elementos da natureza” (Clair e Snyder, 2009, p.11).

Segundo o filésofo e intelectual brasileiro Alvaro Vieira Pinto, na obra Ciéncia

e Existéncia:
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A capacidade de reagir ao mundo avanca mais e manifesta-se na producéo
intencional de instrumentos que se desenvolvem num processoc proprio,
cronologicamente abrangendo incontaveis milénios, mas filosoficamente
significando apenas um segmento mais avancado do processo geral da
evolucdo vital, na direcdo hominizadora. (Pinto, 1969, p.27)

Apesar da distancia geogréafica e da singularidade cultural, essas sociedades
possuiam algumas similaridades no ambito da economia, da politica e do social. Ainda
segundo Hauser (2000), nessas civilizacfes hidraulicas gestaram-se 0s estratos sociais,
tdo presentes até os dias atuais: privilegiados, oprimidos, exploradores e explorados,
enrijecendo a possibilidade de mobilidade social.

Seguindo o pensamento do autor, comecgou 0 processo de intelectualizacdo e
racionalizacdo da arte e as imagens sdo substituidas por signos e simbolos, abstracoes e
abreviaturas. Assim, a civilizacdo se modifica: sedentariedade de grupos ndmades;
estados teocréaticos; posse de terras; domesticacdo de animais; organizagdo do trabalho;
reproducdo cultural através da familia; religido politeista e misticismo; construcdo de

grandes obras, tais como templos, palacios, cidades, aquedutos, piramides.

Para Cambi (1999), além de técnicas rudimentares de construcdo de objetos
(vasos, tecidos, tijolos e utensilios variados), utilizavam conhecimentos de geometria,
matematica, teologia e medicina. A educacdo concretizou-se com a participacdo de toda
a comunidade, como forma de transmitir a cultura e os saberes de geracdo a geracao,

por meio de jogos, brincadeiras e imitacdes.

Em relacdo a educacdo, desencadeou-se um processo de ruptura de um modelo
de transmissdo da tradicdo e aprendizagem por imitagdo para tornar-se um processo de
aprendizagem e transformacdo, alicercada na linguagem oral, primeiramente, e,
posteriormente, na escrita (Cambi, 1999). O desenvolvimento da escrita foi gradativo,
possibilitando maior precisao na socializagdo dos saberes e das informacdes, superando
os limites da passagem oral de geracdo a geracdo. Assim, “tornando-se cada vez mais
transmissdo de saberes discursivos ndo somente de praticas e processos que sao apenas,

ou sobretudo, operativos” (Cambi, 1999, p.61).

10
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O professor italiano Méario Alighiero Manacorda, na obra Histéria da
Educacéo: da antiguidade aos nossos dias (1989), deduz que uma sociedade com uma
agricultura avancada, com nocdes de alto nivel sobre a geometria, a astronomia, a
matematica e com uma divisdo do trabalho “tivesse como pressuposto uma transmissao
organizada de habilidades préaticas e das nogdes cientificas de cada atividade” (p.10).
Segundo essa fonte, pode-se presumir a existéncia de escolas de matematica, geometria,
astronomia, ciéncias esotéricas (escolas de sacerdotes) e escolas dos varios oficios e
treinamento de guerreiros. Nessa mesma linha de pensamento, o educador brasileiro
Demerval Saviani (2005) pressupde que a institucionalizacdo da educacdo esta
relacionada ao processo de surgimento da sociedade de classes e, por consequéncia, a
divisdo do trabalho. Segundo Saviani, com a divisdo da sociedade por classes, ha
diferencas entre a educacdo destinada as elites dominantes daquela destinada a classe

dominada.

Conclui-se que este periodo foi fundante da mudanca da humanidade: a
escrita viabilizou a preservacdo e, por consequéncia, a socializacdo de informacoes,

ideias e pensamentos, superando as barreiras da oralidade e de épocas.

2.2 Educacdo na Antiguidade

As estruturas mais profundas da educacgéo ocidental foram plantadas na Antiguidade,
conforme ponto de vista de Cambi: a identidade da familia; a organizacao do Estado; a
escola; os mitos e ritos de passagem, expressivos modelos socioeducativos que se
“sobrepdem, se entrecortam, se entrelacam até formar o riquissimo tecido da educacéo
ocidental" (Cambi, 1999, p.37). Segundo Manacorda (1989), é do Egito que a
Humanidade tem os relatos mais antigos e significativos da civilizacao e, em particular,
da Educacéo, locus da cultura e da instrucdo, e cuja influéncia estendeu-se a educacéao
greco-romana. Os egipcios transmitiram aos demais povos e geragdes um legado de alto
nivel sobre agricultura, agrimensura, geometria, medicdo de campos, astronomia e

matematica.

11
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Em relacdo a educagdo greco-latina, o historiador francés, investigador da
historia antiga, Henri-lrenéé Marrou (2017), afirma que a educacdo greco-latina na
Antiguidade alicerca a tradicdo pedagogica da modernidade. Para esse autor, a histdria
da educacdo antiga espelha a gradual transformacéo da cultura: de nobres guerreiros
para escribas. Por sua vez, o pesquisador alemdo, Werner Jaeger, na obra Paidéia,
publicada pela primeira vez na Alemanha, em 1936, argumenta que o ideal grego
consistia na formacao de um elevado tipo de homem. Para esse autor, a filosofia foi a
criagdo mais bela do espirito grego (Jaeger, 1995). No bojo dessa criacdo, 0s gregos
deixaram para a civilizacdo o pensamento de filosofos como Sdcrates, Platdo e
Aristételes e, com eles, 0 humanismo; o que o autor denomina como o fundamento
espiritual dos gregos. Esse humanismo arrefeceu na Idade Média, mas ressurge no
Renascimento, o que desencadeara a tomada de novos rumos a instituicdo Universidade

até entdo condizente com os principios medievais.

Nos processos educativos na Antiguidade Grega, constatava-se a presenca de
aspectos da educacdo do Antigo Egito, tal como o acesso a educacdo que dependia da
posicao nas classes sociais. As classes superiores eram preparadas para o poder - pensar,
falar e fazer (Manacorda, 1999). Segundo Faure et al. (1974), as antigas sociedades do
Ocidente definiam claramente os saberes que um homem instruido deveria possuir:
gramatica, retorica, logica, aritmética, geometria, astronomia, musica e artes. Ainda
conforme o autor, esses saberes, durante muito tempo, consistiram nos fundamentos da
educacdo classica na Antiguidade Grega. Para Manacorda (1999), a cultura grega foi
fonte abastecedora de saberes durante milénios a Europa medieval e moderna e,
portanto, componente indispensavel a historia da civilizacdo. Para as classes produtoras,
havia treinamento para o trabalho, através da observacdo e da imitacdo da acdo dos
adultos no trabalho. As classes populares, numa posicao social de exclusio e opressao,

nem escolas, nem treinamento.

Quanto a educagdo na Antiguidade Romana, inicialmente caracterizou-se como
educacao familiar (paterfamilias) e, posteriormente, superou essa etapa e transmutou-se

para a influéncia cultural grega.
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Principalmente na Grécia e em Roma, ja havia escolas consideradas de alto nivel
que formavam especialistas em medicina, filosofia, retorica e direito. O estudo
consisitia na reunido dos estudantes ao redor de um mestre, portador de saberes

consideraveis (Luckesi et al., 1998).

A queda do Império Romano do Ocidente encerra o periodo da Antiguidade e
marca o inicio da Idade Média. A partir desse momento, um entrelacamento de poder
entre a igreja e a politica dominou a economia, a educacgéo e o sistema politico. Nesse
contexto, com origem nos primérdios da humanidade, surge a instituicdo Universidade
como resultado do amadurecimento da civilizagdo, para utilizar expressdo de Morgan
(2012) j& citada anteriormente.

A Igreja Catdlica desse tempo é responsavel pela unificagdo do ensino
superior em um so 6rgao, a universidade. Isto ocorre como resultado de todo

o esforco da Igreja no sentido de fundamentar a sua agéo politica e religiosa,
enquanto preparava o clero, especificamente. (Luckesi et al., 1998, p.30)

2.3 A Universidade: da Idade Média aos dias atuais

Os primeiros passos para surgimento da Universidade no Ocidente foram dados
ainda no Império de Carlos Magno (768-814), que apesar de expressivas conquistas
militares, desenvolveu significativamente o ambito educacional e cultural do reino,
através de escolas localizadas junto a locais eclesiasticos, a mosteiros, a bispados, a
paroquias, todas sob tutela da Igreja. Depois de um periodo de guerras, essas escolas
resguardaram-se em monastérios e abadias e puderam se desenvolver tendo em vista as
condicdes favoraveis com o surgimento da sociedade feudal. Para Rossato (1998), a
primeira fase da Universidade consiste nos seminarios e escolas catedrais,que tinham

como objetivo formar clérigos para atuagéo na Igreja.

As primeiras Universidades nasceram, assim, sob a protecdo da Igreja, que
tomou a iniciativa e chegou ao ponto de, mais tarde plantar Universidades
com objetivos bem precisos, por exemplo, combater uma heresia local.
(Rossato, 1998, p.17)
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Dessa forma, verifica-se que a Universidade, cuja ciéncia maior era a teologia, surgiu
para atender aos interesses da Igreja, tanto em relacdo a preservacdo de sua unidade,
quanto a disseminacdo do catolicismo. (Rossato, 1998) De acordo com o filésofo e
pensador portugués Joaquim de Carvalho (s/d), 0 mundo antigo ndo conheceu nenhuma
instituicdo similar a Universidade, surgida na Idade Média. No entanto, ha fontes (Faure
et all e Rossato) que consideram como Universidade instituicdes surgidas na india
(reconhecidas pela Unesco) como também em paises arabes, cujos saberes construidos

contribuiram para o desenvolvimento do conhecimento nas Universidades ocidentais.

[...] a Universidade deve também alguma coisa as grandes escolas coranicas
(isldmicas) que o mundo &rabe, no seu apogeu, tinha criado em Damasco,
Bagda e Cdrdoba além das escolas de Fez (Marrocos) e ElI-Azhar (no Egito).
(Rossato, 1998, p.17)

A instituicdo Universidade constituiu-se de forma espontanea, no meio da
cristandade, criada pela lideranca de estudantes e professores, considerada por Nunes
como uma criacdo original da Idade Média:

[...] as Universidades, com seus estatutos, a sua organiza¢do juridica e os

graus académicos surgiram espontaneamente no seio da cristandade medieval
e foram uma de suas lidimas e originais criagdes. (Nunes, 2018, p.223)

Etimologicamente, a palavra Universidade tem sua origem no latim, unus - um
unico, com componente do verbo vertere (acdo de virar, mudar). Em Roma o termo
Universitas significava um colégio, uma associa¢do; na ldade Média, passou a significar
um conjunto de pessoas e também designar pessoas juridicas. E a partir do século XII,
passou a se constituir como corporagdes de professores e estudantes. Assim, designava
um conjunto de mestres e estudantes, que, compartilhando os mesmos interesses
culturais e educacionais, vinculavam-se a mesma escola - Universitas magistrorum et

scholarium.

A luz da sociologia, conforme Carvalho (s/d), o engendramento da instituico
universitaria deveu-se ao florescer de atividades econdmicas e sociais nas cidades e a
organizacdo corporativa de oficios e mestres, gerando desenvolvimento cultural,
aumento de atividades docentes, a fim de formar dirigentes para exercer funcdes da
Igreja e do Estado. E assim, atravessou nove séculos e vem se transformando conforme
a sociedade que a configura, desencadeando novas formas e funcdes (Rossato,
Introducéo, 1998).
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O francés Jacques Verger, especialista em historia das Universidades na Idade
Média, assegura que a instituicdo Universidade consiste numa ‘“das criagdes mais
originais e fecundas da civilizagdo do Ocidente Medieval” (1999, p.81). Em
continuidade ao pensamento de Verger, essas instituicdes eram organismos autdbnomos

de natureza corporativa, assim definidos pelo autor:

Ser autbnomo significa ser mestre de seu recrutamento, poder dotar-se de
estatuto, poder impor aos seus membros o respeito a uma certa disciplina
coletiva e a regras da corporagdo mutua, ser reconhecido como uma pessoa
moral pelas autoridades exteriores, tanto eclesiasticas quanto laicas, poder,
enfim, organizar livremente aquilo que era a propria razdo de ser da
corporacdo universitaria, quer dizer, o ensino, os programas, a duracdo dos
estudos, as modalidades de exames que sancionavam esses estudos, e a
colagdo de graus que coroavam o éxito nos ditos exames. (p. 82)

Em 1988, reitores de Universidades Européias, reunidos em Bolonha (ltélia),
reconheceram a Universidade de Bolonha, como a mais antiga, expresso na
promulgacdo da Magna Charta das Universidades Européias (Preambulo, 1988). Nesse
documento, os Reitores expressam principios fundamentais que deverdo sustentar a
Universidade, tais como, autonomia, independéncia em relagdo aos poderes politico,
econdmico e ideoldgico, liberdade académica para ensino e pesquisa, superacdo de

fronteiras entre as instituicdes académicas.

Inicialmente, as estruturas eram informais, flexiveis; os professores eram
escolhidos pelos alunos conforme critérios de autoridade epistemoldgica (do grego
epistesmé - ciéncia, logie - estudo) e deontolégica (deon - do grego dever, obrigacdo),
conforme Escotet (2005). Em sintese, os critérios de escolha dos professores eram 0s
saberes e 0s principios morais. Dessa forma, infere-se que a Universidade se organizava

ao redor de quem aprende: o estudante.

Escotet aponta que um dos aspectos mais significativos do medievo era a
Universidade, enquanto

instituicdo universal, eurocéntrica, com idioma comum, o latim, e com uma

cultura coerente, estruturada em principios aristotélicos cristianizados e

sustentada pela convivéncia social, mais de acordo com os principios que
com a préxis. (2005, p. 136) (Traducdo da autora)
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A Universidade de Paris, que surgiu no seculo XI1I, somente foi oficializada pelo
Imperador e pelo Papa no século XIII, considerada a segunda mais antiga, tornando-se
modelo para o surgimento e funcionamento de outras instituicbes similares. Bolonha
configurava-se como uma Universidade constituida por estudantes que se organizavam
em nagdes, conforme o lugar de origem; Paris, por sua vez, configurava-se como uma

comunidade organizada de professores: o Colégio de Doutores.

O surgimento das Universidades na ldade Media, conforme Oliveira (2007),
consistiu na criacdo de um espaco novo, que viabilizou a construcdo e a preservacao de
saberes. Verger (1999) argumenta, ainda, que a instituicdo, sem precedentes histéricos,
foi constituida de forma empirica e sustentada por vontade politica, o que viabilizou a
superacdo de resisténcias, possibilitando sua legitimidade e implantacdo de estatuto

juridico.

Em sua trajetéria através dos séculos, a Universidade desempenhou, e
desempenha, relevante protagonismo social. A medida que a sociedade se transforma,
ela também transfigura-se a luz de novas perspectivas sociais, culturais, econdmicas e
politicas. Assim, nasce da organizacdo em comunidades de estudantes e professores,
atravessa séculos até chegar ao contexto cultural, social, politico, e econémico do século
XXI.

As Universidades, no decorrer do século XIII, considerada por Nunes (2018) a
época de ouro para as Universidades, passaram por um significativo processo de
consolidacdo, expansdo e prestigio. No século XV, gerados pelas transformacdes
comerciais do capitalismo, do humanismo literario e artistico que soprava da Itélia e que
se estendeu pela Europa houve significativas transformac6es sociais, culturais e de
costumes. Esses ares renascentistas chegam a Universidade, “que se abre ao
humanismo, as ciéncias realizando a transicdo para os diferentes padrdes da
Universidade moderna do século XIX” (Trindade, 1999, p.9).

Nos primoérdios do século XVI, o movimento denominado Reforma e a Contra-
Reforma ocasiona uma ruptura na unidade do cristianismo, de amplas dimensdes na
vida dos homens (Cambi, 1999).
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O primeiro privilegia a instrugdo de grupos burgueses e populares com o fim
de criar condigdes minimas para uma leitura pessoal de textos sagrados,
enquanto o segundo, sobretudo com as obras dos jesuitas, repropde um
modelo cultural e formativo tradicional com estreita conexdo com o modelo
politico e social expresso pela classe dirigente. (Cambi, 1999, p.256)

Esse movimento, portanto, abrange também a Universidade com a introducédo de

novas matérias, tais como a matematica e as de carater humanista, filosofia e literatura.

A ruptura entre 0 medievo e a transposi¢cdo para a era moderna, a luz do
pensamento de Cambi (1999), constitui-se numa revolucdo em ambitos geografico,
econdmico, politico, social, ideoldgico, cultural e pedagdgico. Nesse contexto, a
educacao também transfigura-se,

se renova, delineando-se como saber e como praxis, para responder de forma

nova aquela passagem do mundo tradicional para o mundo moderno (...).
(Cambi, 1999, p.199)

Esses fendmenos desencadeiam mudancas nas instituicdes universitarias, tais
como: perda de autonomia e de privilégios e vinculacdo ao Estado centralizador.
Agrega-se a isso 0 surgimento de varias universidades nos demais paises da Europa,
arrefecendo o caréter internacional de Paris e Bolonha. A luz do pensamento de Rossato
(1998), a Universidade renovou-se, superou a crise e configurou-se as novas

circunstancias impostas por tais fendmenos.

No inicio do século XIX, dois acontecimentos desencadeiam novas discussdes
sobre a Universidade: a criacdo, na Franca, da Universidade Imperial (1806), de carater
profissionalizante, criada por Napoledo e, portanto, subordinada ao Estado nacional, e a
Universidade de Berlim (1809), concebida por Friedrich Wilhelm von Humboldt,
estruturada na perspectiva da investigacdo cientifica, da indivisibilidade do saber, do
ensino e pesquisa em contraposi¢do ao profissionalismo da Universidade napolebnica.
Mantida pelo Estado, assegurava a liberdade dos cientistas. O ensino ancorava-se no
principio de pesquisa e trabalho cientifico. De acordo com Pereira (2009), Humboldt
preconizava que a autonomia total e a liberdade eram indispensaveis, desvinculando-a
de forcas externas e colocando-a acima dos interesses do Estado, da religido, ou de

qualquer outro poder politico ou econémico.

2.3.1 Universidade contemporanea
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Nestes tempos, nos quais a pertinéncia da Universidade esta sendo amplamente
questionada, o filésofo e socidlogo francés Edgar Morin assim a configura:

A Universidade conserva, memoriza, integra e ritualiza uma heranca cultural
de saberes, ideias e valores que acaba por ter um efeito regenerador, porque a
Universidade se incumbe de reexamina-la e transmiti-la; gera saberes, ideias,
valores que passam, entdo, a fazer parte da heranca. Assim, ela ¢é
conservadora, regeneradora, geradora. (2000, p.81)

Essa instituicdo, legado da época medieval e que atravessou séculos, passou
também por andlises da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO). Na obra Aprender a ser, publicada em 1972, sob patrocinio da
Unesco, Faure et al. desvelam a problemética da Educacédo a partir de dados dos paises
membros. Em relacdo a Educacgdo Superior, os dados apontam a desigualdade de acesso
conforme as categorias sociais: os filhos de profissionais liberais e quadros superiores
ocupavam a maioria das vagas, enquanto o numero de filhos de trabalhadores era
inexpressivo. A Comissdo, entdo, sugere uma estratégia ousada a longo prazo de
promocdo cultural embasada num esforgo de democratizacdo politica e social. Nesse
documento, elaborado ha 58 anos, Faure et al. (1974, p. 67), anteveem que “a
participacdo dos estudantes na gestdo dos estabelecimentos e na administracdo da

educagdo tende a se desenvolver” (Tradugdo da autora).

Vinte e seis anos depois, em 1998, a Unesco realizou a Conferéncia Mundial
sobre a Educacdo Superior. O documento Declaracdo Mundial sobre a Educacéo
Superior no século XXI: visdo e acdo, define a educacao superior como:

Todos os tipos de estudos, de formacdo ou de preparacdo para a pesquisa,
num nivel pés secundario, oferecidos por uma Universidade ou outros
estabelecimentos de ensino creditados pelas autoridades competentes do
Estado, como centros de ensino superior. (Unesco, 1998)

Educar, formar e realizar pesquisa sdo indicados como as missfes basicas da
Universidade. De acordo com o documento, educar consiste em capacitacdo profissional
e preparacdo para a cidadania, envoltos em conhecimentos teoricos e praticos de alto
nivel; formar relaciona-se a participacdo ativa na sociedade e no mundo; e realizar
pesquisas compreende a geracdo e difusdo de saberes em multiplas areas do
conhecimento. As trés missdes se interpenetram para que a Universidade cumpra suas

funcBes com ética, autonomia, reponsabilidade e prospectiva.
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Segundo Castanho (2000), o documento incorpora parcialmente os modelos
neoliberais, numa perspectiva global, a Universidade fica a mercé das forcas do
mercado, assumindo formas conforme essas necessidades. Em contraposicédo, esse autor
propde um modelo de Universidade voltado a forca cultural do povo, numa perspectiva
critica que leve a transformacéo social. Por sua vez, o filésofo espanhol José Ortega Y
Gasset, em Mision de La Universidad afirma que “[...] es forzozo vivir a la altura de los
tiempos, y muy especialmente a la altura de las ideias del tempo” (Ortega y Gasset,
1999, p.4).

Desde a criacdo da Universidade de Bologna (Italia) em 1088, passaram-se 931
anos, periodo no qual o processo civilizatorio foi se reconfigurando, num processo
continuo de devir, de transfiguracdo, de mudanca. Essa metamorfose se faz presente,
também, na esséncia do cenario contemporaneo: transformacdes significativas, novas

demandas, novos valores.

Diante desse contexto de transmutacdo que passa a humanidade, do valor dado
ao conhecimento, tratado como mercadoria, sujeito as leis do mercado, e considerando o
percurso histérico da Universidade, suas crises e reconfiguracfes através de épocas e as
missdes que Ihe foram atribuidas até entdo, a sua significancia tem gerado discussoes,
debates, reflexdes, analises, criticas e questionamentos sobre “sua efetiva pertinéncia”
(Panizzi e Meirelles, 2014, p.2). Desde seu surgimento em Bolonha e Paris, a instituicdo
Universidade vem se multiplicando, atraves dos séculos, em todos o0s continentes e
mantém-se viva pelas tensdes entre o éxito e o fracasso, o aplauso e a critica, 0 encontro
e o desencontro, a possibilidade e a debilidade, a inovacdo e a tradicdo (Bara e
Martinez, 2012, p.78 -Traducéo da autora).

A reconfiguracdo da Universidade para os tempos contemporaneos gerou e gera
muitos debates, fdéruns, consultas convocadas por organismos internacionais,
Universidades, publicacbes de livros, artigos, declaracdes, planos de acdo, outros.
Conforme a tese de Bernheim e Chaui (2008) em documento elaborado para a Unesco
em 2003, denominado Desafios da Universidade na Sociedade do Conhecimento, a
Universidade é atingida em sua autonomia, a medida que o conhecimento produzido
em seu interior atende aos interesses das leis do mercado, em prejuizo ao seu
pertencimento social, que, conforme Oliveira (2007), imprime carater de universalidade

ao saber e ao agir dos homens.
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Nesse bojo, a instituicdo Universidade enfrenta desafios significativos para
manter-se como um patrimonio histérico da humanidade, gerado pela intelectualidade
na ldade Média como locus de construcado, preservacao e socializacdo de saberes. Como
Instituicdo social expressa a estrutura e a forma de funcionamento da sociedade. Para
esses autores, a forma como a Universidade expressa a sociedade, se traduz em
Universidade enclausurada (de costas para a sociedade), Universidade militante (saber
para as causas politicas); Universidade funcional e operacional (formacdo de
trabalhadores para o mercado de trabalho) e a Universidade, que considera o saber como
direito do cidad&o e, na perspectiva de uma sociedade de valores democraticos. Desse

modo:

Uma Universidade que considera o saber pelo prisma do direito do cidadéo
faz o que pode para refrear a despersonalizacdo e valoriza a democratizagdo,
reflete uma sociedade em que os valores democraticos da cidadania sdo
imperativo ético e politico da vida universitaria. (Berheim e Chaui, 2008,
p.18)

O escritor portugués José Saramago compartilha o tipo de saber a ser construido
na Universidade: uma consciéncia criativa e ativa, uma ética de dialogo e participacao
(cit in. Panizzi, 2006). Em resposta a questdo Universidade para qué? o professor
Miguel Angel Escotet defende a tese de que o futuro da Universidade tem que se
alicercar no binémio liberdade e democracia, isto €, formar cidaddo democrético para
uma sociedade democratica. Assim, a educacdo deve ser para todos, privilegiados
econbmicos e vulneraveis sociais, numa perpectiva formativa de tolerancia,

compreensdo e participacdo (Escotet, 2013).

A Unesco, em artigo publicado em 2000, reafirma que a Universidade precisa
renovar sua missdo e fungdes. As boas relacdes com o Estado e com a sociedade como
um todo sdo indispensaveis nessa renovacao, desde que apoiadas em principios de
liberdade académica e autonomia institucional, como condicdo para realizar suas
fungdes em horizontes criativos, reflexivos e criticos da sociedade. Ao Estado cabe o

papel catalizador e regulador.

Em relagdo a formac&o, Panizzi (2006) sustenta que a formacéo é o resultado do
pensar coletivo, superando a ideia do sujeito pensante individualizado, conforme segue:
Pela forma rapida e cumulativa como o conhecimento é produzido, sua

absorcdo ja ndo se faz mais com base num processo individual, mas sim,
coletivo. (Panizzi, 2006, p.24)
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Sob a perspectiva histérica e das consideracdes dos investigadores e intelectuais
citados acima, este estudo propbe que cabe & Universidade, nesse movimento de
enfrentar os desafios atuais da civilizacdo, a implantacdo de um modelo de gestdo
embasado na autonomia, na democracia e na participacdo, através da construcdo de
comunidades de aprendizagem, numa perspectiva aberta e igualitaria, na qual as
relacbes de poder se transformam entre Estado, sociedade, organizacdo, empresas,
gestores, funcionarios, professores e alunos. Ha de se considerar, também, que a

perspectiva de comunidade compd@e o codigo genético da instituicao.
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CAPITULO III - COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM: REFERENCIAIS
PARA UM MODELO DE GESTAO DEMOCRATICA NAUNIVERSIDADE

A proposta de um modelo de gestdo para a Universidade embasada em
principios e valores de comunidades de aprendizagem constitui-se em desafio
significativo e tenta responder as questdes referentes aos principios de liberdade,
autonomia, democracia que comp8em a instituicdo enquanto espaco social. Uma gestéo,
com o olhar de comunidades de aprendizagem, abre formas democraticas de
participagdo e sO se concretiza se houver transformacgdes nas relagdes de poder,
tornando a estrutura da Universidade mais aberta, participativa e igualitéria, respeitando
as diferentes funcdes, responsabilidades e papéis: gestores, professores, alunos,

funcionarios, ex-alunos, Estado, comunidade e sociedade como um todo.

O trabalho investigativo identificou em vérios paises multiplas experiéncias em
escolas que se organizam conforme principios de comunidade de aprendizagem. Em
instituicGes de ensino superior ha referéncias de comunidades de aprendizagem na tese
de doutorado de Hermengarda Catela (2013). A autora afirma que as comunidades de
aprendizagem tém suas raizes em modelos de universidades dos Estados Unidos, sendo
a Universidade de Wisconsin (1920) a pioneira nesse modelo pedagdgico. A maioria das
referéncias atuais relacionam-se a implantacdo em escolas para criancas e jovens
sujeitos a vulnerabilidade social. Ndo se identificou nas fontes outras referéncias em

relagdo ao ensino superior.

Considerando que todo o corpo da Universidade compde-se de pessoas adultas,
cada um em seu nivel, assume responsabilidade pelo todo, conforme evidencia-se

abaixo:

[...] todos ja sabem coisas a respeito de muitas coisas; portanto, por pessoas
capazes de refletir e abertas a reflexdo, ao intercdmbio das idéias, a
participacdo em iniciativas construtivas. Nesses termos todo o corpo
universitario, professores-alunos-administracdo, precisa comprometer-se com
a reflex@o, criando-a, provocando-a, permitindo-a e lutando continuamente
para conquistar espagos de liberdade que assegurem a reflexdo. Sem um
minimo de clima de liberdade, é impossivel uma universidade centro de
reflexdo critica. (Luckesi et al., 1998, p.41).
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Assim, a constru¢do de comunidades de aprendizagem na Universidade, num
modelo proprio, a luz de sua histéria e suas demandas, enquanto instituicdo social,
configura-se como um arquétipo que possa responder aos desafios postos em relacdo a
sua pertinéncia, diante do contexto civilizatério que se vive no albor do século XXI.
Para essa construcdo, buscou-se 0 pensamento de pesquisadores que sugerem acgoes para
a Universidade vencer os seus desafios, norteadas pela ideia de gestdo democratica de

uma instituicdo social singular, como € a Universidade.

O conceito de comunidades de Hermangarda Catela (2013, p.145) assim se

configura:

O conceito de comunidade é ele proprio sindbnimo de uma consciéncia grupal
que se concretiza atraves da partilha entre seus membros. A nogdo encerra
toda uma forma de estar, pensar e agir que centraliza as suas agdes e
procedimentos na colaboragdo, na troca de saberes, experiéncias e recursos e
no respeito mutuo entre todos 0s membros.

Conforme Catela (2013), os principios que alicercam o conceito de comunidade
de aprendizagem sdo encontrados nas formas ancestrais de transmissdo do
conhecimento, nos primitivos sistemas de organizacgdo social, aliando-se o pensamento
de Morgan (2012), Faure (1974) e Cambi (1999), expressos no capitulo 11, ao configurar
as sociedades hidraulicas.

Baseada em varios autores, Catela aponta oito caracteristicas vitais das
comunidades de aprendizagem: conhecimentos, valores e crencas compartilhados,
historias coincidentes entre seus componentes; interdependéncia mdtua; mecanismos de
reproducdo; uma pratica comum e/ou um empreendimento matuo; oportunidades para
interagir e participar; relagdes significativas; respeito pelas distintas perspectivas e
pontos de vista minoritarios (Catela, 2013, p.123). A andlise dessas caracteristicas
possibilita concluir que nas comunidades de aprendizagem o conhecimento é construido
(socioconstrutivismo) num ambiente estimulador, que favorece a participacdo e a
aprendizagem, respeitando as diferencas culturais, educacionais, étnicas e econémicas

de seus membros.
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Na organizacdo de comunidades de aprendizagem hé de se considerar a proposta
metodologica socioconstrutivista de constru¢cdo do conhecimento, numa perspectiva
critica e reflexiva, através de problematizactes, simulacdes, atuacfes em cenarios reais
de prética, debates, argumentacdes, compartilhamentos de ideias, resolugdo de
problemas e outros procedimentos do que, hoje, denomina-se metodologias ativas.
Segundo o pensamento de Catela (2013), ha fatores socioeconémicos, socioldgicos,
pedagdgicos e psicologicos que asseguram as concepcdes de comunidades de
aprendizagem. Esses fatores se interpenetram e preceituam contextos educativos
substanciados por criatividade, solidariedade, compartilhamento, flexibilidade,
transparéncia, reflexdo, critica, interacdo de didlogos, todos entrelacados em pilares
democraticos. A docéncia configura-se como uma pratica inclusiva, ancorada em pilares
das metodologias ativas, onde os alunos constréem suas aprendizagens de forma ativa,

partilhada e participativa.

A andlise permite afirmar que esses fatores sdo pertinentes as atitudes e
comportamentos da geracdo que cresceu hum contexto global e tecnoldgico e que hoje
ja chega a Universidade com um novo perfil, caracterizado por grandezas de liberdade,
personalizagdo, solidariedade, inovacdo constante, rapidez, comunicacdo intensa,
outros. Assim, a proposta de um modelo de gestdo baseada na concepcéo e principios de
comunidades de aprendizagem, sdo condizentes com o perfil dessa geracdo, que ora

chega a Universidade.

Os olhares de investigadores e pensadores, sobre as mudancas necessarias para a
instituicdo Universidade nos seus multiplos ambitos, como Luckesi et al., (1998),
Panizzi (2006), Escotet (2013), Contreras (2006) serdo destacados a seguir, como

também a perspectiva da Unesco sobre a visdo e a acdo da Universidade do Século XXI.

Luckesi et al. (1998) referem-se a Universidade que ndo queremos (1998, p.39)
e a Universidade que queremos (p.40-41). A primeira, que 0s autores rejeitam, refere-se

a Universidade que privilegia:

- ensino, sem incentivos e estruturas a pesquisa;
- ensino verbalistico, livresco e desvinculado da realidade, memorizagdes, o
desfavorecimento da criatividade e espirito critico, da analise de problemas concretos da

sociedade como um todo;
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- as verdades, conteudos e formas sacralizadas, o professor manifesta verdades
prontas e estruturadas, e 0 aluno é mero ouvinte;
- a direcdo-administracdo favorecida pela indicacdo do poder politico e/ou

econbmico.

Em contraposicdo, a segunda expressa a Universidade na qual aflora a liberdade

e a democracia, condicdo essencial a corporalidade:

- do livre intercambio de ideias, da participacdo e da reflexao critica;

- da percepcdo e questionamento da realidade em seus ambitos social, politico,
econdmico, cultural, desde o local ao global;

- a mentalidade criativa;

- a pesquisa como atividade fundamental;

- formacédo de profissionais de alto nivel tecnolégico e cientifico;

- a0 inter-relacionamento professor-aluno, alicercado em estimulo a criatividade,
ao debate, & critica, ao estudo;

- a eleicdo de gestores a luz de critérios de competéncias pedagbgicas e

didaticas.

Panizzi (2006), com a pergunta E como deve funcionar essa Nova Universidade?
(p.56), reitera a necessidade de transformacgdo da Universidade, a partir de suas bases
constitutivas: académicas e institucionais. Como ponto de partida, propde a analise de
planos e de projetos académicos, ““(...) pontuado pela exigéncia de participacdo dos

diferentes agentes envolvidos (...)” (p.56).
Essa fonte aponta questdes que a Universidade precisa solucionar, tais como:

- melhoria na qualidade do ensino;

- incentivo a pesquisa e & inovagdo tecnologica;

- promocao de atitudes empreendedoras;

- aumento e melhoria dos servigos ofertados a sociedade;

- promocdo do desenvolvimento da pesquisa cientifica, a andlise critica da
sociedade e a formacdo de expressivas liderancas sociais;

- promover a formacao de profissionais qualificados;

- atender as demandas sociais;
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- centrar a educacdo na aprendizagem, na formacdo de competéncias e na
valorizacdo do pensar;
- ter estruturas de gestdo ageis, transparentes e efetivas;
- oportunizar a participacdo direta dos estudantes em projetos de pesquisa, de

desenvolvimento e inovacao.

Por sua vez, o professor e investigador mexicano Octavio Ochoa Contreras
(2006), constréi uma relacdo entre a educacdo universitaria do século XXI e o
pensamento complexo de Edgar Morin. Para ele, a complexidade esta tanto no interior
da Universidade, quanto no seu contexto econdmico, social, politico e cultural. Cabe,
entdo, a Universidade compreender essa complexidade e formar os novos cidadaos para
este século. Educar para a era planetéria, religar saberes, formar para a vida, promover a
democracia cognitiva, educar para a incerteza sdo as finalidades que podem integrar a

missao da Universidade. E propde:

- reinterpretacdo da sua missdo em dimensfes filosofica e reflexiva para
compreender 0 homem, sua cultura e seus objetivos sociais e fungdes;

- reorganizacdo e inovacdo de seus métodos e processos de trabalho, suas
estruturas, formas de organizagéo, processos e programas académicos e administrativos;

- revisédo e reformulacdo de sua relacdo com a sociedade;

- apropriacdo de flexibilidade e inovacao;

- construcdo de uma organicidade interna, de modo que cada um (professores,
alunos, funcionéarios, gestores) compartilhem os principios e valores da Universidade,
enraizados de sabedoria, experiéncias e habilidades;

- inversdo do modelo hierarquico, de cima para baixo para horizontal e em rede;

- posicionamento dos alunos como coprodutores de conhecimentos junto aos

professores.

O professor e investigador Miguel Angel Escotet (2013), da Universidade do
Texas at Brownsville (Estados Unidos), preconiza trés eixos interdependentes, aos quais
acrescenta o substantivo forga, portanto, eixos-forca que embasam as mudancas:
Universidade para a reflexdo na agéo, para a diversificacdo e para a flexibilidade (p.160,
Traducdo da autora). Esses eixos foram gestados a luz de principios universais, com a

intencionalidade de responder a questdo Universidade para qué?
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Escotet expressa como primeiro principio a Universidade para a liberdade e
democracia a fim de formar cidaddos democraticos para uma sociedade democratica
com todas as suas configuracdes de respeito, tolerancia, igualdade, participacéo, ética e
estética nas consciéncias. Outro principio, Universidade para a inovacgdo, norteia a
instituicdo a permanente abertura a criatividade e as transformac@es, incoporando os
avancos e novos saberes relativos a teorias, processos, tecnologias e aportes estéticos do
espirito.

Uma Universidade flexivel, diversa, liberalizadora e de qualidade que
exercite constantemente sua capacidade reflexiva para antecipar-se aos

acontecimentos, prefigurar os possiveis cenarios e viabilizar as suas
propostas. (Escotet, 2013, p.160-161) (Traducdo da autora)

O terceiro e altimo principio, uma Universidade para o ser humano e seu
meio, propde a Universidade voltada ao progresso econdmico e social & luz do
desenvolvimento sustentavel a servico do homem e seu meio. Valores como justica, paz,
solidariedade, abertura a confrontacdes de conhecimentos e tecnologias com outras
instituicGes, universitarias ou ndo, comprometimento com a formagdo, com o
crescimento cientifico e tecnolégico compdem este principio. Para Escotet (2013), o0s
trés eixos-forca e os principios configuram-se como metas para a¢des transformadoras

da Universidade.

E finalizam-se esses olhares com a perspectiva que a Unesco expressa na
Declaracdo Mundial sobre a Educacao Superior no Século XXI: visdo e acdo, com a
palavra missdes, no plural, e funcGes detalhadas através de dezessete artigos. Em
sintese, a missdo configura-se como educar, formar e realizar investigacfes e traz em
seu bojo qualificacdo de profissionais, aprendizagem permanente, promocao, geracao e
difusdo de conhecimentos; compreensao, interpretacéo, preservagéo, reforco, fomento e
difusdo de culturas nacionais, regionais, internacionais e globais; protecdo e

consolidacdo dos valores da sociedade.
E no decorrer dos artigos, destacam-se:

- as exigéncias de ética e de rigor cientifico e intelectual nas atividades
universitarias; autonomia e responsabilidade ao opinar sobre problemas éticos, culturais

e sociais; reforco as funcdes criticas e progressistas; defesa de valores como a paz, a
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justica, a liberdade, a igualdade e a solidariedade; contribuicdo ao diagndstico e na
definicdo de problemas que afetam as comunidades, as nagdes e a sociedade mundial;

- a igualdade e equidade de acesso ao ensino superior, baseado em méritos,
capacidades e esforcos; favorecimento a participagdo e promocdo das mulheres ao
ensino superior; promogéo do saber por meio de investigagdo nos ambitos da ciéncia, da
arte e das humanidades, e socializagdo dos resultados; reforco a inovacdo, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinariedade;

- a cooperacdo com o mundo do trabalho e andlise e previsao das necessidades
da sociedade; contribuicdo ao desenvolvimento do sistema educativo como um todo;

métodos educativos inovadores que desenvolvem pensamento critico e criatividade.

Destaca-se o Artigo 17:

Parcerias e aliangas entre as partes envolvidas - pessoas que definem politicas
nacionais e institucionais, pessoal pedagdgico em geral, pesquisadores e
estudantes, pessoal administrativo e técnico em instituigdes de educacdo
superior, 0 mundo do trabalho, e grupos da comunidade - constituem um fator
poderoso para administrar transformacbes. As organizagdes nao-
governamentais também sdo agentes fundamentais neste processo.
Doravante, a parceria com base em interesses comuns, respeito mituo e
credibilidade deve ser a matriz principal para a renovacdo no ambito da
educacao superior. (Unesco, 1998)

Essa Declaragéo apresenta os resultados obtidos na Conferéncia Mundial sobre a
Educacdo Superior, realizada em Paris, em 1998, e o destaque ao Artigo 17 justifica-se a
medida que abrange parcerias e aliancas que sdo fundamentais na efetivacdo de
mudangas para a educacdo superior, numa gestdo embasada em comunidades de

aprendizagem, como se propde este estudo.

Percebe-se, primeiramente, as similaridades significativas entre o pensamento
dos investigadores/pensadores e da Unesco em relacdo a transfiguracdo da Universidade
para atender o contexto de incertezas do século XXI. Na andlise do conceito e dos
fatores que compdem as comunidades de aprendizagem, também identifica-se
relevantes similaridades, mesmo diante de uma instituicdo tdo singular quanto € a
Universidade. O sentido de democracia, liberdade, inovagéo, criatividade, flexibilidade,
transparéncia, reflexdo, critica, dialogicidade, inclusdo, parcerias, ética, qualidade,
sociedade, partilhamento, estdo presentes nessas similaridades, tanto expressas quanto

subjacentes.
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Assim, nesse encontro entre os fundamentos das comunidades de aprendizagem
e as mudancas necessarias a sua pertinéncia propde-se uma Gestao para a Universidade
embasada em principios de comunidades de aprendizagem. A implantacdo de um
processo gestor, baseado em principios democréticos, consiste em um desafio politico e
educacional extremamente complexo. Uma gestdo democratica, que envolve todo o
corpo da Universidade e sociedade como um todo, configura-se como uma inovagao
que viabiliza processos de aprendizagem para todos seus componentes (alunos,
professores, funcionarios, gestores, empresas, instituicdes, organizacfes, sociedade em

geral).

Esses referenciais dizem respeito ao todo e, ndo somente, a relacdo e interacdo
pedagdgica da relacdo professor-aluno. Essa proposi¢do s6 avanca se o idealizador (ou
idealizadores) encontrar um ponto de partida seguro, que sirva de origem para 0
desenvolvimento de proposicBes intermediarias de forma que, gradativamente,
comecem a emergir sinais da transdisciplinaridade entre democracia e de aprendizagem
e, aos poucos, abranjam o todo e a mudanca se consolide. O professor e investigador
Miguel Zabalza (2004, p.85), da Universidade de Santiago de Compostela (Espanha),
ressalta:

Os processos de mudanga nas organizagfes universitarias estdo também
sujeitos a esses jogos de poder entre os diversos grupos culturais: porém, nem
todos os componentes da cultura institucional sdo igualmente suscetiveis a
modificagdo: isso vai depender do elemento cultural em si e do poder do
grupo que o mantém.

A definicdo de poder, conforme o sociélogo portugués Boaventura de Sousa
Santos, refere-se a “qualquer relacéo social, regulada por troca desigual” (2002, p.266).
Essas cadeias de poder sdo identificadas por Zabalza (2004) como forc¢as que favorecem
ou obstaculizam as inovagdes na Universidade. Também o excesso de legislacdo e
normativas internas e do poder publico, segundo Escotet (2005), dificultam a sua
capacidade de criacdo e inovacdo da instituicéo.

Baseando-se nos olhares de investigadores e da Unesco sobre as mudancas
necessarias para a Universidade para o século XXI apresentados anteriormente, a
configuracdo de um modelo de gestdo embasado em principios de comunidade de
aprendizagem tem que ser pensada e planejada conforme o contexto, a cultura e a

realidade de cada instituicdo. Em sintese, ndo h& um Gnico modelo a ser seguido. Por
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isso, este estudo ndo prop6e um modelo propriamente dito, mas referenciais que
permeiam o sentido, a finalidade e a concretude a essa configuracdo de gestdo

universitaria:

- releitura signficativa, reflexiva e critica, compartilhada por todo corpo
universitario e representantes da sociedade como um todo, sob um olhar filosofico, para
compreender a civilizagdo que emerge neste inicio de século;

- democracia e liberdade como principios que transpassam todo o tempo/espaco
da instituicdo, gerando intercambio de ideias, participacdo e reflexdo critica, tanto
interna como nas relagfes extra-muros de modo a instituir um modelo organizativo
horizontal e em rede para que todo o corpo da Universidade compartilne (e dé
corporeidade) aos principios e valores que norteiam a instituicdo;

- andlise e questionamento da realidade social, econébmica, educacional, politica
e cultural como atividade bésica da pesquisa produzida em seu interior, desde o local ao
global;

- estruturacdo da gestdo realista que se movimente com agilidade, lisura e
flexibilidade;

- provimento de gestores comprometidos com a democratizacdo da gestéo e da
qualidade de ensino a luz de critérios de competéncias administrativas, pedagdgicas e
didaticas;

- formacéo de profissionais de alto nivel fundamentada numa docéncia dialdgica
de incentivo a criatividade, a solidariedade, ao debate, a participacdo, a critica, a
pesquisa, a inovacao e ao partilhamento social,

- estabelecimento de novas relagcdes, mais proficuas com a sociedade como um
todo;

- aumento dos servicos disponibilizados, priorizando os de ambito social, a
comunidade e a sociedade como um todo, numa perspectiva critica de melhoria da
qualidade de vida, propostos a partir de pesquisas e diagndsticos, discussdes e
construgdo compartilhada: Universidade-Sociedade-Estado;

- garantia de etica e rigor cientifico e intelectual em todas as suas acfes da
triade: ensino, pesquisa e extensao;

- coadjuvagdo, sem nenhuma submissdo, com a sociedade, o universo do
trabalho (empresas, organizagbes governamentais e ndo governamentais e Estado)
sustentada pelo interesse comum, respeito mutuo e credibilidade.
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Essas reflexdes ndo se esgotam aqui, mas séo apresentadas como mediacGes para
analise e reflexdo de construcdo de um modelo de gestdo universitaria ancorada em

principios democraticos.
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CONCLUSAO

A pertinéncia da Universidade no panorama atual de amadurecimento da
civilizacdo tem sido foco de debates, discussbes, féruns, congressos, conferéncias
geradas em Universidades, organizagdes, Estado, Unesco, outros. Ao analisar o contexto
no qual a Universidade emerge e toda a sua trajetoria no decorrer dos espacos/tempos
que ocupou historicamente, sua pertinéncia estd sendo contestada neste umbral do
século XXI, tendo em vista que o conhecimento esta disponivel em multiplos tempos e
espagos, 0 que, na opinido de alguns, enfraquece a Universidade enquanto produtora de
saberes.

Considerando as abordagens de Lukesi et al. (2008), Panizzi (2006), Escotet
(2013), Contreras (2006), Unesco (1998), apresentadas no enquadramento tedrico,
liberdade, democracia, participacdo, compartilhamento, inclusdo, confirmam presenca
em cada uma dessas fontes os valores que deverdo compor a transmutacdo da
Universidade para encarar os desafios de formar cidadaos criticos e reflexivos para uma

sociedade democratica.

Fundamentada por essas ideias, a autora deste estudo propOe referenciais para
implantacao de uma gestdo democratica na Universidade, baseada em principios e
valores do bindmio Comunidades de Aprendizagem/ Gestdo Democratica que se
interpenetram, formando uma amalgama, numa praxis para a vivéncia concreta,
superando concepcOes abstratas, expressas em documentos e jamais praticadas no

cotidiano da gestdo universitaria.

32



Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bara, F.E.; Martinez, M. (2012), ?Son las Universidades todas las Universidades? La
Universidade como Comunidad Etica, Bordon. Revista da Pedagogia. Vol. 64, nim 3.
Sociedad Espafiola de Pedagogia, Madri, Espanha. Disponivel em:
https://recyt.fecyt.es/index.php/BORDON/article/view/22051, (acessado 11 novembro
2019).

Bernheim, C.T. (1996), La Educacién Superior em ElI Umbral del Siglo XXI, Edi¢bes
CRESALC/UNESCO, Caracas, Venezuela.

Bernheim, C.T. e Chaui, M.S. (2008), Desafios da Universidade do conhecimento:
cinco anos depois da conferéncia Mundial sobre educacdo superior, UNESCO,
Brasilia.

Cambi, F. (1999), Histéria da Pedagogia, Fundagdo Editora UNESP (FEU), S&o Paulo.

Carvalho, J. As Universidades. Significado e modalidade das origens. (s/d). Disponivel
em: http://www.joaguimdecarvalho.org/artigos/artigo/190-1.-As-Universidades.-Significado-e-
modalidade-das-origens, (acessado 5 outubro 2019).

Castanho, S. (2000), A Educacdo Superior no Século XXI: comentarios sobre o
documento da Unesco, Botucatu (Sdo Paulo/ Brasil), Interface. Vol. 4, n°® 7, Disponivel
em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-32832000000200024&script=sci_arttext,
(acessado 16 novembro 2019).

Catela, H.M.S.P. (2013), Comunidades de Aprendizagem: importancia dos processos
colaborativos de lideranca, Tese Doutoral, Universidade Aberta, Lisboa (PT),
Disponivel em: https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3304, (acessado 20
novembro 2019).

Catela, H. (2013), Comunidade de Aprendizagem: em torno de um conceito. Revista de
Educacéo, \ol. XV, n° 2, 31-45. Disponivel em:
http://revista.educ.ie.ulisboa.pt/arquivo/vol_XVIII_2/artigo2.pdf, (acessado 30 novembro
2019).

Clair, K. e Snyder, C.B. (2009), Manual da Tipografia: a historia, a técnica e a arte.
Bookmann, Porto Alegre (RS/Brasil).

Contreras, O.0. (2006), Apuntes para una educacion universitaria del siglo XXI desde la

perspectiva del pensamiento complexo. In: Santos Rego, M.A. e Tostado, A.G., Avances
em complejidad Y Educacion: Teoria Y Practica. Octaedro, Barcelona (ES).

33


https://recyt.fecyt.es/index.php/BORDON/article/view/22051
https://recyt.fecyt.es/index.php/BORDON/article/view/22051
http://www.joaquimdecarvalho.org/artigos/artigo/190-I.-As-Universidades.-Significado-e-modalidade-das-origens
http://www.joaquimdecarvalho.org/artigos/artigo/190-I.-As-Universidades.-Significado-e-modalidade-das-origens
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-32832000000200024&script=sci_arttext
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3304
http://revista.educ.ie.ulisboa.pt/arquivo/vol_XVIII_2/artigo2.pdf

Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade

Escotet, M.A. (2005), Formas Contemporaneas de gobierno y administracion
universitéria: vision historica y prospectiva, Perfiles Educativos, vol. 27, n°® 107,
México. Disponivel em: www.cielo.org.mx/cielo.php?pid=S0185, (acessado 15 novembro
2019).

Escotet, M.A. (2013), La Universidad y Las Politicas sobre nuevos aprendizages em um
mundo global. In. Santos Rego, M.A., Cosmopolitismo e Educacion. Aprender y
trabajar em un mundo sin fronteras, Editorial Brief, Valéncia (Es).

Faure, E., Herrera, F., Kaddoura, A., Lopes, H., Petroviski, A., Rahnema, M. e Ward,
F.C. (1974), Aprender a Ser, Alianca Editorial, UNESCO, Madri (ES).

Hauser, A. (2000), Histdria Social da Arte e da Literatura, Martins Fontes, Sdo Paulo.
Jaeger, W. (1995), PAIDEIA: a formacao do homem grego, Martins Fontes, Sdo Paulo.

Luckesi, C., Barreto, E., Cosma, J. e Baptista, N. (1998), Fazer Universidade: uma
proposta metodoldgica, Cortez, Sao Paulo.

Magna Carta. (1988), Magna Charta Universitatum, Bolonha, Disponivel em:
http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/portuguese, ~ (acessado 15
setembro 2019).

Manacorda, M.A. (1999), Histéria da Educacdo: da antiguidade aos nossos dias,
Cortez, Sdo Paulo.

Marrou, H-1. (2017), Histéria da Educacdo na Antiguidade, Kirion, Campinas (Séo
Paulo).

Morgan, L.H. (2012), A Sociedade Antiga: ou investigacdes sobre as linhas do progresso
humano desde a selvageria, através da bérbarie, até a civilizacdo. Revista Sof6s.
Disponivel em: https://revistasofosunirio.files.wordpress.com/2012/04/a-sociedade-antiga.pdf,
(acessado 4 setembro 2019).

Morin, E. (2000), A cabeca bem feita: repensar e reformar, reformar o pensamento,
Bertrand Brasil, Rio de Janeiro (Br).

Nunes, R.A.C. (2018), Historia da Educacao na Idade Média, CEDET, Campinas (Sao
Paulo/Brasil).

Oliveira, T. (2007), Origem e Memoria das Universidades Medievais, VARIA
HISTORIA, Belo Horizonte, vol. 23, n® 37: p.113-129, Jan/Jun. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/vh/v23n37/v23n37a07, (acessado 30 agosto 2019).

Ortega y Gasset, J. (1999), Missdo da Universidade, EDUERJ, Rio de Janeiro (Br).

Panizzi, W. (2006), Universidade para qué? Libretos, Porto Alegre.

34


http://www.cielo.org.mx/cielo.php?pid=SO185
http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/portuguese
https://revistasofosunirio.files.wordpress.com/2012/04/a-sociedade-antiga.pdf
http://www.scielo.br/pdf/vh/v23n37/v23n37a07

Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade

Panizzi, W. e Meirelles, M. (2014), Em busca das origens: pensando o papel da
Universidade e seus compromissos com o desenvolvimento local e do pais. XIV
Coléquio Internacional de Gestdo Universitaria. Floriandpolis (Santa Catarina —
Brasil). Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131701/2014139.pdf?sequence=1&isAll
owed=y, (acessado 4 setembro 2019).

Pereira, E.M.A. (2009), A Universidade da modernidade nos tempos atuais. Avaliacéo:
Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior (Campinas), vol. 14, n |, pp.29-52,
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
40772009000100003&script=sci_abstract&tIng=pt, (acessado 30 agosto 2019).

Pinto, A.V. (1969), Ciéncia e Existéncia, Paz e Terra, Rio de Janeiro.

Rossato, R. (1998), Universidade: Nove Séculos de Historia, Ediupf, Passo Fundo
(RS/Brasil).

Santos, B.S. (2002), A critica da raz&o indolente: contra o desperdicio da experiéncia,
Cortez, Séo Paulo.

Saviani, D. (2005), Instituicbes Escolares: conceito, historia, historiografia e préaticas.
Cadernos de Histéria da Educacdo - n°, jan/dez, Uberlandia, Minas Gerais,
Universidade Federal de Uberlandia, Disponivel em:
http://www.seer.ufu.br/index.php/che/article/view/411/393, (acessado 6 julho 2019).

Trindade, E. (1999), Universidade em perspectiva, Revista Brasileira de Educacao,
Jan/Fev/Mar/Abr N° 10. Disponivel em: https://docplayer.com.br/13839-Universidade-em-
perspectiva-sociedade-conhecimento-e-poder.html, (acessado 07 setembro 2019).

Unesco. (1998), Declaracdo Mundial sobre Educacao Superior no Século XXI: Visao e
Acdo. UNESCO, Paris, Disponivel em https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140457,
(acessado 8 setembro 2019).

\erger, J. (1999), Homens e Saber na Idade Média, EDUSC, Bauru, SP.

Wittfogel, K. Aspectos Del Desarrollo de las Sociedades Hidraulicas. In: Steward, J.H.
ed. (1955), Las civilizaciones antiguas del Viejo Mundo y de América. Union
Panamericana, Washington, Disponivel em:
https://www.ciesas.edu.mx/publicaciones/clasicos/Index.html, (acessado 08 julho 2019).

Zabalza, M.A. (2004), O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas,
Artmed, Porto Alegre (RS/Br)).

35


https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131701/2014139.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131701/2014139.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-40772009000100003&script=sci_abstract&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-40772009000100003&script=sci_abstract&tlng=pt
http://www.seer.ufu.br/index.php/che/article/view/411/393
https://docplayer.com.br/13839-Universidade-em-perspectiva-sociedade-conhecimento-e-poder.html
https://docplayer.com.br/13839-Universidade-em-perspectiva-sociedade-conhecimento-e-poder.html
https://docplayer.com.br/13839-Universidade-em-perspectiva-sociedade-conhecimento-e-poder.html
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140457

Comunidade de Aprendizagem: desafios e perspectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade

APENDICE

36



Comunidade de Aprendizagem: desafios e perpectivas de
um modelo de gestdo participativa para a Universidade

PRODUCAO ACADEMICANO AMBITO DO PROGRAMA

O estudo seré socializado em eventos académicos promovidos por universidades
brasileiras e estrangeiras, também, sob a forma de artigo em publicagdes de revistas
académicas nacionais e/ou internacionais. Também, pretende-se organizar um livro, em
parceria com os professores e investigadores, professores Doutores Laino Alberto
Schneider e Lourdes da Silva Gil. O estudo, igualmente, serd socializado e aberto a

discuss@es e compartilhamentos junto a Red Iberoamericana de Docentes.
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