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RESUMO

Esta pesquisa de pos-doutoramento teve o objetivo de calcular o ponto de equilibrio, em nimero
de animais, para viabilizar a implantacdo de biodigestores para a producdo de energia elétrica
com a utilizacdo de dejetos de suinos no Brasil e em Portugal. Com o intuito de cumprir este
objetivo, foram levantadas informacfes, atraves de entrevistas, relativas aos investimentos
iniciais e as entradas e saidas de caixa para o fluxo de caixa do projeto. Os fluxos dos dois paises
foram projetados independentemente. Entéo, foi calculado o Valor Presente Liquido (VPL) do
projeto e, através da ferramenta Atingir Meta do Excel, calculado o nimero minimo de animais
para viabilizar a implantacdo. Entdo, foi rodada a simulacdo de Monte Carlo para mensurar a
sensibilidade dos parametros de entrada. Os resultados ilustraram que o ponto de equilibrio sdo
1040 suinos para o Brasil e 837 para Portugal. Considerando as premissas da Simulacdo de
Monte Carlo e considerando que p(VPL<0) = p(Taxa Interna de Retorno < Taxa Minima de
Atratividade) precisa ser no maximo 0,20 (menor risco do investidor perder dinheiro), sugere-se
implantar o biodigestor para propriedades com, no minimo, 1095 suinos no Brasil ou 880 em
Portugal.

Palavras-Chave: Biodigestor, Simulacdo de Monte Carlo, Viabilidade Financeira.



ABSTRACT

This post-doctoral research aimed to calculate the breakeven point in number of animals, to
enable the implementation of digesters to produce electricity with the use of pig slurry in Brazil
and Portugal. In order to meet this objective, information was raised through interviews, relating
to initial investments and inflows and cash outflows for the project cash flow. The flows of the
two countries were designed independently. Then, we calculated the Net Present Value (NPV) of
the project and through the tool Goal Seek Excel calculated the minimum number of animals to
enable the implementation. Then went round the Monte Carlo simulation to measure the
sensitivity of the input parameters. The results illustrated that the equilibrium point are 1040 pigs
and 837 for Brazil for Portugal. Given the assumptions of the Monte Carlo simulation and
considering that p(NPV < 0) = p(Internal Rata Return < Hurdle Rate) to be at most 0.20 (lower
investor risk losing money), it is suggested to deploy digester properties, at least 1.095 and 880

pigs in Brazil and in Portugal.

Keywords: Biodigestor, Monte Carlo Simulation, Viability Financial



RESUMEN

Cette recherche post-doctorale vise a calculer le seuil de rentabilité en nombre d'animaux , pour
permettre la mise en ceuvre de digesteurs pour produire de 1'électricité avec 1'utilisation du lisier
de porc au Bresil et au Portugal. Afin de répondre a cet objectif , des informations a été soulevée
par des entretiens, concernant les investissements initiaux et les entrees et sorties de trésorerie
pour les flux de trésorerie du projet. Les flux des deux pays ont été congus indépendamment.
Ensuite, nous avons calculé la valeur actualiseée nette (VAN) du projet et par I'objectif de I'outil
Seek Excel a calculé le nombre minimal d'animaux pour permettre la mise en ceuvre . Puis a fait
le tour de la simulation Monte Carlo pour mesurer la sensibilité des parametres d'entrée . Les
résultats ont montré que le point d'équilibre sont 1.040 porcs et 837 pour le Brésil pour le
Portugal. Compte tenu des hypothéses de la simulation de Monte Carlo et en considérant que
p(VAN < 0) = p(Taux de Rendement Interne < Taux de Rendement Minimal) a au plus 0,20
(risque des investisseurs inférieure perdre de l'argent), il est suggéré de déployer propriétés de

digestion , au moins 1.095 e 880 porcs au Brésil e au Portugal.

Mots-clés: Biodigesteur, Simulation de Monte Carlo, Du projet
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1 INTRODUCAO

Este relatorio de trabalho, que sera apresentado, trata-se de um relatério de poés-
doutoramento, desenvolvido na Universidade Fernando Pessoa, pelo aluno Anderson Catapan,

sob a orientacdo do Prof. Antonio Joaquim Magalhdes Cardoso, PhD.

O foco do programa de pos-doutoramento concentra-se, no final do estagio, na
elaboragdo de um artigo de cunho cientifico, para ser futuramente publicado. Assim,
primeiramente, o artigo resultado desta pesquisa foi enviado para o Congresso Internacional de

Administracdo, que ocorre anualmente em Ponta Grossa, Parand, Brasil.

Entdo, considerando o tema da pesquisa e apds profunda busca em periddicos
internacionais indexados, selecionou-se para publicacdo do resultado desta pesquisa a revista La
Pensée (Paris), com ISSN registrado sob o nimero 0031-4773.

Esta revista é indexada na base de dados internacional SCOPUS, possui indice H Index =
1 e estrato Q4. Também, estéa listada no ISI, com Impact Factor de 0,018. Assim, percebe-se que
se trata de uma revista relevante da comunidade académica mundial. E uma revista mensal, que
iniciou suas publicagdes em 1.939. O sitio eletrbnico deste periddico  é€:

http://www.penseejournal.com/index.html.

Entdo, com vistas a cumprir este foco, o presente documento mostra a seguir o
enquadramento do problema, abordando a justificacdo e a importancia do tema, assim como
ilustrando o problema de pesquisa e 0s objectivos da investigagéo.

Apbs ilustrar o contexto do enquadramento do problema, o documento mostra a
fundamentacdo tedrica que sustenta o problema de pesquisa. Em seguida, a metodologia de

investigacdo utilizada na pesquisa € aborda e pormenorizada.

Entdo, trazem-se os resultados da pesquisa e, por fim, as concluses da mesma. Depois,
as referéncias utilizadas para a construcdo do presente projeto sdo ilustradas. Por ultimo, os
Apéndices trazem o curriculum do candidato ao p6s-doutoramento, assim como 0s comprovantes

de publicacdes advindas do trabalho de pos-doutoramento.
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2 ENQUADRAMENTO DO PROBLEMA

Esta secdo tem o objectivo de mostrar o problema de pesquisa adotado. Para tanto,
primeiramente faz-se necessario entender a importancia do tema, assim como justificar a sua
investigacdo. Depois, 0 problema propriamente dito é apresentado e, por ultimo, o objectivo

geral e o0s objectivos especificos da pesquisa sdo abordados.

2.1 JUSTIFICACAO E IMPORTANCIA DO TEMA

A pesquisa proposta para este pos-doutoramento abordou investigar o nimero de animais
necessarios que uma propriedade rural de suinos precisa ter para pode viabilizar econémico e
financeiramente a implantacdo de um biodigestor para geracdo de energia elétrica no contexto do

Brasil e de Portugal, comparando os dois paises.

Ela justifica-se em ambos os paises, uma vez a atividade rural no contexto mundial
possui forte potencial poluidor quando os dejetos sdo depositados diretamente no solo, sem
algum tratamento anterior (Catapan et al., 2013). Dentro desta perspectiva, € necessaria a
existéncia de uma mudanca na forma de se gerenciar 0 manejo rural e o controle ambiental, uma
vez que, se os dejetos forem lancados sobre a lavoura ou o solo diretamente, este fato em longo

prazo podera ocasionar elevados riscos ao meio ambiente (Catapan et al., 2013).

Ainda, a conscientizacdo da sustentabilidade, quando aborda-se o pilar ambiental, em
relacdo ao armazenamento e tratamento dos dejetos de animais, ndo s6 de suinos, mas animais no
geral, necessita acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico que foi verificado com a
globalizacdo, tendo em vista a complexidade dos problemas os quais o depdsito dos dejetos no
solo pode ocasionar, por exemplo, impactos ambientais no solo, na dgua e no ar (Kunz,
Higarashi, Oliveira, 2005; Catapan, Carvalho, Catapan, 2011; Catapan et al., 2013).

Ainda, além de evitar este impacto ambiental, o aproveitamento dos dejetos dos animais
para a geracdo de energia, quando apresenta viabilidade econdémico-financeira, € uma forma das
propriedades rurais agregarem mais valor as suas atividades, tanto no Brasil como em Portugal
(Catapan et al., 2013).
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Também, a contribuicdo em termos praticos desta pesquisa de pos-doutoramento,
concentra-se em auxiliar os trabalhadores rurais a tomarem decisbes gerenciais relativas a
possibilidade de implantacdo de geradores de energia sustentaveis, ou biodigestores (Catapan et
al., 2013). Justificada e apresentada a importéncia o tema em questdo, apresenta-se o problema

de pesquisa.

2.2 O PROBLEMA DE PESQUISA

Com base na justificacdo apresentada, e entendendo a importancia deste tema tanto para a
comunidade académica quanto para a comunidade profissional, prop8e-se como problema de
pesquisa para este pods-doutoramento o seguinte: Qual o ponto de equilibrio, em namero de
animais, para viabilizar financeiramente a implantacdo de um biodigestor para geragdo de
energia elétrica com a utilizacdo dos dejetos de suinos no Brasil e em Portugal? Apresentado

o0 problema de pesquisa, sdo abordados 0s objectivos propostos.

2.3 OBJECTIVOS DA INVESTIGACAO

Apresentado o problema de pesquisa, foram delimitados objectivos com a intencdo de
responder a questdo apresentadas. Nesta perspectivas, o objectivo geral desta pesquisa é calcular,
utilizando técnicas de analise de investimentos, um ponto de equilibrio em termos de animais,
para viabilizar financeiramente a implantacdo de biodigestores para producao de energia elétrica

com a utilizacdo de dejetos de suinos no contexto brasileiro e no contexto portugués.

Com o intuito de atingir o objetivo geral proposto acima, sdo delimitados os objetivos
especificos da pesquisa que sdo as etapas para se alcancar o objetivo geral proposto. Estes

objectivos sao:
0] Selecionar granjas de suinos no Brasil e em Portugal;

(i)  Entrevistar trabalhadores destas granjas, com o intuito de obter dados necessarios

para calcular a viabilidade financeira;
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(iii)  Selecionar aplicagdes financeiras de baixo risco no Brasil em Portugal e pesquisar

suas taxas, para definicdo da Taxa Minima de Atratividade;

(iv)  Calcular, utilizando técnicas de analise de investimento, 0 nimero de animais
necessarios para viabilidade financeira no Brasil e em Portugal, ndo considerando

variabilidades nas variaveis de entrada;

(V) Definir possiveis variaveis que possam variar, e aplicar a Simulacdo de Monte
Carlo, para obter um novo nimero de animais para atingir a viabilidade financeira

no Brasil e em Portugal, minimizando o risco para o investidor.

Apresentado o enquadramento do problema, sua justificacdo, o objectivo geral e os
objectivos especificos, parte-se entdo para a parte da sustentagdo tedrica adotada por esta
pesquisa de pos-doutoramento.
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Esta secdo de fundamentagdo teérica deste projeto de pds-doutoramento apresenta a
sustentacdo tedrica acerca da suinocultura sustentavel e geracao de energia nos dois paises, assim

como de analise de viabilidade financeira.

3.1 A SUINOCULTURA SUSTENTAVEL

A atividade da suinocultura, no Brasil, € uma importante cadeias produtivas da indUstria
alimenticia, contando com um plantel de aproximadamente 39,3 milhGes de animais (IBGE,

2013). J4, em Portugal, o nimero destes animais é de aproximadamente 2,4 milhdes de cabecas.

A producdo de dejetos em granjas de suinos em ambos o0s paises pode variar,
dependendo, por exemplo, do nimero e categoria dos animais (leitdes, fémeas em lactacdo ou
gestacdo, machos em idade de crescimento ou terminacdo, machos reprodutores), instalagdes,

equipamentos e manejo de limpeza adotado em cada granja (Catapan et al., 2013).

A composicdo e volume dos dejetos possuem um importante papel no contexto do
planejamento e no estabelecimento de programas e técnicas de tratamento e armazenamento de

dejetos, além da agregacgdo de valor aos estercos produzidos (Catapan et al., 2013).

Segundo Catapan, Catapan e Catapan (2011), o interesse no aproveitamento dos residuos
organicos gerados na atividade rural que envolve a criacdo de suinos tem aumentado, devido ao
aproveitamento energético do biogas, que é um produto gerado pela decomposicao dos residuos
organicos dos dejetos destes animais. Assim, isto indica o surgimento de um potencial para que
se desenvolvam métodos que possibilitem as propriedades tornarem-se energeticamente

independentes, agregando valor a suas atividades (Catapan et al., 2013).

Dentro deste contexto, para que uma propriedade se torne energeticamente independente,
Ou que, a0 menos, agregue valor a sua atividade com a venda de energia, € necessario que as
instalacbes de manejo, armazenamento e tratamento dos dejetos estejam preparadas para tal
atividade. Primeiramente, para armazenar oS dejetos utiliza-se, em geral, a esterqueira e a

bioesterqueira.
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A bioesterqueira é a adaptacdo da esterqueira convencional, que, de acordo com Diesel,
Miranda e Perdomo (2002) capta o volume de dejetos liquidos produzidos num sistema de
criacdo, durante um periodo de tempo, para que ocorra a fermentacdo anaerdbica da matéria
organica. O objetivo da bioesterqueira é melhorar a eficiéncia no tratamento do dejeto, através do

aumento do tempo de retencdo do mesmo (Catapan et al., 2013).

Assim, com o correto armazenamento dos dejetos, procede-se a geracdo de energia, que
ocorre com a utilizagdo de biodigestores, que captam 0s gases armazenados na bioesterqueira e
transformam-no em energia elétrica. Contextualizado a geragdo de energia para a suinocultura, a
proxima secdo aborda alguns topicos importantes para analisar a viabilidade de projetos, a qual

sera verificada nesta investigacao.

3.2 CONCEITOS DE VIABILIDADE FINANCEIRA

Esta investigacdo utilizara técnicas de analise de investimentos para apresentar o niUmero
minimo de animais para que uma propriedade rural possa aderir a implantacdo de um
biodigestor. Estas técnicas, segundo Gitman (2001), auxiliam investidores a tomar a decisdo de
investir ou ndo em determinado empreendimento. Para tanto, utilizaram-se conceitos de Taxa
Minima de Atratividade (TMA) e Valor Presente Liquido (VPL).

Em relacdo a Taxa Minima de Atrativade (TMA), quando um investidor ou, no contexto
desta pesquisa, o proprietario de determinada granja de suinos opta por aplicar seu dinheiro em
determinado projeto, ou no caso, em um projeto de implantagdo de biodigestores, este investidor
est4 automaticamente deixando de aplicar seu capital em outro projeto ou outro investimento. E
assim que surge o custo de oportunidade do negécio, o qual representa a taxa que poderia ser
ganha no capital se esse fosse investido em qualquer outro lugar em ativos de mesmo risco
(Bodie e Merton, 2002). Portanto, com a intencéo de identificar o custo de oportunidade de um
investimento calcula-se a Taxa Minima de Atratividade, que significa a melhor taxa, com baixo

grau de risco, disponivel para aplica¢do do capital em analise (Souza e Clemente, 2009).

Ainda, no contexto dos conceitos de analise de investimentos, esta investigacao pretende
apresentar o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto de implantacdo de biodigestores. O valor

presente liquido € encontrado ao se subtrair o investimento inicial de um projeto do valor
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presente de seu fluxo de caixa. Segundo Gitman (2001), utiliza-se a TMA para descontar o fluxo
(trazer para o valor presente). Portanto, o requisito minimo para viabilidade é que este apresente

VPL superior a zero (Souza e Clemente, 2009).

Assim, o ponto de equilibrio serd calculado em termos de nimero de animais, mesmo
procedimento adotado por Catapan et al. (2013). Finalmente, quando o Valor Presente Liquido
(VPL) for igual a zero (ou aproximadamente zero), é identificado o nimero minimo necessario
de animais numa granja para que a implantacdo do biodigestor para geracdo de energia elétrica
comece a apresentar-se como uma alternativa viavel (Catapan et al., 2013).
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4 METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

O trabalho de investigacdo de pds-doutoramento iniciou com uma pesquisa de cunho
teorica, etapa a qual compreendeu o levantamento de informacdes técnicas sobre os dejetos dos
suinos e, também, acerca da composicdo do biogas. Depois, comegou a etapa de coleta de dados
para o célculo da viabilidade financeira. O Quadro 1 ilustra as variaveis necessarias para realizar

este calculo, assim como a forma proposta para coletar tais informacdes.

Quadro 1 — Variaveis da Pesquisa e Forma de Coleta dos Dados

Variaveis Forma de coleta dos dados
Valor KWh Busca exploratéria em contas de energia elétrica e concessionarias
Taxas de aplicacfes de baixo risco Busca exploratdria em bancos e institui¢des financeiras
Salario médio Entrevistas nas granjas
Encargos salariais Entrevistas nas granjas e busca exploratoria em 6rgdos governamentais
Manutengéo biodigestor Entrevistas nas granjas e revendedores do produto
Depreciacéo do biodigestor Entrevistas nas granjas e revendedores do produto
Materiais limpeza biodigestor Entrevistas nas granjas e revendedores do produto
Despesas gerais Entrevistas nas granjas e revendedores do produto

Fonte: elaborado pelo autor.

Primeiramente, foram identificadas granjas rurais que possuem suinos e utilizem os
biodigestores para gerar energia. De posse destas, foram realizadas visitas com o intuito de
verificar dados necessarios para o calculo da viabilidade, através de entrevistas com o0s
funcionarios, gerentes e proprietario das granjas, que serdo gravadas e posteriormente transcritas
para a analise do contetdo destas. Estas entrevistas serviram de base para mensurar o salario
médio de um trabalhador cuja funcdo seja auxiliar na atividade de geracdo de energia com a

utilizacdo do biodigestor.

Nestas entrevistas, foram, também, identificados os encargos salariais relativos a este
trabalhador. Esta informacdo foi confirmada através de consulta a 6rgdo governamentais. Ainda,
a manutencdo do biodigestor, os materiais de limpeza do biodigestor, assim como despesas
gerais foram mensuradas através das entrevistas, e os valores serdo cruzados com informacGes
que serdo recolhidas com os revendedores de biodigestores. O tempo de depreciacdo do
biodigestor também foi levantado da mesma forma, com o intuito de mensurar o valor residual

deste.
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Com o intuito de calcular a Taxa Minima de Atratividade (TMA), foi feita uma busca
exploratdria em bancos e institui¢des financeiras, buscando rentabilidade de aplicacfes de baixo
risco. De posse da média destas aplicacOes, e adicionado um prémio de risco, foi mensurada a
TMA do projeto.

Por ultimo, o valor do Kilo Watt por hora (KWh) de energia foi mensurado, através de
busca exploratdria em contas de energia elétrica, assim como em concessionarias prestadoras de

servigos de fornecimento de energia elétrica.

De posse de todos os dados, foram, entdo, calculados a quantidade de biogés nos dejetos
de cada animal anualmente e convertidos em KWh. Com base na quantidade de KWh, foi
calculado o valor das entradas de caixa gerado por meio do biogas (0 que se deixaria de pagar

para a empresa distribuidora de energia elétrica) (Catapan et al., 2013).

De posse destas informagdes, foram elaborados os projetos de fluxo de caixa dos dois
paises, e calculadas a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL). Para a
analise da variabilidade da viabilidade financeira, foi utilizada a Simulacdo de Monte Carlo, com
o software Crystal Ball, visto que existem premissas de entrada que representam valores que
podem ser variaveis, 0s quais: (i) manutencdo do biodigestor; (ii) materiais de limpeza do

biodigestor; e, (iii) despesas gerais.

Enfim, foi mensurado o nimero de animais minimo necessario para obter viabilidade
financeira, considerando as premissas de entrada na forma fixa e na forma variavel e, por ultimo,
sugerido um nimero de animais minimos para que o investidor tenha pequena probabilidade de

perder dinheiro com este projeto (p < 0,2).
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5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Para analisar a viabilidade financeira em ambos os paises com o intuito de verificar o
nimero de suinos necessarios para o ponto de equilibrio, primeiro é necessario calcular a
quantidade de biogas. Para o calculo da quantidade de toneladas métricas de biogas por ano,
leva-se em consideracdo o volume de esterco que cada suino gera por dia (2,25 kg por dia) e 0
volume de biogas gerado por kg de dejeto (0,062m* de biogas) (Barrera, 1993; Catapan et al.,
2013).

A partir disto, para calcular a quantidade de metano produzida a partir do biogas, deve-se
considerar o percentual correspondente a percentagem de metano existente no biogas (66% para
0s suinos) (Carvalho e Nolasco, 2006). Depois, precisa-se multiplicar a quantidade de metano
gerada pela taxa de conversdo para KWh, que é 5,5 KWh por m® (Prati, 2010). Por dltimo,
multiplica-se pelo valor cobrado pela concessionéria de energia por KWh para chegar a receita
mensal gerada, visto que a energia gerada serd considerada para uso na propriedade e ndo para

comercializacao.

A continuacdo desta secdo de apresentacao dos resultados dos calculos de VPL e TIR e
das simulacdes de Monte Carlo obtidas com a pesquisa encontra-se dividida em duas partes: a

primeira ilustra os resultados do Brasil e a segunda ilustra os resultados de Portugal.

5.1 BRASIL
A Tabela 1 apresenta os investimentos e as saidas consideradas para os fluxos de caixa no

contexto brasileiro, levantadas com base na etapa exploratoria de coleta de informacBes do

trabalho.
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Tabela 1 — Investimento e Saidas Detalhadas dos Fluxos de Caixa (Brasil)

Investimentos | Valor Saidas Valor Variacdo (Crystal Ball)
Gerador R$ 95.000,00 | Salarios e Encargos |R$ 2.700,00 |-

Lagoa R$ 4.000,00 | Manutencdo R$ 200,00 5%

Biodigestor R$ 64.800,00 |Limpeza R$ 50,00 5%

Infraestrutura | R$ 15.000,00 | Despesas R$ 50,00 5%

Total R$  178.800,00 |]Total R$ 3.000,00

Fonte: os autores (2014).

Na Tabela 1, o valor de variacdo de 5% relativo ao Crystal Ball para os gastos com

manutengdo, limpeza e despesas gerais foi proposto com base em entrevistas com 0s

proprietarios e em trabalhos anteriores. Assim, este percentual significa que, em média, estes

valores podem variar em 5% para mais ou para menos. Os salarios e encargos sociais sdo de

natureza fixa, visto que ndo podem variar durante os meses do projeto. A moeda expressa € a

moeda brasileira, o Real (R$).

A Tabela 2 apresenta a memoria de calculo de mensuracéo da receita mensal gerada com

a producdo de energia a partir do biogas, considerando um Valor Presente Liquido nulo, ou seja,

o total de entradas é igual ao total de saidas no fluxo de caixa.

Tabela 2 — Memorias de Célculo Para Viabilidade Financeira (Brasil)

Descricdo Valores Variacdo (Crystal Ball)
Volume dejetos por dia (kg) 2,25 10%
NUmero de animais 1.040 -
Volume total de dejetos por dia (kg) 2340,00 -
Volume total de dejetos por més (kg) 70.200,00 -
Taxa conversdo 0,063 10%
Volume (m3) 4.423,00 -
Taxa conversdo 60% 10%
Volume metano (m3) 2.654,00 -
Taxa conversdo KWh 55 -
Total KWh gerados 14.595,00 -
Valor KWh (Brasil) R$ 0,39 -
Receita mensal gerada R$ 5.639,78 -

Fonte: os autores (2014).

O valor do KWh foi mensurado com base no valor fornecido pela Companhia Paranaense

de Energia (COPEL), no més referéncia de Margo/2014. O célculo do nimero de animais foi

realizado com a utilizagdo da ferramenta Cenario — Atingir Meta do Excel, considerando
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variacdo do parametro numero de animais e fixando o VPL em zero. Assim, encontrou-se VPL
nulo com aproximadamente 1040 animais. Para este calculo, foi utilizada uma Taxa Minima de
Atratividade (TMA) de 8% ao ano. Este valor foi calculado com base em rentabilidades de

fundos de investimentos disponiveis para aplicacdo, e mais um prémio de risco.

A coluna variacéo ilustra os parametros que foram considerados como variaveis para fins
da Simulacao de Monte Carlo. A definicdo de quais sdo os parametros variaveis também foi feita
a partir das entrevistas e de trabalhos anteriores. Com base nesta receita gerada, o fluxo de caixa

do projeto é ilustrado na Tabela 3.

Tabela 3 — Fluxo de Caixa (Brasil)

Més 0 1 2 60

Entradas - R$ 563978 |R$ 5.639,78 |R$ 5.639,78 R$ 78.839,78
Saidas R$ 178.800,00 |R$ 3.00000 |R$ 3.000,00 |R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Fluxo Caixa |-R$ 178.800,00 |R$ 2.639,78 |R$ 2.639,78 |R$ 2.639,78 R$ 73.839,78

Fonte: os autores (2014).

O fluxo de caixa considera 5 anos (ou 60 meses) pois, nas entrevistas realizadas, afirmou-
se que, em média, os proprietarios substituem o biodigestor a cada 5 anos. No ultimo fluxo (60°.
més), considera-se a entrada de 40% do valor do investimento como valor residual, visto que
neste periodo um novo conjunto de equipamentos do biodigestor sera implantado, como um novo

projeto de investimento.

A partir deste fluxo de caixa, o VPL obtido é nulo, e a TIR calculada é,
aproximadamente, igual a TMA apresentada, ou seja, € a partir deste nimero de animais
calculado que a viabilidade financeira para a implantacdo do biodigestor existe, nao
considerando variacdo dos parametros. Agora, serdo consideradas as premissas de variacdo de
parametros para a Simulacdo de Monte Carlo.
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Figura 1 — Simulacéo de Monte Carlo (Brasil)

A simulagdo de Monte Carlo foi realizada com 10.000 interagdes e com intervalo de
confianca de 95%. O VPL para os dejetos dos suinos do Brasil resultou em valor médio de —R$
17,74, com VPL minimo de —R$ 47.325,49 e maximo de R$ 52.105,94 (com desvio padrdo de
R$ 16.057,87). A simulacdo de Monte Carlo indica ainda que probabilidade do VVPL ser menor
que zero, ou a TIR ser menor que a TMA € de 0,5105, assim, tém-se que p(VPL<0) =
p(TIR<KTMA) = 0,5105, indicando um risco consideravelmente alto de ndo recuperar o capital
investido, caso 0 numero de animais se mantenha em aproximadamente 1.040 animais. Este risco

considerado €, em geral, alto para atracao de investidores.

Supondo que o investidor pode assumir um risco maximo de 20% de perder dinheiro no
projeto, entdo p(VPL<0) = p(TIR<TMA) deve ser, no maximo, igual a 0,20. Rodando
novamente a Simulacdo de Monte Carlo com estes parametros, 0 nimero minimo de suinos para

atender a esta premissa € 1.095 animais. A Figura 2 ilustra o grafico desta simulacao.
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Figura 2 — Simulacéo de Monte Carlo Para Risco de Até 20% (Brasil)

Neste cendrio, obtém-se probabilidade de o VVPL ser maior que zero de 0,7996, sabendo
que, com 95% de certeza, ele ficara entre —-R$ 33.426,08 e R$ 68.107,44 (com desvio padréo de

R$ 17.033,21). Assim, a chance do investidor perder dinheiro é de 20,04% e neste novo cenario

tém-se que p(VPL<0) = p(TIR<TMA) = 0,2004. Analisado o nimero minimo de animais para

viabilidade financeira no Brasil, a proxima se¢do analisa este contexto para Portugal.

5.2 PORTUGAL

A Tabela 4 apresenta os investimentos e as saidas consideradas para os fluxos de caixa no

contexto portugués, levantadas com base na etapa exploratéria de coleta de informacdes do

trabalho.

Tabela 4 — Investimento e Saidas Detalhadas dos Fluxos de Caixa (Portugal)

Investimentos | Valor Saidas Valor Variacgado (Crystal Ball)
Gerador EUR 11.500,00 | Salérios e Encargos |EUR 1.800,00 |-

Lagoa EUR 1.500,00 | Manutencédo EUR 200,00 | 5%

Biodigestor EUR 6.500,00 | Limpeza EUR 60,00 | 5%

Infraestrutura | EUR 2.500,00 | Despesas EUR 40,00 | 5%

Total EUR  22.000,00 ] Total EUR 1.300,00

Fonte: os autores (2014).
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Na Tabela 4, o valor de variacdo de 5% relativo ao Crystal Ball, assim como no caso
brasileiro, para 0s gastos com manutencdo, limpeza e despesas gerais foi proposto com base em
entrevistas com os proprietarios e em trabalhos anteriores. A moeda expressa é a moeda utilizada
em Portugal, o Euro (EUR), cuja cotacdo, aproximadamente, considerando valores do més de
marco/2014, EUR 1 = R$ 3,31.

A Tabela 5, semelhantemente a tabela apresentada para o Brasil, apresenta a memoria de
calculo de mensuracao da receita mensal gerada com a producédo de energia a partir do biogas,
considerando um Valor Presente Liquido nulo, ou seja, o total de entradas é igual ao total de

saidas no fluxo de caixa.

Tabela 5 — Memorias de Calculo Para Viabilidade Financeira (Portugal)

Descricdo Valores Variacdo (Crystal Ball)
Volume dejetos por dia (kg) 2,25 10%
NUmero de animais 837 -
Volume total de dejetos por dia (kg) 1.883,25 -
Volume total de dejetos por més (kg) 56.497,50 -
Taxa conversao 0,063 10%
Volume (m3) 3.559,00 -
Taxa conversao 60% 10%
Volume metano (m3) 2.136.00 -
Taxa conversdao KWh 5,5 -
Total KWh gerados 11.746,00 -
Valor KWh (Brasil) EUR 0.13 -
Receita mensal gerada EUR 1,546.93 -

Fonte: os autores (2014).

O valor do KWh foi mensurado com base no valor fornecido pela Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos (ERSE), no més referéncia de Mar¢o/2014, cujas tarifas sdo aplicaveis
desde 1 de Janeiro de 2.013. O calculo do nimero de animais foi realizado com a utilizacdo da
ferramenta, mesmo procedimento adotado no Brasil. Assim, encontrou-se VPL nulo com
aproximadamente 837 animais. Para este calculo, foi utilizada uma Taxa Minima de Atratividade
(TMA) de 2% ao ano.

Este valor foi calculado com base em rentabilidades de fundos de investimentos

disponiveis para aplicagdo e na inflagdo em Portugal, que é muito baixa (0,27% no ano de
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2.013), e mais um prémio de risco em retribuicdo a aplicacdo do capital. Com base nesta receita

gerada, o fluxo de caixa do projeto para o contexto portugués é ilustrado na Tabela 6.

Tabela 6 — Fluxo de Caixa (Portugal)

Més 0 1 2 60
Entradas - EUR 154693 |[EUR 1.546,93 |[EUR 1.546,93 |EUR 7.746,93
Saidas EUR 22.000,00 |EUR 1.300,00 |[EUR 1.300,00 |EUR 1.300,00 |EUR 1.300,00
Fluxo Caixa | - EUR 22.000,00 | EUR 246,93 | EUR 246,93 |EUR 246,93 | EUR 9.046,93

Fonte: os autores (2014).

Assim como no fluxo de caixa apresentado para o Brasil, o projeto de Portugal também
contempla 5 anos, e no Gltimo més de projeto também € adicionado o valor residual de 40% do

investimento inicial. A partir deste fluxo de caixa, o0 VPL obtido é aproximadamente nulo, e a

TIR calculada é, aproximadamente, igual a TMA apresentada, ou seja, é a partir deste nimero de

animais calculado que a viabilidade financeira para a implantacdo do biodigestor existe, ndo

considerando variacdo dos parametros. Agora, serdo consideradas as premissas de variacdo de

parametros para a Simulacao de Monte Carlo.
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Figura 3 — Simulacao de Monte Carlo (Portugal)

A simulagdo de Monte Carlo foi realizada com 10.000 interagdes e com intervalo de

confianca de 95%. O VPL para os dejetos dos suinos do Brasil resultou em valor médio de EUR
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72,71, com VPL minimo de — EUR 15.376,01 e maximo de EUR 17.179,76 (com desvio padrédo
de EUR 32.555,77). A simulacdo de Monte Carlo indica ainda que probabilidade do VPL ser
menor que zero, ou a TIR ser menor que a TMA é de 50,99%, assim, tém-se que p(VPL<0) =
p(TIR<KTMA) = 0,5099, indicando um risco consideravelmente alto de ndo recuperar o capital
investido, caso o nimero de animais se mantenha em aproximadamente 837 animais. Este risco

considerado €, em geral, alto para atracao de investidores.

Assim como no caso do Brasil, supondo que o investidor pode assumir um risco maximo
de 20% de perder dinheiro no projeto, entdo p(VPL<0) = p(TIR<TMA) deve ser, no maximo,
igual a 0,20. Rodando novamente a Simulacdo de Monte Carlo com estes parametros, 0 nimero
minimo de suinos para atender a esta premissa € 880 animais. A Figura 2 ilustra o gréafico desta

simulacéo.
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Figura 4 — Simulacéo de Monte Carlo Para Risco de Até 20% (Portugal)

Neste cenario, obtém-se probabilidade de o VPL ser maior que zero de 0,7946, sabendo
que, com 95% de certeza, ele ficara entre — EUR 11.121,28 e EUR 22.656,60 (com desvio
padrdo de EUR 33.777,88). Assim, a chance do investidor perder dinheiro é de 20,54% e neste
novo cenario tém-se que p(VPL<0) = p(TIR<TMA) = 0,2054.

28



6 CONCLUSOES FINAIS

Esta secdo de conclusdes finais apresenta a conclusdo da pesquisa, assim como suas
limitacbes, algumas sugestfes para pesquisas futuras e, por fim, mostra um relatério das

publicacGes advindas deste estudo de pos-doutoramento.

6.1 CONCLUSAO

O objetivo deste artigo foi encontrar o nUmero minimo de suinos que uma propriedade
rural necessita criar para viabilizar financeiramente a implantacdo de um conjunto biodigestor
para geracdo de energia elétrica no Brasil e em Portugal. Nesta perspectiva, a partir da analise de
viabilidade, com o calculo do Valor Presente Liquido, obteve-se um numero minimo de 1040
suinos no Brasil e 837 suinos em Portugal em um cenario deterministico, sem variacdes dos

parametros de entrada.

Depois, foi realizada a Simulacdo de Monte Carlo, com a variacdo de alguns parametros.
Esta nova simulacdo mostrou que, no caso do Brasil, a probabilidade de que o VPL > 0 é 0,4895
e a probabilidade de a TIR < TMA é de 0,5105. Em Portugal, a probabilidade de que o VPL >0
é de 0,4901 e a probabilidade de a TIR < TMA é de 0,5099. Dentro deste contexto, uma vez que
a p(VPL<0) = p(TIR<TMA) = 0,5105 para o projeto com 1040 suinos no Brasil e p(VPL<0) =
pP(TIRKTMA) = 0,5099 para o projeto com 837 suinos em Portugal, portanto um risco
consideravelmente alto para o investidor, optou-se em estabelecer, a partir de outros trabalhos,
que o investidor aceita um risco maximo de 20% de perder dinheiro. Assim, 0 nimero minimo
de suinos no Brasil para atender esta premissa ¢ 1095 animais e, em relacdo a Portugal,
considerando a mesma premissa, 0 nimero é de 880 animais. Assim, deve-se implantar o
biodigestor, considerando um risco maximo de 20% de perder dinheiro, em propriedades que

tenham, no minimo, 1095 suinos no Brasil ou 880 em Portugal.
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6.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Esta pesquisa limitou-se a analisar a viabilidade financeira a partir de dejetos de suinos no
Brasil e em Portugal. Assim, ndo pode-se generalizar as analises e reflexdes aqui propostas para
outros animais ou no contexto de outros paises, devido a diferencas do valor da energia elétrica,
dos salérios e encargos de funcionarios, dos valores de investimento para implantacdo do
conjunto biodigestor e de outros gastos, como manuten¢do do mesmo. Também, ndo foram
consideradas possiveis receitas advindas da geracdo de créditos de carbono para calcular as
entradas do projeto, assim como a utilizagdo dos dejetos para fabricagéo de outros subprodutos,

apos a geracao da energia. Neste contexto, surgem as sugestdes para outros trabalhos.

6.3 SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS

Algumas sugestdes para futuras pesquisas sdo propostas, e estdo elencadas abaixo:

¢ Realizar a pesquisa em outros paises com o intuito de comparar os resultados aqui

propostos;

e Incluir nas receitas o crédito de carbono e da fabricacdo de, por exemplo, adubo a

partir dos dejetos ap0Os geracao da energia;

e Realizar um estudo contemplando gastos com fretes para transporte de dejetos,
propondo uma implantacdo dos biodigestores em pequenas propriedades, ou seja,
concentram-se 0s dejetos, advindos de varias pequenas propriedades, em apenas
uma, onde é gerada a energia, 0 que possibilita a viabilidade de pequenas

propriedades, gerando energia em conjunto;

Estas sugestdes podem ampliar o conhecimento nesta area da ciéncia e, também, auxiliar
em possiveis tomadas de decisdes de investimentos de pequenas e médias propriedades rurais.
Assim, a proxima secdo apresenta os resultados do pos-doutoramento, em termos de publicaces

cientificas.
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6.4 RELATORIO DE PUBLICACOES

Este relatério foi, apds apreciacdo do professor orientador, transformado em artigo
cientifico. Entdo, foi enviado, primeiramente, para o Congresso Internacional de Administragao,
conforme Introducdo deste relatorio. Apos analisado pelos avaliadores do congresso, este artigo
foi aceito para apresentacdo. O comprovante de envio deste artigo encontra-se no Apéndice A
deste trabalho, onde encontram-se anexados, nesta ordem, uma cépia da pagina de comprovagao
de envio do artigo para o congresso, uma copia do boleto para pagamento da taxa de envio do
artigo para o congresso, uma copia da pagina que comprova o aceite do artigo neste congresso e,

por ultimo, a copia da primeira pagina do artigo enviado.

Depois de enviado para o congresso, o artigo foi traduzido para a lingua inglesa e enviado
para 0 La Pensée (Paris). Este artigo foi analisado e aceito para publicacdo nesta importante
revista da comunidade académica internacional. A cdpia da carta de aceite do artigo, assim como
0 comprovante de pagamento da taxa de publicacdo, a primeira pagina do artigo e a primeira
pagina do numero da revista onde o artigo foi publicado encontram-se anexados, para fins de
comprovacéo desta publicacdo, no Apéndice B deste trabalho.
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Resumio

O objetive deste artigo & calcular o ponto de equilibrio, em mimere de animais, para viabilizar a
implaniagio de biodige stors para a produgio de energia elétrica com a wtilizagio de dejetos de suinos
no Brazil e em Poriogal. Com o intuito de cumprir este objetivo, foram levantadss informagtes,
alravés de entee vistas, relativas aos investimentos iniciais e as entradas e saidas de caixa para o fluxoe
de caixa do projeto. Os flixes dos dois paises foram projetados independentemente. Eniflo, foi
calculado o Walor Presenie Liguido (W PL) do projeto e, através da ferramenta Atingir Meta do Excel,
calculado o ndmero minimo de animais para viabilizar a implantag®e. Entdo, foi rodada a simolagSo
de Monie Carlo para mensurar a sensibilidade dos parimetros de entrada. Os e sultados ilustraram guoe
o ponto de eguilibrie 80 1040 suinos para o Brasil e 37 para Portugal. Considerando as premissas da
Simulagio de Monte Carlo e considerando gque 0% PL<{) = piTaxa Interna de Retomo < Taxa Minima
de Amratividade) precisa ser no miximo 0,20 {menor risco do investidor perder dinbeire), sugere-se
implantar o kiodige stor para propriedades com, no minimo, 1095 suinos no Brasil on 880 em Portugal.
Palavras chave: Riodigestor, Simulagio de Monte Carlo, ¥ iahilidade Financeira

Analysis of Economic and Financial Feasibility for Use Biodigestors in
Electric Power Generation from Manure Pigs: Comparative Study
Between Brazil and Portugal

Ahstract

The aim of this paper is io calculaie the breakeven point in mumber of animals, 0 enable the
implementation of digesters to prodoce ebectricity with the nse of pig shomy in Brazil and Porogal. In
order to meet this objective, information was raised through inerviews, relating (o initial investments
and imflows and cash outflows for the project cash flow. The flows of the two countries wene designed
independently. Then, we calculated the Met Present Value (NPY) of the project and throogh the tool
Cepal Seck Excel calculated the minimum number of animals to enable the implke mentation. Then went
round the Monie Carlo simulation to measure the sensitivity of the input parameters. The mesulis
illustraied that the eguilibriom point are 1040 pigs and 837 for Brazil for Portogal Given the
assumptions of the Monte Carlo simulation and considering that p (NPY < ) = p {Intemal Rae of
Retum < Minimum Raie Atractivensess) needs to be ai most 0,20 (lower investor risk losing money ), it
is suggested to deploy the biodigester for properties with at least 1 095 EBD pigs in Brazil or in
Portwgal.

Key-words: Riodigester, Mone Carlo Simulation, Project
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Analysis of Economic and Financial Viahility for the Use of Biodigesters in Electric Power Generation

from Swine Manure: Comparative Study Between Brazil and Portugal

Anderson Catapan Antonio Joaquim Magalhies Cardoso, Claudimar Pereira da Veiga
Abstract: E PR
The aim of this paper is to calculate the breakeven point in fumber of animals, to enable

the implementation of biodigesters to produce electricity with the use of swine manure in Brazil and
Portugal In order to meet this objective, information was raised through interviews, relating to initial
investments and cash inflows and outflows for the cash flow of the project. The flows of the two countries
wete designed independently. Then, the Net Present Value (NPV) of the project was caleulated, and the
miniram sumber of animals to enable the implementation was calculated trough the tool Goal Seek of Excel
MNext, the Monte Catlo simulation was run to measure the input parameters sensitivity. The results
illustrated that the breakeven point are 1040 pigs for Brazil and 837 for Portugal. Given the assumptions of
the hMonte Catlo simulation and considering that p (INPV <) = p (Internal Rate of Eeturn

SAFETY RISKS AND PREECAUTIONS AT LIBRARY AND ARCHIVE BUILDINGS

Dr. Alpaslan H Kumcuogly,
PURCHASE
Abstract:

Libraty and archive buildings are crucial both because they are public facilities used by

protect many works regarded as cultural heritage. As in all business locations, library and archive buildings
have threats related to occupational health and safety and risks resulted from these. The most important
difference diversifying library and archive buildings from other business locations is that the risks at these
buildings not only pose a challenge for the staff, visitor, researcher and students using these, but also for
library and archive material in form of cultural heritaze holding lizht on the past such as rare works,
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Abstract

The aim of this paper is to calculate the beakeven point in number of animals, to enable the implementation of
bindigesters to produce electricity with the use of swine manure in Brazil and Portugal. In order to meet this
objective, information was raised through inerviews, relating to initial investments and cash inflows and outflows
for the cash flow of the project. The flows of the two countries were designed independently. Then, the Net Present
Waloe (NPY) of the project was calculated, and the minimum number of animals to enable the implementation was
calculated trough the tool Goal Seek of Excel Mext, the Monte Carlo simulation was mun (o measure the input
parameters sensitivity. The results illustrated that the breakeven point are 1040 pigs for Brazil and 837 for Porugal.
Given the assumptions of the Monte Carlo simulation and considering that p (NFV <0) = p (Internal Rate of Returm
<Minimum Rate Atiractiveness) needs to be at most 0.20 (lower investor risk losing money), it is suggested to
implement the biodigester in properties with at beast 1 095 pigs in Brazil or 830 pigs in Portogal

Keywords: Riodigester, Monte Carlo Simulation, Financial Viability.

L. Introduction

The activity of swine culture in Brazil is an important supply chain of the food industry, counting with a herd of
approximately 393 million animals (IBGE, 2013). While, in Portugal,, the number of these animals is approximately
2.4 million heads.

The waste production in swine farms in both countries may vary depending on, for example, the number and types
of animals (piglkts, pregnant or lactating females, males in growing or lermination age, breeding males), facilites,
equipment and cleaning management adopted in each farm (Catapan et al., 20013). The composition and volume of
waske have an important role in the planning and establishment of programs and technigues for waste processing and
storage, in addition to adding value to the manure produced (Catapan et al., 2013).

According to Catapan, Catapan and Catapan (2011), the interest in the use of organic waste generated in rural
activity that imvolves the swine culture has increased due to the enerey use of bipzas . which is a oroduct eenerated
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1.

CATAPAN, Anderson; BENNER, Luiz Carlos. Participacdo em banca de Thiago Augusto
Flizikowski da Silveira. Mensuracdo da Atratividade do Beneficio da Inovacdo Tecnoldgica
nas empresas de Energia Elétrica no Brasil e Relevancia dessa Politica Fiscal no Setor. 2012.
Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Tributéria) - Pontificia

Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; BENNER, Luiz Carlos. Participagdo em banca de Angela Maria
Furquim de Camargo. A Economia Que a Empresa no Regime Normal de ICMS Poderé Ter
Com a Aquisicdo de Crédito de ICMS de Terceiros. 2012. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Tributaria) - Pontificia Universidade Catdlica

do Parana.

CATAPAN, Anderson; FEDATO, Ana Flavia Pigozzo. Participagdo em banca de Camily de
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Tributéria) - Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

CATAPAN, Anderson; BENNER, Luiz Carlos. Participacdo em banca de Luis Cesar
Peixoto. SPED e Suas Contribuigdes: Uma Realidade nas Empresas. 2012. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Tributaria) - Pontificia Universidade Catdlica

do Parana.

CATAPAN, Anderson; FEDATO, Ana Flavia Pigozzo. Participagdo em banca de Natélia
Martins Diniz. Os Impactos dos Impostos em Cascata nas Importacdes Brasileiras. 2012.
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Universidade Catélica do Parana.
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Participacdo em banca de Alexssandro Moscibroski, André Viana e Frederico Ito.Estudo de
Caso: Gestdo Eficaz da Area Comercial da Concorde Logistica e Distribuicio Ltda. 2013.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Gestdo Comercial) - Pontificia

Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; WOEHL, Sidele; FURSTENBERGER, Glauco. Participacdo em
banca de Ana Almeida, Erica Carneiro, Maristela Paula e Suelen Castro.A Importancia do
Clima Organizacional na Gestdo Estratégica de Pessoas. 2013. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos) - Pontificia Universidade Catolica do

Parana.

CATAPAN, Anderson; SCHIRIGATTI, Jackson Luis; FURSTENBERGER, Glauco.
Participacdo em banca de Gisele Oliveira, Guilherme Chiva e José Ronaldo Dias.Proposta de
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2013. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Gestdo Comercial) - Pontificia

Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; WOEHL, Sidele; FURSTENBERGER, Glauco. Participagdo em
banca de Aryane Santos, Manoela Fiuza Rodrigues e Ronaldo de Moura.Desenvolvimento de
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Universidade Catolica do Parané.
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Recuperacéo de Credito. 2013. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Gestédo de

Recursos Humanos) - Pontificia Universidade Cat6lica do Parana.
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CATAPAN, Anderson; SCHIRIGATTI, Jackson Luis; FURSTENBERGER, Glauco.
Participacdo em banca de Eduardo Pereira, Giovane Mann, Luiz Pensin e Tedy
Guimaraes.Proposta Para Implantacdo de Um Programa de Relacionamento Ap6s a Venda
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Comercial) - Pontificia Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; DOMAKOSKI, Amauri; BITTENCOURT, Carlos Magno Andrioli.
Participacdo em banca de Dayane Gomes, Felipe Greca, Regiane Barddal e Suelen
Ravache.Andlise de Um Projeto de Investimento Para Minimizacdo de Quebras de Estoques
Com a Utilizacdo da Metodologia Multi-indices e da Simulacdo de Monte Carlo. 2013.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Gestdo Financeira) - Pontificia

Universidade Cat6lica do Parana.

CATAPAN, Anderson; WOEHL, Sidele; BITTENCOURT, Carlos Magno Andrioli.
Participacdo em banca de Carla Silva, Lilian Bueno, Ricardo Silva e Vinicius Santos.Analise
do Impacto da Falta de Controle Gerencial no Crescimento de Uma Empresa do Setor de
Servigos. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Gestdo Financeira) -
Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

CATAPAN, Anderson; SCHIRIGATTI, Jackson Luis; BITTENCOURT, Carlos Magno
Andrioli. Participacdo em banca de Bruno Dias, Franciele Ivasco, Silvana Santos e Renata
Vieira.O Impacto do Uso do SIG Para o Crescimento de Uma Organizagédo. 2013. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Gestdo Financeira) - Pontificia Universidade Catdlica

do Parana.

CATAPAN, Anderson; SCHIRIGATTI, Jackson Luis; BITTENCOURT, Carlos Magno
Andrioli. Participagdo em banca de Cristiane Ogata, Dircelia Lemes e Tuiane
Camargo.Projeto de Investimento Para Automacdo de Uma Inddstria de Tijolos: Analise de
Viabilidade da Implantagéo. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Gestao

Financeira) - Pontificia Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; BITTENCOURT, Carlos Magno Andrioli; SCHIRIGATTI, Jackson
Luis. Participagdo em banca de Tania Paula Secundo Mintkewski.Analise do Impacto

Financeiro da Perda de Estoque em Uma Inddstria de Artefatos de Aluminio - Beta. 2013.
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Joelson Farias, Pamela Cordeiro e Regina Menegatto.D'Arte Cozinha Sob Medida. 2013.
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Pontificia Universidade Catélica do Parana.
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de Ana Paula Silveira, Angelica Ferla e Luciana Fagundes.Sorel Siderurgica Industria,
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em Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

CATAPAN, Anderson; BORDINI, Giovani Antonio; JUSTINO, Marcos. Participacdo em
banca de Angelica Staziaki, Cintia Santos e Marcia Macedo.Mame Beer S/A. 2013. Trabalho
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Catélica do Parana.
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banca de Aline Fagundes Thomas de Souza e Daneila Maiara Cordeiro.Criagdo e
Desenvolvimento da Indastria, Comércio e Prestacdo de Servigos Polo Indlstria e Comércio
S/A. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia
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Minérios S/A. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -

Pontificia Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; TOLEDO, André; EISENBACH, Filinto; VALERIO, Rogério.

Participacdo em Dbanca de Bruna Barbara Cavalcante, Camila Morais e Tatiele

81


http://lattes.cnpq.br/9964563884584735
http://lattes.cnpq.br/1745208000933585
http://lattes.cnpq.br/9964563884584735
http://lattes.cnpq.br/1745208000933585
http://lattes.cnpq.br/5117047048403749
http://lattes.cnpq.br/1946027151463713
http://lattes.cnpq.br/1946027151463713
http://lattes.cnpq.br/1005051471444345
http://lattes.cnpq.br/5117047048403749
http://lattes.cnpq.br/5117047048403749
http://lattes.cnpq.br/4980396363153862
http://lattes.cnpq.br/5354592710109614

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
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Silva.Crocky - Industria de Biscoitos. 2013. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacdo em

Administracdo) - Pontificia Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; PEREIRA, Adriano; EISENBACH, Filinto. Participacdo em banca
de Camila Vechi, Géssica Antonio, Mariza Coelho, Paola Trevisan.Ecovest. 2012. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administracdo) - Pontificia Universidade Catolica do

Parana.

CATAPAN, Anderson; EISENBACH, Filinto; PEREIRA, Adriano. Participacdo em banca
de Charles Vessoni, Gisele Zuchetto e Juliana Sandano.Biotelhas. 2012. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduacdo em Administracdo) - Pontificia Universidade Catdlica do

Parana.

CATAPAN, Anderson; PEREIRA, Adriano; EISENBACH, Filinto. Participacdo em banca
de Adlin Mendonca, Aline Stocco, Carlos Oliveira, César Pignoti.Cadac Cozinhas
Inteligentes. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) -

Pontificia Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; LOWMAN, Luci Michelon; GOINSKY, Darlan. Participagdo em
banca de Daiane Aguiar, Dailane Ferreira, Dénis Korb, Eliana Ancay.ART Pisos Industria e
Comeércio de Pisos de Madeira S/A. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em

Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

CATAPAN, Anderson; GOINSKY, Darlan; LOWMAN, Luci Michelon. Participacdo em
banca de André Souza, Erlon Vidal, Marlon Binot e Tiago Oliveira.Wayne Industria e
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Universidade Catélica do Parana.
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Caixilhos SA. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) -

Pontificia Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; FLORES, Marcio; WEYMER, Alex. Participacdo em banca de Clara
Almeida, Jean Bartol, Luana Souza e Patricia Dagios.Trulli - Batatas Chips. 2012. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) - Pontificia Universidade Catélica do

Parana.

CATAPAN, Anderson; WEYMER, Alex; FLORES, Marcio. Participacdo em banca de
Bruno Hisamatsu, Diogo Pereira, Francieli Nardi, Isabela Tis.Serra Doce Industria de Doces
Cremosos. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) -

Pontificia Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; CUNHA, Marciano; FURSTENBERGER, Glauco. Participagcdo em
banca de Bruno Pinheiro, Daiane Silva, Leticia Prado e Luiz Gasparin.Wall Solutions
Solucdes Inteligentes Para Paredes Internas. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso

(Graduacdo em Administracdo) - Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

CATAPAN, Anderson; PITTA, Marcio; CICHACZ, Marcelo. Participacdo em banca de
Bruno Schroeder, Fabio Silva e Guilherme Luvisotto.Woods Paineis de Madeira S/A. 2012.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia

Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; PITTA, Marcio; CICHACZ, Marcelo. Participacdo em banca de
Deisy Dalke, Denise Ferreira e Eduardo Dornelli.Smart Industria e Comércio de Moveis S/A.
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Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; PITTA, Marcio; CICHACZ, Marcelo. Participacdo em banca de
Evandro Proenca, Leonardo Hayashi e Rodson Varella. MARV Palitos S/A. 2012. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade

Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; CICHACZ, Marcelo; BORDINI, Giovani Antonio. Participagdo em
banca de Angelica Staziaki, Cintia Santos e Matheus Nunes.Mame Beer S/A. 2012. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade

Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; CICHACZ, Marcelo; BORDINI, Giovani Antonio. Participacdo em
banca de Aline Fagundes Thomas de Souza e Daneila Maiara Cordeiro.Polo Industria e
Comeércio S/A. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -

Pontificia Universidade Catélica do Parana.

CATAPAN, Anderson; CICHACZ, Marcelo; BORDINI, Giovani Antonio. Participacdo em
banca de Aline Polito e Aron Pontes.Fabris Concreto e Pré Moldados. 2012. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade Catdlica

do Parana.

CATAPAN, Anderson; TRACZ, Lucio; BOVOLENTA, Michelli Regina. Participagdo em
banca de Diego de Lima, Fernanda Renata Rocha e Rafael de Lacerda.Concretimix Industria
e Comércio de Artefatos de Concretos S/A. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso

(Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia Universidade Catolica do Parana.

CATAPAN, Anderson; TRACZ, Lucio; BOVOLENTA, Michelli Regina. Participagdo em
banca de Ariane Cristina Kobylanski, Cintia Rocha e Géssica Narilia.Yamble Embalagens
S/A. 2012. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Pontificia

Universidade Catélica do Parana.
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