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RESUMO

A nogao de que o trabalho representa apenas um dos contextos de desenvolvi-
mento do individuo, e de que alguns dos valores que the tém estado subjacentes
podem ser concretizados no desempenho de mdltiplos papéis, permite questionar

| a tradicional centralidade da actividade profissional, relativizando a sua importancia
face a outras actividades: um estudo recente no contexto escolar, salienta a impor-
tancia de um novo quadro que integre valores profissionais e ndo profissionais,
nomeadamente pelo modo cada vez menos diferenciado como se estdo a
organizar em fungéo do género, assumindo perfis de tipo andrégino.

ABSTRACT

Recognizing that work is just one of several life roles and that individuals can
seek their values in other life roles, leads us to question the traditional work
salience and to discuss its relative importance in life style: results from a research
in the school context reveal that values and work values must be considered as
characteristics of the same reality and that men and women are valuing work in
a less different way contributing to the development of an androgynous pattern.

1. Introdugéao

Os valores, ou seja, as caracteristicas ou propriedades do que é ndo apenas
desejado, mas também desejavel para os individuos, sdo socialmente
partilhados, dai que ndo possam ser compreendidos a luz de um significado
psicoldgico absoluto, pois variam em funcao da cultura, do ambiente, da
tecnologia e, até, na decurso do ciclo de vida, (re)organizando a importancia
que atribuimos aos factos e aos contextos da nossa existéncia.

Ora, o modo como cada um de noés constréi a escolha de uma profissdo, o
exercicio de uma actividade profissional e o desenvolvimento de uma carreira
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revela-se e pode ser revelado pela assungéo de diferentes padrdes de
valorizagéo, logo, pela emergéncia de distintos perfis de valores profissionais,
cujo caracter, mais ou menos nuclear, se tem constituido como um dos
organizadores mais significativos da nossa vida social, profissional e pessoal.

Neste sentido, de acordo com Levy-Leboyer (1987), o trabalho n&o pode ser
perspectivado apenas como uma actividade, nem apenas como uma das
modalidades da nossa vida social, constituindo-se como um valor largamente
aceite, o que Ihe confere um caréacter de obrigagéo e constrangimento social-
mente partilhados e, até, um caracter psicologico nuclear ao longo da nossa
existéncia: por exemplo, varias pesquisas evidenciam uma interacgao reci-
proca entre o desenvolvimento vocacional e o desenvolvimento psicoldgico,
entre a maturidade profissional e a maturidade pessoal.

Assim, do nosso ponto de vista, emerge a questao de (re)pensar o problema
da centralidade do trabalho e da sua capacidade para satisfazer as neces-
sidades e os valores fundamentais do ser humano, pois o trabalho esta a
mudar em termos econdémicos, técnicos e sociais, ou seja, o trabalho esta a
mudar a sua natureza.

Na verdade, a actividade profissional possui um importante papel na vida
das pessoas: “work has a key role in social life” (Sinisalo & Shvets, 2000: 92),
mas o facto de a considerarmos importante ndo implica necessariamente a
sua centralidade. Deste modo, as abordagens do desenvolvimento humano
deixaram de ver o trabalho como o aspecto central da vida, e passaram a
considera-lo como um dos aspectos da mesma (Super, 1953).

Para autores como Brown (1995), Katz (1973, 1979), Super (1984b) e
Sverko (1989), estas mudangas, que n&o s&o s6 epistemoldgicas, partem
de mudangas mais basicas nos sistemas de valores profissionais e no
profissionais das pessoas e das sociedades, principalmente das ocidentais.
E assim que emergem, com grande impacto, o interesse e a valorizagdo da
realizacdo pessoal e da qualidade de vida, dimensdes que tendem a ser
procuradas em todos os contextos de vida.

Ao longo deste trabalho iremos deter-nos sobre algumas questées quanto a
importancia e centralidade da actividade profissional, bem como sobre a

sua influéncia no modo como homens e mulheres percepcionam o mundo
do trabalho.

2. Valorizagéo e centralidade da actividade profissional: pressupostos
tedricos

Ao considerarmos todos os papéis e actividades que desempenhamos
diariamente, faciimente concluimos que nio assumem todos a mesma




importancia. Se, por um lado, para os concretizar despendemos mais ou
menos tempo, por outro lado, o nosso envolvimento na sua concretizagio
varia com a importancia que lhes atribuimos.

Vida profissional, vida familiar, vida pessoal e vida social e comunitaria sao
alguns dos contextos em que desempenhamos diferentes actividades e
diversos papéis. Estas actividades e estes papéis interagem nesses varios
contextos de vida, e é a sua maior ou menor valorizagdo — leia-se atribuicio
de importancia — que é responsavel pela configuracdo do nosso estilo de
vida (Katz, 1973; Super, 1980).

A maioria das pessoas assume o trabalho como actividade central na sua
vida (Super, 1990), nomeadamente na sua organizacio espacio-temporal e
na sua organizagdo pessoal (Super, 1974, 1982, 1984a) — work as the
major life role (Brown, 1984: 315); mas para outras pessoas, a familia, os
amigos e o lazer s&o tdo ou mais centrais nessa organizacdo do que a
actividade profissional (Warnath, 1975) — work as one of several major life
career roles (Super, 1984a; 227).

Neste sentido, a construgéo do significado do trabalho é, portanto, uma
questdo de valorizagdo, comparavel com a de outras actividades (Super,
1974, 1982): para uns, o trabalho é valorizado intrinseca e/ou extrinsecamente
— work-oriented persons —, para outros ndo o é — non-work-oriented persons
(Katz, 1973; Super, 1974). Assim, estamos perante trés tipos distintos de
valorizag&o do trabalho, que conduzem directamente a trés significados
diferentes do mesmo (Quadro 1).

Quadro 1: Tipos de valorizagéo do trabatho e respectivos significados

Tipo de r Significado do
Valorizagao Trabalho
_ gt P : —
. | Fim
Intrinseca
Pessoas orientadas ‘ ‘ | Central
para o Trabalho ] Mei
: eio
Extrinseca Central ou néo
Pessoas ndo orientadas " o ' Meio, se desempenhado
| para o Trabalho ‘ ‘ Nao valorizagéo | Nao central

Adaptado de Katz (1973) e de Super (1973, 1974)

De facto, aqueles que valorizam o trabalho intrinsecamente, pelos desafios
que este oferece, véem-no como um fim em si mesmo (Super, 1973, 1974):
o trabalho € uma actividade central para a concretizagdo dos valores
profissionais e a satisfagdo é conseguida pelo desempenho profissional
ad hoc (Super, 1974).




Ja aqueles que valorizam o trabalho extrinsecamente, como um meio para
concretizar valores e interesses (Super, 1973), ndo atribuem muita importancia
& tarefa ou profissdo que desempenham: o trabalho é uma actividade que
assume uma importancia relativa - podendo ser ou ndo central — e a
satisfagdo é conseguida pelo desempenho da actividade profissional e de
outras actividades (Super, 1974).

Por fim, aqueles que nado valorizam o trabalho, que ndo o véem como
fonte de satisfagdo de necessidades nem de valores, nem tao pouco de
concretizacao de interesses (Katz, 1973): neste caso, o trabalho, quando

, desempenhado, ndo & uma actividade central, mas apenas um meio que

! 218 facilita o desempenho de outras actividades, que se constituem como
responsaveis pela concretizagdo de valores e interesses que n&o séo
profissionais (Super, 1973), ou seja, a satisfagdo & conseguida pelo
desempenho de actividades facilitadas pela actividade profissional (Super,
1974).

(M- Como vemos, a centralidade da actividade profissional parte de um processo
‘ ‘ de valorizagao, isto &, de um processo de atribuigdo de importancia que tem
por referéncia sistemas hierarquizados de valores. Esta &, de facto, a ideia
! que deve organizar a discussdo acerca da valorizagdo e da centralidade da
l actividade profissional, o que Sverko (1989) ilustra claramente no modelo
gue propde sobre os determinantes da centralidade do trabalho (Figura 1).

VALORES PROFISSIONAIS: |
| IMPORTANCIA |

SOCIALIZACAO S
| S | CENTRALIDADE
| VALORES PROFISSIONAIS: PROFISSIONAL:
PERCEPGAO DA SUA »  IMPORTANCIA DA
»|  CONCRETIZAGAO PELA | ACTIVIDADE
ACTIVIDADE PROFISSIONAL | | PROFISSIONAL NO
A | ESTILODE VIDA

MUNDO DE TRABALHO:
EXPERIENCIA INDIVIDUAL

Adaptado de Sverko, 1989
Figura 1: Determinantes da actividade profissional
Neste modelo, os valores profissionais assumem um lugar central, possuindo

duas dimensdes: a da importancia que lhes ¢ atribuida (que consideramos ser
uma dimens&o mais afectiva) e a da percep¢ao da sua concretizagao pela
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actividade profissional (dimensédo que consideramos ser mais cognitiva).
Na dindmica apresentada, ndo é propriamente a importancia dos valores
profissionais que determina a centralidade do trabalho, mas antes a percepcao
de que a actividade profissional permite ou ndo concretizar os valores profis-
sionais mais importantes.

Assim, a primeira dimensao funciona mais como moderadora, no sentido de
que quanto mais importante for um valor, mais pronunciada se tornara a
influéncia da percepgéo do grau de concretizagéo desse valor, e mais peso
essa percepgao tera na centralidade atribuida ao trabalho. E neste sentido
que os valores profissionais s&o determinantes da centralidade do trabalho,
0 que vai de encontro ao que Katz (1973) nos diz quando refere que o maior
ou menor interesse pelo trabalho, isto é, o que leva & sua centralidade,
reside nos sistemas de valores inerentes a cada individuo.

Podemos, ent&o, dizer que o trabalho é tanto mais central quanto mais
for percebido como capaz de concretizar os valores profissionais mais
importantes, existindo duas situagdes para a sua pouca ou nula centralidade:
ou os valores n&o sdo profissionais (Super, 1973), como acontece nas non-
-work-oriented persons, e portanto s6 s8o concretizaveis noutras actividades,
ou o trabalho n&o oferece oportunidades para os concretizar (Sverko, 1989),
o que leva a que outras actividades assumam um caracter supletivo na
concretizagéo de valores que s&o, a partida, profissionais.

Neste sentido, é a centralidade da actividade profissional, por comparaczo
com a de outras actividades desempenhadas, que dita a sua importancia
relativa no quotidiano e no estilo de vida da pessoa, quer em termos de
tempo despendido no seu desempenho, quer em termos de envolvimento
nesse mesmo desempenho (Super, 1980).

Assim, entendendo-se a valorizagdo como o processo de atribuicdo de
importéancia, e a centralidade como o nivel de importancia relativa atribuido,
€ possivel criar critérios que as distingam, mas que também as integrem: a
actividade profissional pode ser valorizada intrinseca e/ou extrinsecamente
ou ser nao valorizada — 3 categorias de atribuicdo de importancia — (Katz,
1973; Super, 1973, 1974), e pode ser mais ou menos central — varios niveis
de importancia relativa atribuidos — (Sverko, 1989) (Figura 2).

Esta representagdo conceptual mostra-nos, entdo, que a nao centralidade
da actividade profissional ndo implica necessariamente a sua nao valorizacéo,
e que a valorizacéo da actividade profissional no ¢ inversa a valorizagdo
das outras actividades, j& que estas nio estdo representadas num polo
oposto a actividade profissional, mas sim numa escala paralela. Ou seja,
deste modo, faciimente se compreende a valorizagéo e a centralidade da
actividade profissional como dindmicas distintas, mas interdependentes.
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Néo Valorizagdo Valorizagao

. o Valorizagdo  Extrinseca Intrinseca

Valorizagéo da I I P
actividade profissional 0 1

Centralidade da OL 1
actividade profissional

Nao Central Central
Valoriza¢&o de outras IOJ_ J1
actividades
"Nao Valorizagdo
Valorizagao

Figura 2: Valorizagdo e centralidade da actividade profissional

3. Valorizagdo da actividade profissional e de outras actividades: a
realidade portuguesa

O estudo da importancia das actividades nao profissionais tem merecido
maior ateng¢@o nos ultimos vinte e cinco anos (Brown & Crace, 1996;
McDaniels, 1984, 1997; Super, 1980, 1982, 1984b, 1990; Warnath, 1975).

Por exemplo, estatisticas recentes, no dmbito do projecto International Social
Survey Programme (ICS/UL, 1999), mostram como as actividades nao
profissionais — sobretudo a vida familiar e o lazer — tém vindo a assumir
uma maior importancia no quotidiano e no estilo de vida dos individuos em
Portugal e noutros paises europeus, embora o trabalho continue a manter o
seu lugar central.

De facto, por um lado, a maioria das pessoas continua efectivamente a
valorizar o trabalho como actividade central (Super, 1990) e, por outro lado,
essa centralidade parece nao estar a ser colocada em causa pela crescente
valorizagdo de outras actividades, podendo estar a ser apenas partithada.

De salientar ainda que a populagado de adolescentes e jovens adultos
portugueses estad a valorizar cada vez mais aspectos como a qualidade de
vida, a autonomia, a participagdo e a realizagio pessoal, sobretudo desde a
entrada de Portugal na antiga Comunidade Econdémica Europeia (Fonseca,
1993). Por exemplo, Daniel Sampaio (1993, 1996) refere que, actualmente,
os jovens valorizam a musica, o desporto, as viagens, as férias, isto €, o lazer.
Séao actividades que vivem essencialmente do relacionamento interpessoal
e influenciam a definicdo de um estilo de vida.

No entanto, também os adolescentes e jovens adultos portugueses nao

deixam de valorizar a actividade profissional (apesar de, em alguns casos,
ainda nao a desempenharem). Segundo Ferreira de Almeida (1990, in
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Fonseca, 1993), é bastante claro que o trabalho continua a ser uma referéncia
importante, apesar de ver a sua centralidade partilhada com outras actividades,
tais como a vida social e o lazer.

Um estudo sobre os valores profissionais, por nés conduzido recentemente,
com a administracdo do Questionario sobre Valores da Vida Profissional
(Q.V.V.P.) junto de 338 alunos de escolas béasicas e/ou secundarias do
Grande Porto, evidencia que a actividade profissional é valorizada, que a
valorizagéo profissional & acompanhada pela valorizagao de outras acti-
vidades, tais como a vida familiar e as actividades de lazer, e que as
dimensdes da vida profissional mais valorizadas s&o os Colegas de Trabalho
(relacionamento interpessoal) e o Exito Profissional (Gréafico 1).

Grafico 1: Perfil de valores profissionais
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Vemos, entéo, que a importancia que os individuos atribuem as diversas
dimensodes da sua vida vai no sentido de que a actividade profissional seja
considerada apenas uma das actividades que contribui para a concretizacdo
dos valores mais importantes.

A par destes resultados, encontramos ainda evidéncias de que a valorizacio
profissional esta a assumir novas nuances em fungdo do género, que
certamente merecem toda a atengdo quando abordamos a valorizacdo no
contexto particular do. mundo do trabalho, no qual homens e mulheres
expressam padrdes de valorizagéo diferenciados, por referéncia a papéis
socialmente atribuidos e desempenhados. Neste sentido, iremos deter-nos
sobre os resultados de alguns estudos acerca dos valores profissionais em
fungdo do género.
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4. Dos tradicionais padrées de valorizagdo aos novos perfis de valores
profissionais

A maior parte dos estudos sobre a valorizagdo profissional apresenta
resultados significativos quanto a diferenciacdo de valores “tipicamente
masculinos” e “tipicamente femininos”, com o sexo masculino a preferir
valores como o salério, a chefia e a independéncia, e o sexo feminino a
valorizar o altruismo e o relacionamento interpessoal.

No entanto, mais recentemente, sobretudo a partir da década de 80, comegam
a surgir indicios de que uma transformagao destas diferengas esta em curso.

Em 1988, Nevill e Super, num estudo sobre o compromisso/envolvimento
profissional, constataram que a amostra feminina estava mais envolvida nas
actividades profissional e familiar do que a amostra masculina. Mas, ja em
1979, Katzell (in Beutell & Brenner, 1986) notava que as oportunidades
profissionais, a auto-realizagio, o ambiente de trabalho e um horario de
trabalho compativel com a vida familiar, eram aspectos cada vez mais
valorizados pelas mulheres, levando-as a prosseguir uma carreira profissional,
que tradicionalmente estaria atribuida aos homens. Assim, “a partir do
momento em que o trabalho passa a ser tdo central na vida da mulher como
na do homem, seria natural que se desvanecesse a tendéncia para cada um
dos sexos apresentar diferentes quadros de valores profissionais” (Fonseca,
1993: 134).

E precisamente isto que Brenner e Tomkiewics (1979, in Beutell &
Brenner, 1986) comprovam, pois nao encontram diferencas significativas
em fungdo do género, levantando a questdo da homogeneizagdo da
valorizag&o profissional de homens e de mulheres. Também Walker, Tausky
e Oliver (1982) confirmam que-quando a actividade profissional assume o
mesmo nivel de importancia para homens e mulheres, as diferencas entre
0s seus valores profissionais diminuem.

No entanto, num estudo posterior, Beutell e Brenner (1986) encontram
diferengas significativas quanto ao género em dezoito dos vinte e cinco
valores avaliados. Curiosamente, algumas das diferencas encontradas
nao subscrevem os tradicionais padrées sexuais de valorizagdo: por um
lado, o sexo masculino valoriza o salério, a progressdo na carreira e a
responsabilidade, ao mesmo tempo que valoriza a seguranga e os tempos
livres, por outro lado, o sexo feminino valoriza o ambiente de trabalho e o
relacionamento com colegas de trabalho, ao mesmo tempo que valoriza a
independéncia, a estimulacéo intelectual e a formagéo e desenvolvimento
profissionais. Esta é uma primeira evidéncia de que homens e mulheres
estdo a expressar peifis de valores profissionais que constituem padrdes
tipicamente masculinos e tipicamente femininos, em conjunto com valorizagdes



independentes desses padrdes fradicionais, comegando a constituir-se em
padrdes de tipo andrégino.

De facto, num estudo realizado no contexto nacional, Fonseca (1993) encontra
perfis de valores profissionais “tendencialmente andréginos” em ambos os
sexos, embora sobressaia uma diferenca significativa na preocupaco social,
dimens&o esta mais valorizada pela amostra feminina. Nota-se, ento, uma
aproximagao entre as valorizagbes masculina e feminina (Fonseca, 1993).

No nosso estudo, os resultados em fungio do género evidenciam a manu-
teng&o de perfis que v&o no sentido das valorizagdes tipicamente masculinas
(Salario e Independéncia), tipicamente femininas (Altruismo) e de tipo
androgino (em nove das treze dimensdes avaliadas n3o sdo encontradas
diferengas significativas), sendo de realcar que o Exito Profissional deixa
de ser um valor tipicamente masculino, para passar a integrar o perfil de
valores profissionais feminino (Quadro 2).

Quadro 2: Resultados do teste ¢ para as diferengas em fungao do sexo

Masculino Feminino
(N =142) (N = 196)
Media DESVIO ppgqig Desviof )
Padrao Padrao
Estimulagdo Intelectual 11,86 2,24 1163 2,07 | 0960 336 .338
Variedade 11,52 2,56 11,68 228 |-0,614 336 540
Criatividade 13,06 222 1325 218 |-0,770 336 .442
Altrufsmo 1349 236 1442 218 |-3,763 336 .000*
Colegas de Trabalho 14,75 1,72 1508 1,53 |-1,884 336 .060
Exito 14,77 1,52 1508 1,32 |-1,978 336 .049*
Salario 14,30 1,99 13,64 2,51 2,694 336 .007*
Seguranga 13,44 2,04 13,32 2,28 | 0479 336 .632
Chefia 1017 269 976 2,70 | 1,393 336 .165
Independéncia 12,13 248 11,50 2,55 | 2,256 336 .025*
Ambiente de Trabalho 14,56 1,57 14,35 188 | 1,113 336 .266
Estilo de Vida 1489 148 1491 148 |-0,159 336 .874
Estética 1212 2,73 12,17 2,32 |-0190 336 .849

*p<.05

Assim, verificamos que existe uma tendéncia para o sexo feminino valorizar
aspectos sociais e relacionais, e o sexo masculino aspectos mais materiais
(Post-Kammer, 1987; Super, 1970), embora surja uma nova tendéncia para
que estas diferengas se diluam e para que um padrdo de valores profissionais
do tipo “androgino” se organize (Beutell & Brenner, 1986; Fonseca, 1993),
sendo cada vez menor a identificagdo com valores tipicamente masculinos ou
femininos, ao mesmo tempo que comegam a revelar-se valorizagdes inde-
pendentes dos padrdes tipicamente definidos em fungao do género.




5. Conclusao

A nogdo de que o trabalho é apenas um dos contextos de desenvolvimento
do individuo, e de que os valores podem ser concretizados no desempenho
de mdltiplos papéis, que ndo somente o de trabalhador (Super, 1953, 1984b),
leva-nos a repensar a tradicional centralidade da actividade profissional,
| bem como a equacionar a menor centralidade da vida profissional, no
‘ sentido de esta ndo implicar necessariamente a desvalorizagdo do trabalho,
: mas apenas relativizar a sua importancia face a outras actividades, o que
vem fazer com que a construgdo dos projectos de vida se descentre do

contexto profissional e implique os demais contextos de vida.
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| Como vemos, continua a fazer sentido falar em valorizagdo da actividade
profissional e na sua posigdo relativa face a valorizagdo das demais
actividades desempenhadas. E que, ao lado dos valores profissionais,
comegam a surgir outros valores ndo necessariamente concorrentes, mas
que podem inclusivamente ser conciliados e integrados, no sentido de o
trabalho ser uma actividade que contribui, acima de tudo, para a construgdo

| de um estilo e da qualidade de vida.

E, talvez as mudancas que se fazem sentir nos padrdes de valorizagéo
profissional, em fun¢do do género, sejam um indicador dessa integrag&o
entre vida profissional e ndo profissional. De facto, estamos a assistir a uma
reconfiguracdo dos papéis desempenhados por homens e mulheres. Estes
parecem estar a reconsiderar prioridades e a recrientar, por conseguinte, o
seu percurso e projecto de vida: os homens no sentido de responder a uma
partilha do papel de trabathador com as mulheres, e estas no sentido de
conciliar um duplo papel social de profissional e de “dona de casa” (Zunker,
| 1998).

i Neste sentido, 0 novo quadro de valorizagdo que emerge da nossa investi-
A gacao reune as duas nuances como caracteristicas da mesma realidade em
mudancga: quer a crescente importancia atribuida as actividades nédo profis-
sionais, quer a manutengdo de padroes de valorizagao profissional, a par
da emergéncia de novos perfis de valores profissionais de tipo masculino,
feminino e andrégino.

Por fim, a significativa valorizacdo do Exito Profissional pelas mulheres do
nosso estudo, levanta pistas que merecem o prosseguimento de novas
investigagbes, nomeadamente na exploragdo da relagdo entre os padroes
de valores profissionais e a crescente importancia que 6 mundo do trabatho
tem vindo a assumir para as mutheres portuguesas.

Em sintese, a perspectiva da emergéncia de novos perfis de valores
profissionais, a par e passo da notoriedade crescente das mulheres no
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mundo de trabalho, parece recomendar-nos que toda a reflexdo e investigagéo
prospectiva sobre o lugar do trabalho para os homens e as mulheres de
amanhé, n&do seja separada da reflexdo e investigagdo sobre o lugar do
nao-trabalho no futuro.
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