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O mundo mudou...

* Cada vez mais digital:
* Préximo
(0 espaco fisico € menos importante e menos distante)
* Rapido
(o tempo humano esta a ser gradualmente substituido
pelo tempo das maquinas)

Luis Borges Gouveia, Imbg@ufp.edu.pt



O mundo mudou...

e Cada vez mais complexo:

* Proximo
A sustentabilidade ambiental, econdmica e social do mundo, afeta a nossa
regiao, que afeta o nosso pais, que afeta a nossa cidade e, por sua vez, implica
com a nossa comunidade e connosco

(sociedade, comunidade, individuo) para (global, regional, nacional, local e
pessoal)

 Desordenado

As instituicoes que governam tem de se adaptar a um ecossistema de partilha
de poder em rede, substituindo hierarquias por redes de negociacao —
governanca

(do comando e controlo para a partilha e colaboracao)
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O mundo mudou...

e Cada vez mais alternativo

* Préximo
A forma como trabalhamos, nos divertimos e aprendemos esta a ser

transformada pela coexisténcia de meios e plataformas digitais
(do processo para o algoritmo)

 Ordenado

Os dados assumem importancia crescente e o ser humano convive no seu dia-
a-dia cada vez mais com maquinas que realizam atividades fisicas, mas
também cognitivas, numa associacao crescente do humano e artificial,
desenvolvendo novas parcerias

(do ter para o ser, incorporando e sendo incorporado por individuos e
organizacoes)
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Cada vez mais digital

TOO Years of America’'s Top TO Companies

2017

1917

U.S. Steel
$46.4B

American Telephone
& Telegraph
$14.1B

Standard Oil of N.J.
$10.7B

Bethlehem Steel
$7.1B

Armour & Co.
$5.8B

Swift & Co.
$5.7B

International
Harvester
$4.98B

E.l. du Pont
de Nemours
$4.9B

Midvale Steel
& Ordnance
$4.88B

U.S. Rubber
$4.6B

0000000000

Assets (5 bn) Inflation adjusted
September 2017

Industry

B Tech

P Conglomerate

B Medical

B ©il & Gas

B Financial Services
Film

N Rubber

Source and Article:

1967

International
Business Machines
$258.6B

American Telephone
& Telegraph

$200.5B

Mkt. val. ($ bn) Inflation adjusted

B Rctail
B Autos
B Telecom
B steel
B Foods
B C hemicals

September 2017

B Heavy Equipment

https//howmuch.net/articles/100-years-of-americas-top-10-companies

https://forbes.com

Apple
$898B

Alphabet

Microsoft
$se64a44aB

Facebook
ss518B

JPMorgan
Chase
$340B

Wells Fargo & Co.
$2668B

Mkt. vVal. ($ bn) as of November 10th, 2017

how rnuch
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Algumas notas sobre esta (nova) fonte de poder
(digital)

* 50% das grandes marcas atuais sao da area da tecnologia (economia
de base digital)

* adiversidade dos setores representados foi baixando:
de 7,em 1917 e 1967 para 5, em 2017

* O setor mais representativo: em 1917 (30% aco, 19, 42 e 99) para
1967 (30% petroleo, 52, 62 e 102) e em 2017 (50% tecnologia, com os
cinco primeiros lugares

e O digital representa uma concentracao de poder nunca antes vista,
em influéncia global, numero de utilizadores e complexidade do seu
ecossistema, fugindo a regulacao e ao poder dos Estados
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Em conjunto, estas
mudancas impactam
profundamente a nossa
relacdo com o



Acelerando e

promovendo mudancas
_ tendo como

resposta a transicao



Duas forcas que est(v)ao modelar a nossa acao

Transicao energética
Uma questao de sobrevivéncia

“como mudar e nos adaptar ao clima
e aos seus desafios?”

Transicao digital
Uma esperanca para o ser humano

“como nos podemos organizar de
modo a recuperar a hossa dimensdéo
humana?”

Luis Borges Gouveia, Imbg@ufp.edu.pt



Um caminho para as |ES

e E critica, a resposta que uma comunidade tem para com
como aquele a que estamos a

assistir

* As ondas de choque vao ser muitas e as para o enfrentar sao
também criticas

* O ensino superior sera em funcao da sua resposta a trés

desafios que se colocam:
e Lidar com uma populacao num registo emergente da
* Incorporar praticas de e corresponder a uma realidade
onde o digital é prevalecente

* Proporcionar um ecossistema que torne eficiente, mas essencialmente eficaz
a aquisicao e desenvolvimento de con s para um contexto
como aquele que as transagdes digitais e energética forgam
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Gouveia, L. (2017). Transformagdo Digital: Desafios e
Implicagées na Perspectiva da Informagdo. In Moreira, F.;
Oliveira, M.; Gongalves, R. e Costa, C. (2017). Transformag¢do
Digital: oportunidades e ameagas para uma competitividade
mais inteligente. 12 edi¢Go, dezembro. Capitulo 2, pp 5-28.
Faro: Silabas e Desafios. ISBN: 978-989-8842-28-2.

Transformacao Digital

Mudancas associadas com a aplicacao de tecnologia digital em todos os aspetos da
atividade humana

A transformacao digital pode ser considerada a terceira fase da adocao do digital:
 Competéncias digitais
* Literacia digital
* Transformacao digital

O uso e exploracao do digital possibilita novos tipos de inovacao e criatividade que
alavancam os métodos tradicionais de atividade humana

* Aforca de trabalho muda do modo analogico para o digital

Exige uma nova abordagem da organizacao (e do responsavel pela informacao)
* Do estado modo de sobrevivéncia, para o estado de producdo de valor
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Transformacao digital - etapas

* Digitacao
(transformar 0 analdgico, digital)

Digitalizacao
(criar digital, em primeiro lugar)

* Transformacao Digital
(novas praticas e comportamentos)

* As competéncias associadas com o uso e exploracao do digital:
* saber o que fazer com o digital (incorporando-o no material)
* guando o fazer e quais as questoes a colocar
* e qual ainformacao critica para isso
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Tempo e espaco, face ao digital

*Tempo
24/7 sempre ligado, sempre presente
MAS disponibilidade inteligente e bem gerida
AFINAL o tempo humano é limitado

*Espaco
em qualquer lugar, de qualquer forma
MAS como estar presente?
AFINAL a experiéncia € o memoravel
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Do mundo ana

* Aprender
e analdgico: memorizar para aprender
e digital: esquecer para aprender

* Trabalhar

* analogico: tomar tempo para trabalhar
e digital: trabalhar sem tomar tempo

* Ensinar
e analdgico: organizar, estruturar e transmitir
* digital: curar, contar e animar

ogico para o mundo digital
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A dimensao humana

 Retomar a reflexao do ser humano, na sua dimensao e
escala

* Considerar os desafios que marcam o nosso tempo
* Um espaco que é fisico, mas também digital
* Um tempo que é analégico, mas também digital e diferenciado
* Uma realidade mista que combina o analdgico, com o digital

 Uma apropriacao do digital pelas pessoas, organizacdes e
comunidades
* A emergéncia de uma cultura digital
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Rocha, D.; Gouveia, L. e Peres, P. (2021). Prdticas pedagdgicas
inovadoras: novos desafios. Capitulo 2. In Rocha, D. et al. (org.).
Aprendizagem digital: curadoria, metodologias e ferramentas
para o novo contexto educacional. Porto Alegre: Penso, 2021.
ISBN: 9786581334147

Ensino Hibrido

* Em modalidade: Face-to-Face N Personalization Blended

* Presencial e remoto, considerando a sua coexisténcia e Learning
sobreposicao L TR a "
* Em praticas NN A A4
* Mais colaborativas e participadas, proporcionando um uso mais \ B DAL

eficaz da atencao e do tempo de todos os intervenientes
[ ]
Hybrid

° Ad i
Lea rni ng Learninga1'?;lovli
Model

] @
D e
VIOIIIIIS

* Em estratégias pedagogicas (metodologias ativas)
* aprendizagem baseada em problemas
* aprendizagem por projetos
* aprendizagem por competéncias e habilidades
* aprendizagem entre pares
* sala de aulainvertida

* No servico ao que aprende e quem ensina
* personalizacdo, gamificacao e percursos de aprendizagem
* curadoria de conteudos, de dados e informagao e de processos

. dafificagéo J;juséa e focafla no utiIizadcar (que implica <|:> respe(ijto Flexible
pela privacidade e auxilia na criagao de contextos relativos de . : :
comparacgao de atividade individual) — e ndo o conceito de o Schedules Health & Safety Social Distancing

utilizador é o produto

* automacdo de praticas nos processos e atividades de
engquadramento ao processo de ensino e aprendizagem

http://esheninger.blogspot.com/2020/06/moving-to-hybrid-learning-model.html|
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Ensino Hibrido

* Desafios para o ensino superior

* Alibertacdo do conceito de tempo como
centro de atividade no ensino superior

* Aincorporacao e disseminacgao de
inovacdes com sucesso (inovacao)

* Aresposta as necessidades de cada
comunidade

* O respeito pela diversidade de
conhecimento e de ponto de vista,
protegendo e preservando o conhecimento

* Orespeito pela inclus3ao de diferentes
sensibilidades e grupos, garantindo o
principio da diversidade

* Avresiliéncia das instituicbes de ensino
superior, proporcionando um modelo que
garanta a sua sustentabilidade e soberania
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Professor Catedratico na Universidade
Fernando Pessoa.

Possui a Agregacao em Engenharia e
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Doutoramento em Ciéncias da Computacao
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em Engenharia Eletronica e de
Computadores pela Universidade do Porto.
Os seus interesses estao relacionados com
o digital e como as tecnologias podem
melhorar a vida das pessoas.

Possui pagina pessoal Web
em http://homepage.ufp.pt/Imbg/
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