Proposta de um Modelo de Matriz de
Correlacdo e Relevancia— ODS e
indicadores de projetos de impacto
social do Sebrae
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DE PROJETOS DE IMPACTO SOCIAL EM ADERENCIA AOS ODS




Para entender melhor...
Um fluxo




O 1207

m O

>0 - 40 > g

FLUXOGRAMA PARA A[’LICACAO DA MATRIZ DE CORRELACAO E
RELEVANCIA - MCR (N.L.S x ODS)

l LL uI L)

Yﬂﬂ

OBJETIVO'S

DE DESENVOLVIMENTOD

SUSTENTAVEL

,‘u‘.:‘ -




Contextualizacao

Pesquisamos em bases bibliograficas, modelos de matriz que pudessem ser adaptadas e servissem de
inspiracao para medir um valor de relevancia entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
indicadores de projetos, neste caso os de impacto social. Nao foram encontrados modelos
semelhantes. Desde entdao, buscamos referéncias em modelos de tabelas de grau de relevancia para
dar um valor associado a proposta do modelo sugerido de Matriz, sendo proposto uma tabela criada

por nivel de grau de relevancia, elemento central a todo processo de mensuracao do indicador x ODS.




Contextualizacao

A tabela criada para a definicao do nivel de relevancia do Indicador dos projetos x ODS foi derivada
de uma adaptacao da tabela que mensura a escala de prontidao tecnoldgica — Technology
Readiness Level (TRL), um instrumento desenvolvido com o intuito de prover uma medida relativa ao
estado de uma nova tecnologia em relacdo ao seu uso para futuros sistemas espaciais.
Consolidou-se como uma métrica de uso mundial importante nao apenas para avaliar a prontidao
tecnoldgica, mas como método para analisar riscos inerentes ao processo de desenvolvimento
tecnoldgico e fornecer bases para a tomada de decisdao e orienta¢c0es para gestores voltados a
Pesquisa e Desenvolvimento (Altunok, Cakmak, 2010; Markins, 2009).




Contextualizacao

Segundo a ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) — a escala de
prontidao tecnoldgica ou Nivel de Maturidade Tecnoldgica é definido como:
“Um sistema de medicdo e uma métrica sistematica empregada na avaliagdo
da maturidade de uma tecnologia particular, assim como na comparacdo da
maturidade de diferentes tipos de tecnologias, ou seja, trata-se de um
avaliador do nivel de maturidade de uma tecnologia”.




TABELA TRL- Nivel de Prontidio da Tecnologia

Teste do sistema,

Os niveis 1. 2 e 3 se referem ao lancamento e Sistema real "provado em voo" através de opera¢ao em
! operagdes TRL9 ieed ;
_— missoes bem sucedidas
conceito da nova tecnologia. i TRL 8 Sistema real completo e “provado em voo" através de
sistema/subsistema — testes e demonstraC6es (em terra ou em VOO)
Os niveis 4, 5 e 6 avaliam o TRL7 Demonstracao de prototipo de sistema/subsistema em
Demonstroslio de — ambiente necessario/espacial
desenvolvimento de componentes, tecnologia Demonstragao de modelo ou prototipo de
= sistema/subsistema em ambiente relevante (terra ou
enquanto os niveis 7, 8 e 9 verificam espaco)
Desenvolvimento Validacao de componente e/ou "breadboard” em
. , da tecnologia i
se a tecnologia estd completa . BN mblents relevante
{ Validagao de componente e/ou "breadboard” em
Pesquisa para ambiente de laboratori
(NASA, 2010). o o mbiente de laboratrio
viabilidade Prova de conceito analitica e experimental de

Entende‘se que quanto menor o caracteristicas e/ou funcoes criticas

Pesquisa tecnoldgica

o Conceito e/ou aplicacao da tecnologia formulado
sica

TRL maior ori nologico. . :
alor o risco tecnologico Principios basicos observados e reportados

Fonte: adaptado de Technology Readiness Level TRL (NASA, 2010)




Notamos entao que precisavamos ter um CONJUNTO
de instrumentos que nos apoiasse ha mensuragao do
grau de relevancia entre indicadores de projetos e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).




Proposta de esquema de Aplicacao em estudos de
casos de negdcios de impacto do Sebrae

1. Estabelecer o Grau de Relevancia conforme proposta de Tabela
( instrumento 1)

2. Aplicar o Grau de relevancia na Matriz de Correlagao e Relevancia;
(instrumento 2)

3. Obter a média dos maiores graus de relevancia dos ODS em relacao aos Indicadores de projeto;

4. Obter graficos demonstrativos do desempenho das maiores intervencdes dos ODS por Indicador de
projeto;
( instrumento 3)

5. Preencher Relatorio de Evidéncias que comprovem a maior relacao do ODS ao projeto
( instrumento 4)




Instrumento 1 — MODELO PROPOSTO, TABELA DE NIVEL DE RELEVANCIA

E NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA
| ]

NGR 7 » Promove Formacao de Redes entre stakeholders
NGR 6 » Estimula a Formagao de Redes entre stakeholders | superior
NGR 5 >» Interseccao de Valor com outros modelos de negocio

Validagdo [— intermediario

Aplicacao Identificada
Principios Observados — basico

Baixo Potencial

FONTE : Propria




DEFINICAO DOS GRAUS DE RELEVANCIA

Os niveis de 1 a 3 s3o considerados niveis basicos de E ) ) i
relevancia dos indicadores em relagao aos ODS. @ @ NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

O nivel 4 representa um nivel intermediario de relevancia e = -

de 5 a 7, niveis superiores do grau da relevancia do Indicador NGR7 =——————> Promove Formagdo de Redes entre stakeholders
de Projeto em relagao a um ou mais ODS.

NGR6 ————> EstimulaaFormagao de Redes entre stakeholders

. - o . superior
O modelo proposto da Matriz de correlagao e relevancia —
MCR permite que sejam ranqueados os ODS que mais se NGRS -t Interseccao de Valor com outros modelos de negocio
alinham ao indicador de cada iniciativa ou projeto de gestao -
privada ou publica, a partir do nivel de relevancia NGR 4 > Validagio — intermedidrio

identificado. |
Aplicagdo Identificada
Nota-se que quanto maior o nivel de relevancia proposto,
maior a possibilidade de integracdao dos projetos e
iniciativas com outras frentes, promovendo um
transbordamento de informag¢des que pode elevar o
interesse e entrada de outros stakeholders ao projeto. Isso
podera potencializar resultados positivos para toda a
sociedade.

Principios Observados — basico

Baixo Potencial




Responsabilidades do Gestor

NiVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA
1 Baixo Potencial
2 Principios Observados
3 Aplicacdo Identificada
4 Validacédo
5] Intersecg¢do de Valor com outros modelos de negécio
6 Estimula Formacao de Redes entre stakeholders

1.

Ter conhecimento do Escopo do Projeto
como um todo

Ter conhecimento sobre os conceitos de
cada ODS

Aplicar notas de nivel de relevancia
observando a visao sistémica e integrada
de projetos e formacdo de redes com
outros stakeholders




Instrumento 2 — Matriz de Correlacao e Relevancia — Indicadores de Projeto X ODS

ESTUDO DE CASO: Desenvolvimento dos Negocios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte - 2018

ODS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Faturamento Bruto
médio dos negocios de
impacto social e
ambiental

Numero de empresas
inseridas na cadeia 4 3 2 2 1 1 1 5 7 3 5 5 1 1 1 4 7
produtiva ou de valor

MEDIA 2,33 | 2,00 167|233 | 100 | 1,00 | 1,00 | 4,67 | 5,00 | 2,67 | 4,67 | 5,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 5,00 | 4,33

INDICADORES

Fonte: Elaborado pela Autora




Notamos que o ODS 12 tem a maior média de
relevancia frente ao conjunto dos indicadores de
projeto do estudo de caso — Desenvolvimento dos
Negdcios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande
do Norte —2018.




INTERPRETACAO DE RELEVANCIA POR INDICADOR DO PROJETO RN

Para o indicador: Participacao dos pequenos negodcios nas
compras governamentais

—0s ODS 12 e 16 tem maior relevancia.

Para o indicador: Faturamento bruto medio

—0s ODS 8, 11 e 12 tem maior relevancia.

Para o indicador: Empresas inseridas nas cadeias de valor

— 05 ODS 9 e 17 tem maior relevancia.




Instrumento 3 — Grafico demonstrativo de relevancia dos indicadores X

ODS NIVEL DE GRAU DE RELEVANCIA POR INDICADOR DE IMPACTO x ODS - CASO RN

- Participacao de pequenos negocios nas compras governamentais
- Faturamento Bruto médio dos negocdios de impacto social e ambiental

Numero de empresas inseridas na cadeia produtiva ou de valor

NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

|Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS|

Fonte: Elaborado pela Autora




Instrumento 4 — Modelo de Relatdrio de Evidéncias

Para compor a analise mais substanciosa da aderéncia do grau de relevancia dos
indicadores de projetos em relacao aos ODS, foi desenvolvido modelo pratico de
relatorio de evidéncias que permite a autoavaliacao qualitativa feita pelo gestor

responsavel.

O objetivo é comprovar a eficacia das acoes do projeto, por meio dos registros
apontados pelo gestor(a) que embasam a sua avaliacdo para o alcance da
média do grau de relevancia, demonstrando justificativa que reforce a maior
relacao do projeto como um todo ao ODS mais relevante.




Instrumento 4 — Modelo de Relatorio de Evidéncias

Estudo de caso — Projeto Desenvolvimento de Negdcios de Impacto do RN

RELATORIO DE EVIDENCIAS

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
JUSTIFICATICA PARA MAIOR ADERENCIA PROJETO AO ODS 12

ASSINATURA DO
RESPOMNSAVEL

DATA / !




Beneficios

= Maior aderéncia dos modelos de negdcios aos desafios da Agenda 2030;

= Remodelagem dos modelos de negocios para serem mais competitivos e sustentaveis
reconhecendo os ODS como norteadores de sua missao ou proposito;

= Possibilitar a multipla visao de parceiros que podem adotar o uso da ferramenta em
conjunto com o gestor de projetos;

= Servir como instrumento de referéncia para aplicacao em outros programas (publicos,
instituicobes de ensino, empresariais) que buscam alinhar seus indicadores de
resultados a luz da aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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