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Introdução ao tema

→ Quais são os fatores de perenidade das IES?

 Ruptura paradigmática (modelo estático para 
paradigma dinâmico)

 Mudança do marco regulatório

 Novos paradigmas de aprendizagem (gameficação, sala 
de aula invertida, ead, banalização da informação, novas 
competências...)

 Novos formatos de financiamento estudantil

 Dinamismo na profissionalização do sistema de ensino 

 Modelo de gestão baseado em cumprimento de metas/ 
gestão focada em resultados

 Internacionalização das IES

Abertura de capital social em bolsa de valores por 
grandes grupos 

 Expansão de grandes players 2
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 Presença de instituições internacionais com 
grande capacidade de investimento
 Incremento da concorrência
 Dispersão regional
 Crescimento do EaD
 Penetração do ensino superior em regiões 
remotas 
 Redução substancial nas mensalidades



“as empresas que não aceitam a mudança 
transformam-se em ‘empresas-zumbi’, 
justamente porque acreditam que já fazem 
as coisas da forma possível e, portanto, não 
precisam mudar”

Professor Sydney Finkelstein
Tuck Scholl of Business

As instituições de ensino não correm esse risco?

↓

Fator de perenidade: aumentar a performance e a 
competitividade das IES privadas
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Problema da pesquisa

. Qual a influência do marketing, dos fatores de mercado e 

tecnológicos para a perenidade das instituições de ensino 

superior? Um estudo de caso do mercado educacional da cidade 

de Belo Horizonte.
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Alvo

. Instituições de ensino superior (IES) privadas da

cidade de Belo Horizonte.



Objetivos

Geral

. Analisar os fatores de mercado, marketing e tecnológicos 

do segmento de ensino superior da cidade de Belo 

Horizonte através de uma análise das relações entre as 

variáveis de uma pesquisa de mercado, a partir de modelos 

de análise fatorial e de equações estruturais.
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Objetivos
Específicos

. Identificar a participação de mercado das IES;

. Identificar o posicionamento de mercado das IES;

. Identificar os fatores de crescimento das IES;

. Identificar o índice de maturidade de gestão/tecnológica das IES;

. Identificar as práticas de Marketing adotadas pelas IES;

. Identificar as práticas de Universidade 5.0 adotadas pelas IES;

. Analisar os fatores críticos de sucesso das IES que adotam as práticas de 

Marketing;

. Comparar os indicadores em regiões da cidade de Belo Horizonte.
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Atividades Realizadas

8

. Análise, redefinição e delimitação do tema da tese.

. Realização de pesquisa bibliográfica para 
desenvolvimento do referencial teórico.

. Análise e consolidação de dados censitários (IBGE) e do 
Censo da Educação Superior 2016 (INEP/MEC).

. Proposição, consolidação, análise e descrição de 
informações de pesquisas de mercado sobre o ensino 
superior realizada na cidade de Belo Horizonte, Minas 
Gerais, Brasil e do Censo da Educação Superior 2016.



Instrumento de Coleta de Dados
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. Pesquisa bibliográfica: Referencial Teórico

. Pesquisa documental: Relatório pesquisa de mercado. Censo da 

educação superior 2016. 

. Pesquisa Quantitativa: Análise descritiva. Análise multivariada

de dados. Análise fatorial e modelagem por equações estruturais.

Software: SPSS



• Censo Demográfico Brasileiro

10

           Evolução da população brasileira desde o primeiro censo demográfico 

Ano População Crescimento no período 

1872 9.930.478   

1890 14.333.915 44,3% 

1900 17.438.434 21,6% 

1920 30.635.605 75,6% 

1940 41.236.315 34,6% 

1950 51.944.397 25,9% 

1960 70.191.370 35,1% 

1970 93.139.037 32,6% 

1980 119.002.706 27,7% 

1991 146.825.475 23,3% 

2000 169.799.170 15,6% 

2010 190.732.694 12,3% 

                Fonte: IBGE (2012) 



• População brasileira estimada pelo IBGE em 
18/07/2018 às 13:00 hs.

209.268.480



• Censo Demográfico Brasileiro
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• População de Belo Horizonte e Região Metropolitana

•Belo Horizonte:   2.523.794 hab. (IBGE)
•RMBH: 5. 873.841 hab. (IBGE)
•RMBH: 34 municípios
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• Censo da Educação Superior 2016
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Números da Educação 
Superior no Brasil
2009-2016



•Censo da Educação Superior 2016
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• Censo da Educação Superior 2016
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• Censo da Educação Superior 2016
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• Censo da Educação Superior 2016
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• Censo da Educação Superior 2016
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Concluintes por renda familiar na rede superior privada
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Faixa de renda familiar em 
salários mínimos

Percentual de Matrículas (%)

Até 1,5 13,5

Acima de 1,5 até 3 26,8

Acima de 3 até 4,5 20,6

Acima de 4,5 até 6 13,7

Acima de 6 até 10 14

Acima de 10 até 30 9,4

Acima de 30 2,2

Fonte: Censo da Educação Superior/INEP



O desafio do financiamento

•A classe C representa mais da metade da 
população do Brasil e, sem a mesma, o Brasil 
não conseguirá evoluir na expansão do ensino 
superior e, tampouco, conseguirá atingir as 
metas de taxa de escolarização  (50%) do Plano 
Nacional da Educação (PND) até 2024.
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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Números da Educação 
Superior no Brasil
2016



•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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Graduação a Distância
2016



•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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•Censo da Educação Superior 2016
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• Análise do Mercado da Cidade de Belo Horizonte 
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Pesquisa em andamento.



•Análise do Mercado da Cidade de Belo 
Horizonte 
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• Análise do Mercado da Cidade de Belo Horizonte 
• Evolução Histórica do Mercado de BH
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• Prospects
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Considerações finais
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