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Resumo

Os cursos vocacionais entraram no sistema de ensino portugués com uma
expressiva componente de formacéao articulada com as empresas, procurando combater
0 abandono precoce e promover o sucesso educativo de um grupo especifico de alunos
que apresentam um percurso escolar indiciador de dificuldades de integracdo nas ofertas

regulares ou nas ofertas profissionalizantes ja existentes.

Esta modalidade formativa caracteriza-se por uma forte aproximacao ao tecido
empresarial local onde os alunos realizam o seu estidgio em contexto de trabalho,
procurando também dar resposta a necessidades relevantes das empresas em termos de

trabalhadores com qualificagOes técnicas especificas.

O ensino vocacional, a semelhanca do ensino dual implementado em muitos
paises europeus, preconiza a formagéo por alternancia ao combinar o ensino tedrico da
escola com a aprendizagem pratica no seio de uma empresa e pretende desenvolver
competéncias técnicas, capacidades e saberes propiciadores de experiéncias
profissionais adequadas aos interesses e vocacdes dos alunos, sem descartar a

possibilidade de os mesmos enveredarem pelo prosseguimento de estudos.

Apo6s a implementacdo no ensino béasico, no ano letivo de 2012-2013, esta
tipologia de oferta formativa estendeu-se ao ensino secundario com a introducao de
experiéncias piloto em vinte estabelecimentos escolares do pais. A Escola Secundaria
D. Sancho | foi uma das contempladas tendo estruturado e ministrado o curso

secundario vocacional de mecatrénica nos anos letivos de 2013-2014 e 2014-2015.

Esta experiéncia, que possibilita a realizacdo dos estudos secundarios em dois
anos, e, por isso mesmo, extremamente atrativa para os alunos, revelou fragilidades na
sua estrutura e desenvolvimento curricular, nomeadamente o cariz tedrico de alguns

conteldos e a excessiva carga horaria em contexto de sala de aula.

Face a estas vicissitudes e feita a avaliacdo de todo o processo formativo do
curso vocacional de mecatronica, impdem-se a sua restruturacdo como forma de dar

uma resposta mais eficaz aos anseios de alunos e entidades formadoras.
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Na parte final deste trabalho de projeto, apresenta-se uma proposta de
reestruturacdo do curso vocacional de mecatronica que podera encarar-se como solugédo

para a continuidade desta oferta formativa téo pertinente no nosso sistema de ensino.

Palavras-chave: ensino vocacional, formacdo por alternancia, empresas, estagio
formativo.
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Abstract

The vocational courses were implemented on the Portuguese education system
with a remarkable component of formation within the companies, intending to be an
alternative to school early leaving and to promote the educational success of a specific
group of students who have integration difficulties with the regular or professional
education offer.

This training mode is characterized by a strong approach to local businesses
where students do their internship in the workplace, aiming as well to provide an answer
to the relevant needs of the companies, regarding employees with specific technical

qualifications.

The vocational education, as well as other typologies of dual education
throughout other European countries, promotes the alternating training by combining
both theoretical teaching on school with the practical learning on a worlplace and
intends to develop technical competences, capabilities and knowledge suitable for a
professional experience that satisfies the interests and vocations of the students, while

still preparing them to proceed studies if they want so.

After its implementation on basic education, in the school year of 2012-2013,
this training offer typology was extended to high school with the introduction of pilot
experiences in twenty schools across the country. Escola Secundéaria D. Sancho | was
one of the chosen schools to be a part of this project, having planned and taught the
vocational secondary course of mechatronics in the school years of 2013-2014 and
2014-2015.

This experience, which allows students to complete high school within two
years, making it quite attractive for them, has revealed some weaknesses on its structure
and curriculum development, such as the theoretical nature of some contents and

excessive workload in classroom context.

Given these events, and once made theevaluation of the entire training process of
the vocational course in mechatronics, it urges to restructuring some aspects in order to

make it more effective to both, students and training organizations.
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In the final part of this project, we present a proposal for restructuring the
vocational course in mechatronics, which could be envisaged as solution for the

continuity of such a relevant training in our education system.

Keywords: vocational education, alternating training, companies, training internship.
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INTRODUCAO

O presente trabalho surgiu da necessidade de avaliar a experiéncia-piloto do
curso vocacional de Mecatronica, implementada na Escola Secundaria D. Sancho |, nos
anos letivos 2013-2014 e 2014-2015, no ambito da introducdo de uma nova oferta
profissionalizante no sistema educativo portugués, a saber, 0s cursos vocacionais de

nivel secundario.

Enquanto assessora da Dire¢cdo para 0s cursos profissionais, foi-nos atribuida a
tarefa de planear, organizar e executar este projeto educativo, durante os dois anos
letivos de duracdo da experiéncia, bem como acompanhar as varias acoes de avaliagdo

do mesmo com equipas ministeriais designadas para o efeito.

Neste trabalho, procura-se pesquisar as reais potencialidades deste curso,
sabendo de antemdo que o0s constrangimentos elencados ndo eram de se negligenciar,

tornando a avaliacdo do mesmo numa tarefa de dificuldade consideravel.

Na fundamentacéo tedrica, serd feita uma breve analise histérica e legislativa do
ensino vocacional, seguida de um apuramento das finalidades, caracteristicas e
especificidades deste tipo de ensino. No referente a formacéo por alternancia, proceder-
se-a a definicdo dos construtos e filosofia subjacentes a esta modalidade de ensino assim
como as suas origens, objetivos e especificidades. Efetuar-se-a ainda uma analise dos

pontos fortes e pontos fracos desta tipologia de formagcéo.

Ainda nesta primeira fase, sera feito um estudo do modelo de formagdo “em
alternancia”, por ser a modalidade proposta pela Portaria de criacdo deste curso, que
sera confrontada com experiéncias internacionais, analisando casos concretos de paises
europeus onde este tipo de ensino se tem evidenciado, com particular incidéncia para a
Austria e Alemanha onde esta fortemente implementado. Esta abordagem tedrica
debrucar-se - & ainda sobre as ofertas de cariz profissionalizante que o0 nosso sistema de
ensino tem oferecido nas ultimas décadas, e que tém privilegiado uma formacéo geral
proxima dos cursos gerais assim como uma formacdo profissional que permite aos
jovens a inser¢cdo no mercado de trabalho e uma certificacdo académica que Ihes

viabiliza o prosseguimento de estudos.
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Apobs esta perspetivacdo teorica, o trabalho centra-se neste curso em particular
que a escola D. Sancho | ministrou como experiéncia-piloto, procedendo-se a

caracterizacdo do contexto, contemplando o ambiente interno e externo.

Em primeiro lugar, serd caracterizada esta instituicio que reGne todas as
condi¢des para a implementacdo deste curso, dado sempre ter estado associada as
ofertas profissionalizantes na area da mecanica e da eletronica no concelho de Vila
Nova de Famalicdo. Este concelho, fortemente industrializado, apresenta uma forte
cultura de “a empresa na escola”, sendo pioneira nestas dindmicas de aproximagdo e

cooperacéo entre entidades educativas e 0 meio empresarial.

De seguida, expBe-se a avaliacdo destes cursos vocacionais, através da analise
dos resultados que a Comissdo de Avaliacdo Externa, designada pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, apurou ap0s o primeiro ano da experiéncia-piloto realizada em 20

escolas do pais.

Contudo, o objeto principal deste projeto € a reestruturacdo do curso vocacional
de Mecatronica, no sentido da sua requalificacdo. Para isso, foi adotada a seguinte
metodologia: elaboracdo de entrevistas a todos os intervenientes no processo, a saber,
alunos, professores, coordenadores do curso, diretor da escola e tutores das empresas no
sentido de indagar pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas desta
modalidade formativa. A analise de conteido destas entrevistas, bem como as taxas de
conclusdo do curso, taxas de empregabilidade e de prosseguimento de estudos com
respetiva analise SWOT irdo permitir identificar a pertinéncia e potencialidades desta
modalidade formativa, que se afirma como uma alternativa valida para um publico
especifico de alunos com antecedentes acumulados de inadaptacdo a outras via de
ensino e que pretendam recuperar de forma mais acelerada o seu percurso escolar; este
curso apresentou-se também como uma oportunidade de formacédo de méo-de-obra com
uma qualificacdo especifica para as empresas deste setor tdo representativo nesta area de

Vila Nova de Famalicéo.

A forte conviccdo de que o ensino vocacional secundario carece de uma
reestruturacdo a varios niveis, para ser considerado uma aposta de sucesso, levou a
escola D. Sancho | a recusar a abertura desta tipologia de curso no presente ano letivo;
de facto, apdés um ano de intermeio (ano letivo de 2015-2016), em que alguns alunos

ainda foram acompanhados no sentido de terminarem o vocacional secundario de
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Mecatronica, a escola foi contactada pelo Ministério da Educacdo para retomar esta
oferta formativa, proposta que rejeitou por conhecer a necessidade de uma nova
abordagem na implementacdo destes cursos. Assim, este projeto pretende contribuir
para a requalificacdo deste curso com vista a sua inclusdo, num futuro préximo, na

oferta formativa desta instituicao.

Lamentavelmente, o cargo exercido na Dire¢do do Agrupamento, com a inerente
sobrecarga de trabalho e de tarefas, reduziu a disponibilidade temporal que poderia ter
permitido um maior aprofundamento na elaboracéo desta proposta.
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CAPITULO |

FUNDAMENTACAO TEORICA

1. O ENSINO VOCACIONAL

1.1. Perspetiva historica e legislativa da criagdo do ensino vocacional

Na génese do que hoje se entende por ensino vocacional podemos identificar o
ensino técnico profissional, criado durante a vigéncia do Estado Novo, o qual constituiu
até 1975, um dos ramos do ensino secundario, e que, ap6s a sua extin¢do, se fundiu com
o0 ensino liceal, dando origem ao ensino secundario unificado.

Na base da sua criagdo esteve a Reforma do Ensino Técnico de 1948, a qual,
partindo da Lei n° 2.025 de 19 de julho de 1947, deu origem ao Estatuto do Ensino
Profissional Industrial e Comercial, promulgado em 25 de agosto de 1948 (Decreto n°
37.029). Estavam entdo criadas as condicdes para uma reforma global e inovadora no
ambito do ensino técnico, em particular, e do sistema educativo portugués, em geral
(Alves, 2012: 83).

[...] A Reforma tem por objetivo ndo sO aperfeicoar o ensino, mas também
desenvolvé-lo. Parece evidente que a estes dois objetivos deverdo corresponder, em
principio, duas fases de realizacGes: na primeira ter-se-4 em vista curar os males do
existente; na segunda estender os beneficios do ensino a localidades por ele até
agora ndo servidas. As mais instantes necessidades das atuais escolas dizem
precisamente respeito aos elementos cuja obtencdo é mais demorada: edificios
proprios e quadros estaveis de pessoal docente. A falta de capacidade e a
impropriedade das instalacbes sdo mais patentes nos maiores centros urbanos,
servidos por diversas escolas ou por uma s6 de grande frequéncia [...]~

O ensino técnico € entdo consagrado como um dos ramos do ensino secundario,
paralelamente ao ensino liceal. S&o previstos cerca de 80 cursos de formacdo nas areas

industrial, comercial, de formacdo feminina e de artes decorativas.

! Decreto-lei 36 409 de 11 de julho de 1947 (In Diério do Governo, 12 série, n® 158 de 11 de julho de
1947).
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Uma das principais inovagdes desta reforma consistiu na introducdo do ciclo
preparatério do ensino técnico, o qual tinha uma duracdo de dois anos e se destinava a
disponibilizar uma pré-aprendizagem geral com carateristicas de orientagdo
profissional, ao mesmo tempo que dotava o aluno de uma formacao geral adequada que
englobava, no 1° e 2° anos, disciplinas como Lingua e Historia Pétria, Ciéncias
Geografico-Naturais, Matematica, Desenho, Religido e Moral, Educacdo Fisica e Canto
Coral. Esta vertente de formacdo geral destinava-se a prover uma mais ampla instrugéo
ao aluno da escola técnica, a fim de que adquirisse as competéncias necessarias para se
adaptar a qualquer trabalho compreendido num mais longo setor de atividade (Alves:
2012:85).

Os cursos de formacdo tinham uma duracao variavel, que podia ser de até quatro
anos. Além disso, existiam cursos de especializagdo e de mestragem, bem como seccdes
preparatorias destinadas a preparar 0 acesso ao ensino médio nos institutos comerciais e

industriais.

O ensino técnico agricola tinha uma organizagdo semelhante, podendo dar

acesso ao ensino medio agricola nas escolas de regentes agricolas.

O ensino técnico era ministrado em escolas técnicas profissionais que, conforme
os tipos de cursos, podiam ter a designacdo de "escolas industriais”, "escolas
comerciais”, “escolas industriais e comerciais”, "escolas femininas", "escolas de artes

decorativas" ou "escolas praticas de agricultura™.

As escolas onde era ministrado tanto o ensino comercial e industrial como o
ensino agricola tinham a designacdo genérica de "escolas técnicas”, passando a ser
aplicada esta designacdo a quase todas as novas escolas criadas a partir do final da
década de 1960, independentemente dos tipos de cursos que ministravam. Até ao final
de 1968, também existiam as escolas técnicas elementares, onde apenas era oferecido o
1° grau do ensino técnico, as quais foram entdo transformadas em escolas preparatorias

do ensino secundario.

Durante a década de 1950, assistiu-se a um aumento acentuado da frequéncia do
ensino secundario técnico, com a industrializacdo do pais a gerar uma grande procura
dos cursos industriais. Em 1957, o Decreto n® 41.383 de 21 de novembro aprovaria

também o0 novo estatuto do ensino técnico agricola.


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Escola_preparat%C3%B3ria_do_ensino_secund%C3%A1rio&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Escola_preparat%C3%B3ria_do_ensino_secund%C3%A1rio&action=edit&redlink=1
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Na década de 1960 vai-se assistir a um processo de aproximacao entre o ensino
técnico e o ensino liceal, no &mbito das doutrinas que visavam um ensino secundario
unificado. Uma das razdes para isso era a existéncia de um estigma social associado ao
ensino técnico, uma vez que este era frequentado sobretudo por membros das classes
baixa e média-baixa, em comparacdo com o ensino liceal mais associado as classes
média-alta e alta. Um passo importante para a unificacdo foi a fusdo do 1° grau do
ensino técnico com o 1° ciclo do ensino liceal, dando origem ao ciclo preparatério do

ensino secundario realizada pelo Decreto-Lei n.° 47 480 de 2 de janeiro de 1967.

Em 1970 deu-se a primeira grande transformagdo no ensino industrial e
comercial, depois de 1948, com a publicagdo de um despacho do Ministro Veiga Simdo,
que criou 0s cursos gerais do ensino secundario técnico, em substituicdo dos cursos de
formac&o previstos anteriormente. Foram criados 9 cursos gerais técnicos, em lugar dos
35 cursos de formacao previstos em 1948. Estes cursos tinham um tronco de disciplinas
comuns com o curso geral dos liceus, criado simultaneamente, e em substituicdo do
antigo segundo ciclo. A criagdo destes cursos pretendia “corrigir o inicio prematuro da
formacdo profissional sem apoio numa cultura geral minima e exclusivamente
relacionada com trabalhos de rotina oficinal”, conforme afirma o Despacho Ministerial
de 25 de julho de 1973. Os novos cursos proporcionavam uma base cultural mais vasta,
previam a permeabilidade entre os varios cursos e entre estes e 0s cursos geral e
complementar do ensino liceal e reduziam substancialmente o ndmero de horas
semanais atribuidas a pratica oficinal. Os cursos perdem as carateristicas
predominantemente profissionalizantes dos antigos cursos de formacdo e deixam de
prever a realizacdo de um estagio e de um exame de aptiddo profissional (Alves,
2012:86).

Esta reforma inseriu-se numa politica de “democratizagdo do ensino” e
correspondeu a uma aproximacao dos ensinos liceal e técnico (institucionalizada com a
criacdo da Direcdo Geral do Ensino Secundario sucedendo as Dire¢bes Gerais dos
Ensinos Liceal e Técnico), com a criacdo das Escolas Secundarias, onde eram
ministrados tanto o curso geral dos liceus como 0s cursos gerais técnicos, embora estes
se limitassem, frequentemente, ao Curso Geral de Administracdo e Comércio, devido ao
equipamento pouco dispendioso que exigia.

A partir do ano letivo de 1972/73, comecaram a funcionar 0s cursos gerais

técnicos em regime noturno, substituindo os antigos cursos de aperfeicoamento.



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

Seguiam planos de estudo semelhantes aos dos cursos diurnos, embora fossem
distribuidos por 4 anos (em vez de 3), para aliviar a carga horaria letiva. A estes cursos
eram admitidos os alunos que possuiam o 2° ano do ciclo preparatdrio ou habilitaces
equivalentes. Em 1973 sdo criados os cursos complementares do ensino secundario
técnico, em nimero de 20, articulando-se com 0s cursos gerais e que visavam ndo so
garantir a preparacdo para 0 ingresso na vida ativa como 0 acesso ao ensino superior.
Facultava-se a possibilidade de transferéncias entre o ensino liceal e o técnico.

A reformulacdo do ensino secundéario antecedeu a publicacdo da primeira Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei 5/73 de 25 de julho) que na sua Base VI alterou para 8
anos a duracdo do ensino basico e da escolaridade obrigatdria, embora esta Gltima
disposi¢do ndo tenha sido concretizada. Quanto ao ensino técnico profissional, a Lei de
Bases nao o contemplava explicitamente, embora na Base IX afirmasse: “O curso geral
compreendera um nucleo de disciplinas comuns que facultam aos alunos uma formacéo
geral unificada e algumas disciplinas de opcéo que favorecam uma iniciagcdo vocacional,
com vista aos estudos subsequentes ou a inser¢do na vida pratica, diretamente ou apos
adequada formagéo profissional. O curso complementar sera mais diferenciado que o
curso geral, compreendendo algumas disciplinas de opcdo e visard em especial a
conveniente preparacdo para 0s diversos cursos superiores ou a inser¢ao na vida pratica,
dirctamente ou ap6s adequada formagdo profissional”. A dura¢do deste regime de
estudos para o ensino secundario técnico foi muito curta pois, a partir de 1975, surge a
unificacdo dos cursos gerais técnico e liceal (circular 1/75 de 19 de junho), que
extinguiu o Ensino Técnico Profissional (Alves, 2012: 87). Em 1976 implementou-se o
ensino secundério unificado.

A reintroducdo do ensino profissional em Portugal, que fora descontinuado apos
0 25 de abril de1974, deu-se com a integracao plena do pais na Comunidade Econdmica
Europeia, e surgiu na sequéncia da Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, altura a
partir da qual se criou o subsistema das escolas profissionais privadas, alavancadas na
sociedade civil, financiadas e tuteladas pelo Estado.

A nova Lei de Bases do Sistema Educativo, promulgada em 1986, iria apresentar
novas modalidades de educacdo escolar, através do artigo 19°, nos pontos 3 e 5: “A
formacdo profissional estrutura-se segundo um modelo institucional e pedago6gico
suficientemente flexivel que permita integrar os alunos com niveis de formacéo e
carateristicas diferenciadas”; e “A organizacdo dos cursos de formagdo profissional

deve adequar-se as necessidades conjunturais nacionais e regionais de emprego,
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podendo integrar mddulos de duracdo variavel e combinaveis entre si com vista a
obtencdo de niveis profissionais sucessivamente mais elevados”.

Assim, segundo Marques (1993:22) o ensino e a formacédo profissional passaram
a ser um campo prioritario das politicas educativas, enfatizando-se a educacao
tecnoldgica, artistica e profissional, como forma de qualificar os jovens pos
escolaridade obrigatoria.

Foi criado o Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional
(GETAP), pelo Ministério da Educacdo, o qual se tornou o organismo responsavel pelas
politicas de ensino profissional, tendo como objetivo conceber, orientar e coordenar o
sistema de ensino ndo superior, na area da educacao tecnoldgica, artistica e profissional.

O Decreto-lei 26/89, de 21 de janeiro, relancaria o ensino profissional em
Portugal, com a criacdo de escolas profissionais, as quais representaram uma das mais
profundas, vastas, significativas e promissoras inovacGes no panorama educativo

portugués (Marques, 1993: 12).

Evolucao do Ensino Profissional em Portugal*
1983-2003
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Gréfico 1 — Evolucéo de Ensino Profissional em Portugal: 1983-2003 (Alves, 2013: 100)

* Estes dados compreendem o ensino técnico-profissional, 0s cursos tecnoldgicos, 0s cursos do 12° ano

via profissionalizante e os cursos das escolas profissionais.

O relangamento do ensino profissional em Portugal enquadrava-se entdo nas
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orientagdes europeias para a modernizagdo dos sistemas de educacdo e formacdo
europeus, tendo em conta preocupagdes de competitividade a escala global. Tornava-se,
assim, imperativo reforcar as qualificacbes dos recursos humanos, promovendo a
transparéncia e comparabilidade dos sistemas bem como a mobilidade e
empregabilidade dos formandos.

Nesta linha estratégica, o ensino profissional assumiu um papel determinante nas
politicas publicas de educacdo e formacdo a nivel europeu, € 0 nosso pais ndo foi
excecao.

Assim, Portugal tem vindo a apostar fortemente nesta via de ensino quer através
da sua extensdo, em 2004, a rede publica de escolas, quer através da definicdo e criacdo
de outras ofertas formativas de cariz profissionalizante, de estrutura modular e de
formacdo profissional inicial de curta duracdo, com o objetivo de promover a
qualificacdo profissional da populacéo portuguesa.

Desde 2004 que, em ambas as redes, o crescimento de alunos nestas vias de
ensino foi expressivo, crescendo 50% na rede de escolas profissionais privadas e
389,3% na rede publica, ultrapassando largamente, no ensino secundario, o crescimento
nas vias regulares (CNE, 2014: 4).

Segundo Torres & Aradjo (2010: 1216), a expressdo Educacdo e Formacao
Vocacional tornou-se nos tltimos anos num dos “conceitos mais recorrentes no discurso
dominante dos agentes politicos e educativos”, sendo ensino e formacdo vocacional
(profissional) definido como um ensino estruturado de modo a permitir aos alunos o
“desenvolvimento de capacidades, conhecimentos e compreensdo necessarios ao
exercicio de uma profissd@o ou de um conjunto de profissdes, envolvendo a combinacao
da formacdo em contexto de trabalho e a formagdo em contexto escolar” (CEDEFOP,
2012:15).

Um programa nacional de formacdo vocacional pode ser utilizado como um
meio para alcancar determinados objetivos, os quais podem diferir consoante o pais
onde esse é implementado. Assim, enguanto alguns paises encaram a Educacdo e
Formacdo Vocacional (EFV) como uma ferramenta de politica econdmica com
objetivos de competitividade e empregabilidade, para outros trata-se sobretudo de um
instrumento ligado a questfes sociais e com objetivos educativos, tais como a reducdo

do abandono e/ou insucesso escolar (Euler, 2013:15).
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Entre as resolugbes tomadas pelo Conselho Europeu de Lisboa, em margo de
2000, encontrava-se 0 objetivo estratégico para a Unido Europeia que implicava que se
“tornasse na economia baseada no conhecimento, mais competitiva do mundo, capaz de
garantir um crescimento econémico sustentavel, com mais e melhores empregos, e com
melhor coesdo social “. Para que este objetivo pudesse ser alcangado seria necessario
proceder a “uma transformacdo radical da economia europeia”, com a implementacao
de um programa “estimulante de moderniza¢do dos sistemas de protecdo social e de
ensino”. Nesta perspectiva, o papel desempenhado pelos sistemas de educacdo e
formacdo ganhou um novo destaque na estratégia econdmica e social para o futuro da
Europa, tendo-se definido como grande objetivo de politica comum que “a educagio e
formacao na Europa teria que ser uma referéncia mundial de qualidade até¢ 2010, e os
seus sistemas deveriam “aliar qualidade, acesso generalizado e abertura ao mundo

exterior’”.

O investimento nos recursos humanos tornou-se fundamental para assegurar a
competitividade e o crescimento sustentavel das economias da Unido Europeia e nesse
sentido foram emanadas diversas orientacGes para os Estados Membros, com o objetivo
de introduzir reformas e alterac6es aos respetivos sistemas de educacéo e formacéo, que
os fizessem convergir numa estratégia global para e educacdo e formagdo ao longo da
vida (CNE, 2014:9).

A formacdo em alterndncia ou dual constituiu-se como o enquadramento
estratégico para a cooperacdo europeia em educacdo e formacao («EF2020») e para
0 processo europeu de Copenhaga em EFV.O ensino dual com reforgo na formacéo
em contexto de trabalho passou, assim, a ser considerado explicitamente um
elemento central de modernizacdo da educacdo (CNE, 2014: 12).

Face a estas disposicdes, em 2012, o Ministério da Educacédo e Ciéncia langou o
programa de cursos de ensino vocacional. Passados trés anos, o nUmero de turmas do

ensino vocacional aumentou de forma acentuada.

2 Comunicacdo da Comissdo; Educagdo e Formacao para 2010: a urgéncia das reformas necessérias para
0 sucesso da estratégia de Lisboa, [COM (2003) 685 Final, Bruxelas 11.11.2003] {SEC (2003) 1250}, p.
3.

10
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O ensino vocacional pretende assegurar a criacdo de uma oferta de ensino
coordenada com empresas, procurando responder as principais necessidades destas,
assim como assegurar o desenvolvimento econdmico do pais. Pretende ainda responder
ao interesse dos jovens que, no final da escolaridade obrigatdria, queiram ter uma saida
profissional concreta, sem prejudicar a oportunidade de continuarem os estudos a nivel

superior (Ministério da Educacdo e Ciéncia, 2015: 2).

Este tipo de ensino insere-se num conjunto de medidas de promocao do sucesso
escolar e de combate ao abandono, para garantir o sucesso do cumprimento da
escolaridade obrigatoria de 12 anos (MEC, 2015: 2).

Entre essas medidas, criadas pelo Decreto-Lei n.° 176/2012 de 2 de agosto,
podemos destacar as novas ofertas educativas que foram criadas com a finalidade de
tornar efetivo o cumprimento da frequéncia dos alunos, permitindo e assegurando a
inclusdo de todos no percurso escolar, principalmente aqueles que apresentam um
percurso escolar que indica uma maior dificuldade de integracdo nas ofertas que ja
existem. Com esse objetivo, criou-se uma nova oferta ajustada aos interesses

vocacionais e profissionais dos alunos, os Cursos Vocacionais. (MEC, 2015: 2).

Estes cursos passaram a ser oferecidos no 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, bem
como no ensino secundario, promovendo-se em simultaneo, a orientacdo vocacional
como forma de os jovens terem acesso a um aconselhamento que Ihes permita fazer uma
escolha mais consciente. (MEC, 2015: 2).

As experiéncias-piloto de oferta dos Cursos Vocacionais nos ensinos basico e
secundario foram criadas ao abrigo da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 5.° e do artigo 33.° do
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, assim como das Portarias n.° 292-A/2012, de
26 de setembro, e n.° 276/2013, de 23 de agosto. Foi acautelado o desenvolvimento
destes cursos em todas as escolas, até que se obtivessem dados provenientes de estudos
nacionais ou internacionais, que comprovassem que esta oferta se enquadrava nas

necessidades dos alunos portugueses (MEC, 2015: 2).

Segundo o Ministério da Educacdo e Ciéncia, um dos aspetos que diferencia 0s
Cursos Vocacionais de outros é a da obrigatoriedade de existéncia de parcerias

formalizadas em protocolos entre a escola que promove 0 Curso e as empresas que irdo

11
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acolher os alunos. Estes precisam cumprir as horas previstas de Pratica Simulada (no

Ensino Bésico) e de Estagio Formativo (Ensino Secundario).

Deste modo, durante trés anos, o trabalho feito tem sido no sentido de estreitar a
ligagdo entre as escolas e o mundo social, cultural e empresarial envolvente. Foram
criadas parcerias com diversas empresas que precisam de uma resposta concreta em

termos de recursos humanos futuros com uma determinada qualificagdo especifica.

De acordo com o Ministério da Educacéo e Ciéncia:

Recentemente, com o alargamento da experiéncia ao Ensino Secundario,
onde os curriculos sdo desenhados de modo a proporcionar uma dupla
certificacdo, tem-se vindo a intensificar a articulacdo com o setor empresarial
e com as instituicdes de Ensino Superior, de forma a criar novos cursos em
areas relevantes e a adaptar os curriculos destes cursos, introduzindo
atividades formativas e contetildos considerados mais adequados, de modo a
corresponder as necessidades dos alunos (MEC, 2015:3).

Desta forma, cria-se uma contribuicdo para o desenvolvimento de
conhecimentos e capacidades que irdo garantir uma melhor preparacdo dos alunos para
0 prosseguimento dos seus estudos, ou para a sua integracdo no mercado de trabalho, ao
mesmo tempo em que se apoia 0 desenvolvimento do pais, formando os técnicos de que
este tanto necessita. (MEC, 2015: 3).

Os cursos de ensino vocacional foram inseridos no ambito escolar, mas como
um “projeto-piloto”, com o intuito de fornecer aos alunos dois anos de ensino mais
direcionado para as componentes praticas. A finalidade é dar aos alunos menos tempo
de aulas a nivel de ano letivo, mas em troca, uma carga horaria mais preenchida
(Gamito, 2015).

A nivel burocratico, para o Ministério da Educacdo e Ciéncia, 0 ensino
vocacional ainda é muito recente. Qualquer escola pode fazer a submissdo da sua
candidatura para um curso vocacional. Este programa foi implementado durante a
vigéncia do mandato de Nuno Crato, e com o passar dos anos, tem tido cada vez mais
adeptos (Gamito, 2015).

A evolucdo foi tdo grande que, tendo-se iniciado com 285 alunos no ano de
2012, este numero ultrapassa atualmente os 24.500 (Gamito, 2015), tornando-se numa

via formalmente integrada no sistema de ensino.
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Uma das vantagens destes cursos e deste tipo de ensino tem a ver com o facto de
os alunos obterem conhecimentos mais préaticos, e poderem aplica-los diretamente no
terreno. Grandes empresas tais como a PT, a EDP, a Sonae e 0 grupo Amorim s&o
algumas das que deram atenc¢do aos cursos vocacionais e que integram os alunos que 0s
frequentam, para além das cerca de 5 mil empresas que tém uma parceria com estes
cursos (Gamito, 2015).

Atualmente, devido ao grande sucesso destes trés anos, a oferta, que
inicialmente comegou no ensino basico, ja foi alargada ao ensino secundéario (Gamito,
2015).

Sentiu-se uma grande adesdo a este novo tipo de ensino, tanto do lado das
escolas como das empresas e das instituicbes de ensino superior. A quantidade de
empresas que tém aderido a estes cursos tem vindo a crescer. E de registar um interesse
crescente das empresas em assinar protocolos com o Ministério da Educacdo e Ciéncia
(MEC), de maneira “a garantir uma maior sustentabilidade de cursos em sectores de
atividade relevantes para o desenvolvimento economico do pais.” Isto tudo faz com que
seja possivel avaliar o impacto que estes programas irdo ter no futuro, tanto em termos
de empregabilidade, como na evolucdo de varios sectores econdmicos portugueses
(MEC, 2015: 3).

Tem-se sentido o contributo de variadas empresas, podendo-se destacar
pequenas empresas, que acompanham de forma muito personalizada os jovens, assim
como grandes empresas, como por exemplo a EDP, a ALSTOM e a SONAE, que tém
vindo a aumentar a sua colaboracdo em varias localidades, com a hipotese de a

expandirem a todo o territorio nacional. (MEC, 2015: 3).

1.2. Finalidades do ensino vocacional

Segundo Euler (2013: 19), o sistema de formacdo vocacional tem trés
dimensdes: uma econdmica, uma social e uma individual, ou seja, promover a

produtividade econdmica, a integracdo social e o desenvolvimento individual.

A dimensdo individual refere-se ao papel da formacdo profissional no

desenvolvimento das competéncias que os individuos necessitam para enfrentar os
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desafios no trabalho, bem como em outros aspectos da sua vida. A formacéo vocacional
proporciona uma oportunidade para os alunos moldarem a sua prépria vida, desenvolver

0 seu potencial e aumentar a sua auto-eficacia e motivacéo para aprender.

A dimensdo social da formacdo vocacional proporciona um meio de integracao
social para a geragdo mais jovem, tanto no local de trabalho como na sociedade em
geral. O sistema de educacdo vocacional deve estar desenhado de forma a prevenir a

marginalizacdo social e promover a integracdo dos jovens na formagéo e no emprego.

No que respeita a dimensdo econdémica, esta é justificada pelo papel
desempenhado pelo ensino vocacional ao assegurar um alto nivel de produtividade
econdmica, comercial e individual. O objetivo econémico consiste em desenvolver os
recursos humanos assegurando-se de que existem trabalhadores suficientes com as
competéncias adequadas e aumentar o seu numero e nivel de qualificagdo. Os fins
comerciais destinam-se a garantir que as empresas tenham um fornecimento adequado
de trabalhadores qualificados. Ao nivel individual, o objetivo € assegurar que 0s
individuos s@o empregaveis e estdo capacitados para ganhar a sua vida. Do ponto de
vista economico, € também importante a eficiéncia do proprio sistema de formacéo
vocacional (Euler, 2013: 19).

Outros autores preferem fazer a abordagem dos cursos vocacionais partindo de
quatro perspectivas: uma sociolégica, uma politica (ou sociopolitica), uma econémica e

uma pedagogica.

Segundo a prespectiva politica, os cursos vocacionais foram apresentados pelo
anterior governo PSD/CDS como uma férmula de sucesso para providenciar aos alunos
a partir dos 13 anos que manifestassem constrangimentos com 0s estudos do ensino
regular, em especial aqueles gque tivessem duas retencdes no mesmo ciclo ou trés ou
mais em ciclos diferentes, uma alternativa de ensino que lhes proporcionasse “o
desenvolvimento de conhecimentos e capacidades, cientificas, culturais e de natureza

técnica, pratica e profissional que permitam uma melhor integracdo no mercado de

trabalho e o prosseguimento de estudos”.

® Regulamento dos Cursos Vocacionais, Capitulo I, art®s 1 e 2, disponivel em:

http://www.esmp.pt/docs/Regqul_EspecificossREGULAMENTO%20VOCACIONAIS.pdf,  [consultado
em 2016.03.16].
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No entanto, esta “férmula de sucesso” implantada pelo anterior governo nao
colhe a mesma aceitagéo por parte do novo executivo. Um artigo publicado no jornal
Expresso, em 26 de janeiro de 2016, da conta de que o secretario de Estado da
Educacdo, Jodo Costa, pretende acabar com o0s cursos vocacionais, sobretudo 0s
frequentados por alunos do ensino basico, a partir dos 13 anos. A justificacdo dada por
este governante é a de que estes cursos promovem uma ‘“‘segregacdo precoce”, ao
condicionar as escolhas futuras dos estudantes e apresentam “taxas de insucesso

superiores a média nacional”.

Do ponto de vista pedagdgico, e segundo a atual equipa do Ministério da
Educagdo, estes cursos “ndo foram um programa maravilhoso de promocéo de sucesso

escolar, mas de segregagdo precoce”, tendo servido para martelar os numeros do
sucesso, ao reduzirem o numero de anos de formacdo e o0 tempo necessario para
concluir o 2° ciclo (em 1 ano em vez de 2) e o 3° ciclo (em dois anos em vez de trés)”. O
mesmo secretério de Estado da Educagdo acusou ainda o sistema de promover uma
“segregacdo precoce”, ao prever que 0S alunos com dificuldades pudessem ser
encaminhados para estas vias alternativas logo a partir dos 13 anos, dado que, devido ao
facto de terem curriculos diferentes, os alunos destes cursos ndo conseguiam depois

transitar para outras vias de ensino, como os cursos gerais (Leira, 2016)".

Partindo de uma perspectiva socioldgica, esta opinido € partilhada pelo professor
universitario Joaquim Azevedo, o qual, no decorrer da conferéncia inaugural das
"Jornadas Pedagdgicas - 25 anos ao servico da educagdo e formacdo", organizada em
julho de 2015 pela Associacdo Nacional de Escolas Profissionais, criticou a criacdo dos
cursos vocacionais, afirmando que investir nestes cursos ao lado dos profissionais é
igual a "introduzir uma areia na engrenagem que ndo serve para nada”. Na opinido deste
professor catedratico, ndo é dando “respostas pobres a alunos pobres”, criando duas vias
de ensino, que se resolve o problema da educacdo, salientando que 0s cursos
vocacionais foram “introduzidos a forga no sistema escolar e vao acabar porque nao se

consegue perceber de onde vém e para onde vao”.

* Leiria, Isabel (2016), Cursos vocacionais no basico: a préxima medida de Crato com fim anunciado,
artigo publicado no jornal O Expresso, disponivel em: http://expresso.sapo.pt/sociedade/2016-01-26-
Cursos-vocacionais-no-basico-a-proxima-medida-de-Crato-com-fim-anunciado, [consultado em
2016.03.16].
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Para Joaquim Azevedo, o importante é investir no ensino profissional, para
qualificar jovens para “viverem, trabalharem e liderarem o século XXI”, defendendo a
necessidade de apostar em orientar os alunos, implementando a inovacdo pedagogica,
através de "projetos integradores e interdisciplinares”, que "sdo uma maneira belissima
de motivar os alunos”. No que concerne aos cursos vocacionais, 0 professor
universitario sustenta que "o tempo social dos jovens € na escola”, considerando que,
"num mundo de profunda incerteza, turbuléncia e muito instavel”, é necessario "orientar
bem e dar as bases" aos alunos, bem como "reforcar a [sua] arca de competéncias”, de

modo a "formar pessoas competentes mas flexiveis e humanas"®.

Por outro lado, no mesmo artigo, o Diretor do Agrupamento de Escolas de Real
(2015), afirma que o Ensino Baésico Vocacional, através dos cursos vocacionais,
assume-se como uma Vvia educativa que pretende complementar a resposta a
necessidades fundamentais dos alunos. Podemos destacar a inclusdo de todos no
percurso escolar, havendo a integragdo dos jovens que tém apresentado dificuldades em
acompanhar o sistema educativo regular, até mesmo manifestando algum desinteresse e

algum descontentamento.

Assim, o0 ensino vocacional permitiria aos alunos a possibilidade de desenvolver
atividades onde havera simulacdo da pratica, dotando-os de ferramentas que lhes
permitam viver experiéncias profissionais adequadas aos seus interesses e vocacao,
diminuindo, deste modo, o insucesso e desinteresse escolar e orientando-o0s para
possiveis ofertas do ensino profissional (Agrupamento de Escolas de Real, 2015).

O encaminhamento para estes cursos deve passar primeiro por um processo de
avaliacdo vocacional, feito pelos psicélogos da escola. Este processo servira para
analisar se este caminho serd o mais adequado as necessidades dos alunos. Estes podem
escolher o seu caminho, segundo as suas habilidades, experiéncias, oportunidades e

interesses.

Os objetivos dos cursos vocacionais foram estabelecidos pelas Portarias que
criaram a nova oferta educativa: “em termos gerais pretende-se assegurar a inclusdo de

todos os alunos no percurso escolar, combatendo o abandono escolar precoce e o

® Lusa (2015), Ensino vocacional é “areia na engrenagem que néo serve para nada", artigo publicado em
Noticias ao Minuto, disponivel em: http://www.noticiasaominuto.com/pais/422975/ensino-vocacional-e-
areia-na-engrenagem-gque-nao-serve-para-nada [consultado em 2016.03.16].
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insucesso escolar.” De acordo com a Comissdo de avaliacdo (2015:1), para cada nivel

de ensino foram estabelecidas finalidades mais especificas:

N IVEL

OBJETIVOS

ENSINO BASICO

Aumentar a motivacdo e o sucesso escolar de
alunos com antecedentes de reprovacoes;
prover os jovens de ferramentas que permitam a
sua integracdo futura no mercado de trabalho.
Desenvolver nos jovens um conjunto de regras
de de

responsabilidade e espirito de iniciativa.

trabalho em  equipa, sentido

Adquirir ~ conhecimentos em  Portugués,
Matematica e Inglés ao nivel do 2.° ou 3.%ciclo.
Estabelecer contato com diferentes atividades
praticas. Desenvolver capacidades e praticas de
trabalho. Assegurar a intercomunicabilidade
entre as vias vocacional e de prosseguimento de

estudos.

ENSINO SECUNDARIO

Assegurar a continuidade  dos
estudos de alunos que frequentam o
ensino vocacional basico.
Desenvolver  conhecimentos e
capacidades técnicas profissionais.
Dar

relevantes das empresas em termos

resposta a  necessidades
de trabalhadores com qualificacdes
técnicas especificas.

Assegurar uma oferta distinta dos

cursos profissionais.

Tabela 1 - Objetivos dos Cursos Vocacionais

De um modo sucinto, podemos afirmar que o objetivo destes cursos, quer nos

ensinos basicos quer no secundario é comum, isto &, a principal finalidade é combater o

abandono escolar precoce e o insucesso escolar. No entanto, no ensino basico, a grande

finalidade é fazer com que os alunos frequentem a escola e ganhem motivacdo num

ensino mais pratico. JA no ensino secundario, 0 objetivo também é dar aos alunos

algumas ferramentas de trabalho, isto €, dar-lhes uma qualificacdo, ndo esquecendo um

possivel prosseguimento de estudos (Comissdo de Avaliacdo Externa da Experiéncia-

piloto dos Cursos Vocacionais, 2015: 2).

1.3. Estrutura e carateristicas do ensino vocacional

Segundo a Comissdo de Avaliacdo Externa da Experiéncia-piloto dos Cursos

Vocacionais (2015), os cursos do ensino basico podem ser do 2° ciclo, dando

equivaléncia ao 6° ano, ou do 3° ciclo, dando equivaléncia ao 9° ano.
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Estes cursos podem ter uma duracdo de um ou dois anos. Os alunos devem ter
13 ou mais anos, e pelo menos duas retengdes em anos anteriores.

Os cursos do ensino secundario ddo equivaléncia ao 12° ano e certificagdo
profissional de nivel 4 do Quadro Nacional de QualificacBes e sdo sempre de duracédo de
dois anos. Os alunos devem ter 16 ou mais anos, o que em geral implica terem pelo

menos uma reten¢do em anos anteriores. (Comissao de avaliagéo, 2015).

CURSOS VOCACIONAIS

3° Ciclo
(2 anos de duracéo)

3 Ciclo Secundario
(1 ano de duragéo)
Alunos que concluiram o 3.° ciclo
do ensino basico ou equivalente,

completaram 16 anos de idade ou

Alunos com duas
retencbes no  mesmo

Alunos com, no minimo, o
6.° ano de escolaridade e

Publico-alvo

ciclo ou trés ou mais
retencbes em ciclos
diferentes, que tenham a
frequéncia do 9.° ano ou

duas retengdes no mesmo
ciclo ou trés retences em
ciclos diferentes.

que, tendo frequentado o ensino
secundario, pretendem reorientar
0 seu percurso escolar para uma
oferta educativa mais técnica,

dupla retencdo no 8.°
ano.

designadamente 0os que se
encontrem em risco de abandono
escolar

Tabela 2 - Publico-alvo dos Cursos Vocacionais®

A estrutura curricular dos cursos abrange trés componentes: uma componente
geral, uma complementar e outra vocacional. A componente vocacional envolve uma
parte lecionada na sala aula e uma parte realizada numa empresa.

No ensino bésico, a componente vocacional realizada em empresas é de 3
periodos de 2 semanas de pratica simulada. No ensino secundario a componente
vocacional realiza-se em empresas, € € um estagio com uma duracdo total de 1400
horas. De acordo com a Comissdo de avaliacdo (2015), a estrutura curricular prevista

nas respetivas portarias é a seguinte:

® Fonte dos dados: Escola Secundéria Marqués de Pombal, 2015.
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Ensino Basico — 22 ciclo Ensino Basico — 32 ciclo
Componente/Disciplinas Horas Componente/Disciplinas Horas
Geral Geral
Portugués 135 Portugués 110
Matematica 135 Matematica 110
Inglés 65 Inglés 65
Educacdo Fisica 65 Educacdo Fisica 65
Total 400 Total 350
Complementar Complementar
Histdria/Geografia Histdria/Geografia
Ciéncias Naturais Ciéncias Naturais/FQ
130 22 Lingua 180
Vocacional - 3 areas diferentes Vocaciona | - 3 areas diferentes
Aulas 360 Aulas 360
Pratica simulada 70%3 210 Pratica simulada 70X3 210
Total 1100 | Total 1100

Tabela 3 - Estrutura curricular dos cursos vocacionais basicos (Comissdo de avaliagdo, 2015, p.2).

Ensino Secundario

Componente/Disciplinas Horas
Geral

Portugués

Inglés 600

Educacdo Fisica
Complementar
Matematica Aplicada

Oferta(s) de Escola 300
Vocacional

ggldades de Formacao 200
Estagio 1400
Total 3000

Tabela 4 - Estrutura curricular dos cursos vocacionais secundarios (Comissao de avaliacdo, 2015, p.2).

Para a Comissdo de avaliacdo (2015), as carateristicas dos Cursos Vocacionais

do Ensino Basico explicitam-se, de seguida:

v “Ciclo de estudos - 2.° e/ou 3.° ciclos;

v Orientados para alunos com idade igual ou superior a 13 anos, designadamente
alunos que tenham duas retencdes no mesmo ciclo ou trés retencGes em ciclos
distintos do ensino bésico;

v’ Estrutura constituida por 3 componentes: Geral, Complementar e VVocacional,

v' Componente Vocacional formada por disciplinas de trés areas de educacdo e

formacédo, com Pratica Simulada em todas as areas;
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v Duracdo equivalente a 1100 horas, distribuida por um ou dois anos letivos
(depende do nivel prévio de conhecimentos dos alunos);

v’ Prética Simulada da atividade, de duracgdo igual ou inferior a 210 horas;

v CondicOes e termos de funcionamento da Pratica Simulada estabelecidos em
protocolo auténomo, celebrado entre a empresa ou instituicdo em que ira
decorrer e 0 agrupamento de escolas ou escola em que o curso vocacional se
desenvolve;

v Avaliacdo por mddulos.” (Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacédo e Ciéncia,
2015: 3).

1.4. A especificidade do vocacional de nivel secundario

Segundo a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (2015: 3), os

Cursos Vocacionais do Ensino Secundario tém as seguintes especificagdes:

v’ Estes cursos sdo destinados a alunos que terminaram o 3.° ciclo do ensino basico
ou equivalente, que completaram 16 anos de idade ou que, tendo frequentado o
ensino secundario, pretendem reorientar o seu percurso escolar para uma oferta
educativa mais técnica. Estes cursos estdo orientados para o0s alunos que queiram
retomar 0 seu percurso escolar mas voltados para uma oferta educativa mais

técnica, designadamente os que se encontrem em risco de abandono escolar;

v A sua estruturacdo é composta por 4 componentes, uma componente Geral,

outra Complementar, outra ainda VVocacional e ainda um Estagio Formativo;
v" A duracdo é de 3000 horas, distribuidas por 2 anos letivos;
v' O Estagio Formativo tem a duracdo minima de 1400 horas;

v" O Estégio Formativo é efetuado em empresas ou outras instituicdes, promotoras
do curso vocacional, em articulacdo com as escolas (as condicGes e os termos de
funcionamento séo estabelecidos através de protocolo entre a empresa ou

instituicdo e as escolas, sendo aprovados pelo MEC).
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O diploma do Ministério da Educacéo e Ciéncia:

[...] cria e regulamenta as normas de organizagéo, funcionamento, avaliagdo e
certificacdo da oferta formativa de cursos vocacionais de nivel Basico e de
nivel Secundario nas escolas publicas e privadas sob tutela do Ministério da
Educacéo e Ciéncia, sem prejuizo de ofertas que outras entidades possam vir
a desenvolver.(Ministério da Educagdo e Ciéncia, 2015).

De acordo com a Portaria 341/2015, de 9 de Outubro e “ao abrigo da alinea c) do
n.° 1 do artigo 5.°, da alinea f) do n.° 1 do artigo 6.° e do artigo 33.° do Decreto-Lei
139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-Lei 91/2013, de 10 de julho, e pelo
Decreto-Lei 176/2014, de 12 de dezembro, manda o Governo, pelo Ministro da

Educagao e Ciéncia, o seguinte:”

Artigo 3° - conceito

“2 - Os cursos vocacionais de nivel Secundario séo cursos dirigidos a jovens
dentro da escolaridade obrigatdria, que privilegiam uma formacéo geral com requisitos
comuns aos restantes cursos de nivel Secundario e com as restantes componentes do
curriculo articuladas e obedecendo a requisitos que lhes permitam obter uma
qualificacdo profissional. Estes cursos tém em vista a insercdo no mercado de trabalho e
uma certificacdo académica que lhes viabiliza o prosseguimento de estudos.”
(Ministério da Educacdo e Ciéncia, 2015).

O artigo 5.° especifica quais sdo o0s destinatarios destes cursos e respetivas
condicBes de acesso. Assim, segundo este diploma, os cursos vocacionais de nivel
Secundario destinam-se a alunos que tenham completado 16 anos até final do ano
escolar em que o curso se inicia e que tendo concluido o 3.° ciclo do Ensino Basico ou
equivalente, se encontrem em risco de abandono escolar ou insucesso escolar e
pretendam uma oferta formativa mais técnica. Para ingressarem no ensino vocacional 0s
alunos devem acompanhar o processo do parecer prévio do psicologo escolar, o qual
atestara que o curso a que se candidam se enquadra no seu perfil vocacional (Ministério
da Educacdo e Ciéncia, 2015).
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Nos casos dos cursos vocacionais, quer de nivel basico, quer de nivel
secundario, os alunos ndo devem terminar o respetivo ciclo de estudos antes da idade

prevista para a concluséo do mesmo.

1.5. Parcerias com empresas, entidades e institui¢des

De acordo com a Portaria 341/2015, de 9 de Outubro, o Artigo 6.° faz referéncia

as parcerias com empresas, entidades e instituicdes e diz o seguinte:

Artigo 6.°

“1 - Para o desenvolvimento da oferta formativa dos cursos vocacionais serao
estabelecidas parcerias entre escolas, entidades ou instituicbes sediadas na area
geogréfica da escola promotora, incluindo autarquias e associagdes empresariais, que
permitam, por um lado, estreitar as relacbes com a realidade empresarial envolvente e,
por outro, dar respostas formativas adequadas aos alunos.” (Ministério da Educagdo e
Ciéncia, 2015).”

Nos pontos seguintes, e referindo-se aos cursos de nivel secundério, a Portaria
faz referéncia ao papel das entidades parceiras no desenrolar do curso, ndo s6 como
acolhedoras dos estadgios, mas também como colaboradoras na preparacdo e
estruturacdo curricular do curso (sobretudo ao nivel da componente vocacional); a
mesma Portaria prevé o envolvimento das autarquias enquanto “agentes privilegiados de
ligacdo entre as escolas e os parceiros empresariais € outros ministérios”; do mesmo
modo, anuncia a criacdo de protocolos com Institutos Politécnicos que criem parcerias
através das quais 0s alunos possam ter acesso a materiais e instalacdes, e que assegurem

alternativas para o0 seu prosseguimento de estudos no ensino superior.
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2. AFORMACAO POR ALTERNANCIA

2.1. Definico e origens da formagéo por alternancia

Segundo o Relatdrio Técnico de 2014 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE,
2014), “um programa nacional de formacdo vocacional é considerado um instrumento
para atingir determinados objetivos”. Esses objetivos podem ser econémicos, como a
competitividade e empregabilidade, ou sociais e pedagdgicos, como a redugdo do
abandono e/ou insucesso escolar (CNE, 2014: 5).

O Ensino e a Formagdo Vocacional (adiante designado EFV) alterna a
aprendizagem entre a escola e as empresas, através da combinacdo entre a teoria e a
pratica, e pelo menos 25% dos seus contetidos programaticos estdo orientados para uma
categoria especifica de ocupagdes, de modo a proporcionar uma qualificagdo
profissional relevante.

O ensino vocacional dual (adiante designado EVD) refere-se a “integracdo da teoria e da
pratica, pensamento-acdo, a aprendizagem sisteméatica baseada em casos reais, pode ser
implementado utilizando véarias combinacdes de locais onde decorre a formacdo pratica,
pode ter quantidades de tempo varidvel em cada uma destas combinacBes, bem como

diferentes formas, utilizando o sistema de alternancia”. Dualidade relaciona-se, assim, com
alternancia entre a aprendizagem na escola e na empresa” (CNE, 2014:6).

“A formacdo por alternancia é um processo de formacdo em que se alternam
sequéncias de formacdo ministradas por entidades formadoras com sequéncias de
formacdo realizadas em contexto de trabalho” (Comissdo Interministerial para o
Emprego, 2001).

A formacdo por alternancia permite ao aluno conciliar um ensino teérico com
uma experiéncia profissional pratica no terreno, com a finalidade de obter um diploma.

Esta solucdo de formacao esta muito em uso ultimamente e seduz cada vez mais
os alunos pelo seu lado pratico, evitando assim o caminho demasiado classico das salas
de aula e anfiteatros e oferece uma formagdo concreta, paga pela empresa e uma
possibilidade de emprego na empresa.

A formacdo por alternancia leva a uma aquisicdo de competéncias
complementares entre o organismo de formacdo e a empresa acolhedora. Um dia esta

em aulas, no dia seguinte esta a pdr em pratica as aulas na empresa. Podemos entender a
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formacdo por alterndncia como o dialogo entre 0 mundo do ensino e o mundo da

empresa.

A EFV permite alternar a aprendizagem entre a escola e as empresas, assim
como 0s processos pedagdgicos, combinando teoria e préatica, o que implica que, pelo
menos 25% dos contetdos programaticos estejam orientados para uma categoria
especifica de ocupagdes, conduzindo a uma qualificagdo profissional relevante
(CEDEFOP, 2012:15-16).

N&do h& uma diferenca fundamental na combinacdo entre a teoria e a pratica,
entre os tipos de formacéo escolar e de formacgao em contexto de trabalho, mas sim uma
variacdo nas proporcles destas duas areas chave, e sobretudo na sua implementacéo.
Sistemas de EFV sido “geralmente sistemas mistos que incluem propor¢des variaveis de
formacgéo dual e formagdo escolar, e este recurso ndo é exclusivo do sistema de ensino
vocacional dual. (Euler, 2013:15-16).

O ensino vocacional dual (EVD) consiste na “integracdo da teoria e da pratica,
pensamento-acdo, a aprendizagem sistematica baseada em casos reais. Pode ser
implementado utilizando varias combinac6es de locais onde decorre a formacéo pratica,
pode ter quantidades de tempo variavel em cada uma destas combinac¢des, bem como
diferentes formas, utilizando o sistema de alternancia”. Por dualidade, entende-se a

alternancia entre a aprendizagem na escola e na empresa (Euler, 2013:8-9).

Segundo Euler (2013: 31), “sistema dual” e “principio dual” tém significados
diferentes, dado que o primeiro se refere a uma configuracdo especifica da formacéo, a
que corresponde um enquadramento institucional, e o segundo alude a melhor utilizacao

possivel das oportunidades de aprendizagem.

Por outro lado, as competéncias vocacionais mencionadas pelos sistemas de
EFV, e especialmente pelos sistemas de EVD, representam um objetivo que esta
intimamente relacionado com a necessidade de flexibilidade nos locais de trabalho e
com a mobilidade de trabalhadores qualificados. De acordo com Euler (2013: 27), o
sistema dual ndo é a Unica opcdo para se alcancar este objetivo pois, nos diversos paises
onde foi implementado o EFV, existem outras combinac¢des de locais de formacdo, bem

como outro tipo de estruturas e programas de formacao, como, por exemplo, a estrutura
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modular e as disciplinas.

Em Portugal, o sistema dual de EFV existe desde 1984, no sistema de formagéo
profissional inicial em alternancia de dupla certificacdo, consignado no regime juridico
de Aprendizagem, instituido pelo Decreto-Lei no 102/84, de 29 de margo. Este diploma
foi substituido doze anos depois, pelo Decreto-Lei no 205/96, de 25 de outubro, no qual
se introduziram alteracGes pedagogicas e organizativas que decorreram da necessidade
de um ajustamento as transformagdes ocorridas na educacdo e formacdo e no mercado
de emprego, mantendo-se, no entanto, a natureza, principios e finalidades definidos na
sua constituicdo inicial (CNE, 2014: 13).

O diploma sobre o regime juridico de ensino e formacgdo profissional dual em
Portugal propde a institucionalizagdo de um sistema dual de ensino e formagao
profissional inicial, com uma duracdo temporal de formacdo em contexto de trabalho
superior a 50%, passando este sistema a constituir-se como uma via de matriz Unica,

flexivel para todas as ofertas profissionalizantes de nivel secundario.

2.2. Ensino dual e formacéo por alternancia

Segundo a UNESCO, o sistema dual de ensino tem essa designacdo porque
combina num s6 curso a aprendizagem pratica no seio de uma empresa € o ensino
profissional tedrico numa escola vocacional. Na Alemanha, um dos paises pioneiros na
implantacdo deste sistema de ensino, 25% do tempo total de formagdo é dedicado a
instrucao tedrica em contexto escolar e os restantes 75% sao utilizados no reforco dos
conhecimentos, através da aprendizagem pratica em contexto laboral.

Experiéncias desenvolvidas em paises como a Austria, a Dinamarca ¢ a
Alemanha demonstraram que a forte componente pratica dos cursos permite uma
aproximacao dos contetidos programaticos as reais necessidades do mercado.

Na Alemanha, por exemplo, as empresas que colaboram como os programas de
ensino dual ndo se limitam ao seu papel de formadoras mas intervém ativamente — em
estreita colaboracdo com Céamaras de Comércio, Sindicatos, ¢ Estado Federal — na

formulagdo e/ou atualizagdo dos contetidos programaticos. Esta intervencdo e
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subsequente transferéncia de competéncias retira ao Estado algumas das suas
responsabilidades, ao mesmo tempo em que lhe permite reduzir custos sem perder
estatuto, pois o seu papel passa a limitar-se, quase exclusivamente, a um trabalho de
supervisdo (Santos, 2015).

Segundo Santos (2015), as empresas alemas investem anualmente todos os anos
cerca de 24 mil milhGes de euros em formacgéo, enquanto que a participacdo do Estado
ronda os 5,7 mil milhdes.

Segundo Thomas Giessler, chefe de Unidade da Confederagdo dos Sindicatos
Alemaes (DGB), esse investimento é vantajoso para as empresas, pois dos cerca dos
15.300 euros que estas investem por formando anualmente, obtém, em média, um
retorno equivalente a 75% desse investimento, logo no primeiro ano (Santos, 2015.

Este tipo de formacdo, direcionada especificamente para o mercado de trabalho
onde o aprendiz pretende ingressar, facilita também o emprego. Por este motivo, as
taxas de empregabilidade entre os alunos do ensino dual séo altas, chegando aos 95%,
com cerca de 66% dos formandos a obterem emprego nas empresas onde fizeram a
formacdo. Nos casos em que, por falta de empresas disponiveis para ministrar 0s cursos,
0 Estado tem que assumir a formacdo, o0s niveis de empregabilidade s&o
consideravelmente mais baixos (Santos, 2015).

A duracdo dos cursos oscila entre trés e trés anos e meio e 0os formando séo
remunerados, dado que grande parte da formacdo decorre nas instalacdes das empresas
em contexto de producdo. Esta remuneracéo, que no primeiro ano pode oscilar entre 0s
270 euros no caso de um aprendiz de cabeleireiro e os 800 euros, se se tratar de um
pedreiro, nos anos subsequentes sofre sucessivos aumentos, podendo atingir os 2000
euros liquidos no altimo ano de formacéo.

Na Alemanha, o primeiro passo para ingressar no sistema de ensino dual
consiste em encontrar uma empresa disposta a receber o formando. Estes candidatm-se
através de do preenchimento de formularios que as empresas formadoras disponibilizam
nos seus sites, ou através do envio direto de curriculos. A resposta demora, em média,
um ano.

A selecdo dos candidatos é feita com base na analise do perfil e na sua
classificacdo escolar, tendo os jovens selecionados que assinar um contrato de
formacdo, bastante semelhante ao nosso contrato de trabalho, que os integra ativa-
mente nos quadros das empresas formadoras. “O contrato é vinculativo para ambas as

partes e garante, entre outras coisas, a defesa dos direitos dos jovens por parte dos
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sindicatos” (Santos, 2015: 23).

Durante o periodo em que decorre a formacdo, esta € dividida entre as escolas
vocacionais e as instalacdes de empresas, onde os formados adquirem conhecimentos
tedricos e competéncias técnicas.

No final dos trés anos de formagéo, os aprendizes realizam um exame final,
cujos conteudos sdo especificos para cada profissdo, e que se destina a testar o0s
conhecimentos adquiridos durante o periodo de formagéo.

Se for aprovado no exame, o candidato tera ainda de realizar um estagio
adicional com a duracdo de cerca de quatro meses, apds o qual obtera uma certificacéo,
reconhecida a nivel nacional. Na Alemanha, ao contréario do que acontece em Portugal
com os cursos profissionais, 0s cursos duais ndo tém equivaléncia escolar. No entanto,
devido a elevada taxa de empregabilidade deste sistema, a qual, como referido acima €
de cerca de 95%, isto ndo representa uma desvantagem para a obtencdo de emprego
(Santos, 2015).

Por outro lado, o termo "formacdo por alternancia” (“dual education” em inglés)
designa os programas baseados na aprendizagem. A terminologia a volta de programas
de aprendizagem varia muito. A nivel nacional, a "aprendizagem” pode designar
sistemas mais ou menos regulamentadas que integram a formacdo pelo trabalho para
programas de Educacédo e Formacéo Profissional (EFP), em graus variados.

Como parte desse estudo, o termo "aprendizagem™ (“apprenticeship” em inglés)
é usado para se referir a programas que associam sistematicamente a formacdo numa
empresa com formacdo num centro de formacdo, mas sdo regidos por contratos de
aprendizagem (ou emprego), com uma clara atribuicdo de responsabilidades das trés
parttes (estudante, escola, empresa).

Os termos "formacédo por alternancia” / "programas de alternancia” (alternance
training / schemes em inglés) sdo usados para indicar a integracdo de periodos
importantes de formacdo pelo trabalho em EFP em geral. O termo "formacdo
através do trabalho "(work-based learning, em inglés) é a abordagem que consiste em
aprender através do trabalho real. Ndo se refere propriamente a um sistema ou tipo de
programa.

O termo "formacdo por alternancia” é um termo genérico que se refere ao facto
de que a educacdo e a formacdo no ambito da EFP sdo caraterizadas por

"alternancia” (duality, em inglés) em dois aspectos:
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1. Alternancia dos locais de formacdo (escolas/prestadores de EFP e empresas
formadoras), com a partilha das responsabilidades do fornecimento da formacéo
tedrica e prética;

2. Alternancia dos atores (atores publicos e privados), com a partilha das
responsabilidades para a politica de EFP e da préatica. A alternancia dos locais de
formacdo estd na base das defini¢des utilizadas na literatura especializada

europeia e internacional.

De acordo com o Cedefop (2008), a formacao por alternéncia significa o "ensino
ou [a] formacdo combinando periodos efetuados num estabelecimento de ensino ou
centro de formacao e no local de trabalho."

Cedefop (2008) ndo faz distingdo entre os termos ingleses "dual education” e
"alternance training”, indicando que os termos "formacdo por alternancia”,
"aprendizagem” e "educacao/formacao através do trabalho” podem ser usados um para o
outro. No entanto, existem ligeiras nuances, entre estas no¢oes, ja que diferem no que

diz respeito aos dois aspectos acima referidos.

e A aprendizagem no sentido estrito, é definida como um modo de formagéo ao
longo dos periodos de vida no local de trabalho e em alternancia num
estabelecimento de ensino ou centro de formacgéo. O aprendiz é contratualmente
ligado ao empregador e recebe uma remuneracdo (salario ou subsidio). O
empregador compromete-se a fornecer a formacdo que levara a uma profissao
definida. A definicdo de aprendizagem de OIT enfatiza que esta segue também
um plano pré-definido, tem lugar nas instalaces do empregador, conduz a uma
qualificacdo profissional e é regida por um contrato. No final do programa, o

aprendiz recebe uma qualificacdo profissional reconhecida (a nivel nacional).

e A formacdo por alternancia (alternance training, em inglés), no sentido geral
abrange todas as formas de educacdo ou formacdo que combinam periodos
realizados numa escola ou num centro de formacéo e no local de trabalho. Num
programa de alternancia, a alternancia entre a formacdo através do trabalho e a
formacdo académica pode ser feita de forma semanal, mensal ou anual.

Dependendo do pais e do estatuto aplicavel, os participantes podem ser
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contratualmente ligados ao empregador e / ou receber remuneracdo. Eles
também podem ser considerados como alunos, sem terem, em especifico, o

estatuto de aprendiz.

e A formagdo pelo trabalho significa a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades através da realizacdo e andlise de tarefas em contexto profissional,
quer seja no local de trabalho (como no caso da formagdo por alternancia),
ou num estabelecimento de EFP.

A formacdo por alternancia existe ha ja muito tempo e podemos vé-la presente
em varias correntes pedagdgicas, desde as mais tradicionais a atualidade. Esta surge
quase sempre ligada a um desejo de relacionar a educagdo e a economia (Imaginario,
1999).

E facil perceber que a transformacdo pedagdgica resulta sempre de uma
transformacéo social e que, se a sociedade sente a necessidade de mudar o seu sistema
de formacdo, € porque o anterior ja ndo esta a resultar (Imaginario, 1999).

Ha mais de duas decadas que o desemprego nos jovens se faz sentir de forma
evidente, o que tem trazido diversas questdes e observagdes; uma delas prende-se com
os sistemas de formacdo que tém tido tendéncia a privilegiar a assimilacdo de

conhecimentos em detrimento das aprendizagens praticas (Imaginario, 1999).

“Tal tendéncia, ¢ verdade, acompanhou a generalizacio e o
desenvolvimento dos sistemas escolares, contemporanea do advento
da civilizacdo industrial, quando a coexisténcia, de heranca medieval,
entre a formacdo pratica (companheiros e mestres) e a formacéo

tedrica (Universidade) foi interrompida em favor desta.” (Imaginério,
1999, p.8).

Hoje em dia acredita-se que a formacdo experiencial ndo se limita ao que se vive
e a experiencia, mas que pode ser sistematizada e ter uma intencdo, e pressupde uma

atividade intelectual (Imaginario, 1999).

2.3. A formacdo em alternancia em contexto internacional

Apesar de diferir na sua vertente pratica, os sistemas nacionais de EFV da
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maioria dos paises da Unido Europeia tém o regime de formacdo em contexto de
trabalho integrado no sistema de educacdo e formacdo vocacional de nivel secundério e
pos-secundario ndo superior (CNE, 2014: 6).

Em paises onde a distin¢cdo dos contetdos programaticos é possivel, a educacao
e formacgdo vocacional esté dividida em:

» Formagdo vocacional fundamentalmente baseada na escola: pelo menos
75% das horas de educacdo ou formacdo sdo dadas na escola ou centro
de formagéo e a avaliagdo faz-se em contexto de trabalho (empresa ou
outra entidade);

» Formagdo vocacional fundamentalmente baseada em ambiente de
trabalho: pelo menos 75% das horas de educacdo e formacdo séo dadas
em contexto de trabalho e a avaliacdo é feita na escola ou no centro de

formacao.

Apesar das combina¢des poderem variar de pais para pais, o EVD pode ser
caraterizado pela combinacdo de educacdo e formacdo em ambiente escolar e em
contexto de trabalho, da qual menos de 75% da educacdo e formacdo € ministrada nas
escolas (CEDEFOP, 2012:16).

Na maioria dos paises da Unido Europeia, particularmente nos paises analisados
(Figura 1), o tempo destinado as componentes de formacdo em contexto de trabalho
(formacdo nas empresas ou outras organizac@es) situa-se entre 0os 50% e 0s 75%. No
ambito do projeto de diploma do regime juridico de ensino e formacao profissional

dual, Portugal enquadra-se nesta linha.
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Figura 1 - Tempo (%) despendido em formacao em contexto de trabalho em EFV

Percentagem de programas de EFV de nivel secundario:

® 1-25% ee 26-50% eee® 51-75% ©eeee® 76-100%

(*) O sistema austriaco tem uma forte componente modular

(**) A percentagem de tempo despendido em formagdo em contexto de trabalho refere-se ao proposto no
projeto diploma do regime juridico de ensino e formacéo profissional dual

Entre os paises analisados, aqueles que apresentam uma forte implementacédo do
sistema dual sdo a Austria e a Alemanha. Na Austria, nos Gltimos anos, apés o
“Vocational Act 2006, o sistema de formagdo vocacional desenvolveu-se a partir de
uma estrutura dupla dominante, na qual a formacéo dual e escolar coexistem, como dois
modelos semelhantes e complementares de formacdo reconhecida como equivalente, e
tem vindo a integrar no sistema dual, cursos de formacdo de estrutura modular. Cada
mddulo tem a duracdo de dois anos, embora em casos especificos relacionados com a
estrutura ocupacional, um médulo inicial possa durar um ano. No entanto, no conjunto
da formacdo inicial, os alunos tém que passar pelo menos trés anos em formacao

vocacional.

Na Alemanha, a implementacdo do regime dual ndo ¢é nacional, pois tem carater
regional (Lander) e sectorial. A par do sistema dual, a Alemanha tem, no sistema de

EFV, cursos de formacao vocacional de base escolar.

O sistema de aprendizagem no Reino Unido tem como principal objetivo a

educacdo e formacdo com vista a insercdo no mercado de trabalho. Neste pais a
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formacdo é também largamente deixada as empresas. O desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio de um determinado trabalho € o principal foco da
EFV no RU, tendo como objetivo a melhoria da competitividade, da produtividade e da
empregabilidade. Segundo Euler (2013:18) “o sistema vocacional inglés € por vezes

. , . ~ 27
considerado a antitese do sistema dual alemao”.

A Franga, a Espanha e a Finlandia também tém programas de ensino vocacional
de “principio dual”, mas tal como em Inglaterra, o sistema de EFV tem uma forte

componente de formacdo em contexto escolar.

Em 2011 foi criado no Reino Unido um novo curriculo de ensino vocacional
(para além do sistema de aprendizagem), para jovens entre 0s 16 e 0s 19 anos, com uma
forte componente de formacéo escolar (academica) na qual os alunos tém que completar

um programa delineado para as suas necessidades individuais (CEN, 2014: 8).

Uma das carateristicas do sistema EFV é a sua estrutura de regulacdo, a qual
pode ser mais ou menos centralizada. Em paises como Portugal e Franca, essa estrutura
esta centralizada, mas na Alemanha, Espanha, Austria, Finlandia e Inglaterra, os
sistemas de regulacdo sdo descentralizados. Nestes paises, 20% do curriculo vocacional

é definido pelas escolas.

A EFV, e em particular o sistema dual, envolvem um equilibrio entre a
estandardizacdo e o potencial para a flexibilidade, e as estruturas curriculares
devem ter em conta a heterogeneidade dos diferentes segmentos de formacédo, as
carateristicas do tecido empresarial sectorial e regional, bem como as carateristicas
e contextos socioecondmicos e culturais (CNE, 2014: 8).

" O sistema de formagao profissional inglés tem uma forte influéncia nas politicas europeias de formacéo
profissional, fruto de uma longa historia que remonta as guildas medieviais. No rescaldo da Segunda
Guerra Mundial, a Inglaterra implementou um sistema de aprendizagem altamente desenvolvido e durante
0s anos 60 do século XX cerca de 240.000 aprendizes foram treinados neste sistema, nimero esse que iria
decair para cerca do 50.000 na década de 90. O sistema vocacional inglés apresenta caracteristicas
interessantes, que incluem a nocdo de habilidades e os conceitos curriculares a elas associados, o papel do
sector empresarial na formacdo profissional e a codificagdo de normas no dmbito das Qualificages
Nationais Vocationais (Euler, 2013:18). Existem também em Inglaterra algumas industrias que oferecem
aquilo que é conhecido como "estagios avancados", os quais se assemelham & formacéao profissional no
ambito do sistema dual (Euler, 2013: 22).
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2.4. A aprendizagem de competéncias: o papel essencial da pratica

As inimeras qualidades da formagdo por alternancia sdo hoje reconhecidas. A
cooperacao entre escola e empresas aparece como uma caucao de eficacia da formagédo
profissional. Tal como refere Merle (1994), um dos méritos do desenvolvimento da
formacéo por alternancia foi a de fazer redescobrir que a maioria dos saberes e saber-
fazer efetivamente postos a pratica em certas situagdes profissionais s6 podem ser
desenvolvidas com uma certa pratica. E utilizando certas competéncias ja adquiridas e
confrontando-as com novas situacfes que essas competéncias melhoram e que novas
competéncias se adquirem.

Ao longo da sua experiéncia, 0 sujeito desenvolve as suas competéncias, num
processo progressivo de adaptacdo as situacOes de trabalho e atraves da resolucdo
progressiva de problemas encontrados (Gaudart & Weill-Fassina, 1999).

A confrontagdo a situagdes reais de atividade ndo é exclusiva da aprendizagem
de saber-fazer técnicos especializados. Ela justifica-se tambem pela aquisicdo de
competéncias transversais requeridas por novos modos de produgdo. A gestdo de
situaces complexas no trabalho faz com que seja necessario recorrer a saberes teoricos.

Para além de entender as leis da existéncia, da constituicdo, do funcionamento
da realidade, o saber tedrico permite também ajustar as respostas, as intervencoes
praticas sobre a realidade, de forma a prever os seus efeitos, 0S seus sucessos ou as suas
derrotas (Malgaive, 1990). Mas ¢é apenas quando os saberes tedricos estdo integrados
numa esfera pratica, que estes conferem uma superioridade de acéo.

A psicologia cognitiva indica que acumular conhecimentos tedricos nao €
suficiente para desenvolver as competéncias cognitivas. Se a formacédo escolar formal é
indispensavel ao desenvolvimento de competéncias desse tipo, € necessario evitar cair
no “mito generalista” (Stroobants, 1993). Este ultimo afirma que é possivel transmitir
aos individuos capacidades transversais, gerais ou mesmo universais, que permitiriam
que se pudessem adaptar a qualquer situacédo e resolver qualquer problema.

A producdo de competéncias ndo pode estar separada das condicdes de
utilizacdo dos saberes que se constroem na atividade do trabalho, por um processo
progressivo, continuo e gradual. (Berryman & Bailey, 1992).

As competéncias elaboram-se gracas aos recursos disponiveis no contexto do
trabalho. O ambiente de trabalho ndo é apenas o contexto onde se inscrevem e se

aplicam essas competéncias, mas constitui uma composicdo ativa no seu processo de
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construcdo. A passagem de iniciante a especialista é caraterizada pela utilizacdo dos
recursos sociais, simbdlicos, técnicas e materiais do ambiente onde se insere o
problema. (Scribner, 1984).

A formacdo deve, entdo, privilegiar as condigdes de aplicagdo e pdr a prova
essas competéncias. Estas exigéncias, as quais a escola e a empresa ndo podem

responder de forma isolada, deixam um lugar privilegiado a formacéo por alternancia.

2.5. Contexto de formacéao e contexto de trabalho

Segundo Imaginério (1999), o contexto de formacdo € referente a qualquer tipo
de estabelecimento de ensino ou centro de formacéo, independentemente do nivel das
formacdes oferecidas, da area das formacgdes ou ainda do setor de atividade que o tutela.
Por sua vez, 0 mesmo autor entende que o contexto de trabalho pode ser qualquer
empresa, organizacao ou instituicdo que se dedique a producéo de bens ou a prestacéo
de outros servicos educativos.

Para Imaginario (1999: 44), séo evidentes as diferencas entre os contextos de
formacdo e os contextos de trabalho. Essas diferencas manifestam-se em diversos

aspetos e a diferentes niveis:

Da cultura organizacional,

Do comportamento das pessoas;

Da linguagem utilizada;

Dos rituais;

Das normas dos grupos de trabalho;

Dos valores que dominam na organizacao;
Das filosofias condutoras da organizacéo;

Das regras, 0 que é necessario para aceitar um membro;

N N N NN

Do clima, que revela o grau de adesdo dos individuos a cultura organizacional.
A formacdo profissional significa, para as empresas, a hipétese de participar na

formacdo de individuos que poderdo ser futuros trabalhadores mais bem qualificados

para 0s postos de trabalho. Significa ainda que a empresa tem a possibilidade de
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participar socialmente e permite ajustar a empresa a mudangas organizacionais.

(Imaginério, 1999).

Como quer que seja, o lugar e a configuracdo da formacgéo na empresa tem
que ser coerente com as praticas de gestdo dos seus recursos humanos. A
alterndncia pode ser um recurso para a empresa, Se traz uma resposta aos
desafios desta e se 0s seus objectivos sdo compativeis e coerentes com os da
empresa. Todavia, a andlise das praticas das empresas mostra que, muitas
vezes, 0 objectivo-emprego prevalece relativamente ao objectivo-formagéo.”
(Imaginério, 1999, p.45).

Para os estabelecimentos de ensino, a formacao por alternancia significa a oferta
de novas perspetivas ao seu publico-alvo. Significa, ainda, participar no
desenvolvimento do estabelecimento ou da escola, trabalhando com novos parceiros, 0
que contribui para melhorar desta forma a sua imagem. Para os estabelecimentos de
ensino, a alternancia € um meio de se posicionar na rede regional das formacGes que

constituirdo um “mercado da formagdo” (Imaginario, 1999).

2.6. lgualdade de oportunidades

A formacédo por alternéncia € considerada um setor que oferece igualdade de
oportunidades, mas também pode criar certas desigualdades no mercado de trabalho.

A formacao através do trabalho oferece uma experiéncia de trabalho real para 0s
alunos, e pode, finalmente, melhorar a sua empregabilidade. Neste sentido, a formacéo
por alternancia ser considerada uma oportunidade de apoiar os grupos de risco
(Parlamento Europeu, 2014).

A formacdo pratica é vista como uma oportunidade para aqueles que ndo a
conseguem nas correntes mais tedricas da educacdo, especialmente 0s grupos
socialmente desfavorecidos e estudantes com dificuldades de aprendizagem (Parlamento
Europeu, 2014).

A aprendizagem reproduz frequentemente padrbes discriminatérios, muitas
vezes relacionados com um género ou outro. A tendéncia continua de alunos optarem
por profissbes especificas de um género pode comprometer a sua prépria
empregabilidade, bem como o equilibrio nacional, no que diz respeito a habilidades

gerais (algumas profissbes podem atrair maioritariamente alguns grupos — por exemplo,
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no setor dos servicos, a tendéncia para o publico feminino enveredar pela formacéo de
cabeleireiro - mas ha um risco de excesso de oferta de pessoas com diplomas vindos

destes programas) (Parlamento Europeu, 2014).

2.7. Programas de formacéo por alternancia: forcgas e fraquezas

Os paises que se viram confrontados com taxas elevadas de desemprego na
camada mais jovem, tal como é o caso de Portugal, Espanha, Italia e a Grécia, tiveram
que introduzir novos programas de aprendizagem ou outros programas de formacao por
alternancia. Estes Ultimos eram considerados como um meio de melhorar as
possibilidades de inser¢éo profissional (Parlamento Europeu, 2014).

Novos programas foram ainda criados ndo porque os paises tinham uma taxa de
desemprego elevada na Unido Europeia, mas devido a um drastico aumento comparado
com as mesmas taxas antes da crise, tal como, por exemplo, na Dinamarca, onde a taxa
de desemprego dos jovens era de 37,7% em 2012. A variacdo em percentagem 2007-
2012 ¢ de 85%. (Parlamento Europeu, 2014).

Em Portugal, no ano escolar de 2013/2014, foi introduzido o projeto-piloto dos
cursos vocacionais em duas dezenas de escolas ao longo do pais, destinado a alunos do
ensino secundario. Trata-se de uma variante dos cursos profissionais, cujo projeto-piloto
tinha sido testado, sem sucesso, no ano escolar anterior — 2012/2013 — nos niveis de
ensino inferiores, destinado a estudantes com idade superior a 13 anos. Apés a fase
piloto, a partir de 2014-2015, prevé-se que o0s cursos profissionais de nivel secundario
sejam expandidos para abranger um maior numero de escolas. (Parlamento Europeu,
2014).

Segundo a Direcdo Geral das Politicas Internas do Parlamento Europeu (2014),
as pesquisas feitas em varios paises da Unido Europeia provam que os resultados tém
sido positivos, no que diz respeito a introducdo de novos programas de alternancia.
Existiu uma melhoria dos resultados profissionais dos individuos diplomados e as
reformas executadas nos diversos paises apontam para vantagens em comum que Sdo as

seguintes:

e Fortalecer os programas de alternancia disponiveis no pais: este método é

particularmente evidente na Grécia, onde a educagdo assentava essencialmente
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no ensino escolar e onde, até a reforma, apenas uma pequena percentagem de
estudantes optou pelas aprendizagens profissionais. Em Portugal, 0s novos
cursos vocacionais (cursos piloto) também estdo alargar as possibilidades
para futuros alunos de Educacgéo e Formacdo Profissional (EFP).

e Fornecer solugcdes de formacdo para 0s jovens em situacdo vulneravel:
0S Nnovos cursos profissionais (projeto-piloto) em Portugal séo especificamente
direcionados aos jovens em abandono escolar. Os cursos oferecem a
possibilidade a este grupo de estudantes de obter uma certificacdo em dois anos,
fornecendo uma maior parte da formacdo no trabalho e outra nas aulas. Estes
cursos, portanto, permitem um acesso mais rapido ao mercado de trabalho, que é

uma razéo importante para a participacdo dos estudantes.

e Envolver os parceiros sociais: a lei de reforma na Grécia enfatiza os principais
parceiros sociais envolvidos no processo de decisdo da EFP e na selecdo de
especializacbes oferecidas em cada provincia por meio de comités provinciais de
educacdo e formacdo profissionais. Esta abordagem assegura que a oferta
corresponde as necessidades das empresas nacionais e locais, 0 que permite

aumentar o nimero de lugares de aprendizagem disponiveis.

e Envolver mais os empregadores: 0 novo padrdo de alternancia 2 + 1 introduzido
na Finlandia foi recebido com entusiasmo pelos empregadores. Este modelo
convém-lhes mais pois 0s estudantes incorporam 0s seus negdcios durante o
terceiro ano de estudo, o que significa que eles precisam menos de formacéo e

de superviséo.

De acordo com a Direcdo Geral das Politicas Internas do Parlamento Europeu
(2014), apesar das reformas que trazem novos programas de formacdo por alternancia
serem bem-vindas, certas fragilidades podem ser apontadas no que diz respeito a sua
concecdo, a sua integracdo nos cursos de formacao profissional existentes e ainda outros
elementos especificos aos paises. Especificamente, e acreditando nas fontes nacionais e

nas entrevistas, podemos apontar a responsabilidades a muitos aspetos:
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A sua falta de ambicdo: na Grécia por exemplo, o ciclo de aprendizagem na EFP
secundaria superior serd facultativo. Alguns estudantes com diploma de EFP

serdo sempre privados de terem uma experiéncia de estdgio numa empresa.

Podem criar conflitos com os programas existentes: os alunos diplomados dos
cursos profissionais chamados “vocacionais” no ensino secundario em Portugal
terdo um certificado ap6s dois anos, contra trés anos para os estudantes que
frequentam "cursos profissionalizantes”, também disponiveis no ambito do
Ministério da Educacdo. E por isso que 0s "cursos vocacionais" sdo chamados
de setor “low-cost", visto a sua aplicacdo requerer menos recursos que outros.
Estes novos cursos levam consequentemente, alguns a temer que eles possam ter

uma influéncia negativa sobre a participacdo em "cursos profissionais”.

2.7.1. Problemas de execucéo

Segundo a Dire¢do Geral das Politicas Internas do Parlamento Europeu (2014),

alguns desafios consideraveis caraterizam a aplicagdo completa destas reformas nos

cursos de formagéo por alternancia. Entre esses desafios, podemos apontar os seguintes:

Incentivar os empregadores a oferecer estagios: conforme indicado acima, o
facto de propor mais programas de alternancia / de aprendizagem faz
automaticamente aumentar a procura de estagios em empresas. A participacdo
das PME é mais problematica; dada a sua dimensdo limitada, estas empresas
precisam de ajuda extra para aceitar aprendizes e oferecer uma formacdo de
qualidade. Nos paises onde as empresas tém pouca ou nenhuma experiéncia com
a aprendizagem e as formac6es, 0os empregadores podem ter falsas expectativas
para com os programas de aprendizagem/de formacdo. As vezes, podem estar
relutantes em embarcar nos procedimentos e noutras obrigacGes administrativas
relacionadas com a garantia de qualidade. Finalmente, os empregadores podem
simplesmente ignorar a existéncia desses novos programas e Sseus potenciais

beneficios.
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e Enfrentar o aumento dos custos e a falta de recursos: a implementacdo destas
reformas passa pela atribuicdo de recursos, tanto financeiros como humanos.
Além disso, 0 aumento do numero de programas de alternancia implica também
um aumento do numero de alunos em escolas de EFP, o que também aumenta o
financiamento publico necessario, bem como o0s investimentos nas

infraestruturas, equipamentos e, € claro, o nimero de professores necessarios.

e Garantir a qualidade: visto que a implementacdo das reformas comegou apenas
recentemente e que 0s pedidos de estagios adicionais devem ser rapidamente
satisfeitos, pode ser dificil garantir a qualidade da formacdo oferecida em

empresa.

Os paises que implementam novos programas, em especial de aprendizagem,
devem levar em conta possiveis efeitos de substituicdo. A importancia que lhe ¢
atribuida, criando percursos entre pares / assisténcia nacional e financeira da Comissao
Europeia, facilita a melhoria dos programas e a sua introducdo nos diferentes paises.
Este interesse crescente na aprendizagem deve ser acompanhado de um controlo
rigoroso de qualidade: alguns empregadores podem usar 0 aprendiz para ter mao-de-
obra barata, especialmente em paises com pouca experiéncia na aprendizagem e mais
atingidos pelo desemprego juvenil. Essas empresas, por vezes, substituem 0s seus
trabalhadores ndo qualificados pelos aprendizes. Este fendmeno pode dar origem a
percepcOes negativas entre pais / alunos, especialmente em paises com pouca
experiéncia na aprendizagem, e retardar a sua execucdo. E interessante notar que este
efeito de substituicdo é observado mesmo na Alemanha (onde diria respeito a 18,5%

dos empregadores).
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3. O PROJETO: REESTRUTURACAO DO CURSO SECUNDARIO
VOCACIONAL DE MECATRONICA

3.1. Fundamentacéo do Projeto

O curso vocacional de Mecatrénica surgiu, na oferta formativa da Escola
Secundéaria D. Sancho I, como uma aposta inovadora, diversificada e com uma forte

componente em contexto laboral.

Pretendia-se, experimentalmente, assegurar a criacdo de uma oferta de ensino
secundaria coordenada com a realidade empresarial local, que procurasse
simultaneamente dar resposta aos interesses vocacionais dos alunos, proporcionando-
Ihes uma saida profissional concreta, e as necessidades de qualificacdo das empresas

parceiras.

Desta forma, terminado o ciclo de dois anos de formacao, que decorreu nos anos
letivos 2013-2015, é de todo necessario e pertinente avaliar os resultados desta
experiéncia formativa no sentido de se apurar se 0s objetivos para que foi criada foram

Ou ndo cumpridos.

Para isso, esta reestruturacéo do curso vocacional de Mecatronica, que se instrui
como objeto deste trabalho, fez-se incidir sobre a adequabilidade e qualidade desta
oferta, tendo em conta a articulacdo produzida entre as escolas e as empresas do
concelho de Vila Nova de Famalicdo, as dificuldades ou fragilidades deste processo de
articulacdo, os beneficios alcancados para os alunos e para as empresas envolvidas na
regido, o impacto na promoc¢do do sucesso escolar dos alunos e eventuais ajustes ou

correcdes a realizar de forma a fortalecer esta oferta no futuro.

Este trabalho de projeto pretende contribuir para a reestruturacdo do curso
vocacional de Mecatronica, tendo, para isso, sido feita a avaliacdo dos cursos
vocacionais de nivel secundario em geral e, mais concretamente, a avaliacdo do curso
vocacional de Mecatronica ministrado na escola D. Sancho I, concluindo-se sobre a sua

validacéo.
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3.2.Ambiente Interno: caracterizacdo do Agrupamento de Escolas D. Sancho |

A Escola Secundaria D. Sancho | situa-se no concelho de Vila Nova de
Famalicdo, distrito de Braga, e é frequentada por alunos provenientes de quase todas as
freguesias do concelho. Criada em 1956, como escola Comercial e Industrial, ocupa as
atuais instalagdes, desde 1962.

A partir de 1979, a escola passou a chamar-se Escola Secundaria n°® 1 de Vila
Nova de Famalicdo, a instituicdo de ensino de nivel secundario mais antiga na cidade.
Pouco depois, o numero foi substituido pelo nome de um patrono D. Sancho I, que
atribuiu o primeiro foral a Vila Nova de Famalicdo, em 1205. A instituicdo passou entdo
a designar-se por Escola Secundaria D. Sancho I.

O atual Agrupamento de Escolas D. Sancho | foi criado a 4 de julho de 2012,
resultante da agregacdo da Escola Secundaria D. Sancho | com o Agrupamento de
Escolas Dr. Nuno Simdes. E constituido por dois jardins de infancia, seis escolas
béasicas, duas das quais com educacao pré-escolar, e a Escola Secundaria D. Sancho |
(escola-sede). Integra o Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP), da

Rede Local de Educacéo e Formacao.

3.2.1. A Instituicéo

3.2.1.1. Recursos fisicos e materiais do Agrupamento de Escolas D. Sancho |

“A atual localizacdo da Escola Secundaria D. Sancho I, de Vila Nova de
Famalicdo, remonta ao ano letivo 1962/63, embora ao longo dos anos tenha sofrido
sucessivas obras. Foi incluida no programa de modernizacéo e requalificacdo do Parque
Escolar e alvo de uma intervencao de fundo, da qual resultou a construcdo de dois novos
edificios, a recuperacdo do ginasio, a construcdo de um campo coberto com bancadas e
diversas valéncias e um descoberto. O antigo edificio central foi totalmente remodelado,
mas manteve a sua traca original. As novas instalagdes cumprem as atuais exigéncias de
conforto, seguranca e acessibilidade para todos.” (Ministério da Educacdo, Projeto
Educativo, 2014).
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O Agrupamento de Escolas D. Sancho | dispde de um conjunto de
“infraestruturas escolares ao servico dos seus alunos, das suas familias e da comunidade
em que se insere, dotadas das condigBes necessarias que lhe permite ministrar um

ensino de qualidade” (Ministério da Educagdo, Projeto Educativo, 2014).

3.2.1.2. Recursos Humanos do Agrupamento de Escolas D. Sancho |

Neste agrupamento, o corpo docente carateriza-se pela estabilidade e experiéncia
profissional, sendo atualmente constituido por 225 docentes, distribuidos pelos diversos
niveis/ciclos de ensino, do pré-escolar ao secundario. dos quais 87% pertencem aos
quadros. A experiéncia profissional ¢é significativa, pois 88,8% lecionam ha 10 ou mais
anos. Conta também com 6 professores do ensino especial.

O Agrupamento de Escolas D. Sancho | tem também uma vasta experiéncia, de
cariz profissionalizante (cursos técnico-profissionais, tecnologicos, lei da aprendizagem
e outros) o que ajudou na implementacdo e funcionamento dos Cursos Profissionais e
vocacionais. (Ministério da Educacéo, Projeto Educativo, 2014).

Segundo o Ministério da Educacdo (Projeto Educativo, 2014), a tabela seguinte

apresenta a caraterizacao do pessoal docente.

Grau Professores Professores
Académico do Quadro Contratados
Doutoramento 2

Mestrado 25 2

Pos- Graduacao 4

Licenciado 168 21
Bacharelato 3

Tabela 5 - Pessoal Docente/Grau Académico

(Ministério da Educacéo e Ciéncia, Projeto Educativo, 2014).

O Agrupamento de escolas D. Sancho | tem ao seu servico 17 assistentes
técnicos e 48 assistentes operacionais, claramente abaixo das necessidades e do racio

estabelecido. Conta ainda com 12 assistentes operacionais colocados pelo Municipio de
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Vila Nova de Famalicdo. As necessidades sdo supridas com o recurso a contratos CEIl
elaborados com o IEFP (13) e pelo recurso a tarefeiros (3). Esta situagdo traz alguns
problemas pela falta de formag&o destes funcionarios (Ministério da Educagdo, Projeto
Educativo, 2014).

3.2.1.3. A Populagéo Escolar

A diversidade sociol6gica que carateriza os habitantes de Vila Nova de
Famalicdo é visivel e as implicacdes que dai advém para a populacdo escolar sdo
evidentes.

A populacdo escolar é heterogénea, incluindo familias com baixo nivel de
escolaridade e situacOes sociais e financeiras debeis resultantes de baixos rendimentos e
de desemprego e que podem condicionar o rendimento escolar e/ou o comportamento
dos alunos.

As turmas sdo frequentadas por um numero significativo de alunos de etnia
cigana, de alunos estrangeiros e de alunos com necessidades educativas especiais.

Segundo o Projeto Educativo do Ministério da Educacao (2014) este tem como
objetivo o respeito pela diversidade sociocultural dos formandos, de modo a criar um
modelo educativo direcionado para aluno e acessivel a todos os extratos sociais, como
forma de criar uma escola inclusiva, visando o sucesso escolar/educativo de todos e

garantindo a equidade (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo, 2014).

Percentagem de alunos por ciclos

M Pré Escolar
m 12Ciclo
1 22 Ciclo
B 32Ciclo
m CEF
PIEF
Secundario

Recorrente

EFA

Gréfico 2 — Distribuicdo dos alunos por ciclos
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Numero de alunos/turmas
O numero de alunos por turma situa-se entre 15 e 28 criancas em cada um dos

ciclos de ensino/estudos.

Nivel de Caréncia Econémica

Nivel de ensino Escalio A % EscalioB %

1° Ciclo 125 26 80 16
2° Ciclo 68 32 58 27
3° Ciclo 146 30 126 27
Secundério 142 25 225 39

Tabela 6 - Nivel de caréncia economica do Agrupamento de Escolas D. Sancho |

(Ministério da Educacéo e Ciéncia, Projeto Educativo, 2014)

3.2.2. Ambiente externo: V. N. Famalicéo e o seu tecido empresarial

Vila Nova de Famalicdo possui um total de 13.932 empresas sedeadas. Dessas
empresas, 37% pertencem ao comércio por grosso e a retalho. Se a estas empresas
juntarmos os 20% das empresas ligadas a industria transformadora, entre as quais se
inserem as industrias alimentares, das bebidas e do tabaco e a industria téxtil, teremos
cerca de 60% das empresas sedeadas no concelho dedicadas a estas atividades
econdmicas. Contudo, apesar da preponderancia destas atividades econdmicas, 0
concelho tem industrias em todos os tipos de atividade (Comissdo Eventual, 2011: 51).
Um facto relevante da estrutura empresarial do concelho é-nos revelado pela
circunstancia de, das 13.932 empresas, apenas 4.384 serem sociedades. Esta da-nos a
dimens&o da existéncia de cerca de 9.500 empresarios individuais. E precisamente este

facto que justifica o grande namero de microempresas no concelho, bem assim como
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nos da a informagdo acerca do caracter empreendedor dos habitantes do concelho.
(Comissdo Eventual, 2011: 51).

Um outro dado refere-se ao numero de pessoas que trabalham no nosso
concelho. Das 64.043 pessoas que em 2001 estavam economicamente ativas e
empregadas, cerca de 75% trabalhavam em empresas sedeadas no concelho, trabalhando
as restantes 25% das pessoas em empresas ndo sedeadas no concelho, mas que aqui
tinham uma unidade industrial ou de prestacdo de servicos (Comissdo Eventual, 2011:
51).

Uma outra varidvel importante na caraterizagdo do tecido empresarial do
concelho reside na sua capacidade exportadora. A terminologia “exportadora” ira aqui
surgir como sindénimo de vendas para o exterior, quer seja intracomunitario, quer seja
extracomunitario. Em 2004 a taxa de cobertura das importacdes pelas exportacoes para
0 concelho de Vila Nova de Famalicdo, era de 167%. Ou seja, Famalicdo exportava
67% mais do que importava. Ja em 2010, essa taxa aumentou para 171%, ou seja, a
regido viu aumentar a sua percentagem de exportacbes, comparativamente as
importacOes de bens que fez do exterior (Comissdo Eventual, 2011: 52).

Contudo, mantém-se a tendéncia para as empresas da regido e do concelho
exportarem para a unido europeia, sendo que neste caso, o valor mantém-se
sensivelmente no mesmo patamar dos 85% das saidas de bens produzidos por empresas
do concelho serrem para a UE (Comissao Eventual, 2011: 52).

Com uma forte atividade exportadora, que representa 34% daquilo que produz, o
concelho de Vila Nova de Famalicdo foi considerado recentemente o que mais exporta
no Norte do pais, revela o presidente da Associacdo Comercial e Industrial de
Famalicdo (ACIF), Antonio Peixoto (Melo, 2013: 35). Relevando o espirito
empreendedor e inovador dos empresarios do concelho, este dirigente constata que o
concelho perdeu um pouco a sua tendéncia marcadamente téxtil e diversificou-se,
designadamente pelas inddstrias alimentares, das carnes e tecnoldgicas (Melo, 2013:
35).

O concelho de Vila Nova de Famalicdo destaca-se pelo volume de vendas ao
exterior, tendo no ano 2011 registado 1,44 mil milhdes de euros, superando os 1,18 mil
milhdes do Porto e os 1,17 mil milhdes de Gaia, no total dos 86 municipios das oito
sub-regibes que integram a regido. As empresas do concelho registaram ainda um
volume de negécios na ordem dos 4,25 mil milhdes de euros, num resultado que

significa que o concelho de Famalicdo exporta 34% daquilo que produz.
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Por aqui se percebe a importancia crescente das exportacdes para as empresas, a
semelhanga da tendéncia ao nivel nacional, sendo também a prova de que o tecido
empresarial soube modernizar-se e criar as condi¢cGes favoraveis ao seu desenvolvi-
mento e sustentabilidade.

Num extenso trabalho de reportagem sobre a capacidade produtiva e industrial
de Vila Nova de Famalicdo, intitulado "Em Famalicdo exportam os que 14 estdo”, e
publicado em abril desde ano no jornal Expresso, a jornalista Margarida Cardoso
justifica os motivos que estdo por detras do “ADN empreendedor” que fez com que o
concelho de Famalicdo se tivesse imposto como o terceiro concelho mais exportador do
pais, juntando a esse titulo a medalha de prata no saldo da balanga comercial, com €804
milhdes.

Nas duas paginas que esse texto ocupa no caderno Economia da edicéo de 30 de
abril deste jornal de referéncia nacional, a jornalista demonstra que este concelho tem
muito mais para mostrar para la dos téxteis. Apesar da forca significativa que o téxtil
ainda apresenta para a economia do concelho, o peso do setor agroalimentar e
contributo de um grupo de empresas alemas onde se destaca a Continental Mabor,
fizeram do concelho de Famalicdo, situado no coracdo do Vale do Ave, um territorio de
exceléncia, altamente competitivo, qualificado e arrojado.

O concelho apresenta uma estrutura industrial diversificada, residindo ai a
verdadeira explicacdo para a competitividade do municipio, pois apesar do sucesso que
representa o setor téxtil neste territdrio, o sector agroalimentar comeca a querer afirmar-
se como cluster, assim como a metalurgia ou os moldes.

Um dos exemplos referidos para fundamentar o sucesso da industria exportadora
do concelho é o da Continental Mabor, empresa que, segundo os dados divulgados pela
propria, ultrapassou em 2015 os 243 milhGes de euros de resultado liquido.

Mas este caso ndo € unico, e na reportagem acima referida Margarida Cardoso
apresenta outros exemplos que estdo na base dos nimeros avassaladores de Vila Nova
de Famalicdo, nomeando empresas como a Leica, Louropel, Primor, Vieira de Castro,
Tiffosi, Salsa, Olbo &Mehler, ITA, Inovafil, Coindu, MFA, ICM, Porminho,
Campicarn, Cup &Saucer, Aco, Tesco, CCL, PartTeam, Super 2000, Amob, e Hidrofer.

Qualquer uma destas empresas representa um argumento de peso que reflete a
dindmica empresarial e industrial de um concelho “onde ndo faltam exemplos de

unidades a investir, exportar e crescer”.
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Segundo o Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, Paulo
Cunha, referiu a autora, para que tal sucesso se verificasse existe todo um trabalho que
foi efetuado, nomeadamente de ligacdo as Universidades e Centros Tecnoldgicos. O
trabalho desenvolvido por estes e a ligacao existente entre empresas e autarquia e outras
instituicdes, aliado a qualidade dos recursos humanos, sdo algumas das forgas que estdo
na base do crescimento econémico do municipio (Cardoso, 2016).

No que respeita a formacdo, em muitas circunstancias, as expectativas criadas
aqueles que buscavam a mesma ndo foram correspondidas por essa mesma formacéo.
Quer seja pela desadequacdo da formacdo as necessidades do mercado de trabalho, quer
seja pela busca de formacdo indiferenciada que ndo proporcionou a certificacdo de
competéncias, mas tdo sO a atribuicdo de um grau académico, que se verificou ndo ter
aplicabilidade na vida ativa de quem procurava essa formacdo para completar a sua
vivéncia profissional.

Muito contribui o espirito empreendedor dos empresarios do concelho, assim
como o seu espirito inovador e desejo de chegar cada vez mais longe. Procurando novos
desafios, os empresarios famalicenses tém conseguido encontrar as solucdes para
continuar a crescer, mesmo em tempos de crise. Um crescimento que s6 é possivel
através de um grande rigor financeiro, permitindo racios de solidez financeira e de
rendibilidade acima da média nacional. (Peixoto, 2014).

Com efeito, quer seja pela “reconversdo” de mao-de-obra, quer seja pela entrada
de novas pessoas na vida ativa, o concelho tem vindo, progressivamente, a assistir a
uma maior diversificacdo dos sectores de atividade mais predominantes no concelho.
Esses sectores ja ndo se restringem a atividades tradicionais, mas o concelho de Vila
Nova de Famalicdo conta j& com um conjunto de empresas bem colocadas na escala da
qualidade de producdo nacional, chegando mesmo a ser referéncia nos seus sectores de
atividade. Essas empresas estdo disseminadas por um vasto leque de atividades,
passando pelo sector téxtil, tanto classico quanto técnico; pela inddstria da borracha;
pelas telecomunicacOes; pela metalomecénica, quer em bruto, quer de precisdo; pela
Optica; pela industria de plasticos, nos mais diversos ramos e abastecendo 0 mais
diverso leque de sectores de atividade; pelo calgcado; pela saide e pela agro-industria,
com especial destaque para a industria de carnes, como veremos mais adiante.
(Comissdo Eventual, 2011: 58-59).

Esta realidade ainda se mantém hoje, mas, pelo menos ao nivel do concelho de

Vila Nova de Famalicdo, a crescente diversificagdo de atividades tem levado a que o
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concelho possa oferecer aos investidores novas oportunidades de investimento e aos
residentes novas oportunidades de fixagcdo. (Comisséo Eventual, 2011, p.65).

Desta analise, fica uma certeza de que o concelho sé conseguird inovar e
progredir se for capaz de, na interseccdo das diversas atividades, for capaz de criar
sinergias e cooperagdo muito ativa entre essas areas.

Famalicdo possui um tecido empresarial com empresas de dimenséo nacional e
até mundial, mas onde também ainda predomina o pequeno comércio a retalho (Peixoto,
2012: 35).

A competitividade das empresas é possivel através da constante reformulacao
das metas a atingir. Através de recursos humanos cada vez mais bem qualificados e
capazes de responder as constantes solicitacdes internas e externas.

A falta de formacdo ou a ma preparacdo dos ativos € muitas vezes um entrave
para que as empresas consigam ir mais além.

Em suma, a organizacdo ou a falta dela, o rigor e a exceléncia em todos 0s
departamentos sdo fatores que contam muito para 0 sucesso e insucesso de uma empresa
(Peixoto, 2012: 35).

Contamos com estruturas e técnicas modernas e de qualidade para que as
empresas e cidaddos do concelho possam ter oportunidades de valorizagcdo a caminho de
um novo progresso. Uma das grandes preocupacdes da ACIF, Associacdo Comercial e
Industrial de Famalicéo, passa por estar atenta as necessidades do mercado.

Procuramos investir em areas de formacédo que tenham de algum modo absorcéo
por parte do mercado de trabalho. A procura tem sido grande e isso prova nao s6 o
interesse dessas mesmas pessoas como também a exigéncias das proprias organizacoes
em que trabalham.

Contando com cerca de 1500 associados, a ACIF tem como misséo contribuir
para o desenvolvimento e modernizacdo do comércio e da industria no concelho de
Famalicdo, procurando defender os interesses dos seus associados e fomentando o
dinamismo econdmico e social da regido (Peixoto, 2012: 35).

Apesar do mercado globalizado, existiram empresas que fizeram uma aposta
clara na especializacdo, na modernizacdo do seu setor produtivo e que, apesar da crise
europeia, tém obtido distincdo e resultados notaveis (Plataforma Interinstitucional de
Educacdo e Formacdo de Vila Nova de Famalicdo, 2013: 22).

Neste aspeto, Vila Nova de Famalicdo percebeu este novo paradigma e investiu

na sua modernizagdo o que levou a um crescendo continuo das suas exportagdes, com
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resultados consolidados e altamente favoraveis da sua balanga comercial. (Plataforma

Interinstitucional de Educacgéo e Formacdo de Vila Nova de Famalicéo, 2013: 22).

3.2.2.1. Parcerias empresariais e institucionais

O Agrupamento de Escolas D. Sancho I, & semelhanca das outras escolas do
concelho, faz parte da rede concelhia FAMALICAO EMPREENDE, que dinamiza
projetos varios de interligacdo e colaboracdo entre as instituicbes escolares e o tecido
empresarial local.

FAMALICAO EMPREENDE é uma rede local das entidades de promogéo e de
apoio ao empreendedorismo, que pretende potenciar um ecossistema mais facilitador
onde crescam mais, novas e inovadoras empresas e espiritos empreendedores (Portal do
Municipio de Vila Nova de Famalicéo, 2014).

Tendo por missdo “Criar, atrair e reter talentos e empreendedores”, a rede de
parceria Famalicdo Empreende prossegue como visdo “um territério em rede, inovador,
criativo e empreendedor” (Portal do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, 2014).

FAMALICAO EMPREENDE é uma rede de cooperacio de entidades
interessadas na promogéo de um sistema empreendedor no contexto concelhio.

“Esta rede de parcerias enquadra-se na dinamizacdo do empreendedorismo e da
inovacdo, para o desenvolvimento de novos projetos empresariais, nomeadamente a

educacdo.” (Portal do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, 2014).

A escola esta localizada numa area geografica onde tem contactos ho mundo
empresarial e encontra-se integrada na Rede Local de Educacdo e Formacéo e na Rede
Famalicio Empreende, na qual estdo representadas, para além das instituicGes de
ensino, 0s organismos representativos das empresas da regido, facilitando assim o
estabelecimento de protocolos (Ministério da Educacéo, Projeto Educativo, 2014).

No Conselho Geral do AE estdo representados a Camara Municipal, O Instituto
de Emprego e Formacao Profissional - Delegacdo de Vila Nova de Famalicdo e outras
entidades, formando uma espécie de conselho consultivo da escola (Ministério da
Educacdo, Projeto Educativo, 2014).

Existe também um Grupo de Consulta para cada area profissional, composto por

representantes das empresas, com as quais foram estabelecidos protocolos de
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colaboracéo, organizacdes profissionais existentes na regido e organismos ligados a area
de formacdo. Este grupo de consulta tem por finalidade acompanhar o curso, de forma a
mediar e promover a sua relacio com o meio (Ministério da Educagdo, Projeto
Educativo, 2014). Ja tém protocolos de FCT para cursos profissionais com um grande
namero de empresas da regiao.

De acordo com o Ministério da Educacdo (Projeto Educativo, 2014), para este
curso, a D. Sancho ja estabeleceu contatos com as seguintes empresas, nas quais obteve
a melhor aceitacédo para colocagdo dos formandos:

Continental Mabor-industria de Pneus, S.A. (LOUSADO)

Preh Portugal, Lda. (TROFA)

Industria Téxtil do Ave, S.A. (LOUSADO)

FREZITE - Ferramentas de Corte, S.A. (TROFA)

Eurico Ferreira, S.A. (TROFA)

CEVE - Cooperativa Elétrica Vale D'Este — CRL (LOURO)
TESCO — Componentes para automoveis, Lda. (RIBEIRAO)
LEICA — Componentes Opticos de Precisdo, SA. (LOUSADO)
RIOPEL - Fabrica Téxtil Riopel, S.A. (Pousada de Saramagos)

AN N NN Y U U NN

Para além disso, 0 Agrupamento participa em projetos que tém como finalidade
a educacdo técnica para a carreira e se apresentam como um servico da comunidade e
como uma estratégia de aprendizagem. Segundo o Ministério da Educacdo (Projeto

Educativo, 2014), os projetos sdo 0s seguintes:

v" “Projeto Concelhio de Orientagdo Vocacional dirigido ao SPO - Promover a
psicologia em contexto escolar e a intervencdo vocacional como estratégias de
combate ao abandono, promoc¢do do sucesso educativo, da qualificacdo e da
inclusao social.”

v" “Projeto Famalicio Empreende. Participagdo na rede local das entidades de
promocdo e de apoio ao empreendedorismo, que pretende potenciar um
ecossistema mais facilitador onde floresgcam e crescam mais, novas e inovadoras
empresas e espiritos empreendedores”

v' “Participacdo na Rede Local de educacdo e Formacdo que promove a atuacao

conjunta e concertada de todos os parceiros sociais na definicdo de objetivos e
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metas a alcancar, nos dominios da educacéo e formacao escolar e profissional da
populagdo local.”

v" “Projeto a Empresa na Escola com a Arga Tintas e a Ceve ¢ que tem como
objectivo transferir praticas e conhecimentos do mundo empresarial para as
escolas, promover a interligacdo entre a escola e a estrutura econémica local
como meio para o desenvolvimento de competéncias.”

v' “Projeto Municipal de Educagdo Parental que pretende formar pais e
encarregados de educacdo e promover o envolvimento parental nas escolas.”

v “Participagdo na Quinzena da educagdo organizada pelo Municipio.”

No que diz respeito a protocolos e segundo o Ministério da Educacao (Projeto
Educativo, 2014), o Agrupamento de Escolas D. Sancho | tem os seguintes:

Com o ISMAI — estégios profissionais;
Empresas da regido: estagios para os alunos dos cursos profissionais;

Bombeiros VVoluntarios de Famalicdo — seguranga;

D N N NI N

Universidade do Minho — Par (Projeto de avaliagdo em rede) e PAASA

(programa de apoio a avaliacdo do sucesso académico);

<

Universidade Lusiada — Plano de melhoria e eficacia da escola;

<

Arga Tintas e CEVE - Projeto a Empresa na Escola.
v IEFP — Cursos EFA noturnos.

3.2.2.2. A cultura de “A Empresa na Escola”

Na sequéncia da rede FAMALICAO EMPREENDE, foi criado pela autarquia o
projeto da Empresa na Escola, que consiste na associacdo de uma empresa a uma escola
Ou agrupamento, empresa essa que promove um conjunto de atividades na e para a
comunidade escolar.

“O projeto tem como objetivo transferir praticas e conhecimentos do mundo
empresarial para as escolas e promover iniciativas de interligacdo entre a escola e a
estrutura economica local, como meio de desenvolvimento de competéncias.” (Portal do

Municipio de Vila Nova de Famalicdo, 2014).
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A acdo passa pela execucdo e aplicacdo de varios programas nas escolas, em
parceria com as empresas, apostando deste modo, na criagdo de “uma cultura de
inovacdo, criatividade, combate ao abandono escolar e desenvolvimento
empreendedor.” (Portal do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, 2014).

Segundo o Portal do Municipio de Vila Nova de Famalicdo (2014) este
programa pode abarcar varias areas, fazendo convergir os projetos educativos das
escolas com as tipologias das empresas: consultadoria de gestdo, empreendedorismo e
cidadania, promocdo do sucesso escolar, desenvolvimento vocacional e pessoal,
promovendo nas criangas e jovens, novos modelos de referéncia com base nas historias
de vida de empreséarios de sucesso.

Diversas empresas do concelho de Vila Nova de Famalicdo aceitaram o desafio
de colaborar com os agrupamentos de escolas do concelho, tais como: Carnes Primor,
CEVE - Cooperativa Eléctrica do Vale D’Este, Arga, Jocel, Continental Mabor,
Amandio Carvalho, S.A, Hidrofer, Aco Shoes, Famasete, ACA Construcdes, Coindu,
Super 2000, e S. Roque (Portal do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, 2014).
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3.3. O Curso Vocacional de Mecatronica (2013-2015): Experiéncia-piloto

O projeto de criacdo do Curso Vocacional de Mecatronica (nivel secundario)
pretendeu, em 2013, dar resposta ao desafio langada pela DGEStE, visto que a regido do
Vale do Ave precisa de mudangas e novas iniciativas de Formacdo Profissional,
associadas, algumas delas, a estratégias empresariais.

Como ja foi dito, este projeto reveste-se de uma especial importancia para a
satisfacdo das necessidades locais e regionais, designadamente a curto e médio prazo,
no a&mbito da qualificacdo e empregabilidade de jovens com dificuldades de integracéo
no ensino regular (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo, 2014). E necessario
acabar com o trabalho sem qualificacdo, a fraca produtividade, a competitividade baixa,
0s salarios baixos, e a baixa escolaridade.

A finalidade deste curso € providenciar aos jovens que terminam 0 ensino
secundario, competéncias ao nivel da instalacdo, manutencéo, reparacao e adaptacao de
equipamentos diversos nas areas de mecanica, eletricidade, electronica, controlo
automatico e robotica, através do uso de tecnologias e técnicas adequadas, coo objetivo
de assegurar o seu correto funcionamento, respeitando as normas de seguranca de
pessoas e equipamentos (Ministerio da Educacéo, Projeto Educativo, 2014).

Quanto a saidas profissionais, a escola enquadra-se na area industrial do Vale do
Ave com variadas empresas quer dos téxteis, quer da metalomecanica, bem como de
componentes industriais.

A escolha pelo curso de Mecatronica resulta da caréncia de profissionais nesta
area na zona do Vale do Ave e, por isso, de elevado grau de empregabilidade. As saidas

profissionais sdo as seguintes:

e Técnico de manutencdo e reparacdo e adaptacdo de equipamentos diversos nas

areas de mecanica, eletricidade, electrdnica, controlo automatico e robética.

e Afinador de equipamentos industria nas componentes mecanica, elétrica e

electronica.

e Reparador de instalacdes de baixa tensdo de alimentacdo, comando, sinalizacédo

e protecao.
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e Projetistas de pecas mecénicas.
e Programador e operador de maquinas CNC.
e Programador de sistemas robotizados.

Quanto a certificacdo, os alunos receberdo um diploma que certifica a conclusdo
do nivel secundério de educacdo com indicacdo do curso concluido e o nivel 4 de
qualificacdo do QNQ (Ministério da Educacéo, Projeto Educativo, 2014).

No que diz respeito ao prosseguimento dos Estudos, a Escola D. Sancho |
compromete-se a estabelecer um protocolo que possibilitara aos seus alunos, caso o
pretendam, integrar outras vias de estudo designadamente instituicGes politécnicas que
confiram uma qualificacdo profissional de nivel 5, ap6s a conclusdo do curso
(Ministério da Educacdo, Projeto Educativo, 2014). O estabelecimento de ensino
superior selecionado foi o Instituto Politécnico do Cavado e Ave.

3.3.1. Publico — alvo

Este curso teve como publico-alvo, “os alunos que concluiram o 3° ciclo do
ensino basico ou equivalente, completaram 16 anos de idade ou que, tendo frequentado
0 ensino secundario, pretendem reorientar 0 seu percurso escolar para uma oferta
educativa mais técnica, designadamente os que se encontrem em risco de abandono
escolar.” (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo, 2014). E ainda, “os alunos
oriundos dos cursos vocacionais, CEFs e PCAs sem necessidade de realizarem 0s
exames nacionais com aproveitamento.” (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo,
2014).

3.3.2. Constituicdo da Turma: alunos e familiares

A turma foi constituida por 25 alunos do sexo masculino com idades compreendidas
entre 0s 15 e os 18 anos. (A turma contou inicialmente, no processo da matricula, com
26 alunos mas no inicio das aulas, em setembro, apenas se apresentaram 25, sendo um
aluno dado como desistente logo a partida). O facto de se terem matriculado

exclusivamente rapazes vai de encontro a tendéncia por tradicdo, observada de uma
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maior procura deste tipo de area curricular, a Mecatronica, por parte do publico

masculino.

A média de idades situa-se nos 16,5, um pouco além da idade minima exigida pela
portaria de criagdo do curso.
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Grafico 3 — Idade dos alunos a 31 de dezembro do ano de inicio do curso
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Grafico 4 — Proveniéncia dos alunos
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Esta tabela mostra-nos que os alunos provém maioritariamente de cursos de
educacdo e formacdo (onze alunos) ou do 9° ano do ensino basico (igualmente onze
alunos). H& também uma quantidade residual de alunos provenientes de cursos PIEF,
ensino secundario (curso cientifico-humanistico) ou curso profissional: um aluno por

cada um destes cursos.
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Grafico 5 — Repeténcias

Neste parametro foram contabilizadas todas as repeténcias registadas por cada
aluno ao longo do seu percurso escolar até a entrada no curso vocacional secundario de
Mecatronica, em 2013.

Dentro da populacdo estudada, apenas quatro individuos ndo tiveram quaisquer
retencdes, representando 16% da turma.

Esta situacdo anomala, ou aparentemente irregular, explica-se pelo facto de as
matriculas da turma terem sido anteriores a publicacdo da Portaria n°. 276/2013, de 23
de agosto, que regulamentou a criacdo da experiéncia-piloto dos cursos vocacionais de
nivel secundario e estipulava os 16 anos como idade minima para ingresso no curso.
Assim, a existéncia de alunos sem retenc@es, e com a idade de 15 anos, permitida pela
ambiguidade das condicdes de admissdo ao curso veiculadas pelo ministério da
educacdo, contraria de certa forma a criacdo desta tipologia de curso, vocacionado para
alunos com historial de insucesso escolar.

Uma analise mais detalhada ao percurso escolar de cada aluno permite-nos
contabilizar dez alunos com uma retencdo, outros dez com duas retencGes, sendo que
quatro alunos auferiram retencdes no mesmo ciclo de estudos; um aluno acumulou trés

reprovacoes.
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Gréfico 6 — Escolaridade do pai
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Grafico 7 — Escolaridade da mae

Relativamente a escolaridade dos pais, registou-se um universo total de 47
individuos, 23 pais e 24 maes. Seria expectavel que este universo fosse constituido por
50 individuos, mas é desconhecida a situacdo de escolaridade do pai e/ou mae de dois
alunos. Contudo, os dados recolhidos sdo suficientes para estabelecer uma tendéncia: os
pais dos alunos que ingressaram neste curso em setembro de 2013 tém maioritariamente
um nivel de escolaridade que ndo ultrapassa o Ensino Basico (91% dos individuos,
distribuidos pelos 3° ciclos de escolaridade).

Comegando por uma andlise ao gréfico relativo aos pais, € de destacar que
nenhum registou escolaridade obrigatoria além do Ensino Béasico — indo de encontro a
tendéncia geral encontrada. Além disso, mais de metade destes pais (cerca de 61%) tém

apenas o 2° ciclo do Ensino Basico.
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No universo das maes, apesar de o numero de individuos com os 1° e 2° ciclos
do Ensino Bésico serem 0s mesmos que nos pais (4 e 14 individuos que concluiram os
1° e 2° ciclos, respetivamente) ha a registar que a restante distribuicdo dos dados é mais
variada e encontra-se a margem da tendéncia geral: trés mdes concluiram o Ensino
Secundério, e uma a licenciatura. Em termos percentuais, estes dados equivalem a

16,6% de maes com a escolaridade acima do 3° ciclo.

Atividade econdmica dos pais
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3.3.3. Plano de formacao

O curso teve a duragéo de dois anos letivos completos e funcionou num modelo
de ensino dual. A formacdo tedrica foi acompanhada de aprendizagem em contexto de
trabalho, logo a partir do 1.° ano do curso.

Com uma vertente muito mais pratica do que um curso do ensino profissional, a
formacdo em alternancia inclui mais 40% do tempo de formagéo realizada em contexto
de trabalho, por oposicdo aos 20% constantes no ensino profissional. Assim, a partir do
3.2 periodo do primeiro ano e até ao final do curso, os formandos foram gradualmente
colocados nas empresas, onde estiveram a trabalhar cerca de dois dias por semana,
sendo os restantes dias dedicados a formacdo em sala de aula (Ministério da Educacao,

Projeto Educativo, 2014). O plano de formacao foi o seguinte:

A A ! GRUPAMENTO
DE ESCOLAS ESCOLA SECUNDARIA
) %SANCHO[ D. SANCHO |
12 Ano 22 Ano Total
@ | e v | o
5 | £ B .
g | 3|55 8 | 8 |E|G ol
o d w | 5 o b4 v | o o
TlElg8l T Egls =
2] o | o Gl S| o
) [=] o [=]
Geral
Portugués 150 100 150 100 300
Comunicar em inglés 100 67 100 67 200
EducacdoFisica | ° 50 |33 | [ )50 |33 | (). . 100
Total 300 (200 300 (200 600
Complementar
Matematica Aplicada 100 67 100 67 200
_Oferta de Escola - Fisica Aplicada | E 33 | | |30 | 33 | | |} 00
Total 150 | 100 150 100 300
Vocacional (Oferta de Escola)
Tecnologia Mecatrénica 100 67 125 83 225
Eletricidade e Eletrénica 125 83 100 67 225
AplicagGes de Mecatrénica 100 67 75 50 175
Desenho Técnico | 25 | 17 1 | )50 | : 33 L L 75
Total 350 (233 350 (233 700
Total Horas Formagao -
Escola 800 533 800 (533
Pratica em Contexto de
Trabalho 616 784 1400
Total da Formagao 1416 1584 m

Tabela 7 - Plano de Formagao (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo, 2014).
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Horas
Portugués 300
Formagdo Geral Inglés 200 600
Educacdo Fisica 100
Matematica Aplicada 200
Formagdo Complementar 300
Fisica Aplicada 100
Tecnologia Mecatronica 225
Eletricidade e Electronica 225
Formacéao Vocacional 700
Aplicacdes de Mecatronica 175
Desenho Técnico 75
Formacdo préatica em contexto de trabalho 1400
TOTAL 3000

Tabela 8 - Plano de Formacao (Ministério da Educacao, Projeto Educativo, 2014).

A distribuicdo da carga horaria pelos dois anos do curso ¢ apresentada na tabela abaixo:

Portugués 150 150 300
Geral Inglés 100 100 200
Educacao Fisica 50 50 100

Total| 300 275 600

Matematica Aplicada 100 100 200

Complementar
Fisica Aplicada 50 50 100

Total| 150 150 300

Vocacional Tecnologia Mecatronica 75 150 225
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Eletricidade e Electronica 100 125 225

Aplicacdes de Mecatrdnica 100 75 175

Desenho Técnico 75 - 75

Total| 400 300 700

Preparacdo para Pratica em Contexto de Trabalho 300
Préatica em contexto de trabalho 616 784 1100
TOTAIS| 1416 | 1559 | 3000

Tabela 9 - A distribuicdo da carga horaria pelos dois anos do curso (Ministério da Educacéo, Projeto

Educativo, 2014).

ELENCO MODULAR

COMPONENTE GERAL

PORTUGUES — 300 horas

de Apresentacao).

Médulo Designacao Horas

Textos do Dominio Transacional |

1 (Declaracdo, Requerimento, Regulamento, Contrato) 25
Textos de Carater Autobiogréafico (Diario, Memaria, Retrato /

2 Autorretrato). 50
Discurso Epistolar (Carta Formal / Informal, Carta Comercial
Textos dos Media | (Entrevista, Noticia, Reportagem, Texto

3 | publicitario) 25

4 Textos Narrativos/Descritivos 25

5 Textos Poéticos (Poesia do séc. XX) 25

6 Textos dos Media Il (Crénica, Editorial, Artigo de Opiniao) 25

7 Textos Dramaticos. 25

8 Textos Narrativos 50
Textos do Dominio Transacional Il (Curriculo, Relatério, Carta

9 50
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COMUNICAR EM INGLES — 200 horas

Maodulo Designacao Horas
1 Eu e o Mundo Profissional 25
2 Comunicar em Inglés - Eletricidade 25
3 Um Mundo Plurilingue 25
4 Comunicar em Inglés - Electrénica 25
5 O Mundo Tecnoldgico 25
6 Comunicar em Inglés — Mecénica 25
7 O Mundo do Trabalho 25
8 Comunicar em Inglés - Robotica 25
EDUCACAO FisICA - 100 horas
Médulo Designacao Horas
Jogos Desportivos Coletivos
1 Futebol - 15 h 30
Basquetebol -15 h
Atletismo e Aptidao Fisica
2 Corridas e Lancamentos — 12 h 20
Capacidades Condicionais e Coordenativas — 8 h
Jogos Desportivos Coletivos |l
3 Andebol — 15 h 30
Voleibol — 15 h
Outras Atividades Fisicas Desportivas
4 Raquetas — 12 h 20
Atividades de Ar Livre —8 h

Tabela 10 - Elenco Modular — Componente Geral. (Ministério da Educacéo, Projeto Educativo, 2014).

COMPONENTE COMPLEMENTAR
MATEMATICA APLICADA — 200 HORAS

Maodulo Designacao Horas
1 Geometria 25
2 Estatistica 25
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3 Funcbes Racionais 25
4 Funcdes periddicas 25
5 Taxa de variagéo 25
6 Funcdes de crescimento 25
7 Modelos discretos 25
8 Probabilidades 25
FisiCA APLICADA — 100 horas
Maodulo Designacao Horas
1 Forcas e Movimentos 25
2 Maquinas simples- Trabalho e Energia 25
3 Hidrostética e Hidrodindmica 25
4 Fenémenos ondulatdrios 25
Tabela 11 - Elenco Modular — Componente Complementar. (Ministério da Educacdo, Projeto Educativo,
2014).
COMPONENTE VOCACIONAL
ELETRICIDADE E ELECTRONICA —275 horas
Médulo Designacao Horas
1 Corrente Continua 25
2 Analise de Circuitos em Corrente Continua 25
3 Magnetismo e eletromagnetismo 25
4 Corrente Alternada 25
5 Maquinas Elétricas de corrente continua 25
6 Maquinas Elétricas de corrente alternada 25
7 Semicondutores 25
8 Transistor bipolar 25
9 Circuitos Logicos 25
PREPARACAO PARA PRATICA EM CONTEXTO DE TRABALHO
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10 Circuitos Combinatorios 25
11 Circuitos Sequenciais - assincronos 25
TECNOLOGIA MECATRONICA —250 horas
Maodulo Designacao Horas
1 Nog§e§ de Higiene e Seguranga no Trabalho — Eletricidade e o5
eletronica
2 Tecnologia dos Materiais 25
3 Tecnologia CNC 25
4 Programacéo Assistida por Computador (CAM) 25
5 Sensores e Transdutores 25
6 Autématos Programaveis 25
7 Microcontroladores 25
PREPARACAO PARA PRATICA EM CONTEXTO DE TRABALHO
8 Microcontroladores - aplicacdes 25
9 Eletropneumatica - iniciacao 25
10 Hidraulica — iniciacao 25
APLICAGOES DE MECATRONICA — 350 horas
Maodulo Designacao Horas
1 Metrologia e controlo de qualidade 25
2 Gestéo da manutencao - introducao 25
3 Processos de Fabrico - mecatronica 25
4 Processos e Técnicas de Ligacao 25
5 Maguinagédo Convencional 25
6 Instalagdes Elétricas 25
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7 Automatismos Eletromecanicos - Contatores 25
8 Programacéo CNC - fresa 25
9 Programacéo CNC - torno 25
PREPARACAO PARA PRATICA EM CONTEXTO DE TRABALHO
10 Automatismos eletromecanicos — contatores - aplicacdes 25
11 Autématos Programaveis — Linguagens de programacao 25
12 Autématos Programaveis — Projetos aplicados a mecatrénica 25
13 Eletropneumatica — projetos aplicados a mecatrénica 25
14 Pneumdtica e hidraulica - iniciagéo 25
DESENHO TECNICO — 125 horas
Maodulo Designacao Horas
1 Desenho Técnico — Perspetivas 25
2 Desenho Técnico — cotagem 25
3 Desenho Assistido por Computador - conceitos gerais (CAD) 25
PREPARACAO PARA PRATICA EM CONTEXTO DE TRABALHO
4 Desenho Esquematico de circuitos elétricos 25
5 Desenho Assistido por Computador — aplica¢des 2D 25

Tabela 12 - Elenco Vocacional — Componente Complementar. (Ministério da Educacdo, Projeto

Educativo, 2014).

3.3.4. Recursos fisicos do curso vocacional de Mecatrénica

Como a escola passou a dispor de novos e modernos espagos, nomeadamente

novas oficinas e laboratérios no &mbito do programa de renovacdo do parque escolar,

segundo o Projeto Educativo (2014), as instalacdes especificas para este curso foram as

seguintes:
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Oficina de Mecanica equipada e com diferentes valéncias.
Duas oficinas de Eletricidade/eletrotecnia/electronica.
Oficina e sala de informatica afeta a estas areas.

Salas de desenho Técnico.

3.3.5. Recursos humanos do curso vocacional de Mecatrénica

O corpo docente que lecionou a turma ao longo dos dois anos de formagédo é
constituido por treze docentes: quatro responsaveis pela formagdo geral, trés pela
complementar e seis pela vocacional.

Do 1° para 0 2° ano, apenas alterou um professor na formacdo geral e um outro na

formacdo vocacional.

HabilitacGes e tipo de vinculo dos docentes

Habilitacao Licenciatura Mestrado

11 1

Tabela 13 — Habilitacfes do corpo docente

Quadro escola | Contratados Técnicos
Tipo especializados
de Formacéo
vinculo Geral + 8 3
complementar
Formacéo
vocacional 2

Tabela 14 — Tipo de vinculo dos professores
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Tempo de servigo

De0Oa5 5a10 10a20 Mais de 20
Tempo
de Formagdo Geral
Servico + complementar 4 3
(anos)
Formacéo 2 4
vocacional

Tabela 15 — Tempo de servico dos professores

Experiéncia no ensino profissional

Com excecdo de um professor, todos os outros tinham ja alguma experiéncia de

leccionagdo em cursos profissionalis.

Coordenador de curso

Este cargo foi exercido por dois professores que lecionavam a formacéo
vocacional.

Ambos 0s professores apresentam variada e vasta experiéncia nesta area do
acompanhamento de estagios, sendo eximios conhecedores do parque empresarial e
formativo de V. N. Famalic&o.

Sendo conhecedores das realidades escolar e empresarial, este know-how

permitiu-lhes acompanhar muito de perto o precurso formativo dos alunos.

3.3.6. Parcerias de formacdo: empresas e tutores

Quanto as caracteristicas das empresas que receberam os alunos para este estagio
formativo, num total de catorze, sdo de variadas dimensdes e algumas delas ja faziam
parte da bolsa de entidades que regularmente facultam estagios para os alunos dos
cursos profissionais.

Segue-se a lista de colocacdo dos alunos em empresas:
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NOME DA EMPRESA NUmero de Alunos em Estagio
Gabor Portugal Industria de Calcado, Lda. 1
Leica - Aparelhos Opticos de Precisdo, S.A. 2
A Eléctrica, Lda. 2
Tesco — Componentes para Automdveis, Lda. 1
ICM - Industrias de Carnes do Minho, S.A. 2
Preh Portugal, Lda. 1
AMOB - Maquinas Ferramentas, S.A. 1
Repoutiz — Comércio e Reparacéo de Maquinas Agricolas, 1
Lda.
Electro-Instaladora do Bairro, Lda. 2
Surtec - Maquinas para Tratamento de Superficies, Lda. 2
Marques & Cruz, Lda. 1
PORMINHO 1
S. Roque — M&quinas e Tecnologia Laser, S. A. 1
ELIS - SPAST 1

Tabela 16 — Lista das empresas onde os alunos foram colocados

Setor da atividade econémica

SETOR DA ATIVIDADE N° DE EMPRESAS
Industrias Transformadoras 12
Comércio por grosso e retalho; reparacdo de )

veiculos automoveis e motociclos

Oultras atividades de servicos 1

Tabela 17— Setor da atividade econémica das empresas

Das catorze empresas parceiras, apenas duas nao sdo industrias transformadoras,
inserindo-se no mercado dos servigos e do comércio por grosso e retalho e reparacdo de

veiculos automdéveis e motociclos.
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Assim, a maioria das empresas esta distribuida pelas &reas da metalurgia,

eletricidade, eletronica, e industria alimentar.
Dimenséo das empresas, segundo o n° de funcionarios

Dimensao, em n.2 de funcionarios, das empresas
envolvidas nos estagios dos alunos

, 1N . I I

[1; 9] [10; 49] [50; 249] [250]
Grafico 10 — Dimensao em n° de funcionarios das empresas envolvidas nos estagios dos alunos

w b U1 O Y

=N

Das catorze empresas que receberam alunos no ambito deste estagio formativo,
algumas delas ja faziam parte da bolsa de entidades que regularmente facultam estagios
para os alunos dos cursos profissionais. Tratam-se maioritaria-me de empresas locais
(do concelho ou zona circundante), sendo que a escola mantém com algumas delas uma
relacdo relativamente proxima.

No que diz respeito as suas dimensdes, contabilizadas pelo nimero de
empregados/funcionarios, estas variam em intervalos compreendidos entre 1 a 9, 10 a
49, 50 a 249 e mais de 250 individuos.

Pela analise dos dados, compreende-se que a maioria das empresas onde 0S

alunos estiveram a estagiar era de grande dimens&o.

Idade dos Tutores

FAIXA ETARIA N° DE INDIVIDUOS
30 a 50 anos 10
Mais de 50 anos 4

Tabela 18 - Idade dos Tutores
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Além de serem todos do sexo masculino, os tutores situam-se na faixa etaria entre os 30

e 0s 50 anos. Em catorze, quatro deles apresentam mais de 50 anos.

Experiéncia ou tempo de servigo na organizacao

EXPERIENCIA N° DE INDIVIDUOS
Menos de 2 anos 0

2 a5anos 1

5 a 10 anos 2
Mais de 10 anos 11

Tabela 19 - Experiéncia ou tempo de servi¢o na organizacao

Formacgéo Académica

FORMACAO ACADEMICA N° DE INDIVIDUOS
Ensino Secundario ou inferior 2
Bacharelato 1
Licenciatura 10
Mestrado 1

Tabela 20 - Formacéo académica

Relativamente a formacdo académica, doze dos catorze tutores tém formacéo
académica superior, entre bacharelato, licenciaturas (tipologia predominante) e

mestrado.

3.3.7. Avaliacao da Formacao

Uma das fases deste trabalho tem como objetivo a avaliacdo desta formacéo para

melhor estruturar e fundamentar a proposta a apresentar.
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Para tal, irei basear-me nas minhas convicgoes resultantes do acompanhamento e
execugdo desta experiéncia formativa, mais concretamente nas vivéncias como
elemento da direcdo responsavel pela implementacdo deste projeto; a analise dos
resultados da Comissdo de Avaliacdo, a analise dos resultados dos alunos no final da
formacdo (taxas de conclusdo, taxas de prosseguimento de estudos e taxas de
empregabilidade), a andlise de conteudo das entrevistas aos intervenientes nesta
modalidade formativa, a saber, alunos, professores, coordenadores do curso, diretor da
escola e tutores das empresas foram elementos decisivos em todo este processo

avaliativo.

3.3.7.1. Opcdes Metodoldgicas

Dado que se constituiu como objetivo deste trabalho reestruturar o curso
vocacional de Mecatronica, ministrado na escola D. Sancho | como modalidade de
ensino profissionalizante, nos anos letivos 2013-2015, considerou-se o estudo de caso

como a metodologia mais adequada para o levar a efeito.

O estudo de caso tem sido definido como sendo um termo global para uma
familia de métodos de investigacdo (entrevistas, observacdo participante e estudos de
campo, por exemplo), que tém em comum o facto de se concentrarem deliberadamente
sobre o estudo de um determinado caso (Bell:1997:23), permitindo efetuar uma anélise

do fendmeno com rigor e exaustividade.

No estudo de caso, da-se prevaléncia a andlise e interacdo que existe entre 0s
factos, os acontecimentos e as histérias ndo se limitando apenas a descricdo dos
mesmos. Embora utilize diversos métodos de abordagem, o estudo de caso socorre-se,
sobretudo, da observacdo e da entrevista. E também evidente a tonica colocada na
analise do contexto do fendmeno permitindo o seu enquadramento, ndo podendo ser

convenientemente estudado se considerado isoladamente.

O estudo, que servira de base a requalificacdo do curso vocacional de
Mecatrénica, objeto deste projeto, iniciou-se com a analise documental de variadas

fontes de informacdo que permitiram uma compreensdo mais completa, aprofundada e
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contextualizada da realidade em estudo. S&o exemplos dessas fontes o relatério da
Comissédo de Awvaliacdo Externa da experiéncia-piloto dos cursos vocacionais, 0S
documentos de referéncia do Agrupamento de Escolas D. Sancho | e do Municipio de
Vila Nova de Famalicdo, bem como o0s normativos governamentais citados, e a
bibliografia de variados autores nacionais e internacionais que se debrucaram sobre as
tematicas abordadas.

Apos esta consulta documental, seguiu-se a recolha de informag&o sobre o curso
vocacional de Mecatrénica e sobre os resultados dos alunos versados em pauta final de

avaliagéo.

Passou-se, de seguida, a construcdo de um outro instrumento de recolha de

dados, a entrevista.

A entrevista “permite recolher os testemunhos e as interpretacdes dos
interlocutores, respeitando 0s seus préprios quadros de referéncia, a sua linguagem e as
suas categorias mentais” (Quivy e Campenhoudt, 1998: 194). A grande vantagem da
entrevista é que ela pode captar imediatamente a informacédo desejada (Ludke e André
1986:34).

A opcdo recaiu sobre uma entrevista semi-dirigida, ou seja, uma entrevista
padronizada ou fechada onde o entrevistador segue um guido com perguntas
predefinidas, mas com momentos em que o entrevistador deixa que o entrevistado siga,

depois de formulada a questéo, a sua linha de pensamento (Sousa, 2005).

Apos a cuidada elaboracdo dos guides das entrevistas, estabeleceu-se o universo
de sujeitos a entrevistar, e numa ansia de obter o maximo de dados possivel,
considerou-se todos os professores que lecionaram na turma, doze no total, treze alunos
de entre os que frequentaram até ao final esta formacdo, todos os tutores que
acompanharam os alunos nas respetivas empresas de acolhimento do estagio formativo,
catorze no total e o Diretor do Agrupamento. Elaborou-se uma pergunta adicional
especifica para os dois coordenadores do curso que ficou registada no mesmo suporte

enquanto professores da turma.

Passou-se, de seguida, a fase de administracdo das entrevistas, o que permitiu
determinar as opinibes, as atitudes, preferéncias, valores e percecGes em relacdo aos

factos e pessoas envolvidas neste curso, objeto de estudo desta investigagéo; na fase
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seguinte, fez-se o tratamento dos dados recorrendo a analise de conteddo que
possibilitou fazer uma descricdo objetiva, sisteméatica e quantitativa do conteddo
manifesto das comunicagdes dos entrevistados. Desta analise de contetdo pode-se
inferir uma analise SWOT que norteou a construcdo do plano de reestruturagdo do curo
vocacional de Mecatrénica apresentado na parte final deste trabalho.

Todas as entrevistas, realizadas de forma presencial, outras, por facilidade de
comunicagéo, via telefone, foram transcritas e encontram-se em anexo na sua verséo

integral.

3.3.7.2. Resultados dos Alunos

3.3.7.2.1. Taxas de desisténcia e de conclusao

TOTAL DE ALUNOS
iiaeeiclos 5 Abandonaram o curso inscritos em julho 2014
set. 2013
25 6 19
Taxa de desisténcia 24%
Tabela 21 - Total alunos 2013-1214
Anulag?es de Emigrou Mudou de curso Mudou.d? ar.ea de
matricula residéncia
3 1 1 1
Tabela 22 — Desistentes
TOTAL DE ALUNOS
MERTENEC O Sk Inscritos em julho 2015 Abandonaram o curso
2014
19 19 0
Taxa de desisténcia 0%

Tabela 23 - Total alunos 2014-2015
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TOTAL DE ALUNOS QUE CONCLUIRAM O CURSO

Em julho 2015 Taxa de conclusdo
Periodo de 2 anos de formacao 9 36%
Em julho 2016 Taxa total de conclusdo

(apds recuperagdes/exames

5 56%
como alunos externos)

Tabela 24 - Total de alunos que concluiram o curso

3.3.7.3. Impacto da Formagéo

3.3.7.3.1. Taxas de empregabilidade

Dos catorze alunos que acabaram o curso, quatroestdo a estudar.

Dos dez restantes, onze estdo atrabalhar; um procura emprego.

Os cinco alunos que ndo acabaram, dois reorientaram o percurso formativo,

estando a terminar o ensino secundario numa turma EFA do ensino nocturno. Ambos

trabalham.

Os outros alunos estdo a terminar os ultimos médulos em falta.

3.3.7.3.2. Continuidade de estudos

Quanto a continuidade dos estudos, quatro alunos ingressaram no IPCA, logo

apos o término da formacdo (ciclo de 2 anos), o que d& uma taxa de prosseguimento de

estudos de 44,4% face aos alunos que terminaram o curso secundario. Se tivermos em

conta o total de alunos que se encontrava a frequentar no final do ciclo de 2 anos,

teremos uma taxa de 21%.

CONTINUIDADE DE ESTUDOS

Total de alunos que Taxa de Prosseguimento
) Ingressaram no IPCA
concluiram o curso de estudos
14 4 28,5%

Tabela 25 - Total de alunos que prosseguiram os estudos
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3.3.7.4. Entrevistas: analise de contelido

A metodologia de andlise de conteldo consiste num conjunto de técnicas que
sdo utilizadas na analise de dados qualitativos. Essa metodologia foi sistematizada na
primeira metade do século XX, tendo sido inicialmente utilizada como a principal
ferramenta para procurar o verdadeiro significado oculto nos artigos de propaganda
veiculados pela imprensa escrita nos Estados Unidos, e é atualmente e um método

amplamente utilizado por todos os pesquisadores cientificos.

Segundo Berelson (1984), a analise de conteldo consiste numa técnica de
pesquisa que tem como objetivo obter uma descricdo detalhada do conteddo manifesto

de uma comunicacdo de maneira objetiva e sistematica.

A anélise de contetdo pode recorrer a diversos métodos, tais como o dominio da
linguistica, os métodos estéticos e formais, l0gico-semanticos, seméanticos e semantico-

estruturais ou ainda a hermenéutica.

Neste contexto, podemos afirmar que a metodologia de analise de conteudo se
encontra balizada por dois limites: de um lado, pela barreira da linguistica tradicional e,

por outro, pela hermenéutica, ou seja, pela interpretacdo do sentido das palavras.

Desde a perspetiva linguistica tradicional, a metodologia mais utilizada para a
analise de conteudo abrange os métodos logico-estéticos, onde se procura identificar os
aspetos formais do texto, retorica, estilo formal, palavra, ou seja, aquilo que

vulgarmente apelidamos de “andlise de discurso™.

Do ponto de vista da hermenéutica, os métodos sdo essencialmente semanticos.
Podem ser psicologico-semanticos, quando pesquisam as conotacfes que constituem o
campo semantico de uma imagem, ou semantico-estruturais, que se aplicam a universos

socio- semanticos mais ampliados.
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3.3.7.4.1. Corpo docente

Uma vez feito o levantamento dos dados recolhidos nas entrevistas aos docentes,
ficou claro que nenhum tinha tido formacgdo especifica para lecionar esta tipologia de
ensino. Contudo, alguns, nomeadamente os responsaveis pela formacéo geral (como o
professor de Educacdo Fisica), alegaram que a formacdo académica que receberam tera
sido suficiente para dar aulas mesmo num contexto tdo especifico quanto este. Além
disso, um professor responsavel por disciplinas do dominio vocacional chamou a
atencdo para o facto de a experiéncia em cursos profissionais e a entreajuda verificada
entre 0s colegas ter sido suficiente para colmatar as dificuldades com que se terdo
deparado. Ainda assim (e apesar da capacidade de contornar este obstaculo inicial), uma
outra professora da area de formagdo vocacional, considera pertinente “a frequéncia
[dos docentes] em sessdes de formagdo com vista a um esclarecimento sobre o

funcionamento deste tipo de cursos”.

Quando inquiridos se concordavam com a matriz curricular e carga horaria
atribuidas as suas disciplinas, as respostas dos docentes divergem. Embora oito
professores tenham respondido afirmativamente, apontaram alguns inconvenientes
gerados por estas, tais como a pesada carga horaria dos alunos e a duracdo de algumas
unidades curriculares (que, inclusive, foi obrigando a pequenos ajustes ao longo do
ano). Por sua vez, os professores que ndo concordam com o modo como as suas
disciplinas estdo estruturadas (cinco em treze) apontam para o facto de os conteldos
lecionados ndo se adequarem as necessidades dos alunos, tanto ao nivel daquelas que
serdo as suas obrigacOes profissionais, como as suas reais necessidades de
aprendizagem. Destaco 0s comentarios da professora de Portugués do ano letivo
2013/2014: “Os trés blocos semanais eram bem necessarios pois o0s alunos
apresentavam dificuldades e lacunas muito graves”; e de um professor no dominio da
formagdo vocacional: “A matriz curricular ¢ manifestamente exigente e em alguns casos
perfeitamente desadequada ao nivel técnico que se pretende dos formandos a saida do
curso. Alguns dos topicos tedricos ndo se enquadram com as atividades que estes

profissionais irdo desempenhar.”

No dominio das metodologias de ensino adotadas pelos docentes, a preocupacao

que todos os inquiridos demonstraram passou por tornar as aulas mais praticas e
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demonstrativas — e ndo tanto teodricas —, de modo a cativar 0s alunos e a promover uma
participacdo e envolvimento ativos nas aulas. Além disso, é de realcar que 0s
professores consideraram importante que os alunos fossem recebendo feedback acerca

da sua evolugéo e performance.

Os professores de disciplinas do dominio geral e complementar, devido a
percecao de que os “interesses [dos alunos] eram muito divergentes da escola” (como
aponta a professora de Fisica Aplicada do 2° ano), apostaram, entdo, em atividades a
pares/em grupo, fichas de trabalho, visitas de estudo e recurso frequente a ferramentas
multimédia. Além disso, houve, da parte dos docentes, cuidado na adaptacdo dos
conteudos a lecionar a area em formagao profissional, tendo em atencdo a “planificacao,
articulando objetivos, conteudos, estratégias e avaliacdo” (docente de Fisica Aplicada

do 1° ano).

No ambito da formacéo vocacional, a principal aposta foi, também, num ensino
pratico e interativo, que preparasse os alunos para as tarefas que eventualmente irdo
desempenhar no mundo do trabalho — ndo fosse este um curso especialmente orientado
para essa vertente. Assim, as aulas expositivas terdo sido complementadas com outras
tedrico-praticas e praticas, como explica um dos docentes da formacdo vocacional:
“[Recorremos a] Realizacao de tarefas praticas que permitissem aos alunos evidenciar
competéncias relacionadas com os moédulos lecionados, pelo recurso a situacdes

concretas atuais e relevantes, relacionando-as com os contetidos programaticos”.

Tratando-se de uma experiéncia-piloto, estruturada com grande autonomia e
com poucas bases prévias, também os materiais didaticos utilizados tiveram de partir (a
niveis diferentes) dos docentes das disciplinas, que, precisamente por nunca se ter
lecionado um curso nestes moldes, inicialmente se viram confrontados com uma certa
escassez ao nivel dos materiais didaticos. A solucdo encontrada pela maioria passou por
uma adaptacdo de materiais ja usados noutras turmas/cursos profissionais, e a consulta
de outros colegas da mesma area curricular. Contudo, para alguns professores esta tarefa
mostrou-se mais trabalhosa do que para outros: desde o professor de Educacdo Fisica,
que alegou ndo haver falta de materais, passando pela professora de Inglés, que fez uso
de “livros técnicos da area em lingua Inglesa”, até aos professores da area vocacional,
que prepararam sebentas de raiz, recorrendo a “livros escolares diversos” e a manuais

técnicos das diferentes areas de formacdo. Tal ter4d imputado aos docentes trabalho
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adicional na preparacdo das aulas, mas, como foi referido por um dos docentes, “Como
professor é suposto conhecer 0s temas que leciono sem recurso a manuais, a unica
diferenca € que obriga a um maior investimento de tempo na planificacdo cuidada de
cada aula. Depois desse planeamento, entre o quadro branco e a discussdao de

documentos técnicos que sao projetados as aulas surgem.”

Se as metodologias de ensino e a estrutura do préprio curso fogem aos
parametros convencionais, chegando-se a parte da avaliacdo e monitorizacdo das
aprendizagens dos alunos, os docentes mostraram optar pelos métodos tradicionais,
regendo-se pelos Critérios Gerais de Avaliacdo do Agrupamento e dos Critérios de
Avaliacdo definidos pelo departamento.

Assim, os elementos de avaliacdo a destacar s@o os testes de avaliagcdo (ou mini-
testes, por tematica), trabalhos de grupo ou individuais e apresentacGes orais
(nomeadamente em Portugués e Inglés). Alguns professores do a@mbito da formacao
vocacional fizeram, ainda, mencao a relatdrios e grelhas de observacdo parametrizadas
referentes aos trabalhos realizados, que teriam por objetivo a monitorizacdo do
desempenho dos alunos no decurso das aulas e das atividades. Contudo, um docente do
dominio da formacdo vocacional fez notar a dificuldade/disparidade que podera haver
entre a performance de um aluno (ndo esquecer que se tratavam de aulas com uma
componente predominantemente pratica) e uma classificacdo numérica: “A
diversificacdo dos momentos e instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa
proporcionou e permitiu a avaliacdo de outras competéncias, que ndo se medem pelos
tradicionais testes, tais como a capacidade de pesquisa e de investigacao, de resolucao
de problemas, de comunicacdo, interacdo, cooperacdo e colaboracdo, da autonomia,

criatividade, espirito critico e reflexivo, responsabilidade e de autorregulago.”

As respostas dadas sobre a tematica da avaliacdo evidenciaram uma preocupacgéo
(geral) dos docentes na aprendizagem e evolucdo dos alunos, preocupacdo essa
traduzida em testes diagndsticos antes da iniciacdo de um novo tema, para dar conta do
conhecimento prévio da turma, “detetando antecipadamente dificuldades nas novas
aprendizagens a realizar, de modo a otimizar a gestdo diferenciada do curriculo e a
respetiva adequacdo dos contetidos”; em analises criticas dos resultados, “para assim
reorientar a minha planificacdo e atuacdo futura, tendo em vista a melhoria do

desempenho dos alunos promovendo estratégias de remedia¢do™; e provas de
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recuperacdo. Além disso, os professores mostraram-se abertos a fazer ajustes a estrutura
e planeamento das suas disciplinas, para que estas fossem de encontro as necessidades e

nivel de aprendizagem dos formandos.

Procurou averiguar-se junto dos professores quais 0s aspetos que consideravam
positivos e negativos relativamente & organizacdo do curso. A semelhanca do que se
pode verificar no levantamento de dados de todas as entrevistas, as respostas foram

unanimes, independentemente da &rea de formacdo dos docentes.

Como positiva, foi ressalvada a estrutura do curso: tanto pelo facto de este
apenas durar dois anos, como pela sua “elevada componente pratica, que procura
envolver os estudantes com as empresas e institui¢cdes, contribuindo para aumentar a
taxa de sucesso dos estudantes no mercado de trabalho” (docente de Fisica Aplicada).
Assim, alem da orientacdo prética do curso, foi elogiada a componente de formacéo em
regime de alternancia e o regime continuo do estagio: “Essa continuidade, permite uma
troca permanente de informacdes entre a escola e as empresas de acolhimento, levando
a pequenos mas sucessivos ajustes na formacgdo ministrada na escola, adaptando-a,
sempre que possivel e conveniente, as necessidades das empresas e dos formandos”
(professor da area de formacao vocacional). O professor de Educacdo Fisica fez questdo
de referir que a caracterizacdo da turma (a educagédo e humildade dos alunos) levava a
que a relacdo aluno-professor funcionasse como um bom estimulo para a participacao e

empenho no contexto de sala de aula.

Por sua vez, o principal aspeto negativo, frisado por todos, € a excessiva carga
horéria a qual estavam sujeitos os formandos, resultado de se tratar de um curso com
apenas dois anos letivos, da formagdo continua, e “da introdugcdo de um conjunto de
mddulos/UFCD muitas vezes desnecessarias”. Outro ponto de concordancia dos
docentes é referente a constituicdo da turma: tem demasiados alunos, sendo heterogénea
ao nivel de comportamentos, conhecimentos, interesses e mesmo maturidade — havendo,
inclusive, receio por parte de alguns docentes quanto a capacidade de alguns alunos

(mais jovens) para desempenharem as tarefas devidas nas empresas.

Adicionalmente, duas docentes da formacdo geral apontam para a escassez de
tempo para lecionar devidamente os conteudos programados, dada a falta de motivacédo
e nivel de conhecimento prévio dos estudantes: a docente de Portugués do 1° ano frisa

“o facto de estes alunos terem muitas dificuldades na lingua materna, acrescido dos
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alunos com necessidades educativas especiais, 0 que exigia muita atencao e esforgo para
que conseguissem acompanhar as aulas”; a docente de Inglés evidenciou, também, a
auséncia de bases, desta vez no Inglés: “muitas dificuldades na lingua inglesa, pelo que
ndo possuem muitos dos conhecimentos basicos, pelo que sugiro que o programa destes
cursos na Lingua Inglesa seja 0 mesmo que é ministrado aos cursos profissionais.
Entendo que um aluno que ndo tem as estruturas minimas de uma lingua ndo pode nem

deve estar a aprender o vocabulario técnico do curso”.

O estégio (continuo) que os alunos realizam nas empresas, embora considerado
uma mais-valia desta tipologia de curso, foi alvo de um comentario/sugestdo por parte
de um formador da area vocacional: “a planificagdo da formagdo devia ser mais bem
articulada, nas diferentes componentes de formacéo, entre a escola e a empresa, de

modo a garantir que a aprendizagem se processe de forma integrada.”

Chegada a hora de comparar o ensino vocacional com o profissional (aquele que
mais se Ihe assemelha) em termos de preparacdo na inser¢cdo na vida ativa e/ou
prosseguimento de estudos, os professores voltaram a pronunciar-se em unissono:
quando comparados, 0s cursos profissionais revelam-se uma melhor via para o0 sucesso
(inicial, pelo menos) no mundo do trabalho e para aqueles que pretendem frequentar o

ensino superior.

Se a segunda concluséo, referente ao acesso ao ensino superior (ou qualquer
outra forma de prosseguimento de estudos), seria expectavel (os professores,
especialmente os da formacdo geral e complementar, foram explicitos quanto ao
seguinte: “este plano de estudos ndo oferece aos alunos a devida preparagdo e
conhecimentos para prosseguirem os estudos a nivel superior”, refere a professora de
Portugués do 1° ano), o0 mesmo nédo se pode dizer acerca da preparacdo fornecida para o
sucesso na vida profissional. E isto porque se trata de uma tipologia de ensino que
procura priveligiar precisamente essa vertente, e, como tal, seria de esperar que o
desenvolvimento das competéncias profissionais e praticas dos formandos fosse pleno.
Contudo, as respostas dos inquiridos evidenciam que “o ensino profissional é o que
melhor prepara os alunos para a insercdo na vida ativa, dado estes adquirirem um
conjunto de ferramentas tedrico-praticas e praticas, que potencializa a componente da
Formagdo em Contexto de Trabalho”, refere um professor da area vocacional. Isto &,

devido ao regime de alternancia e & duracdo de apenas dois anos, os alunos acabam por

80



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

ndo poder consolidar ou aprofundar conhecimentos na area técnica (vocacional). A
coordenadora do curso, e professora na formagdo vocacional, resume a problemética:
“Como preparagdo para a insercdo na vida ativa apenas ¢ de referir que os cursos
vocacionais podem estar aparentemente em vantagem relativamente aos profissionais,
uma vez que o volume de horas de formacdo em contexto real de trabalho (estagio) é
bastante superior. No entanto, os contetdos da formacao técnica lecionada sdao muito
mais aprofundados nos cursos profissionais”. Nao obstante, outro docente da mesma
area aponta que “Os alunos que se destacaram durante o Estagio Formativo tiveram
oportunidade de permanecerem nas empresas onde os desenvolveram”, o que significa
que a longa duracdo do estdgio (mediante uma boa performance) pode promover a
contratacdo dos formandos a saida do curso, impulsionando a sua insercdo no mercado

laboral — contudo, é de atentar que tal ndo se verifica obrigatoriamente.

Dada a similitude entre ensino vocacional e ensino profissional (e a inevitaveis
comparagdes entre estes), importa saber o que pensam o0s professores que lecionaram
neste projeto-piloto acerca da pertinéncia de manter as duas ofertas em paralelo. Na
resposta a questdo, os inquiridos dividiram-se, argumentando a favor do seu ponto de
vista através do recurso a tematicas ja exploradas: a duracdo do curso, a forte
componente de Formacgdo em Contexto de Trabalho, a forma como estéo estruturados os

contetdos (hnomeadamente ao nivel da formacéo geral).

Os docentes que consideraram ndo fazer sentido a existéncia das duas tipologias
de ensino mostraram preferir os cursos profissionais em detrimento dos vocacionais,
defendendo que “garantem uma melhor formagdo, ao permitir o cumprimento desejavel
das planificacbes ao longo de trés, e ndo dois anos letivos”. Contudo, também foram
apresentadas algumas sugestBes para se repensar a estrutura dos cursos profissionais a
luz das vantagens e aprendizagens trazidas do ensino vocacional: “parece evidente que
um reforco da componente FCT, em detrimento de formacéo técnica tedrica em sala de
aula, poderd constituir uma mais-valia para os cursos profissionais”. Foram, ainda,
apontadas outras criticas que fazem do ensino vocacional uma alternativa pouco viavel
(pelo menos nos moldes em que foi executado): “Primeiro, promove a confusdo de
expectativas para pais e alunos e ndo uma clarificacdo e, segundo, pode entdo promover
uma duplicacdo de oferta sem ficar percebido que uma € mais limitadora que outra
conforme mencionado no ponto 7 acima [questdo abordada anteriormente], e terceiro,

na mesma escola pode promover uma dispersdo de recursos humanos e de meios

81



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

materiais e logisticos — pode dar lugar a que, nem se tem um bom curso profissional

nem um bom curso vocacional”.

Por sua vez, os inquiridos que encaram de forma positiva a manutencdo de
ambos os tipos de oferta fazem-no por verem no ensino vocacional uma alternativa para
alunos que, ao longo do seu percurso escolar, mostraram maiores dificuldades no
dominio cognitivo ou uma “ma relagdo” com a sala de aula. Contudo, reconhecem a
importancia de serem feitos esclarecimentos de expectativas com encarregados de
educacédo e alunos (nomeadamente ao nivel da distin¢do entre a formacdo obtida num
curso vocacional e um curso profissional), e apontam ainda a necessidade de ser feita

uma reformulacéo ao nivel da carga horéria.

3.3.7.4.2. Alunos

Nas entrevistas efetuadas aos alunos, procurou-se averiguar qual foi a percecéo
dos mesmos sobre o curso que frequentaram o curso. Os aspetos abordados incluiram o
programa e a estrutura do curso, a relacdo entre 0s seus varios intervenientes e sugestoes

dos formandos.

A pergunta sobre como tinha surgido a oportunidade de se inscreverem no curso
vocacional de Mecatronica, as respostas desdobraram-se em dois grandes grupos:
enquanto uns responderam que tinham sido aconselhados pelos pais ou pelo psicélogo
da escola (que frequentavam), outros adiantarm que tinha surgido por sugestdo da
Escola Secundéaria D. Sancho I. Além destes motivos, houve quem justificasse a sua
opcdo como sendo uma forma de recuperar 0s anos em atraso — por causa de retengdes
em anos anteriores. O gosto pela mecanica e/ou eletrénica foram igualmente fatores

decisivos.

No que diz respeito ao contexto de aprendizagem, houve, segundo os alunos,
uma boa articulacdo entre os varios elementos envolvidos no curso (turma, corpo
docente, tutores e comunidade educativa). Ainda que os alunos relatem que a relacdo
entre pares e 0 ambiente da turma pudesse ser, por vezes, um pouco complicada, a
relacdo com professores e tutores das empresas é descrita pela totalidade dos inquiridos

como boa, tendo sido o fator de maior aprendizagem e motivacdo — algo que alguns
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alunos apontam como fator determinante para obterem emprego na empresa de estagio

aquando do fim da formacao.

Acerca do planeamento geral do curso e a articulagdo entre as diversas
disciplinas lecionadas, as respostas dos alunos vao ao encontro dos depoimentos dos
professores: as aulas deveriam ter uma componente mais préatica, pois os alunos passam
“pouco tempo na oficina” e 0 periodo de duragdo do curso - 2 anos - € demasiado curto.
Ainda assim, foi elogiado o equilibrio existente entre teoria e pratica, sendo que “as
disciplinas da area vocacional” foram consideradas “todas bem estruturadas” e “bem
articuladas”, com matérias comuns entre si, € os docentes competentes e adequados para

dar resposta as necessidades do programa do curso.

Esta boa articulacdo entre contetidos e a abrangéncia do programa foi, segundo
os inquiridos, vantajosa pois “permitia saber um pouco de tudo”, alargando, entdo, o
campo das saidas profissionais. No entanto, a diversidade de conteudos ndo permitia o
aprofundamento dos mesmos, pelo que os alunos apontaram sentir necessidade de terem
aprofundado mais - e numa vertente mais préatica - as areas de Mecanica, Eletronica e
até Desenho, e o trabalho com maquinas CNC (Controlo/Comando Numérico
Computorizado). Assim, houve quem alegasse que, face as necessidades reais em
contexto de trabalho, a aprendizagem obtida no que diz respeito a pratica ndo €

suficiente “face ao que ¢ exigido na empresa”.

As disciplinas de formacdo geral acabaram por ser negligenciadas pela maioria
dos alunos nas suas respostas, mas aquilo que se pode concluir das opinides recolhidas é
que Portugués e Inglés foram “demasiado tedricos”. Contudo, houve quem tivesse uma
apreciacdo positiva relativamente a disciplina de Inglés, comentando que “[foi] bom,

porque aprendiamos os nomes dos materiais e ferramentas”.

O topico mais mencionado pelos alunos, quando questionados acerca da
configuracdo e apreciacdo pessoal do curso - pontos positivos e negativos -, revelou ser
a estrutura do mesmo: apenas dois anos de curso, com uma carga horaria e plano
curricular demasiado pesados. Por um lado, este aspeto foi visto por uns como “um mal
necessario”, possibilitando-lhes recuperar o(s) ano(s) perdido(s) com retencdes e
acelerando a entrada no mercado de trabalho, enquanto os preparava para as dinamicas
deste (onde tampouco encontraram tardes ou manhas livres). Contudo, houve quem

considerasse que, de futuro, este seria um aspeto a reformular. Questionados sobre o que
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fariam para melhorar o curso, os alunos responderam que as reformas seriam
essencialmente ao nivel do horério, procurando deixar manhas ou tardes livres,“foi tudo
muito condensado/concentrado, houve dificuldade em assimilar certos contetdos” foi

um dos comentarios recolhidos.

Outro dos aspetos negativos mencionados foi “a auséncia de subsidio”. “(...)
nem no estagio tiveram subsidios, nem almogo; foi complicado”, relata um aluno, sendo
que aqui importa lembrar que, maioritariamente, se trata de alunos com agregados

familiares com baixos rendimentos e situa¢des socioecondémicas delicadas.

Quanto a pratica simulada, a totalidade dos inquiridos respondeu que o regime
em alternancia (posto em pratica no 2° ano) foi mais vantajoso que o estagio continuo
(realizado no 1° ano). E isto porque a alternancia permitia aos alunos irem aplicando na
empresa aquilo que estavam a aprender na escola; concomitantemente, tinham a
oportunidade de colocar aos professores ddvidas que surgissem no estagio. Pelo
contrario, aquando do estagio continuo realizado no final do 1° ano, ja tinham sido
esquecidas algumas matérias, o que, aliado ao cansa¢o acumulado apds um ano letivo
preenchido, se tornou contraproducente e até desmotivante. Por sua vez, 0 regime de
alternancia acabou por ser uma boa forma de quebrar a rotina da semana de aulas, e,
segundo relatam, para a empresa ndo era problematico que o aluno deixasse as tarefas a

meio.

Assim, os alunos concluem os seus depoimentos afirmando que a participacao
neste curso foi uma mais-valia ao nivel dos conhecimentos, pela sua abrangéncia, e
pelas portas que abriu no mercado de trabalho — sendo que grande parte dos alunos
afirma ter ficado a trabalhar na empresa onde realizou o estagio. Todos asseguram que,
se tivessem de decidir novamente, optariam por ingressar no curso vocacional de

Mecatronica.

3.3.7.4.3. Coordenadores de curso

Os dois professores responsaveis pela coordenacdo deste curso
vocacional viram-se responsaveis por assegurar a articulacdo e coesao entre as diversas

componentes do curso: escola, corpo docente, e empresas.
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Ambos 0s coordenadores apontaram o contacto frequente entre professores do
curso, procurando que houvesse “uma articulagdo entre as varias disciplinas de todas as
componentes do curso para que os contetdos abordados fossem de mais facil
aprendizagem por parte dos alunos” (coordenadora do 1° ano). Contudo, nenhum dos
coordenadores tinha um sistema formalizado para a articulacéo entre docentes, e ambos
adotaram estratégias diferentes para colmatar esta lacuna: a responsavel pela
coordenagdo no ano letivo de 2013/2014 optou por marcar reunibes sempre que
necessario, para ‘“aferir procedimentos e proceder aos ajustes necessarios”; o
coordenador do ano letivo seguinte assegurou a coordenagdo “de forma informal, entre
cada uma das reunides de avaliagdo. Nessas, existiram momentos destinados a
coordenacdo”. Neste sentido, o docente apontou como lacuna a falta de tempos formais
para a realizagao desta coordencdo, que a tornou a “mais dificil de executar”: “estavam
inicialmente previstas reunides quinzenais de coordenacdo pedagdgica. Nao deveria ser

"9

por acaso

No que a coordenacdo com outras entidades escolares diz respeito, também néo
houve nenhum método formalizado, o que ndo terd constituido um problema: “A
coordenacdo com os restantes 6rgaos da escola foi facil j& que era efetuada de um para
um, diretamente com a Coordenadora dos Cursos Profissionalizantes” (coordenador do

2° ano).

As empresas envolvidas no curso mostraram-se recetivas a colaboracdo com a
escola, aponta a primeira responsavel. Contudo, o segundo notou que a escola nao se
muniu dos “recursos adequados a essa coordenagdao, nomeadamente (...) em termos de
deslocagdes™: “o acompanhamento de uma turma leva a consumo de tempo elevado,
entre deslocacGes, reunibes com empresas e elaboracdo de documentacdo, que nao esta

de forma alguma completamente contemplado no horéario do coordenador”.

3.3.7.4.4. Diretor do Agrupamento de Escolas D. Sancho |

Segundo o Diretor do Agrupamento de Escolas D. Sancho I, a oportunidade de
criar o curso vocacional secundario de Mecatronica surgiu na sequéncia de um convite

feito pela Camara Municipal e a DGEStE para integrar uma experiéncia-piloto.
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Uma vez que a escola reunia 0s requisitos necessarios para acolher este projeto,
seguiu-se para o planeamento e delineacdo do curso. Esta responsabilidade ficou a cargo
do “director de curso e coordenadora dos cursos profissionais, depois de ouvidos 0s
coordenadores disciplinares de cada disciplina e componente do curso”. Algumas
empresas significativas do tecido econémico e empresarial da zona foram igualmente
chamadas a intervir nesta fase: “Auscultamos também um leque consideravel de
empresas a quem apresentamos o plano de formacdo para apreciacdo e recolha de
sugestoes”. O resultado foi uma matriz de curso e “planos de formacao [que estavam]

de acordo com a documentacao oficial e a Portaria n.° 276/2013 de 23 de agosto™.

Desde cedo se procurou assegurar a articulagcdo escola-empresa, uma relagdo que
Se quer que 0s cursos vocacionais privilegiem. Para a Escola Secundaria D. Sancho |,
estas relagoes tém vindo a ser cultivadas desde ha uns anos para c4, com “empresas de
renome, algumas multinacionais” que “acolhem os nossos alunos para a realizagdo da
formacdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais”, em setores como a
“mecatronica, eletronica, eletrotecnia”. Por isto mesmo, foi possivel para a escola
assegurar que o curso vocacional de Mecatronica, pautado pela forte componente de
Formacdo em Contexto de Trabalho, estava alinhado com as reais necessidades e

consideracOes das empresas que, eventualmente, irdo recorrer a este tipo de formandos.

Contudo, esta tipologia de curso ndo procura apenas formar técnicos prontos
para 0 mercado de trabalho; houve ainda a preocupacdo em assegurar que 0s alunos
pudessem prosseguir estudos. Tal consideracdo estd contemplada no plano de estudos,
mas também em parcerias como aquela que foi celebrada com o IPCA (Instituto
Politécnico do Cavado ¢ do Ave): “Apds varias visitas e reunides com o Diretor daquela
Instituicio e com o Diretor da Escola de Tecnologia, celebramos o protocolo de
formacdo com esta instituicdo, tendo neste momento 4 alunos num TESP em

prosseguimento de estudos em cursos deste Politécnico.”

A selecdo de alunos e composicdo da turma teve em conta precisamente aqueles
que eram 0s objetivos do curso, tratando-se de um trabalho “dos servigos de psicologia
ndo s6 da nossa escola como de outras que encaminharam os alunos com perfil para este
curso”. Por sua vez, a sele¢do do corpo docente que lecionaria na turma fez-se “pela sua

experiéncia em cursos profissionais”
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Chamado a avaliar o funcionamento do curso ao longo dos dois anos em que

este decorreu, apontando-lhe vantagens e desvantagens, o Diretor sublinhou os

seguintes aspetos:

O “grande constrangimento de ordem financeira”;

A caracterizagdo da turma, nomeadamente as “sérias dificuldades de
aprendizagem” dos alunos (“dois deles [estavam] sinalizados com
necessidades educativas especiais”). Tal poderd ter sido a causa da
desisténcia de seis dos vinte e cinco alunos que inicialmente compunham
aturma;

A carga horaria excessiva: “O curso foi estruturado para 2975 horas
sendo depois alargado com a Portaria n.° 276/2013, de 23 de agosto, para
as 3000 horas a lecionar em dois anos letivos, o que perfaz uma média de
1500 horas por ano.” Ora, o Diretor considera tratar-se “de uma carga
horéria exagerada, que obrigou os alunos a terem sessdes de
aulas/trabalho que por vezes ultrapassam as 8 horas diarias, ficando as
pausas/interrupgdes letivas reduzidas a escassos dias”, pondo em causa o
cumprimento dos “periodos de interrrupcdo das atividades letivas
habituais” e até a possibilidade de os professores criarem espacos de
“apoio individualizado acrescido nas disciplinas de cariz estruturante,
como Portugués e Matematica, para um grupo consideravel de alunos”;

O elevado numero de alunos por turma, sendo este excesso agravado por
se tratar de “alunos com histérias de algum insucesso e pouca
autoestima, com dificuldades de concentracdo e com muito pouca
aptidao para a formagao tedrica (em contexto de sala de aula)”. Dadas as
condicionantes existentes (sem esquecer a carga horaria excessiva), 0
resultado era a dificuldade no controlo disciplinar e “problemas de
sucesso nas areas de formagao geral e complementar”;

A falta de técnicos de apoio especializados, como psicologos, que
pudessem intervir na superagdo das “dificuldades de aprendizagem
disgnosticadas e as lacunas resultantes de percursos escolares irregulares
e de familias desestruturadas”;

A insuficiente “preparacdo dos alunos para o prosseguimento de estudos”

com a “carga hordria prevista para a formag¢do complementar”: “A
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concentracdo da carga horéria em dois anos letivos acarreta dias inteiros
de formacéo, ndo permitindo tempo livre para o estudo nem a devida
assimilagdo dos conteudos, com a agravante de se tratar de alunos com

extremas dificuldades de aprendizagem.”

Devido a estas lacunas — que os professores também tinham apontado —, o
Diretor considera que néo se justifica a manutencéo desta tipologia formativa quando,
em paralelo, a escola dispde de oferta ao nivel dos cursos profissionais: “este curso
representa uma reduplicacdo da oferta formativa profissional ja existente; para além dos
graves problemas de financiamento, pois criou expectativas a escola e aos pais que ndo
se confirmaram, apresentava uma excessiva carga horéria, 0 que acarretou um cansaco

extremo aos alunos e professores que lecionaram a turma”.

3.3.7.4.5. Tutores das Empresas

Foram feitas também entrevistas aos tutores das empresas — catorze no total -
que participaram neste projeto e onde os alunos fizeram a sua formacdo em contexto de
trabalho. Quando questionados acerca da participacdo das respetivas empresas no
planeamento do curso vocacional de mecatronica, as respostas divergiram, mas a maior
parte delas — nove do total de catorze — foi negativa. Relativamente aqueles que
afirmaram ter participado, essa participacdo resumiu-se a uma consulta acerca dos
conteldos a abordar, tendo algumas dessas empresas feitos sugestbes acerca das
matérias, as quais, segundo as suas Oticas, seriam importantes para formar profissionais

nessa area.

Entre as respostas recebidas, nove foram respostas fechadas: oito negativas e

uma positiva.

Relativamente a articulacdo que foi feita com a escola durante a realizacdo do
estdgio formativo, seis das respostas recebidas foram francamente satisfatorias,
salientando que essa foi feita de forma muito estreita com a escola. Segundo esses
tutores, as reunides de avaliacdo e acompanhamento do curso eram frequentes e eram

tratados assuntos como: assiduidade, pontualidade, respeito pelas normas da empresa,
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avaliagdo de competéncias desenvolvidas, entre outros. Havia visitas regulares e a

articulacdo foi muito proficua.

Os restantes oito tutores ndo foram t&o entusiastas na sua avaliacédo, limitando-se

a referir que tudo tinha decorrido de forma normal/regular.
Trés das respostas recebidas a esta questao foram fechadas.

No que concerne a carga horaria e a sua adequacgdo aos objetivos da formacéo,
oito das respostas obtidas referem que esta era satisfatoria, salientando o facto de, na sua
opinido, o formando dever passar 0 maximo de tempo possivel em formagéo na empresa
e em contacto com o mundo do trabalho. A justificacdo para esta apreciacdo é de que
uma carga horaria de 1100 horas permite que o aluno desenvolva atitudes de maior
responsabilidade dentro da empresa e uma maior consolidacdo de conhecimentos,

permitindo-Ihe interiorizar as nog¢des basicas do contexto de trabalho.

Quanto aos restantes tutores, trés confessaram ter dificuldades em responder a
esta questdo. Dois deles justificaram esse receio pelo facto de os objetivos terem sido
definidos em funcdo da carga horéaria do estagio, tornando tudo relativo, pois a propria
formacdo foi gerida em funcdo da carga horaria de que dispunham. O outro tutor fez
depender a sua resposta daquilo que seriam as aspiracdes futuras do aluno, consoante

seria ou ndo mais importante para ele que a sua formacao fosse mais ou menos pratica.

Finalmente, dois dos tutores colocaram a questdo da (des)continuidade da
formacdo, afirmando um deles que a carga horéaria tinha sido suficiente, mas mal
distribuida, pois ndo houve uma continuidade na formagdo. O segundo tutor que
levantou essa questdo defende que se deveria aumentar a duracdo do estagio na

empresa.

Questionados sobre se tinham considerado que a formacdo em alternancia (tal
como foi ministrada no 2° ano) era vantajosa para o desenvolvimento das competéncias
dos alunos, oito das respostas foram negativas. Segundo esses tutores, quanto mais
sequencial for o tempo de estagio, melhor. Estes enfatizaram o carater continuo da
atividade da empresa, pelo que a formacdo também deveria ter sido continua, pois s6
assim permitiria que os alunos se pudessem aproximar mais da realidade laboral e daria
mais garantias de aprendizagem do leque de competéncias. Do ponto de vista da

empresa, a formacdo continua seria também mais comoda e mais Util, pois assim o0s
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alunos poderiam acompanhar a producéo e dar continuidade ao trabalho. Segundo um
destes tutores, a solucdo ideal para o formando e para a empresa seria 0 estagio continuo

— oito dias, um més ou seis meses, mas tudo seguido.

Entre os defensores da formagdo em alternancia, sdo apontadas varias vantagens,
a mais significativa sera a possibilidade de o aluno articular, de uma forma mais
imediata, conceitos tedricos com uma vertente pratica em contexto de trabalho, sendo
uma forma de as empresas participarem mais ativamente no desenvolvimento das
competéncias técnicas dos formandos. Um dos tutores aponta para o facto de as
empresas se terem habituado a ter os alunos em estagio trés meses seguidos, referindo
que isso ndo é correto e apresenta desvantagens para o formando, pois este deve sentir-
se aluno, e ndo trabalhador, e ir a escola e falar com o professor. No entanto, mesmo os
apologistas do ensino dual apontam algumas desvantagens a este sistema, alegando que

se perde a sequencialidade na execucao de tarefas.

Tendo sido questionados sobre se esta formagdo em alternancia tinha causado
algum tipo de constrangimento ao normal funcionamento da empresa, apenas um dos
tutores respondeu afirmativamente a questdo, alegando que o estagio do formando tinha

complicado a organizacdo da empresa.

Quanto aos restantes tutores, alguns mencionaram a necessidade de efetuar
ajustamentos, algumas dificuldades em articular tarefas e horarios ou preocupacao em
nomear um tutor para acompanhar mais de perto a atividade do formando, sem que isso
se traduzisse efetivamente em constrangimentos. Um dos tutores aludiu ao facto de as
empresas ndo poderem (ou, pelo menos, ndo deverem) contar com um estagiario para o
trabalho efetivo no dia-a-dia, algo que é muitas vezes esquecido. Um estagiario é um
aluno em formacdo e ndo uma alternativa econdmica para assegurar um posto de

trabalho. Quatro das respostas obtidas a esta questdo foram fechadas.

Por dltimo, foi pedido aos tutores das empresas para que avaliassem as
competéncias dos alunos do curso vocacional de mecatrénica, comparando a prestacéo
dos alunos deste curso com outras experiéncias de estadgio de alunos dos cursos

profissionais.

Relativamente as respostas obtidas, seis dos tutores sdo de opinido que os alunos

provenientes dos cursos profissionais estavam mais bem preparados para poderem
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executar as tarefas de que eram incumbidos. Esta diferenca justifica-se, segundo o0s
mesmos, pelo tempo de duragdo do curso — apenas dois anos — comparativamente aos
trés anos de formacdo dos cursos profissionais que conferem aos formandos um maior
desenvolvimento de competéncias técnicas. Além disso, segundo um dos tutores, 0s
alunos provenientes dos cursos profissionais s&o mais maduros, tém mais motivagéo e

interesse.

A falta de competéncia e a imaturidade dos alunos foi também um dos fatores
apontados, salientando que estes precisavam de mais treino para executar as tarefas.

Um dos tutores € de opinido, no entanto, que as competéncias dos alunos que
frequentaram o curso vocacional de Mecatrdnica se encontravam adequadas ao
expectavel relativamente ao perfil de saida do curso e um outro confessou ndo estar
preparado para fazer essa comparagédo, dado que o aluno que estagiou na sua empresa
demonstrou uma atitude e postura muito positivas, motivo pelo qual tinham ficado
muito satisfeitos com ele, ao ponto de o terem contratado quando terminou o curso. No
campo oposto, um dos tutores limitou-se a referir que ndo encontrava quaisquer

vantagens neste curso.

3.3.8. Analise SWOT

A analise SWOT (ou matriz SWOT), cuja designacdo resulta do acronimo de
forcas (Strength), fraquezas (Weakness), oportunidades (Opportunities) e ameacas
(Threats) consiste num método de planeamento estruturado que avalia esses quatro

elementos, num projeto ou negdécio de risco.

Uma analise SWOT determina o objetivo do empreendimento ou do projeto e
identifica os fatores internos e externos que sdo favoraveis e desfavoraveis, com vista a
alcancar aquele objetivo. Alguns autores atribuem a autoria da analise SWOT a Albert
Humphrey, que liderou um projeto de investigacao levado a cabo no Stanford Research
Institute (agora SRI International) na década de 1960 e 1970, usando dados de empresas
da Fortune 500. No entanto, o proprio Humphrey nunca reivindicou a criacdo da

SWOT, e as suas origens permanecem ainda obscuras (Humphrey, 2005).
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Segundo a analise SWOT, as forcas séo as carateristicas do projeto que Ihe dao
uma vantagem sobre a concorréncia; as fraquezas sdo as carateristicas do projeto que o
colocam em desvantagem em relacdo aos competidores; as oportunidades s&o 0s
elementos que a organizagdo pode explorar para obter vantagens e as ameacas S&o 0S

elementos no ambiente, que podem causar problemas.

Quando aplicado no meio empresarial, ao utilizar a andlise SWOT para estudar o
ambiente externo, a organizacdo analisa as oportunidades existentes no mercado, as
quais pode aproveitar para obter lucros e, quais as ameagas que podera enfrentar, ou
seja, quais serdo os obstaculos com que pode deparar que afetardo a sua rentabilidade. A
analise do ambiente interno serve para que a organizacao identifique as suas forgas, que
deverd publicitar junto dos seus clientes, assim como as suas fraquezas, para que possa

procurar uma maneira de as solucionar.

A identificacdo destes elementos - as SWOTS - é essencial para poder selecionar
quais serdo as acOes mais adequadas para alcancar o objetivo que a empresa
estabeleceu. Em primeiro lugar, os decisores devem considerar se o objetivo € atingivel,
dadas as SWOTSs. Se o objectivo ndo for exequivel, eles devem selecionar um objetivo

diferente e repetir o processo (Humphrey, 2005).

Em seguida, iremos aplicar o modelo de analise SWOT aos cursos vocacionais,
tendo como base a experiéncia-piloto do curso vocacional de Mecatronica realizada na

Escola Secundaria D. Sancho |I.

3.3.8.1. Pontos fortes

Entre os pontos fortes do Curso Vocional de Mectronica destaca-se a forte

componente de Formacdo em Contexto de Trabalho gque este contempla.

Trata-se de um tipo de ensino préatico e interativo que prepara os alunos para as
tarefas que eventualmente irdo desempenhar no mundo do trabalho. Assim, as aulas
expositivas sdo complementadas com outras tedrico-praticas e praticas, que permitem

aos alunos “evidenciar competéncias relacionadas com os mddulos lecionados, pelo
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recurso a situagGes concretas atuais e relevantes, relacionando-as com 0s conteudos

programaticos”.

Outro dos pontos fortes do curso é a possibilidade de o aluno articular, de uma
forma mais imediata, conceitos tedricos com uma vertente pratica em contexto de
trabalho, sendo uma forma de as empresas participarem mais ativamente no

desenvolvimento das competéncias técnicas dos formandos.

A estrutura do curso é outro dos seus pontos fortes pois permite uma troca
permanente de informacfes entre a escola e as empresas de acolhimento, levando a
pequenos mas sucessivos ajustes na formacdo ministrada na escola, adaptando-a,

sempre que possivel e conveniente, as necessidades das empresas e dos formandos.

Os alunos destacaram também como pontos fortes a boa articulagdo entre
conteidos e a abrangéncia do programa, pois “permitia saber um pouco de tudo”,

alargando, entdo, o campo das saidas profissionais.

Assim foi destacado o equilibrio existente entre teoria e pratica, sendo que “as
disciplinas da area vocacional” foram consideradas “todas bem estruturadas” e “bem
articuladas”, com matérias comuns entre si, € os docentes competentes e adequados para

dar resposta as necessidades do programa do curso.

3.3.8.2. Pontos fracos

O Curso Vocacional de Mecatrdnica apresenta, segundo os inquiridos de um
modo geral, diversos pontos fracos que podem comprometer seriamente a manutencao

do mesmo.

Entre as fraquezas apontadas, aquela que mais se destacou foi a carga horaria
excessiva. Este curso, que foi inicialmente estruturado para 2975 horas, foi depois
alargado com a Portaria n.° 276/2013, de 23 de agosto, para 3000 horas a lecionar em
dois anos letivos, o que perfaz uma média de 1500 horas por ano. Trata-se de uma carga
horéria exagerada, a qual obrigava os alunos a terem sessdes de aulas/trabalho que

ultrapassavam as oito horas diarias.
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Assim, para além de os alunos terem ficado com as pausas/interrupgoes letivas
reduzidas a escassos dias, esta carga horaria impossibilitou os professores de darem
apoio individualizado acrescido nas disciplinas de cariz estruturante, como Portugués e

Matematica.

No que respeita a formacdo em contexto de trabalho, um dos pontos fracos foi a
descontinuidade da formacdo. Segundo alguns tutores das empresas, apesar da carga
horéria ter sido suficiente, esta foi mal distribuida, pois ndo houve uma continuidade na

formacéo.

Outro dos pontos fracos apontados foi o elevado nimero de alunos por turma,
com uma constituicdo muito heterogénea ao nivel de comportamentos, conhecimentos,
interesses e mesmo maturidade, agravada por se tratar de “alunos com historias de
algum insucesso e pouca autoestima, com dificuldades de concentracdo e com muito

pouca aptiddo para a formacéo tedrica em contexto de sala de aula.

Um plano curricular demasiado pesado foi outro dos pontos fracos apontados. A
diversidade de conteudos, apesar de ter sido apontada como uma vantagem por alguns
dos inquiridos (sobretudo alunos) ndo permitia o aprofundamento dos mesmos. Os
alunos apontaram sentir necessidade de terem aprofundado mais - € numa vertente mais
pratica - as areas de Mecéanica, Eletronica e até Desenho, e o trabalno com maquinas

CNC (Controlo/Comando Numérico Computorizado).

A formacdo em alternancia (tal como foi ministrada no 2° ano), foi apontada por
alguns dos inquiridos como um os pontos fortes deste curso, é referida pelos detratores
como um ponto fraco os quais referiram que quanto mais sequencial for o tempo de
estagio, melhor. Estes enfatizaram o carater continuo da atividade da empresa, pelo que
a formacao também deveria ter sido continua, pois sé assim permitiria que os alunos se
pudessem aproximar mais da realidade laboral e daria mais garantias de aprendizagem

do leque de competéncias.

Um outro aspeto negativo deste curso foi o facto de que as disciplinas de
formacdo geral, como Portugués e Inglés, acabaram por ser negligenciadas, salientando
os docentes que os alunos ndo possuem muitos dos conhecimentos basicos necessarios

para poderem aprender o vocabulario técnico do curso.
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Finalmente, alguns professores referem que os contetdos lecionados ndo se
adequam as necessidades dos alunos, tanto ao nivel daquelas que serdo as suas
obrigacdes profissionais, como as suas reais necessidades de aprendizagem.

3.3.8.3. Oportunidades

Como principal oportunidade do curso vocacional de Mecatrdnica salienta-se o
facto de que aos formandos que se destacaram durante o Estagio Formativo foi dada
oportunidade de permanecerem nas empresas onde esses estagios foram realizados, o

que reafirma a adequacéo deste curso as necessidades do tecido empresarial da regido.

O ensino vocacional representa também uma alternativa para alunos que, ao
longo do seu percurso escolar, tiveram dificuldades no dominio cognitivo ou uma “ma

relagdo” com a sala de aula, pelo que a procura deste curso prevé-se alta.

Este tipo de cursos dao também a oportunidade de os alunos recuperarem o(s)

ano(s) perdido(s) com retencdes, acelerando a sua entrada no mercado de trabalho.

3.3.8.4. Ameacas

Da analise efetuada é possivel concluir que a maior ameaca a manutencdo do
Curso Vocacional de Mecatronica é a existéncia em simultdneo dos cursos
profissionais, 0s quais, segundo as respostas dos docentes inquiridos “sdo 0s que melhor
preparam os alunos para a insercdo na vida ativa, dado estes adquirirem um conjunto de
ferramentas tedrico-praticas e praticas, que potencializa a componente da Formacdo em

Contexto de Trabalho™.

O regime de alternancia (da forma como foi praticada no 2° ano) e a duracdo dos

cursos vocacionais, para além se serem dois dos seus pontos fracos, representam uma
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desvantagem em relag@o aos cursos profissionais pois 0s alunos acabam por ndo poder

consolidar ou aprofundar conhecimentos na area técnica (vocacional).

Esta desvantagem é sintetizada pela coordenadora do curso, e professora na
formacdo vocacional, a qual refere que, apesar das aparentes vantagens dos cursos
vocacionais relativamente aos profissionais, dado que o volume de horas de formagéo
em contexto real de trabalho (estagio) € bastante superior, nos cursos profissionais, 0s
contetdos da formacdo técnica lecionada sdo muito mais aprofundados e os alunos
provenientes desses cursos ficam mais bem preparados para poderem executar as tarefas

de que sdo incumbidos.

Assim, o facto de existir uma oferta formativa que garante uma melhor
formacdo, “ao permitir o cumprimento desejavel das planificacbes ao longo de trés, e
ndo dois, anos letivos”, podera representar uma ameaga para a manutengdo deste curso,
caso se conclua que nédo faz sentido a existéncia das duas tipologias de ensino, pois

pode causar a dispersdo de recursos.

3.3.8.5. Quadro de analise SWOT

Forcas Fraquezas

*Forte componente de Formacédo em * Carga horaria excessiva

Contexto de Trabalho o 3
* Descontinuidade da formacao

* Aulas expositivas complementadas com

* .
outras tedrico-praticas e praticas Elevado nimero de alunos por turma

* . .
* Possibilidade de articular, conceitos Plano curricular demasiado pesado

tedricos com uma vertente pratica em * Disciplinas de formacdo geral, como
contexto de trabalho Portugués e Inglés, negligenciadas

* i 3 ] s - ~
Boa articulagdo entre contetidos * Contetdos lecionados ndo se adequam

* Abrangéncia do programa as necessidades dos alunos

*falta de financiamento
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Oportunidades Ameacas
*Possibilidade de os alunos * Existéncia em simultaneo dos cursos
permanecerem nas empresas onde profissionais

realizaram os estagios

* Oportunidade de insercdo dos
formandos no mercado laboral

“Alta empregabilidade
*Necessidade deste tipo de formacéo
*Procura por parte dos alunos

* Alternativa para alunos que, ao longo
do seu percurso escolar, tiveram
dificuldades no dominio cognitivo

* Possibilidade de os alunos recuperarem
0(s) ano(s) perdido(s) com retencdes

Quadro 1 - Analise SWOT
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CAPITULO II

CURSO VOCACIONAL DE MECATRONICA

1. REESTRUTURACAO DA MATRIZ FORMATIVA

Apos a avaliacdo final desta experiencia piloto, apds a analise dos resultados das
entrevistas aos intervenientes na formacdo, e feita igualmente a analise SWOT de todo
este processo, a manutencdo dos cursos vocacionais de nivel secundario carece, a meu
ver, de varias alteracfes, ndo apenas ao nivel da matriz curricular, mas também ao nivel
da organizacdo, gestdo e funcionamento de todo o plano de estudos. Estas alteragoes

deverdo passar pelas seguintes diretrizes:

1.1.Plano de Estudos - Matriz Curricular;

1.2.Critérios de admisséo e de composicdo da turma;

1.3.0rganizacao e execucdo da Formacdo (Aulas / Estagio Formativo);
1.4.Envolvimento acrescido das empresas no processo de formacéo dos alunos;
1.5.Estagio formativo em alternancia (continuidade);

1.6.Financiamento;

1.7.Exequibilidade da proposta.

I.1. Plano de Estudos — Matriz Curricular

Estando fora de questdo reduzir a carga horaria total do curso, 3000 horas,
exigida pela ANQEP considerada estritamente necessaria para a atribuicdo do nivel 4 de
qualificacBes (nivel escolar e nivel profissional), e na estrita concordancia pela carga
horéria concedida as disciplinas da formacdo geral e complementar, parece-me mais
sensato e oportuno alterar a distribui¢do das horas da formacéo vocacional, transferindo
parte delas para o contexto de trabalho, o que conferird um caracter mais proximo da
realidade a formacdo, aliviando a carga horéaria dentro da sala de aula, tdo contestada

pelos alunos.
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O novo curso vocacional de Mecatronica tera a seguinte estrutura/matriz

curricular, dividida pelos 2 anos da formacéo, tendo as duas formagdes, na escola e nas

empresas, a mesma carga horéria. Para que esta distribuicdo seja possivel, sera

necessario transferir a lecionacdo de certas UFCD de carécter transversal para as

empresas.

Portaria n.° 276/2013 de 23 Nova proposta
de agosto
1.1.1.Horas de formagao - 3000 horas - 3000 horas
1.1.2.Duragdo - 2 anos - 2.anos
1.1.3.Plano de estudos - Quadro 1 - Quadro 2

Quadro 1 — Modelo atual

Portugués 150 150 300

Geral Inglés 100 100 200
Educagcio Fisica 50 50 100

Total 300 300 600

Matemética Aplicada 100 100 200

Complementar Fisica Aplicada 50 50 100
Total 150 150 300

Tecnologia Mecatronica 75 150 225

. Eletricidade e Eletrénica 100 125 225
Vocacional Aplicacdes de Mecatrénica 100 75 175

Desenho Técnico 75 -- 75

Total 400 300 700

Preparagio para Pratica em Contexto de Trabalho 300
Pratica em Contexto de Trabalho 616 784 1100
| TOTAIS| 1416 1559 3000

Quadro 2 — Nova proposta
 Formagdo | | 2°Ano | Total |

Portugués 150 150 300

Geral Inglés 100 100 200
Educacdo Fisica 50 50 100

Total 300 300 600

Matematica Aplicada 100 100 200

Complementar Fisica Aplicada 50 50 100
Total 150 150 300

‘ Vocacional Tecnologia Mecatrénica 75 100 175
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Eletricidade e Eletrénica 75 100
Aplicagbes de Mecatronica 75 100
Desenho Técnico 75 --
Total 350 300
Pratica em Contexto de Trabalho 750 750 1500
| TOTAIS| 1500 1500 3000
MATRIZ CURRICULAR
COMPONENTE GERAL
PORTUGUES — 300 horas
Madulo Designacao Horas
1 Textos do Dominio Transacional | o5
(Declaragdo, Requerimento, Regulamento, Contrato)
Textos de Carater Autobiogréafico (Diario, Memoria, Retrato /
2 Autorretrato). 50
Discurso Epistolar (Carta Formal / Informal, Carta Comercial
Textos dos Media | (Entrevista, Noticia, Reportagem, Texto
3 R 25
Publicitario)
4 Textos Narrativos/Descritivos 25
5 Textos Poéticos (Poesia do séc. XX) 25
6 Textos dos Media Il (Cronica, Editorial, Artigo de Opinido) 25
7 Textos Dramaticos 25
8 Textos Narrativos 50
Textos do Dominio Transacional Il (Curriculo, Relatorio,
9 x 50
Carta de Apresentacéo).
COMUNICAR EM INGLES — 200 horas
Moédulo Designacao Horas
1 Eu e o Mundo Profissional 25
2 Comunicar em Inglés - Eletricidade 25
3 Um Mundo Plurilingue 25
4 Comunicar em Inglés - Eletronica 25
5 O Mundo Tecnolégico 25
6 Comunicar em Inglés — Mecanica 25
7 O Mundo do Trabalho 25
8 Comunicar em Inglés - Robotica 25

100




Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

EDuUcCACAO FisIcA - 100 horas

M%dul Designagéo Horas
1 Jogos Desportivos Coletivos 11 30
Futebol - 15 h / Basquetebol -15 h
Atletismo e Aptidao Fisica
2 Corridas e Lancamentos — 12 h 20
Capacidades Condicionais e Coordenativas — 8 h
3 Jogos Desportivos Coletivos 11 30
Andebol — 15 h / Voleibol — 15 h
4 Outras Atividades Fisicas Desportivas 20
Raquetas — 12 h / Atividades de Ar Livre —8 h
COMPONENTE COMPLEMENTAR
MATEMATICA APLICADA — 200 HORAS
Madulo Designacao Horas
1 Geometria 25
2 Estatistica 25
3 Funcgdes Racionais 25
4 Fungdes periodicas 25
5 Taxa de variagédo 25
6 Funcdes de crescimento 25
7 Modelos discretos 25
8 Probabilidades 25
FisicA APLICADA — 100 horas
Madulo Designacao Horas
1 Forcas e Movimentos 25
2 Maquinas simples- Trabalho e Energia 25
3 Hidrostatica e Hidrodindmica 25
4 Fendmenos ondulatorios 25
COMPONENTE VOCACIONAL
ELETRICIDADE E ELETRONICA — 225 horas
. N.° UFCD : x
Moédulo ANQEP Designacao Horas
1 6007 Corrente Continua 25
2 6008 Anaélise de Circuitos em Corrente Continua 25
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3 6009 Magnetismo e eletromagnetismo 25
4 6010 Corrente Alternada 25
5 6035 Maquinas Elétricas de corrente continua 25
6 6034 Maquinas Elétricas de corrente alternada 25
7 6011 Semicondutores 25
TECNOLOGIA MECATRONICA — 175 horas
. N.° UFCD . ~
Madulo ANQEP Designacao Horas
Nocoes de Higiene e Seguranga no Trabalho —
1(E) 6040 Eletricidade e eletronica 25
2 (M) 6045 Tecnologia dos Materiais 25
3 (M) 4564 Gestdo da manutencéo - introdugéo 25
4 (M) 6105 Programacéo Assistida por Computador (CAM) 25
5 (E) 6075 Instalacdes Elétricas 25
6 (E) 6071 Sensores e Transdutores 25
7 (E) 6072 Microcontroladores 25
APLICACOES DE MECATRONICA — 225 horas
) N.° UFCD : ~
Madulo ANQEP Designacao Horas
1(M) 6111 Processos e Tecnicas de Ligacao 25
2(M) 6110 Maquinacao Convencional 25
3(E) 6059 Autématos Programaveis 25
4(E) 6056 Automatismos Eletromecénicos - Contactores 25
5(M) 6117 Tecnologia CNC
6(M) 6118 Programacdo CNC - fresa 25
7(M) 6119 Programacdo CNC - torno 25
DESENHO TECNICO — 75 horas
. N.° UFCD : x
Modulo ANQEP Designacao Horas
1 6100 Desenho Técnico — Perspetivas 25
2 6101 Desenho Técnico — cotagem 25
Desenho Assistido por Computador - conceitos
3 6102 gerais (CAD) 25
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UFCD A LECIONAR EM CONTEXTO DE TRABALHO

(a negociar com as entidades parceiras)

400 horas
N:N%FSPD Designacao Horas
6025 Circuitos Combinatorios 25
6026 Circuitos Sequenciais - assincronos 25
6073 Microcontroladores - aplicagdes 25
6109 Pneumatica e hidraulica - iniciacdo 25
6108 Hidraulica - iniciacdo 25
6057 Au@omeitismos eletromecanicos — contactores - o5
aplicacdes
6060 Autématosfrograméveis — Linguagens de o5
programacao
6069 Autémgto_s Programaveis — Projetos aplicados a o5
mecatronica
6106 Electropneumatica - iniciacéo 25
6107 Electropneumatica — projetos aplicados a mecatronica 25
6098 Desenho Esquematico de circuitos elétricos 25
6104 Desenho Assistido por Computador — aplica¢bes 2D 25
6012 Transistor bipolar 25
6024 Circuitos Logicos 25
6037 Metrologia e controlo de qualidade 25
6112 Processos de Fabrico - mecatronica 25

1.2. Critérios de admissdo e de composicéo da turma

Portaria n.° 276/2013 de 23 de

agosto®

Nova proposta

1.2.1.Destinatarios

- Alunos que concluiram o 3°

ciclo do ensino basico ou
equivalente, que completem 16
anos de idade, ou que tendo
frequentado o ensino secundario,

pretendem reorientar 0 seu

percurso escolar para uma oferta

- Alunos que concluiram o 3°
ciclo do ensino béasico ou
equivalente, que completem 16
anos de idade até ao ato da
matricula ou que tendo
frequentado o ensino secundario,

pretendem reorientar 0 Sseu

® Esta portaria de criagdo da experiéncia-piloto, considerada para este trabalho, orientou todo o processo
formativo do curso vocacional de mecatrénica, tendo posteriormente sido substituida pela Portaria
n.°341/2015 de 9 de outubro que passou a regulamentar a cria¢do dos cursos vocacionais.
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educativa mais técnica,

designadamente 0s que se
encontrem em risco de abandono

escolar.

percurso escolar para uma oferta

educativa mais técnica,

designadamente 0s que se
encontrem em risco de abandono

escolar.

1.2.2.Composicdo da

turma

- Numero de alunos situado
entre um maximo de 24 e um

minimo de 20.

1.3. Organizacao e execucdo da formacao (Aulas /Estagio formativo)

Portaria n.° 276/2013 de 23 de
agosto

Nova proposta

1.3.1.0rganizagdo e

execuc¢do da formagéo

1.3.2.Apoio

suplementar

- Desdobramento nas trés areas
da formacéao

- Turma dividida em dois turnos
de doze alunos, que alternam a
formacdo em ciclos de quatro
semanas, na escola e na
empresa.

Desta forma, todo o corpo
docente cumprira
continuadamente o seu horario,
alternando a formacao aos dois
grupos de alunos. As empresas,
por seu turno, verdo garantida a
continuidade da laboracdo pois
terdo sempre um grupo de
alunos nas empresas.

- Apoio de um técnico
especializado (psicélogo e/ou

assisntente social)

104




Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

1.4. Envolvimento acrescido das empresas no processo de formacgédo dos alunos

Portaria n.° 276/2013 de 23 de
agosto

Nova proposta

1.4.1. Participagéo das

empresas

- As entidades acolhedoras da

formacéo deveréo ser
consultadas para a elaboragédo do
plano de estudos do curso.

- [Essas entidades ficardo
responsaveis pela lecionacdo de
UFCD

conteudos do curso.

transversais aos
- A escola promovera reunides
peridédicas de acompanhamento
com a equipa pedagogica e 0s

tutores das empresas.

1.5. Estagio formativo em alternancia (continuidade)

Portaria n.° 276/2013 de 23 de
agosto

Nova proposta

1.5.1.Modalidade

estagio formativo

do

- O estadgio formativo pode
realizar-se através de um modelo

de alternancia.

- O estagio formativo deve
realizar-se através de um modelo

de alternancia.

1.6. Financiamento

Os problemas de financiamento poderdo ser resolvidos a semelhanca do que

acontece para 0s cursos profissionais. No primeiro semestre de 2016, o POCH langou o
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aviso de apresentacdo de candidaturas, no ambito das diversas Prioridades de
Investimento, também para 0s cursos vocacionais de ensino basico e ensino secundario.
Desta forma, esta questdo ficard resolvida com o apuramento de encargos e
apresentacdo da candidatura financeira na &rea privada do sitio da DGEStE, em tempo

oportuno.

1.7. Exequabilidade das propostas

Todas as propostas sdo exequiveis, havendo necessidade de revisdo de alguns
pontos dos respetivos normativos. As restantes alteracfes envolvem questfes de
didatizacdo na selecdo e redefinicdo de alguns contetdos das componentes geral e
cientifica e de operacionalizagcdo no que toca a articulacdo entre a escola e as empresas
quanto as UFCD a lecionar (disciplinas da componente vocacional). A proposta da
divisdo da turma, com o subsequente desdobramento nas trés areas da formacéo, tera de
ser comtemplada na candidatura financeira e encarada a luz da nova autonomia das

escolas.

2. FUNDAMENTACAO/ OPERACIONALIZACAO DAS NOVAS PROPOSTAS

2.1. Horas de formacao

Fundamentacdo: a manutencdo das 3000 horas € necessaria para a atribuicdo do nivel
4 de qualificagdes da ANQEP.

Operacionalizacao: manter as horas de formagdo, com uma vertente mais pratica.

Objetivos: continuar a beneficiar da atribuicdo do nivel 4 de qualificacGes. Garantir a

qualidade da formacao.
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2.2. Duragéo: 2 anos

Fundamentacéo: esta duracdo revelou ser uma das carateristicas mais atrativas neste

Curso.
Operacionalizacdo: manter os dois anos de duragéo do curso.

Objetivos: realizar o percurso do ensino secundario em dois anos em vez de trés,
permitindo assim que os alunos recuperem das retencGes ou outros atrasos no seu

percurso escolar;

- estabelecer uma clara distincdo, ao nivel da duragdo, entre 0s cursos

profissionais e 0s cursos vocacionais.

2.3. Plano de estudos

Fundamentacdo: colmatar o desagrado de alunos e docentes relativamente ao cariz

mais tedrico de alguns modulos/UFCD.

Operacionalizacao: tansferir a lecionacdo de certos médulos/UFCD da escola para o

contexto de trabalho. Alterar alguns contetdos a lecionar

Objetivos: esta medida ira conceder mais horas de formacéo em contexto de empresa/
formacdo pratica em que se desenvolve a aprendizagem decorrente das unidades de
formacdo de curta duracdo (UFCD) que constituem o referencial de formacdo. Esta
medida vem combater uma das fragilidades do atual plano de formacdo que apontava
para uma carga horaria excessiva em relacdo as horas passadas na escola. Por outro
lado, confere um cariz mais pratico, dando aos alunos mais possibilidades de articular

conceitos tedricos com uma vertente mais pratica.
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2.4. Destinatarios: alunos com 16 anos feitos até ao ato da matricula

Fundamentacdo: visto que os alunos realizam o estagio desde o inicio da formacéo,
sera conveniente a idade minima de 16 anos para a assuncdo de responsabilidades ao
nivel do estagio/trabalho.

Operacionalizacao: considerar este limite nas condigdes de admissao.

Objetivos: a idade minima de 16 anos pressupde uma maior maturidade dos alunos, que
se traduzird num melhor aproveitamento da turma em geral e numa melhor performance

nas empresas.

- permitir uma melhor integracdo no mercado de trabalho.

2.5. Composicdo da turma

Fundamentacéo: resolver as queixas de professores e alunos face as dificuldades de se

trabalhar com um elevado ndmero de alunos.
Operacionalizacdo: limite imposto pela legislacéo

Objetivos: o limite de 24 alunos (12 alunos por turno) visa responder as caracteristicas
especificas do publico-alvo, que requer acompanhamento sistematico e atendimento
individualizado. Pretende-se igualmente garantir um ensino de qualidade, que permita o
desenvolvimento de aprendizagens significativas. Por outro lado, as caracteristicas do
trabalho em laboratério e em oficina (atividades experimentais e praticas), e as
caracteristicas pessoais dos proprios alunos exigem pequenos grupos de trabalho de

forma a garantir a seguranca do trabalho nestes espacos.

2.6. Organizacéao e execucdo da Formacao
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Fundamentacéo: colmatar o desagrado de alunos e docentes relativamente ao cariz
mais tedrico de alguns médulos/UFCD; necessidade de atendimento e lecionagdo mais

préximo dos alunos.

Operacionalizacdo: as 400 horas adicionais seriam deslocadas da sala de aula para a
empresa, onde 0s tutores seriam responsaveis pela formacdo dos estagiarios/alunos, e,
na tipologia de UFCD, lecionariam conteudos transversais a todas as
empresas/indistrias, para garantir uniformidade na formacdo recebida pelos alunos,

independentemente do setor de atividade da empresa onde se realiza o estégio.
Objetivos: conferir ao curso um cariz mais préximo da realidade laboral.

O desdobramento nas trés areas da formagdo permitird uma diferenciacdo pedagogica e
acompanhamento individualizado dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Esta medida permitira igualmente que alunos com intencdo de prosseguimentos de
estudos realizem uma formagdo mais solida nas disciplinas nucleares da formacéao geral

e complementar.

2.7. Participacdo das empresas

Fundamentacdo: é imperioso o estreitamento entre 0s universos empresarial e
escolar. A escola efetuou protocolos com algumas empresas e instituicdes do
concelho de forma a garantir a colocagao dos alunos em unidades produtivas de
bens e servicos que lhes permitam a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
nas suas areas vocacionais e simultaneamente proporcionar o primeiro contacto

com o mundo do trabalho.

Operacionalizacdo: esta medida € perfeitamente exequivel uma vez que a grande
maioria dos tutores das empresas com as quais a Escola Secundaria D. Sancho | tem
protocolos para este curso sdo licenciados, tendo, portanto, um nivel de formacéo

suficiente para assumir o papel de formadores.

109



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

Objetivos: debelar a excessiva carga horéaria em sala de aula, apontada por alunos e
docentes como exaustiva e nada proveitosa para o rendimento e capacidade de
aprendizagem dos formandos.

2.8. Modalidade do estagio formativo

Alteragdo da dinamica de “rota¢do” escola-empresa para ciclos de quatro semanas

Fundamentacao: todos os alunos entrevistados e varios tutores de empresas apontaram
o sistema de formacdo em alternancia (que se verificou no 2° ano da formacgédo) como o
mais vantajoso por permitir aos formandos a possibilidade de articular conceitos

abordados em ambiente escolar num ambiente industrial e empresarial.

Operacionalizacao - criar ciclos de formacao de quatro semanas nas empresas, e quatro
semanas na escola, correspondendo a um desdobramento da turma. Desta forma, seria
possivel colmatar uma fragilidade apontada tanto pelos tutores das empresas como pelos
professores. Os primeiros apontavam para o facto de o tempo que os alunos passavam
nas empresas ser insuficiente para fazerem o acompanhamento de todas as fases de uma
tarefa, 0 que podera pdr em causa ndo s a aprendizagem dos formandos como o ritmo
da propria empresa, uma vez que 0s seus trabalhadores se viam obrigados a dar
continuidade a trabalhos que ndo programavam ter de realizar. Os professores tambem
tirariam proveito a nivel pedagogico pois as quatro semanas de formacdo continua

permitiriam cobrir unidades didacticas sem interrupcao.

Objetivos: permitir uma diferenciacdo pedagogica e acompanhamento individualizado
dos alunos com dificuldades de aprendizagem, mesmo em disciplinas de cariz mais
tedrico como Portugués, Fisica e Matematica.

Dado que os alunos tém a possibilidade de prosseguimento de estudos, o0s
professores poderdo, com a turma desdobrada, por um lado, dar um apoio mais
individualizado, indispensavel na maioria dos casos, e por outro, melhorar o processo de
aprendizagem, permitindo assim que 0s alunos terminem o curso com uma preparacao e
conhecimentos mais consolidados, caso enveredem pelo prosseguimento de estudos em
TESP ou CET.
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- Permitir aos alunos uma complementaridade teérico-prética da formacéo

2.9. Financiamento

Fundamentacao: dados os excessivos gastos com materiais pedagdgicos, transportes e
outros materiais de formacdo, alunos, encarregados de educacdo e diretor da escola

lamentaram a falta de financiamento que em certa medida condicionou a formagéo.

Operacionalizagdo: submeter candidatura financeira aos fundos comunitarios, tal como

acontece com o0s cursos profissionais.

Objetivos: facultar subsidios e outras ajudas de custo aos formandos.

2.10. Exequibilidade da proposta

Fundamentacédo: a exequabilidade da proposta depende do acolhimento que a mesma

podera ter junto da tutela e das possibilidades legais de autonomia pedagdgica.

Operacionalizacao: todas as propostas sdo exequiveis, havendo necessidade de revisdo
do normativo vigente no que toca ao ponto 1.4 referente a idade dos destinatarios. As
restantes alteracGes envolvem questdes de didatizacdo na selecdo e redefinicdo de
alguns contetidos das componentes geral e cientifica e de operacionaliza¢cdo no que toca
a articulacdo entre a escola e as empresas quanto as UFCD a lecionar (disciplinas da
componente vocacional). A proposta da divisdo da turma, com o subsequente
desdobramento nas trés areas da formacdo, terd de ser contemplada na candidatura

financeira.

Objetivos: implementar esta proposta realizada na escola Secundaria D. Sancho | e

generaliza-la.

111



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

CONCLUSAO

O presente trabalho procurou contribuir para o conhecimento da pertinéncia e
impacto dos cursos vocacionais de ensino secundario, enquanto modalidade
profissionalizante, apds a experiéncia-piloto implementada na escola Secundéaria D.
Sancho I de Vila Nova de Famalicdo, os anos letivos 2013-2015.

Esta problematizagdo continua a inscreve-se na ordem do dia, uma vez que 0
atual governo anunciou, pouco depois de tomar posse, através do ministro que tutela a
pasta da educacédo, a extingdo dos cursos vocacionas de 2° e 3°ciclos, defendendo um
ensino bdsico “comum a todas as criangas” e rejeitando a “dualidade precoce”

(Expresso, fevereiro 2016). °

Nesta mesma linha, mas reportando-se aos cursos vocacionais do secundario,
enquadra-se Joaquim Azevedo, ja citado neste trabalho, que, numa perspetiva mais
socioldgica, criticou estes cursos que, ao lado dos profissionais, vém introduzir algo que
“ndo serve para nada”, acrescentando ainda que “ndo ¢ criando duas vias de ensino

(profissionalizantes) que se resolve o problema da educacao”. 10

Sem nunca se querer comparar as duas modalidades de ensino, por ndo se ter
instruido como objeto deste projeto, importa acrescentar que a experiéncia de
acompanhamento destas modalidades profissionalizantes distintas, lecionadas em
simultaneo na Escola D. Sancho I, revelou-se um dado empirico consideravel para a

proposta apresentada neste trabalho.

A primeira parte deste projeto centrou-se na analise da bibliografia relacionada
com esta tematica, a partir da qual se procurou fazer o enquadramento tedrico deste tipo
de ensino, tendo-se abordado as suas carateristicas, objetivos, estrutura e
especificidades. De seguida, fez-se o estudo da formacdo em alternancia, modalidade

proposta para o estagio formativo. Neste ambito, analisaram-se outros modelos

° Consulta de: artigo publicado no Expresso de 6 de fev. de 2016

19 Consulta de: Lusa (2015), Ensino vocacional é "areia na engrenagem que néo serve para nada", artigo
publicado em Noticias ao Minuto, disponivel em: http://www.noticiasaominuto.com/pais/422975/ensino-
vocacional-e-areia-na-engrenagem-que-nao-serve-para-nada [consultado em 2016.03.16]. Citacdo de
Joaquim Azevedo j4 referida na pag. 16 do trabalho.
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proximos da alterndncia, incluindo em contextos internacionais, que privilegiam
igualmente a aprendizagem de competéncias em contexto de trabalho, terminando por
uma explanacao das forcas e fraquezas desta modalidade de formacéo.

Apobs a caracterizacdo do contexto ambiental interno e externo, com particular
incidéncia para as parcerias empresariais e institucionais em torno da rede Famalicio
Empreende, dinamizadora do projeto” A empresa na escola”, passou-se ao estudo do
curso vocacional da Mecatrénica com a caracterizacao biografica, escolar e familiar dos
alunos que constituem a turma; de seguida, fez-se a apresentacédo do plano de formagéo,

dos recursos fisicos e humanos e das empresas e tutores envolvidos neste curso.

A avaliacdo da formacdo foi feita através da analise dos resultados obtidos pelos
alunos em termos de conclusdo do curso, empregabilidade e prosseguimento de estudos,
acompanhados por uma sumula das conclusbes, a nivel nacional, apresentadas no
relatorio da Comissdo de Avaliagdo Externa sobre as restantes experiéncias

desenvolvidas noutras escolas do pais.

Apos a andlise documental e de resultados, a nossa metodologia de trabalho
enveredou pela elaboracdo dos guides de entrevistas aos intervenientes, e posterior
administracdo das mesmas. Feita a analise de conteudo e consequente analise SWOT,
foi possivel identificar as forcas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacas deste
curso vocacional a partir das quais se p6de delinear as linhas orientadoras e a

operacionalizacdo do projeto de reestruturacéo.

A avaliacdo daqui decorrente revelou que esta oferta teve um impacte positivo
na promocdo do sucesso escolar, na inclusdo de jovens na vida ativa e no
desenvolvimento de varios setores de atividade que dela necessitavam. Esta
experiéncia-piloto permitiu igualmente estreitar a ligacdo entre a escola e 0 mundo
social e empresarial envolvente, sobretudo no caso das empresas que necessitam, a curto
ou a médio prazo, de recursos humanos com uma qualificacdo especifica bem

determinada.

N&o s6 as empresas, como as proprias autarquias e os institutos Politécnicos,
reconhecendo o valor desta oferta educativa, associaram -se as escolas no sentido de
estabelecerem compromissos alargados. No caso da Escola D. Sancho I, que protocolou

com o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, definiram-se dinamicas de
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colaboracdo, com visitas as instalacbes e cedéncia de recursos pedagdgicos,
estabelecendo-se a ponte para o prosseguimento de estudo dos alunos desta area. De
referir que os quatro alunos que prosseguiram estudos em cursos técnicos superiores

profissionais o fizeram neste instituto.

Numa base mais empirica, e tendo em conta a analise de conteido das
entrevistas ministradas aos alunos, 0s mesmos destacaram como altamente vantajoso o
facto de poderem recuperar de forma mais intensa e acelerada o seu percurso escolar e
também a possibilidade de poderem articular conceitos tedéricos com uma vertente
pratica em contexto de trabalho. No referente aos aspetos negativos, 0s alunos
apontaram em unissono a carga horaria excessiva em contexto de sala de aula e o plano
curricular demasiado exigente. Os professores da formacdo geral e complementar
apontaram o elevado numero de alunos na turma e as dificuldades evidenciadas pelos
mesmos como inibidoras da realizacdo de um trabalho de qualidade; a descontinuidade
da formacdo foi considerada por alunos e tutores como um entrave a um melhor
aproveitamento e desenvolvimento de competéncias na area vocacional. Além de
algumas inconsisténcias de ordem pedagogica, o Diretor do agrupamento pds em

destaque a falta de financiamento.

Relativamente aos resultados de conclusdo do curso, o valor de 36%,
correspondente a nove alunos face aos vinte e cinco inicialmente inscritos, convida a

uma atitude de reflexdo profunda em torno do trabalho que se tem realizado.

Face a estas avaliacdes e consideracfes, o plano de restruturacdo passou por
medidas estruturantes de revisdo da matriz curricular, conferindo um cariz mais pratico

a formacé&o, e por questdes técnico-pedagadgicas de revisdo da execucdo da formacao.

Nesse sentido, apresenta-se uma proposta de reestruturacdo do curso vocacional
de mecatrdnica, que passa pela redefinicdo da matriz curricular, critérios de constituicao
da turma, organizacdo e execucdo da formacao, acrescido de um maior envolvimento
por parte das empresas no processo de definicdo dos contetidos vocacionais e formacao
dos alunos. No que diz respeito ao estadgio formativo, componente chave de toda a
formacdo vocacional, propde-se 0 aumento da sua duracgdo, indo de encontro ao que se
faz noutros paises que se constituem como referéncia nesta formagdo (ensino dual/em

alternancia), e a sequencialidade do mesmo relativamente aos locais da formagdo. A
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candidatura ao financiamento para este curso € ja uma realidade possivel e prevista nos

fundos comunitarios.

De entre as medidas propostas, queremos destacar duas de extrema importancia
inerentes a uma melhor execucdo da formacdo: a primeira traduz-se num aumento da
carga horéaria em contexto de trabalho, implicando um maior envolvimento das
empresas no processo de definicdo e lecionacdo dos conteldos mais especificos nas
areas afins do curso. O grau de formagdo dos tutores entrevistados (dez licenciados, um
mestre e um bacharel num universo de catorze sujeitos) legitima e fundamenta esta
pratica; a segunda propde o desdobramento da turma, como uma medida estratégica de
promocado do sucesso educativo e que possibilitara ciclos alternados de quatro semanas
de formacdo na empresa e na escola, permitindo a pratica de uma verdadeira
alternancia. Desta forma, os docentes poderdo ministrar um ensino mais individualizado
e mais adequado ao perfil destes alunos, alternando a lecionacéo aos dois grupos. As
empresas, por seu turno, verdo garantida a continuidade do estagio. Para os alunos, esta
medida (que desloca 400 horas do contexto escolar para o contexto empresarial) reduz o
tempo passado em sala de aula, por eles considerado excessivo e cansativo,
transferindo-o para o mundo empresarial do trabalho, que permite o imediatismo da
assimilacdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias técnicas que vao

mais ao encontro das caracteristicas destes formandos.

E importante registar que muitas perspetivas foram encaradas e que, no tocante a
avaliacdo deste curso que acompanhamos bem de perto, foi feito um trabalho exaustivo
de consulta documental mas sobretudo de auscultacdo das opinides através das
entrevistas administradas a totalidade do universo dos professores da turma, a todos os
tutores das catorze empresas envolvidas, ao diretor do agrupamento e aos treze alunos

disponiveis dos dezanove que acabaram inscritos na turma até ao final da formacao.

Fazendo agora uma retrospetiva deste projeto, torna-se evidente que todos 0s
esforcos foram convocados com a finalidade de se fazer uma reflexdo séria em torno
desta problematica quanto a adequabilidade do ensino vocacional secundario e da sua
validacdo. Infere-se igualmente que outras opg¢des ficaram para tras e que este trabalho
poderia ter assumido outros contornos e outras abordagens. O desenvolvimento desses
outros contornos, no sentido de se aprofundar ou melhorar este trabalho, podera passar,

por exemplo, por um estudo globalizante relativamente aos resultados finais dos alunos
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das restantes escolas onde decorreu esta experiencia. Serd necessario promover
encontros de reflexdo e de partilha que levem a troca de experiéncias entre os diversos
atores destas vias profissionalizantes. Seria igualmente pertinente estudar os efeitos
produzidos, ao nivel da empregabilidade e/ou produtividade, junto dos alunos e

empresas onde decorreram 0s estagios formativos e preparar novas medidas de atuac&o.

Sente-se, contudo, algum conforto com o trabalho realizado e com as medidas
propostas que, a serem implementadas, poderdo produzir melhores resultados ao
legitimar e requalificar esta oferta formativa vocacional de secundério como uma aposta

pertinente que pode e deve coexistir em paralelo com a oferta dos cursos profissionais.

De uma forma muito modesta, mas convicta, este trabalho de projeto assume-se
como um instrumento que vem dar resposta a essa necessidade e que se espera poder vir
a receber um bom acolhimento por parte da tutela, podendo igualmente servir de
motivacdo para a reintroducdo, a muito breve prazo, desta tipologia de curso na oferta

formativa da Escola Secundaria D. Sancho |
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ANEXO I - GUIAO DAS ENTREVISTAS

CURSO VOCACIONAL DE NIVEL SECUNDARIO - MECATRONICA

CORPO DOCENTE

Tempo de Servigo:
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014:
2014-2015
2013-2014 /2014-2015

1 — Dado tratar-se de uma experiéncia-piloto, teve alguma preparacdo ou formacao

especifica para lidar com esta tipologia de ensino?

2 — Tendo em consideracdo o planeamento geral do curso, concorda com a matriz

curricular e carga horaria atribuida a sua disciplina?

3 — Quais as metodologias de ensino adotadas?

4 — Como resolveu a falta de materiais didaticos para a lecionagédo da sua disciplina?
5 — Como era feita a avaliagdo e monitorizacao das aprendizagens dos alunos?

6 — Assinale os aspetos que considera positivos e/ou negativos no desenvolvimento do

Curso.

7 — Tendo em conta a preparacdo para a insercdo na vida ativa e/ou prosseguimento de

estudos, considera o0 ensino vocacional mais adequado do que o ensino profissional?

8 — Na sua opinido, justifica-se a manutencdo desta oferta formativa (curso vocacional

de nivel secundario) paralelamente com a oferta de cursos profissionais? Porqué?

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO!
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CURSO VOCACIONAL DE NIVEL SECUNDARIO - MECATRONICA

ALUNOS

1 — Como surgiu a oportunidade de te inscreveres no curso vocacional de Mecatronica?

2 — Como avalias a relacdo entre alunos, professores, tutores e demais elementos da

comunidade educativa?

3 — Que pensas sobre o planeamento geral do curso e a articulacdo que foi feita entre as

diversas disciplinas?
4 — Quais 0s aspectos que consideras mais positivos e negativos neste curso?
5 — O que mudarias para que ficasse melhor?

6 — Relativamente a pratica simulada, qual a modalidade que consideraste mais

adequada: o estagio continuo (1° ano) ou o regime em alternancia (2° ano)?

7 — Este curso foi uma mais-valia para ti? Em que sentido? Ao nivel do emprego? Ao

nivel dos conhecimentos? A outros niveis?

8 — Se tivesses de tomar a deciséo hoje, voltarias a inscrever-te neste curso?

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO!
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CURSO VOCACIONAL DE NIVEL SECUNDARIO - MECATRONICA

DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. SANCHO |

1 — Como surgiu a oportunidade de criacdo do curso vocacional de nivel secundario de
Mecatronica?

2 - Como foi feito o planeamento de criacdo deste curso?

3 — Encontrou dificuldade na captacdo de empresas para a realizagdo do estagio
formativo? Qual o grau de participacdo dessas empresas na criacdo da matriz curricular

do curso de Mecatronica?

4 — A criagdo de uma parceria para o prosseguimento dos estudos foi assegurada?

5 — A constituicdo da turma/seleccédo dos alunos teve em conta os objectivos do curso?
6 — Quais o0s critérios para o recrutamento dos professores que lecionaram na turma?

7 — Como avalia o funcionamento do curso ao longo dos dois anos da formacao

(vantagens e constrangimentos)? Os objectivos foram cumpridos?

8 — Na sua opinido, justifica-se a manutencdo desta oferta formativa (paralelamente com

a oferta de cursos profissionais)?

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO!
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CURSO VOCACIONAL DE NIVEL SECUNDARIO - MECATRONICA

TUTORES DAS EMPRESAS

1 — A empresa participou no planeamento do curso vocacional de Mecatronica?

2 — Caracterize a articulacdo que foi feita com a escola durante a realizacdo do estagio
formativo.

3 — Considera a carga horaria do estagio formativo adequada aos objectivos da
formacéo?

4- Considerou vantajosa a formacdo em alternancia para o desenvolvimento das
competéncias dos alunos?

5- Esta formacdo em alternancia causou constrangimentos ao normal funcionamento da
empresa?

6 — Como avalia as competéncias dos alunos do curso vocacional de mecatrénica?
Compare a prestacdo dos alunos deste curso com outras experiéncias de estagio de
alunos dos cursos profissionais.

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO!
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ANEXO Il - ENTREVISTAS AO CORPO DOCENTE

Professor 1

Tempo de Servigo: 19 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014
1 — Néo.

2 —Sim.

3 — Ao longo do ano letivo preparei cuidadosamente os contetdos a abordar, de acordo
com a planificacdo, articulando objetivos, conteudos, estratégias e avaliacdo.

Utilizei o material didatico de forma a enriquecer as aulas, motivar os alunos e estimula-
los para uma participagdo mais ativa.

Promovi o envolvimento ativo dos alunos nos processos de aprendizagem.

Refleti, sempre sobre os resultados dos alunos e informei-os sobre 0s progressos e sobre
as necessidades de melhoria dos respetivos desempenhos, adequando, sempre que se
justificava as estratégias de ensino.

4 — Através do didlogo com os colegas de area disciplinar consegui reunir material
didatico para a lecionacdo da disciplina.

5 — A avaliacdo e a monitorizacdo das aprendizagens dos alunos foram feitas através da
realizacdo de testes de avaliacdo sumativos e trabalhos de grupo.

6 — Aspetos positivos:

Elevada componente préatica, que procura envolver os estudantes com as empresas e
instituicdes, contribuindo para aumentar a taxa de sucesso dos estudantes no mercado de
trabalho.

Aspetos negativos:
Excessiva carga horaria concentrada em dois anos letivos.
7 — Sim.

8 — A manutencdo desta oferta educativa justifica-se desde que devidamente explicada
aos estudantes pois s6 assim se conseguiria captar alunos para esta forma de ensino
alternativo, sem que eles o considerem como um escape ao ensino regular.
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Professor 2

Tempo de Servigo: 19 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014 /2014-2015
1 — N&o tive qualquer preparacdo ou formacao.

2 — Em relagdo a minha disciplina estou de acordo.

3 — Aulas essencialmente préaticas, com resolucdo de fichas de trabalho e trabalhos de
pares.

4 — Recorrendo a manuais da disciplina para a elaboracdo dos materiais utilizados nas
aulas.

5 — Fichas de avaliagéo e entrega de trabalhos individuais pelos alunos.
6 — Positivo: Componente pratica de formacgéo técnica para os alunos.
Negativo: no 2° ano letivo do curso a carga horaria.

7 — Na minha opinido, o ensino vocacional é dirigido para um tipo de alunos diferente
do ensino profissional, portanto a adequacdo tem a ver essencialmente com os alunos

que frequentam cada um dos ensinos.

8 — Eu creio que sim, pois na sua estrutura os cursos sdo diferentes e no caso dos
vocacionais de secundario, a componente pratica é fundamental para aqueles alunos que
ao longo do percurso escolar vao demonstrando dificuldades na aprendizagem em

contexto de sala de aula.

Professor 3

Tempo de Servigo: 25 anos
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2014-2015

1 — Néo.
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2 — Sim, para a carga horaria. Quanto a matriz curricular, seria conveniente alterar o
mddulo 4 (movimento ondulatdrio) por outro (por exemplo, fenémenos elétricos) que se
ajustaria mais ao curso em causa.

3 — As metodologias de ensino foram diversificadas no sentido de cativar os alunos,
cujos interesses eram muito divergentes dos escolares. Assim, foram implementadas as
seguintes metodologias: apresentacbes multimédia com a informacdo mais relevante
sobre os contetdos lecionados; visualizacdo de videos relativos as tematicas lecionadas
e trabalhos de grupo.

4 — Pesquisa de informacdo relativa as tematicas a lecionar e elaboracdo de materiais
didaticos proprios.

5 — A avaliacdo e monitorizacdo das aprendizagens dos alunos consistiram na aplicacao
de mini-testes de avaliacdo escrita, geralmente por subtema. No caso dos alunos que ndo
obtiveram classificagcdo positiva nos mini-testes, foi-lhes proposto a realizagdo de um
trabalho escrito em grupo.

6 — Aspetos positivos: Existéncia de disciplinas de carater essencialmente pratico.
Possibilidade de estagio ao longo do curso, que permitiu aos alunos o contacto com o
mundo do trabalho.

Aspetos negativos: Elevada carga horaria dos alunos, concentrada em trés dias por
semana, o que nao lhes permitia consolidar conhecimentos de natureza teorica. Alguns
alunos ndo tinham a minima apeténcia para o curso.

7 — Néo.

8 — Talvez. No caso de alunos com reconhecidas dificuldades de aprendizagem, que
tiveram, em grande parte do seu percurso escolar, curriculos alternativos e que por isso,
ndo conseguiram acompanhar o curriculo de um curso profissional.

Professor 4
Tempo de Servigo: 15 anos
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014 /2014-2015

1 — N&o. Apenas a formacao universitaria via ensino que me prepara para trabalhar de
forma competente com qualquer tipologia de ensino.

2 — Nao. Entendo que neste tipo de cursos, a disciplina de educacdo fisica deveria ter
varias opcoes de escolha nas unidades tematicas para que os alunos pudessem ter uma
formacdo fisica global mas sempre de acordo com as suas superiores motivacoes.
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3 — Essencialmente projetei 0 ensino com base em atividades de grupo e com introdugéo
sistematicas de estimulos competitivos individuais e grupais.
4 — Na minha disciplina ndo existe falta de materiais didaticos.

5 — Todas as aulas eram momentos de avaliacdo onde se procurava perceber as
assimilacbes dos contetdos abordados e as respetivas evolugdes manifestadas pelos
alunos comparativamente com a avaliacdo diagndstica inicial. No final de cada unidade
efetuamos uma avaliacdo sumativa onde procuramos através de acGes individuais e
grupais que os alunos demonstrem suas competéncias.

6 — Negativos — motivacdo dos alunos e capacidades cognitivas, ambas demasiado
baixas para um nivel de ensino que apesar de vocacional se espera superior.

Positivos — humildade e educacdo que encontrei nestes meninos muito fruto das
caréncias financeiras, sociais e emocionais com que todos se apresentaram. Estimulando
a relacdo professor/aluno e aluno/aluno conseguimos alcancar alguns resultados
positivos em contexto de aula.

7 — Nao.

8 — Como a minha disciplina é muito especifica ndo encontro diferencas que me possam
dar uma opinido muito fundamentada.

Professor 5

Tempo de Servigo: 28 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013- 2014 /2014- 2015
1 — Néo.

2 — Néo, e insuficiente.

3 — Metodologias muito diversificadas, muitas visitas de estudo, muita ligacdo a vida
profissional.

4 — Recorri a livros técnicos da area em lingua inglesa.

5 - Testes escritos, testes de audicdo, testes de leitura, testes de oralidade e
apresentacdes orais

134



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

6 — Como aspeto negativo, referiria o facto de estes alunos terem muitas dificuldades na
lingua inglesa, pelo que ndo possuem muitos dos conhecimentos basicos, pelo que
sugiro que o programa destes cursos na lingua inglesa seja 0 mesmo que € ministrado
aos cursos profissionais. Entendo que um aluno que ndo tem as estruturas minimas de

uma lingua ndo pode nem deve estar a aprender o vocabulario técnico do curso.

7 — Né&o, considero que em dois anos nao se pode formar da mesma forma que em trés.

8 — Ndo, considero insuficiente dois anos para se formar um técnico.

Professor 6
Tempo de Servigo: 12 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014

1 — N&o. Penso que seria muito importante para 0s docentes, que Se encontravam
envolvidos nesta experiencia, a frequéncia em sessdes de formacdo com vista a um
esclarecimento sobre o funcionamento deste tipo de cursos.

2 — Sim. Penso que a carga horaria atribuida a cada UFCD esta adequada aos contetdos
a lecionar, no entanto, sempre que se mostrava necessario procedia a pequenos ajustes
de forma a promover o sucesso dos alunos e a aquisicdo plena das competéncia
essenciais.

3 — Para cada aula, procurei selecionar estratégias e recursos adequados aos diferentes
contedos programaticos/competéncias, tentando motivar e incentivar os alunos para a
descoberta e para a aquisicdo de competéncias técnicas essenciais num futuro
profissional.

Tendo como objetivo estimular o interesse e participacdo dos alunos na sala de aula,
promover 0 espirito de iniciativa e a autonomia na construcdo do conhecimento,
melhorar a organizacéo e a aquisicdo de métodos de trabalho, com vista a uma formacao
integral do aluno, lecionei, sempre que possivel, aulas praticas, mantendo os alunos
contacto com materiais, equipamentos e ferramentas. Recorri, também por inimeras
ocasides a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo para a pesquisa de
dados, de informacdo técnica, de catalogos de fabricantes, etc.

4 — Tal para os cursos profissionais e devido a auséncia de manuais escolares, vi-me
obrigada a criar de raiz o material que utilizava nas aulas. Este trabalho, revelou-se
imprescindivel, a fim de permitir diversificar as linguagens e manter os alunos atentos,
dindmicos e ativos no seu processo de ensino-aprendizagem.
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5 — A avaliagdo em cada UFCD foi realizada de forma continuada ao longo da mesma,
desta forma estive atenta as dificuldades dos alunos e acompanhei-os nas diferentes
atividades, procurando promover o trabalho autonomo e a aquisicdo de métodos de
trabalho e mantendo-os informados sobre os progressos e necessidades de melhoria, no
sentido de prestarem uma maior atencao para superarem essas lacunas.

Foram realizados, no decurso de cada UFCD, varios momentos formais de avaliag&o,
nomeadamente elaboracdo de relatorios de trabalhos préaticos e fichas de avaliagéo.

Apobs cada momento de avaliacdo, realizei uma anélise critica dos resultados, para assim
reorientar a minha planificacdo e atuacdo futura, tendo em vista a melhoria do
desempenho dos alunos promovendo estratégias de remediacdo. Assim, sempre que
necessario elaborei provas de recuperacdo de aprendizagens. Propus, também, a
realizacdo de tarefas no sentido de consolidar conhecimentos adquiridos e desta forma
melhorar a avaliacdo obtida.

No final de cada UFCD promovi a autoavaliagdo incentivando os alunos a uma reflexéo
critica e construtiva.

6 — Aspetos positivos:

- Elevado nimero de horas da componente técnica
- Caracter eminentemente pratico do curso

- Formacéo em regime de alternancia

- Aproximacao as empresas

- Avaliagéo por UFCD

Aspetos negativos:

- Elevado nimero de alunos na turma;

- A grande heterogeneidade de conhecimentos, interesses e comportamentos por parte
dos alunos,

- A carga horaria semanal excessiva.
7 — Néo.

Como preparacdo para a insercdo na vida ativa apenas referir que os cursos vocacionais
podem estar aparentemente em vantagem relativamente aos profissionais, uma vez que
0 volume de horas de formacdo em contexto real de trabalho (estagio) € bastante
superior, no entanto os conteldos da formacdo técnica lecionada sdo muito mais
aprofundados nos cursos profissionais.
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Relativamente ao prosseguimento de estudos considero que os alunos dos cursos
vocacionais estardo em desvantagem relativamente aos alunos dos cursos profissionais
pois as horas da componente sociocultural sdo muito inferiores, sendo os conteddos
programaticos abordados limitativos aquando da realizagdo de exames nacionais.

8 — Nao. Esta oferta formativa € muito semelhante aos cursos profissionais, sobretudo
apo6s o aumento do numero de horas da FCT e a sua distribuicdo por dois ou trés anos
do curso.

9 — Enquanto COORDENADORA DO CURSO, como foi feita a articulagéo entre
as varias componentes do curso, entre a escola e as empresas e a coordenacao geral
a outros niveis? (Coordenador de curso)

Sempre que necessario eram realizadas reunides para aferir procedimentos e proceder
aos ajustes necessarios.

Como coordenadora de curso estava sempre disponivel para esclarecer as davidas dos
restantes docentes, quer presencialmente quer por e-mail.

Era feita uma articulacéo entre as varias disciplinas de todas as componentes dos cursos
para que os conteudos abordados fossem de mais facil aprendizagem por parte dos
alunos. Sempre que se afigurou necessario, procedeu-se a alteracdes nas planificacbes
indo de encontro as necessidades dos alunos.

Relativamente as empresas, existiu sempre um trabalho colaborativo entre todos os
intervenientes nesta experiéncia-piloto.

Professor 7

Tempo de Servigo: 2764 dias
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014

1 — Preparacao ou formacéo especifica ndo mas, entre o corpo docente houve entreajuda
para ultrapassar dificuldades ou duvidas que pudessem surgir.

2 — A matriz curricular pareceu-me adequada. No que diz respeito a carga horéria, a
maior dificuldade deveu-se a formatacdo horaria que € imposta a matriz curricular que
resulta da transposicdo da carga horaria fixa (25 horas) das UFCD (Unidades de
Formagéo de Curta Duragdo). Entdo, a carga horaria atribuida a alguns “moédulos” foi
curta.
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3 — Essencialmente a metodologia adotada foi um misto de exposi¢do de conceitos,
pratica em oficina, trabalho em grupo, com predominéncia dos dois ultimos.

4 — Os materiais foram desenvolvidos com base na adaptacdo de materiais ja existentes,
pesquisa adicional no sentido de os melhorar e adequar aos objetivos propostos e as
metodologias adotadas e, também através do intercambio de informagdo no seio do
corpo docente do grupo de Eletrotecnia da Escola.

5 — A avaliacdo e monitorizacdo das aprendizagens foi desenvolvida atraves de grelhas
de observacdo parametrizadas dos trabalhos realizados. Também foi realizada uma
prova escrita tedrico-prética.

6 — Aspetos positivos: Incidéncia pratica do curriculo; o niamero de horas para a
formacg&o em contexto de trabalho.

Aspetos negativos: Carga horaria no segundo ano; alunos vao trabalhar muito cedo (na
idade) para as empresas e, alguns ainda ndo tém maturidade para o efeito.

7 — Considero o ensino profissional bem mais adequado para a inser¢cdo na vida ativa
e/ou prosseguimento de estudos do que 0 ensino vocacional, pois tem uma formatacao
modular mais adequada e mais tempo para consolidacdo de conteudos/conceitos. Ndo
quer dizer que nao precise de ser melhorada a via do ensino profissional mas, esta é
seguramente mais consistente.

8 — Na minha opinido, a manutencdo da oferta formativa de cursos vocacionais de nivel
secundario paralelamente com a oferta de cursos profissionais ndo se justifica. Primeiro,
promove a confusdo de expectativas para pais e alunos e ndo uma clarificacdo e,
segundo, pode entdo promover uma duplicacdo de oferta sem ficar percebido que uma é
mais limitadora que outra conforme mencionado no ponto 7, acima, e terceiro, na
mesma escola pode promover uma dispersdo de recursos humanos e de meios materiais
e logisticos — pode dar lugar a que, nem se tem um bom curso profissional nem um bom
curso vocacional

Professor 8

Tempo de Servico: 14 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014

138



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica

3 — As metodologias utilizadas foram aulas tedrico-préaticas. Estas aulas decorriam,
procurando que os alunos tivessem uma participacdo ativa durante as mesmas.

4 — Nao aplicavel.

5 — A avaliagdo e monotorizacdo das aprendizagens dos alunos foi feita de forma
continua, dando relevancia ao desempenho dos alunos aula a aula. Além disso, foram
também utilizadas fichas formativas e sumativas.

6 — Aspetos positivos: 0 programa da componente prética inclui vérias vertentes no
ambito do curso; os alunos motivam-se mais para as matérias por serem mais praticas.

Aspetos negativos: o facto de ao fim de dois anos os alunos serem colocados nas
empresas, revelando ainda alguma imaturidade para desempenhar determinadas
funcgoes.

7 — N&o. A formacdo adquirida num curso profissional, tem-se demonstrado mais
completa.

8 — Em relacdo aos cursos profissionais, este sdo, sem duvida, a melhor oferta para os
alunos que pretendem ingressar num curso mais pratico. Além disso, tém-se revelado
uma boa preparacdo para os alunos que no final do curso ingressam no mercado de
trabalho. Saliento que, na maioria, os alunos nao tém dificuldades em arranjar emprego
na area da formacéo.

Professor 9

Tempo de Servico: 8 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014 /2014-2015
1 - Nao

2-Sim

3 — Realizacdo de tarefas praticas que permitissem aos alunos evidenciar competéncias
relacionadas com os modulos lecionados, pelo recurso a situacGes concretas atuais e
relevantes, relacionando-as com os conteidos programaticos;

Acompanhamento e verificacdo do progresso dos alunos, fornecendo feedback
formativo, identificacdo dos alunos com dificuldades, acompanhando-os mais
proximamente;

Diversificar e diferenciar as estratégias/atividades em ordem a um ensino diferenciado,
privilegiando a avaliacdo formativa e as atividades de recuperagédo/enriquecimento;
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Motivar & participacéo ativa, reflexdo e compreensdo das matérias, desenvolvimento do
pensamento critico e analitico e a auto-monitorizagéo;

4 — Através de sebentas construidas a partir de livros escolares diversos e de manuais
técnicos de diferentes fabricantes.

5 — Procedi no inicio de cada tema a uma avaliacdo diagnéstica, averiguando 0s
conhecimentos prévios dos alunos e detetando antecipadamente dificuldades nas novas
aprendizagens a realizar, de modo a otimizar a gestdo diferenciada do curriculo e a
respetiva adequacao dos conteudos;

Privilegiei a avaliagdo formativa, como instrumento regulador das aprendizagens,
facilitando a detecdo prévia e ajuda imediata e continua aos alunos, colocando-a assim
ao servigo da aprendizagem;

Procedi a uma avaliacdo sumativa, certificadora das aprendizagens realizadas e
competéncias desenvolvidas, através da producdo de produtos finais, como montagens
praticas, relatorios, apresentacdes, fichas e testes;

A diversificagdo dos momentos e instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa,
proporcionou e permitiu a avaliacdo de outras competéncias, que ndo se medem pelos
tradicionais testes, tais como a capacidade de pesquisa e de investigacdo, de resolucao
de problemas, de comunicacdo, interacdo, cooperacdo e colaboracdo, da autonomia,
criatividade, espirito critico e reflexivo, responsabilidade e de autorregulacéo.

6 — Positivo: a vertente préatica e a realizacdo de FCT;
Negativo: sobrecarga horaria;

7 — Nao. Porque da experiéncia que tive, constatei que a sobrecarga horaria destes
cursos, que condensam trés em dois, satura e desmotiva os alunos.

8 — Né&o. Julgo que os cursos profissionais garantem uma melhor formacéo, ao permitir
o cumprimento desejavel das planificagdes ao longo de Trés, e ndo dois, anos lectivos,
preparando-o0s melhor para a sua inser¢do com sucesso no mundo do trabalho.

Professor 10

Tempo de Servi¢o: 19 anos

Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013- 2014 /2014- 2015
1 — Néo.

2 — A carga horéria € excessiva e a matriz curricular excessivamente tedrica.

140



Cursos Vocacionais de Nivel Secundario: Reestruturagdo do Curso Vocacional de Mecatrénica
3 — Expositivo, oficinas de escrita, visualizacdo de filmes, documentérios, pesquisas
orientadas.
4 — Recorri a criagdo de materiais, elaboracéo de pequenas sebentas.
5 — ApresentacOes orais, questdes de aula, testes, envio de materiais por e-mail.
6 — Como aspeto positivo, considero o reforco nas saidas profissionais.
O negativo foi a carga horaria e a sua distribuicao.

7 — Relativamente a insercdo na vida ativa, o ensino vocacional prepara melhor porque
o faz ao longo do ano, porém, torna-se excessivamente pesado.

8 — Justifica-se pelo enfase que é colocado na parte préatica ao longo do ano, porém
tornar-se-ia essencial reduzir a carga horaria.

Professor 11

Tempo de Servigo: 12 anos
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2013-2014 /2014-2015

1 — Na&o tive formacdo especifica para lecionar esta tipologia de ensino, contudo tinha
formacdo e experiéncia de lecionar cursos profissionais.

Foram realizadas algumas reunides com responsaveis do Ministério da Educacao, com o
intuito de serem ouvidos 0s intervenientes no processo de aprendizagem,
nomeadamente direcdo da escola, docentes e alunos.

2 — As disciplinas que lecionei foram as relativas a formacdo vocacional (Tecnologia
Mecatronica e Aplicacdes de Mecatronica).

Considero, que a matriz curricular para este curso vocacional de nivel secundério tinha
um défice de unidades de formacao de curta duracdo / UFCD na formacéao vocacional e
consequentemente uma carga horaria insuficiente.

Quanto a carga horaria global e dado o curso se ter realizado em dois anos letivos, esta
teve que ser compactada, tendo os alunos uma carga horaria diaria muito extensa, o que
ndo proporciona uma aprendizagem consistente e consolidada, para além de se tornar
dificil as atividades de recuperacdo de aprendizagens e aulas de reposi¢ao.

3 — A componente vocacional foi referenciada a componente tecnolégica de uma
qualificacdo de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacbes (QNQ), constantes do
Catalogo Nacional de Qualificacfes (CNQ).
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Os métodos utilizados foram o expositivo e demonstrativo.

As estratégias adotadas visaram a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias técnicas e privilegiaram as componentes tedrico-pratica e pratica. Foram
desenvolvidos estudo de casos/situacdes, exercicios/simulacdes, exposicdes de temas e
a aplicacéo pratica.

4 — Para lecionar as disciplinas/modulos da componente vocacional, foram utilizados 0s
laboratorios e oficinas da escola que estdo disponiveis para os cursos profissionais.

Quanto aos materiais didaticos necessarios para o desenvolvimento das aulas praticas,
estes foram disponibilizados pela dire¢do da escola em tempo oportuno.

5 — A avaliacdo incidiu sobre os conhecimentos e competéncias a adquirir e a
desenvolver no ambito das disciplinas respeitantes a cada uma das componentes de
formacdo, sendo esta realizada com base nos Critérios Gerais de Avaliacdo do
Agrupamento e dos Critérios de Avaliacdo definidos pelo Departamento.

A avaliacdo era continua, com um carater regulador, de forma a reajustar, sempre que
necessario, o processo de ensino-aprendizagem, realizada de forma rigorosa e objetiva,
e apresentados os seus resultados tao rapida quanto possivel aos alunos.

Os critérios e procedimentos de avaliacdo foram apresentados no inicio do ano letivo,
para cada uma das areas disciplinares, sendo do conhecimento dos alunos e
encarregados de educacao.

Os instrumentos utilizados para a avaliagdo e monitorizacdo das aprendizagens dos
alunos, foram os registos de assiduidade e pontualidade, grelhas de observacéo, testes
sumativos, interpelacéo e intervencGes orais, trabalhos praticos de execucéo individual
e/ou em grupo e relatérios dos trabalhos realizados.

6 — Embora tenha sido um curso piloto, considero que a planificacdo da formacéo devia
ser melhor articulada, nas diferentes componentes de formacdo, entre a escola e a
empresa, de modo a garantir que a aprendizagem se processe de forma integrada.

O processo de orientacdo/avaliacdo vocacional que precede 0 ingresso nos cursos
vocacionais e que fundamente ser esta a via adequada as necessidades de formacao dos
alunos e, simultaneamente, corresponda aos seus interesses vocacionais, devia ser
objeto de envolvimento ao longo de todo o periodo do curso.

7 — Considero que o ensino profissional € o que melhor prepara os alunos para a
insercdo na vida ativa, dado estes adquirirem um conjunto de ferramentas tedrico-
praticas e praticas, que potencializa a componente Formacdo em Contexto de Trabalho.

Quanto a preparagdo para prosseguimento de estudos, penso que S80 0S CUrs0S
profissionais aqueles que proporcionam uma mais completa e consistente formacéo dos
alunos nas componentes sociocultural e cientifica.

8 — Na minha opinido ndo se justifica a oferta formativa de cursos vocacionais de nivel
secundario, porque o0s cursos profissionais proporcionam uma mais completa e
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consistente formacao dos alunos, tanto na preparagéo para a insergéo na vida ativa como
para o prosseguimento de estudos.

Professor 12

Tempo de Servigo: 12 anos
Ano em que lecionou no Ensino Vocacional: 2014-2015

1 — Nao, mas a diferenca para as restantes modalidades profissionalizantes, CEF’s
(entretanto extintos no nivel secundéario) e Cursos Profissionais, ndo é substancial por

forma a parecer justificar formagao especifica.

2 — A matriz curricular € manifestamente exigente e em alguns casos perfeitamente
desadequada ao nivel técnico que se pretende dos formandos a saida do curso. Alguns
dos topicos tedricos ndo se enquadram com as atividades que estes profissionais irdo
desempenhar. Relativamente a carga horaria da disciplina, considerando que a carga
horéaria global é exagerada, a da disciplina em particular, também o devera ser

considerada exagerada.

3 — As metodologias aplicadas foram diversificadas estando no entanto limitadas pela
matriz curricular definida. Assim, para além de aulas expositivas foram utilizadas
metodologias teodrico-praticas e praticas, tentando sobretudo desenvolver a capacidade

dos formandos na resolucéo de problemas técnicos concretos.

4 — A ndo existéncia de materiais didaticos convencionais, normalmente mencionado
como “livro adotado” ¢ uma realidade que se vive em todas as areas técnicas dos cursos
profissionais. Assim, ndo constituiu nenhuma novidade a falta de materiais didaticos
convencionais. Como professor é suposto conhecer os temas que leciono sem recurso a
manuais, a Unica diferenca € que obriga a um maior investimento de tempo na
planificacdo cuidada de cada aula. Depois desse planeamento, entre o quadro branco e a

discussdo de documentos técnicos que sdo projetados as aulas surgem.

5 — Como em qualquer curso profissionalizante, o saber ser e estar, € tdo importante

como 0s conhecimentos técnicos. Assim a avaliagdo dava um grande peso as primeiras
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duas componentes, que era efetuada através de gralhas de observacédo de aula, enquanto
a terceira foi avaliada com recurso aos convencionais testes de avaliagdo e trabalhos

praticos.

6 — O curso apresenta como aspeto mais positivo a continuidade ao longo dos seus dois
anos do Estdgio Formativo. Essa continuidade, permite uma troca permanente de
informacOes entre a escola e as empresas de acolhimento, levando a pequenos mas
sucessivos ajustes na formacgdo ministrada na escola, adaptando-a, sempre que possivel
e conveniente, as necessidades das empresas e dos formandos. O aspeto mais negativo €
a elevada carga horaria consequéncia da introducdo de um conjunto de

modulos/UFCD’s muitas vezes desnecessarias.

7 — Na componente de insercdo na vida ativa sem ddvida que este tipo de oferta
formativa € mais adequada do gque os Cursos Profissionais. Os alunos que se destacaram
durante o Estagio Formativo, tiveram oportunidade de permanecerem nas empresas
onde os desenvolveram. Contudo, apesar de no curso existir um percentagem
significativa de formandos que decidiram prosseguir estudos, considero que a
preparacdo tedrica nas ciéncias de base, podera constituir um entrave no sucesso futuro

dessa opcéo. Teremos que esperar para ver!

8 — Considero que esta experiéncia foi util para introduzir pequenas corre¢oes nos
Cursos Profissionais, isto é, parece evidente que um reforco da componente FCT, em
detrimento de formacao técnica tedrica em sala de aula, podera constituir uma mais-
valia para os cursos profissionais. Nesse sentido, a manutencdo das duas ofertas em
paralelo ndo se justificaria. A manter-se a estrutura dos cursos profissionais, teriamos
uma distin¢do clara entre as trés opcoes de formacéo atuais: prosseguimento de estudos
superiores, licenciaturas e mestrados integrados, prosseguimento de estudos para cursos

de nivel intermédio e insercao imediata no mercado de trabalho.

9 — Enquanto COORDENADOR DO CURSO, como foi feita a articulacdo entre as
varias componentes do curso, entre a escola e as empresas e a coordenacao geral a

outros niveis?

Por incrivel que pareca, a articulacdo mais dificil de executar, foi entre pares dentro da
escola, uma vez que ndo estdo atribuidos tempos formais para essa coordenacao

acontecer. Relembro que, ao tempo de funcionamento dos CEF’s de nivel secundério,
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estavam inicialmente previstas reunides quinzenais de coordenacdo pedagogica. N&o
deveria ser por acaso! N&o existindo esses tempos, a coordenacdo é efetuada de forma
informal, entre cada uma das reunides de avaliagdo. Nessas, existiram momentos
destinados a coordenacgdo. A coordenagdo com os restantes 6rgdos da escola foi facil ja
que era efetuada de um para um, diretamente com a Coordenadora dos Cursos
Profissionalizantes. Com as empresas, apesar das escolas ndo estarem preparadas
logisticamente com o0s recursos adequados a essa coordenacdo, nomeadamente as
deslocacdes em termos de deslocacgOes, ela foi feita, quer oferecendo recursos materiais
préprios, quer tempo. De facto, 0 acompanhamento de uma turma leva a consumo de
tempo elevado, entre deslocacfes, reunibes com empresas e elaboracdo de
documentacdo, que ndo esta de forma alguma completamente contemplado no horario

do coordenador.
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ANEXO Il - ENTREVISTAS AOS ALUNOS

Aluno 1

Situacdo profissional: A trabalhar na Estrela Doce, na produgdo e manutencdo de
maquinas

1 — Gosto da mecanica e electricidade industrial, vi neste curso uma oportunidade;
estudava em Ruilhe, fui aconselhado pelos tios.

2 — Dei-me bem com todos; o ambiente foi muito bom.
3 — Ndo tenho nada a apontar

A parte da Eletronica podia ter sido mais aprofundada. Preferia 3 anos para aprofundar
mais 0s conhecimentos

4 — Positivo — alem do pouco que sabia, consegui aprender mais e fazer mais

Negativo- o horario no 2° ano (pouco tempo para almocar e descansar, sem manhas nem
tardes livres. A partir da eletronica; ndo ter dias livres)

5 — Ter mais aulas de Eletrénica, mais tempo livre, melhorar o horério, foi tudo muito
condensado/ concentrado, houve dificuldade em assimilar certos contetdos.

6 — O segundo porque conseguia interagir na escola e na fabrica para melhor me adaptar
ao trabalho.

7 — No emprego (estou a dedicar-me a parte que estudei) e também nos conteudos
porque aprendi coisas novas.

O prof. (nome do professor), deixou-me muitos apontamentos, e livros em PDF para
estudar

8 — Voltaria a inscrever-me neste curso. Fiquei satisfeito com o curso

Aluno 2

Situacdo profissional: A trabalhar na TESCO — onde estagiou

1 — De Gondifelos, fui aconselhado pela psicologa e gostei pela mecatronica.

2 — Boa com todos os alunos; com os professores algumas eram boas, outros ndo. Boa
relacdo com o superior e tutor e fiquei a trabalhar la.
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3 — (corria tudo bem) N&o me lembro.
De manha, eram muitas aulas tedricas.

4 — Negativo - ter pouco prética, deviamos ter mais horas de programas de Desenho,
aprendem pouco face ao que é exigido na empresa. Também a carga horaria pesada.

Positivo — 0 estagio em alternancia (3 dias escola, 2 empresa).
5 — Mais aulas praticas e de CNCC (mais aulas e matérias).

6 — Do 2° ano, levava-se as coisas mais a serio, depois de ver o mundo do trabalho. Ate
aprendermos de outra maneira.

7 — Sim, foi no emprego e nos conhecimentos. No meu emprego, vou buscar
conhecimentos a trabalho com a CNC.

8 — Sim, ndo estou arrependido.

Aluno 3

Situacdo profissional: a estudar num TESP

1 — A oportunidade surgiu quando vim a escola escolher um curso e indicaram-me este
curso.

2 — A relacdo entre os alunos, professores, tutores e demais elementos da comunidade
educativa foram uma boa experiéncia.

3 — Acho que o planeamento entre as disciplinas foi bem distribuido a nivel pratico e
tedrico.

4 — O ponto negativo foi a carga horéaria; e 0s pontos positivos foram o tipo de estagio e
0 curso ter so dois anos.

5 — Mudaria as aulas praticas, pois acho que deveriamos ter mais aulas praticas.
6 — O estagio continuo.
7 — Sim, porque a nivel de estagio pode por em pratica o que aprendi nas aulas.

8 — Sim.
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Aluno 4

Situacgéo profissional: a estudar num TESP

1 — A oportunidade surgiu quando vim a escola escolher um curso e indicaram-me este
curso.

2 — A relacdo entre os alunos, professores, tutores e demais elementos da comunidade
educativa foram uma boa experiéncia.

3 — Acho que o planeamento entre as disciplinas foi bem distribuido a nivel prético e
tedrico.

4 — O ponto negativo foi a carga horaria e 0s pontos positivos foram a estagio e s6 dois
anos de curso.

5 — Mudaria as aulas praticas, pois acho que deveriamos ter mais aulas praticas.
6 — O estagio continuo.
7 — Sim, porque a nivel de estagio podemos pér em pratica o que aprendemos nas aulas.

8 — Sim.

Aluno 5
Situacao profissional: a trabalhar na empresa R.S. Malta (Mouquim).

Operador de Maguinas e de Mecatronica

1 — Proveniente da Escola Dr. Nuno Simdes; a professora Manuela Cruz da Direcao
aconselhou-se (porque tenho dislexia).

2 — Boa entre alunos e também com os professores. Com o tutor da empresa, foi 5
estrelas.

3 — Correu tudo bem.

4 — Positivos - disciplinas praticas. De negativo — Inglés e o Portugués era muito
tedrico.

Como mais positivo, foi fazer o secundario em dois anos, recuperei 0S anos que
perdi, quando chumbei.

5 — Muito mais pratica; faz falta mexer nas coisas.
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6 — Do 2° porque tem mais noc¢do do que faz falta em termos de aprendizagem, posso
aplicar o que aprendi logo a seguir, na empresa; quando o estagio é no fim, por vezes
esgquecemos as coisas.

7 — Sim, a todos os niveis.

8 — Sim.

Aluno 6
Situacgdo profissional: Leica — mecénica da ética

Estuda no IPCA a noite. Curso de Técnico de Desenho e Maquinagédo

1 — Foi o psicélogo Jodo - frequentei a escola Dr.Nuno Simdes.
2 — Boa, entre todos os elementos, igual nos 2 lados. Aprendi muito dos 2 lados.
3 — Deveria ter mais mecanica.

Houve boa articulagéo.

4 — Positivo- bons professores, matérias bem lecionadas. Para fazer o curso em dois
anos, o horario tinha que ser pesado, ndo achei isso negativo. Foi positivo fazer o curso
em dois anos.

5 — Ter mais horas de mecanica (nao alterava mais nada).

6 — No primeiro, deu para aplicar o que aprendi ao longo do ano. No segundo ano,
conciliava o que aprendia na escola e na empresa e vice-versa.

Gostei dos dois sistemas/modalidades.

7 — Foi, em ambas. Foi uma grande ajuda para 0 meu emprego, € o que eu faco
atualmente.

8 — Sim, plenamente satisfeito.

O curso serviu para ficar a trabalhar na empresa onde estagiei.
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Aluno 7

Situacéo profissional

1 — A oportunidade surgiu quando vim a escola escolher um curso e indicaram-me este
curso.

2 — A relagdo alunos, professores, tutores e demais elementos era razoavel.

3 — O planeamento foi bom.

4 — Positivo — 0 estagio continuo e o0s negativos foi a carga excessiva de aulas e horéario.
5 — A Unica coisa que mudava era ter mais aulas praticas.

6 — O estagio continuo rendeu mais.

7 — Sim. Em todos.

8 — Sim.

Aluno 8
Situacao profissional: a estudar em Mecanica Automovel em Guimaraes, num pélo do

IPCA - 4 meses teorica + 6 meses de pratica ( vai para o 2° ano)

1 — Foi a minha mée que me apresentou o curso, li a informacao sobre o curso e gostei.
2 — Néo tenho queixa nenhuma; excelente entre todos.

3 — Na disciplina de Inglés foi bom porque aprendia os nomes dos materiais e
ferramentas. A Matematica também era adequada. As disciplinas da area vocacional

eram todas bem estruturadas, muito bom, bem articuladas.

4 — Positivo — fazer o curso em 2 anos, ter saidas profissionais, a duracdo do estagio-

1100 horas , ndo é qualquer curso que tem tantas horas.
Negativo — a carga horaria (um mal necessario).

5 — O horario pesado foi um sacrificio necessario, tinha de ser assim. Ndo mudaria nada.
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6 — O 2° ano porque mudas de rotina, aplico na empresa o que aprendemos na escola; ha

coisas que se aprendem mais na pratica, outra na teoria.
7 — Foi, a todos os niveis adquirimos conhecimento para a vida ativa.

8 — Sim, claro, sem duvida.

Foi uma escolha muito acertada. Conheco outros alunos que gostavam de se inscrever
neste curso pela modalidade e pela area de mecatrdnica.

Aluno 9

Situacéo profissional: a tirar o curso de cabeleireiro (8 meses de cabeleireiro)

1 — Foi um colega que me falou; como tinha chumbado um ano, dava para recuperar
esse atraso.

2 — As relagdes eram boas com todos, mesmo na SURTEC.

3 — Estava tudo bem.

4 — Positivo — fazer o secundario em dois anos. De negativo, o horario sobrecarregado.
5 — Alterava o horario, com menos carga horaria.

6 — O do 2° ano, porque preferia a escola, e estava mais tempo na escola.

7 — Sim, ao nivel do emprego embora ndo tenha seguido esta area.

8 — Sim, valeu a pena.

Aluno 10

Situacao profissional: S. Roque (ha seis meses)

1 — Sai do Externato Delfim Ferreira; a psicdloga informou-se sobre este curso, eu
pesquisei e achei que era um bom curso.

2 — Havia uma boa relacdo entre os alunos, com o professor (nome do professor), houve
um pequeno problema, mas nada de grave. Com o tutor da empresa, a relacdo foi boa e
aprendi de tudo.

3 — Correu bem, estava tudo bem.
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4 — Carga excessiva de 2° ano — de negativo; 0s horéarios.

Secundério em 2 anos - positivo, deu para compensar 0 ano em que reprovei

Algumas aulas praticas

5 — Mais matéria pratica em Inglés, matérias sobre o curso; s6 davamos coisas basicas.
Diminuia a carga horaria. Podiamos aprofundar os conhecimentos em CNC.

6 — Gostei dos dois, no 1°ano, foi tudo seguidinho, como se fosse 0 Nosso emprego;
No 2° ano, dava para colocar davidas na escola quando tinhamos duvidas na empresa.
7 — Sim, em ambos os sentidos.

E estou a trabalhar na &rea do curso (0 meu curso abrange muitas areas: mecanica,
eletricidade e CNC).

8 — Sim, sem divida. Gostei do curso e da escola.

Aluno 11

Situacao profissional: Supermercado Bandeirinha — horario completo, faz atendimento
cliente e reposicéo.

1 — A minha mée, que se informou na escola, aconselhou-me para compensar o ano que
reprovei.

2 — Boa relacdo entre os alunos; alguns gostavam dos professores; alguns alunos nédo
gostavam de certos professores; gostei do tutor da empresa, tive das melhores notas no
estagio.

3 — Boa articulacdo, muita teoria.

N&o tivemos muita pratica, passavamos muito tempo nas salas de aulas e pouco nas
oficinas

4 — Negativo - deviamos ter mais pratica para ter mais conhecimento e habitos do
mundo de trabalho

Positivo — Fazer o secundario em dois anos, foi um curso engracado. Apesar de
sobrecarregado, as vezes passava-se bem o tempo.

Tive uma proposta de trabalho na area de eletricidade mas ndo aceitei porque ndo me
sentia seguro. Em mecanica, tinham mais pratica.
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5 — N&o mudaria nada, exceto ter mais parte pratica; o horario preparava-nos para o
mundo de trabalho onde ndo ha tardes livres; compensou.
6 — Do 2° ano porque no final do 1° ano ja estavam cansados e ainda fomos estagiar.

No 2° ano, estavamos na escola, ndo era tdo cansativo, nem sempre escola, nem sempre
empresa.

7 — Foi, no 2° ano, preparou-me para 0 emprego embora ndo esteja a trabalhar na érea.

8 — Sim, gostei do curso.

Aluno 12

Situagdo profissional: a trabalhar na empresa S. Roque, onde estagiei; assinei um
contrato

1 — Ao fazer a inscricdo em Informatica, a D. ([nome da funcionaria] aconselhou-me

este curso. Sou proveniente do Externato Delfim Ferreira.

2 — Boa relacdo com o tutor da empresa, com os professores. Com 0s colegas, alunos
era mais complicado, a turma era mais dificil. Foi dificil aguentar aquele ambiente

durante 2 anos.
3 — Havia boa ligacdo, articulacao entre as disciplinas. As disciplinas foram todas uteis.

4 — Positivos - ter muitas horas de estagio para se ambientar. O curso envolver varias

areas o que nos permitia saber um pouco de tudo.

Negativa — a auséncia de subsidios, nem no estagio tiveram subsidios, nem almoco; foi

complicado.

5 — Ndo mudava nada. Precisdvamos de mais tempo para nos aperfeicoarmos em certas

areas.
A carga horaria foi complicada, mas ndo havia alternativa; ndo ha milagres.

6 — A 2° opcdo dava para diversificar e ndo era tdo cansativa. Para estar na empresa s

dois dias, era mais complicado para aguentar o servico.

7 — Sim, sobretudo ao nivel do emprego. Antes de acabar o estdgio, dava horas na

empresa.
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O estagio e o0 curso permitiram-me obter o emprego.

8 — Sim, nunca me arrependi. Frequentar este curso foi uma boa opgéo.

Aluno 13

Situacdo profissional: J.M. Auto, oficina de mecanica/pintura automovel - Esmeriz

1 — Frequentava a Nuno Sim@es; 0 meu pai € mecanico/torneiro e sempre gostei de o
ajudar e queria seguir esta area. O psicélogo informou-me sobre este curso, eu queria

mecanica e eletrénica.

2 —A relagdo entre todos os alunos; a relagdo entre alunos e professores ndo era ma;
havia alguns interessados que gostavam dos professores; 0s outros ndo porque nao

mostravam nenhum interesse.

3 — Havia articulacdo; muitas vezes os professores diziam: “vocés ja deram isto na

disciplina x ou y”.

4 — Fazer o secundario em dois anos (ndo foi por isto que eu escolhi); ajudou-me a
escolher a profissdo. As duas areas do curso (mecéanica e eletronica). A excessiva carga

horaria ndo nos deixava tempo para almocgar.
5 —Se fosse possivel, aliviava a carga horaria. Ndo tinhamos tardes nem manhas livres.

6 — Do 2° ano, porque no 1° ano s6 fomos para estagio no final e tinham as mateérias

esquecidas.

Com dois dias de estagio e trés dias de aulas quebra-se a rotina e ndo é tao cansativa
(tinha uma boa relacdo com o tutor). Ndo havia problema para a empresa largar as

tarefas.

7 — Sim, porque me ajudou a encontrar emprego na area de mecanica. O curso abriu-me

as portas para 0 emprego.

Também foi uma mais-valia ao nivel dos conhecimentos; aprendi tudo na escola, a

mexer nas maquinas, torneiros, etc.

8 — Sim, nunca me arrependi. Foi um bom curso para mim.
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ANEXO IV - ENTREVISTA AO DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS D. SANCHO |

1 — Como surgiu a oportunidade de criagdo do curso vocacional secundario de

mecatronica?

Acedemos ao convite que nos foi feito pela Dgeste e Camara Municipal para integrar
esta experiéncia-piloto. Havia mais uma escola convidada no concelho mas acabou por

ndo reunir condicdes para abrir a turma.
2 - Como foi feito o planeamento de criacdo deste curso?

O planeamento foi feito pelo director de curso e coordenadora dos cursos profissionais,
depois de ouvidos os coordenadores disciplinares de cada disciplina e componente do
curso. Auscultamos também um leque consideravel de empresas a quem apresentamos 0
plano de formacdo para apreciacdo e recolha de sugestdes. Apds varias reunides e
sessOes de trabalho, elabordmos o plano de estudos que foi posteriormente aprovado em

Conselho Pedagogico.

3 — Encontrou dificuldade na captacdo de empresas para a realizacdo do estagio
formativo? Qual o grau de participacdo dessas empresas na criacdo da matriz curricular

do curso de Mecatrénica?

N&o, a escola dispdem ha varios anos de um leque consideravel de dezenas de empresas
que acolhem o0s nossos alunos para a realizacdo da formacdo em contexto de trabalho
dos cursos profissionais, temos uma excelente relacdo com o tecido economico e
empresarial, com quem temos elaborado protocolos de formacdo. Nesta area da
mecatronica, eletronica, electrotecnia e sectores afins, temos empresas de renome,
algumas multinacionais, que se disponibilizaram para receber estes alunos para o
estdgio formativo. Parte destas empresas foram consultadas e deram sugestfes que

foram muito bem vindas.
4 — A criacdo de uma parceria para o prosseguimento dos estudos foi assegurada?

Foi obviamente; dada a proximidade geogréfica, optamos pelo IPCA (Instituto

politécnico do Cavado e do Ave). Apds varias visitas e reunides com o Diretor daquela
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Instituicdo e com o Diretor da Escola de Tecnologia, celebramos o protocolo de
formacdo com esta instituicdo, tendo neste momento 4 alunos num TESP em

prosseguimento de estudos em cursos deste Politécnico.
5 — A constituicdo da turma/selecgédo dos alunos teve em conta os objectivos do curso?

Certamente, essa tarefa esteve a cargo dos servicos de psicologia ndo sé da nossa escola

como de oiyras que encaminharam os alunos com perfil para este curso.
6 — Quiais os critérios para o recrutamento dos professores que lecionam na turma?

Os professores que leccionaram nesta turma foram escolhidos pela sua experiéncia em
cursos profissionais; apenas uma professora ndo tinha experiéncia nesta area mas
tratava-se da coordenadora disciplinar, uma professora com mestrado e vasta

experiéncia pedagdgica que nos dava garantias de um excelente trabalho.

7 — Como avalia o funcionamento do curso ao longo dos dois anos da formacao

(vantagens e constrangimentos)? Os objectivos foram cumpridos?

Para além do grande constrangimento de ordem financeira — a falta de financiamento-,

identifico outros grandes obstaculos ao sucesso deste curso.

O curso teve inicio em 16 de Setembro de 2013 e terminou em 30 de julho de 2015. Foi
elaborada a matriz do curso e os planos de formagdo de acordo com a documentacao
oficial e a Portaria n.° 276/2013 de 23 de agosto.

A turma iniciou com 25 alunos do sexo masculino, com idades compreendidas entre 0s
14 e os 17 anos, provenientes, na sua maioria, de familias carenciadas e com percursos
escolares alternativos, e que apresentam, na globalidade, sérias dificuldades de
aprendizagem, estando 2 deles sinalizados com necessidades educativas especiais. Dos

25 alunos iniciais, s6 19 estavam a frequentar o curso na fase terminal da formacao.

Carga horaria excessiva
O curso foi estruturado para 2975 horas sendo depois alargado com a Portaria n.°
276/2013, de 23 de agosto, para as 3000 horas a lecionar em dois anos letivos, o que

perfaz uma média de 1500 horas por ano.
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Trata-se de uma carga horaria exagerada, que obrigou os alunos a terem sessdes de
aulas/trabalno que por vezes ultrapassam as 8 horas diérias, ficando as
pausas/interrupgdes letivas reduzidas a escassos dias.

Nas escolas publicas com exames nacionais em junho/julho constitui um fator de
perturbacdo em termos organizacionais. Esta carga horéria obriga a que também nao

possam ser cumpridos os periodos de interrupcao das atividades letivas habituais.

A necessidade de um apoio individualizado acrescido nas disciplinas de cariz
estruturante, como Portugués e Matematica, para um grupo consideravel de alunos,
esbarra com esta carga horaria excessiva que ndo permite desdobramentos nem tempos

livres para a lecionacdo desses apoios.

Elevado ndmero de alunos

O numero de alunos da turma tornou-se excessivo pondo em causa a qualidade da
formacdo. Sdo alunos com historias de algum insucesso e pouca autoestima, com
dificuldades de concentracdo e com muito pouca aptiddo para a formacéo tedrica (em
contexto de sala de aula) pelo que reduzir o seu namero facilitara o controlo disciplinar
e evitara potenciais problemas de sucesso nas areas da formacéo geral e complementar.

Assim, ha que ponderar um nimero mais reduzido de alunos por turma, que ndo devera
exceder os 24. Devem, também, ser analisados os conteudos a lecionar e verificar com

mais cuidado se se adequam ao perfil do aluno que se pretende para o final deste curso.

Falta de técnicos de apoio especializados

Dadas as dificuldades de aprendizagem diagnosticadas e as lacunas resultantes de
percursos escolares irregulares e de familias desestruturadas, seria imperiosa uma maior
disponibilidade da parte de um técnico especializado — psicologo - que intervenha na

superacdo destas dificuldades.

Prosseguimento de Estudos
A carga horaria prevista para a formacdo complementar ¢ manifestamente insuficiente
para a preparacdo dos alunos para o prosseguimento de estudos.

A concentracdo da carga horéria em 2 anos letivos acarreta dias inteiros de formacéo,
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ndo permitindo tempo livre para o estudo nem a devida assimilacdo dos contetidos, com
a agravante de se tratar de alunos com extremas dificuldades de aprendizagem.

Dei conta de todos estes constrangimentos num relatério enviado a DGesTE em 22 de
janeiro de 2014.

8 — Na sua opinido, justifica-se a manutengédo desta oferta formativa (paralelamente com
a oferta de cursos profissionais)?

N&o, este curso representa uma reduplicacdo da oferta formativa profissional ja
existente; para além dos graves problemas de financiamento, pois criou expectativas a
escola e aos pais que ndao se confirmaram, apresentava uma excessiva carga horaria, o

que acarretou um cansago extremo aos alunos e professores que leccionaram a turma.
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ANEXO V- ENTREVISTAS AOS TUTORES DAS EMPRESAS

Tutor 1
1-Sim.

2 — Boa. As visitas de acompanhamento foram regulares. Participamos em duas
reunides de avaliacdo e acompanhamento do curso, com a equipa ministerial criada para

o efeito.

3 — Sim, a carga horaria foi suficiente. E 6bvio que, quanto mais tempo de formagéo,

melhor.

4- Nao, quanto mais sequencial for o tempo de estagio, melhor. N&o resulta muito bem
para a aprendizagem dos alunos deixar uma tarefa inacabada, e sO regressar na semana

seguinte, trés dias Uteis depois.

5- N&o propriamente, porque na empresa ha sempre alguém para assegurar a
continuidade das tarefas dos alunos. Os alunos estagiarios sdo isso mesmo, estagiarios —

ndo sdo funcionarios efetivos da empresa.

6 — Ficamos muito bem impressionados com os alunos. O Pinho era ativo, tinha muitas
capacidades para inventar coisas e solucionar problemas. O Esteves era mais reservado,
mas muito certinho. Comparativamente com as competéncias dos alunos dos cursos
profissionais, estes Ultimos sdo seguramente melhores; tém mais tempo de

aprendizagem, e por isso mais maturidade.

Tutor 2
1 — Néo.
2 — Foi executada de uma forma regular.

3 — Acho que sim, contudo depende do que o aluno quer seguir no futuro, se quer mais
pratica ou ndo.

4 — Sim, mas os alunos tém de passar mais tempo continuo na empresa.

Sim, mas a parte pratica ndo estaria bem sincronizada com a parte tedrica da escola.
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Poderia haver mais carga de formacgdo na empresa mas manter a dualidade da presenca

dos alunos na empresa e na escola é positiva.

5- Néo.

6 — Ndo tenho opinido, € diferente. H& diferencas de escola para escola e dentro da
prépria escola. 1sso depende essencialmente dos alunos.

Tutor 3

1 — Néo.
2 — Decorreu normalmente, o0 acompanhamento foi bom. Bastante util.

3 — N3o é a carga horaria que esta em causa, ¢ a sua (des)continuidade. E melhor
realizar um estagio de oito dias, um més seguido para nés e para o formando. O trabalho

ndo é igual todos os dias, hd um corte, ndo ha seguimento.

4- De inicio, nao executam tarefas complexas, mas se tiverem mais tempo...Sao
miudos, ndo assimilam tudo, e ndo é Util para aprenderem, se tiverem de fazer cortes no

estagio.

5- Causou nesse aspeto, obriga a um esforco maior. Complica a organizacdo da empresa

e para eles terem autonomia.

6 — Em primeiro lugar, eles muitas vezes trazem aprendizagem, mas ndo vao fazer o que
aprenderam, a nivel geral. Em segundo, 0 estagiario nunca vem preparado para as
tarefas que vai executar. Deveriam estagiar, mas devem ir para a escola para melhorar

conhecimentos. Meio ano na empresa, meio ano ha escola.

A minha sugestdo € aumentar a duracdo do estagio com maior componente na empresa.

Tutor 4
1 — Sim fomos consultados.

2 — Foi executada de uma forma muito estreita com a Escola.
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3 — Sim, contudo quanto mais horas melhor pode ser o contacto com o mundo do

trabalho.

4- Sim, é uma forma de as empresas participarem mais ativamente no desenvolvimento

de competéncias técnicas dos formandos.

5- Néo, embora inicialmente tenham surgido alguns constrangimentos ao nivel da

articulacdo e de tarefas e horarios.

6 — Devido a duracdo de apenas dois anos do curso, os formandos deste tipo de oferta
denotam menor desenvolvimento de competéncias técnicas, [em comparacdo com] 0s

formandos dos cursos profissionais [, que] tém trés anos de formacéo.

2 —Nada a apontar, correu normalmente.

3 — E dificil responder pois tudo é relativo. Gerimos a formacdo em funcio da carga

horéaria que tinhamos. Os alunos tiveram diversidade de intervencao.

4- Sou a favor, conheco bem o sistema dual de aprendizagem, ndo é novidade, nédo
tenho nada contra; as empresas habituaram-se a ter os alunos em estadgio 3 meses
seguidos, e isso ndo é correto. O aluno deve sentir-se aluno e ir a escola e falar com o

professor.

5- Nao, temos as nossas equipas e 0s alunos acompanharam. O sistema dual é mais
adequado. Os alunos aprendem com este acompanhamento. Ndo existe um plano formal
de formacdo. Desta forma, os alunos tém mais tempo para ver o que € 0 mundo do
trabalho. E importante esta dualidade do mundo da empresa e do mundo da escola para
a aquisicdo de competéncias. Deixar o estagio para fim da formacdo é mau. No meu

ponto de vista, as duas realidades devem funcionar em paralelo.

6 — Depende mais dos alunos e ndo da escola e dos conhecimentos. Depende mais do
perfil do formando, se ele é mais interessado ou menos interessado. Ha realidades e
motivacOes diferentes. A resposta a esta pergunta ndo depende do sistema nem da

escola.
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Tutor 6
1 — Néo.
2 — Otima, correu tudo bem.

3 — Sim, foi suficiente, mas ndo houve uma continuidade. O estagio quanto mais

concentrado melhor, em vez de estar distribuido por dias.
4- Nem por isso.

Ou se suspende ou outro colaborador termina. A atividade da empresa é continua.
Devemos aproximar os alunos da nossa realidade, quanto mais proximos estiverem,
melhor para desenvolverem competéncias. A atividade ndo se aplica as técnicas em si.
Gerir o relacionamento interpessoal e o stresse requer continuidade.

A experiéncia continua da mais garantias de aprendizagem do leque de competéncias.
5- Houve ajustamentos mas nao podemos falar de constrangimentos.

6 — Ndo ha vantagens deste curso, da forma como esta o estagio organizado. A empresa
pensa sempre no estagio para além do estagio. A empregabilidade é o nosso horizonte;

captar o talento.

Tutor 7

1 —No planeamento ndo mas participamos numa reunido de acompanhamento com a

equipa ministerial e apresentamos 0s nossos pontos de vista.
2 — Excelente, 0 acompanhamento foi bem feito.

3 — Os objectivos sdo definidos em funcdo da carga horéria do estdgio. Como tutor,

nunca referi que o tempo era de mais ou de menos.
4- N&o tem corrido mal, a empresa consegue adaptar-se.
Se me perguntarem o que prefiro, é sem qualquer davida o estagio continuo.

5- Ndo, € mais complicado mas consegue-se ultrapassar.
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6 — Depende do aluno. Mas reconheco que os alunos dos cursos profissionais vém mais
bem preparados.

Tutor 8

1 — O [nome do aluno] era muito bom como empregado.E pena que ndo tenha acabado o

curso.

2 — Com o (aluno), foi um orientador que foi poucas vezes a empresa. Houve menos

acompanhamento no 2° ano. Com outros alunos, isto ndo aconteceu.
3 — O sistema é bom;

4- E uma mais-valia; O aluno esteve dois anos na empresa. O sistema é bom. Aprovo

este sistema.
5- Nenhum, acabou por ser melhor. A empresa é grande, ndo consegue.

Em 2 anos, consegue correr todos os setores; se fosse s6 um més, ndo conseguiria.

Ao fim de meio ano, ja conhecia a empresa e nos a ele.

6 — E dificil de responder.

Deve haver mais carga horaria na empresa. O futuro é na empresa, para adquirir
competéncias. Também temos alunos da [outra escola]. Ndo posso meter mais de trés.
S0 tive este formando do vocacional que gosta da area e do que faz. Tiveram alunos que
vieram no 1°, 2° e 3° anos e notaram a evolucdo no 3° ano, na escola e na empresa. O

[aluno] foi excepcional, preferia la estar dia e noite pois ndo gosta da escola.

Tutor 9

1 — Sim, houve reunido de preparacdo do curso com responsaveis da direcdo e o
professor coordenador do curso. Fizemos sugestdes relativamente aos conteddos a

lecionar e que seriam importantes na nossa Otica para os profissionais da area.

2 — A empresa nomeou um tutor que acompanhava o aluno ao longo de todo o estégio.
Este tutor realizou reuniGes regulares com os professores orientadores do estagio,

designados pela escola. As reunides eram frequentes e eram tratados assuntos como:
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assiduidade, pontualidade, respeito pelas normas da empresa, avaliacdo de competéncias

desenvolvidas, entre outros.

3 — Sim, uma carga horaria de 1100h permite que o aluno desenvolva atitudes de maior
responsabilidade dentro da empresa. Permite uma maior consolidagcdo de conhecimentos
e um desenvolvimento mais consistente das competéncias essenciais para um técnico de

mecatronica.
4- Sim e ndo!

Em primeiro lugar sim, pois permite uma melhor articulagdo de contetudos abordados na
escola e colocados em pratica em contexto de trabalho. Por outro lado ndo, pois ndo
permite ao aluno o acompanhamento de tarefas mais demoradas, por exemplo de uma
semana. Estando o aluno apenas dois dias por semana na empresa, por vezes Vé-se
forcado a interromper tarefas que se encontrava a desenvolver, na semana seguinte
quando volta a empresa pode igualmente encontrar tarefas ja em desenvolvimento, ndo
sendo possivel, para o normal funcionamento da empresa, esperar pelo aluno para
iniciar ou determinadas atividades, nomeadamente quando se trata de tarefas de
manutencao

No meu entender, este é o principal constrangimento.

5- Nao, no entanto ndo permite o acompanhamento integral, por parte do aluno, de

determinadas tarefas.

6 — Penso que os alunos deste curso se sentem mais a vontade num contexto de trabalho,
pois 0 tempo passado na empresa é quase o dobro daquele que € passado por um aluno

de um curso profissional.

Certamente que passando mais tempo na empresa, desenvolveriam mais competéncias,

pois realizariam mais tarefas e de maior complexidade.

2 — O professor acompanhante de estagio vinha ca regularmente

3 — Foi adequada para a formagéo dos alunos.
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4- Para a empresa, ndo! O regime de alternéncia (tal como foi feito) ndo tem vantagens,
pois o aluno ndo d& seguimento ao trabalho.

5- Néo.

6 — Quando foi proposto o estagio do [nome do aluno] no inicio hesitei. O aluno vinha
da area da Mecatrénica, mas demonstrou apeténcias para a area da serralharia (area da
Mecénica mais convencional, classica). A empresa continua a ter mais necessidades
nesta area da mecéanica convencional, a qual estdo ligados 90% dos trabalhadores da
producéo.

Estamos muito satisfeitos com o aluno, por isso o contratamos, tem demonstrado uma

atitude e postura muito positivas.

Tutor 11

1 — Néo.
2 — Boa.

3 — Sim, no sentido da empresa; acho bem que os alunos passem mais tempo de

formacéo na empresa.

4- O continuo seria mais vantajoso. Este sistema ha de ter vantagens para a escola. Os
alunos em dois dias ndo podiam acompanhar a producdo. Para a empresa e para eles

seria Util o regime continuo.

5- N&o causou muito. N6s ndo podemos contar com um estagiario para o trabalho

efetivo no dia-a-dia.

6 — E dificil; a nivel técnico, os alunos ndo demonstravam muitas competéncias e eram
imaturos. Os alunos provenientes dos cursos profissionais sao mais maduros, tém mais

motivacao e interesse. Estes vinham apenas para cumprir calendario.
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Tutor 12

1 — Sim, na definicdo de alguns conteldos que eram considerados mais adequados a
tarefa destinada ao formando.

2 — Foi na articulagdo muito proficua, uma vez que disponibilizamos um tutor para
articular com a escola, que por seu turno tambem tinha um professor responsavel pelo

acompanhamento e supervisdo do estagio.
3 — Sim, foi suficiente até porque acabamos por contratar o aluno

4- Para n6s, € muto mais comodo que o aluno permaneca num determinado periodo de

tempo, e que o estagio ndo seja interrompido.
5- Nao.

6 — N&o se nota a diferenga. Talvez inicialmente no periodo de integracdo, mas depois
ndo. NOs também apostamos muito na formacgédo de base, a nivel interno para que os
colaboradores se adaptem a nossa realidade. Mas concluindo, ndo consigo sentir essa

diferenca.

Tutor 13

1 — A (nome da empresa) deu pequenos contributos, ao nivel da escolha das UFCD’s.

2 — A articulacdo foi feita em reunies quinzenais entre 0 monitor da nossa empresa e 0

professor acompanhante da D. Sancho.

3 — A carga horéaria das componentes geral e cientifica € manifestamente insuficiente.

Os valores comportamentais tém de ser mais trabalhos.

4- Nao. Os alunos s6 permaneciam na empresa trés dias por semana, 0 que os impedia
de acompanhar o desenvolvimento de algumas tarefas. Este sistema também cria

alguma instabilidade.

5- De certa forma sim, uma vez que 0s estagiarios iniciavam as tarefas, mas ndo as

podiam concluir, uma vez que permaneciam na empresa apenas trés vezes por semana.
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6 — A maioria das empresas da regido ndo tem uma estrutura “sélida” para um correto
acompanhamento dos estagiarios. Comparativamente com os alunos dos profissionais,

tém grandes lacunas ao nivel das relagdes interpessoais

Tutor 14

1 -Néo.

2 -As visitas foram frequentes.

3 — O [nome do aluno] aleijou-se. O rapaz era ativo, mas teve pouca sorte.
4 - Para aprender, seria melhor fazer o estagio seguido.

5- A empresa arranjava-se. Ele andava a ajudar e a ver o que 0s outros faziam e
aprendia, mas ndo lhe atribuia tarefas de muita responsabilidade pois nem sempre podia

contar com ele; eram so dois dias por semana.

6 — Os alunos dos cursos profissionais vém mais bem preparados e tém mais idade. Este

era novinho.
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ANEXO VI - RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIACAO EXTERNA DA
EXPERIENCIA-PILOTO DOS CURSOS VOCACIONAIS

1. A opinido das Direges das escolas

Segundo a Comissdo de avaliacdo (2015), no que diz respeito as Direcdes das
escolas, inquéritos foram feitos e as perguntas eram se estariam interessados em criar
novas turmas vocacionais no futuro. A resposta é afirmativa, ainda que 16% de casos
tenham afirmado ndo estarem interessados em criar novas turmas (8%), ou ndo terem
ainda uma opinido formada (8%).

Esta interessado em criar novas turmas de cursos vocacionais
no(s) préximo(s) ano(s)?

N30 Responde N3o

1%

N&o sei
8%

Figura 2 - Inquérito as diregBes - interesse em criar novas turmas vocacionais (Comissao de avaliagdo,
2015: 92).

2. A opinido das Empresas

A Comissdo de avaliacdo (2015) inquiriu as empresas sobre os beneficios atuais
da colaboracdo com as escolas, tendo a maioria das empresas reconhecido os beneficios
atuais e futuros desta colaboracdo. No entanto, nota-se uma grande percentagem de
empresas que, avaliada a experiéncia, ndo reconhecem ter beneficiado, ou poder vir a

beneficiar da colaboracdo com as escolas neste tipo de cursos.
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- Discordo totalmente \ Discordo Il N&o concordo nem discorda

= Concordo % Concordo totalmente

39%
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A empresa ja beneficiou desta colaboragdo com a No futuro, 2 empresa beneficiara de haver alunos
escola. que frequentaram esta formac3o vocacional.

S
N

Figura 3 - Inquérito aos tutores (curso do ensino basico) - percepcdo de beneficios atuais e futuros.
(Comisséo de avaliagdo, 2015: 93).

 Discordo totalmente « Discordo Il N&o concordo nem discordo

= Concordo % Concordo totalmente

53%

41%

28% 28%

13%

2

Z

13% 12%

:i--j_:i-o-f:_:_ & — % e &5&

A empresa ja beneficiou desta colaboragio com a No futuro, a empresa beneficiara de haver alunos
escola. que frequentaram esta formag3e vocacional.

Figura 4 - Inquérito aos tutores (curso do ensino secundario) - percepcéo de beneficios atuais e futuros
(Comisséo de avaliagdo, 2015: 93).

A tabela seguinte apresenta o0 que se encontra registado pelas escolas na
plataforma McVocacionais em termos de numero de protocolos estabelecidos com
empresas ou entidades para efeitos de acolhimento de alunos em atividades de Pratica
Simulada (no ensino béasico) ou de Estagio (no ensino secundario). Esta tabela apresenta
também o ndmero médio de alunos que as escolas registaram como tendo estado a

exercer atividades de Pratica Simulada ou de Estagio em cada empresa.
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Ano de inicio do curso PPk 2013/14* 2014/15

N.° de protocolos escola/empresa 222 6425 9720
N.° de empresas que receberam alunos (2.° ciclo) = &77 468
Média de alunos por empresa (2.°ciclo) 3,6 57 4,4
N.° de empresas que receberam alunos (3.° ciclo) 128 3727 5720
Média de alunos por empresa (3.°ciclo) 3,3 3,9 3,4
N.° de empresas que receberam alunos (Secundério) n.c. 137 667
Média de alunos por empresa (Secunddrio) n.a. 3,5 3,1

Figura 5 - Nimero de protocolos estabelecidos entre as escolas e as empresas. (Dire¢do-Geral de
Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, 2015).

3. A opinido dos Professores

A Comissdo de avaliacdo também inquiriu os professores sobre os beneficios
dos atuais cursos vocacionais para os alunos desta oferta formativa. Alguns professores
apontaram como beneficio a “redu¢do do abandono escolar” e outros que perceberam
uma melhoria na ‘“autoestima” dos seus alunos através da realizacao de trabalhos
praticos. Ha ainda que apontar que certos professores se sentem muito realizados com
este trabalno e outros muito descontentes por sentirem muita desmotivacdo e

desinteresse por parte dos alunos, o que dificulta o seu trabalho.
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Ao fim de um ano lectivo como avalia o beneficio para os alunos da
existéncia desta oferta formativa?

Eigual ao que j4 existia

Foram poucos os alunos da turma que |/
realmente beneficiaram

Permitiu que um nimero relevante de alunos |
tivesse motivagio para aprender

Permitiu que um numero relevante de alunos
realizasse aprendizagens que n3o faria no
ensino regular

T in,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W Professores do Secunddrio

74 Professores do Basico

Figura 6 - Inquérito aos professores - percepcéo geral do beneficio para os alunos (Comissdo de
avaliacdo, 2015:.94).

4. A opinido de Alunos e Pais

No que diz respeito aos alunos, e procurando igualmente fazer um balango geral
da experiéncia e das suas opinides, perguntou-se o seguinte: “Se tivesses que tomar a
decisdo hoje, voltarias a inscrever-te neste curso?”. As respostas sdo claramente
positivas, 78,4% dos inquiridos (equivalendo a 83,6% das respostas validas) respondem
“Sim”. No entanto, tem que ser referido que existe uma percentagem significativa de
alunos que responderam “N&0”, mais significativa nos alunos dos cursos secundarios.
Comparando com a questdo semelhante colocada aos pais (ver Figura 6), regista-se uma
diferenga de cerca de 10% nas respostas “Sim”, com os pais a serem mais afirmativos.

Por altimo, hé ainda que mencionar que foi colocada a seguinte questdo aos pais
e encarregados de educagdo: “Voltaria a inscrever o seu educando neste curso?”,
verificando-se também aqui respostas maioritariamente positivas, na medida em que

quase 89% respondem afirmativamente e apenas 5,5% respondem “Nao”.
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Se tivesses que tomar a decisao hoje, voltarias a inscrever-te
neste curso?
.

:g g; 78:5%  74.5%
70.0%
50.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
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22.4%
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15.1%
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6.4% 2.7%
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Figura 7 - Inquérito aos alunos - "voltarias a inscrever-te neste curso?". (Comissdo de avaliagdo, 2015,
p.95).

Voltaria inscrever o seu educando neste curso?

100.0% 88.5% B58.3%
™
80.0% \\
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60.0% \ N Secundario
20.0% §
20.0% \ -
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Figura 8 - Inquérito aos Pais/EE - "voltaria a inscrever o seu educando neste curso?". (Comissao de
avaliacdo, 2015, p.97).

Por ultimo, para avaliar as perspetivas futuras dos alunos, perguntou-se se
tinham intencdo de ‘“‘continuar a estudar”. As respostas sdo também aqui muito
afirmativas, com 81,6% do total de respostas vélidas a responderem “Sim” e apenas
6,2% a responderem negativamente. No entanto, ha que apontar que 12,1%
responderam ‘“Nao sei”. Ainda assim, nota-Se aqui uma diferenca significativa entre os
alunos dos cursos do ensino basico e do secundario, com estes a serem muito menos
afirmativos quanto ao desejo em continuar os estudos.

Enguanto que, no que concerne aos alunos do ensino basico, devido a sua idade
e eventuais perspetivas profissionais, se esperaria um reduzido nimero de respostas
negativas, no que respeita aos alunos dos cursos secundarios, e em face deste inquérito,
que foi realizado a meio do curso vocacional, os resultados obtidos podem
eventualmente revelar indicios de um elevado grau de abandono no final deste primeiro
ano do curso, justificando-se assim a necessidade de prestar uma atencdo especial a

estes casos. No entanto, esta afirmacdo carece de confirmacédo, pelo que se justifica uma
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analise rigorosa relativa ao numero de abandonos no final do 1° ano dos cursos do
ensino secundario (Comissdo de avaliagdo, 2015).

Para os alunos que mostraram interesse em continuar a estudar, colocou-se ainda
a seguinte pergunta: “em que tipo de ensino queres continuar os teus estudos”. Os
resultados mostram-nos que os alunos dos cursos do ensino basico tém intencéo clara de
prosseguir estudos num Curso Profissional (52,1%) ou num Curso Vocacional (30,3%)

(Comissdo de avaliacao, 2015).

Pretendes continuar a estudar?

20.0% 82.6% W Eisico
20.0%

70.0%

60.0% 53.7%

30.0%

40.0% § —
30.0% \ 20.4% i 23 .5%‘
\

20.0%
10.0%
0.0%

Figura 9 - Inquérito aos alunos - continuidade dos estudos. (Comissdo de avaliagdo, 2015, p.96).

No entanto, algumas das respostas dadas por alunos dos cursos secundarios
apresentam-se algo confusas, gerando dividas acerca da correta interpretacdo da
pergunta. Assim, dificilmente se compreende algumas opgdes pelo “ensino
profissional”, bem como outras respostas (CEF), as quais ndo sdo valorizadas
(Comissdo de avaliacao, 2015).

Ainda assim, e talvez seja a conclusdo mais importante, uma percentagem
significativa (40,2%) destes alunos manifesta interessa em querem continuar os estudos
num curso pés-secundario (CET) ou superior (CTSP ou ensino superior) (Comissao de

avaliacdo, 2015).
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Em que tipo de ensino queres continuar os estudos?
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Figura 10 - Inquérito aos alunos - perspetivas de prosseguimento de estudos. (Comissdo de avaliacéo,
2015: 96).

5. Criticas aos cursos vocacionais

De acordo com o Expresso (2015), as criticas por parte de diretores tem sido
varias. Eles apontam a falta de condigdes e recursos para garantir a relevancia e eficacia
de cursos que “acabam por servir como 'depdsito' de alunos em dificuldades,
contribuindo assim para "limpar" as estatisticas do insucesso.”

As criticas continuam e referem a falta de apoios as escolas para assegurar estes
cursos, em que predomina um "ambiente de indisciplina e de reiterado incumprimento
das regras de conduta, contaminado por um sentimento de impunidade, pois 0s jovens
tém a nocédo de que ndo podem ser retidos"”, descreve Pedro Biscaia.

Este aponta ainda que a diversidade das turmas nao ajuda, “alguns dos alunos
ndo possuem pré-requisitos minimos, ja que tém apenas a frequéncia do 6° ano. A Unica
condicado comum ¢ terem um historial de repeténcias.”

Ha& ainda uma preocupacdo, que € a necessidade e a importancia de haver
equipas de apoios especializados como assistentes sociais, animadores socioculturais e
ainda psicélogos.

Outra falha apontada é que os professores ndo tém a formacdo adequada, e ndo
sdo exclusivos destas turmas, motivo pelo se considera que se esta a 'jogar’ estas turmas
para 0s horarios excedentes.

O jornal Expresso falou com o diretor do Agrupamento de Cinfées. Este caso é

um exemplo das dificuldades sentidas por uma escola do interior, sem tradicdo em
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cursos técnicos, como as antigas escolas industriais, e com poucas empresas para
assegurar a formagéo em contexto de trabalho prevista no programa.

“Ali, a area de Carpintaria é assegurada por um professor com jeito para
trabalnos em madeira; a de Estética por uma professora de Artes Visuais com
sensibilidade e disponibilidade para tal e a de Agricultura por outro colega que tem uns
terrenos”, descreve Manuel Pereira. "Passa muito por criatividade e desenrascango”,
assume.

No caso do Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente, a experiéncia tem
sido diferente e positiva, garante o diretor, Cesario Silva. "E preciso ter a consciéncia de
que oferecer uma Unica via aos alunos é a pior discriminacdo que se pode fazer em
relacdo a quem tem menos e precisa de mais", comeca por defender. “E se essas
alternativas surgirem mais cedo do que os 15 anos e ndo se tiver de esperar pelo
insucesso repetido para oferecer outra via tanto melhor”, argumenta. "Nao tem ¢ de ser
de menor qualidade nem com menos empenho nas escolas”, sublinha.

No caso do seu agrupamento, a partir dos 14 anos, os alunos dos cursos
vocacionais comecam a ir as empresas. “"Esta experimentacdo que é feita em trés areas
pode ser uma boa forma de orientacdo e descoberta. E ndo significa que vao trocar os
estudos pelo trabalho, porque ha uma idade minima (16 anos) e tém de continuar na
educacdo até aos 18."

O Ministério da Educacédo e Ciéncia argumenta no mesmo sentido e lembra que
as disciplinas estruturantes, como Portugués e Matematica, que se encontram incluidas
nos programas ajudam a ndo acumular retencBes, pois permitem intervir
atempadamente, motivando para a escola alunos que estdo em risco de abandono (MEC,
2015).

6. Lacunas no tecido empresarial portugués

Segundo o Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade entregue a
Comissdo Europeia (2007: 29-30), as lacunas no tecido empresarial portugués sao as

seguintes:
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v
v

Fraca produtividade das empresas;

Deficiéncias organizativas e de gestdo a par de uma insuficiente insercdo em

redes de cooperacdo e de conhecimento;

Investimento empresarial fortemente centrado no capital fisico (equipamentos)
em detrimento do investimento em dominios imateriais (organizacdo, marketing,
TIC, ecoeficiéncia, qualidade, formacéo, etc.);

Baixas habilitagbes e qualificacbes da populacdo empregada e percepgéo
insuficiente por parte das empresas da importancia estratégica da formacéo
profissional;

PME com carteira de produtos e servi¢cos pouco intensivos em tecnologia e
conhecimento e em sectores de procura fraca e forte concorréncia pelo

custo;

Desafios para a manutencdo de competitividade das empresas exportadoras

em sectores tradicionais;
Forte concentracdo das exportaces no mercado europeu (UE);

Diminuicdo do potencial de atracdo de investimento internacional
qualificado (ramos de maior valor acrescentado e mais dindmica procura

internacional).
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