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RESUMO

No Brasil, o planeamento educacional foi objeto de muitas investigacdes ao longo dos
anos, cada qual com o seu olhar e sua leitura sobre os elementos que o compdem e a sua
organizacao no cenario educacional dos municipios. Essas diferentes concepc¢des que o

planeamento tem ocupado na estrutura da Educacdo é que tem trazido contributos a
melhoria do ensino aprendizagem dos alunos. A presente investigacdo tem como objetivo
compreender a importancia do planeamento no cotidiano docente em uma determinada
escola do Municipio de Camacari. E como objetivos especificos: analisar como 0s
professores avaliam o Planeamento Pedagdgico no cotidiano de suas aulas; esclarecer 0s
diferentes tipos de Planeamento para o contexto educacional; identificar como o
planeamento podera contribuir na producédo de saberes dos educandos; verificar de que
forma a Secretaria Municipal de Educacdo acompanha a construcdo e a realizacdo do
Planeamento Pedagdgico das escolas; verificar a participacdo efetiva dos docentes na
construcdo do Planeamento. Para tanto, foi usada a pesquisa mista, sendo ela tanto
qualitativa quanto quantitativa, por meio de questionario semiestruturado. As principais
conclus@es deste estudo foram: Identificar que o planeamento € um dos mais importantes
instrumentos na vida do professor, que independente de sua organizacgéo e concepc¢ao, ele
se encontra presente no processo de ensino aprendizagem do aluno. Assim, com essas
constatacbes que serdo discorridas ao longo da nossa dissertacdo, sera possivel
identificarmos a importancia do planeamento para o sucesso das aprendizagens dos

alunos.

Palavras-Chave: Planeamento Pedagdgico. Ensino aprendizagem. Organizacéo.

Educacéo.
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ABSTRACT

In Brazil, educational planning has been the object of many investigations over the years,
each with its own look and its reading on the elements that compose it and its organization
in the educational scenario of the municipalities. These different conceptions that the
planning has occupied in the structure of the Education is that it has brought contributions
to the improvement of the teaching-learning of the students. The present research aims to
understand the importance of planning in the daily life of the teaching staff of the
Municipality of Camacari. And as specific objectives: to analyze how teachers evaluate
Pedagogical Planning in the daily life of their classes; clarify the different types of
planning for the educational context; identify how planning can contribute to the
production of learners' knowledge; verify how the Municipal Department of Education
accompanies the construction and implementation of Pedagogical Planning of schools;
verify the effective participation of teachers in the construction of Planning. For that, the
mixed research was used, being both qualitative and quantitative, through a
semistructured questionnaire. The main conclusions of this study were: To identify that
planning is one of the most important instruments in the life of the teacher, that
independent of its organization and conception, it is present in the process of teaching
student learning. Thus, with these findings that will be discussed throughout our
dissertation, it will be possible to demonstrate that the planning in the life of the student

will effect his success throughout his school career.

Keywords: Pedagogical Planning. Teaching. Organization. Education.
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PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

INTRODUCAO

A presente pesquisa intitulada Planeamento como Ferramenta Eficaz no
Desenvolvimento da Praxis Pedagdgica, visa analisar se a tematica planeamento
pedag6gico vem sendo abordado no contexto educacional, como uma acdo
transformadora na educagéo escolar, contribuindo para o ato de educar, de forma a
melhorar a eficAcia no processo de ensino aprendizagem. Para refletir sobre esta
abordagem e sua importancia para uma educacdo de qualidade, pretendemos refletir e
discutir o contexto histérico, seus variados conceitos, funcGes e tipos, requisitos para sua
construgéo, profissionais envolvidos nesta agdo, bem como a necessidade de avaliar e

replanear a partir do que foi planeado.

Para tanto, faz-se necessario analisarmos os referenciais tedricos que postulam
sobre a temaética, portanto, juntamente com um estudo de caso em uma Escola do
Municipio, onde atende o nivel fundamental I, I1, e Educag&o de Jovens e Adultos - EJA.
Ao obtermos os resultados desta pesquisa, foi possivel refletir coletivamente os resultados
com os envolvidos nesta caminhada, a fim de que, juntamente com os demais educadores,
possamos encontrar solu¢bes de melhoria continua e propor agcbes motivadoras no ato de

planear.

Desde marco de 2001 atuando na coordenacdo pedagdgica de uma determinada
escola de Ensino fundamental 11, de Camacari, localizado no Estado da Bahia - Brasil,
onde tivemos a oportunidade de observar que muitos professores ainda tém grande
resisténcia em comparecer no momento dedicado ao planeamento pedagdgico, seja ele
realizado dentro da unidade escolar, com um grupo mais restrito de professores ou no
espaco maior reservado pela Secretaria de Educacéo, para que todos da rede municipal
possam se reunir de acordo com a disciplina lecionada. Essa observacéo nos faz refletir
por compreendemos que um bom planeamento, nasce a partir da construcao coletiva,
munido de variadas ideias, como também, de metas e de objetivos que a escola deseja

alcancar. Filho (1994, p. 46), revela que

(...) o processo de ensino — aprendizagem ndo se alimenta exclusivamente da contribuicdo

individualizada de cada contetdo ou professor isoladamente; pelo contrario, além dessas

-17 -
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contribuigdes individuais, ha aquelas provenientes do trabalho conjunto de todos os docentes e

destes com os demais profissionais da educacdo lotados na escola.

Acreditando que o planeamento é um fator muito importante para favorecer uma
educacéo de qualidade, pensou-se em investigar esta abordagem, tanto para buscar novos
conhecimentos, quanto para contribuir por meio de formacdo continuada com o
fortalecimento do mesmo, na tentativa de elevar o nivel de qualidade do ensino do

referido municipio.

Cabe salientar que na escola investigada atende aos alunos adolescentes entre 12
a 15 anos de idade que corresponde ao nivel fundamental Il e também atende a Educacéo
de Jovens e Adultos no turno noturno. Com isso, a nossa investigacao sera voltada para a
tematica do ‘“Planeamento como Ferramenta Eficaz no Desenvolvimento da Praxis

Pedagogica”.

Nessas perspetivas, foram realizadas leituras das referéncias bibliogréficas
expostas neste trabalho, sendo ampliada de acordo com as futuras orientagdes, onde

possam analisar as diversas abordagens sobre planeamento na esfera educacional.

Portanto, almejamos que a pesquisa possa proporcionar novos conhecimentos e
técnicas eficazes para o enriquecimento do ato de planear, colaborando com o grupo de
coordenadores pedagdgicos, educadores na mediacdo das aulas ministradas na sala de
aula e supostamente contribuir no interesse do educando na construcdo de seus saberes

de forma a elevar seu nivel intelectual.

Para tanto, temos como objetivo geral: Compreender a importancia do
planeamento no cotidiano do docente da escola investigada. E, como objetivos
especificos: analisar como os professores avaliam o Planeamento Pedagdgico no
cotidiano de suas aulas; esclarecer os diferentes tipos de Planeamento para o contexto
educacional; identificar como o planeamento podera contribuir na producdo de saberes
dos educandos; verificar de que forma a Secretaria Municipal de Educagdo acompanha a
construcdo e a realizacdo do Planeamento Pedagdgico das escolas; verificar a participacao

efetiva dos docentes na construgcdo do Planeamento.

-18 -
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A populacdo investigada, que participou neste estudo, englobou 12 professores,
1 coordenador e a dire¢do, ambos sexos, com formacao diversas, que lecionam nas turmas
do 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental 11.

A investigacdo realizada pode ser considerada como um Estudo de Caso que
envolveu uma pesquisa mista (metodologias quantitativas e qualitativas) e teve como
suporte uma pesquisa bibliografica e empirica. Na recolha de dados foi utilizado o
inquérito tendo sido construido um questionario com perguntas semiestruturadas que foi

distribuido pelos participantes. Segundo Gil (2008, p.104):

A elaboragdo de um questiondrio consiste em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em
itens bem rigidos (...) 0 questionario deve iniciar com as perguntas mais simples e finalizar com
as mais complexas. O questionario deve conter uma introducéo que informe acerca da entidade
patrocinadora, das razBes que determinaram a realizacdo da pesquisa e da importancia das

respostas para atingir seus objetivos.

A metodologia qualitativa vem sendo postulada por Charoux (2006, p. 40) na

Visdo mais focada na profundidade enquanto a quantitativa na forma de dados empiricos. Ela se
apoia na riqueza e no detalhamento extraidos da investigacao e busca entender o fato ou fenémeno
estudado, mas também o contexto dentro do qual se desenvolve, conhecendo a fundo o objeto de

investigacdo, bem como o processo e a perspectiva dos participantes da situacdo estudada.

Em relacéo a coleta de dados, ela ocorreu nos meses de novembro e dezembro de
2017, onde primeiramente foi providenciado a explicacdo sobre os objetivos que
versavam investigacdo, bem como a aprovagdo dos participantes quanto a garantia do
anonimato e da confiabilidade, que podera ser comprovado com a assinatura de todos 0s
envolvidos na pesquisa, no Termo de Consentimento Livre Esclarecido, s6 apds essa

explicacdo que foi realizado a aplicacdo dos inquéritos.

Antes de iniciarmos a nossa pesquisa, solicitamos as devidas autorizacfes para a
Diregdo da escola, juntamente com a coordenadora pedagogica, posteriormente, foram
descritos os objetivos da nossa investigacdo. Apds essa explanacdo a Gestdo, em outro
dia pré estabelecido e com as devidas liberagdes, apresentamos a nossa proposta aos
professores, contudo, antes eles foram avisados da pesquisa anteriormente pela

coordenacdo da escola. Assim, foram entregues os envelopes para cada um dos
-19 -
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participantes, com 0s inquéritos e posteriormente, entregues a investigadora. Durante o
processo de investigacdo, a investigadora esteve presente na escola para tirar possiveis
duvidas sobre as questdes apresentadas.

E importante ressaltar que, antes da entrega dos inquéritos, disponibilizamos os
documentos de consentimento e autorizacdo para a pesquisa, para que todos pudessem
assina-los. Apoés a coleta das informages, providenciamos a tabulagdo dos resultados
pelo Excel, bem como a construcdo dos relatorios que irdo compor a nossa dissertagéo.
Outra informacéo a agregar no corpo desta pesquisa é que, o questionario foi previamente
aplicado para um grupo pequeno de educadores de outra unidade escolar, para que fosse
possivel detectar qualquer duvida na interpretacdo das perguntas.

A escrita da tese foi estruturada em duas partes, contemplando o planeamento

pedagdgico e a organizagdo da educacéo.

Na primeira parte, faz-se um enquadramento teorico sobre o tema, subdividindo-
0 em 2 capitulos que tratam sobre o planeamento pedagdgico e a organizacdo da
educacdo, sua estrutura e as concepgdes sobre planear. Além da abordagem sobre a escola
e a pratica pedagogica para a construcdo dos saberes, os contributos do planeamento no
processo de ensino aprendizagem, o coordenador pedagdgico e a sua importancia na
construcdo do planeamento no acompanhamento da praxis educativa, a formacdo
continuada como contributo para a melhoria do planeamento, praxis pedagogica e
construcdo dos saberes e 0 papel da Escola e Secretaria de Educagdo no acompanhamento

e construcdo do planeamento.

Na segunda parte abordamos mais um capitulo sobre o marco metodoldgico, onde
se justifica a investigacdo, o desenho metodologico utilizado e o contexto da amostra.
Demonstraremos também o enfoque da pesquisa, bem como as técnicas e instrumentos
da coleta de dados, os procedimentos para realizacdo dessa coleta de dados e as técnicas

de andlise e interpretacdo desses dados.

Por fim, apresentam-se as discussdes, as consideracdes finais para que possam

contribuir com o planeamento pedagdgico no cenario educacional.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

-21-
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CAPITULO I: O PLANEAMENTO PEDAGOGICO E A ORGANIZACAO DA
EDUCACAO

1.1.Contexto Historico

Quando pensamos na palavra planeamento, nos reportamos aos aspetos do dia a
dia, das coisas mais simples, até as mais complexas, como planear a construcdo de
monumentos, uma cidade ou algo parecido. Apesar de ndo ser uma citagéo totalmente

atual, Faria (1994, p.71) consolida esta ideia, afirmando que:

O planejamento € tdo antigo quanto a historia. A construcdo das pirdmides egipcias ndo se
concretizou sem que tivessem sido elaborados complicados planos e projetos, e sem que 0sS
administradores tivessem se preocupado com a alimentacgdo de milhares de trabalhadores, escravos
e soldados, assim como planejado o transporte dos enormes blocos de granito, originarios de local,

na regido sul do Egito.

Nesse sentido, planos e projetos também disciplinaram outras construcées
importantes, a exemplo dos aquedutos construidos pelos romanos, 0s canais de irrigacao
da Mesopotamia, os templos e fortificagdes das cidades antigas, templos astecas,
piramides maias, palacios indianos, muralhas chinesas, etc. Evangelista (2010, p. 1)

complementa que

N&o obstante, e com rarissima excecdo, o planeamento, tal qual hoje o conhecemos era quase
exclusivamente usado como arma de guerra, e ao qual se denominava “estratégia” ou “arte dos

generais”.

Evangelista (2010), foi mais além do que 0 pensamento anteriormente
mencionado, pois, segundo a autora é impossivel precisar 0 momento correto que surgiu
o planeamento, mas fez uma associacao a propria existéncia do homem no universo, visto
que, toda acdo humana parte de um pensamento, uma reelaboracéo, ou seja, parte de uma

ideia organizada, o que pode ser considerado um planeamento ja idealizado.

De acordo com Evangelista (ibidem), que o planeamento esta intimamente ligado
ao ser humano, desde seus primérdios quando habitava as cavernas, produzia e usava

ferramentas, cacgava para obter sua alimentacdo e utilizava as peles dos animais como
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protecdo. Dai podemos perceber que o ato de planear € muito antigo e abrangente. Para

tanto, Agnes (2017, p. 1) relata que

A caverna é o0 mundo ao redor, fisico e sensivel, onde nele imagens prevalecem sobre conceitos,
de forma a induzir a formacdo de juizos equivocados. O ofuscamento esta relacionado a
dificuldade de assimilar novas descobertas e a necessidade de estar aberto ao conhecimento. O
mundo do lado de fora é o real e inteligivel, que é dotado de formas e com uma identidade
inalteravel. O planejamento da volta é a obrigagdo que o homem sente de levar o esclarecimento
obtido para os semelhantes que ainda vivem na ignorancia, aspirando um mundo melhor com mais

sabedoria.

Seguindo essa linha, Evangelista (2010), cita alguns pensadores, tais como:
Sdcrates, Platdo, Aristoteles, kant, Karl Marx, Coménius e outros, que contribuiram,
conforme percebemos no mito da caverna, com a evolucdo e o aperfeicoamento das
ferramentas teodricas do planeamento, que convergiam com a ideia de liberdade,
organizacdo, direito, sociedade e conhecimento. Porém, o apice do planeamento para a
humanidade foi ap6s as duas grandes guerras mundiais, na segunda metade do século XX,
que contribuiram para o aparecimento das técnicas de planeamento, principalmente na
area bélica, seguindo para os demais espacos da sociedade como o industrial, agricola,
comercial, de comunicacdo, entre outros, dos quais podemos acrescentar o educacional
(ibidem). A priori nos restringiremos ao industrial e educacional, sendo este ultimo, o

foco principal da nossa investigagéo.

Para conceituar o planeamento, faz-se necessario, primeiramente, entender a sua
primeira aplicagdo que se deu no campo industrial. O planeamento surgiu como forma de
geréncia cientifica, idealizada por Frederick Winslon Taylor, considerado este, pai da
Administracdo Cientifica, devido sua publicacdo Principios da Administracdo Cientifica
em 1903, com énfase em trés fases administrativas: eliminagdo dos disperdicios como
melhoria da qualidade dos produtos, processo produtivo com carater mais cientifico e
principio da linha de staff de uma organizacdo. O foco da linha de staff, era os
especialistas com a tarefa de planear a organizacdo com principios de eficiéncia, pois
assim, comeca a surgir e elevar-se a acdo de planear no campo industrial. (Evangelista,
2010).
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Dessa forma, o planeamento era concebido como especificagdo bem definido dos
objetivos da organizacdo e decisbes passando a ter a nomenclatura de planeamento
estratégico, que

tem sido muito citado em trabalhos cientificos e relatos empresariais. As empresas enfrentam, cada
vez mais, demandas crescentes por novos servigos, produtos e sofrem fortes pressdes por retorno
financeiro. Ansoff cit in Machedo (2012, p. 4) afirma que a criacdo da gestdo estratégica e,
consequentemente, do planeamento estratégico ocorreu em decorréncia das dificuldades
enfrentadas pelas empresas americanas no final da década de 50, as quais ndo podiam ser
solucionadas Unica e exclusivamente com as técnicas administrativas disponiveis e necessitavam

de um novo método que foi denominado gestdo (administracéo) estratégica.

Macedo (2012), demonstra que a relacdo o Planeamento Estratégico e o
funcionamento da empresa, proporciona o sucesso. N&o é diferente quando tratamos do
planeamento na educacdo. O modelo de planeamento educacional, no meado do século
XIX, segundo Pefia (2011), ndo era tdo diferente do modelo do planeamento dentro das
indUstrias. Era a forma de atender os interesses do Estado e de manté-lo informado de
todos os acontecimentos dentro do espaco escolar, fazendo com que ele pudesse controlar
as acdes dos profissionais da Educacdo da época, onde era proibido toda e qualquer
manifestacdo de liberdade de pensamento e expressao, assumindo um processo histérico
de controle social, assim foi introduzido nas escolas o inspetor, cumprindo o papel
fiscalizador do Estado, atendendo somente aos seus interesses.

Vale ressaltar que séculos anteriores, tais como os séculos XVI, XVIl e XVIII, o
Brasil ainda ndo possuia um sistema escolar organizado, por ndo haver ainda pessoas
preparadas. Com isso, a figura do inspetor no contexto escolar, ndo tinha como funcdo
colaborar com as actividades pedagdgicas, muito pelo contréario, ele estaria ali apenas
para fiscalizar os trabalhadores em nome do Estado. E é nessa linha que Araujo et al.

(2006, p. 4), vem complementar que

Em dois séculos, precisamente em 210 anos, foi construida essa organizacéo da educacéo colonial,
um processo que teve inicio desde a chegada dos primeiros jesuitas (considerados pelos
historiadores como Unicos educadores no Brasil, sem desconhecer a presenca de outras

Companhias, cujo trabalho foi insignificante), até sua expulsdo pelo Marqués de Pombal em 1759.
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Ainda de acordo Pena (2011), a funcdo do inspetor ndo condizia com as
necessidades e exigéncias das escolas, ap6s muitos questionamentos e passado
Proclamacdo da Republica as coisas foram se modificando, existindo novas exigéncias

em relacdo ao perfil profissional da inspecéo nas escolas.

O grupo educacional fez muitas criticas as posturas do “inspetor-vigia”
denominacdo utilizada na época, e visando atender aos interesses da elite, a inspecéao
sofreu varias transformacdes, mas sem deixar de transparecer a nitida interferéncia da
politica e dos interesses pessoais, portanto, somente a partir da Lei 4.024 de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 21 de dezembro de 1961, estabeleceu a
exigéncia de concurso de titulos e provas para a escolha do inspetor e, ainda,
conhecimentos técnicos e pedagdgicos demonstrados de preferéncia no exercicio de
funcGes de magistério. Porém, sé em 1971, a nova LDBEN, n° 5.692 determinou em seu
artigo 33, que “A formacédo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas de educacdo sera feita em curso superior de

graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de pos-graduacdo” (Menezes, 1977, p. 17).

Comecou-se a exigir que os educadores e inspetores tivessem uma solida
formacao tedrica e interdisciplinar, que abrangessem novas formas de relacéo entre teoria
e pratica, compromisso com 0s principios da gestdo democratica e com o trabalho
participativo na escola. O art. ° 64, titulo VI da lei n.° 9394 de 20 de dezembro, versa
sobre os profissionais da educagdo também delibera sobre a formacéo do inspetor escolar

reforcando o que as leis anteriores ja normatizavam, a saber:

A formacéo de profissionais de educacdo para administragdo, planeamento, inspe¢éo, supervisdo
e orientagdo educacional para a educagdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacéo, a critério da instituigdo de ensino, garantida, nesta formagéo, a base

comum nacional. (Brasil, 1996)

Assim, a nomenclatura de inspetor, muda para supervisor e posteriormente
coordenador, embora exista distin¢do destas duas fun¢Ges em algumas regides do pais,
mas particularmente na Bahia, usa-se a nomenclatura de coordenador pedagdgico, o qual
sua funcdo ndo condiz com a figura do inspetor de outrora, conforme podemos verificar

segundo Rosa et al (2013, p. 49),
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Na década de 70, os estudos legais revelam a acdo tradicional, conservadora e estreita atribuida ao
Supervisor Escolar, que contém em si tracos do inspetor escolar que dava énfase ao controlar,
executar e fazer cumprir. A profissdo Supervisor Escolar vem sustentar a definicdo de uma
atividade sistematizada que busca contribuir com o cenario educativo em seu funcionamento,
ligando os diversos setores educacionais para que contribuam uns com o0s outros. Tornam-se
necessarias, para isso, qualificacbes técnicas, académicas, que resultem num profissional com

formagao realmente especifica.

Tendo claro hoje o papel do coordenador pedagdgico, percebemos que o
planeamento pedagdgico e a sua organizacdo no contexto educacional, demanda uma
reflexdo acerca da politica educacional e esse planear, que vai desde o conhecimento da
estrutura do Estado, a legislacdo que permeia o campo educacional, até a organizacdo do
planeamento, propriamente dito. Vieira (2002, p. 20) afirma que

O conceito de Estado, as interfaces entre politica, planeamento e legislacdo e as concepg¢des
tedricas que fundamentam o planeamento, visam facilitar a compreenséo do contexto mais amplo
em que sdo concebidas as iniciativas educacionais que interferem sobre as diversas dimensdes da
realidade escolar. Onde quer que atue o educador, suas a¢des sao influenciadas por determinages

do planeamento e da politica educacional.

A compreensdo do que seja o planeamento educacional, perpassa como foi
postulado pelo autor, como uma atividade atrelada ao governo, em que essa relacdo que
estd associada a sociedade politica e a sociedade civil, nos leva as diferentes teorias.
(Vieira, 2002).

A discussao conceitual do Sistema de Ensino, foi precedida pela discussao sobre
“(...) sistema, sistema educacional, sistema de ensino, estrutura, estrutura educacional
(...)” (Gentili, 2010, p. 116). Esta preocupacdo levou a implantagdo de um Sistema
Nacional de Educacédo, que fez com que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional

de 1961, viesse contribuir com a educacao.

A Lei 5692/71, reorganizou a educagdo basica, dividindo-a em 1° e 2° graus e
criou a Educacgédo Profissionalizante, prestando assisténcia financeira aos municipios e
estados para que pudessem investir na Educagdo. Assim, “com esta medida, o governo

federal sinalizava (art.° 58) para a transferéncia progressiva dos servi¢os educacionais,
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especialmente de Primeiro Grau, para a responsabilidade das administragdes municipais”.
(Gentili, 2010, p. 117)

A organizacdo da escola € percebida ao longo da histéria como uma pratica social
entre as relacBes sociais que sdo estabelecidas entre si. E sabido que “a educagio €, uma
pratica social ampla e inerente ao processo de constituicdo da vida social, alterando-se no

tempo e no espaco em razao das transformagdes sociais”. (Ferreira, et al. , 2009, p. 237).

Em consonéncia com a afirmacdo do autor, a organizacdo escolar deve ser
compreendida e pensada de acordo com as necessidades de um Estado moderno que busca
atender a todo instante, os interesses da maioria da populagéo. E, esses interesses foram
surgindo a partir da LDBEN, que

Verifica-se que as politicas educacionais do periodo estruturaram a organizagao escolar para o
desenvolvimento de competéncias gerais (saber aprender) e para 0 desenvolvimento de
competéncias gerais (saber fazer), em consonancia com as transformagfes produtivas e com as

necessidades advindas do mercado ou mundo do trabalho. (ibidem, p. 243).

E é nesse viés interpretativo que a supervisdo ou coordenacdo pedagdgica tem se
preocupado com a eficiéncia e no desenvolvimento profissional do professor, a fim de

gue sua missdao em educar, se torne cada dia mais consciente e eficaz. (Rosa et al., 2013).

1.2. Planeamento, sua estrutura e organizacao

Quando o planeamento surgiu, ele ndo tinha tanta importancia para educacao,
porém, com a evolucdo da sociedade, principalmente no setor industrial e comercial,
houve a necessidade de inserir 0 mesmo, para as diferentes areas, a exemplo, a da
educacdo. Como foi relatado no capitulo do contexto historico, o planeamento foi
introduzido nas escolas inicialmente, como uma maneira de controlar a acdo dos

educadores de modo a néo interferir no regime politico da época.

Atualmente, para muitos autores, o planeamento ganha uma nova roupagem, ganhando um novo
significado, podendo ser altamente positivo para o espago educacional, pois de acordo com sua

nova concepgdo ele é: “um eixo norteador na busca da autonomia, na tomada de decisdes, nas
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resolucbes de problemas e nas escolhas dos caminhos a serem percorridos”. (Rodrigues, 2012,
p. 2).

Diante dessa nova configuracdo, o planeamento, agora garante autonomia e
liberdade para que os educadores, possam agir permitindo-lhes (re) construcdo de um
novo cenario para educacdo. Nesse sentido, Menegolla & Sant’anna (2008) revelam que
é emergente um planeamento para o contexto educacional, e também nos faz compreender
que, quando se fala em planeamento, seja ele educacional ou pedagogico, ndo estamos
somente nos referindo ao ato de planear um plano de aula especifico a ser trabalhado no
dia seguinte, e sim, buscar planear todas as vertentes que a Educagdo exige,
principalmente no que diz respeito ao curriculo, aos recursos, formagdo continuada,
valorizacdo profissional e avaliacdo. Podemos perceber que este é um tipo de
planeamento a longo prazo, o qual corresponde ao planeamento educacional o qual sera

mais detalhado no decorrer da pesquisa.

Ribeiro (2010, p.1), afirma que o planeamento “¢ um processo de busca de
equilibrio para a melhoria do funcionamento do sistema educacional”, 0 que sugere que
o planeamento ndo pode ser percebido como uma acéo solta e fragmentada, pois a acédo
de planear devera contemplar a Educacdo como um todo, de forma bem estruturada,
visando sempre a melhoria da educagéo.

Libaneo (2005, p. 222), destaca o planeamento como “um processo de
racionalizacdo, organizagdo e coordenagdo da acdo docente, articulando a atividade
escolar e a problemética do contexto social”.

Tendo a compreensdo acerca do planeamento, foi percebido que ndo o devemos
confundir com plano de aula, visto que do primeiro dependente toda uma esfera
educacional, portanto, sinalizaremos o0s variados tipos planeamento o0s quais
consideramos imprescindiveis 0 seu entendimento na elaboracdo da estrutura
educacional, séo eles: Planeamento Educacional, planeamento curricular, planeamento da
escola, planeamento de ensino, e planeamento da aula. A partir destas subdivisoes,

teremos uma ideia mais clara ao qual cada um corresponde.
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Nesse sentido, € necessario um breve recorte da trajetoria do Planeamento
Educacional no Brasil, por compreendermos que todos os demais tipos de planeamento
estédo de qualquer forma a ele interligados.

Assim, Kuenzer (2009, p. 23), relata que o “Manifesto dos Pioneiros em 19327,
teve grande influéncia apresentando a ideia de um plano de educacdo com propdsito de
renovacao da escola tradicional, de forma a estabelecer a funcdo social da escola, pautada
na democracia e no que se refere ao exercicio dos direitos de todos, destacando entre
eles: a educacdo publica, a escola Unica, a laicidade, gratuidade e obrigatoriedade da

educacéo.

Em relacdo a laicidade esta relacionada com a luta travada contra o ensino
religioso. No que diz respeito a gratuidade, é dependente da obrigatoriedade, pois, 0
Estado ndo poderia tornar o ensino obrigatorio e igual para todos se este ndo fosse gratuito

e atendesse a todos 0s niveis econdmicos e sociais presentes em seu contexto.

Horta (cit. in Kuenzer et al., 2009, p. 20), salientou que:

(...) o plano de resconstrucdo de educacional, nele apresentado em linhas gerais, é antes de tudo
um plano de organizacdo e de administracdo do sistema educacional, a partir de alguns principios
pedagégicos administrativos, e ndo um ‘Plano Nacional de Educacdo’, com objetivos, metas,

recursos claramente estabelecidos.

Ela ainda ressalta que 0 movimento do “Manifesto dos Pioneiros”
reivindicava também um avanco no poder de organizacdo e politicas de melhorias para
educacdo, pautada, principalmente, na formacdo do profissional da educacdo e nas
influéncias industriais vigentes na época, como a esperanca de mudanca no sistema

educacional e 0 emprego efetivo do pensamento cientifico nas acdes da escola.

Ja no Plano Nacional de Educacdo publicado pelo MEC (2001) destacou a
importancia desse movimento e ndo deixou de citar os 26 educadores participantes e que
contribuiram significativamente para a futura construcdo do plano educacional

propriamente dito, documento esse redigido por Fernando de Azevedo, tendo a
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participacdo ativa de Anisio Teixeira, Roldao Lopes de Barros, Afranio Peixoto, Cecilia

Meireles, entre outros.

Para Azevedo (2010, p. 51), o Plano de reconstrucao educacional, documentado

pelos pioneiros da educacdo, tinha a pretenséo de :

Corrigir o erro em que se apresentava o sistema educacional da época caracterizado pela falta de
continuidade e articulagdo do ensino, em seus diversos graus ou niveis de ensino, como se ndo
fossem etapas de um mesmo processo. [...] de fato, o divorcio entre as entidades que mantém o
ensino primario e profissional e as que mantém o ensino secundério e superior, vai concorrendo

insensivelmente, como ja observou um dos signatarios deste manifesto.

Em sintese, foi somente em 1961, pautado na Lei n° 4024/1962 (LDBEN), que o
Plano Nacional de Educacéo foi elaborado e revisado, assim surge um Plano Educacional
para o Brasil, visando uma transformacéo educacional em uma perspectiva de oito anos

para obter tais resultados.

Na sequéncia, existiram outros planos educacionais e o Gltimo foi respaldado na
Lei n®9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, a qual trouxe contribui¢des significativas,
no que diz respeito a necessidade de elaboracdo do plano nacional com a duracao de dez
anos, estabelecendo que a unido encaminhasse o referido plano para o Congresso
Nacional, com diretrizes e metas para todos os niveis de ensino, conforme almejavam os

pioneiros (Mendes, 2012).

Segundo ele, a LDBEN 96/94, propiciou um avanco significativo ao movimento
do planeamento, dando-Ihe total legitimidade, pois no que diz respeito ao PNE, a referida
lei (LDBEN 96/94) nos artigos 9° e 87° diz que:

Art. 9° - A Unido incumbir-se & de:

| — elaborar o Plano Nacional de Educacdo em colabora¢do com os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios; [...]

Art. 87 — E instituida a Década de EducacAo, a iniciar-se um ano a partir da publicagio desta lei:
81° - A Unido no prazo de um ano a partir da publicacdo desta lei encaminhard ao Congresso
Nacional o Plano Nacional de Educacéo, diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes, em sintonia

com a Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos. (Brasil, 1996).
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Na compreensdo de Fernandes (2006), o planeamento Educacional corresponde
ao processo de elaboracédo de politicas educacionais que até 1980, eram centralizadas nas
mdos do Estado, conhecido também por planeamento normativo, que apds uma crise
financeira, motivou a realizacdo de um evento internacional importante, o0 Congresso
Internacional “Planeamiento y Gestion del Desarrollo de la Educacién”, realizado pela
UNESCO, no México, em 1990.

Esse congresso tinha como objetivo, efetuar um balangco da evolucdo do
planeamento e gestdo da educacéo, desde a Conferéncia Internacional sobre Planeamento
da Educacdo, realizada em Paris, em 1968, pois tais medidas ndo respondiam a crise que

se instalou nos sistemas educacionais latino-americanos.

Dessa forma, Williams (1992) ressalta que o planeamento da educacdo deveria
considerar outros elementos, por um lado, as relagbes entre os sistemas econémicos,
politicos e educacionais e, por outro, pela dependéncia desses sistemas para realizar-

se como atividade social.

Assim, mediante o decorrer dos anos, o planeamento educacional passou a ser
concebido como instrumento imprescindivel na elaboracdo de um projeto educativo, e
apresentado concretamente nas propostas de programa e projetos educacionais, dentro
de uma concepcéo de planeamento divergente da normativa. (Fernandes, 2006).

De acordo com o pensamento de Parra (cit. in Sant'anna et al., 1995, p. 14), o

Planeamento Educacional é compreendido como:

processo continuo que se preocupa com o 'para onde ir' e ‘quais as maneiras adequadas para chegar
I&', tendo em vista a situagdo presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da

educacdo atenda tanto as necessidades da sociedade, quanto as do individuo.

Para Kuenzer et al. (2009, p. 13),

O planeamento da educacdo também é estabelecido, a partir de regras e relagcBes da producéo
capitalista, herdando, portanto, as formas, os fins, as capacidades e os dominios do modelo do

capital monopolista do Estado.
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Desta forma, ela alerta os educadores técnicos que participam, elaboram e
discutem a formulagdo da proposta do PNE — Plano Nacional da Educacdo, que
instrumentalizem esse Plano sob novas perspetivas, visando a transformacao das escolas
onde as forcas da sociedade estejam presentes, pois ela acredita que as escolas, através
dos educadores e uma pedagogia adequada, sejam um campo onde pode ser desenvolvidas

préticas sociais e democraticas.

Nesta trajetdria, podemos compreender que o planeamento educacional tem uma
importante contribuicdo para a escola, de forma a garantir sua autonomia, consolidando

as conquistas de forma a implementar novas agoes.

Dada a compreensdo sobre planeamento educacional, seguiremos nesta linha de
raciocinio com os demais tipos de planeamento voltados para a educacdo. Veremos a

seguir, planeamento curricular.

De acordo com Luckesi (2006, p. 112),

o0 planeamento curricular é uma tarefa multidisciplinar que tem por objetivo a organizacéo de um
sistema de relaces ldgicas e psicoldgicas dentro de um ou varios campos de conhecimento, de tal

modo que se favorega a0 maximo o processo ensino-aprendizagem.

E, dessa forma, a previsdo de todas as atividades que o educando realiza sob a

orientacdo da escola para atingir os fins da educacao.

Para Vasconcellos (1995, p. 56), “é¢ 0 processo de tomada de decisOes sobre a
dinamica da acdo escolar. E previsdo sistematica e ordenada de toda a vida escolar do
aluno”. Portanto, essa modalidade de planear constitui um instrumento que orienta a agéo
educativa na escola, pois a preocupacdo € com a proposta geral das experiéncias de
aprendizagem que a escola deve oferecer ao estudante, através dos diversos componentes
curriculares

Ainda no entendimento de VVasconcellos (1995), para a realizacdo do planeamento
curricular, espera-se que cada unidade escolar juntamente com sua equipa: corpo gestor,

coordenador pedagdgico, orientador educacional, se houver, e o corpo docente, possam

-32-



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

elaborar seu planeamento de curriculo, englobando todos os componentes curriculares,

tais como: conteudos, metodologia, avaliacdo, recursos, cronogramas.

O Planeamento Escolar é aquele elaborado na primeira semana do ano letivo,
integrado com toda a equipa gestores, orientadores, supervisores, coordenadores e corpo
docente para planejarem os préximos o ano letivo. E o momento de integrar os professores
que estdo chegando, colocando-os em contato com o jeito de trabalhar do grupo, e, claro,
mostrar os dados da escola para todos os docentes, além de apresentar as informacoes

sobre as turmas para as quais cada um vai lecionar (Cesar, 2011).

Percebemos com isso, que é importante planear, discutir, elaborar e definir alguns
aspetos logo na primeira semana, tais como: as diretrizes quanto a organizacdo e a
administracdo da escola, normas gerais de funcionamento da escola, atividades coletivas
do corpo docente, o calendario escolar, o periodo de avaliacdes, o conselho de classe, as
atividades extraclasse, o sistema de acompanhamento e aconselhamento dos alunos e o
trabalho com os pais, as metas da escola e 0s passos que precisam ser dados, durante o
ano, para atingi-las, os projetos realizados no ano anterior, 0s novos projetos que seréo
desenvolvidos durante o0 ano as tematicas que serdo trabalhadas e distribui-las nos meses,

revisar o projeto politico pedagdgico.

Ja em relacdo ao Planeamento de Ensino, César (2011) relata que esse € a
especificacdo do planeamento curricular. E desenvolvido, basicamente, a partir da ag&o
do professor e compete a ele definir os objetivos a serem alcancados, desde seu plano de
trabalho até eventuais e necessarias mudancas de rumo. Cabe ao professor,
também, definir os objetivos a serem alcancados, o conteldo da matéria, as estratégias de
ensino e de avaliagdo e agir de forma a obter um retorno de seus alunos no sentido de

redirecionar sua matéria.

O Planeamento de Ensino deve possuir as seguintes caracteristicas, segundo Cesar
(2011, p. 1):

1. objetivos especificos estabelecidos a partir dos objetivos educacionais;

2. conhecimentos a serem aprendidos pelos alunos no sentido determinado pelos objetivos;
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3. procedimentos e recursos de ensino que estimulam, orientam e promovem as atividades de
aprendizagem;

4. procedimentos de avaliacdo que possibilitem a verificacdo, a qualificacdo e a apreciacao
qualitativa dos objetivos propostos, cumprindo pelo menos a funcdo didatico-pedagdgica de

diagndstico e de acompanhamento no processo educacional.

Ele ainda salienta que, o resultado desse planeamento é o plano de ensino, um
roteiro organizado das unidades didaticas para um ano, um semestre ou um bimestre
contendo: justificativa em relacdo aos objetivos gerais da escola e do curso, objetivos
gerais, objetivos especificos, conteudo (com a divisdo tematica de cada unidade), tempo
provavel (niumero de aulas do periodo de abrangéncia do plano), desenvolvimento
metodolégico (métodos e técnicas pedagdgicas especificas da disciplina), recursos
tecnoldgicos, formas de avaliacao e referencial tedrico (livros, documentos, sites etc). E
do plano de ensino resultara, ainda, o plano de aula, onde o professor vai especificar as
realizacOes diérias para a concretizacdo dos planos anteriores. Como podemos perceber,
os planos ndo sdo e nem devem ser elaborados de forma solta e desestruturados, todos
devem estar interligados entre si, para que haja coeréncia e sentido do que deve ser

ensinado.

Vale destacar também, um outro de tipo de planeamento que é o Projeto Politico
Pedagogico, conhecido como PPP, onde inclui todas as acdes que a escola pretende
desenvolver. Nele deve conter a proposta curricular da escola, os planos de ensino de cada
disciplina, projetos extras curriculares, etc. e deve ser construido por todos envolvidos no
processo educativo escolar. Esse documento tem a validade entre trés a cinco anos, a

depender da legislacdo de cada municipio.

Para Padilha (2017, pp. 88-89), “a construgdo do projeto da escola exige a
definicdo de principios, estratégias concretas e, principalmente, muito trabalho coletivo”.
Segundo ele, no processo de elaboracdo deste documento, os envolvidos ndo devem
esquecer que a preocupacdo maior da escola deve ser o melhor atendimento ao aluno.
Alias acreditamos que todo o empenho na elaboracéo de todos os tipos de planeamento,
deve levar em consideracéo todo o bem-estar dos profissionais de educacdo em todos os
sentidos, mas tudo de forma atingir o corpo discente que séo os alunos, a razéo da escola

existir. Assim, um bom planeamento, pode proporcionar ao educador uma relacdo mais
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profunda entre ele e 0 seu aluno, no seu processo de ensino aprendizagem, nesse sentido,

Campos (2017, p. 50) acredita que:

O planejamento pedag6gico numa visdo estratégica, a articulacdo interdisciplinar dos contetidos e
a leitura aprofundada das tematicas transversais sdo formas de organizacdo do trabalho escolar
que, por meio da pedagogia de projetos, tém se constituido em um poderoso instrumento para

acompanhar a aprendizagem daquele que aprende.

1.3 Diferentes concepcdes acerca do Planeamento

O planeamento de uma escola deve ser o centro da tomada de decisdes sobre a
educacdo no conjunto do desenvolvimento tanto da comunidade escolar, quanto em
relacdo ao meio em que a sociedade esta inserida. Mas para que isso se efetive, o professor
é a peca fundamental dessa engrenagem. E ele com seu conhecimento renovado, sua
reflexdo criativa e suas acGes que fardo com que as transformacdes tanto no espaco,
quanto no &mbito pedagdgico acontecam. Sobre este assunto, Campos (2017, p. 56) refere

que

O dominio sobre a aprendizagem e a aplicacdo de metodologias construtivistas forma, com o plano
de atividades da disciplina, o nicleo principal que norteia a acdo docente. O professor que ndo
planeja se limita ao improviso. Em educacdo cabe sim o improviso, mas a partir do que se planejou.
O professor ndo pode ensinar aquilo que ndo conhece, mas é possivel que isso ocorra se em suas
atitudes ndo estiverem presentes a abertura para aprender coisas novas sobre a sua area de ensino
e as abordagens didatico-pedagdgicas, a fim de gerar a interacdo entre as concepg¢des em que

acredita, os saberes docentes e sua préatica de ensino.

De acordo com uma pesquisa feita por Vasconcellos (2000), ha a descrenca na
utilidade do planeamento. Ele aponta que alguns professores consideram impossivel dar
conta da tarefa por diferentes motivos: o trabalho em sala de aula é dindmico e
imprevisivel; faltam condi¢cbes minimas, como tempo; e existe 0 pensamento de que nada
vai mudar e, portanto, basta repetir o que ja tem sido feito. H4 também aqueles que
acreditam na importancia do planeamento, mas ndo concordam com a maneira como €

feito.
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A vulnerabilidade do sistema de educacdo atualmente € uma realidade. Os
indicadores recentemente divulgados, apontam que planear é uma tarefa complexa, pois
depende dos referenciais simbdlicos dos atores sociais envolvidos. A teorizacdo sobre
planeamento deve ser situada, na medida em que este nao pode ser tratado indistintamente
do sistema social. Dizer que planeamento “€ uma pratica situada significa negar o carater
tecnocratico deste como um instrumental de organizacéo racional, neutro”. (Vieira, 2002,
p. 30).

Baseado em pesquisas por meio de inquéritos e entrevistas aos educadores de uma
determinada escola publica brasileira, Torres (2006, p. 45) pode constatar que na sua
maioria, eles concebem o momento dedicado ao planeamento pedagdgico desacreditados,

por possuir grande distanciamento entre o desejado e o real.

JaPadilha (2017) concebe a atividade de planear intrinseca a educagdo por possuir
caracteristicas que evitam o improviso, prevendo o futuro e estabelecendo caminhos que
podem nortear mais apropriadamente a execucdo da acdo educativa e ainda ressalta que

o0 planeamento deve prever o acompanhamento e avaliacdo da acéo.

Freire (2008, p. 97) na sua reflexdo acerca de educacdo democratica, associa o
planeamento a uma acdo participativa, onde o professor com total compromisso como
processo de pensar e organizar sua pratica possa juntamente aos alunos, criar sua historia

de grupo.

(...) quando o professor planeja de forma participativa, seu movimento é o de estar aberto a troca
de experiéncias com os colegas de trabalho para a leitura do grupo de suas necessidades e desejos;
estar abertos as leituras sobre o que tem de desenvolver com relacdo a conteidos especificos e
necessarios a faixa etaria com que trabalha; estar aberto ainda a entrar em contato com seu desejo,

para descobrir 0 que gostaria de descobrir com seu grupo/classe.

Freire (2008, p. 98), ainda aborda alguns questionamentos que o professor deve

fazer para facilitar a agdo educativa.
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a) Como e quando eu planejo?

b) Para qué e para quem planejo?

c) Recorro aos meus registros quando planejo?

d) Utilizo os resultados da avaliagdo do ano anterior no momento em que vou planejar?

e) Quem sdo os meus alunos?

E nesse sentido que acreditamos que o momento do planeamento deveria ser
concebido por todos os educadores que fazem parte do processo educativo, uma

perspetiva de melhoramento constante do ato de educar na sala de aula.

Assim, damos sequéncia as concepc¢des de planeamento sob a Otica de Danilo
Gandim, que inicialmente em seu livro, Planeamento como Préatica Educativa (2014),
tece a compreensdo de planeamento critico, como objeto de arquivamento, pois em seu
entendimento, muito pouco se executa o que planea e por esse motivo, ainda existe uma
descrenca muito grande em relacdo a planear, por isso, se da a resisténcia de muitos
educadores para este ato. Também foi analisado o pensamento de Campos (2017, p. 51),
neste sentido, postulando que:

O planejamento da escola publica deve garantir as conquistas da reforma no Estado e assegurar as
metas para a melhoria da qualidade da educacdo, sobretudo com flexibilidade de acBes que
contemple as alteracdes que precisam ser redefinidas pelo Plano Nacional. A articulacdo no
planeamento educacional, na definicdo de objetivos, no processo metodoldgico e na avaliagdo

constitui elementos fundamentais para a integracéo e a validade do que se pretende no curriculo.

César (2011, p. 2) em sua fundamentacdo, também reflete a concep¢do de

planeamento e ele relata a seguinte compreensao:

O planeamento ndo deve ser tomado apenas como mais um procedimento administrativo de
natureza burocratica, decorrente de alguma exigéncia superior ou mesmo de alguma instancia
externa a instituicdo. Ao contréario, ele deve ser compreendido como mecanismo de mobilizacéo e
articulacdo dos diferentes sujeitos, segmentos e setores que constituem essa instituicdo e

participam da mesma.

Hamze (2017), define o planeamento como “principal ferramenta de trabalho do

professor. E o fio condutor da acdo educativa”. E de acordo com seu entendimento,
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existem duas concepgdes do planeamento, que sdo: funcionalistas e dialéticas. A

concepcao funcionalista para Hamze (2017, p. 1):

¢ a tradicional no ensino, sendo um instrumento de poder. A concepgdo dialética tem no
planejamento a praxis que surge da realidade. Nele sdo congregados aspectos histdricos, politicos,
sociais e econdmicos. Ao mesmo tempo consolida tarefas e saberes criticos, criativos, reflexivos,

transformadores.

Mediante tais analises e com os olhares atentos as concepc¢des de cada um dos
supracitados, refletiremos como realmente o planeamento deve ser concebido no contexto

atual.
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CAPITULO II: A ESCOLA E A PRATICA PEDAGOGICA PARA A
CONSTRUCAO DOS SABERES

2.1. Contributos do Planeamento no processo de ensino aprendizagem

O planeamento requer uma fundamentacgdo que possa proporcionar e auxiliar as
acOes de ensino-aprendizagem presentes na formagdo do educando.Dessa forma, a
reflexdo que vai entre a politica e o planeamento, vem nos esclarecer sobre a existéncia
de articulacGes que permitem inserir a realidade dos sujeitos aos da comunidade escolar.

(Vieira et al., 2002). Ligado a essa premissa, Assman (2012, p.71) refere que

A relacéo pedagdgica dialoga com os processos cognitivos do/da aprendente, enquanto unificados
com seus processos vitais. Isto envolve de fato a corporeidade inteira, porque toda aprendizagem
é um conjunto de processos corporais. Mas ndo ha ddvida de que a relacdo pedagdgica lida com o

mais intimo do funcionamento auto-organizativo da parte mais complexa do organismo humano.

E esse dialogo entre a relagio pedagdgica e o educando que nos permite verificar,
conforme exposto pelo autor, o processo de aprendizagem em consonancia com a
corporeidade do aprendente, onde o educando tem uma gama de possibilidades que
venham a favorecer e complementar o seu aprendizado. Nessa linha, Vieira et al. (2002,
p. 108), reafirmam o papel do plano escolar, a sua organizagdo e a sua importancia no

cenario educacional.

O Plano Escolar, traduzido como projeto pedagégico ou projeto politico-pedagégico, ou proposta
pedagdgica da escola a que se refere a LDB, passa a ser visto como um instrumento de ajuste ao
processo avaliativo da escola hoje; um documento politico, exigido formalmente da escola, que
faz parte do conjunto de politica educacional. Descentraliza-se 0 gerenciamento operacional e

cobram-se resultados efetivos e eficacia do processo escolar.

Assim, Assman (2012, p. 73), vem postular que “as pontes desse conjunto de
conceitos com a educacdo ficam mais evidentes quando se comega a sentir as
consequéncias que eles tém, para o dia a dia das relacdes pedagodgicas”. O pressuposto
fundamental é que a complexidade auto-organizativa da vida é a necessaria metafora-guia

para analisar as formas complexas da constru¢do do conhecimento.
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Menegolla et al. (2014) nas suas reflexdes sobre o processo educativo, conseguem
idealizar uma educacdo para o sujeito de forma mais profunda, uma educacédo onde o
homem possa através dela, superar os obstaculos da propria existéncia, que consiga se
libertar, lancando-se para o futuro corajosamente, com lucidez, autonomia, capaz de

escolher seus préprios caminhos.

Acredita-se que esta ¢ uma educacdo desejada por educadores compromissados
ndo sé com sua profissdo, mas acima de tudo, com a formacdo de uma sociedade digna,
mais justa, com seres pensantes e ndo alienados. Pois, nessa linha que Menegolla &
Sant’anna (2014) demonstram grande preocupacgdo com determinados tipos de educagéo
planeada de forma rigida e inflexivel capaz de robotizar o proprio homem, tornando-o

distante da realidade, com pouca oportunidade de superacéo.

Diante do exposto, percebemos que os autores supracitados, defendem uma ideia
de educacéo libertadora, excluindo certos assuntos determinados, propostos por sistemas
politicos ou por certas ideologias, pois para ambos, este modelo de educacdo impede o
educando de tomar suas decisdes e fazer suas escolhas pessoais de forma a bloquear o seu
crescimento e evolugdo enquanto homem. Desta maneira, Menegolla & Santa’anna
(2014, pp. 23-24) acreditam que:

Planejar o processo educativo é planejar o indefinido, porque a educagdo nao é um processo, cujos
resultados podem ser totalmente pré-definidos, determinados ou pré-escolhidos, como se fossem
produtos decorrentes de uma agdo puramente mecanica e impensavel. Devemos, pois, planejar a
acdo educativa para 0 homem, ndo lhe impondo diretrizes que o alheiem, permitindo, com isso,
que a educacao ajude o homem a ser criador de sua histdria. O planeamento educativo ndo significa
estabelecer o definitivo, através da determinacdo de finalidades educativas, as quais, por sua
natureza, absolutizam os valores que o homem aceitar, sem possibilitar-lhe a propria escolha e

criacdo de novos valores.

E nessa perspectiva que os autores compreendem que educacio deve prosseguir e
que para que seja bem sucedida, os educadores ao planear suas agdes para sala de aula,
devem estar cientes de que o planeamento, além de outros fins, serve para que professores
e alunos conjuntamente “desenvolvam uma ac¢do eficaz de ensino aprendizagem”

(Menegolla, Santa’anna, 2014, p. 43).
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Portanto, segundo os autores, 0os maiores interessados do planeamento do
professor seriam os alunos e que os mesmos, deveriam fazer a exigéncia do plano, visto
que, de acordo com o raciocinio de Santos & Perini (2013, p. 5) “o planeamento é de
extrema importancia para que o professor possa pensar na avaliacdo, promover o

desenvolvimento do aluno”.

Com estas definigdes sobre o planeamento para sala de aula e voltados para os
alunos, eles fizeram uma intensa reflexdo, a qual nds consideramos muito interessante.
Entendemos a importancia de acrescentar neste trabalho, mais um pensamento de Santos
& Perini (2013, p. 5):
planejar é o ato de organizar a¢des a fim de que estas sejam bem elaboradas e aplicadas com eficiéncia, se
possivel, nos momentos relacionados da acdo ou com quem se age. Por isso, para planejar bem é necessario
conhecer para quem se estd planejando, no caso, o professor deve conhecer a turma com que trabalha e

mais, 0 aluno com quem trabalha. Quanto mais se conhece, melhor se planeja e se obtém melhores
resultados.

Os autores ainda fazem uma critica a forma que os setores pedagdgicos conduzem
0s momentos do planeamento, enfocando que estes setores ndo devem determinar uma
unica forma de planeamento, visto que nem todos os professores e nem todos alunos sdo
iguais. Mas o interessante é que, de acordo com as nossas experiéncias nesta area
pedagdgica, este é um questionamento que ha tempos vem permeando 0S encontros
pedagdgicos, porém numa perspectivas de turmas, por compreender que ainda existem
professores que planeam igual para todas as turmas do mesmo ano, como se todas elas

possuissem o mesmo perfil, isto quando realmente realizam o planeamento.

A observacdo dos autores é muito valida para reflexdo, principalmente, daqueles
que mediam o planeamento junto aos professores e é vista por n0s como algo positivo
para mudanca de postura frente a acdo profissional. E satisfatorio também, perceber que
0S autores apresentam as mesmas preocupagdes em relagdo aos alunos, sinalizando que,
cada professor possa escolher um modelo de planeamento de acordo com suas reais
necessidades e consequentemente, as dos alunos. Para que isso aconteca, eles sugerem
que mesmo sob orientacdes e propostas de planeamento dos setores pedagdgicos, o
professor faca o seu plano condizente para cada turma especifica. Assim, Holanda (2003,
p. 19):
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Podemos definir o planejamento como a aplicacdo sistematica do conhecimento humano para
prever e avaliar cursos de acdo alternativos, com vista a tomada de decisfes adequadas e racionais,
que sirvam de base para a acdo futura. Planejar é decidir antecipadamente o que deve ser feito, ou

seja, um plano é uma linha de acdo pré—estabelecida.

Essa sugestdo nos faz lembrar a época da graduacdo, onde logo na primeira
semana de aula, cada educando recebia em maos a ementa de cada disciplina para que
fosse possivel acompanhar as aulas de cada docente e a0 mesmo tempo, alguns deles
faziam negociacdo com a classe, quais contetudos seriam mais interessantes, por onde
comecar primeiro e se alguém gostaria de acrescentar algo. Realmente esse tipo de
postura causava uma sensacao de valorizacao e respeito a cada um dos presentes na turma.
Em se tratando das escolas publicas municipais, particularmente falando do municipio
em destaque, essa sugestdo anda longe se tornar real, ndo porque sejamos contra, mas
pelo motivo que a escola pesquisada e suponhamos mediante experiéncias vividas, que
0 municipio ainda tenha um grande desafio pela frente que é consolidar coletivamente, o

planeamento pedagdgico.

2.2. O coordenador pedagdgico e a sua importancia na construcédo do planeamento

no acompanhamento das praxis educativas

O coordenador pedagdgico assume um papel de extrema importancia no contexto
educacional de uma escola. E ele que ira apreender os vinculos entre a autonomia escolar
e a partcipacdo dos educadores na construcdo do planeamento educativo. E é nesse
pressuposto que se percebe a escola como “parte do corpo social e que tem um papel
importante na formacdo de comportamentos mutantes, na critica e na superacdo de
préticas autoritarias, desenvolvendo uma cultura de participacao, de decisGes coletivas.”
(Azevedo, 2010, p. 151). Vasconcelos (1995, p. 77) tambem defende que

O orientador pela acolhida e didlogo franco pode ajudar o professor a interpretar os signos, as
varias — complexas e, por vezes, contraditdrias e doloridas — manifestagdes da existéncia e do
trabalho. A grande busca humana é a de atribuicdo de sentido; quanto isto falta, o sofrimento

advindo de uma determinada situacao que se esta vivendo é ainda maior.

Ja na viséo de Orsolon (2006), o coordenador pedagogico atua dentro do ambito

escolar como um agente de transformacdo, capaz de desencadear um processo de
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mudanca, fundamentado atraves do PPP, criado coletivamente. Compreende ainda que,
tal qual a acdo do professor, a acdo do coordenador, traz subjacente um saber fazer, um
saber ser e um saber agir atrelado com as dimens@es técnica, humano-interacional e

politica.

Orsolon (2006, pp. 18-20), aponta ainda alguns aspectos que considera como
acOes ou atitudes do coordenador, desencadeadora de um processo de mudanca, sao elas:

a) Promocéo de um trabalho de coordenagdo em conexdo com a organizacdo/gestao escola.
b) Realizacdo de um trabalho coletivo, integrado com os atores escolares .

c) Desvelar a sincronicidade do professor e torna-la consciente.

d) Investimento na formacéao continuada do professor na prépria escola.

e) Propor préticas curriculares inovadoras.

f) Estabelecer parceria com o aluno: inclui-lo no processo de planeamento.

g) Criar oportunidade para o professor integrar sua pessoa a escola .

h) Procurar atender as necessidades reveladas pelo desejo do professor

i) Estabelecer parceria de trabalho com o professor .

j) Propiciar situacfes para o professor .

Para Padilha (2017, p. 87), o coordenador pedagogico “exerce uma
responsabilidade da maior relevancia durante todo o processo, desde a fase de
organizacao das reunides de planeamento das atividades pedagdgicas da unidade escolar
até a execucdo, desenvolvimento e avaliacdo do projeto da escola”, pois segundo ele, a
equipa docente é norteada por este profissional, em torno do melhor cumprimento do que

ja fora previamente estabelecido no grupo.

Segundo Freire (2008), os sujeitos utilizam papel e funcdo como palavras
sinbnimas, mas a autora diverge dessa opinido, fazendo distin¢do entre as duas, pois para
ela, Papel tem relacdo com as atribuicdes que recebemos, enquanto que, Funcéo esta
associada as atividades ou acfes que realizamos, contudo, as duas ndo caminham

sozinhas, elas estdo entrelagadas entre si.

A autora aborda que, para falar da funcéo do coordenador pedagogico, deve fazer
sob dois aspectos: o genérico € o especifico. O primeiro diz respeito “ao trabalho de

continuidade de formacao do professor, no sentido amplo.” Ja o segundo, diz respeito “
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ao processo do eixo de pessoa do professor. Qual € sua historia de vida? Quem ele? Como

ensina? Como aprende? Qual ¢ o seu modelo de aprendizagem?” (Freire, 2008, p. 88).

E interessante salientar que na pratica, a funcdo do coordenador pedagdgico vai
muito além da formacéo continuada do professor, pois esse profissional assume multiplas
tarefas, por vezes muito além da sua funcdo. Também ressaltamos que no aspecto
especifico que autora se refere, concordamos plenamente, pois assim como ha uma
exigéncia para que o professor conheca seus alunos, nada mais coerente que o
coordenador conheca a historia de vida de cada um dos professores com 0s quais

trabalham.

Em sua pesquisa cientifica, Almeida et al. (2010, p. 40), trazem um contributo
importante por sinalizar o papel do pedagogo na pessoa do coordenador pedagogico no

cumprimento do seu papel no cotidiano escolar sob a visdo de que diz:

Caberd a este profissional trabalhar na direcdo de coordenar as a¢des necessarias para a garantia
do processo de ensino- aprendizagem e ndo mais direcionar suas agdes para o controle do trabalho
dos professores. Assim, com relacdo ao processo de ensino-aprendizagem o pedagogo deve ser
entendido como cumplice do professor, ou seja, suas a¢Bes podem contribuir, ou ndo, para a

realizacdo da funcéo da escola: a socializagcdo do conhecimento cientifico.

E possivel percebermos através dos pensamentos desses teéricos, o quanto é
importante a funcdo do coordenador pedagdgico na figura do pedagogo, porém nao
gostariamos de menosprezar o prestigio que cada docente possui no seu fazer pedagégico.
Contudo, acreditamos que durante sua formacdo académica, o pedagogo foi preparado
para possuir uma visdo holistica, acerca de tudo que acontece ao seu redor, sempre numa

perspectiva de colaboracéo e transformacéo.

Em consonancia com essa ideia, Fazenda (2005), relata que mesmo sendo

formado em Biologia, se baseava no pensamento de Gadotti (1986, p. 87), que dizia que

O aluno perde o interesse diante de disciplinas que nada tém a ver com a sua vida, com suas
preocupacles. Decora muitas vezes aquilo que precisa saber (de forma forcada) para prestar

exames e concursos. Passadas as provas, tudo cai no esquecimento.
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Nesse sentido, buscando um fazer pedagogico diferente, ele mesmo, que fosse de
maneira intuitiva procurava articular o contedo transmitido com o vivido, ou seja, com

0 mundo real.

Porém, apesar dele ja pensar desta forma, sentia necessidade de se aperfeicoar
mais ainda na Educagdo para poder contribuir significativamente no universo escolar
onde resolveu se graduar em Pedagogia e mais tarde, se tornar um Coordenador
Pedagogico.

Com isso, Fazenda (2005, p. 59) vem complementar que foi neste cargo que ele
“teve a oportunidade de observar varios colegas mais de perto na sua pratica docente e
vivenciar as dificuldades que muitos sentiam nessa pratica, ainda que dominando o
conteddo especifico da sua area”. Faltava-lhes destreza em seu ato pedagdgico,
principalmente no relacionamento professor aluno. Portanto, a sua necessidade de
fornecer suporte didatico-pedagogicos aos professores, fez com que seu aprofundamento
dos estudos das questbes pedagogicas assumisse uma posi¢cdo muito importante em sua

vida.

2.3. A formacéao continuada como contributo para a melhoria do planeamento,
praxis pedagogicas e construcéo dos saberes.

Como o préprio titulo sugere, a formacdo continuada ¢ uma das atribuicdes do
coordenador pedagdgico de extrema importancia, visto que a mesma visa atender as
necessidades dos educadores no seu fazer pedagogico, porém para Freire (2008, p. 88),
realizar esta atribuicdo “¢ um dos primeiros desafios com que se depara”, pois o
coordenador pedagogico teria que formar grupo de professores, mesmo sabendo que

muitos tem dificuldades ainda em se agrupar.

Concernente a essa questdo, € preciso enfatizarmos que ocoordenador pedagogico
deve estar preparado para enfrentar os desafios, pois faz parte das suas atribuigdes
incentivar os educadores a préatica da reflexdo sobre os métodos de ensino, tal qual, a
busca de valorizacéo profissional que se da por meio da fomacéao continua. Corroborando
com esse pensamento Gabriel (2011, p. 73) defende que:
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[...] a reflexdo sobre a reflexdo-na-acao reconstroi critica e sitematicamente o conhecimento do
professor, em nivel conceitual, analitico e epistemoldgico, exigindo seu distanciamento para que
melhor compreenda as relagcdes que pdde estabelecer como processo ensino aprendizagem no

espaco escolar as caracteristicas de sua agdo e 0s processos vividos.

Almeida et al. (2010), em sua pesquisa cientifica aponta as ideias de Leite et al
(2010, p. 2), ressaltando a importancia da formagao continua, bem como do contetdo da
mesma, que deve estar sempre relacionado a melhoria da pratica docente, pois, de acordo

com 0s autores:

Um professor bem formado, motivado, com condi¢fes de trabalho adequadas e envolvido em um
processo de formagdo continua, que lhe forneca elementos para a constante melhoria de sua

pratica, é o elemento mais importante para a educacéo de qualidade.

Acrescentamos ainda, a este fator, um planeamento bem estruturado para a
elevacdo desta qualidade. Na mesma linha de raciocinio, os autores enfatizam que, a
contribuicdo do pedagogo a qualidade do trabalho docente pode ocorrer de diferentes
maneiras, mas destacam o papel especifico do pedagogo na organizacao dos processos de
formacéo continuada realizados no interior da escola, Almeida et al (2010, p. 58) referem

que:

A importancia da formag&o continuada articula-se a compreensao da natureza do trabalho docente
relacionada a questéo do conhecimento. O trabalho do professor insere-se no ambito da producao
e socializagdo do saber, do conhecimento produzido histdrica e coletivamente pelos seres humanos
na medida em que estes produzem as condi¢Ges materiais da sua existéncia (moradia, alimentacéo,
vestuario, etc.). Neste sentido, o professor necessita estar constantemente estudando e a formagéo
continuada, compreendida na perspectiva da atualizagdo histérico-cultural é condigdo implicita
para que a funcdo social da escola se realize garantindo a efetivacdo do processo ensino-

aprendizagem.

Ja Chimentdo (2009), em seu artigo cientifico, aborda a formacdo continuada
numa perspectiva de urgéncia, busca de conhecimentos e atualizacdo profissional, pois
atrela a este, as constantes mudancas da era da informacéo, pois a autora faz uma critica
condizente ao ambiente escolar. Segundo ela, tudo na sociedade atual avanca, se

transforma, mas a escola ao contrario, nada muda e quando acontece, ocorre de forma
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muito lenta e ainda desinteressante para os educandos. Assim, Silva & Oliveira (2014, p.

75) vem complementar que:

(...) para ser um professor com acdes de qualidade faz-se necessario que se tenha uma formacéo,
também de qualidade, bem como é necessario saber relacionar socialmente, interagir, entender a
crianca e sua especificidade, ter acfes de trabalho coletivo, lidar e saber trabalhar com a
diversidade, entender de gestdo (mesmo que superficialmente) e trabalhar de maneira ludica e

interdisciplinar.

Nessa linha, ainda podemos verificar em Chimentédo (2009, p. 3) que:

A formacdo continuada de professores tem sido entendida como um processo permanente de
aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional, realizado apds a formacédo

inicial, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor qualidade aos educandos.

Ja Abrucio (2014), no seu livro: Formacao de Professores no Brasil, faz um
resumo acerca da necessidade da Formacao do educador, tanto a formacéo inicial, quanto
a continuada ou em servico, como também é conhecida no Brasil. Ele analisa sob o
cenario da educacédo no contexto atual, referentes a alguns aspetos que se torna urgente o
repensar a educacdo no sentido de melhoria da qualidade da mesma, ndo s6 ao que se
refere ao aprendizado dos alunos, mas 0 processo que cria tais condicdes e
principalmente, o capital humano que se traduz na criacdo de uma solida carreira de

magistério, com professores bem formados e profissionalizados.

Para o autor, o principal meio de atingir esse objetivo é através da formacdo e
aperfeicoamento dos docentes, seja dos que vao entrar na carreira, seja dos que estdo nela.
Ele afirma que esse tema ganha relevancia no Brasil, devido a quatro fatores:

Em primeiro lugar, porque os resultados ruins nos exames nacionais e internacionais mostram que
é preciso melhorar o ensino publico;

Em segundo, porque é preciso considerar a provavel aposentadoria de um grande nimero de
professores nos proximos anos [...]

O terceiro fator tem a ver com o contexto das reformas que devem ser impulsionadas pelo Plano
Nacional de Educacgdo (PNE), que se casam com a temética da formacdo dos professores, porque
dependem da melhoria do capital humano que chega &s escolas e podem favorecer mudangas nos
cursos de pedagogia e nas licenciaturas.

-47 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

Por fim, varios governos pelo mundo-paises e entes subnacionais, como na experiéncia norte-
americana — estdo fazendo reformulagdes na formacdo docente tanto inicial quanto na continuada.
O Brasil pode aproveitar 0 momento para dialogar com essas reformas, aprender com algumas
medidas e adapta-las a realidade local. (Abrucio, 2014, p. 12).

Ressaltamos que nesse Gltimo topico, concordamos parcialmente com Abrucio
(2014), porque cada pais possui a sua realidade e acreditamos que em se tratando de
educacdo, pouco provavel sermos assertivos em tentar adaptar outras realidades ao do
Brasil, a comecar pela desvalorizacdo desse profissional acentuadamente no nosso
contexto. A exemplo, temos vastas experiéncias de modelo de educacgéo expostas no livro
didatico dentro do proprio pais, totalmente pensada para regides sul e sudeste que nao

condiz com as demais regides.

Uma questdo que ndo podemos deixar de abordar, e que tem muita relevancia
referente a formacdo continuada, é os avancos tecnoldgicos que de acordo com Lima
(2017), apesar de que sua obra ndo esteja diretamente ligada ao tema discutido, ele
salientou as necessidades dos alunos e professores se adequarem a esta ndo tdo nova

realidade.

No livro, o autor lembra de um acontecimento em Portugal entre 0 ano de 1997-
2001, onde implantaram o projeto Minerva nas escolas, dando acesso aos alunos a nova
tecnologia, através dos centros de recursos, mesmo considerando positivo essa ideia,
Lima (2017), destaca algumas fragilidades do projeto e uma delas foi o facto que a
maioria dos professores ndo estavam preparados para esta realidade e que muitos deles
nem tinham dinheiro para comprar 0 novo recurso. Em relacdo a esse novo olhar para um
planeamento pedagdgico que contemple o tecnoldgico, a atualizacdo dos profissionais da

educacdo, é necessaria e urgente. Assim, para Silva & Oliveira ( 2014, p.74)

Em virtude das transformagdes sociais, do uso da tecnologia, da velocidade em que a comunicagéo
caminha, é que se faz necessario a atualizacdo, o aprofundamento na area em que atua, bem como
a mediacdo da cultura e dos 75 valores de seus alunos e da comunidade em prol do saber, afinal
através do dominio de conteudo, saber dar aulas como também administrar sua turma avaliando

corretamente é que fortalece o professor para enfrentar situacfes que enfrenta no seu dia a dia.
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A respeito desse facto, o autor ainda ressaltou que: “¢ verdade que nem todas as
escolas sofreram melhoramentos estruturais, mas também indesmentivel que muitos
professores ndo estavam preparados para muitas dessas mudangas™ (Lima, 2017, p. 165).
Né&o tdo distante, algo parecido ocorreu nas escolas do municipio de Camacari, Bahia —
Brasil por voltade doze anos atras, onde as escolas foram informatizadas e cada professor
ganhou um computador para que pudessem planear as suas aulas e a formagéo foi
oferecida no periodo de folga dos professores e aos sabados, porém muitos resistiram e

ndo se sentiram no dever do cumprimento da funcdo em participar da formacéo.

Pouco avancou neste sentido e muito pouco ainda, sdo os professores que utilizam
esses recursos para ministrar suas aulas na atualidade. Essa foi uma questdo bastante
debatida naquele periodo, pois 0s computadores ja se encontravam nos laboratérios das
escolas. E o que fazer? A secretaria de educacdo da epoca, juntamente com a secretaria
de governo, abriu concurso publico para monitores de informatica e cada escola teve
autonomia para ver a melhor forma de utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e fazer com
gue os educandos interagissem com esses recursos.

A ideia inicial foi que pelo menos os professores pudessem planear suas aulas
interdisciplinar, com os recursos tecnoldgicos, mas ndo deu certo em muitas escolas, pois
no dia e hora agendada para cada professor levar a sua turma ao laboratério de
informaética, eles ndo permaneciam cinco minutos e deixavam 0s alunos sob a
responsabilidade do monitor. Percebendo que nenhuma atitude que a escola tomava,
influenciava na mudanca de comportamento do grupo docente, actualmente em poucas
escolas, o laboratério funciona apenas com aulas especificas da informéatica basica

(digitacdo, word, excel e power point) no turno posto de aula dos educandos.

Ressaltamos que durante o periodo de elaboracdo do concurso, o laboratério era
disponibilizado aos alunos para pesquisa de determinada disciplina. Também se fez
necessario relatar este acontecimento, para sinalizar o quanto se faz necessario uma

formagé&o continuada e uma mudanca de postura de alguns profissionais da educacao.

Quanto a esta abordagem, Lima (2017, p. 166), diz que “é urgente mudar. A
mudanca deve passar ndo so pelas praticas pedagogicas, pelas mentalidades e pela forma
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como encaramos as funcgdes que a Escola desempenha na sociedade atual, mas também

pelo proprio espaco de aprendizagem e pela forma como este ¢ organizado”

2.4 O papel da Escola e Secretaria de Educagdo no acompanhamento e avaliacdo

do planeamento

Aparentemente, 0 acompanhamento e a avaliacdo parecem ser tarefas faceis, mas
na verdade, ndo sdo tdo simples assim, até porque de acordo com o Plano Nacional de
Educacao (PNE), todo o contexto educacional, mesmo cada municipio tendo sua base de
autonomia na construcao dos planos municipais de educacdo (PME), 0s mesmos precisam
estar em consonancia com o PNE, tendo sua vigéncia a cada dez anos, o qual tem forca
de lei no cumprimento da funcao de articular sistema Nacional de Educacdo em regime

de colaboracéo.

Como foi exposto anteriormente, existe uma relacdo bem intrinseca entre os
planos, pois para que haja sucesso do PNE, todos os demais planos devem estar alinhados:
PNE, PMEs e PEEs — Plano Estadual de Educacdo, pois estes documentos, juntamente
com a Constitui¢do Federal e a LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
estipulam diretrizes, estratégias e metas nacionais, principalmente no que dizem respeito
as etapas obrigatorias de educacdo nacional. A verdade é que em se tratando de educacéo,
todos esses planos exigem o compromisso e envolvimento de todos, sociedade e

governos, pois, para Tavares & Abranches (2012, p. 128) :

A democratizacdo da gestdo da educacdo resguarda-se na formacdo discursiva que pressupde o
desenvolvimento de ac¢des colegiadas, através da participacdo dos sujeitos sociais nos processos
educativos. Com efeito, o processo de democratizagdo tem sido respaldado por principios

fundamentais, como participagéo social (cidadd), autonomia e descentralizacéo.

Cabe ressaltar, que o foco principal é o PME, por ser este representativo do
municipio e como o proprio nome revela, compete a todos fazer parte da construgéo do
mesmo, envolvendo ndo sO o gestor da rede de ensino, mas como um conjunto de

instituicOes dos governos com participacao ativa da sociedade.
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Como foi abordado anteriormente, todo o processo de planeamento deve estar
atrelado ao PME, mas isso ndo desconsidera as autonomias da Unidade Escolares (UES)
nas construcdes de seus respetivos planos, porém ha um detalhe que deve ser enfatizado:
“os insumos Nnecessarios para execucdo dos planos de educacdo terdo de constar nos
orcamentos da Unido e dos Estados para que apoiem técnica e financeiramente ao longo
de década” (PME, 2017, p. 8).

Partindo da premissa do orgcamento investido, a divisdo de responsabilidades,
entre essas, 0s responsaveis pelo monitoramento e avaliacdo de maneira que possa
assegurar a “transparéncia e controle social do plano” (PME, 2017, p. 2). Essas avaliagdes
podem ser anual, trienal, a depender da deciséo da equipa, ndo deixando para ser somente

avaliada ao final de cada ano.

Em se tratando de acompanhamento, nossas vivéncias profissionais revelam que
tanto a Secretaria, quanto as unidades escolares, isto é, em relacdo ao municipio de
Camacari, devem estar alinhados, principalmente no sentido de constatarem se as metas
previstas no PME e PNE estdo atingindo resultados positivos. Nesse interim, a Secretaria
de educacdo forma sua equipa de coordenacao setoria |, que entre outras atribuicoes, deve
acompanhar como ocorrem o0s planeamentos dentro das unidades escolares, como

também, os resultados alcangados.

Ainda em relacdo ao acompanhamento e avaliacdo, é relatado que sdo organizados
encontros bimestrais, ou seja, ao final de cada unidade do processo ensino aprendizagem,
incluindo as avaliacGes, onde nestes encontros cada coordenac¢do tem seu horario marcado
com a equipa setorial, para apresentar todos os demonstrativos da escola em termos de
planeamentos, projetos, acbes diversas, desafios encontrados, ndo deixando de
documentar em relatérios e por meio de graficos de resultados. InformacOes estas que
puderam se constadas nas informagdes prestadas pela gestdo da escola pesquisada. Nesse
processo de contribuicéo coletiva da escola, nos remeteu ao pensamento de Parente (2011,

p. 83) que salienta que:

Os sistemas de ensino, bem como suas escolas, ao requererem para si uma autonomia estardo se
comprometendo com posturas essencialmente democraticas, compartilhando obrigagdes e

responsabilidades, decidindo e administrando coletivamente, na medida em que perceberdo o
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contexto e definirdo acdes, a partir dos sujeitos participantes desse coletivo, numa perspectiva de
administracdo colegiada, o que ajudara bastante na construcdo dos planos de vida, de trabalho da

escola e, consequentemente, dos sujeitos participes desse processo.

Padial (2015) em seu artigo, escreveu sobre alguns procedimentos para avaliar se
as acOes planejadas para as unidades escolares, estdo sendo significativas para escola,
para isto, a autora ouviu alguns gestores e especialistas para averiguar quais Sd0 0s
mecanismos utilizados para avaliar o desempenho das acgdes desenvolvidas nesse
contexto. Assim, socializou algumas falas com sugestdes bem pertinentes, sdo elas
segundo Padial (2015, p. 4):

E hora de olhar para a producéo dos estudantes, os dados relacionados ao desempenho escolar, 0
trabalho desenvolvido pelo professor ¢ as condigdes oferecidas pela instituigdo”, alerta Dayse

Gongalves, coordenadora pedagogica da Escola Carlitos, em S&o Paulo.

De acordo com a fala de Campos (2015, p. 1), pesquisadora do Observatério da
Pratica Docente, da Universidade Catélica de Santos (Unisantos), o gestor deve

juntamente com o coordenador pedagdgico:

Analisar os indicadores de aprendizagem - Uma semana ¢ um bom tempo para diretor e
coordenador pedagdgico trabalharem juntos no levantamento de dados de aprendizagem — que
inclui os indices de evasdo, de aprovacao e reprovacao e distor¢do idade-série — e na retomada das
metas estipuladas para essa area. As avaliagdes externas e internas podem servir de base para essa
reflexdo. Por meio delas, é possivel identificar os conteldos em que a garotada apresenta mais
dificuldade. Os portfdlios individuais, com produgdes e atividades desenvolvidas ao longo dos
Gltimos meses, também sdo instrumentos ricos em informagéo e permitem reconhecer o caminho

percorrido por cada um.
Ja Barbosa (cit in Padial 2015, p. 2) consultora de gestdo escolar, sugere que:

Observar as condicoes oferecidas pela escola - Avalie, também, a situacdo dos espagos
escolares, todos eles considerados ambientes de aprendizagem. Um banheiro em boas condic6es
contribui para a seguranca dos estudantes e os ensina sobre higiene e conservacdo do patriménio.
Além desses aspectos ligados a manutengdo predial, € necessario estar atento ao uso que se faz
desses lugares. Areas como a biblioteca e a sala de informatica precisam contar com um
cronograma organizado. Verifique, portanto, como e com que frequéncia elas vém sendo

aproveitadas e estabelegca metas e a¢des para aprimorar essas atividades, caso seja necessario.
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Deyse (cit in Padial 2015, p. 3) observa que é preciso:

Refletir sobre as estratégias didaticas - E o olhar combinado para tudo isso que da ao
coordenador a possibilidade de identificar os pontos fortes e fracos de sua equipa e ajustar o

planeamento das acdes formativas para 0s meses seguintes.

Dalben (ibidem, p. 3) pontua que € necessario:

Olhar para o trabalho da equipa gestora - Nesse momento de analisar todas as dimensdes da
escola, é fundamental a gestdo incluir no pacote uma reflexdo sobre suas proprias a¢des. Afinal,
de que maneira suas praticas tém contribuido para que os alunos atinjam os objetivos de
aprendizagem? [...] para realizar essa reflexdo vale considerar os diversos &mbitos de atuagéo.
Entre eles estdo a relacdo com a comunidade interna e externa, a formacdo em servico, o
acompanhamento do desempenho dos alunos, a realizagdo de reunibes com a equipa € o

monitoramento dos projetos institucionais.

Campos (cit in Padial 2015, p. 4) também da a sua contribuigdo para o0 processo
de acompanhamento e avaliacdo da escola sugerindo que é importante nao esquecer de:
Envolver os demais segmentos no processo avaliativo - A comunidade deve estar alinhada em
relacdo ao que se espera alcancar em termos de aprendizagem. Por isso, é preciso pensar em
diferentes estratégias que permitam a todos identificar os avancos alcancados. Para os docentes,
vale organizar uma reunido para, com base em dados levantados previamente, retomar tudo o que
foi feito, compartilhar o0 andamento das situacoes didaticas e 0s ajustes necessarios e socializar as

boas praticas. J& os pais, podem receber um questionario sobre o desenvolvimento da crianga, a

participacdo deles nesse processo e as a¢Oes da escola.

A pesquisadora, alerta que a comunicacéo ndo pode se restringir ao preenchimento
apenas de questionarios, precisando acontecer também por outros meios € em outros

momentos.
Essas foram algumas contribuicdes de gestores, portanto, acreditamos que dentro

de suas limitacOes, cada equipa gestora vem tentando fazer o possivel para que a educagéo

supere as dificuldades encontradas no seu cotidiano.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA - MODOS DE PESQUISA

Neste capitulo, foram definidos os objetivos que versaram a investigacdo, e
posteriormente foi discorrido todo o método investigativo utilizado, bem como, o
conhecimento dos participantes envolvidos na pesquisa, através da caracterizacdo da

amostragem.

3.1 Objetivos gerais e especificos
3.1.1 Objetivo geral

Compreender a importancia do planeamento no cotidiano do docente da Escola

Beija Flor, no municipio de Camacari — Bahia Brasil.

3.1.2 Objetivos Especificos:

» Analisar como os professores avaliam o Planeamento Pedagdgico no cotidiano de
suas aulas.

» Esclarecer os diferentes tipos de Planeamento para o contexto educacional.

» ldentificar como o planeamento podera contribuir na producdo de saberes dos
educandos.

» Verificar de que forma a Secretaria Municipal de Educacdo acompanha a
construcdo e a realizacdo do Planeamento Pedagogico das escolas.

» Verificar a participacdo efetiva dos docentes na construcdo do Planeamento.

3.2 Metodologia da Investigacéo

A investigacéo se caracteriza como um Estudo de Caso, que segundo Gil (2010),
consiste em uma pesquisa que visa aprofundar de forma exaustiva utilizando poucos
objetos de investigacdo, de forma que permita seu amplo detalhamento. O autor ainda

complementa que:

O estudo de caso permite a) explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente

definidos; b) preservar o carater unitario do objeto estudado; c) descrever a situagdo do contexto
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em que esta sendo feita determinada investigacdo; d) formular hipdteses ou desenvolver teorias e
e) explicar as varidveis causais de determinado fendmeno em situa¢es muito complexas que ndo

possibilitam a utilizacdo de levantamento experimentos. (Gil, 2010, p. 38).

Para Prodanov (2013, p. 60), o Estudo de Caso

(...) consiste em coletar e analisar informagGes sobre determinado individuo, uma familia, um
grupo ou uma comunidade, a fim de estudar aspectos variados de sua vida, de acordo com o assunto
da pesquisa. E um tipo de pesquisa qualitativa e/ou quantitativa, entendido como uma categoria de
investigacdo que tem como objeto o estudo de uma unidade de forma aprofundada, podendo tratar-
se de um sujeito, de um grupo de pessoas, de uma comunidade etc. Sdo necessarios alguns
requisitos basicos para sua realizacdo, entre os quais, severidade, objetivagdo, originalidade e

coeréncia.

Ja do ponto de vista da abordagem da nossa investigacdo, essa se trata de uma

pesquisa mista que segundo Creswell (2003, p. 60) se trata de uma abordagem quando se

utiliza

Assim,

dados tanto quantitativos quanto qualitativos para tratar um objeto de andlise.

Pesquisa quantitativa: considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em
nameros opinides e informagdes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso de recursos e de
técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de
correlacdo, analise de regressao etc.).

A pesquisa guantitativa vem contribuir com a descri¢cdo do objetivo fazendo com

que possa ser compreendido as variaveis e 0s processos que estdo atrelados ao objeto.

Nos estudos quantitativos, a pessoa utiliza a teoria dedutivamente e a coloca no inicio da proposta
de um estudo. Com o objetivo de testar ou de verificar uma teoria, em vez de desenvolvé-la, o
pesquisador propde uma teoria, coleta dados para testa-la e reflete sobre sua confirmagdo ou ndo

confirmag8o por meio dos resultados. (Creswell, 2010, p. 85)

A coleta dos dados em uma pesquisa qualitativa contribui com uma fonte objetiva

e direta, na qual se mantém o contato com o ambiente e o objeto investigado.
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3.3 Desenho Metodologico

O desenho metodoldgico de uma dissertagdo compde os meios utilizados para se
alcancar o fim ou melhor, o conhecimento cientifico. Os instrumentos utilizados em uma
investigacdo, segundo Severino (2016, p. 106) “cumpre um roteiro preciso, ele se da em

funcdo de um método”.

Desenho da Investigacao

<

O Planeamento no Contexto Educacional

N N N N

Participagéo de
O Planeamento no A contribuicéo dos O -

contexto da sala de acompanhamento t.Od.OS o
Saberes de um AL profissionais da
aula. do pedagdgico N
bom planeamento Educacéo
I
Estudo de Caso _/ Pesquisa Mista
—

A aplicagdo do instrumental tecnoldgico se da em decorréncia de um processo

metodoldgico, da pratica do método de pesquisa que esta sendo usado.
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3.4 Contexto Espacial e Socioeconomico da Pesquisa

O Planeamento como ferramenta eficaz no desenvolvimento da praxis pedagdgica
da Escola Municipa Beija Flor, objeto de investigacéo, foi realizado no municipio de

Camagari, no estado da Bahia, no Brasil.

Buscando investigar sobre o planeamento como ferramenta eficaz na praxis
pedagdgica que optou-se pela Escola Beija Flor, localizada na cidade de Camagari no
estado da Bahia. Camacari ¢ conhecida como “Cidade Industrial”, por possuir muitas
inddstrias. O municipio conta com 281 mil habitantes, sendo considerado a 5% maior
cidade do estado da Bahia, (Cf. Anexo 5).

Em relacdo a escola escolhida como amostragem, ela iniciou seu funcionamento
em novembro de 2002, para realizacdo de matricula, sendo inaugurada oficialmente em
19 de margo de 2003, atendendo as solicitacdes da comunidade local e em virtude da
constatacdo do grande deslocamento dos estudantes desta localidade para as escolas

vizinhas.

A escola possui como estrutura fisica: 9 salas de aula;1 sala da secretaria;1 sala de
reunido;1 laboratdrio de informatica; 1 sala da direcdo; 1 sala da coordenacéo; 1 cozinha;

1 sala de deposito; 4 banheiros, (2 m e 2 f;1 sala dos professores e 1 patio aberto.

A Escola conta com os colaboradores: 2 coordenadores, 1 diurno e 1 noturno, 1
secretaria, 1 diretor, 2 vices diretores, 1 assistente administrativo, 3 auxiliares de
disciplinas, 1 monitor de informatica, 2 merendeiras, 4 vigilantes e 27 professores, sendo
12 do Fundamental 11, 9 Fundamental | e 6 da EJA.

Em relagdo aos alunos, esses comp&em um total de alunos: 622. Distribuidos em

224 matutino, 283 vespertino e 115 noturno.
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3.5 Participantes

A amostra da nossa investigacao contou com a participacao de 8 professores, 01
diretor e 1 coordenador, sendo que 2 professores da Escola, se recusaram a contribuir

com a investigacdo e 2 professores estavam afastados por licenca médica.

Gréfico 01: Caracterizagdo por Idade

0% 0%
30% 0% 20%

= <20 anos

=21-25
26-30
31-25
36-40

>40

50%

Em relacdo a idade dos participantes, 50% (5) estdo entre 36-40 anos, 30% (3) sdo

aqueles acima de 41 anos e 20% (2) possuem entre 31 e 35 anos.

Graéfico 02: Caracterizacdo por Género

50%

50% Masculino

Feminino
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Quanto ao género, temos 50% (5) do sexo masculino, incluindo o Diretor, e 50%

(5) do sexo feminino, ja contando com a coordenadora.

Gréfico 03: Caracterizagdo por Estado Civil

30% 0%

0% i
Solteiro (a)
Casado (a)/ Unido de Facto

20% Divorciado (a) / Separado (a)
Outro

No que diz respeito ao Estado Civil dos inquiridos, cerca de 70% (7) sdo Casados

(@)/Unido Estavel incluindo o Diretor e a Coordenadora, e 30% (3), correspondem a outro,

0 que n&o foi informado o estado civil.
Gréfico 04: Caracterizagdo por Formacao Académica

20%

50%

Graduacio
Especializacéio3

30% Mestrado
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No que diz respeito a Formacao Académica, cerca de 50% (5) possuem somente

graduacdo, 30% (3) possuem especializacao e por ultimo, 20% (2) possuem o mestrado.

3.6 Técnicas utilizadas

3.6.1 Obtencéo de Informacodes

Para a realizacdo da investigacdo, foram realizadas algumas visitas a escola
participante e com a permissdo do grupo gestor, foram entregues 0s questionarios para
serem distribuidos a todos os participantes da pesquisa.

O questionario versava sobre o planeamento como ferramenta eficaz no
desenvolvimento eficaz na préaxis pedagdgica, e foi devidamente autorizado tanto pela
parte pedagdgica da escola, quanto pela parte da gestdo. Apds esse processo, com o intuito
de obter-se as informagdes sobre a escola e os profissionais da educagdo (Diretor,
Coordenador e Professores), foi exposto todo o objetivo que permeava a investigacao e
na sequéncia, foi entregue um envelope no qual todos os participantes deveriam responder

as questdes propostas.

3.7 Resultados

3.7.1 Questionario elaborado

O guido com as perguntas foi elaborado em duas partes, a primeira refere-se a
contextualizacdo e caracterizagdo da amostragem, ja a segunda parte, visava atender aos

questionamentos propostos na investigacéo.

3.7.2 Respostas obtidas pelos Professores, a Coordenadora e o Diretor e Discussdo dos

Resultados

Foram respondidos pelos participantes, cerca de 10 questionarios, sendo que em
algumas perguntas os respondentes ndo quiseram expor suas opinides. As respostas

obtidas foram organizadas em tabelas e copiadas na integra.
-61 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

As primeiras questdes buscavam contextualizar a amostragem de forma a
contribuir com a compreensdo da segunda parte, que visava contemplar e aprofundar os
questionamentos em torno do tema da pesquisa.

A partir das respostas dadas, foi desenvolvida uma narrativa no sentido de

compreender a importancia do planeamento no cotidiano do docente da Escola escolhida.

Em relagdo ao primeiro objetivo: Analisar como os professores avaliam o
Planeamento Pedagogico no cotidiano de suas aulas.
Quadro 01: Questdo 11 - Vocé considera o Planeamento Pedagdgico importante na sua

vida profissional?

SIM 10

Em relagdo a importancia do Planeamento na vida profissional do educador,
coordenador e diretor, percebe-se que unanimamente, os participantes refere-se essa

importancia e ainda complementam, conforme a tabela 3.

Tabela 01 - : Questdo 11.1. Como vocé considera essa importancia/necessidade
profissional?

INICIAIS PROFISSIONAIS RESPOSTAS
A — Professor O planeamento norteia o professor em sala de aula;
B- Professor Porque é a melhor maneira de organizar e executar

atividades (...)

C- Professor Importante para aprimorar a prética(...)

D- Professor Adequacéo do contetdo didatico com a realidade (...)

E- Professor O planeamento da seguranca para executar as aulas
(...).
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F- Professor E o tempo onde paramos e planejamos (...)
G- Professor (...) um instrumento para melhorar a nossa didatica.
H- Professor O educador vislumbra o objetivo proposto.
DIRETOR Nas aplicacdes das atividades na sala de aula;
COORDENADOR O planeamento é essencial para o desenvolvimento

do trabalho pedagdgico (...).

Unanimamente a resposta para essa questdo foi positiva e dentro do esperado,
podemos notar nas respostas dos professores A, B e C em consonancia com a resposta da
coordenadora, pois, ndo da para conceber um educador que ndo tenha o planeamento
como algo importante na sua vida profissional. (Luck, 2009) reforca esse pensamento

quando ela diz que:

[...] sem planeamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho, as acBes tendem a ser
improvisadas, aleatorias , espontaneistas, imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro,
condi¢Bes que tantos prejuizos causam a educacdo. Sem planejar, trabalha-se, mas sem direcdo
clara e sem consisténcia entre as a¢des. Da-se aula, mas ndo se promove aprendizagens efetivas;
[...]. (Liick, 2009, p. 32)

Graéfico 05: Questdo 07 — Vocé considera suficiente o tempo dedicado ao ato de
planear?

10% 40%

SIM
NAO

DEPENDE

50%

Em relacdo ao tempo dedicado ao ato de planear, 50% (5) dos participantes,
acreditam que o tempo ndo é suficiente planear suas atividades, 40% (4) que acredita ser
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suficiente para a elaboracdo das propostas pedagogicas, enquanto 10% (1) responderam

que dependia.

Tabela 02: 7.1 Porqué?

INICIAIS / PROFISSIONAIS RESPOSTAS

A — Professor Sim, 2/3 geralmente € um tempo suficiente se

houver organizacdo. (...).

B- Professor N&o, devido a elevada carga horaria em sala de aula.
C- Professor Acredito que depende (...).
D- Professor N&o. Geralmente a carga horaria em sala de aula é

muito extensa para grande parte dos professores;

E- Professor N&o, (...) pois h& sempre projetos ou a¢des coletivas
da escola pendentes (...).

F- Professor o0 tempo é suficiente mas o sentimento é de que ndo
é tdo bem aproveitado (...).

G- Professor Sim. Neste momento € possivel organizar o

conteudo e os objetivos (...).

H- Professor Né&o respondeu.
DIRETOR Sim, a cada 15 dias s&o 4 horas de planeamento (...)
COORDENADOR O tempo € limitado (...).

Embora trés dos 8 prefessores responderam sim para esta questdo, a exemplo do
professor G, porém C pensa que depende. A partir da experiéncia profissional, acredita-
se que quatro horas quinzenais sdo poucas, Vvisto que, cada docente devera elaborar seus
planos de aulas para quinze dias de aulas, sem mencionar que em muitos desses encontros
€ necessario transmitir varias informagdes oriundas da Secretaria de Educagdo. Também
essa afirmativa pode ser analisada na resposta da coordenadora que revela que o tempo é
limitado, e na resposta do professor B, justamente por reconhecer toda a demanda de

tempo que requer um bom planeamento.

-64 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS

PEDAGOGICA

Em se tratando do segundo objetivo, no que se refere a definicdo sobre o planeamento

no contexto educacional, conforme a tabela 3:

Tabela 03: Questdo 06 — O que vocé entende por planeamento no contexto

INICIAIS / PROFISSIONAIS

A — Professor
B- Professor

C- Professor

D- Professor

E- Professor

F- Professor

G- Professor

H- Professor

DIRETOR

COORDENADOR

educacional?

RESPOSTAS

Momento dedicado a preparagdo de contetdos (...).
Programacao para as atividades futuras (...).

(...) desenvolver métodos e estratégias didaticas no
sentido de aprimorar o aprendizado dos alunos.
Organizacdo das aulas (...).

Planejar é projetar para o futuro, tendo em vista
diversas questoes (...).

(...) sem planejar n&o se pode dimensionar onde se
desejar chegar, sem planeamento tudo se torna

muito solto e improvisado.

Sistematizagdo do conteudo da disciplina (...).

N&o respondeu.

Como uma ferramenta para uma boa aula de cada
unidade.

Momento de construcdo coletiva para pensar o

processo de ensino aprendizagem (...).

No decorrer da pesquisa, foi possivel constatar que na area de educacdo podem

ser vistos diversos tipos de planeamento. Mediante as respostas dos educadores

inqueridos sobre planeamento, pode ser observado que uns fizeram analogia com o plano

de aula, enquanto que outros, associaram ao planeamento pedagdgico quinzenal que eles

estdo habituados, conforme podemos notar pelas respostas dos professores A e D.
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Diante o exposto pelos participantes, vale ressaltar que ha varios tipos de
planeamento dentro do contexto educacional e em relacdo a pergunta acima tomaremos a
compreensdo de Menegolla & Sant’anna (2014, p. 46) que acredita que o processo de

planeamento nesse contexto é feito em varios niveis bem determinados, segundo eles sao:

em nivel nacional, estadual ou de um sistema determinado através o qual se definem e estabelecem
as grandes finalidades, metas e objetivos da educacdo, onde deve estar implicita a prdpria filosofia
da educacdo que a Nacdo pretende professar.

Podemos dizer que se trata de um planeamento do sistema maior, englobando
todas as politicas educacionais a longo, médio e curto prazo, que a partir dai, surgem
todos os demais planos. Portanto, na educacéo planeamento ndo é somente o de aula, o

qual é denominado de plano.

Em relacdo terceiro objetivo: Identificar como o planeamento podera contribuir
na producao de saberes dos educandos.
Quadro 02: Questdo 12 - O planeamento contribui com o sucesso do aprendizado do

aluno?

SIM 10

NAO 0

Em relacdo a esse questionamento, percebemos que o planeamento para todos os

participantes, contribui para o sucesso do ensino aprendizagem.
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Tabela 04: Questdo 12. 1. Como vocé percebe esse sucesso?

INICIAIS / PROFISSIONAIS

A — Professor

B- Professor

C- Professor

D- Professor

E- Professor

F- Professor

G- Professor

H- Professor
DIRETOR

COORDENADOR

RESPOSTAS

Ocorre uma ordem de contetdo que facilitam o
aprendizado;

Com o resultado, (...) e a participagdo dos alunos
Atraves da melhoria no aprendizado dos alunos
Grande parte das vezes, a adequacao do conteido
a realidade do alunado (...)

Quando ha um desenvolvimento coerente dos
assuntos (...)

E percebido que a organizacdo e planeamento
levam os alunos a aprenderem mais (...).

No interesse dos alunos, em aulas que utilizam
estratégias diversificadas (...).

De acordo com a necessidade da classe, (...).
Quando nas avalia¢Ges das unidades os alunos nédo
tém dificuldades.

Melhoria da qualidade do ensino (...).

A objetividade tem muito a ver com a realidade dos alunos e materiais da escola,

jaacoeréncia é a atual relacdo entre as ideias e as préaticas faladas e feitas em sala de aula,

ou seja, usadas ou dados exemplos que tenham coeréncia que se relacionem umas com as

outras (ideias-praticas) e por ultimo, a flexibilidade que ndo é nada mais que ter

consciéncia de que o planeamento escolar pode ser mudado de acordo com algum tipo de

situacdo que possa ocorrer, ndo € necessario ser sempre inflexivel, tudo podera mudar

para melhor atendimento, tanto da parte do professor como dos alunos, porque ao fim de

tudo, temos que ter a grande responsabilidade de que nossos alunos saiam prontos para

viver 0 mundo |4 fora, extra-escolar, para que possa lidar ndo s6 com o0s conteludos

escolares mas tambem com as pessoas e situacgdes diferentes em todos os aspetos. (Silva,

J.et., 2016, p. 9).
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Grafico 06: Questdo 09 — Ha a aplicacdo do Planeamento Pedagogico na préatica do
ensino aprendizado?

10%
0%

30%

NUNCA

UASE NUNCA
60% Q
ALGUMAS VEZES
QUASE SEMPRE
0% SEMPRE

Sobre a aplicacdo do Planeamento Pedagdgico no ensino e aprendizagem do
aluno, percebe-se que 60% (6) participantes acreditam que quase sempre ele é aplicado,
japara 30% (3), ele s é aplicado algumas vezes e 10% (1), respondeu que o Planeamento

nunca é aplicado no contexto educacional.
Ja o quarto objetivo: Verificar de que forma a Secretaria Municipal de Educacéo
acompanha a construcdo e a realizacdo do Planeamento Pedagogico das escolas.

Quadro 03: Questdo 15 — A secretaria acompanha a realizacdo dos Planeamentos

Pedagogicos nas unidades escolares?

SIM 10
NAO 0

NAO SOUBE 0

RESPONDER
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Em relacdo ao acompanhamento da Secretaria de Educacéo na realizacdo dos

Planeamentos Pedagogico, todos os participantes relataram que ha esse acompanhamento

por parte do 6rgdo publico.

Tabela 05: Questdo 15.1. Como é feito este acompanhamento?

INICIAIS / PROFISSIONAIS

A — Professor

B- Professor
C- Professor
D- Professor
E- Professor
F- Professor
G- Professor

H- Professor

DIRETOR

COORDENADOR

RESPOSTAS

Ainda ndo pude perceber este acompanhamento
pois estou na area de educacao hd um més;

X

X

X

X

Né&o soube informar, talvez através da frequéncia;
X

Através de graficos e relatorios apresentados pela
coordenacao da escolar.

Através da coordenadora pedagdgica com as
informagdes prestada a SEDUC.

Em visitas as escolas para conversar sobre o
andamento dos planeamentos e das atividades
escolares (...).

Nessa questdo pudemos perceber uma certa duvida por parte dos professores e

chegamos a conclusdo gqua a gestao nao deixa claro para os educadores, como é 0 processo

de acompanhamento, ndo sé do planeamento mas de todo o contexto escolar e fica claro

como isso ocorre pelas respostas de H, | e J.
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Quadro 04: Questdo 16 — A Secretaria de Educacéo fornece recursos materiais para a

realizacdo dos Planeamentos Pedagdgicos nas unidades escolares?

SIM 2

NAO 6
NAO SOUBE 2
RESPONDER

Referente ao fornecimento feito pela Secretaria de Educacgéo de recursos materiais
utilizados na elaboracéo dos Planeamentos Pedagdgicos nas unidades escolares, percebe-
se que 2 participantes demonstraram existir esse contributo, enquanto 6 afirmaram néo

existir essa ajuda e 2 ndo souberam responder.

Tabela 06: Questdo 16.1. Quais recursos?

INICIAIS/ PROFISSIONAIS RESPOSTAS
A — Professor Né&o tenho essa informacéo ainda
B- Professor X

C- Professor N&o sei informar

D- Professor X

E- Professor X

F- Professor Recursos tecnoldgicos (data show)
G- Professor X

H- Professor X

DIRETOR Os computadores, internet, data show, etc.
COORDENADOR X

Tambem fica claro que os professores ndo tém informacoes sobre essa abordagem,

necessitando que a gestdo/coordenacao esclareca melhor este aspeto para o grupo.
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Quadro 05: Questdo 17 — A Secretaria de Educacao realiza Planeamentos Pedagogicos,

0s quais possam contemplar os professores de toda a rede municipal?

SIM 10

NAO 0

No que concerne um Planeamento Pedagdgico construido pela Secretaria de
Educacdo que visem contemplar os professores da rede municipal de ensino, todos os

participantes demonstraram existir essa pratica no municipio.

Tabela 7: Questdo 17.1. De que forma sdo realizados esses Planeamentos?

INICIAIS PROFISSIONAIS RESPOSTAS

A — Professor Geralmente nos dias de reserva de jornada.

B- Professor Através de reunides.

C- Professor Nas reunides de AC (...).

D- Professor encontros quinzenais por area de atuacao;

E- Professor Por meio de reunifes mensais, divididas por area
(...).

F- Professor Realizados por &rea em local especifico (...).

G- Professor Atividade de classe em local, chamado Cidade do
Saber.

H- Professor Semanalmente (...).

DIRETOR Uma vez a cada més para os professores do

fundamental 11, por disciplina.
COORDENADOR Nos encontros de formacéo (...).

E percerbivel mediante as respostas dos entrevistados que a Secretaria realmente
promove este planeamento que contemple o encontro com todos da rede municipal. De
acordo com as respostas, podemos compreender que este encontro se da em local fora da

escola de acordo com G chamado “Cidade do Saber”, os encontros ocorrem uma vez por
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més, com encontros de educadores da mesma disciplina, cada um em seu dia pré

estabelecido.

Tabela 08: Questdo 14 - Na sua opinido quais sdo as fragilidades existentes na

realizacdo do Planeamento Pedagdgico enquanto Coordenacdo Setorial? (oriundo da

INICIAIS / PROFISSIONAIS

A — Professor
B- Professor
C- Professor
D- Professor

E- Professor

F- Professor

G- Professor

H- Professor

DIRETOR

COORDENADOR

Secretaria)

RESPOSTAS

Ainda ndo pude identificar essas fragilidades (...)
A falta de recursos;

(...) ndo pude perceber tais fragilidades.

Discussdes desnecessarias; falta de foco (...).

(...) ndo contemplam as realidades das escolas, as
necessidades concretas e prementes.

O distanciamento do docente (...).

Olhar distante da realidade da escola, (...).

A proposta estabelecida ndo atende a real
necessidade da comunidade escolar (...).

Algumas vezes a falta/atraso de comunicagéo
importante.

Pouco professores participam, mesmo sendo algo

essencial para sua pratica (...).

Mais uma vez as respostas foram divergentes e pertinentes, mas nos chamou

atencdo quando F, G e H respondem dentro da mesma abordagem que é o distanciamento

por parte da Secretaria em relagdo aos profissionais da unidade escolar e que por muitas

vezes, apontaram no planeamento, contextos distorcidos do cotidiano escolar. Outra

questdo que nos chamou atencdo foi quando a coordenadora abordou a questdo da nédo

frequéncia em planeamentos organizados pela propria Secretaria.

Para o quinto e ultimo objetivo: Verificar a participacdo efetiva dos docentes na

construcdo do Planeamento.
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Tabela 09: Questdo 18. Na sua opinido, a frequéncia dos professores esta satisfatoria no

momento disponibilizado para realizar o Planeamento coletivo? Justifique

INICIAIS PROFISSIONAIS

A — Professor

B- Professor

C- Professor

D- Professor

E- Professor

F- Professor

G- Professor

H- Professor

DIRETOR

COORDENADOR

RESPOSTAS

N&o tenho essa informacédo, pois participei de
poucos.

Sim, a maioria frequenta.

Acredito que sim.

N&o. Porque se torna mais eficiente planejar

sozinho.

N&o, porque o0 excesso de aulas de muitos

professores (...).

Sim, professores presentes nas formacdes.

Sim. A equipa realiza tudo que é possivel na escola

(.).

N&o. Muitos apresentam dificuldades na logistica

de horério e locomogéo (...)

N&o, Porque nunca combinam os horarios dos

colegas.

Poucos participam, sendo algo necessario a

melhorar (...)

Consideramos essa uma das perguntas mais importantes da pesquisa,

principalmente por entendermos indispensével a presenca de todos no momento destinado

ao planeamento. Mediante as respostas percebemos que mais de cinquenta por cento,

necessitam se ausentar deste momento, porém ha um entendimento por todos o0s

inqueridos que é muito importante planear.
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Quadro 06: Questdo 08 - Ha participacao dos educadores da sua escola na construcao

do Planeamento Pedagdgico?

SIM 10

Tabela 10: Questdo: 8.1. Descreva como se da essa participacao.

INICIAIS / PROFISSIONAIS

A — Professor

B- Professor

C- Professor

D- Professor

E- Professor

F- Professor

G- Professor

H- Professor
DIRETOR

COORDENADOR

RESPOSTAS

Percebo que na escola os educadores se fazem
presentes (...).

Através de reunido.

Através, principalmente, dos encontros nos dias de
Atividade Complementar (AC), (...).

Encontros periédicos com o0s coordenadores
pedagdgicos. (...)

Através de reunido de planeamento que sdo mensais
(...) os tempos de atividade complementar (AC),
jornadas pedagdgicas, reunibes com a gestdo ao
decorrer do ano lectivo

A partir de reunides, construcdes de projetos e
realizacdo de atividades Iudicas e praticas;

Em reunido com o corpo docente (...)

Com participagéo ativa, colaboragéo constante nas
acOes planejadas;

A participagdo ocorre parcialmente, seguindo o

cronograma da Secretaria de Educacéo (...).

Acreditamos que para que um planeamento obtenha éxito durante o

desenvolvimento da sua execucdo, ele deve ser construido por todos os envolvidos no
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proceso de ensino aprendizagem, principalmente, por todo o corpo docente na
coletividade. (Padilha 2014, p. 78) ainda relata que é preciso [...] planejar coletivamente
e sem hierarquia burocraticas [...]. E preciso que a socializagio se dé de baixo para cima,
num movimento dialético- interativo ¢ comunicativo”. Neste quesito, na escola
pesquisada a resposta foi unanime na afirmacdo da partipacdo de todos, no que diz

respeito aos presentes nos encontros de planeamento.

Grafico 07: Questdo 10 — Ha o acompanhamento da coordenacdo pedagogica referente
ao planeamento e a pratica docente?

20%
40%

0%
NUNCA
QUASE NUNCA
— ALGUMAS VEZES
QUASE SEMPRE
40% 0% SEMPRE

No que tange ao acompanhamento da coordenacdo pedagdgica referente ao
planeamento e a préatica docente, 40% (4) dos participantes disseram que quase sempre
hd esse acompanhamento pela coordenacdo, ja 40% (4) relataram ndo existir esse

acompanhamento, e 0s 20% (2) dizem que sempre ha esse acompanhamento.

-75 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

Tabela 11: Questdo 13 - Na sua opinido quais sao as fragilidades existentes na
realizacdo do Planeamento pedagdgico enquanto unidade escolar?

INICIAIS/ PROFISSIONAIS RESPOSTAS

A — Professor Em  muitas unidades ndo ocorre 0
acompanhamento.

B- Professor Algumas vezes ndo por em pratica o que foi
planejado.

C- Professor N&o pude ainda perceber tais fragilidades.

D- Professor Discussdes desnecessarias; falta de foco (...).

E- Professor Falta de tempo, (...).

F- Professor A falta de estrutura da Escola, a falta de

investimento para a realizacdo de agdes.

G- Professor (...) a educacdo apresenta grande deficiéncia em
relagéo ao acesso de novas tecnologias (...).

H- Professor Falta de material adequado, assim como estrutura
fisica defasada (...).

DIRETOR Quando o profissional ndo é comprometido com
suas atividades pedagdgicas

COORDENADOR O tempo do planeamento € limitado (...)

Neste aspeto, os entrevistados foram bastante divergentes uns dos outros, e cada
um tinha seu ponto de vista diferente, porém os pontos salientados foram pertinentes e

condizentes com a realidade enfrentada pela unidade escolar.
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Tabela 12: Questao 19. Se preferir faca seu comentario sobre Planeamento Padagogico,

o0 qual ndo foi comtemplado no questionario?

INICIAIS/ PROFISSIONAIS RESPOSTAS
A — Professor X
B- Professor O planeamento é fundamental, quando organizado

e feito de acordo com o que foi estabelecido;
C- Professor X
D- Professor E mais eficiente planejar sozinha. Perde-se menos

tempo com questdes irrelevantes.

E- Professor X
F- Professor X
G- Professor X
H- Professor X
DIRETOR O maior trunfo de qualquer profissional da

Educacdo, esta no planeamento, porque se torna
um norteador das suas atividades na sala de aula.
COORDENADOR X

Apenas dois dos inqueridos (B e D) responderam, porém D nos surpreendeu
quando salientou preferir planear s@, visto que varios autores mediante a pesquisa

ressataram a importancia de se planear coletivamente

3.8 Discussao dos resultados

Neste topico estdo descritos os resultados gerais obtidos na investigacao, passando
da contextualizacdo e caracterizagdo do planeamento; assim como apresentar a
importancia do planeamento no cotidiano do docente da Escola Beija Flor, no municipio

de Camacari — Bahia Brasil.

Por seguinte, com intuito de buscar novas ferramentas para os problemas
enfrentados pelas escolas, no que diz respeito as contribui¢bes pedagdgicas no que tange

0 Planeamento e as préticas utilizadas pelos docentes, e percebendo o que os docentes
-77 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

pensam sobre o planeamento, faz-se necessario a apresentacdo de um projeto de

formagéo.

Quanto ao alcance dos objetivos, comunicamos que, a respeito do primeiro
objetivo especifico, analisar como os professores avaliam o Planeamento Pedagogico no
cotidiano de suas aulas, é notavel, que apesar que eles ndo fazem muita diferenciacdo
entre os diversos tipos de planeamento, situagdo constatada mediante as respostas da
questdo seis (6), eles compreendem que o planeamento esta ligado a organizacao e
sistematizacdo para realizacdo de uma determinada tarefa, nos deixando satisfeitas com
0 entendimento de cada um deles. Quanto ao factor deles ndo possuirem total
compreensdo acerca dos diversos tipos, ndo ha grande importancia nesse sentido, porque
essa tematica sera contemplada na proposta de intervencdo e também esse ndo

conhecimento por parte dos educadores, ndo causa nenhum dano aos educandos.

No que diz respeito ao terceiro objetivo, identificar como o planeamento podera
contribuir na producdo de saberes dos educandos. Foi comprovado que todos eles
concordam que sim, mas que ainda existem alguns entraves que ndo os permitem por em
prética o que realmente ficou planeado. E um aspeto preocupante visto que se contribui
para aprendizado porque ndo p6-lo em préatica? O que esta sendo desenvolvido durante o
desnvolvimento da préaxi,s sendo o que foi planeado? Concluimos que é um assunto que
precisa ser debatido e repensando por parte dos educadores nas perspetivas de
melhoramento. Sem davida nenhuma, faremos amplas reflexdes sobre esta questdo na
nossa proposta de intervencao.

J& 0 nosso quarto objetivo: Verificar de que forma a Secretaria Municipal de
Educacdo acompanha a construcdo e a realizacdo do Planeamento Pedagdgico das
escolas. Podemos perceber em nossas investigacdo que néo so a Secretaria de Educacéo
acompanha a realizagdo dos planeamentos, como a escola também, todo esse
acompanhamento, principalmente através da pessoa do coordenador pedagdgico,
conforme visto em algumas respostas dos estrevistados. Foi declarado que existe um
encontro mensalmente em um lugar especifico, conhecido como a“Casa do Saber”, onde
em cada dia da semana, todos professores da mesma area de conhecimento (disciplina)
se encontram para planear coletivamente. Sendo esta uma forma de estar corpo a corpo

com quem realmente faz a educagdo acontecer nas unidades escolares.
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Para se ter um paramento dos resultados do trabalho docente € de préaxis realizar
bimestralmente “Plantdes Pedagdgicos” para que cada coordenador possa apresentar seus
resultados, por meio de exposicéo de gréficos de resultados, projetos exitosos, desafios
encontrados, sugestes de melhoria do trabalho, tudo registados em forma de relatdrios

impressos e entregues a coordenacao setorial.

Percebemos na investigagdo que esse é um aspeto que nem todos 0s docentes tém
conhecimento, permitindo-nos nas entrelinhas que existe uma falha na comunicacao por
parte da gestdo escolar. Salientamos que essa abordagem devera ser contemplada na

proposta de intervencao.

E por ultimo, temos o objetivo: Verificar a participacdo efetiva dos docentes na
construcdo do Planeamento. Gostariamos de esclarecer que esta pergunta foi
fundamentada devido as infomacdes de alguns autores que relataram que alguns
educadores se negavam a ir aos encontros de planeamento porque eles ndo tinham voz e
que ja vinha tudo estruturado da esfera do governo para ser cumprido dentro das escolas,
é evidente que deve existir uma correlacdo com que esta planeado no PME, mas na nossa
experiéncia dentro da unidade escolar onde atuamos, ndo vimos desta forma, dai partiu a
curiosidade de saber se em outras escolas aconteciam como alguns autores revelaram, e
para nossa satisfacdo, todos os entrevistados responderam que sim, que eles colaboravam
na construacdo do planeamento em consonancia com a fala do diretor, mas nos parace
que a coordenadora tem ressalvas em relacdo frequéncia dos colegas, considerando

insatisfatoria.

De acordo com as respostas no que diz respeito a frequéncia dos professores nos
encontros de planeamento, alguns deles relataram a elevada carga horaria, como
justificacdo para suas auséncias nos encontros. Nesse sentido, consideramos um tanto
contraditério, todos eles percecebem a importancia do planeamento, a relevancia que os
mesmo tem para a construcao dos saberes dos educandos, porém ainda se fazem ausentes

neste dado momento.

Consideramos urgente repensar e dar novo sentido as atitudes, valorizando os

encontros conquistados pela categoria e estabelecidos para a realizagdo dos
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planeamentos. Também se torna necessario refletir, no sentido de mudanca positiva, as
fragilidades citadas pelos professores. Mediante o apresentado ndo deixaremos de aplicar
anossa proposta intervengéo de forma a plantar uma semente em cada um dos envolvidos
na pesquisa, e que possamos todos juntos contribuir com a melhoria da qualidade da

Educacao.

4 Consideracdes Finais

Elaborar uma investigacdo com esta temética, foi instigante, por considerarmos
que o planeamento pedagdgico € um assunto controverso para muitos professores,
principalmente por ser um dos maiores desafios das coordenacgdes, sejam elas das
unidades escolares ou setoriais. Conseguir que todos os educadores participem deste
momento, foi um desafio e o resultado foi 0 esperado, uma vez que todos os participantes,
foram unanimes em suas respostas sobre a sua importancia, mas o que ficou evidenciado

foi que embora todos consideraram a importancia de planear, nem todos planeiavam.

Nesse processo de busca, foi interessante compreender a evolugédo historica e a
sua ligacdo com a visdo politica dos governos em fungdes. Foi possivel constatar o
porqué das resisténcias, das objecdes por parte da maioria dos profissionais desta area no
referido municipio. Foi percebido que desde seu inicio, infelizmente o planeamento foi
introduzido nas escolas como meio de fiscalizar e controlar a todos que la estavam. E
compreensivel que ainda exista essa aversdo para esta abordagem, pois ndo é prazeroso
para ninguém ser obrigado a construir algo ao qual ndo deém o devido prestigio e apenas
por uma punicdo, podemos assim dizer. Essa era a concepg¢do do planeamento e ainda o
é, 0 qual na verdade deveria ser visto como um instrumento potencializador das a¢6es do

educador na sua préxis pedagogica.

Contudo, em se tratando das mudancas ideoldgicas, essas interpretacdes iniciais
ficaram para tras, ndo condizendo com o momento atual. Hoje em dia, depois da
reestruturacdo educacional, novas exigéncias foram feitas para atuar nesta funcéo, nao
cabendo mais ao Estado indicar quem o interessava para assumir esse papel dentro das
escolas. Agora como foi dito anteriormente, é necessario possuir uma graduacgao na area
de pedagogia, ter no minimo trés anos na docéncia e passar em um concurso publico e

este profissional deve possuir um perfil muito diferente daquele de outrora. Vale ressaltar
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que, no Estado da Bahia esse concurso s6 passou a existir no ano 2005, com a
nomentaclatua de Especialista em Educacdo e que a partir de 2009, que passou a usar 0
nome de Coordenador Pedagdgico nos editais para concurso.

O papel do coordenador pedagdgico agora ocupa novos espacos no interior da
organizacdo escolar, foi dado um novo significado as suas atribuic@es e ao contrario do
que alguns ainda possam imaginar, ele é um aliado forte do professor no processo ensino

aprendizagem, conforme foi visto ao longo deste trabalho.

A pesquisa também nos ajudou a compreender que, quando nos referimos a
planeamento no contexto educacional, ndo devemos reduzi-lo a um plano ou roteiro da
aula seguinte, pois € uma vertente muito mais abrangente e complexa. nos reportamos a
planear o processo educativo como um todo e, como foi visto no primeiro capitulo,
envolve curriculo, recursos, formacdo continuada, valorizagdo profissional, avaliagdo. O
que significa que exige muito tempo, articulacdo entre os diferentes elementos da

comunidade educativa e das orientaces nacionais, municipais, estaduais e locais.

Assim, consideramos importante salientar que de acordo com o que foi
identificado na pesquisa bibliogréfica, existem varios tipos de planeamento, sdo eles:
Planeamento Educacional; Planeamento Curricular: Planeamento de Ensino: Planemento
de Curso: Planeamento Escolar e que em articulacdo a estes, existe o plano de aula.
Independente qual seja, todos sdo importantes, visando a melhoria do processo ensino
aprendizagem, consequentemente, da educacao.

Durante todo esse processo de planear, e tendo em conta o cruzamento da pesquisa
bibliografica com as respostas dadas ao questionario, verificamos que a presenca do
coordenador pedagogico e fundamental, é ele que exerce o papel de mediador entre toda
a equipa da gestéo, de fora ou de dentro escola, junto ao corpo docente, sendo ele um
profissional capaz de organizar o funcionamento da escola e desenvolver o trabalho
pedagogico, motivando a todos o corpo pedagdgico nas construcOes e realizagdes das
suas praxis e além disso € um o responsavel no que tange as formacdes continuadas
condizentes com as tematicas especificas do processo ensino aprendizagem. Pois é

notorio o quanto a formagdo é importante na vida de qualquer profissional, independente
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da area que atue. E um processo renovador da funcéo, impossibilitando que este se torne

obsoleto.

Em se tratando do acompanhamento das escolas e Secretaria de Educagdo no que
diz respeito ao planeamento e consequentemente, as acGes desenvolvidas dentro das
unidades, ambos possuem papeis importantes, precisando reservar momentos para
averiguar como se deu o andamento das atividades, se houve éxitos ou ndo, quais foram
os desafios encontrados, quais serdo as estratégis na superacdo dos obstaculos.
Geralmente esses sdo encontros que acontecem ao final de cada bimestre, entre o corpo
diretivo da escola e seus funcinarios e entre a coordenacdo e Secretaria de Educacdo. Cada

um em seu momento previamente agendado.

Enfim, de um modo geral, consideramos muito valioso esse processo
investigativo, podemos dizer que adquirimos novos conhecimentos sobre abordagem em
si, mas ficou muito claro que ha muito que aprender e buscar para complementar a
pesquisa. Ha uma necessidade de aprofundamento na tematica e o aumento dos
participantes para que possamos de forma completa, investigar a importancia do
planeamento para os educadores. A investigacéo foi relevante, a qual nos impulsionou a
refletir a nossa atuacdo enquanto coordenacdo pedagdgica, mediante a fala de cada um
dos entrevistados, principalmente por perceber as necessidades de cada um no
cumprimento de suas atribui¢oes. Esperamos por em prética o “Projeto de Intervencao”,
o0 qual propomos uma “Formacdo Continuada” sobre a tematica investigada para todos

aqueles que fizeram parte desta pesquisa.

E na interacdo entre os pares que possamos contribuir com o avango do
planeamento ao discutirmos as nossas experiéncias, fazendo com que os profissionais da
educacéo se tornem sujeitos de suas historias, e mais responsaveis pelo seu trabalho para

que possam contribuir com a formagéo de um mundo melhor.
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ANEXO 2 - SOLICITACAO PARA A INVESTIGACAO

\) SOLICITACAO PARA A INVESTIGACAO
J

Ex-ma/Sr. Diretor
E.E.

Assunto: Solicitagdo de autorizagio para a investigagiio na Escola Alberto Brandio

O meu nome ¢ Lucinéa Pereira da Silva, Graduada em Pedagogia com HabilitagZio em
Magistério das Matérias Pedagégicas do Ensino Médio e Supervisdo na Escola e na
Empresa , encontro-me a frequentar o 2.° ano de Mestrado em Docéncia e Gestio da
Educagdo na Universidade Fernando Pessoa sob coordenacgdo da Professora Doutora
Ana Paula Antunes Alves . O segundo ano do mestrado é constituido pela dissertagéo,
sendo que irei desenvolver o seguinte tema “Planeamento Pedagogico como
Ferramenta Eficaz na Prixis Pedagégica”. o qual est4 sob a orientagdo da Professora
Doutora Ana Paula Antunes da Universidade Fernando Pessoa.

Atendendo a que solicitagdo da Comissio de Etica da UFP, venho por este meio deste,
solicitar a sua autorizagio para comegar o processo investigativo que tem como
objetivo, compreender a importincia do planeamento no cotidiano do docente desta
unidade escolar.

Mais informo que guardaremos o sigilo referente a todos os envolvidos na amostra, bem
comoompeihhéﬁcaqmpermeiammmﬂiodasinfomm;ﬁesdadaspelaenﬂevista.

Agradego desde ja a melhor atengio que possa dar a este assunto e encontro-me
disponivel para prestar os esclarecimentos que entenda necessarios, deixando assim o
meu contacto telefénico (+5571 (36217522) 71 993037428).

Os meus melhores cumprimentos, Lucinéa Pereira da Silva

w;‘“",’ .‘5;‘6“ :
Evep Lo aahd

Vietd
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ANEXO 02 -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da investigagdo sobre “Planeamento
Pedagdgico como Ferramenta Eficaz na Praxis Pedagdgica”, de responsabilidade da
pesquisadora Lucinéa Pereira da Silva. O participante foi informado (a) de forma clara e
detalhada sobre os objetivos e a justificativa da pesquisa que busca “Compreender a
importancia do planeamento no cotidiano do docente ”. A sua participacdo na pesquisa
ocorrera em encontros semanais, entre os meses outubro, novembro e dezembro de 2017.

Ele tem conhecimento de que respondera ao guido de perguntas preestabelecidas
sobre 0s objetivos propostos na investigacao . O participante recebera resposta a qualquer
duvida sobre essa investigacdo, além de outros assuntos relacionados a pesquisa. Também
foi Ihe informado que a avaliacdo ocorrera com a monitorizacdo constante do(s)
pesquisador(es), sendo o procedimento interrompido ante qualquer intercorréncia
adversa. Ndo haverd nenhum desconforto psicolégico ou risco na sua participa¢do na
pesquisa.

O participante compreendeu que os beneficios que serdo proporcionados a
sociedade educacional do municipio, € 0 mesmo terd a garantia de receber todos 0s
esclarecimentos sobre qualquer divida relacionada a pesquisa e podera ter acesso aos
dados em qualquer etapa do estudo. Também ndo havera nenhuma despesa, ficando as
custas por conta do (s) pesquisador (es).

Concorda com a divulgacdo dos dados obtidos durante a pesquisa, bem como
entende que ndo serd identificado e que se mantera o carater sigiloso das informacGes.
Também sabe que os dados obtidos serdo arquivados e, futuramente, a pesquisa, se
possivel, publicada para fornecer aos profissionais os dados mensurados. Sabe que tera
total liberdade para retirar o seu consentimento e deixar de participar do estudo a qualquer
momento, sem que isso traga prejuizos ou implicagdes.

Caso tenha duvidas sobre o comportamento do pesquisador ou sobre as mudancas
ocorridas na pesquisa que ndo constam no TCLE, e caso se considerar prejudicado (a) na
sua dignidade e autonomia, pode entrar em contato com o (a) pesquisadora (
+557136217522 ( +5571993037428).
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Dessa forma, se vocé concorda em participar da pesquisa como consta nas
explicacOes e orientagdes acima, coloque seu nome no local indicado abaixo.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracdo e solicitamos a sua assinatura de
autorizacdo neste termo, que serd também assinado pelo pesquisador responsavel em duas

vias, sendo que uma ficara com vocé e outra com o (a) pesquisador (a).

Cidade , de de
Nome legivel do participante Assinatura do(a) participante
Lucinéa Pereira da Silva Assinatura do pesquisador(a)

-90 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

ANEXO 03 - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
INFORMADO

“PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO
DA PRAXIS PEDAGOGICA”,

Eu, abaixo-assinado (nome completo) :

compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca da sua participacdo na investigacao,
que tem como metodologia mista, que buscara: Compreender a importancia do

planeamento para o corpo docente na referida escola.

Foi-me dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei necessarias, e de todas obtive
resposta satisfatoria. Tomei conhecimento de que a informacéo ou explicacdo que me foi
prestada versou 0s objectivos e os métodos de investigacdo se pautardo em um Guido de
perguntas que serd anexado cientifico. Além disso, foi-me afirmado que tenho o direito
de recusar a todo 0 tempo a sua participacdo no estudo, sem que isso possa ter como efeito

qualquer prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registros em suporte papel e/ou digital (sonoro e de
imagem) serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o estudo em causa,
sendo guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos ap6s a sua conclusao.

Por isso, consinto em participar no estudo em causa.

Data: / /20

Assinatura do Responsavel pelo participante no projecto:
O Investigador responsavel: Lucinéa Pereira Silva

Nome:
Assinatura:

Comissdo de Etica da Universidade Fernando Pessoa
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ANEXO 04 - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

Lucinéa Pereira da Silva

GUIAO DE PERGUNTAS PARA OS PROFESSORES
/ICOORDENADOR/ DIRETOR /DA ESCOLA MUNICIPAL

TEMA: “PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA
EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA”

Normas da Pesquisa Académica

1) A presente pesquisa visa fins unicamente académicos, ndo sendo a mesma realizada
para fins de pesquisa de mercado ou afins;

2) O (A) participante devera participar dessa pesquisa por livre e espontanea vontade.
Qualquer tipo de coacédo, se descoberta posteriormente, invalidara automaticamente a
mesma;

3) O resultado da pesquisa estara a disposicdo dos entrevistados para uma posterior

consulta no centro académico da referida instituicéo;

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA
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MESTRADO EM EDUCACAO — UFP

Este questionario tem como finalidade ajudar a compreender como se processa 0
planeamento pedagdgico. O mesmo serd utilizado exclusivamente para fins académicos
e como parte de Pesquisa em um Mestrado em Docéncia e Gestdo na Educacédo da
Universidade Fernando Pessoa. O anonimato e a confidencialidade das informacoes
prestadas estdo garantidos. O preenchimento é feito assinalando a alternativa escolhida e
explicando-a sempre que for necessario.

12 Parte — Dados sociodemogréficos — Professores/ Coordenadores

Iniciais:

1 - Idade
( )=20

()21-25
( )26-30
()31-35
( )36-40
()>41

2 — Género

() Masculino
( ) Feminino

3 —Qual é o seu Estado Civil?

() Solteiro (a)

( ) Casado (a)

( ) Divorciado (a)/ Separado (a)
( ) Viavo (a)

( ) Outro:

4 — Qual é a sua formacéo académica?

5 — Tempo de atividades na Educagéo?

() Menos de 1 ano
( ) Entre 1 a3 anos.
( ) Entre 3 a5 anos.
( ) Entre 5a 10 anos
( ) Mais de 10 ano

-03-




PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

22 Parte — Planeamento Pedagoqgico da Escola

6 — O que vocé entende por Planeamento no contexto educacional?

7 —Vocé considera suficiente o tempo dedicado o ato de planear? Por qué?

8 — Ha participacdo dos educadores da sua escola na construcdo do Planeamento
Pedagdgico?

SIM

NAO

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questéo 8.1

8.1. Descreva como se da essa participacgao.

9 —Ha a aplicacdo do Planeamento Pedag6gico na pratica do ensino aprendizado?

Nunca

Quase Nunca
Algumas Vezes
Quase sempre
Sempre

10 —Ha o acompanhamento da coordenagéo referente ao planeamento e a pratica
docente?

Nunca

Quase Nunca
Algumas Vezes
Quase sempre
Sempre
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11 -Vocé considera o planeamento pedagdgico importante na sua vida profissional?
SIM

NAO

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questdo 11.1
11.1. Como vocé considera essa importancia/necessidade profissional?

12 — O Planeamento contribui com o sucesso do aprendizado do aluno?

SIM

NAO

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questdo 12.1
12.1. Como vocé percebe esse sucesso?

13 - Na sua opinido quais séo as fragilidades existentes na realiza¢éo do Planeamento
pedagdgico enquanto unidade escolar?

14 - Na sua opinido quais sao as fragilidades existentes na realiza¢éo do Planeamento
pedagdgico enquanto coordenacdo setorial (oriundo da Secretaria de Educacéo)?
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15 — A Secretaria de Educacdo acompanha a realizacdo dos planeamentos
pedagdgicos nas unidades escolares?

SIM

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questdo 15.1

15.1. Como ¢ feito este acompanhamento?

16 — A Secretaria de Educacao fornece recursos materiais para a realizacdo dos
planeamentos pedagdgicos nas unidades escolares?

SIM

NAO

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questdo 17.1

16.1. Quais recursos?

17 — A Secretaria de Educacdo realiza planeamentos pedagogicos, 0s quais possam
contemplar toda a rede municipal?

SIM

NAO

Se respondeu afirmativamente, por favor continue na questdo 18.1

17.1. De que forma sdo realizados esses planeamentos?

18- Na sua opinido, a frequéncia dos professores esta satisfatoria no momento
disponibilizado para realizar o Planeamento coletivo? Justifique.
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19 — Se preferir faca seu comentéario sobre Planeamento Pedagdgico,o qual néo foi
contemplado no questionario.
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ANEXO 05 - FOTOGRAFIAS DA ESCOLA

Figura 01: Localizacdo Geogréfica do municipio de Camacari
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Fonte: Google mapas.

Figura 02: Fachada da Escola

-08 -



PLANEAMENTO COMO FERRAMENTA EFICAZ NO DESENVOLVIMENTO DA PRAXIS
PEDAGOGICA

Figura 03: Interior da Escola
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Figura 06: Sala de Aula e Laboratério de Informatica
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