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RESUMO

Este trabalho de investigacdo-acdo foi realizado em uma escola de Ensino
Fundamental brasileira. Sua intengéo foi pesquisar de forma qualitativa a criatividade no
momento da transmissdo de conhecimentos do professor ao aluno (transposicédo didatica
interna), alem de atingir alguma mudanca na comunidade escolar do estudo. Para isso
criou-se um mecanismo dividido em trés ciclos de trabalho, contendo os seguintes
instrumentos para levantamento de dados: inquéritos por questionario com professores,
observacao direta durante reunides de planejamento de professores e focus group com
alunos. Verificou-se que os professores compreendem a importancia da criatividade e
desejam ter maior espaco para o seu desenvolvimento. O maior fator motivador para
eles é fazer progresso no proprio trabalho, verificando o aprendizado do aluno. Por
outro lado, enfrentam inseguranca, medo de errar e principalmente grande dificuldade
em lidar com o tempo e o excesso de contetidos. O trabalho gerou resultados positivos
no ambiente escolar, pois as professoras passaram a adotar atitudes mais confiantes
durante o planejamento, sugerindo atividades novas e demonstrando satisfacdo quando
as ideias surgiam. No focus group, os alunos relataram, com apreciacdo positiva,
diversas atividades que foram criadas durante as reunides, significando que foram

colocadas em pratica e tiveram validade.

Palavras-chave: Criatividade; Ambiente Escolar; Transposi¢do Didatica Interna;

Fatores Inibidores da Criatividade.
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ABSTRACT

This action research study was developed in a Brazilian elementary school and
and its aim was to use qualitative research approach to examine creativity at the moment
of teacher-student knowledge transmission (internal didactic transposition), in addition
to achieving some change in the school community studied. For that purpose, a system
divided into three work cycles was created. It contained the following instruments for
data collection: questionnaire surveys with teachers, direct observation during teacher
planning meetings and focus groups with students. It was identified that teachers seem
to understand the importance of creativity and wish to have a greater opportunity to
develop it. Their biggest motivational factor is to make progress on their own work,
checking their students learning progress. On the other hand, teachers also face
insecurity, are afraid of making mistakes and most of all they find great difficulty in
dealing with time and excessive content to work with the students. The present study
generated positive results in the school environment, since the teachers began to adopt
more confident attitudes during planning sessions, such as suggesting new activities and
demonstrating satisfaction when new ideas were introduced. In the focus group,
students reported positive evaluations for several activities that were designed during

meetings, implying that those were both utilized and valid.

Key-words: Creativity, school environment, internal didactic transposition,

creativity inhibition factors.
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I. INTRODUCAO

A criatividade vem sendo objeto de estudo de muitos autores ao longo do tempo.
Seu conceito e os estudos relacionados a ela percorreram um longo caminho até os dias
atuais. O fato € que ela foi importante para a histéria da humanidade nos mais diversos
campos: da linguagem, da expressdo artistica, da compreensdo cientifica e da
tecnologia. E continuara tendo papel importante na construcdo da sociedade do futuro,

pois € um dos tracos que mais distingue os seres humanos das outras espécies vivas.

Assim, parece importante que ela adquira maior relevancia nas escolas, que séo
o0 centro do processo educativo das sociedades atuais. Criatividade prospera onde existe
tempo para explorar, experimentar e brincar com ideias. As criangas, 0s professores e
todos os envolvidos no processo educacional tém direito a condigdes favoraveis para

que ela possa aflorar (Fisher e Williams, 2004).

Mas onde encontramos tempo para criatividade em um curriculo ja
sobrecarregado? A concepcdo deste projeto de investigacdo-acao surgiu de um processo
de inconformismo aliado a caminhada estudantil e profissional da mestranda. Apesar da
formacdo em Comunicacdo Social, ramo em que a criatividade adquire grande
relevancia, a trajetoria profissional de 20 anos ocorreu dentro do meio educacional
brasileiro, onde muitas vezes percebia-se inseguranga em experimentar algo novo, medo
de errar, apego a ideias e praticas que sdo utilizadas repetitivamente ao longo de anos,

em uma corrida diaria para cumprir objetivos curriculares.

Assim, pesquisar e escrever sobre a criatividade aliada a préatica educacional foi
mais do que instigador. Este projeto também previa a agdo, com o envolvimento pratico
da mestranda e o desejo de se atingir alguma mudanca na comunidade escolar do
estudo. Por isso definiu-se aliar a criatividade com a transposicdo didatica interna, que €
0 momento onde tudo acontece: o encontro do professor com o aluno, para a

transmissdo do conhecimento.
Os objetivos deste estudo séo:

- Compreender a relacdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.
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- Compreender a relacdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos

professores.

- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.

- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da pratica

didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola brasileira.

A problemdtica desta investigagdo é a relagdo entre o ambiente escolar, a
criatividade do professor e a aprendizagem significativa dos alunos: como o0s
acontecimentos do dia a dia escolar podem minar a criatividade do professor e de que

forma isto influencia o aprendizado dos alunos.

Para atingir os objetivos propostos, elaborou-se um plano de investigacdo-acéo
que foi aplicado em uma escola de Ensino Fundamental particular brasileira. Ele foi
dividido em trés partes. Na primeira etapa, o objetivo foi recolher informacdes sobre o
ambiente de forma qualitativa e levantar dados capazes de sensibilizar os professores
sobre a importancia da criatividade e a continuidade do projeto. Na segunda parte,
pretendeu-se apoiar o surgimento de ideias criativas durante as reunibes de
planejamento e recolher dados sobre fatores inibidores que surgiriam no dia a dia. Na
terceira etapa, 0 objetivo foi avaliar o que havia sido feito, para que o projeto pudesse
trazer implicagdes praticas futuras.

O trabalho de campo teve inicio no dia 6 de fevereiro de 2017, durante a semana
destinada a planejamento pedagdgico e encerrou-se no dia 6 de junho de 2017, com a
realizacdo do segundo focus group com alunos do Segundo Ano. Todos 0s encontros
ocorreram nas dependéncias da escola, em horarios destinados a planejamento dos
professores. Os questionarios também foram entregues nas dependéncias da escola, mas

liberados para que pudessem ser preenchidos em casa ou em momento mais oportuno.

Para o desenvolvimento deste projeto, considerou-se que: 1. Ha, naturalmente,
seres humanos que sdo mais criativos do que outros e é dentro desse grupo que se
integram as chamadas personalidades talentosas e geniais (Fonseca, 2007). 2. A
criatividade artistica dos génios é diferente da capacidade de produzir ideias criativas

inerente a qualquer pessoa (Bono, 2008). 2. Criatividade é uma habilidade que pode ser
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aprendida, desenvolvida e aplicada (Amabile, 2012 ; Bono, 2008; Runco, 2007). 3. O
ambiente no qual o individuo esta inserido exerce grande influéncia sobre a sua

criatividade, podendo inclusive bloqueé-la (Amabile, 2012).

Criatividade foi entendida de acordo com os conceitos aceitos pela maioria dos
escritores atuais, como a capacidade de resolver problemas, usando solugdes que nédo
sdo imediatamente dbvias e envolvendo ideias que nem sempre sdo obtidas atraves de
uma logica linear (Bono, 2008). Ou como a capacidade para realizar uma producédo que

seja a0 mesmo tempo nova e adaptada ao contexto (Amabile, 2012; Lubart, 2007).

I1. REVISAO DA LITERATURA
1. O Que é a Criatividade?

O termo criatividade € dificil de ser definido, pois o0 seu significado passa por
conceitos bastante subjetivos. Fisher (2004, p. 7) comenta: “Nos sabemos o que €
criatividade quando vemos, mas 0Ss processos mentais envolvidos sdo dificeis de

descrever”.

De fato, a defini¢do e a avaliacdo da criatividade tém sido objeto de discusséao
entre pesquisadores. Alguns propdem que ela pode ser vista como uma propriedade das
pessoas (estudos baseados na compreensdo da personalidade criativa), dos processos
(estudos que tentam compreender as fases e etapas que levam ao produto criativo) ou
dos produtos (estudos que partem do produto criado) (Fisher, 2004; Amabile, 1996;
Mano e Zagallo, 2009). Outros sugerem ainda que o termo ndo pode ser definido,
porque a criatividade é uma caracteristica desconhecida. De acordo com Amabile (1996,
p- 19), “(...) os pesquisadores de criatividade muitas vezes séo acusados de ndo saberem

do que estao falando”.

No entanto, a criatividade faz parte dos mais diversos campos. Muitas pessoas
ficaram famosas por causa da sua criatividade nas artes, nos negocios, na tecnologia, na
salde e na educacdo. Runco (2014, p. 389) pondera:

A ambiguidade que aparece nas defini¢des de criatividade ndo é mais dramatica que aquela

encontrada em fisica, quimica e biologia. Ambiguidade na verdade pode ser inerente ao trabalho
cientifico, pois estamos explorando um universo complexo repleto de qualidades desconhecidas.
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Existem também muitas ideias fantasiosas sobre criatividade, o que dificulta a
formulacdo de uma definicdo clara e objetiva para o termo. Robinson (2015, e-book
1898), comenta:

Existem varios mitos sobre criatividade. Um é que apenas pessoas especiais sdo criativas, outro é

que criatividade esta apenas relacionada as artes, um terceiro é que criatividade ndo pode ser
ensinada, e um quarto é que tem tudo a ver com expressdo pessoal desinibida.

Na verdade, o que se entende atualmente € que a criatividade existe em todas as
pessoas, pois € uma virtude inerente ao fato de serem humanas. Pessoas especiais sao
criativas, mas nao apenas elas. A criatividade esta relacionada as artes e é facilmente
verificada neste campo, mas ndo apenas nele. Ela é notdvel em pessoas desinibidas, que
se expbem com facilidade, mas ndo apenas nelas. Sobre a possibilidade de ser
aprimorada, Robinson (2015, e-book 1898) comenta: “E como muitas das capacidades
humanas, nossos poderes criativos podem ser cultivados e refinados. Fazer isso envolve

um aumento no dominio de habilidades, conhecimento e ideias”.

Quando a criatividade € vista como um dom, pode estar por tras disso uma
questéo de religiosidade. De acordo com Saccomani (2016, p. 44): “Um ser divino criou
tudo e confere o dom da criatividade a algumas pessoas em particular e ndo a outras, ou

seja, € uma capacidade individual inata”.

Sternberg (1999, e-book 276) concorda que o estudo da criatividade muitas
vezes esteve relacionado com crengas misticas e intervencdes divinas. “A pessoa
criativa era vista como uma embarcacdo vazia que um ser divino iria encher com

inspiracao.”

Portanto, para a formulagdo de um conceito, € necessario antes superar 0s mitos
e ver a criatividade como uma caracteristica humana. De acordo com Saccomani (2016,
p. 45), a criatividade ¢é ““(...) gerada pelo esforco do ser humano para dominar a natureza

e a si préprio por meio da atividade de trabalho”.

Runco (2014, e-book 277), comenta que “(...) a criatividade ¢ um potencial que
cada um de ndés compartilha e um talento que cada um de nds deveria empregar,

provavelmente todos os dias”.

De acordo com Bono (2010, p. 2):
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Cada vez mais a criatividade sera valorizada como ingrediente essencial na mudanca e no
progresso. Ela sera valorizada acima do conhecimento e da técnica, ja que ambas estdo cada vez
mais acessiveis. Para estarem aptas a usar criatividade, as pessoas precisam estar livres da sua aura
de misticismo e considerd-la como uma forma de usar a mente, uma forma de lidar com
informacdes.

Criatividade é diferente de inteligéncia tradicional. Alias, foi a demonstracdo da
separacdo entre estes dois termos que conferiu identidade e respeito ao estudo da
criatividade (Runco, 2014).

Apesar de independentes, criatividade e inteligéncia podem estar associadas. Uma
perspectiva comum atualmente é que existe um limite de inteligéncia (basicamente, um
nivel minimo) que é necessario para a performance criativa. De acordo com Runco
(2014, e-book 503), “Acima do limite, as pessoas tém potencial para criatividade, mas

ela ndo é garantia. As pessoas podem ser criativas, mas podem nao ser”.

Gomes et al. (2016, p. 11) cita estudos de Teresa Amabile que concluem: “De
uma forma geral, os estudos mostram que, acima de um nivel médio a elevado de

inteligéncia, ndo existe relacdo entre os dois construtos.”

Assim, até o momento, a maior parte dos autores concorda que ainda nao foi
possivel chegar a um consenso sobre a relacdo entre inteligéncia e criatividade (Gomes
et al., 2016; Mano e Zagalo, 2009).

Pensamento divergente também ndo é sinbnimo de pensamento criativo, apesar de
ser um caminho que pode levar a ideias originais. De acordo com Runco (2014, e-book
555):

Pensamento divergente é empregado quando um individuo enfrenta uma questdo aberta (“Como

um tijolo pode ser usado?”). Desta perspectiva o pensamento divergente ¢ uma espécie de solugao

de problema. Diferentemente do pensamento convergente, onde o individuo da uma resposta
correta e convencional (“Quem ganhou o Campeonato Mundial de 1988?”"). Quando usado como
teste, as diferencas individuais podem ser encontradas em fluéncia (ndmero de ideias),

originalidade (numero de ideias originais e Unicas), e flexibilidade (numero de categorias
diferentes que sdo implicadas por estas ideias).

Gomes et al. (2016, p. 11) comenta: “Guilford defendia que os pensadores
divergentes sdo mais criativos do que os pensadores convergentes, mas notava que o

pensamento divergente é apenas mais um dos inimeros componentes da inteligéncia.”

Criatividade também ¢é diferente de imaginacéo, inovacdo, originalidade e solucéo

de problemas.
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Imaginacdo é um caminho para a criatividade. Esta relacionada com viséo,
habilidade de trazer para a mente coisas que ndo sdo perceptiveis aos sentidos. Assim,
0s termos podem ser relacionados, mas sdo independentes. Apenas imaginacdo nao é

suficiente para que ocorra criatividade (Runco, 2014; Robinson, 2015).

Inovacdo esta relacionada a aplicacdo de uma nova ideia, processo ou produto em
um trabalho. De acordo com West (2002, cit. in Runco 2014, p. 395), “(...) criatividade
€ o desenvolvimento de ideias, enquanto inovagao ¢é a aplicagdo dessas ideias”.

Robinson (2015, e-book 1896) concorda: “Inovagao ¢é colocar novas ideias em pratica”.

Em relacdo a educacdo, Cavallo et al. (2016, p. 144) diferencia inovacao de
criatividade da seguinte forma:

(...) entende-se por inovagdo educacional as intervencGes que ocorrem em nivel local, por

iniciativa dos estudantes, educadores, escolas ou comunidades, e que possibilitam a producdo de

novos significados, respostas e hipoteses em relacdo aos desafios do presente. J& a nogdo de

criatividade pode ser definida como sendo o conjunto de habilidades cognitivas que sdo usadas

para resolver problemas ou gerar solucGes alternativas. Ou seja, sdo habilidades mentais que se
desenvolvem ao longo da vida.

Originalidade € um termo dificil de separar de criatividade, porque coisas criativas
sempre sdo originais. De qualquer forma, ndo basta ser original para ser criativo. A
originalidade é uma das caracteristicas da criatividade, mas além dela é necessario que
exista, de fato, a solucdo de um determinado problema (Runco, 2014; Mano e Zagalo,
2009).

Para que uma ideia seja considerada criativa, ela precisa resolver um problema ou
ser util de alguma forma. A solucédo de problemas faz parte do conceito de criatividade,

mas também ndo pode ser considerada um sindnimo para o termo (Runco, 2014).

Assim, a criatividade esta relacionada com todos esses aspectos, mas entende-se
atualmente que é uma capacidade distinta e independente, que os seres humanos

dotados de uma inteligéncia minima possuem e podem desenvolver.

A maior parte dos teoricos envolve dois aspectos na definicdo do termo. 1.
Criatividade é o processo de ter ideias originais. 2. As ideias precisam ter valor para

determinado campo ou pessoas.
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Tabela 1 Defini¢des de Criatividade

Autor

Definigéo

Ideias
origin
ais (1)

Valor

)

Foco

Simpson
1922 (cit. in
Torrance
1976, p.34)

Iniciativa que alguém manifesta por seu
poder de desviar-se da sequéncia habitual
de pensamento para outro padrdo de

pensamento completamente diferente.

Pessoa

Guilford
1950 (cit. in
Amabile
1996, p. 20)

habilidades

caracteristicas de

Conjunto  de que sdo

geralmente pessoas

criativas.

Pessoa

Stein 1953
(cit. in
Amabile

2012, p. 37)

Criatividade é o processo que resulta em
um trabalho novo que é aceito como
convincente e Util ou satisfatorio por um

grupo em certo tempo.

Produto

Barron
1955 (cit. in
Amabile
2012, p. 21)

Uma resposta estatisticamente incomum e

apropriada para o problema.

Produto

Bartlett
1959 (cit. in
Torrance
1976)

Pensamento “aventuroso” (afastar-se da
linha principal, sair do molde, ser aberto a
experiéncia e permitir que uma coisa leve a

outra).

Processo

criativo

Koestler
1964 (cit. in
Amabile

1996, p. 20)

Processo que envolve a conexd@o de duas

matrizes de pensamento previamente
desconectadas para produzir uma nova

ideia ou invencao.

Processo

criativo
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Jackson e | Respostas que desencadeiam diversas Produto
Messick reacbes nos  observadores:  surpresa,
1965 (cit. in | satisfacdo, estimulacdo e apreciacéo.
Amabile
199, p. 21)
Bruner Qualquer coisa que produz efeitos de Produto
1962 (cit. in | surpresa no observador, em adicdo ao
Amabile choque de reconhecimento que qualquer
1996, p. 21) | produto ou resposta, enguanto novos,

geralmente causam.
MacKinson | Criatividade verdadeira envolve uma Processo
1975 (cit. in | sustentacdo da ideia original, uma avaliacéo criativo
Amabile e a sua elaboragdo, seu desenvolvimento até
2012, p. 21) | 0 maximo.
Torrance Processo de perceber lacunas ou elementos Processo
(1976, p. | faltantes perturbadores; formar ideias ou criativo
34) hipoteses a respeito deles; testar essas

hipGteses; e comunicar o0s resultados,

possivelmente modificando e retestando as

hipdteses.
Gardner Habilidade de resolver problemas, fabricar Processo
1997 (cit. in | produtos e levantar novas questdes. criativo
Fisher e
Williams
2004, p.7)
Martinez (...) pressupde uma pessoa, que em Produto
1997 (cit. in | determinadas condicGes e por intermédio de
Silva et al. | um processo elabora um produto que é,
2013, p. | pelo menos em alguma medida, novo e
166) valioso (...)”




A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

Sternberg Criatividade é a habilidade de produzir Produto
(1999, e- | trabalho que seja a0 mesmo tempo novo N X
book 218) | (original, inesperado) e apropriado (util,

adaptado em relacéo a tarefa).
Csikszentm | A criatividade é o resultado da interagdo de Produto
ihalyi trés elementos: uma cultura que contém
(2009) regras simbdlicas, uma pessoa que traz N X

novidade ao dominio simbolico, e um

campo de especialistas que reconhece e

valida a inovacéo.
Amabile Capacidade para realizar uma producdo que Produto
(2012) seja a0 mesmo tempo nova e adaptada ao X X

contexto.
Robinson Criatividade é o processo de ter ideias Produto
(2015, e- | originais que tenham valor. X X
book 1893)

Como observado no quadro acima, a maior parte dos conceitos focam no produto,
que é a resposta dada a algum problema. Esta linha de estudo é a que parece mais
concreta e tangivel, pois partindo do produto criado € possivel estabelecer analises para

descobrir como foi produzido (Mano e Zagalo, 2009).

Estes produtos séo testados e avaliados por um grupo de pessoas que tém
familiaridade com o campo. Esta avaliacdo é subjetiva, pois ndo existe uma lista de
caracteristicas especificas de produtos criativos a seguir. O que se observa é a percep¢do
geral que o produto causa. Mesmo assim, de acordo com Amabile (2012, p. 34), “(...)
criatividade € algo que as pessoas reconhecem e geralmente concordam, mesmo quando

nédo recebem uma definicéo orientadora”.

Da mesma forma, ndo existe uma lista definitiva de caracteristicas que sao

comuns em pessoas criativas. De acordo com Gomes et al. (2016, p. 12):

(...) apesar das inumeras tentativas que tém sido feitas para definir a personalidade criativa, deve-

9



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

se concluir que ndo existe um padrdo que a defina, mas apenas tragcos que, em maior ou menor
namero, podem ser encontrados em individuos criativos, ndo havendo a certeza de que esses tracos
sejam comuns a todos 0s criativos.

Também ndo é possivel enumerar passos definitivos para um processo de
pensamento criativo. “Criatividade ndo ¢ um processo linear, no qual vocé precisa
aprender todas as habilidades necessarias antes de comecar” (Robinson, 2015, e-book
1913).

O que existem sdo estudos diversos sobre formas de facilitar o processo criativo
(Bono, 2008; Bono, 2010; Csikszentmihalyi, 2009; Torrance, 1976). E formas variadas
de medir a criatividade pelos trés aspectos (pessoa, processo e produto). Algumas
bastante utilizadas e crediveis, como o Torrance Tests of Creative Thinking (TTCT),
uma série de tarefas nas quais deve-se indicar, em um tempo limitado, 0 maximo de
ideias originais possiveis. O TTCT vem sendo utilizado ao longo de quatro décadas e é
principalmente validado quando aplicado em conjunto com testes qualitativos (Lubart,
2007; Bahia, 2007; Mendonca, 2012; Amabile e Hennessey, 2010; David e Morais,
2012). Silva et al. (2013) fizeram um levantamento sobre as producGes cientificas
brasileiras entre os anos de 1990 e 2010 sobre o tema criatividade e apontaram que 0s

testes ainda sdo o instrumento mais utilizado, especialmente os de Torrance.

A definicdo de Stein, de 1953, ainda hoje é a mais aceita pelos estudiosos da
criatividade. A ligacdo entre ideia original e o valor que ela tem para determinado
campo ou pessoa parece bastante factivel. Csikszentmihalyi (2009, e-book 465) pondera
que a criatividade é mais um conceito sistémico que um fendmeno individual:

N&o h& maneira de saber quando um pensamento é novo exceto com a referéncia a alguns padrdes,

e ndo hd maneira de contar se é valido até passar pela avaliagcdo social. Assim, criatividade ndo

acontece dentro da cabeca das pessoas, mas na interacdo entre o pensamento das pessoas € 0
contexto sociocultural.

A criatividade comeca com a geracdo de ideias, no entanto isso ndo é suficiente. A
ideia precisa ser nova, no entanto isso também ndo é suficiente. Amabile (2012, p. 3)
comenta: “(...) um discurso sem sentido de um esquizofrénico pode ser novo, mas
poucos o considerariam criativo”. Ela também ndo precisa ser nova para toda a
humanidade. O importante € que seja uma resposta apropriada, correta para resolver um
problema ou para um objetivo qualquer. E que seja considerada valiosa para um grupo
de pessoas familiares com o dominio em que foi produzida (Lubart, 2007; Amabile,
2012; Mano e Zagalo, 2009).

10



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

2. Histoéria da Criatividade

Por muito tempo a criatividade esteve relacionada com conceitos que vém da
época pré-cristd. Ela era uma caracteristica de pessoas geniais, privilegiadas porque
tinham boa sorte e foram assim dotadas através de poderes misticos. (Fonseca, 2007;
Lubart, 2007; Runco, 2014; Sternberg e Kaufman, 2010; Gomes et al., 2016; Mano e
Zagalo, 2009).

Segundo Lubart (2007, p. 11), “(..) Beethoven explicava que, quando
compunha, estava sob a influéncia de um espirito que lhe ditava a musica. Rudyard
Kipling (1937/1985), o escritor inglés, falava de um demdnio familiar que vivia na sua

caneta”.

Platdo (século IV a. C.) relacionava a criatividade com a necessidade de uma
musa inspiradora (Lubart, 2007; Pinheiro e Cruz, 2009).

De acordo com Seabra (2015, p. 11), “Nesta época, acreditava-se ainda que o
homem era um mero receptor deste dom, ndo tendo nenhum controle sobre 0 mesmo. O

individuo funcionava como uma marionete de entidades superiores”.

Na Grécia Antiga existiu também uma associacdo com loucura e inspiracdo
frenética. Progressivamente, a criatividade passou a ser associada com habilidades
individuais e assumiu um valor social. Aristoteles sugeriu que a inspiracdo tem suas
origens no interior do individuo, dentro do encadeamento de suas associacGes mentais, e
ndo em intervengdes divinas (Seabra, 2015; Lubart, 2007; Sternberg e Kaufman, 2010;
David e Morais, 2012).

Os romanos adicionaram duas caracteristicas ao génio criativo: era uma
caracteristica de homens ilustres e que poderia ser transmitida aos filhos (Sternberg e
Kaufman, 2010).

Por um tempo entdo, devido as pressdes politicas e religiosas da época, 0 interesse
pela criatividade recebeu menos atengdo. Até ressurgir com forca durante o
Renascimento, época de grande interesse pelas expressdes artisticas literarias,
filosoficas e cientificas. Houve um retorno aos valores da civilizacdo grega e, ao inveés
de caracteristica exclusiva do divino, 0 conceito passou a ser considerado como uma

caracteristica do ser humano (Seabra, 2015; Lubart, 2007; Sternberg e Kaufman, 2010).
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O homem renascentista modernizou o conceito de criatividade, identificando-o
como inerente a condicdo humana e, consequentemente, fazendo-o desprender-se
terminantemente da esfera sobrenatural (Seabra, 2015). De acordo com Sternberg e
Kaufman (2010, p. 5):

Neste momento histérico o atributo divino dos grandes artistas e artesdos foi reconhecido e

frequentemente enfatizado como suas proprias habilidades e perspectiva. Esta mudanga na
perspectiva ndo foi isolada, mas parte de um conjunto amplo de transformacdes sociais.

Os trabalhos de Charles Darwin, por volta de 1859, sobre a evolucéo e a selecdo
natural das espécies, colocaram em foco algumas das caracteristicas da criatividade,
especialmente o seu valor na solugéo de problemas e na adaptacdo dos seres vivos. Essa
visdo conferiu a criatividade um lugar de importancia na vida (Sternberg e Kaufman,
2010; Gomes et al., 2016).

Foi com o primo de Darwin, o inglés Francis Galton, que se considera que ocorreu
0 inicio do estudo empirico da criatividade. Em trabalhos publicados entre os anos de
1869 e 1908, o antropdlogo sugere que tanto as capacidades mentais quanto as
caracteristicas psiquicas sdo de origem genética. A maior contribuicdo de suas pesquisas
foi a evidéncia de que a criatividade é completamente separada do sobrenatural. A
genialidade passa a ser considerada um potencial de cada individuo, porque a habilidade
é distribuida para todas as pessoas de igual maneira. (Lubart, 2007; Sternberg e
Kaufman, 2010).

E importante citar também o trabalho de Catharine Cox (1926), que questionou a
influéncia do QI (quosciente de inteligéncia) na criatividade. Seus estudos concluiram
que jovens que atingiram eminéncia em suas vidas eram caracterizados ndo apenas por
altos tracos intelectuais, mas também por persisténcia e esforco, confianca em suas
habilidades, além de grande forca de carater (Sternberg e Kaufman, 2010; Simonton,
1997).

Estudos mais aprofundados sobre criatividade iniciaram-se entdo na década de
1950, quando Joy Paul Guilford prop6s a distingdo entre pensamento convergente
(quando acredita-se haver uma Unica solucdo apropriada para um problema) e
pensamento divergente (quando o objetivo é achar o maior nimero possivel de solugdes
para um problema). O trabalho de Guilford foi, e continua sendo, notavelmente
influenciador. (Runco, 2014, Lubart 2007; Runco, 2014; Sternberg e Kaufman, 2010;
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Pinheiro e Cruz, 2009).

De acordo com Lubart (2007, p. 14):

Em um primeiro momento, este autor (1950) criou a hipdtese de que a criatividade requer varias
capacidades intelectuais, de tal modo que uma facilite a detectar os problemas, as capacidades de
analise, de avaliagdo e de sintese, assim como uma certa fluidez e flexibilidade do pensamento.
Em um segundo momento (1956, 1967) elaborou uma teoria fatorial da inteligéncia (Structure of
Intellect), segundo a qual existem cinco operagdes intelectuais (cognigdo, memoria, pensamento
convergente, pensamento divergente e avaliacdo) que, aplicadas aos diferentes tipos de
informacdes (figurativa, simbdlica, etc.), resultam em diferentes tipos de producfes. Dentro dessa
visdo, a criatividade se apoia sobre as diferentes operagdes mentais e particularmente sobre o
pensamento divergente — que é a capacidade de encontrar um grande nimero de ideias a partir de
um estimulo Gnico — em nome do que muitos testes seriam desenvolvidos. Em um terceiro
momento, Guilford (1967) elaborou um modelo (Structure of Intellect Problem Solving) que situa
as operagOes intelectuais dentro de um processo de resolugdo de problemas: as situa¢bes que
implicam a resolucdo de problemas verdadeiros promovem desafios ao conjunto das operacGes
intelectuais e, por conseguinte, a criatividade.

Guilford mostrou que a criatividade pode ser estudada objetivamente. E que
esforgos para encoraja-la trariam grandes beneficios para a sociedade. (Runco, 2014).

Em 1959, Freud sugeriu que a criatividade resulta de uma relacdo entre
consciéncia e inconsciéncia. Entdo, os artistas criam para expressar seus desejos
inconscientes, sendo uma maneira de resolver conflitos internos e de o individuo
conseguir obter um novo equilibrio (David e Morais, 2012; Lubart, 2007; Pinheiro e
Cruz, 2009).

Baseado nas provas de pensamento divergente de Guilford, Ellis Torrance vai
igualmente se interessar pelo tema. Os testes de Torrance, destinados a medir a
criatividade, sdo o resultado de suas investigacfes. Torrance também estudou e sugeriu
métodos para desenvolver a criatividade em varias situacdes e profissdes (Lubart, 2007;
Torrance, 1976).

Sternberg (2006, p. 87) comenta a importancia dos trabalhos de Guilford e
Torrance para 0 campo da criatividade como existe hoje:

(...) ambos foram amplos pensadores, e suas concepgdes foram muito maiores que apenas a

operacionalizacdo dessas concepcdes através de testes. Ambos concentraram-se no pensamento

divergente como a base da criatividade e inventaram testes que enfatizaram a avaliacdo do
pensamento divergente.

Outros autores trabalharam igualmente no desenvolvimento da criatividade,
focando em métodos ou programas educativos destinados a estimula-la. Alex Osborn,

nos anos 30, criou 0 brainstorming, uma técnica que se tornou bastante popular. Ela
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consiste em trés principios: adiar o julgamento, produzir tantas ideias quanto possivel
(quantidade e ndo qualidade), trabalhar como um grupo (usar as ideias dos outros para
estimular o préprio pensamento) (Runco, 2014; Lubart, 2007; David e Morais, 2012).

A técnica de Osborn hoje € bastante criticada, como se vé em Runco (2014, p.
187): “Centenas de estudos tém examinado a efetividade do brainstorming, e esta claro

que, como uma técnica para melhorar o pensamento criativo, ela nao funciona.”

As criticas geralmente relacionam-se ao trabalho em grupo. Rickards e De Cock
(cit. in Runco 2014, p. 188): “Se as pessoas trabalham sozinhas e depois juntam suas

ideias elas terdo maior probabilidade de gerar um maior nimero de solug¢des originais”.

Amabile (1996) concorda, relatando que a maior parte das evidéncias cientificas
sugere que as pessoas apresentam pior performance em testes de producdo de ideias

quando trabalham juntas do que quando estdo sozinhas.

De qualquer forma, o brainstorming é uma técnica bastante utilizada até hoje nas
mais diversas areas. E traz também algumas vantagens, como o incentivo ao trabalho
colaborativo e ao compartilhamento de ideias, caracteristicas importantes para as

instituicGes modernas. (Runco, 2014; Amabile, 1996).

Depois da década de 1980, iniciou-se o desenvolvimento da abordagem multipla
da criatividade. De acordo com Fleith (2001, p. 1):

A producdo cientifica em criatividade passou a focalizar o desenvolvimento do pensamento

criativo e variaveis do contexto social que pudessem interferir no mesmo, ao invés de somente

descrever e predizer o comportamento criativo; devendo ser este compreendido ndo como um

fendmeno individual, mas como um processo sistémico, considerando também a influéncia ndo
apenas do ambiente familiar e escolar, mas do social e cultural e do momento historico.

O trabalho de Teresa Amabile é bastante marcante nesta nova fase. Em 1983, ela
elaborou um modelo chamado Componential Theory of Creativity. Esta teoria traz duas
importantes suposigdes. Primeiro, existem graus de criatividade no trabalho de qualquer
individuo, desde os mais baixos niveis da vida cotidiana até os mais altos encontrados
em obras de arte, performances, descobertas cientificas e invencgdes historicamente
significativas. O segundo, é que o nivel de criatividade que uma pessoa produz em
determinado momento é uma funcdo dos componentes de criatividade operando,

naquela época, dentro e ao redor dessa pessoa (Amabile, 2012).
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Para a pesquisadora, sdo necessarios quatro componentes para qualquer

producdo criativa, sendo trés inerentes ao individuo:

- Motivacdo — Considerado o fator mais importante, permite que o individuo
passe do sonho a concretizacdo. Em um primeiro momento, a autora sugeria que as
pessoas eram mais criativas quando sentiam-se intrinsicamente motivadas, por interesse
proprio, satisfacdo, desafio e paixdo pelo trabalho. Por outro lado, motivadores

extrinsecos poderiam minar a criatividade, como premiag@es, concursos ou prazos.

- Processos ligados a criatividade — Uma forma pessoal de pensar os problemas,
de resolvé-los, de olhar para o mundo em geral. Alguns destes aspectos sdo inatos, mas

também podem ser aprendidos e desenvolvidos.

- Capacidades dentro de um dominio — Trata-se do conhecimento em uma area
definida, o chamado expertise. De acordo com Gomes (2016, p. 13), “(...) O

conhecimento deve ser a base para o ser criativo”.

Neste aspecto é importante citar também as observacbes de Csikszentmihalyi
(2009, e-book 239) sobre a especializacao:
Depois de Leonardo da Vinci, parece ser impossivel aprender o suficiente sobre todas as artes e
ciéncias para ser um expert em mais do que uma pequena fracdo deles. Vamos imaginar que
existem trés pessoas, uma que estuda fisica, uma que estuda misica e uma que estuda as duas
coisas. Todas as outras varidveis sendo iguais, a pessoa que estuda as duas coisas tera que dividir
sua atencdo entre dois dominios simbdlicos, enquanto as outras duas podem focar
exclusivamente em um Unico dominio. Consequentemente, os dois individuos especializados

podem aprender em mais profundidade e o seu expertise serd preferido em relacdo ao do
generalista.

O quarto componente é o contexto ambiental e este tem grande destaque nos
estudos de Amabile. Ela considera que o desenvolvimento de habilidades pessoais para
a criatividade geralmente é lento e por isso torna-se imprescindivel atuar também sobre
0 ambiente, ja que a sua influéncia sobre a criatividade pode ser facilmente modificada

e os efeitos imediatamente observados (Amabile, 2012).

O contexto ambiental passa a ser um importante fator no trabalho de outros
pesquisadores modernos. Para Csikszentmihalyi (cit. in Fleith 2001, p. 1): "(...) é mais
facil desenvolver a criatividade das pessoas mudando as condi¢es do ambiente, do que

tentando fazé-las pensar de modo criativo”.
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Em 1996, Amabile publicou uma revisdo do modelo original de criatividade.
Pesquisas conduzidas nos anos seguintes a publicagdo da teoria sugeriam uma
importante modificacdo em um dos principios mais importantes: o da motivacao
intrinseca. Amabile (2012, p. 6) comenta:

Apesar de muitos dos motivadores externos minarem a criatividade no ambiente de trabalho,

alguns podem ndo minar. Se recompensas ou outros motivadores estdo presentes de forma

controladora, levando as pessoas a sentirem-se subornadas ou ditadas a fazer algo, os efeitos
minantes provavelmente ocorrerdo. Entretanto, se as recompensas confirmam a competéncia das
pessoas (por exemplo, reconhecendo o valor do seu trabalho), ou as capacitam a tornarem-se mais
profundamente envolvidas em um trabalho (por exemplo, dando a elas mais recursos para fazerem

o trabalho efetivamente), a motivagdo intrinseca e a criatividade podem ser aprimoradas. Este
processo é chamado de sinergia motivacional.

A abordagem de Sternberg e Lubart é uma teoria de confluéncia na qual pessoas
criativas sdo aquelas dispostas e aptas a comprar barato e vender caro no reino das
ideias. De acordo com Sternberg (2006, p. 88):

Comprar barato significa perseguir ideias que sdo desconhecidas ou ndo estdo em uso, mas que

tém potencial de crescimento. Muitas vezes, quando essas ideias sdo primeiramente apresentadas,

elas encontram resisténcia. O individuo criativo persiste contra esta resisténcia e eventualmente
vende cara a sua ideia, partindo entdo para a proxima ideia nova ou impopular.

De acordo com a teoria do investimento, criatividade requer a confluéncia de seis
recursos distintos mas inter-relacionados: habilidades intelectuais, conhecimento, estilos

de pensamento, personalidade, motivacao e ambiente (Sternberg, 2006).

- Habilidades intelectuais — Para ver problemas em novas formas e escapar dos
limites do pensamento convencional, para reconhecer quais ideias valem ser

perseguidas e quais ndo e para saber como convencer os outros do valor de sua ideia.

- Conhecimento — E preciso conhecer o suficiente sobre um assunto para ir

adiante.

- Estilos de pensamento — Sdo as decisGes sobre como implantar as habilidades
disponiveis. De acordo com Sternberg (2006, p. 89), “Uma pessoa pode gostar de

pensar atraves de novas linhas, mas ndo pensar bem, ou vice-versa”.

- Personalidade — Diversos estudos comprovam a importancia de certos atributos
de personalidade para o funcionamento criativo, como disposicdo para superar
obstaculos, assumir riscos, tolerar ambiguidade. De acordo com Sternberg (2006, p. 89),

“Frequentemente as pessoas criativas encontram oposicéo, isto é, elas decidem pensar
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de formas que contrabalangam como 0s outros pensam”.

- Motivagdo — O modelo concorda com a ideia de Teresa Amabile. De acordo com
Sternberg (2006, p. 89), “(...) pessoas raramente fazem trabalho verdadeiramente
criativo em uma area a nao ser que realmente amem o que estdo fazendo e foquem no

trabalho mais do que em recompensas potenciais”.
- Ambiente — Precisam ser solidarios e recompensadores para novas ideias.

N&o menos importante que a existéncia desses seis elementos, é a inter-relagcdo
entre eles. De acordo com Sternberg (2006, p. 90):

Primeiro devem haver limiares para alguns componentes (como conhecimento) abaixo dos quais a

criatividade ndo é possivel apesar do nivel dos outros componentes. Segundo, compensacao

parcial pode ocorrer no qual a forca em um componente (como motivacao) contraria a fraqueza em

outro componente (como ambiente). Terceiro, interacGes podem ocorrer entre componentes, como

inteligéncia e motivacdo, no qual altos niveis de ambos os componentes podem aprimorar a
criatividade.

Recentemente, Amabile e Kramer publicaram um novo material com o objetivo de
descobrir 0 que afeta a criatividade no ambiente de trabalho. Para tanto, realizaram uma
série de pesquisas qualitativas e quantitativas ao longo de 14 anos. A ideia era estudar
as pessoas enquanto elas trabalhavam em tempo real, no interior das empresas, ao inves
de fazé-lo em retrospecto. A coleta de dados mais importante ocorreu através de um
questionario em estilo de diario, enviado por e-mail diariamente a todos os

participantes.

Os autores retomam as reflexdes sobre a importancia da motivacdo sobre a
criatividade, dividindo-a em trés tipos: a extrinseca, que significa fazer alguma coisa de
modo a conquistar outra coisa; a intrinseca, que é o amor pelo trabalho em si, é realiza-
lo porque é interessante, prazeroso, satisfatorio, fascinante ou desafiador; e a motivacéao
relacional ou altruista, que surge da necessidade de ajudar outras pessoas, a crenca de
que o trabalho tem valor real para alguém, um grupo ou para a sociedade em geral
(Amabile e Kramer, 2013).

Os autores confirmam que a motivagdo intrinseca € essencial para a criatividade.
De acordo com Amabile e Kramer (2013, p. 34): “(...) se os motivadores extrinsecos
forem extremamente fortes e salientes, eles podem minar a motivagdo intrinseca;

quando isso acontece, a criatividade pode sofrer”.
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Além da motivacdo, os autores identificam outros dois itens que influenciam a
criatividade no ambiente de trabalho: as emocdes e as percepcdes. Sobre as emogoes,
Amabile e Kramer (2013, p. 47) concluem: “Quanto mais positivo tiver sido o humor de
alguém em determinado dia, mais pensamentos criativos ele tera no dia seguinte — e, em
certa medida, no dia subsequente — mesmo levando-se em conta seus estados de humor
nos dias posteriores”. Sobre as percepcdes, Amabile e Kramer (2013, p. 48) relatam:

Os funcionarios eram mais criativos quando viam sua organizacdo e seus lideres sob uma luz

positiva — como sendo colaborativos, cooperativos, abertos a novas sugestBes, capazes de

desenvolver e avaliar novas sugestdes de forma justa, concentrados em uma visdo inovadora e
dispostos a recompensar trabalho criativo.

Csikszentmihalyi defende que a criatividade é a interacdo entre os pensamentos do
individuo e o contexto sociocultural. Um processo no qual se cruzam trés componentes:
a pessoa (bagagem genética e experiéncias pessoais), 0 campo (sistema social, conjunto
de especialistas e instituicbes que avaliam e reconhecem o valor das ideias propostas) e
o dominio (cultura, sistema que permite a transmissdo a outras geragdes). Entdo uma
ideia original pode ser rejeitada se ndo houver interesse por ela no campo ou no dominio
(Gomes et al., 2016; Fleith, 2001; David e Morais, 2012; Lubart, 2007; Mano e Zagalo,
2009; Pinheiro e Cruz, 2009).

Interessante observar que nas teorias contemporaneas, a criatividade é em grande
parte uma decisdo. Isso significa que ela pode ser desenvolvida e aprimorada, caso seja
do interesse do individuo ou da organizacdo (Amabile, 2012 ; Bono, 2008; Runco,
2014; Cavallo et al., 2016, Pinto e Blattmann, 2002).

Oliveira (2009) desenvolveu uma metodologia para desenvolvimento da
criatividade que chamou Design de Criatividade. Ela consiste em estratégias
promovidas por um mediador com a intencdo de suscitar o pensamento divergente, o
questionar permanente, o planejamento de estratégias de acdo e producdo criativa. A
autora aplicou o projeto na formacdo inicial de futuros Educadores de Infancia em
Aveiro, Portugal. Os resultados demonstraram mudancas significativas na atitude
criativa dos participantes em todas as dimensdes analisadas (conhecimento, capacidade

criativa e atitude criativa) ao longo das trés coletas de dados.

Mendoncga (2012) procurou verificar os efeitos, a curto e médio prazo, de um
treinamento de criatividade para professoras do Ensino Fundamental. Participaram do

estudo 235 alunos e 9 professores brasileiros. Os resultados mostraram que os alunos de
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professoras treinadas apresentaram um desempenho superior quando comparados aos
das professoras que ndo receberam treinamento nos quesitos criatividade verbal,
criatividade figurativa e criatividade total. Apesar de ressaltar que o treinamento em
criatividade ndo € suficiente para garantir o sucesso académico e o desenvolvimento de
habilidades criativas de alunos, a autora ressalta a importancia de criar condi¢fes para o

desenvolvimento criativo no contexto educacional.

Em contraposicdo as novas teorias que consideram a importancia do ambiente na
criatividade, Gomes et al. (2016, p. 10) comenta:

O contexto é, sem divida, um importante elemento no entendimento da criatividade, seja em

ambientes organizacionais ou outros, mas a saliéncia que lhe foi dada, em anos recentes, conduziu

a uma minimizacdo do papel do individuo criador e a elabora¢do de quadros tedricos que
aparentam pesar mais o papel do contexto do que o da pessoa.

Em seu trabalho, constata que o contexto pode ocasionalmente ter um efeito
neutro na criatividade. Existem diversas evidéncias para isso, como por exemplo o fato
de a criatividade existir em casos que as pessoas pouco interagem com 0S Seus meios.
Estudos sobre inspiragdo e intuicdo, dois mecanismos correlatos da criatividade,
também mostram que eles ocorrem largamente sem intervencdo de condicionantes
exteriores (Bowers et al., 1990; Claxton, 1998, cit. in Gomes 2016).

Levando em consideracdo toda a histéria e a definicdo do termo, o que parece
I6gico é que a criatividade é um fendmeno complexo, porém fascinante para ser
pesquisado. A noc¢do de contexto social e cultural no qual o individuo esta inserido ndo
pode mais ser desconsiderada. Da mesma forma, os fatores individuais precisam

continuar sendo observados.

3. Criatividade e Educacéo

“Toda crianga é um artista. O problema ¢ o como manter-Se artista depois de

crescido”. Pablo Picasso

“Eu posso te dizer como ganhar um Prémio Nobel... Tenha grandes professores.”

Paul Samuelson, ganhador do Prémio Nobel de economia de 1970.
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As frases acima, entre tantas outras, relacionam criatividade com 0 meio em que
os individuos vivem e sdo educados. E comum encontrar referéncias a educagio nos
trabalhos dos estudiosos da criatividade e vice-versa. Educacgdo relacionada a escola
propriamente dita, que € o centro do processo educativo da nossa sociedade, ou parental.
Nos dois casos, parece que a educacdo exerce forte influéncia sobre a criatividade de

um individuo e da sociedade como um todo.

De acordo com Cavallo et al. (2016, p. 4): “A escola ¢ o centro do processo
educativo na nossa sociedade porque assim a compreendemos, tratando-se, muitas

vezes, da Unica instituicdo referida quando se debate a educagio”.

Retornando a frase de Picasso, as criancas nascem com grande potencial
criativo, que aos poucos vai sendo afetado pelas rotinas e experiéncias que vivem na

sociedade. De acordo com Seabra (2015, p. 12):

Todos nascemos criativos, sendo porém essa criatividade aniquilada a medida que crescemos e
somos inibidos por fatores externos, como: a orientacdo para os resultados escolares; a
estigmatizacdo do erro; a atitude repressiva do professor; a desvalorizacdo das artes, das
expressdes e dos talentos dos alunos.

Cavallo et al. (2016, p. 4) concorda: “(...) a criatividade ou a demonstracdo de
impulsos criativos, parece desaparecer com o passar dos anos, a medida que as pessoas
vao sendo expostas a processos formais de educacao”. George Land e Beth Jarman (cit.
in Cavallo et al. 2016) realizaram uma pesquisa longitudinal com um grupo de 1.600
criancas nos EUA, aplicando-lhes testes de criatividade aos 5, 10 e 15 anos. Em um
segundo momento, os pesquisadores realizaram 0s mesmos testes com 280.000 adultos
(com mais de 25 anos). Os resultados demonstraram que ha um decréscimo na

criatividade ao longo da vida, conforme pode ser visto no grafico 1.

Grafico 1 Declinio da criatividade baseado em George Land e Beth Jarman (cit. in
Cavallo et al. 2016, p. 146).
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Robinson (cit. in Seabra 2015, p. 12) comenta: “(...) as criancas permitem-se
arriscar, sem medo de estarem erradas, ou seja, ddo oportunidade a si mesmas de serem
criativas. No entanto muitas delas revelam-se, mais tarde, adultos pouco ou nada

criativos e com um terrivel e incapacitante medo de errar.”

O interessante é que Guilford, ja em 1950, em discurso enquanto presidente da
APA (American Psychological Association), chamou a aten¢do questionando o motivo
de as escolas ndo estarem preocupadas em formar alunos criativos (David e Moralis,
2012).

Da mesma forma, Ellis Torrance, em 1976, chegou a apontar a escola como
responsavel pelo decréscimo da criatividade dos alunos ao longo dos anos. O autor
estudou o impacto da educacdo na criatividade das criancas e dos adultos e a
importancia do professor neste processo. Em Torrance (1976, p. 122): “(...) parece que
podemos esperar decréscimos na capacidade de pensamento criativo e na producao
criativa mais ou menos nas idades de cinco, nove e doze anos — todas elas periodos de

transi¢ao em carreiras educacionais na nossa sociedade”.

Entdo as reflexdes que envolvem criatividade e educacdo ndo mudaram muito de
Guilford e Torrance para ca. 1. A criatividade é importante para a sociedade como um
todo. 2. A educacdo exerce grande influéncia sobre o potencial criativo dos alunos. 3.
Os professores e mentores sdo importantes influenciadores no desenvolvimento da
criatividade das criancas e jovens. 4. Os professores ndo recebem formacdo adequada

para exercerem e promoverem a criatividade em sala de aula.

3.1. A criatividade é importante para a sociedade como um todo.

A maioria dos pesquisadores concorda com a crescente importancia da
criatividade. De acordo com Cavallo et al. (2016, p. 7): “Referéncias para o
desenvolvimento de habilidades do seculo 21 incluem tipicamente criatividade,
inovacdo, pensamento critico, resolucdo de problemas, colaboracdo, comunicacdo e

aprender a aprender como as habilidades primarias”.
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Amabile e Kramer (2013) também ressaltam a importancia da criatividade, dada
a necessidade de trabalho desbravador nas organiza¢Ges do século XXI. Juntamente

com a criatividade, citam produtividade, comprometimento e coleguismo.

Lima e Alencar (2014) ressaltam a necessidade de uma atencdo maior ao
desenvolvimento da capacidade criativa no ensino superior, tendo em vista a sua
importancia para 0 mundo incerto e complexo que o0s jovens enfrentardo no mercado de
trabalho.

Nakano e Silva (2012, p. 11) comentam:

(...) tanto alunos como professores ja comecam a despertar para o impacto da criatividade e de
suas contribuicdes ndo apenas para o processo de ensino-aprendizagem, mas também dada a
exigéncia cada vez mais presente de individuos e profissionais criativos e inovadores, preparados
para lidar com os desafios atuais e com o0 mercado de trabalho, de forma que importantes ganhos
poderdo surgir a partir da incorporacéo desse tipo de visdo durante o processo de escolarizagéo.

De acordo com o relatério do Forum Econdémico Mundial (2017), muitos dos
sistemas de educacdo atuais estdo desconectados das habilidades necessarias no
mercado. Isso ocorre porque as escolas tendem a focar primeiramente no
desenvolvimento das habilidades cognitivas tradicionais das criancas, ao invés de

habilidades como solucdo de problemas, criatividade e trabalho colaborativo.

A criatividade aparece em terceiro lugar no ranking das habilidades importantes

para o trabalho no ano 2020, apesar de as escolas ndo focarem no seu desenvolvimento.

Grafico 2 As 10 maiores habilidades para o mercado de trabalho (World Economic
Forum, 2016).

Top 10 skills
in 2020 in 2015
1. Complex Problem Solving 1. Complex Problem Solving
2. Critical Thinking 2. Coordinating with Others
3.  Creativity 3.  People Management
4.  People Management 4.  Critical Thinking
5.  Coordinating with Others 5.  Negotiation
6. Emotional Intelligence 6. Quality Control
Y Judgment and Decision Making 7. Service Orientation
8.  Service Orientation 8.  Judgment and Decision Making
9. Negotiation 9. Active Listening
10.  Cognitive Flexibility 10.  Creativity
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Além desses fatores, mais importante ainda é ressaltar o papel da criatividade
como facilitadora de uma educacdo igual para todos, fator essencial para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa. Gaspar (2015), através de um estudo de
caso de um jovem com Perturbacbes do Espectro do Autismo, concluiu que a
criatividade (representada neste caso pelas Artes Plasticas), facilita a aprendizagem e o
desenvolvimento de suas competéncias sociais. Amate (2015), por meio de observagédo
direta e aplicacdo de questionario a professores, concluiu que a criatividade das Artes
Visuais foi um excelente meio para minimizar os sintomas de PHDA (Perturbacéo de
Hiperatividade e Déficit de Atencdo). De acordo com Mendonga (2012, p.vi), “(...) a
educacao deve procurar alternativas na busca da insercdo social e escolar de um nimero
crescente de alunos, procurando contornar situacdes sociais, culturais e econémicas

adversas aos padrdes de ensino propostos pelo sistema educacional tradicional”.

E de se esperar, portanto, que a sociedade reconheca a importancia de promover
ambientes apropriados para o desenvolvimento da criatividade dos seus individuos. Os
professores e 0s sistemas educativos deveriam levar em consideracdo a sua capacidade
de influéncia para valorizar a criatividade das criangas, mas segundo Delors (cit. in
Seabra 2015, p. 30), “(...) s&0 muitas vezes os protagonistas do aniquilamento ou ndo
emergéncia dos talentos das mesmas, impedindo que estas se desenvolvam em toda a

sua globalidade e individualidade™.

De acordo com Nogaro e Battestin (2016, p. 7), “(...) boa parte da escola do
presente ndo atende as expectativas das familias, do contexto social e as exigéncias do

mundo do trabalho. Ela precisa ser repensada!”

Pinto e Blattmann (2002, p. 60) também comentam:

(...) a criatividade deve ser amplamente tratada na sociedade como um Macrossistema que
influencia diretamente as condi¢des de trabalho, na familia, como incentivadora ou inibidora do
potencial criativo, por meio do reflexo da conduta dos pais e sistema de atividades e
comunicagdo desenvolvidas com maior grau de tolerancia e liberdade, e, na escola, no seu papel
fundamental de desenvolvimento pleno do ser humano.

3.2. A educacéo exerce grande influéncia sobre o potencial criativo dos alunos.

Nos estudos que relacionam criatividade com educacdo, o modelo sistémico

proposto pelos pesquisadores modernos da criatividade, tem grande importancia. Assim,
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0 ambiente é considerado como variavel capaz de influenciar fortemente a criatividade.
Passa a ser necessario avaliar as suas caracteristicas, como 0s objetivos educacionais,
praticas pedagdgicas adotadas, formacdo e capacitacdo de professores, relacdo
professor-aluno, praticas administrativas e valores sociais e culturais disseminados
(Fleith, 2001). De acordo com Fleith (2001, p. 3): “Um individuo criativo que esteja
inserido em um ambiente educacional receptivo a novas ideias tera mais chances de

expressao e produgdo criativa”.

Nakano e Silva (2012, p. 2) também comentam:

Dentre os contextos em que a criatividade vem sendo investigada, a escola tem ganhado
destaque, de maneira que, em diferentes paises, nota-se um ndmero cada vez maior de
educadores que tem destacado a importancia de se promover um ambiente que favoreca o seu
desenvolvimento. Isso porque, historicamente, o desafio da educacdo tem sido reconhecer a
diversidade de alunos que se encontram nos sistemas de ensino, em termos de ritmos, estilos,
interesses e potencialidades, a fim de permitir que um maior nimero possa beneficiar-se de
contextos educacionais que favorecam um desenvolvimento pleno.

Silva et al. (2013) fizeram um levantamento sobre as producdes cientificas
brasileiras relacionadas a criatividade entre os anos de 1990 e 2010 e constataram que a
maioria das pesquisas relacionadas ao tema estdo focadas no ambito educacional. Isso
reflete a importancia que o ambiente escolar exerce sobre o desenvolvimento do

potencial criativo dos professores e dos estudantes.

Alencar e Lima (2014) entrevistaram 15 professores de pos-graduagdo em
educacdo de universidades publicas brasileiras sobre procedimentos pedagdgicos que
favorecem a sua criatividade e fatores inibidores que a cerceiam. Os autores concluiram
que (Lima e Alencar 2014, p. 8): “Embora os principais atores em uma sala de aula
sejam professores e alunos, a cultura institucional, o valor que se da a criatividade na
pratica docente e as condi¢cdes de trabalho sdo relevantes para o florescimento da

criatividade em sala de aula”.

A maioria dos pesquisadores relaciona metodologias de ensino abertas com a
promogéo da criatividade no ambiente escolar. Cavallo et al. (2016, p.7), sustenta que:
“E claro que abordagens mais abertas e profundas, baseadas em projetos, facilitam a
desenvolver essas habilidades, ao contrario de ambientes de aprendizagem mais

passivos que baseiam-se unicamente na transmisséo de informacao”.

Um ambiente escolar que favorece o desenvolvimento da criatividade de alunos

e professores deve considerar o0 ato de aprendizagem como chave deste processo. Varios
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autores citam a importancia da motivacdo para aprender. De acordo com Robinson
(2015, e-book 1917): “O verdadeiro motor da criatividade é um apetite pela descoberta
e uma paixdao pelo proprio trabalho. Quando os alunos estdo motivados a aprender, eles

naturalmente adquirem as habilidades que precisam para terem o trabalho feito”.

Em outra passagem, Robinson (2015, e-book 1928) exemplifica a importancia
da motivacdo pelo aprendizado com a experiéncia do professor de musica Neil
Johnston: “Os grupos de estudantes que tivemos as maiores dificuldades eram os
mesmos grupos de estudantes que ficavam sentados durante o lanche e os intervalos
com seus fones de ouvido escutando musica. Todos eles amavam musica, mas eles

odiavam as aulas de musica”.

Em seus estudos, Sternberg (2006) relaciona o desempenho dos estudantes com
a cultura da escola que frequentam. Assim, estudantes que decidem pensar em novas
formas tendem a ser melhores em escolas que valorizam a criatividade. Se as escolas
desvalorizam a criatividade, eles tendem a ser estudantes piores. Os estudantes também

recebem notas maiores de professores cujo estilo de pensamento combina com o deles.

O sistema na maioria das escolas tende fortemente a favorecer criangas com
forcas em memorizacdo e habilidades analiticas. De acordo com Sternberg (2006, p.
94):

Quando estudantes sdo ensinados de uma maneira que condiz com a forma como pensam, elas

vao melhores na escola. Criangas com habilidades préticas ou criativas, que quase nunca sao

ensinadas ou avaliadas de forma condizente com as suas habilidades, podem estar em
desvantagem, curso apds curso, ano apos ano.

Runco (2014, e-book 448) concorda:

O que ¢é praticado no nosso sistema educacional? A inteligéncia tradicional ou a solucéo criativa
de problemas? A distingdo entre pensamento divergente (geracdo de vérias ideias) e pensamento
convergente (encontrar ou lembrar de uma resposta correta e convencional) ajuda a responder
isso: 0 esforco da maioria dos sistemas educacionais da énfase ao pensamento convergente e
pode fazer muito pouco, se nada, pelos potenciais criativos.

De acordo com Cavallo et al. (2016, p. 5): “A Escola, com sua estrutura fisica e
gestdo acurada do tempo, torna 0 ambiente adequado ao aprendizado de competéncias
cognitivas e linguisticas, mas parece ndo se constituir como espa¢o adequado ao

desenvolvimento da criatividade”.
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3.3. Os professores e mentores sdo importantes influenciadores no desenvolvimento

da criatividade das criangas e jovens.

Existem poucos estudos atuais sobre a importancia que um modelo exerce na
formacéo de um individuo. Mas as evidéncias apontam para o fato de que a maior parte
das pessoas talentosas teve ao menos um modelo importante para seguir durante a
infancia (que pode ser um familiar, um professor ou mentor). Bloom e Sosniak (1981,
cit. in Amabile 1996) provaram esta afirmacgdo através de uma série de entrevistas com
individuos que alcancaram reconhecimento internacional em campos diversos, seus pais
e alguns professores. Zuckerman (1977, cit. in Amabile 1997) realizou uma pesquisa
bastante rica com 92 ganhadores do Prémio Nobel e concluiu que os laureados sdo
geralmente treinados por outros laureados, ou membros da elite cientifica. Harrington
(1990, cit. in Amabile 1996), argumentou que este principio também foi importante na
invencdo do computador, pois os trabalhadores aprenderam e elaboraram suas ideias em

cima do trabalho de predecessores.

Amabile (1996, p. 189) chama este mecanismo de imitacdo dos adultos de
modelacdo e conclui: “(...) mesmo que seja dificil identificar e ensinar os
comportamentos que levam diretamente a performance criativa, observar modelos

criativos pode levar as pessoas a se tornarem mais criativas.”

E importante mencionar também a importancia da familia no desenvolvimento das
personalidades criativas. Michel e Dudek (1991, cit. in Amabile 1996) estudaram
criancas de 8 anos altamente criativas e concluiram que suas mées eram autoconfiantes,
realizadas em seus préprios trabalhos e lares e pouco protetoras. Gardner e Moran
(1990, cit. in Amabile 1996) concluiram que estudantes universitarios altamente
criativos geralmente vinham de lares caracterizados como adaptéveis, de acordo com
resultados de questionarios elaborados para avaliar estilos familiares. Radio-Gaynor e
Runco (1992, cit. in Amabile 1996) revelaram uma relacdo positiva entre o intervalo de
idade das criancas em uma familia e a criatividade, ou seja, quanto maior o espacgo de
idade entre as criangas, maior a criatividade. Morais (2001, cit. in Gomes et al. 2016)
também resume diversos estudos nos quais ambientes familiares influenciam o
comportamento criativo das criangas, como maior manifestacéo criativa do primogénito,
de filhos unicos ou criangas educadas na religido judaica. Para Alencar e Fleith (2003,
cit. in Gomes et al. 2016, p. 5):
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(...) a personalidade dos pais exerce uma influéncia profunda, e, de forma concreta, as atitudes e
as expectativas em relagdo a crianca. Também o nivel de confianga na capacidade da crianga, de
ser responsavel, explorar o0 mundo, o respeito pelos seus sentimentos e fantasias, influenciam o
seu potencial criador. A forma como os pais encaram e lidam com os erros dos filhos afeta
negativamente 0s seus comportamentos criativos futuros, reduzindo a probabilidade de proporem
soluces originais e disruptivas para os problemas que enfrentam.

Dentro deste cenério, em que o ambiente escolar e a observacdo de modelos séo
importantes para o desenvolvimento da criatividade, destaca-se um elemento essencial
para este estudo: o professor. Robinson (2015, e-book 2013) comenta:

Grandes professores sdo o coracdo de grandes escolas. Em suas varias tarefas, eles conseguem

preencher trés propositos essenciais para os estudantes: inspiracdo (eles inspiram os estudantes

com sua proépria paixao pelas disciplinas e a alcancar os niveis mais altos dentro de si prdprios),
confianca (eles ajudam os alunos a adquirirem as habilidades e o conhecimento que precisam
para tornarem-se confiantes, estudantes independentes que podem continuar a desenvolver seu

entendimento e expertise) e criatividade (eles habilitam os estudantes a experimentar, questionar,
fazer perguntas e desenvolver as habilidades e disposi¢do para o pensamento original).

A importancia do professor como facilitador do processo de aprendizagem é
citada também por outros autores. Saccomani (2016, p. 174):

A intervencdo do adulto é o motor desse desenvolvimento. Portanto a educacéo escolar ndo

somente interfere no desenvolvimento, mas é decisiva, ha medida em que lhe confere caminhos e

direcfes. Assim, a qualidade da mediacdo ndo é uma questdo de menor importancia. O

desenvolvimento, pois, ndo é decorrente de qualquer tipo de ensino, mas depende dos contetidos

e das formas como o ensino é organizado. Para que haja aprendizagem e desenvolvimento, ha
que existir o ensino organizado e planejado para esse fim.

Mendonca (2012, p. 2):

O professor, elemento-chave no processo de ensino e aprendizagem, precisa estar preparado e
disposto a promover o pensamento criativo na sala de aula. Também necessita combater um dos
principais entraves ao seu préprio processo criativo e ao de seus alunos: 0 medo de errar.

Vérios consideram que se o professor for criativo, terd mais condicdes para
desenvolver a criatividade em seus estudantes (Silva et al., 2013). Castanho (cit.in Silva
et al. 2013, p. 178): “(...) somente o professor criativo consegue fazer a ponte entre
teoria e préatica, levando o estudante a ter autonomia e a construir sua propria

aprendizagem”.

Silva et al. (2013, p. 178):

(...) o professor tem papel importante no estimulo da criatividade em sala de aula; sendo criativo,
e contribui para o desenvolvimento dessa capacidade de seus estudantes. Essa atitude positiva,
em relacdo a criatividade, é percebida no professor que domina o contelido que ensina, tem
entusiasmo pela docéncia e faz uso de uma diversidade de técnicas pedagdgicas.
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Para pensar em uma educacdo que valoriza a criatividade, € importante antes que
o0 professor compreenda a sua importancia nesse contexto, pois a criatividade do aluno

dependeré da sua propria (Souza e Alencar, 2008).

Autores da criatividade citam como caracteristicas comuns dos professores
criativos: diversificam as técnicas utilizadas em sala de aula (aula expositiva, discussdo
em grupo, dramatizacgdo, instrucdo programada, tutoria, jogos, estudo individual, etc.),
sdo flexiveis, tém relacdo positiva com os alunos, estimulam o questionamento em sala
de aula, apresentam senso de humor, passam mais tempo com os alunos do que o
necessario, interagem com o aluno fora de sala de aula, compartilham experiéncias
pessoais relacionadas ao contetido ministrado e apresentam informaces significativas,
atualizadas e conectadas entre si, levam em conta os conhecimentos prévios dos alunos,
implementam atividades que oferecem desafios, valorizam a expressdo de novas ideias,
criam um ambiente psicologicamente seguro, no qual os alunos ndo tém medo de se
expor (Fleith, 2001; Lima e Alencar, 2014).

Alguns autores ponderam, no entanto, que somente a pratica do professor nédo é
suficiente como estimulo, crescimento e expressdo das habilidades criativas do
estudante. De acordo com Cavallo et al. (2016, p. 145), a educagdo ndo se reduz a
escola: “(...) ha a necessidade de se observar e estimular a inovagao e a criatividade em

todo o sistema educacional basico, envolvendo todos os atores do processo”.

Em seu Relatério de Monitoramento Global da Educacédo (2017/2018), a Unesco
defende que, para alcancar o objetivo global da educacdo (assegurar educacao inclusiva
e equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos), € preciso que exista uma responsabilidade compartilhada entre todos os
atores. E preciso comecar pelos governos, que sio os principais responsaveis pelo
direito a educacdo, passando também pelas escolas, professores, pais, organizacoes
internacionais e entidades privadas. A culpa desproporcional sobre qualquer
personagem pode prejudicar a aprendizagem e ampliar os problemas mundiais que a

educacéo enfrenta.
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3.4. Os professores ndo recebem formacdo adequada para exercerem e

promoverem a criatividade em sala de aula.

Como € evidente a responsabilidade do professor como multiplicador da
criatividade, deveria ser valorizada uma formacdo voltada para este aspecto. Para
Martinez (cit. in Silva et al., 2013, p.178),

(...) a criatividade deve ser estimulada e desenvolvida pelo professor, mas, infelizmente, ndo se

abre espaco significativo a essa formacdo, pois os sistemas educativos sdo projetados para que o

estudante adquira conhecimento, habilidades e habitos e ndo para o desenvolvimento integral de
sua personalidade nem para a formagéo de individuos criativos.

Saccomani (2016, p. 173) aponta a necessidade de usar o espaco escolar para o
desenvolvimento da criatividade: “A criatividade como fendmeno presente na vida de
todos os seres humanos apenas se desenvolvera se for formada por meio de processos

educativos que visem essa formagao!”

Em estudo com 15 professores de pds-graduacdo de universidades publicas
brasileiras, Alencar e Lima (2014) relataram que varios participantes comentaram que a
criatividade nao foi objeto de estudo nos seus cursos de formacdo de origem. O
interessante € que os dados foram coletados junto a professores de mestrado e doutorado

em educacgéo. De acordo com Alencar e Lima (2014, p. 67):
Uma participante chegou a ressaltar que nunca tinha pensado na temética da criatividade, tendo
sido na entrevista a primeira vez que ela se deteve a refletir sobre o tema. Isso é um indicador de
ser a criatividade um tema pouco discutido inclusive nos cursos da area de educacdo, ndo sendo

explicitamente reconhecida como um componente relevante nas propostas educacionais voltadas
tanto para a formacéo do professor como do pesquisador.

E importante que os professores sejam preparados n3o apenas para criar, mas
também para inovar, aplicando as suas ideias. Isso nem sempre € facil em educag&o,
pois a maioria dos profissionais e instituicdes relacionam qualidade com seguranca.

Guerra (cit. in Nogaro e Battestin 2016, p. 6) comenta que:

(...) o critério mais definitivo de que as coisas estdo sendo bem feitas é o de que estdo fazendo-as
como sempre fizeram. Parece que a repeti¢do de costumes é a garantia de qualidade. No entanto,
as exigéncias de mudanca sdo tdo urgentes e poderosas que quase sempre se chega tarde as novas
necessidades e exigéncias.

E mais facil repetir o que se esta fazendo do que pensar em outras formas para

fazé-lo melhor. Nogaro e Battestin (2016, p. 6) comentam:

(...) as pessoas precisam ‘inovar’, sair do continuismo, do instinto e do automatico para refletir,
questionar e buscar novas formas de pensar, agir e sonhar. Este sentido da inovagdo cabe muito
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bem a educacdo, pois nela hd muitas praticas automatizadas, repetidas por costume ou
acomodacdo, sem maior reflexdo se ainda servem ou produzem resultados efetivos.

Robinson (2015, e-book 1032) também critica o fato de as escolas normalmente
fazerem coisas simplesmente porque sempre fizeram:

A cultura de qualquer escola inclui habitos e sistemas nos quais as pessoas atuam todos os dias.

Muitos desses habitos sdo voluntarios ao invés de mandados — ensinar por grupos de idade, por

exemplo, ou fazer periodos com a mesma extenséo, usar sinos para sinalizar o inicio e o final dos

periodos, ter todos os alunos olhando para a mesma direcdo com o professor na frente da sala,

ensinar matematica apenas na aula de matematica, e histéria na aula de histdria, e assim por
diante.

E preciso correr riscos, pois errar e acertar faz parte da aprendizagem e é assim
que se constroi a educacao. Ser criativo pode significar ir além dos limites (ou objetivos
ou curriculo) impostos por outros. Para as escolas pode significar a criacdo de suas
proprias receitas para exceléncia, ao invés de seguir as receitas dos outros. (Fisher e
Williams, 2004).

Para modificar uma situacdo sao necessarios: uma critica ao jeito que as coisas
sdo, uma visdo de como deveriam ser, uma teoria de como mover-se de um modo ao
outro (Robinson, 2015).

Ideias criativas sdo novas e tém valor. No entanto, é comum que elas sejam
rejeitadas. Sternberg e Lubart (cit. in Sternberg 2006, p. 90) comentam:

A multiddo ndo rejeita as nogdes criativas maliciosamente ou intencionalmente. Em vez disso,

ela ndo percebe, e frequentemente ndo quer perceber que as ideias propostas representam um

modo valido e avangado de pensamento. A sociedade geralmente percebe a oposi¢do ao status

quo como algo perturbador, ofensivo, e razdo suficiente para ignorar ideias inovadoras.
Evidéncias abundam que ideias criativas sao geralmente rejeitadas.

4. Fatores Inibidores

E mais simples pensar em situaces experimentais nas quais a criatividade possa
ser minada do que em situacdes nas quais ela possa ser aprimorada. De acordo com a
concepcao componencial de Tereza Amabile (1996), sdo necessarios para a capacidade
criativa: capacidade dentro de um dominio (expertise), processos pessoais ligados a
criatividade, motivacdo e ambiente. Modificar os dois primeiros itens, principalmente
em projetos de curta duracdo, € bastante dificil, pois isso exige melhorias em

habilidades e conhecimentos técnicos, formas de trabalhar e tragos de personalidade. E
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mais simples, no entanto, atuar sobre a motivacdo e o ambiente. E mais facil que
motivar um individuo ou equipe, é evitar que fatores externos ou internos prejudiquem a

motivacao pessoal.

Em organizacGes de uma forma geral, é interessante citar o trabalho de Alencar e
Bruno-Faria (cit. in Gomes et al. 2016), que sintetiza agentes promotores e inibidores da
criatividade. Entre os fatores inibidores estdo: chefia (chefe ndo receptivo a novas ideias
ou distante dos seus colaboradores), falta de equipamentos e de outros materiais, falta
de treino e de formacgdo, cultura organizacional resistente a mudangas, estrutura
organizacional rigida, relagdes pessoais (falta de dialogo e de atividades de grupo, falta
de confianca entre os colaboradores, ndo aceitacdo de novas ideias por parte dos colegas
e conflitos frequentes entre eles), ambiente fisico inadequado, influéncias politicas e
administrativas (mudancas frequentes de politicas que implicam alteracfes no modo de
funcionamento da organizacdo e que alterem ou redirecionem 0s objetivos ou a missao
da organizacdo), salarios e beneficios, caracteristicas da tarefa (tarefas repetitivas, que
ndo sejam desafiantes e que sejam muito rotineiras), volume de trabalho (excesso de

trabalho e pressdo para termina-lo).

Nas escolas, poucas tentativas existem para se avaliar a extensdo em que a

criatividade tem sido encorajada ou inibida (Silva et al., 2013).

Alencar e Fleith (2008) realizaram estudo com 398 professores do ensino
fundamental, de escolas publicas e particulares brasileiras. Eles responderam a uma
checklist que incluia fatores que poderiam ser considerados como barreiras a promog¢éo
da criatividade em sala de aula. Os itens mais indicados foram: elevado numero de
alunos em sala de aula (51,4%), alunos com dificuldades de aprendizagem em sala de
aula (47,3%), baixo reconhecimento do trabalho do professor (43,8%), desinteresse do
aluno pelo contetdo ministrado (38,5%), escassez de material didatico disponivel na
escola (38,5%), extensdo do programa a ser cumprido no decorrer do ano letivo
(38,2%), presenca de alunos indisciplinados que perturbam o trabalho docente (35,7%),
poucas oportunidades para discutir e trocar ideias com colegas sobre estratégias de
ensino (34,7%), falta de apoio institucional na implementacdo de projetos inovadores
(33,4%), qualidades dos livros didaticos adotados na escola (30,9%), falta de
oportunidade para realizar atividades fora de sala de aula (27,6%), falta de orientacéo

por parte da coordenacdo pedagogica da escola no que diz respeito a como favorecer a
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criatividade do aluno (20,5%), desconhecimento de praticas pedagdgicas que poderiam
ser utilizadas para propiciar o desenvolvimento da criatividade do aluno (17,2%),
desconhecimento de textos (livros e/ou artigos) a respeito de como implementar a
criatividade em sala de aula (14,7%), falta de entusiasmo pela atividade docente (8,9%),
falta de autonomia na forma de conduzir as atividades docentes (7,1%), inseguranca

para testar novas préticas pedagdgicas (5,8%).

Dada a diferenca de condicdes existentes entre as escolas publicas e particulares
brasileiras, ¢ importante salientar que o Unico fator significativamente mais apontado
por professores de escolas particulares (46,3%), comparativamente aos docentes de
escolas publicas (30,7%), foi a extensdo do curriculo a ser cumprido ao longo do ano.
Os demais itens foram apontados por um porcentual significativamente maior de

professores de escolas publicas.

Nesse estudo, as barreiras relacionadas aos alunos foram as mais indicadas,
como elevado numero de alunos em sala de aula e alunos com dificuldade de

aprendizagem.

Lima e Alencar (2014) entrevistaram 15 professores de universidades publicas
brasileiras (mestrado e doutorado) a respeito de fatores que estimulam e inibem a

criatividade dos estudantes. Dentre os inibidores destacam-se:

- Fatores relacionados ao aluno (35,63%) — acomodagcéo, dificuldade na escrita,
dificuldade na interpretacdo de textos, dificuldade na leitura em lingua estrangeira, falta
de leitura, falta de vivéncia profissional, lacunas na formacdo anterior, intolerancia a
propostas inovadoras, medo ou dificuldade de se expressar, medo de discordar do
professor.

- Fatores relacionados ao professor (33,33%) — acomodacao, critica negativa por
parte dos pares as praticas criativas utilizadas pelo docente, dificuldade em construir as
proprias metodologias, excessiva flexibilizacdo na avaliacdo dos alunos que ingressam
no mestrado /doutorado, falhas na formacgédo anterior, falta de apoio dos demais
docentes, falta de sensibilidade, falta de tempo por excesso de trabalho, medo de se
expor ou ousar, muita cobranca em relacdo as funcbes que devem ser desempenhadas,

padronizacdo em relacdo ao formato das aulas, pedantismo, arrogancia ou excessiva
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vaidade, ser taxado de bobo, ridiculo, infantil ou de estar preenchendo tempo, tendéncia

a um pensamento unilateral.

- Fatores relacionados a instituicao (21,84%) — auséncia de cursos, seminarios ou
workshops oferecidos aos professores, burocracia, exigéncia de carga horaria muito
pesada, falta de recursos materiais, muita atrelagem ao convencional, omissdo em
relacdo a criatividade, rigidez na organizacao dos espacos / estruturacdo das salas, status
quo que inibe a préatica docente criativa.

- Fatores relacionados aos orgaos que regulamentam a pés-graduacao (9,20%) —
cobranca em relacdo as maultiplas funcGes exercidas pelo professor, exigéncia de uma

producéo intensa.

Barreiras relacionadas ao aluno foram também as mais indicadas nos estudos de
Vianna e Alencar (2006, cit. in Lima e Alencar 2014) e Oliveira e Alencar (2007, cit. in
Lima e Alencar 2014). No primeiro estudo, com professores de cursos de graduacao
online, as barreiras mais indicadas foram desinteresse pelo contetdo do curso e
estudantes com dificuldades de aprendizagem. No segundo, com 20 professores do
curso de Letras, foram apontados fatores como a timidez e o cansaco dos alunos,

desmotivacado para a disciplina, resisténcia a mudanca e ao novo, além de despreparo.

A relagdo de dificuldades relacionadas ao aluno reflete a dificuldade que os
professores tém em despertar e manter o interesse dos alunos pelos contetdos, alunos

esses com a maior diversidade de caracteristicas entre si.

Por isso, mais do que mudangas a nivel curricular ou metodologico, para melhorar
a educacdo e aprimorar a criatividade dentro da escola, € preciso reconhecer a
importancia do papel dos professores, valorizando o seu trabalho e apostando na sua
formagé&o. (Seabra, 2015; Robinson, 2015).

Mendonca (2012, p. 2) comenta sobre barreiras relacionadas ao professor:

Alguns estudos acerca da profissdo docente apontam a existéncia de professores desiludidos,
desmotivados e insatisfeitos (Codo e Jaques, 2002). Tal situacdo produz um trabalho educacional
muitas vezes alienado, limitado e focado nos fins determinados pelo empregador. Além disso, a
falta de conhecimento, aliada as ideias errdneas sobre criatividade, e a dificuldade de professores
para inovar e romper padrGes de ensino tradicionais representam bloqueios para o
desenvolvimento da criatividade em sala de aula.
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Jackson (2006, cit. in Lima e Alencar 2014) lembra que muitos professores da
educacdo superior tém pouco conhecimento sobre as estratégias que poderiam utilizar
para estimular a criatividade em suas disciplinas e ainda que muitos deles valorizam a
criatividade apenas em um nivel retorico. Como fatores inibidores da criatividade no
ensino superior, 0 autor cita: resisténcia do corpo docente e de estudantes a propostas
inovadoras; elementos organizacionais de natureza estrutural, cultural e processual;

escassez de tempo e de recursos; politicas governamentais.

Oliveira (2007, cit. in Silva e Nakano 2012) relata como elementos inibidores da
criatividade apontados por educadores: a falta de capacitacdo, a formacéo inicial e o

tradicionalismo pregado pela escola.

Além do aluno e do professor, o terceiro fator a ser considerado no processo de
aprendizagem € o curriculo. De acordo com Fleith (2001, p. 3):
Trés aspectos do curriculo devem ser introduzidos aos alunos: a estrutura, o contetdo e
metodologia da disciplina e o apelo & imaginacdo. Com relacdo a estrutura da disciplina, é
primordial que seja informado ao aluno onde o conteddo a ser ministrado estd localizado,
considerando- se as diferentes classificacdes, divisbes e subdivisdes das areas do conhecimento, e
qual é a historia e o objetivo da &rea de estudo abordada em sala de aula. Em suma, é essencial que
0 conhecimento a ser ensinado ao aluno seja organizado, contextualizado, e que a
interdisciplinaridade de conteldos seja enfatizada. Quanto ao conteldo e metodologia da
disciplina, espera- se que 0s principais conceitos e principios sejam apresentados e conectados a
realidade do aluno, que topicos representativos da area sejam selecionados, e que 0s métodos de
pesquisa empregados e problemas ainda ndo solucionados na area sejam discutidos em sala de
aula. Dessa forma, o aluno serd levado a analisar, avaliar, questionar, criticar e solucionar
problemas. Um curriculo criativo e desafiador oferece ainda ao aluno a oportunidade de usar a

imaginacdo, de visualizar consequéncias para acontecimentos futuros, de analisar uma situagdo sob
diferentes dngulos e de vivenciar o processo de aprendizagem com prazer.

Para Robinson (2015), o curriculo precisa ter as seguintes caracteristicas:
diversidade (deve ser amplamente baseado para cobrir os tipos de entendimento que
queremos para todos os estudantes e para fornecer oportunidades adequadas para eles
como individuos para descobrirem seus talentos pessoais e interesses), profundidade
(deve providenciar escolhas apropriadas para que quando sdo desenvolvidas, os alunos
possam ir atras de seus proprios interesses na profundidade adequada), dinamismo
(deve ser desenvolvido para permitir colaboracdo e interacdo entre estudantes de
diferentes idades e professores com diferentes especialidades).

O curriculo e as transformacgdes que o conhecimento sofre para transformar-se

em saber escolar podem ser melhor compreendidos atraves da Transposi¢do Didética.
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5. Transposi¢ao Didatica

A Teoria da Transposi¢do Didatica é o estudo que fornece explicagdes sobre o
caminho realizado pelo saber desde sua elaboracéo cientifica até sua chegada em sala de

aula (Neves e Barros, 2011).

O socidlogo Michel Verret (1975) foi o primeiro a interessar-se pela transmissao
e pela transformacdo dos saberes. Segundo este autor, os saberes precisam tornar-se
acessiveis aos aprendizes, mediante uma simplificacdo que leve em conta a idade desses
aprendizes e seus conhecimentos prévios (Almouloud, 2011; Amador, 2014; Anjos-
Santos, 2011). De acordo com Favero et. al (2012, p. 332), esta visdo previa que:

Haveria um tempo de conhecimento, referente ao objeto de estudo, e um tempo didatico,

definido em virtude das condic¢des didaticas. Em outras palavras, no campo da didatica haveria a

pratica do saber, referente as especificagbes do saber a ser ensinado e a pratica da sua

transmisséo, questdes de rotinizagao e institucionalizagdo. Da tentativa de articular tais praticas,
configurar-se-ia uma abordagem epistemolégica do saber escolar.

Foi através de Chevallard, no entanto, que o termo Transposicdo Didatica
ganhou maior relevancia e transformou-se em uma teoria. O autor estudou as
transformacbes que sofrem os saberes cientificos dos matematicos até se tornarem
saberes escolares. (Almouloud, 2011; Anjos-Santos, 2011). Mais tarde, o prdprio autor
notou gue o conceito ja havia transposto as fronteiras da didatica da Matematica e havia

alcancado a didatica da Fisica (Neves e Barros, 2011).

Atualmente, o conceito é utilizado também em outras areas. De acordo com
Valente (2005, cit. in Neves e Barros, 2011):

E entdo possivel depreender que, através da didatica das disciplinas o modelo da transposicéo

didatica expandiu-se para além da matematica escolar, sendo utilizada nas mais diversas

disciplinas — as relagOes entre os saberes cientificos e escolares ficam caracterizados sempre por

uma transposi¢do de conteddos, que tém origem no saber cientifico, destinados a serem
incorporados como saberes escolares.

De acordo com Brockington e Pietrocola (2005, p. 388), Chevallard define a
transposicao didatica como:

(...) um instrumento eficiente para analisar o processo através do qual o saber produzido pelos

cientistas (0 Saber Sabio) se transforma naquele que estd contido nos programas e livros

didaticos (o Saber a Ensinar) e, principalmente, naquele que realmente aparece nas salas de aula
(o Saber Ensinado).

O caminho que o conhecimento percorre pode ser representado pelo seguinte

esquema: objeto de saber — objeto a ensinar — objeto de ensino. A primeira alteragéo
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corresponde a uma transposicao didatica externa, que é a transformacéo de saberes e
préticas em propostas curriculares. A segunda a uma transposicao didatica interna, que é
a efetivacgdo das propostas (Amador, 2014; Almouloud, 2011).

De acordo com Favero et. al (2012, p. 334):

Na Transposi¢do Didética externa, o saber cientifico é validado por uma comunidade que, em
geral, compartilha referéncias de linguagem, teorias, métodos, etc. O conhecimento é produzido
em tempo cronologico, histérico e expressa uma proposi¢do “acerca de”. Esse conhecimento
produzido no campo cientifico, para tornar-se escolarizavel, passa por uma selecdo cultural, do
que deve ou ndo ser ensinado, influenciado por relacdes de poder entre a escola, as politicas
publicas, os sistemas educacionais, as editoras, 0s pais, entre outros (...)

Ap0s a Transposicéo Didatica externa, ocorre 0 segundo processo, dentro da sala
de aula, quando o professor planeja e contextualiza sua aula. De acordo com Favero et.
al (2012, p. 334): “Nela coexistem diferengas entre o tempo didatico da aula e o tempo
de aprendizagem dos alunos, dos saberes de referéncia dos alunos, dos professores e
daqueles descritos nos livros didaticos, demandando processos de recontextualizacdo e

adaptagao.”

De acordo com Chevallard (2013), o ensino nunca foi uma atividade fécil e

natural:

Seja como for, a principal razdo para as dificuldades e vicissitudes do ensino, a fonte de sua
incerteza e fragilidade, embora na maioria das vezes esquecido, é quase autoevidente. Corpos de
conhecimento, com poucas excegdes, ndo sao concebidos para serem ensinados, mas para serem
usados. Ensinar um corpo de conhecimento é, portanto, uma tarefa altamente artificial.

O conhecimento a ser ensinado existe geralmente em contextos que ndo podem
ser reproduzidos dentro da escola. E por isso, mudancas profundas ocorrem sempre que
0 conhecimento adentra o sistema de ensino. Em Chevallard (2013, p. 13):

A legitimidade de qualquer instituicdo de ensino deriva em parte de sua promessa de representar
fielmente o conhecimento que pretende ensinar. Neste sentido, a instituicdo de ensino deve agir
em nome da sociedade. Mas a propria sociedade ndo funciona como uma Unica peca. Em quase
todos os casos, pelo menos alguns segmentos da sociedade irdo definir e proclamar visdes sobre
0 conhecimento a ser ensinado. Essas visbes, muitas vezes, estardo em desacordo —
simplesmente pela forma como o conhecimento em questdo é utilizado, ou mais geralmente, pela
forma como as pessoas se relacionam com ele, a qual se difere de um segmento para o outro, ou
seja, de uma pratica social para a outra. No cumprimento da sua misséo, o sistema de ensino é,
portanto, obrigado a entrar em acordo com pontos de vista divergentes. E vai fazé-lo através da
imposicdo sobre a sociedade de uma versdo comum e autorizada do conhecimento a ser
ensinado.

Chevallard considera que as modifica¢cbes que o conhecimento sofre ndo sdo

apenas simplificacbes de conteddos cientificos com o objetivo de facilitar a sua
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compreensdo por jovens. Trata-se da criagdo de novos conhecimentos, com significados
proprios do ambiente escolar (Amador, 2014; Almouloud, 2011; Brockington e
Pietrocola, 2005).

Este novo saber, mais acessivel aos alunos, € chamado Saber Escolar. Ele é
decorrente de um processo complexo, que leva em conta a disponibilidade de tempo
(carga horaria), os objetivos do curso, a maturidade dos estudantes, etc. De acordo com
Brockington e Pietrocola (2005, p. 391): “As escolhas e adaptacdes sdo inevitaveis
quando se deve fazer caber trés ou quatro séculos de Fisica em duas ou trés aulas

semanais ao longo de trés anos”.

E no nivel da transposicdo didatica interna que o professor intervém. De acordo
com Almouloud (2011, p. 197):

O saber a ensinar ndo se limita as propostas curriculares, seu ensino necessita de sua

interpretagdo. O saber a ensinar é o que o professor acha que deve ensinar a partir da leitura de

livros didéaticos, do livro do professor, ou a partir de préticas tidas anteriormente. O texto do
saber a ensinar ndo esta completamente escrito em lugar algum.

Assim, o professor tem importancia significativa no processo, cabendo a ele
inclusive questionar conceitos mal elaborados no livro didatico. No entanto, a
transposicao interna ndo depende exclusivamente dele, ja que ndo é detentor de todas as
decisdes que dizem respeito as adaptacfes. Como esta imerso em uma comunidade,
sofre pressdes externas, por exemplo interesses da instituicdo escolar (Neves e Barros,
2011).

Neves e Barros (2011), em estudo de obras acerca da transposicdo didatica,
consideram que, na maioria das vezes, quando o professor tenta contextualizar um
saber, ele acaba por embaracé-lo.

S8o poucos os professores que se interessam pela epistemologia dos saberes (dentre outros

estudos, tais como: os psicoldgicos, socioldgicos, etc.) para de fato realizar inquestionavelmente

uma transposicdo didatica interna. Tomando como exemplo o professor de matematica (e nos
restringindo a conceitos cientificos), acreditamos que poucos procuram conhecer as definicdes

adotadas e avalizadas pela academia em anais e publicacdes cientificas para entdo adequar o

vocabulario ao estagio de compreensdo do estudante e tentar assim produzir uma transposi¢do
didatica eficaz (Neves e Barros 2011, p. 113).

A respeito da criatividade como recurso do professor, na transformacéo do saber
a ensinar em saber ensinado, ainda é importante observar a reflexdo de Saccomani
(2016, p. 30):
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Considera-se altamente criativo 0 método de construcdo de conhecimento em detrimento do
conhecimento acumulado historicamente. Valoriza-se uma suposta criatividade na construcao
do conhecimento e, ademais, afirma-se que o objetivo maior é que o aluno pense livremente,
criativamente. Ao mesmo tempo em que a criatividade é endeusada, é transformada em uma
categoria esvaziada de contetdo e sem relagdo alguma com a transmissdo de conhecimento,
ou melhor, em completa oposicao a ela.

Assim, a compreensdo do processo da transposicao didatica é importante para o
estudo da criatividade em sala de aula, pois 0 conhecimento a ser transmitido ao aluno

precisa ser consistente acima de tudo.

I11. Estudo Empirico
1. Caracterizacao do Meio

A investigacdo ocorreu em uma escola particular situada na regido sul do Brasil,
que atende criancas entre 6 e 10 anos de idade (Primeiro ao Quinto Ano do Ensino

Fundamental).

Em um primeiro momento, houve um levantamento de dados com a intengéo de
reconhecer o ambiente. Esta etapa foi realizada com todos os professores de turma (16

no total).

O restante do trabalho focou nas quatro turmas de Segundo Ano e suas
respectivas professoras, devido a dificuldade de intervir e coletar dados de maneira

apropriada em um grupo maior.
A divisdo das turmas acontece da seguinte forma na escola:

Tabela 2 Caracterizacdo do Meio

1° Ano 2° Ano 3% Ano 4° Ano 59 Ano Total

Alunos 82 64 75 52 26 299
Turmas 4 4 4 2 1 15
Professores 4 4 4 2 2 16

Responsaveis
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2. Tema

Do ponto de vista pessoal, a escolha deste tema de estudo ocorreu devido a dois
critérios, de acordo com Sousa e Baptista (2011): familiaridade e afetividade.

A familiaridade vem da formacéo inicial da autora, em Comunicacdo Social —
Publicidade e Propaganda e pos-graduacdo em Marketing. Nestas areas de
conhecimento, a criatividade faz parte do dia a dia dos estudos e do trabalho. Ela ndo é
uma caracteristica a mais, um diferencial competitivo das pessoas e organizacgdes. Ela é
0 centro de todo o trabalho e de todos os esforcos. Apesar de ter realizado formacdo e
trabalhos iniciais nesse meio, a autora trabalha no setor educacional brasileiro ha 18

anos, o que permitiu vivéncia e conhecimento do dia a dia escolar.

A afetividade vem da forte ligagdo e inquietacdo pessoal em relagcdo ao tema,
pois percebe-se a dificuldade que os educadores tém de colocar em préatica ideias
inovadoras para a transposicdo de conhecimentos para os alunos, visto que acabam

apegando-se a praticas ja testadas, com resultados mais previsiveis (zona de seguranca).

Do ponto de vista social, este trabalho apoia-se na visdo antropoldgica dos
tedricos construtivistas, segundo 0s quais a crianga constroi seus conhecimentos com
base em estruturas anteriores, mas também através da acdo e da interacdo com outras
criangas, com 0 mundo e com o tempo em que vivem. De fato, como Aranha (2014, p.
275) explica, “(...) o ser humano se faz e se refaz pela interagdo social e por sua acao

sobre o mundo”.

Como a crianca muda através das suas relacBes, a pratica didatica também
precisa estar em constante avaliacdo e inovacdo. Para facilitar o processo de
transposicdo do conhecimento, este trabalho acredita que seja Gtil estudar e desenvolver
a flexibilidade de pensamento do professor, de modo que ele possa avaliar e adequar as
suas praticas as necessidades de cada aluno em cada tempo. Assim explica Lourenco et
al. (2007, p.46):

O auto-questionamento da propria atuagdo pelo docente é o primeiro passo na direcdo da

mudanca de métodos de ensino/aprendizagem, mas nao chega por si s para alterar o modo como

0 conhecimento é transmitido. Procurando acompanhar a evolucdo tecnoldgica, sdo veiculados

conhecimentos de ponta ou s&o utilizadas novas tecnologias na transmissdo de conhecimentos

aos alunos. No entanto, € o modo de transmissdo que estd em causa, isto €, uma atuagdo
colocando o aluno no cerne do sistema e ndo o docente.
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Do ponto de vista cientifico, o projeto busca trazer ideias e conceitos das areas
de Comunicacdo Social e Gestdo Organizacional a préaticas de Pedagogia, no que diz
respeito a aplicacdo de técnicas de desenvolvimento de criatividade e gestdo em

formacéo de docentes.

Assim, acredita-se que este estudo poderé desenvolver uma ferramenta para que
a equipe da escola avalie as praticas didaticas dos professores tanto durante a sua
realizacdo quanto em possiveis reaplicacdes futuras, visando sempre aproximar a escola

do aluno e validando a sua importancia como instituicéao.

3. Problemética e objetivos

Algumas praticas comuns nas boas gestdes organizacionais também podem e
devem ser utilizadas dentro das instituicdes educacionais. A intencdo deste trabalho é
promover a criatividade e ressaltar a sua importancia como instrumento do professor
para a transposicdo de conhecimentos aos alunos, de forma a facilitar aprendizados

significativos.

Para a sua concepcdo, foram utilizados conceitos provenientes de estudos
relacionados a criatividade, principalmente os que dizem respeito a sua abordagem
maltipla. De acordo com essas abordagens, a criatividade de um individuo pode ser
promovida e ¢é influenciada pelo ambiente ao seu redor (Amabile, 2012;
Csikszentmihalyi, 2009; Sternberg, 2006).

Também considerou-se o pressuposto de que € mais simples pensar em situacdes
experimentais nas quais a criatividade possa ser minada do que em situagdes nas quais

ela possa ser aprimorada (Amabile, 2012).
Assim, os objetivos deste estudo sdo:

- Compreender a relagdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.

- Compreender a relacdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos

professores.
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- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.

- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da prética

didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola brasileira.

A problematica desta investigacdo € a relacdo entre o ambiente escolar, a
criatividade do professor e a aprendizagem significativa dos alunos: como o0s
acontecimentos do dia a dia escolar podem minar a criatividade do professor e de que

forma isto influencia o aprendizado dos alunos.

4. Pergunta de partida

Quais os fatores inibidores da criatividade do professor no ambiente escolar e de

que forma eles influenciam o aprendizado dos alunos?

5. Procedimentos

Apds a definicdo do tema, da pergunta de partida e dos objetivos, passou-se a

pensar na estratégia metodoldgica.

Como um projeto de investigacdo-acdo, procurou-se uma forma de obter

resultados nas duas vertentes. De acordo com Sousa e Baptista (2011, p. 65):

Acdo — para obter mudanca numa comunidade ou organizac¢do ou programa;
Investigacdo — no sentido de aumentar a compreenséo por parte do investigador, do cliente e da
comunidade.

Moura (2003, p. 14) também comenta: “Investigagdo-acdo € sindnimo de
investigacdo aplicada ou pratica, no sentido de gue o investigador se envolve ativamente

numa situacao e pode usar métodos quantitativos e/ou qualitativos”.

Para isso foi elaborado um plano de acdo que precisava ser viavel dentro da
organizacdo escolar. O primeiro passo foi uma reunido com a direcdo da instituicao,

para explicar a intencdo do projeto e debaté-lo. Para ndo prejudicar a organizacdo da
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escola e também conseguir maior atencdo dos professores, definiu-se que ele teria inicio

durante a semana destinada a planejamento, no inicio do ano letivo.

Neste primeiro momento, existia a necessidade de reconhecer melhor o ambiente
e também esclarecer aos professores e coordenadores os objetivos do trabalho que seria

realizado.

O decorrer do projeto deveria ocorrer durante os momentos destinados a
planejamento das aulas, ja com a escola em pleno funcionamento. A sugestéo inicial da
coordenacdo era que esta etapa fosse realizada com os grupos de Segundos ou de
Terceiros Anos. O grupo do Segundo Ano foi entdo selecionado, pois havia melhor
compatibilidade entre os seus horérios de planejamento e os da mestranda. Este grupo

também demonstrou maior interesse e abertura para a realizagéo do trabalho.

Ao final, sentiu-se necessidade de avaliar o trabalho que foi realizado e
aprofundar a sua compreensdo. Para isso, julgou-se necessario ouvir os professores e

alunos do Segundo Ano, implicados direta e indiretamente durante a sua realizagao.

6. Estratégia Metodoldgica

Por tratar-se de um estudo dentro das Ciéncias Sociais e para atingir os objetivos
pré-definidos, optou-se por utilizar técnicas de recolha de dados predominantemente
qualitativas. Esta forma foi escolhida por ser mais adequada para analise e estudo da
subjetividade inerente ao comportamento e a atividade das pessoas no ambiente escolar.
De acordo com Sousa e Baptista (2011, p. 56): “A investigacdao qualitativa centra-se na

compreensdo dos problemas, analisando os comportamentos, as atitudes ou os valores”.

Este trabalho apresenta diversas caracteristicas que confirmam o seu
enguadramento qualitativo, como (Sousa e Baptista, 2011): maior interesse no proprio
processo de investigacdo e ndo apenas nos resultados, presenca importante do
investigador na recolha de dados, compreensdo dos fendmenos a partir de padrbes
resultantes da recolha de dados (investigacdo indutiva), consideracdo da complexidade
da realidade (investigacdo holistica), producdo de dados descritivos a partir de

observacdo, entrevistas e questionarios.
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O projeto entdo foi pensado e dividido em trés ciclos, sendo inicio (ciclo 1),
meio (ciclo 2) e fim (ciclo 3).

O modelo foi elaborado considerando-se as caracteristicas da investigacdo-ag&o.
De acordo com Tripp (2005, p. 446):

(...) qualquer processo que siga um ciclo no qual se aprimora a pratica pela oscilagéo sistematica
entre agir no campo da pratica e investigar a respeito dela. Planeja-se, implementa-se, descreve-
se e avalia-se uma mudanga para melhora de sua pratica, aprendendo mais no correr do processo,
tanto a respeito da pratica quanto da propria investigacéao.

Grafico 3 Modelo da Investigacdo-Acao

Avaliar, refletir e reformular plano de acéo

{ . Agdo 1 - Questionario com
professores regentes
(reconhecer o ambiente)
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criatividade no ambiente
escolar e atuar sobre eles)

do Segundo Ano (informar e
despertar interesse)
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Avaliar, refletir e reformular plano de agéo

6.1. Ciclo 1

i. Acdo 1 — Inquérito por questionario com professores regentes

O objetivo desta acdo foi reconhecer melhor o ambiente, levantando dados sobre
a instituicdo, os professores, suas formas de pensar e agir. Definiu-se realizar um
inquérito por questionario (Anexo 1, p. 97), contendo questdes abertas e fechadas
(misto), com 16 professores de turma (Primeiro ao Quinto Ano do Ensino
Fundamental). Os professores receberam explicagdes sobre o trabalho e assinaram
Termo de Consentimento Informado (Anexo 7, p.119). O questionario foi elaborado e
enviado para validacdo por peritos. Ele foi entregue aos professores no dia 6 de
fevereiro de 2017, durante a semana de trabalho pedagdgico. Solicitou-se que

devolvessem na Secretaria da escola no prazo maximo de uma semana.
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Os questionarios dos professores de atividades especiais (Artes, Educacdo
Fisica, Inglés e Musica) foram excluidos da andlise pois o tempo de convivio que eles
tém com os alunos é menor e a forma com que planejam suas aulas ocorre de maneira
diferente, 0 que gerou uma grande disparidade entre as suas respostas e as dos
professores de turma. De acordo com Sousa e Baptista (2011), o plano de investigacao
em Ciéncias Sociais precisa ser flexivel, levando em conta o sistema dindmico no qual

ele ocorre.

Apesar de a coleta de dados ser qualitativa, o questionario foi escolhido como
instrumento ao invés da entrevista por ser mais adequado a dinamica da escola e ao

tempo disponivel dos professores.
ii. Acdo 2 — Sensibilizacdo

A reunido para sensibilizar os professores a respeito do tema criatividade e do
trabalho em si aconteceu no dia 10 de fevereiro de 2017. Ela reuniu as 4 professoras do
Segundo Ano, a diretora da escola, a coordenadora e a pesquisadora. Durou
aproximadamente 2 horas e 30 minutos e aconteceu durante a semana de planejamento
pedagdgico. Julgou-se necessaria a sua realizacdo, pois acreditou-se que existiria uma
resisténcia natural dos professores em receber uma pessoa extra (no caso, a

pesquisadora) durante as suas reunides de planejamento.
A reunido ocorreu como uma dindmica de grupo, da seguinte forma:

A mestranda ofereceu em uma caixa 29 frases ou pequenos textos para serem
sorteados. Eles tratavam de criatividade e educagdo e haviam sido selecionados
previamente (Anexo 11, p. 123). Em roda, a primeira participante sorteava um papel,
lia em voz alta e depois escolhia uma colega para comenta-lo. A pessoa escolhida para
comentar sorteava 0 papel seguinte, escolhia nova colega para comentar e assim por

diante.

Ao término, a mestranda explicou sobre a continuidade do trabalho, mais

especificamente sobre a sua participacdo nas reunides de planejamento.
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6.2. Ciclo 2

O objetivo deste ciclo era intervir diretamente no planejamento de atividades das
turmas de Segundo Ano, promovendo a criatividade e coletando dados a respeito de
fatores inibidores que podem miné-la no dia a dia da escola.

I. Acdo 3 — Participagdo / Observacdo nas Reunides de Planejamento do Segundo
Ano

Para atingir o objetivo desta etapa do trabalho, decidiu-se participar diretamente
do dia a dia escolar, durante as reunides de planejamento do Segundo Ano. De acordo
com Sousa e Baptista (2011, p. 89):

A observacdo participante é uma técnica de investigacdo qualitativa adequada ao investigador de

pretende compreender, num dado meio social, um fendmeno que lhe é exterior e que lhe vai

permitir integrar-se nas atividades/vivéncias das pessoas que nele vivem, realizando desta forma
o trabalho de campo.

Foram 10 reunides no total, das quais participavam as quatro professoras do
Segundo Ano, a mestranda, em alguns casos a coordenadora e a diretora da escola. As
reunides aconteceram as quartas-feiras, entre os dias 22 de fevereiro e 3 de maio de

2017. Tiveram duracgdo de 40 minutos cada.

Durante as reunides, a mestranda fazia anotacoes e ao final preenchia a grelha de
observagdo do dia (Anexo 10, p.122).

6.3. Ciclo 3

O objetivo desta etapa era avaliar o trabalho realizado, com a intengdo de
planejar futuras intervencdes ou pesquisas. Para isso, definiu-se ouvir os professores e

alunos do Segundo Ano da seguinte forma:
i. Acdo 4 — Inguérito por Questionario com Professores do Segundo Ano

Este segundo questiondrio tinha uma questdo aberta e foi direcionado aos quatro
professores do Segundo Ano (Anexo 12, p. 126). Previamente, foi enviado para
validagdo por peritos e entdo entregue aos professores no dia 10 de maio de 2017.

Solicitou-se que fosse devolvido na Secretaria da escola no prazo de uma semana.
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Apesar de a coleta de dados ser qualitativa, o questionario foi escolhido como
instrumento ao invés da entrevista por ser mais adequado a dindmica da escola e ao

tempo disponivel dos professores.

1. Ag¢do 5 — Focus Group com Alunos do Segundo Ano

Julgou-se importante ouvir as criangas neste trabalho, pois as suas opinides,
experiéncias e perspectivas poderiam trazer dados valiosos para o estudo. Gallacher e
Gallagher (cit. in Fernandes e Tomés 2011, p. 3) defendem que:

(...) sdo significativos os argumentos politicos e éticos que sustentam o direito das criangas

participarem na investigacdo, relacionando-se com argumentos acerca de vantagens

epistemoldgicas, como por exemplo o fato de desta forma se produzir conhecimento mais
significativo; de ser possivel aceder e valorizar saberes anteriormente negligenciados, permitindo

uma compreensdo melhor dos fendmenos sociais complexos; e, ainda, de produzir conhecimento
mais auténtico acerca das realidades subjetivas das criangas.

Para a coleta de dados, definiu-se utilizar a técnica qualitativa de focus group.
De acordo com Kind (2004, p. 126):

Tomemos, entdo, o grupo focal como um procedimento de coleta de dados no qual o pesquisador
tem a possibilidade de ouvir varios sujeitos ao mesmo tempo, além de observar as interagdes
caracteristicas do processo grupal. Tem como objetivos obter uma variedade de informacgoes,
sentimentos, experiéncias, representacdes de pequenos grupos acerca de um tema determinado.

O uso desta técnica também se justifica por apresentar caracteristicas como
(Kind 2004, p. 127):

- A interacdo pode fomentar respostas mais interessantes ou novas e ideias originais.

- A pressdo de participantes homogéneos facilita suas reflexfes, ao mesmo tempo que incita
opinides contrérias.

- O tema ndo é tdo delicado a ponto de dificultar as respostas.

- O tema tem a possibilidade de ser discutido por todos os participantes.

Foram realizados dois focus group com alunos do Segundo Ano, nos dias 31 de
maio e 2 de junho de 2017. Foram enviados aos pais de 16 alunos (4 de cada turma) os
pedidos de colaboracéo elaborados pela mestranda (Anexo 9, p.121), juntamente com a
Declaracdo de Consentimento Informado para ser assinada e devolvida na escola
(Anexo 8, p.120). Os alunos foram selecionados aleatoriamente. Destes, 11 retornaram a
Declaragdo de Consentimento Informado devidamente assinada e participaram da
pesquisa.

Os encontros tiveram duragdo de aproximadamente 20 minutos e foram
gravados para posterior transcricdo de informagdes. Do primeiro encontro participaram

a mestranda, a diretora da escola e 5 alunos. Do segundo encontro participaram a
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mestranda, a diretora da escola e 6 alunos. A duracdo dos encontros, bem como a
quantidade de participantes sdo menores que os indicados na literatura a respeito de
grupos focais (Kind, 2004; Gomes, 2005; Ressel et al., 2008). Esta deciséo foi tomada
levando em conta a idade dos participantes (entre 6 e 7 anos), bem como o tempo
disponibilizado pela escola. De qualquer forma, julgou-se valido realiza-los porque 0s
dados serdo analisados em conjunto com outros recolhidos através das técnicas ja

citadas.

No inicio de cada encontro, a mestranda se apresentou, explicou o motivo da
reunido e respondeu as perguntas que surgiram. Julgou-se importante a participacdo de
algum adulto conhecido durante os encontros, no caso a diretora da escola, para que as
criancas pudessem sentir-se confortaveis e seguras. De acordo com Fernandes e Tomas
(2011, p. 6):

(...) assistimos a defesa da crianga com ator social também nos processos de pesquisa que lhes

dizem respeito e, portanto, como um sujeito portador de direitos, o que implica necessariamente,

por um lado, o reconhecimento da sua capacidade de influenciar o processo investigativo e, por

outro, a exigéncia de desenvolver relagdes de investigagdo que acautelem principios éticos e
metodoldgicos que promovam e garantam seus direitos.

A diretora também cumpriu papel de observadora, viabilizando discussdo com a
mestranda (moderadora) ap6s o término do grupo. De acordo com Kind (2004, p. 130):
“O observador ¢ fundamental para validar a investigagdo que utiliza grupo focal. Um
dos papéis mais importantes do observador é analisar a rede de interacBes presentes

durante o processo grupal”.

Para esta etapa da pesquisa foi elaborado um guido com 6 perguntas,
previamente enviado para validacdo por peritos (Anexo 13, p.127). O objetivo era que o
guido pudesse ser usado como um roteiro, evitando que a conversa fugisse muito ao
tema. De acordo com Kind (2004, p. 131):

O temério é, na verdade, uma orientacdo, um auxilio para a memorizacdo de questdes
importantes a ser tratadas. Devera ser flexivel o suficiente para que a discussdo transcorra de
forma esponténea e ainda assegurar que novas questdes possam ser introduzidas.

V. Apresentacéo dos Resultados

1. Ciclo 1 — Acdo 1 — Questionarios Semiestruturados com Professores Regentes

1.1. Temas em analise
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Ap0s o recebimento dos questionarios, iniciou-se a analise do seu conteudo. As
questdes foram divididas em seis temas, de acordo com o objetivo que pretendiam
atingir (Anexo 1, p.97): caracterizacdo do professor, motivagao extrinseca e intrinseca,

ambiente, criatividade, transposicao didatica e fatores inibidores.
1.2. Selecdo das unidades de anélise

Em seguida cada uma das respostas as perguntas abertas foi transcrita e dividida
em diversas unidades de analise. A escolha dessas unidades foi feita levando em conta

as palavras ou trechos assinalados em colorido (Anexo 2, p.98).
1.3. Resultados

Com os temas e unidades de andlise definidos, foram montadas tabelas para
facilitar a visualizagdo dos resultados (Anexo 3, p.107).

Questdo 1: Qual a sua idade?

Verificou-se que a maioria dos professores estd na faixa entre 30 e 39 anos
(37,5%), seguidos pelos professores com idade entre 40 e 49 anos (25%), professores
entre 20 e 29 anos (18,7%), professores entre 50 e 59 anos (12,5%) e professores com
mais de 60 anos (6,25%).

Grafico 4 Idade
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Questao 2: Qual o nivel em que atua como professor?

Verificou-se que os professores desta unidade escolar encontram-se divididos
entre Primeiro Ano (25%), Segundo Ano (25%), Terceiro Ano (25%), Quarto Ano
(12,5%) e Quinto Ano (12,5%).
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Grafico5 Nivel em que atua
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Questdo 3: H& quanto tempo trabalha como professor(a)?

Verificou-se que a maioria dos professores trabalha ha mais de 21 anos na
profissdo (43,75%), seguidos por professores que trabalham na profisséo entre 11 e 20
anos (31,25%), professores que trabalham entre 1 e 10 anos (12,5%). Dois professores

ndo responderam a esta questdo (12,5%).

Grafico 6 Tempo como professor
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Questédo 4: H& quanto tempo trabalha como professor na instituicdo deste estudo?

Verificou-se que a maioria dos professores trabalha na instituicdo estudada entre
6 e 10 anos (37,5%), seguidos igualmente por professores que trabalham entre 1 e 5
anos (18,75%) e professores que trabalham entre 11 e 15 anos (18,75%). Professores
que trabalham ha mais de 21 anos na escola representam 12,5% do total e professores
que trabalham entre 16 e 20 anos representam 6,25%. Um professor ndo respondeu a
esta questdo (6,25%).

Grafico 7 Tempo como professor na escola

40%
30%
20%

o i I N ]
0% T T |-| |-_\

Entre1e5 Entre6e 10 Entre 11e 15 Entre 16 e 20 Mais de 21 Nao
anos anos anos anos anos responderam

49



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

Questao 5: O gque vocé mais gosta no seu trabalho como professor?

Nesta questdo, 93,75% dos professores citaram fatores relacionados ao
aprendizado dos alunos, em respostas como: “(...) ver o progresso dos alunos no final
do ano como resultado dos ensinamentos™, “(...) saber que sou agente transformador
na vida de pequenos, capaz de influenciar e edificar”, “(...) gosto muito quando as
criancas evoluem” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2,
p. 98).

Em seguida aparecem fatores relacionados ao contato professor x aluno (37,5%):
“(...) ter a alegria das crian¢as e poder criar junto com elas”, “(...) a relagdo professor
/ aluno que gera confianca e cumplicidade” (cit. in Relato do Questiondrio com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 98).

Fatores relacionados ao ambiente escolar foram citados por 12,5% dos
professores: “(...) gosto do convivio com pessoas”, “(...) gosto do ambiente escolar”

(cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).

Um professor (6,25%) citou o proprio aprendizado: “(..) aprender
constantemente” (Cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p.
99).

Grafico 8 O que mais gosta no trabalho como professor
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Questdo 6: E o0 que vocé menos gosta?

Nesta questdo 50% dos professores citaram fatores relacionados ao
relacionamento familia x escola: “(...) pouco comprometimento de alguns pais”, “(...)
imposigdo e interferéncia dos pais e a influéncia que exercem dentro de sala”, “(...)
falta de comprometimento dos pais com rela¢éo ao apoio nas atividades propostas para

casa” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).
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A desvalorizagdo profissional foi citada por 37,5%: “(..) desvalorizagdo

2

profissional”, “(...) quando as pessoas ndo acreditam no seu trabalho”, “(...) o salario
dos profissionais também faz com que muitos desanimem” (Cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).

Fatores relacionados ao curriculo foram citados por 12,5%: “Quando tenho que
transmitir um conhecimento por cumprir um conteudo, sabendo que néo é relevante
para o aluno” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p.
99).

Fatores relacionados a indisciplina dos alunos foram citados por 12,5%: “Falta
de disciplina dos alunos, desrespeito com as ordens (combinados) da sala” (Cit. in

Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).

Fatores citados por apenas um professor sdo: horario (6,25%), frustracdes
(6,25%) e relacionamento entre colegas (6,25%): “Hordrio de trabalho”, “Lidar com

as frustragoes do dia a dia”, *(...) constante mudanc¢a de opinido da coordena¢do” (Cit.

in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).
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Questdo 7: Como seria uma aula ideal?

Neste item a maioria dos professores citou aspectos relacionados a recursos
fisicos (43,75%): “(..) aulas com materiais, jogos, midia”, “(..) COM recursos
motivadores”, “(...) com recursos audiovisuais, salas mais amplas” (Cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 100).

Aspectos relacionados ao aluno x aprendizado foram citados por 37,5% dos
professores: “A aula ideal é a que atinge o aprendizado de todos os alunos da classe”,
“(...) o conteudo seja transmitido e absorvido pelos alunos, com participacéo e
entendimento” (Cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p.
100).

Aspectos relacionados ao clima das aulas foram citados por 31,25%: “(...) uma
sala de aula onde todos participam dando opinices”, “(...) seria uma aula dindmica e
ludica, onde as criancas consigam aprender se divertindo” (cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 100).

Aspectos relacionados ao curriculo foram citados por 12,5%: “(...) conteudos de
interesse de cada faixa etaria, menos conteudos e mais prdtica” (Cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 100).

Aspectos relacionados & metodologia também por 12,5%: “(...) planejada,
organizada em uma sequéncia didatica dos contetdos ” (cit. in Relato do Questionério

com Professores Regentes, Anexo 2, p. 101).

Um professor (6,25%) citou aspecto relacionado a disciplina: “(...) mais respeito
ao professor por parte dos alunos” (cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 101).

Grafico 10 Aula ideal
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Questdo 8: Como vocé planeja suas aulas (individualmente, em grupo, com superviséo,

sem supervisao, etc.)?

Esta questdo constatou que 100% dos professores realizam o planejamento em
grupo, 75% relataram que também realizam individualmente e 56,25% o fazem com

superviséo.

Grafico 11 Planejamento
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Questdo 9: Vocé tem liberdade para acrescentar ideias proprias em suas aulas? Por

qué?

A grande maioria dos professores (87,5%) considerou que tem liberdade para
acrescentar ideias préprias nas aulas. Entre eles, a maioria (56,25%) acredita que isso
ocorre porque héa flexibilidade da escola: “(...) a escola nos da liberdade de expressao”,
“(...) tenho liberdade para adequar as aulas de acordo com a necessidade da turma”,

“(...) a escola aceita o novo e apoia as mudangas” (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 103).

Quatro professores (25%) acreditam que isso ocorre em decorréncia da
experiéncia dos professores: “(...) criatividade e experiéncia ndo nos faltam”, “(...)
quando acho que é preciso algo mais” (cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 103).

Um professor (6,25%) acredita que 1isso ocorre porque existe bom
relacionamento entre os colegas: “(...) minhas colegas sdo tranquilas”. Um professor
(6,25%) respondeu que depende, pois considera que alguns assuntos sdo “(...)
engessados” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p.
103).
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Um professor (6,25%) ndo respondeu.

Grafico 12 Liberdade para acrescentar ideias proprias na aulas
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Questdo 10: Vocé ja teve alunos altamente criativos? Quais sdo as caracteristicas

comuns a esses alunos?

A grande maioria dos professores considera que ja teve alunos altamente
criativos (87,5%), um professor respondeu que nunca teve alunos altamente criativos
(6,25%) e dois professores ndo responderam (13%). Dentre os professores que ja
tiveram alunos altamente criativos, a maioria (50%) citou como caracteristica desses
alunos o fato de serem comunicativos / participativos: “(...) perguntam mais”, “(...)

’

participam com ideias e sugestoes”’, “‘(...) participativos, comunicativos e expressivos”,

2

“(...) sdo os mais participativos, curtem a disciplina colaborando muito com ideias

(cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 103).

Quatro professores (25%) citaram que sdo imaginativos: “(...) usam muito a
imaginagdo”, “(...) gostam de imaginar situagoes” (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 104).

Dois professores (12,5%) citaram dificuldade de adaptacdo ao sistema: “(...)
rejeitam o esquema tradicional (tipico) das aulas”, “(...) questionam determinadas
regras ou rotinas” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2,
p. 104).

Também foram citados: temperamento agitado e alegre (6,25%), altas
habilidades (6,25%), apoio familiar (6,25%), temperamento introspectivo (6,25%): “(...)
temperamento agitado e alegre”, “(...) se destacam em desenhos, pintura”, “(...) pais
que incentivam”, “(..) mais introspectivos” (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 104).
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Grafico 13 Alunos Criativos e Caracteristicas Comuns

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% | , .---t

& & & ra & & &
& & 3 NS & & &
R & b'bQ e ‘0\\\ @ &
& > 7S © @ 6\0 \,}0
2 & ® @ Q &
\Q N 2 & 4 \4 3
& \ 2 > &
O S 2 ) N\ N &
8 S § K S &
2 & S 2
('\\(; 6{\\(’ ’b& é
& N Qé ?}(\Q
\"o > & N
N ¢ S
& o

Questdo 11: Vocé se considera uma pessoa criativa? Por qué?

A esta questdo, 15 professores (93,75%) responderam que sim e um professor
ndo respondeu (6,25%). Sobre os motivos, 68,75% citaram aspectos relacionados a
inovacdo: “(...) gosto de trazer novidades”, “(...) gosto de inventar algo novo”, “(...)
sempre estou tentando inovar” (cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 104).

Trés professores (18,75%) citaram adaptacéo ao aluno: “(...) adapto a forma de
ensinar conforme as necessidades dos alunos ”, “(...) relacionar conteudos com a rotina
do estudante” (Cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p.
105).

Dois professores (12,5%) citaram aspectos relacionados a geracdo de ideias:
“(...) tenho varias ideias” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes,
Anexo 2, p. 105).

Um professor (6,25%) citou aspecto relacionado ao conhecimento e um (6,25%)
a diversdo: “(...) buscar sempre saber mais sobre o assunto”, “(...) fazer com que a
aula seja atrativa e divertida” (Cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 105).
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Grafico 14 Autoavaliagdo da Criatividade
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Questdo 12: Voceé considera que usa todo o seu potencial criativo dentro da escola? Por

qué?

Trés professores responderam que sim (18,75%), dois fizeram uma
autoavaliacdo positiva, relacionada ao jeito de ser (12,5%): “Procuro sempre dar o
melhor”. Um (6,25%) citou que sempre aproveita os recursos oferecidos: “Gosto de
usar o espago fisico da escola e explorar tudo o que é oferecido pela escola” (Cit. in

Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).

Dez professores responderam que ndo (62,5%). Dentre eles, 25% citaram
aspectos relacionados a falta de tempo: “Talvez a criatividade tenha sido um pouco
podada pelo tempo que tenho para passar o conteuido” (cit. in Relato do Questionario

com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).

Dois professores (12,5%) citaram aspectos relacionados a recursos: “Porque
existem varias coisas que poderiam ser feitas e materiais que poderiam ser usados e
gue ndo usamos com muita frequéncia” (cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 105).

Dois professores (12,5%) citaram excesso de conteudos: “(...) quantidade de
contetdos curriculares atrapalha” (cit. in Relato do Questionario com Professores
Regentes, Anexo 2, p. 105).

Dois professores (12,5%) citaram os livros didaticos: “O wuso dos livros
didaticos engessa muito o potencial do professor” (cit. in Relato do Questionario com
Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).
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Um professor (6,25%) citou falta de entendimento entre colegas e um professor
(6,25%) citou expectativas da escola: “(..) nem sempre as outras professoras

concordam”, “(...) temos que fazer de acordo com as normas da escola” (Cit. in Relato

do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).

Trés professores ndo responderam (18,75%).

Grafico 15 Uso do Potencial Criativo
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Questdo 13: Quanto do que foi ensinado no ano passado, vocé acredita que o aluno

mediano aprendeu (em uma escala de 0 a 100%)? Por qué?

A maioria dos professores (31,25%) acredita que o aluno mediano aprendeu
entre 70 e 79% do que foi ensinado, 12,5% acredita que aprendeu entre 50 e 59%,
12,5% acredita que aprendeu entre 80 e 89%, 12,5% acredita que aprendeu entre 90 e
99%, 12,5% acredita que aprendeu 100% do que foi ensinado, 6,25% acredita que

aprendeu entre 60 e 69% do que foi ensinado.

Sobre as razdes, 37,5% relataram aspectos relacionados ao fato de o aprendizado
ser visivel, mensuravel: “(...) atingiram o nivel de aprendizagem esperado para a
série”, “(...) usando como critério a média que todo aluno deve chegar” (Cit. in Relato

do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 106).

57



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

Trés professores (18,75%) relataram interesse pelos conteddos: “(..) os

assuntos que eles tém mais interesse foram absorvidos ” (cit. in Relato do Questionério

com Professores Regentes, Anexo 2, p. 106).

Dois professores (12,5%) citaram o relacionamento entre teoria e pratica: “(...)
trago situacdes do dia a dia para sala” (cit. in Relato do Questionario com Professores

Regentes, Anexo 2, p. 106).

Ludicidade, motivacdo do aluno, falta de tempo / excesso de conteudos,
processo em construcdo foram citados por um professor (6,25% cada): “(...) trabalho
muito com o lidico, jogos”, “Eles chegam ao Primeiro Ano com muita vontade de ler e
escrever”, “(...) volume de conteudo em pouco tempo”, “(..) alguns conteudos eles
apenas assimilaram e ainda nao acomodaram” (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 106).
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Questdo 14: Quais fatores inibidores existem dentro da escola, que prejudicam /
atrapalham o desenvolvimento de praticas criativas para a transmissao de conhecimento

aos alunos?

Esta pergunta era fechada, com possibilidade de sugestdo no final. Os fatores
inibidores citados foram: falta de tempo (75%), excesso de conteudos (68,75%),
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expectativas dos pais (25%), indisciplina dos alunos (18,75%), inseguranca / medo de
ariscar (18,75%), falta de acordo entre professores (12,5%), coordenacdo incentiva
praticas tradicionais (6,25%), cumprir todas as péginas dos livros didaticos (6,25%),
numero de alunos por sala (6,25%). O fator expectativa da escola ndo foi citado por
nenhum professor. Os resultados ultrapassam 100% pois era possivel citar mais de um

fator.

Grafico 18 Fatores Inibidores
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1.4. Andlise Interpretativa e Discussdo dos Resultados da Aplicacdo de
Questionarios Semiestruturados com Professores Regentes

Esta etapa do trabalho procurou contribuir para os trés primeiros objetivos abaixo
citados, cruzando ou articulando resultados do apuramento de respostas dadas pela
mesma pessoa a varias questdes e contrastando tais resultados com a visdo de outros

autores.
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- Compreender a relacdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.
- Compreender a relagdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos professores.

- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.

- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da prética
didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola

brasileira.
i. Motivacao

A questdo 5 aponta que o aprendizado dos alunos é fator considerado de maior
importancia por quase todos os professores. Sentir que o seu trabalho tem efeito na vida
dos alunos, acompanhar o seu progresso, 0 seu aprendizado e crescimento é o fator
motivador mais importante. Esta constatacdo afina-se com o trabalho de Amabile e
Kramer (2013), no qual enfatizam a importancia do progresso como fator motivador no
ambiente de trabalho. As pessoas sentem-se bem quando fazem progresso ou alcangam
metas pessoalmente significativas. 1sso motiva-as a cuidar da tarefa seguinte e avancar,

0 que € chamado pelos autores de principio do progresso.

Este é o tipo de motivacdo intrinseca, sugerida como elemento essencial a
criatividade. E 0 amor pelo trabalho em si, é realiza-lo porque é interessante, prazeroso,

satisfatorio, fascinante ou desafiador (Amabile, 2012).

O relato da professora 10 exemplifica esse principio. Sobre o que mais gosta no
trabalho: “Ver o desenvolvimento das criancas, o progresso de aprendizagem, a
aquisicdo de conhecimento e autonomia de cada um, a possibilidade de formar
cidad@os mais criticos e que lutem por uma sociedade melior e mais justa”. (cCit. in

Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 98).

Na questdo 7, sobre como seria uma aula ideal, os docentes confirmam a
importancia do aprendizado dos alunos. Conforme a professora 4: “A aula ideal é a que
atinge o aprendizado de todos os alunos da classe”. (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 100).

60



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

O contato com os alunos é o segundo fator mais citado. Neste caso é interessante
salientar que os docentes que participaram desta pesquisa s&o responsaveis por turmas
de Primeiro ao Quinto Ano, que atendem criangas entre 5 e 10 anos. A concentragéo
maior das citacGes relacionadas ao contato estd nos anos iniciais (professoras 2 a 9),
fase em que as criancas sdo também mais dependentes dos professores. Palavras como

alegria, carinho, confianga foram usadas nos relatos.

Entre os fatores que menos gostam no trabalho, os professores citam
principalmente o relacionamento familia x escola e a desvalorizacdo profissional. Em
alguns casos, estes dois itens estdo articulados, pois a desvalorizagdo nem sempre esta
relacionada a aspectos financeiros. A professora 9 comenta “(...) quando as pessoas ndo
acreditam no seu trabalho e a interferéncia negativa dos pais”. (Cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).

E interessante observar que este estudo foi realizado em uma escola particular
brasileira e neste caso parece existir uma relacdo cliente-consumidor (familia) x
empresa (escola), que € vista como prejudicial pelos docentes. Assim espera-se 0
comprometimento das familias com a escola: “(...) falta de colaboracdo dos pais nas

’

tarefas de casa”; “(...) pouco comprometimento de alguns pais” (Cit. in Relato do
Questiondrio com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99), mas ndo deseja-se
interferéncia nas decisdes académicas ou naquilo que a escola e os professores
acreditam ser correto: “(..) interferéncia negativa dos pais”, (...) imposi¢cdo e
interferéncia dos pais e a influéncia que exercem dentro de sala” (Cit. in Relato do

Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 99).

Todos os professores do Terceiro Ano mencionaram como problema o
relacionamento familia x escola, o que pode indicar alguma dificuldade da coordenacao

ou algum problema recente que tenha ocorrido.

Todos os professores que citaram a desvalorizacdo profissional como problema
trabalham ha mais de 11 anos como docentes, o que pode significar falta de perspectiva
de evolucdo na carreira. A desvalorizacdo profissional parece estar mais relacionada ao

tempo de trabalho como docente do que com a idade do professor em si.

Alencar et al. (2015) também constataram que a falta de entusiasmo pela préatica

docente é fator inibidor da criatividade no Ensino Fundamental, isso de acordo com a
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visdo de gestores educacionais.

Sobre a aula ideal apontada na questdo 7, vérios professores citaram aspectos
relacionados a recursos fisicos, como audiovisuais e jogos. De acordo com Amabile
(2012, p. 231), os recursos sdo elementos facilitadores da criatividade no ambiente de
trabalho: “(...) acesso aos recursos necessarios, incluindo facilidades, equipamentos,
informacdes, fundos e pessoal.” Neste caso, seria importante observar se 0s recursos
ndo estdo disponiveis ou se ndo sdo usados por falta de tempo, por falta de treinamento

ou acomodacao.

ii. Ambiente

Através da andlise das respostas as questdes 8 e 9, percebe-se que o
planejamento é realizado em grupo e individualmente, na maior parte das vezes com
supervisdo. Apesar das decisdes serem tomadas em conjunto, os docentes relataram
liberdade para acrescentar ideias proprias nas aulas, o que indica um bom clima
organizacional para o desenvolvimento da criatividade. De acordo com Amabile (2012,
p. 178), “pessoas que sentem-se controladas nas suas atividades sdo menos criativas que
as que tém mais autonomia”. A autonomia e o clima propicio para o desenvolvimento
da criatividade no caso deste estudo é citada por 9 professores, em expressdes como:

“«“

esta escola a equipe pedagogica orienta seus docentes a inovarem em sua pratica”,
“(...) tenho liberdade para adequar as aulas de acordo com a necessidade da turma”,
“(...) a escola aceita o novo e apoia mudangas” (Cit. in Relato do Questionario com

Professores Regentes, Anexo 2, p. 103).

A lideranca é citada como fator relevante para o desenvolvimento da criatividade
por Bruno-Faria (1997, cit. in Gomes et al. 2016). Neste caso, no entanto, a lideranca
parece ndo ser fator capaz de minar a criatividade, pois ndo foi citada como elemento
que restringe a liberdade para acrescentar ideias proprias nas aulas (questdo 9) e nem
como impedimento para que os professores possam usar todo o potencial criativo na
escola (questdo 12). Na questdo 12, um docente mencionou que “(...) as vezes temos
que fazer de acordo com as normas da escola” (cit. in Relato do Questiondrio com
Professores Regentes, Anexo 2, p. 105). Isso pode estar relacionado com algum
acontecimento especifico ou com algum lider em especial, de qualquer forma, néo

parece ser um problema predominante para a maioria dos docentes.
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De acordo com Amabile (2012), alem do baixo nivel de interferéncia de
superiores, a alta estabilidade de funcionarios também propicia o desenvolvimento do
potencial criativo. Analisando as respostas das questdes 3 e 4, percebe-se que a
rotatividade também nédo deve ser fator inibidor da criatividade no caso deste estudo.
Primeiramente é importante observar que a escola abriu turmas de Ensino Fundamental
h& dez anos. A maior parte dos professores (37,5%) esta na escola entre 6 e 10 anos. Ha
uma parte que trabalha ha mais de dez anos na escola (43,75%), estes migraram de
outros niveis para o Ensino Fundamental. Cinco professores tém o tempo de trabalho
docente igual ao tempo de trabalho na instituicdo. Isso significa que esta é a Unica

instituicdo na qual trabalharam.

A importancia da influéncia de fatores ambientais na criatividade também é
considerada nos trabalhos de Alencar e Fleith (2005) e Alencar e Fleith (2010), quando

procuram construir e validar uma escala sobre o clima para criatividade em sala de aula.
iii. Criatividade

Através das questdes 10, 11 e 12 pretendeu-se perceber o que os professores
entendem por criatividade, como veem a criatividade em suas vidas e no trabalho. Aqui
é importante salientar o longo caminho que percorreu o préprio conceito de criatividade,
conforme transcrito na revisdo da literatura. Assim, é natural que a criatividade ndo seja

algo tdo claro na mente das pessoas.

Além disso, é importante ressaltar a falta de capacitacdo para professores sobre o
tema (Oliveira 2007, cit. in Silva e Nakano 2012; Mendonca, 2012; Oliveira e Alencar,
2014).

Na questdo 10, que tratava da personalidade de alunos criativos, os professores
citaram uma série de caracteristicas, 0 que era de se esperar, j& que esta € uma
percepcdo totalmente subjetiva. De todo modo surpreende a associagdo que foi feita
entre a criatividade e uma personalidade extrovertida. A maioria (50%) citou como
caracteristica comum aos alunos criativos o fato de serem comunicativos e
participativos durante as aulas. De acordo com os relatos: “Geralmente sdo os mais
participativos, curtem a disciplina colaborando muito com ideias durante as atividades
ou trabalhos propostos”; “(...) sdo comunicativos e gostam de expor suas ideias”. (Cit.

in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 103).
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A imaginacdo também foi lembrada por quatro docentes e a dificuldade de

adaptacéo ao sistema por dois.

Oliveira e Alencar (2014) também identificaram caracteristicas comportamentais
como as mais citadas por professores para caracterizar uma pessoa criativa: pessoas
abertas, audaciosas, corajosas, inconformadas, curiosas, sem preconceitos, observadoras

e empaticas.

Na questdo 11, € interessante notar que todos consideram-se criativos, por
diferentes motivos. A inovagdo, apesar de ndo ser sinbnimo de criatividade, esta

fortemente associada a ela e foi lembrada por 11 professores.

Na questdo 12, a grande maioria relatou que ndo usa todo o potencial criativo
dentro da escola (12 professores). Quatro professores citaram falta de tempo e dois
citaram excesso de conteudos, o que pode estar relacionado. O uso dos recursos, que foi
lembrado na aula ideal da questdo 7, pode estar relacionado com a falta de tempo. De
acordo com o docente 12, “(..) existem vdrias coisas que poderiam ser feitas e
materiais que poderiam ser usados e que ndo usamos com muita frequéncia” (Cit. in

Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).

Trés professores acreditam que usam todo o potencial criativo na escola. Dois
citaram aspectos que indicam seguranca, na autoavaliacdo: “Procuro sempre dar o
melhor em tudo o que fago”, “(...) temos sempre que dar o mdaximo” (Cit. in Relato do
Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105). Os dois professores sdo 0s

mais velhos em idade e estdo entre os que trabalham ha mais tempo como docentes.

Os livros didaticos, adotados pela escola para facilitar o trabalho dos professores
e padronizar o resultado das turmas, também foram citados por dois professores.
“Muitas vezes ficamos presas a conteudos e livros didaticos, prejudicando o potencial

criativo” (cit. in Relato do Questionario com Professores Regentes, Anexo 2, p. 105).

De qualquer forma, percebe-se que a criatividade é em grande parte uma
deciséo, significando que ela pode ser desenvolvida e aprimorada. Esta afirmagéo
tambem é constatada nos trabalhos de Amabile (2012), Bono (2008), Runco (2014),
Cavallo et. al (2016), Pinto e Blattmann (2002), Oliveira (2009), Mendonga (2012).
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A dificuldade em usar o potencial criativo dentro da escola pode estar
relacionada também com o fato de a criatividade ser valorizada apenas em nivel

retérico, o que coincide com o estudo de Jackson (2006, cit. in Lima e Alencar 2014).
iv. Transposicédo Didatica

A percepcdo sobre o quanto o aluno mediano aprendeu é bastante diversificada,
mas nenhum professor citou valores abaixo de 50%. A maioria acredita que a taxa esta

entre 70 e 79%, o0 que coincide com a média anual exigida pela escola para aprovacgéo.

Sobre os motivos, 18,75% dos professores relataram interesse dos alunos pelos
conteddos e 12,5% o relacionamento entre teoria e pratica. Esses fatores sdo decorrentes
da intervencéo do professor no processo de transposicao didatica, que precisa interpretar
os textos dos livros didaticos ou praticas anteriores para criar o Saber Escolar
(Almouloud, 2011).

A falta de tempo (6,25%) e 0 excesso de contetdos (6,25%) também foram
citados, o que estad de acordo com os estudos de Chevallard (2013) e Brockington e
Pietrocola (2005), que consideram a transposicao didatica um processo dificil, no qual é
necessario fazer caber uma grande quantidade de contetdos cientificos em um curto

espaco de tempo de atividades escolares.

N&o foram encontradas ligacbes entre a forma como ocorre a transposi¢ao
didatica e a idade dos professores, 0 tempo como docentes, ou 0 tempo que trabalham

na escola.
v. Fatores Inibidores

A falta de tempo foi citada por 12 professores (75%) e 0 excesso de contetdos
por 11 (68,75%). Estes valores concordam com o que foi verificado na questdo 12,
sobre 0 motivo de os docentes ndo usarem todo o potencial criativo na escola. Em
seguida aparece expectativa dos pais (25%), o que pode estar relacionado com a
interferéncia excessiva dos pais constatada na questdo 6, sobre o que os professores
menos gostam no trabalho. Falta de disciplina dos alunos e inseguranca (medo de

arriscar) foram citados por 18,75% dos professores cada.
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Diferentemente dos estudos realizados por Alencar e Fleith (2008), Alencar e
Fleith (2010), Lima e Alencar (2014), Vianna e Alencar (2006, cit. in Lima e Alencar
2014) e Oliveira e Alencar (2007, cit. in Lima e Alencar 2014), os fatores inibidores
relacionados aos alunos (como elevado nimero de alunos em sala de aula e alunos com
dificuldade de aprendizagem) ndo foram os que apareceram com maior intensidade. E
interessante, no entanto, a observacdo de Alencar e Fleith (2008), sobre a diferencga de
condicBes existentes entre as escolas publicas e particulares brasileiras. Neste estudo,
verificaram que o Unico fator significativamente mais apontado por professores de
escolas particulares (46,3%), comparativamente aos docentes de escolas publicas

(30,7%), foi a extensdo do curriculo a ser cumprido ao longo do ano.

A falta de tempo e o excesso de atividades foram percebidos fortemente no
estudo de Abrahdo (2015), um projeto de intervencdo com o objetivo de estimular o
pensamento criativo de futuros professores. No estudo de Ribeiro (2006), falta de tempo
/ oportunidade foi a principal barreira ao desenvolvimento da criatividade apontada

pelos professores.

Né&o foram encontradas ligacGes entre os fatores inibidores citados e a idade dos

professores, 0 tempo como docentes, ou o tempo que trabalham na escola.

2. Ciclo 2 — Acéo 3 — Observacao / Participacdo nas Reunides de Planejamento do
Segundo Ano

2.1. Resultados

12 Observagéo Direta / Participante

Duracéo: 40 minutos

Data: 22 de fevereiro de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, coordenadora, diretora, pesquisadora.

Neste primeiro encontro, cada professora levou sugestoes de “regras da sala”
dadas pelos alunos. Juntas, elaboraram um codigo Unico que sera utilizado por todo o

Segundo Ano, procurando usar a propria linguagem das criancas.

Conversaram sobre a importancia de dar continuidade a este trabalho, pois em
anos anteriores as regras acabavam sendo esquecidas com o passar do tempo. Entdo
decidiram fazer um quadro com as regras, fixado na sala. Ao final de cada més, a

professora e os alunos realizam uma espécie de “Assembleia”, para marcar estrelinhas
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nas regras que foram cumpridas e debater sobre as que nao foram. Ao final de cada

semestre, fardo um grafico, ja que este é também um contetddo do Segundo Ano.

Comentaram que o material de Ciéncias ¢ dividido em trés livros: “conteudos”,
“licdes de casa” e “praticas e experiéncias”, mas que este Ultimo ndo € usado por falta
de tempo. A coordenadora sugeriu realizar uma Feira de Ciéncias com estes

experimentos no segundo semestre.

Comentaram sobre uma atividade sobre calendarios antigos, que faz parte do

livro de Historia e Geografia. Acham que a atividade nao faz sentido para as criangas.

Fatores Inibidores Observados

Falta de tempo - Os professores acreditam que precisam completar a parte tedrica
dos livros didaticos inteiramente e por isso ndo tém tempo para acrescentar novas
ideias ao planejamento.

Excesso de conteudos - O material de Ciéncias é composto por trés livros, mas na
pratica ndo € viavel incluir os trés no planejamento de um ano letivo.

Inseguranca / medo de arriscar - A pesquisadora sugeriu que fizessem as
experiéncias de Ciéncias e deixassem algumas partes do livro tedrico em branco.

Todas concordaram que seria 6timo, mas ndo possivel.

Comentarios
Neste encontro, a professora 5 destacou-se, questionando e apresentando a maior
parte das ideias. Parece ser uma pessoa extremamente motivada (intrinsecamente).

Tem pensamento divergente e é apaixonada pelo seu oficio.

22 Observacao Direta / Participante

Duragéo: 40 minutos

Data: 8 de marco de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, coordenadora, diretora, pesquisadora.

Professoras relataram que as criancas tém dificuldades em separar as palavras.
Professora 5 sugeriu jogo: cartas com palavras para as criangas montarem frases

malucas.

Comentaram sobre o sucesso da atividade com legendas. Ao invés de

exercitarem nas atividades do livro didatico, os alunos trouxeram fotos de casa e se
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divertiram muito. As professoras também gostaram desta atividade e comentaram que
surgiram fatos muito interessantes que puderam ser explorados, como a foto do aluno
que estava com 0 mesmo pijama que o irm&o tinha usado e que era 0 mesmo pijama que

a mae também tinha usado.

Para trabalhar o tema identidade pessoal, combinaram cada aluno fazer um RG
(carteira de identificacdo civil brasileira). Sugeri que depositassem todos os RGs do
Segundo Ano em uma caixa e depois trocassem para que cada aluno tivesse que achar o
colega proprietario do “documento”, baseado nas caracteristicas do desenho, nome,
sobrenome, etc. Ao que a professora 7 respondeu: “Nossa, deste jeito teremos que

trabalhar no sabado! Nao temos tempo pra fazer essas coisas!”

Comentaram sobre a existéncia de um material complementar de Historia e

Geografia que acham muito interessante, mas que ndo é usado por falta de tempo.

Discutiram como seriam as atividades complementares, que valerdo entre 1 e 2
pontos na media trimestral. Surgiram muitas ideias, mas muitas foram barradas pois
qualquer avaliagdo subjetiva abriria espaco para 0s pais questionarem 0s seus critérios.
Entdo decidiram que esta atividade precisa finalizar com um questionario ou uma

producdo de texto, com critérios bem definidos de avaliacéo.

Comentaram sobre o Dia do Benquerer, que seria um dia para os alunos
trazerem objetos / brinquedos que ndo usam mais em suas casas e trocarem entre si na
escola. A ideia ndo foi aprovada pela direcdo / coordenacdo pois poderia gerar atritos

entre as criancas e problemas com os pais.

Para trabalhar o tema Fases da Vida, pensaram em pedir imagens diversas para
os alunos montarem uma linha do tempo. Professora 7 sugeriu que esta atividade fosse

realizada em casa, pois ndo haveria tempo de realiza-la na escola.

Fatores Inibidores Observados
Falta de tempo - Acabam optando pelas atividades teoricas, pois ndo ha tempo de
realizarem as praticas.
Excesso de contetdos - Ndo ha tempo viavel para cumprir o livro complementar de

Histdria e Geografia.

68



A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica Interna: Fatores Inibidores no Ambiente Escolar

Expectativas da escola - Escola evita criar situagdes nas quais possam surgir atritos
entre as criancas, ou entre a escola e as familias.

Expectativas dos pais - Questionamentos sobre as formas de avaliag&o.

Inseguranca / medo de arriscar - Mais comodo fazer o que sempre é feito do que

arriscar uma ideia nova.

Comentarios

Este encontro foi mais tenso que o anterior, professora 7 em posigédo defensiva.

32 Observacéao Direta / Participante

Duragéo: 40 minutos

Data: 15 de marco de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, coordenadora, pesquisadora.

Esta reunido iniciou com um debate sobre a melhor forma de coordenar o tempo
de antecedéncia com que o planejamento é entregue para a pessoa responsavel pela
inclusdo das criancas com necessidades educativas especiais. Estavam entregando com
muita antecedéncia, 0 que estava gerando desencontros, pois de vez em quando
resolviam mudar alguma coisa. Resolveram entdo entregar sempre com uma semana de

antecedéncia.

A professora 7 relatou que a sua turma tem muitas criancas de final de ano e que
ela tem dificuldades para que todos compreendam o0s assuntos. A coordenadora orientou
que retome todos os contetdos que considere necessario, para que as crian¢as ndo criem
lacunas na aprendizagem. Que ela considera isso muito importante, mesmo que seja

necessario atrasar o planejamento.

Comentaram sobre as questdes dos testes, que deveriam cuidar com questdes
que permitem respostas subjetivas, com desenhos, etc., pois 0s pais acabam

guestionando a nota que a professora da a questao.

Comentaram sobre a importancia de ensinarem as criangas desta idade a
adquirirem aos poucos a autonomia. Que iriam avisar 0s pais que alguns recados seriam
passados verbalmente e que ndo deveriam ficar insatisfeitos com a falta de aviso da

escola.
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Fizeram brainstorming para definir como realizar uma atividade sobre as fases
da vida. Definiram que cada turma seria responsavel por uma fase (bebé / crianca,
jovem, adulto e idoso). Solicitariam que trouxessem de casa fotos, gravuras, objetos ou
curiosidades sobre a aparéncia e a vida no dia a dia da fase escolhida. Cada turma
montaria uma exposi¢do para que as outras visitassem. Fariam um caderninho para cada

crianga, para que anotassem o que aprenderam em cada uma das visitas.

Fatores Inibidores Observados
Falta de tempo - Importancia de a crianca absorver o aprendizado, mesmo que isso
atrase o planejamento.
Expectativas dos pais - Questionamentos sobre as formas de avaliar e sobre a falta
de avisos da escola.
Dificuldade em atingir resultados positivos - Quando os professores néo

conseguem resultado positivo com todos os alunos da turma, a motivacdo diminui.

Comentarios
Este encontro foi bastante produtivo. As professoras estdo motivadas em criar
atividades interessantes para as criangas, sempre incentivadas pelo comportamento da
professora 5, que ndo se contenta com as sugestdes dos livros, provoca todas a

pensarem em outras solucdes.

42 Observacéao Direta / Participante

Duragéo: 40 minutos

Data: 22 de marco de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 7 e 8, diretora, pesquisadora.

No inicio da reunido, a pesquisadora lembrou a motivacédo do trabalho que esta
realizando e agradeceu pela colaboracdo e pela forma como todas tém procurado
aprimorar os planejamentos. Pediu para que cada uma colasse em seu caderno um
lembrete que dizia: “Vocé pode escolher ser um professor como qualquer outro. Ou
vocé pode escolher ser um professor criativo e inovador, que faz grande diferenca na
vida de seus alunos. NOs temos o poder da decisdo. Mesmo assim, dificilmente

escolhemos a segunda opc¢éo, porque 0s custos Sa0 muito maiores”.
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Conversaram um pouquinho sobre a falta de tempo, tema recorrente em todas as
reunides. A pesquisadora comentou que o tempo existe, o que falta é definir as melhores

formas de usa-lo.

Debateram sobre a melhor forma de ensinar os primeiros problemas de
matematica para as criancas. Cada professora deu exemplos de experiéncias anteriores e
formas que costumam usar para conduzir a explicacdo deste conteudo. EX.: Explicam
que os problemas sdo como historinhas, fazem desenhos, ensinam as criangas a

sublinharem as palavras-chave.

Trocaram ideias sobre como trabalhar o tema “parlenda”. Decidiram usar video

que consta no TV Escola e outro musical chamado Cocorico.

Trocaram ideias sobre como ensinar a construcdo de um texto (inicio, meio e
fim). Como ja trabalharam com legendas anteriormente, vao pegar uma historia de trés

quadrinhos, ensina-los a fazer legenda de cada quadrinho e montar um texto coletivo.

Pensaram em maneiras de substituir a atividade sobre calendarios do livro
didatico. Resolveram apresentar em sala dois ou trés calendarios diferentes e explicar
como funcionam e por que foram construidos daquela maneira. Depois, as criangas
construirdo o “Calendario dos Sonhos”, imaginando como seria um calendario feito por
criangas e para as criancas. Fardo um grande grafico em forma de pizza, dividido em
doze pedacos. Cada grupo sera responsavel pela ilustracdo e definicdo do nome de um

dos pedacos. Entdo juntardo todos para formar um Unico calendario.

Ao final comentaram preocupacdo por substituir atividades do livro didatico por
outras. A diretora comentou que ndo vé problemas, que inclusive os pais ja estdo

avisados a respeito disso, mas que ela pode reforgar.

Fatores Inibidores Observados
Expectativas dos pais - Alguns pais podem ndo gostar do livro didatico ndo estar
totalmente preenchido, ja que ele é comprado pelas familias.
Inseguranga / medo de arriscar - Davida sobre substituir uma atividade que é
realizada anualmente por outra totalmente nova.

Dificuldade em atingir resultados positivos — Os professores ndo gostam de deixar
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partes do material em branco.

Comentarios
Cada vez que uma nova ideia surge, como a do Calendéario dos Sonhos, professoras
demonstram grande satisfacdo. Depois de um longo debate, professora 5 falou alto e
feliz: “Pronto! Nasceu!!”
A preocupacdo com a falta de tempo e com a necessidade de completar todas as
paginas dos livros didaticos parece ser maior por parte das professoras do que por
parte da direcdo.

52 Observacéo Direta / Participante

Duracao: 40 minutos

Data: 29 de marco de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, pesquisadora.

Professoras iniciaram a reunido comentando a satisfacdo em ver as criangas

copiarem sozinhas a primeira atividade do quadro.

Debateram ideias sobre como trabalhar o tema higiene pessoal, que faz parte do
curriculo de Ciéncias. Resolveram pedir para que as criangas tragam de casa uma
sacolinha com itens pessoais de higiene (nada cortante). A ideia seria montar no pétio
uma brincadeira, o “Dia da Beleza”. Neste dia todos deveriam sair bem limpos e
arrumados da escola. Comentaram tambem a importancia da sadde mental. Sugeriram
programar uma tarde diferente da rotina, provavelmente um piquenique no bosque da

escola.

Conversaram sobre repetir a experiéncia com sabdo, ja realizada no ano anterior.
Distribuem-se pedacinhos de pano para que eles sujem pela escola. Depois colocam em
uma bacia sé com &gua e em outra com agua e sabdo, para que as crian¢as possam

perceber a importancia de usar o sabdo na limpeza.

Debateram sobre uma forma de facilitar o entendimento de passado, presente e
futuro pelas criangas. Ideias que surgiram: diario, linha do tempo, capsula do tempo.
Professora 5 comentou que fizeram uma vez um diario em conjunto muito interessante.

Cada dia ia para casa de um aluno e ele precisava relatar ali como tinha sido o seu dia.
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Mas decidiram ndo fazer mais, pois no meio do trabalho surgiu alguma reclamacao de

pai, que ela ndo recorda qual era.

Como resolveram trocar a atividade do calendario proposta no livro por outra,
combinaram de escrever “atividade substituida” na pagina do livro, para que nado fique

em branco.

Fatores Inibidores Observados
Expectativas da escola - Atividades interessantes acabam sendo retiradas para evitar
problemas com os pais.
Expectativas dos pais - Os professores estdo sempre tentando prever possiveis
problemas e reclamacdes que virdo das familias. Também estdo sempre preocupados
em completar todas as paginas dos livros didaticos, até porque eles sdo caros e

comprados pelos pais.

Comentarios
Os encontros estdo cada vez mais agradaveis e produtivos. A professora 7, que no
inicio colocava muitos impedimentos, desde o encontro passado passou a colaborar

com muitas ideias interessantes e viaveis.

62 Observacao Direta / Participante

Duracéo: 40 minutos

Data: 5 de abril de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, diretora, pesquisadora.

Professoras marcaram datas para aplicacdo das atividades avaliativas e trabalhos

com muita preocupacdo, pois precisam fechar todo o trimestre até o dia 16 de maio e 0

calendério de 2017 tem muitos feriados.

Sobre o tema passado, presente, futuro, a diretora achou que a linha do tempo é
um bom recurso para ser usado. Sugeriu uma linha do tempo da histéria da escola.
Professoras poderiam juntar elementos antigos e atuais: uniformes, fotos, atividades,
etc. Sobre o futuro, os alunos representariam através de desenhos e textos como

imaginam que sera. A linha do tempo ficaria exposta na entrada da escola.
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Debateram formas de prevenir acontecimentos como o ocorrido no dia anterior.
Um aluno com grandes dificuldades comportamentais teve uma crise na sala de aula,
agredindo professores e auxiliares que apareceram para ajudar. As professoras
comentaram o quanto é dificil aliar as ideias que tém nos planejamentos com 0s

problemas que aparecem no dia a dia.

Fatores Inibidores Observados

Falta de tempo - Datas fechadas para cumprirem 0Ss cronogramas, excesso de
feriados e faltas dos alunos.

Dificuldade em atingir resultados positivos - A situacdo ocorrida com o aluno que
tinha dificuldades de comportamento desencadeou consequéncias emocionais nos
professores, como sensacdo de impoténcia (os professores tém consciéncia de que é
preciso ajudar este aluno de alguma forma), tristeza, desmotivacdo. Quando 0s
professores ndo conseguem resultado positivo com todos os alunos da turma, a

motivacgao diminui.

Comentarios
Este encontro foi bastante tenso e triste, devido ao incidente ocorrido no dia anterior.
Todos estavam bastante quietos e ndo havia clima para a pesquisadora provocar

alguma ideia ou sugerir algo.

72 Observacao Direta / Participante
Duragéo: 40 minutos
Data: 12 de abril de 2017
Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, pesquisadora.

Professoras iniciaram debatendo formas de readequar o planejamento, que esta
atrasado. No dia anterior, por exemplo, tinham passado a tarde lidando com a exposi¢éao
sobre as fases da vida e outras atividades planejadas acabaram ficando para tras. Além

disso, algumas turmas ndo conseguem andar no mesmo ritmo que outras.

Debateram formas de tornar a aprendizagem dos ndmeros ordinais mais ludica.
Concluiram que € importante brincar bastante com as criancas, formando filas,

encenando moradores pegando elevadores em prédios.
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A professora 5 comentou que os alunos adoram escutar as historias de um
menino chamado Alfredo, cujo apelido é Fredo, e que faz parte do material didatico de
Historia e Geografia. Entdo sugeriu criarem um boneco Fredo, que deveria chegar
inesperadamente para visitar as criancas do Segundo Ano. Todas as professoras

concordaram que os alunos adoram as histérias do Fredo e que esta seria uma boa ideia.

Professora 7 comentou sobre a ansiedade que sentiu ao corrigir as primeiras
atividades avaliativas da turma. O quanto é frustrante perceber que alguns néo

entenderam um determinado assunto tdo bem quanto ela gostaria.

Fatores Inibidores Observados
Falta de tempo - Atividades prazerosas, que se estendem um pouco mais, podem
causar transtornos ao bom andamento do planejamento.
Dificuldade em atingir resultados positivos - Quando os professores néo

conseguem resultado positivo com todos os alunos da turma, a motivacéo diminui.

Comentarios
Apds uma fase de empolgacdo, 0s &nimos nas reunides sofreram um revés na semana
passada com o problema disciplinar do aluno. Soma-se a isso o fato de a data final
para fechamento do trimestre estar se aproximando e muitas atividades programadas

estarem se acumulando.

82 Observacao Direta / Participante

Duragéo: 40 minutos

Data: 19 de abril de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, pesquisadora.

A professora 5 iniciou a reunido retomando o tema Dia do Benquerer. Este seria
um dia em que as criangas levam para a escola aquilo que mais gostam, para
compartilhar com colegas. Ela considera dificil realizar isso, pois se alguma crianca
perde ou estraga algo, os pais ficam furiosos. Mesmo assim, ela gostaria de realizar esta
atividade, modificando-a. Debateram entdo sobre outras opgdes para o Dia do
Benquerer: uma feira de troca de brinquedos, ou uma lista de atividades para as criancas

realizarem com a intencdo de espalhar a cooperacdo e a alegria entre as pessoas.
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Professoras relataram que as criancas tém dificuldades de interpretagdo dos
enunciados dos exercicios. Professora 7 sugeriu fazerem um quadro de vocabularios que

ndo sdo muito conhecidos das criancas e fixa-lo na sala (enumere, transcreva, ordene).

Com os RGs (documentos de identidade) prontos, resolveram aproveita-los em
um jogo tipo Cara a Cara, no qual as criancas teriam que descobrir quem € quem, pela

descricdo das caracteristicas.

Fatores Inibidores Observados
Expectativas dos pais - Preocupagdo com os pertences dos filhos.
Expectativas da escola - Algumas atividades sdo deixadas de lado para ndo criar

problemas entre pais e escola.

Comentarios
Professora 5 tem uma atividade muito positiva em todas as reunides, além de sempre
buscar ideias novas, ela retoma as que foram deixadas de lado, para colocar em

prética.

92 Observacao Direta / Participante

Duracéo: 40 minutos

Data: 26 de abril de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, pesquisadora.

A reunido iniciou com a discussédo sobre como seria a brincadeira do Cara a
Cara, que deveria ser realizada com as carteiras de identificacdo confeccionadas pelas
criancas. Definiram colar documento aleatério nas costas de cada crianga, quem esta
atras tem que responder as perguntas, ajudando o colega da frente a descobrir de quem é
0 documento que esta colado nas suas costas. Esta atividade, além de trabalhar as
caracteristicas individuais de cada aluno, contetdo de Ciéncias, serviria também como
introdugdo ao tema adjetivos, conteddo de Lingua Portuguesa. Professores
demonstraram preocupagdo com o uso de adjetivos, pois as criangas podem usar termos

pejorativos e magoar colegas.
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Comentaram que o quadro Combinados da Sala, que foi fixado na parede,
repercute muito bem. As criancas estdo sempre controlando o proprio comportamento e

o0 dos colegas, para que todos cumpram os combinados.

Professora 7 realizou uma atividade diferente das demais colegas, sem avisa-las.
A professora justificou-se dizendo que apenas adiantou a atividade, pois achou que ela
poderia ajudar as criangas antes da atividade avaliativa. Debateram sobre o assunto,
todas concordaram que deve haver flexibilidade, mas que a professora 7 deveria dividir

com as demais colegas as suas ideias.

Debateram ideias para facilitar o entendimento de substantivos proprios e
comuns. Entdo resolveram fazer um Dia do Brinquedo. Cada crianga levaria para a
escola um brinquedo que goste. As professoras comentariam que algumas criangas
gostam de dar nomes para bonecas, carrinhos, etc. Em sala, poderiam entender a
diferenca entre a boneca X (que tem nome préprio) de todas as outras bonecas

(substantivo comum).

Fizeram ajustes finais em datas e atividades, pois dia 16 é o prazo final para

fecharem as notas do Segundo Ano.

Fatores Inibidores Observados

Expectativas da escola - E preciso prever problemas de relacionamento que possam
surgir entre as criancas em decorréncia de atividades. Algumas atividades, como a
dos adjetivos, podem gerar problemas.

Falta de acordo entre os professores do nivel - Dificuldade em definir até onde vai
a autonomia de cada professora.

Expectativas dos pais - As professoras concordam que, apesar de fazerem o
planejamento em conjunto, devem ter liberdade dentro de sala de aula. A
coordenadora confirmou que deve ser assim. Mesmo assim, demonstram preocupacao
se alguém faz alguma atividade diferente, pois os pais podem comparar 0 andamento

das turmas.

Comentarios
Apesar de acreditarem que a atividade dos adjetivos pode gerar problemas, as

professoras ndo desistiram da ideia. Acharam viavel lidar com isso, inclusive devem
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aproveitar a oportunidade para ensinar as criangas 0 que € certo e 0 que € errado.

102 Observacéao Direta / Participante

Duragéo: 40 minutos

Data: 3 de maio de 2017

Estavam Presentes: professoras 5, 6, 7 e 8, pesquisadora.

Depois da dificuldade observada na reunido anterior, sobre a autonomia de cada
professora na realizacdo das atividades, professora 5 iniciou sugerindo uma maneira
mais aberta de planejamento. De quinze em quinze dias, apenas definindo as atividades
que precisam ser cumpridas dentro daquele periodo. Entdo cada professora resolveria
como e quando aplica-las. Todas concordaram que teriam dificuldades em trabalhar
desta maneira, principalmente porque algumas estdo atuando com o Segundo Ano pela

primeira vez.

Conversaram sobre técnicas para auxiliar as criangas na producdo dos primeiros
textos. Professora 5 sugeriu historia em quadrinhos. As criancas fariam primeiro as

frases, na ordem dos quadrinhos. Depois juntariam as frases, formando o texto.

Em Histdria, estdo comparando escolas dos tempos atuais x escolas de
antigamente. Debateram ideias e brincadeiras sobre este tema. Decidiram que cada
professora sairia da sala por um tempo e voltaria fantasiada de “Dona Graga”, uma
professora de antigamente. Professora 5 comentou também sobre a possibilidade de
trazer seu pai, pois ele era uma crianga muita travessa e gosta de contar historias sobre o

uso da palmatoria e outros castigos que os professores aplicavam nos alunos.

Fatores Inibidores Observados
Falta de acordo entre todos os professores do nivel - Ao mesmo tempo em que ha
necessidade de maior flexibilidade, ha inseguranga. Dificuldade em encontrar um

equilibrio.

Comentarios
O grupo do Segundo Ano é excelente e as ideias fluem com muita facilidade. Muitas
vezes, no entanto, elas aguardam um incentivo, uma aprovagédo, para sentirem

confianca de que estdo no caminho correto. Com o devido apoio, ndo abandonam as
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ideias e fazem questéo de colocar todas em prética.

2.2. Resumo dos Fatores Inibidores Observados nas Reunifes de Planejamento

Resumem-se os fatores inibidores observados durante as reunides de planejamento

da seguinte forma:

Tabela 3 Resumo dos Fatores Inibidores Observados Durante as Reunides de Planejamento

Eator Inibidor Observacéo Direta / Participante Freq.
12|22 |3 |42 |5 |6 |7 |8 |9% |[107
Inseguranca / medo de arriscar X X X 3
Excesso de contetidos X |X 2
Falta de tempo X X |X X X 5
Falta de acordo X | X |2
Expectativas da escola X X X X X 5
Expectativas dos pais X X X X X 5
Dificuldade em atingir resultados positivos X | X X | X 4

2.3. Analise Interpretativa e Discussdo dos Resultados das Observagdes

Participativas nas Reunides de Planejamento

Esta etapa do trabalho procurou atuar sobre os trés ultimos objetivos dos

propostos no inicio deste estudo:

- Compreender a relacdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.

- Compreender a relacdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos

professores.

- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.

- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da pratica

didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola brasileira.

Desta forma, verificou-se que:
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A falta de tempo e 0 excesso de contetdos estdo relacionados e permeiam todas
as reunides. Logicamente é necessario observar o calendario escolar ao se elaborar um
planejamento, levando em conta o curriculo a ser cumprido durante o ano letivo. No
entanto, para que isso ocorra da forma mais homogénea possivel entre as turmas e as
escolas, adotam-se livros padronizados que tém um alto custo para as familias. As
editoras responsaveis pelos livros competem entre si com a intencdo de oferecer
diferenciais as escolas, ofertando pacotes completos com livros de conteudos, livros de
atividades e livros complementares. O excesso de formalizacdo parece funcionar como

uma ameagca externa capaz de afetar a motivacgéo e inibir a criatividade dos professores.

Dificuldades no processo da transposicdo didatica, decorrentes da
disponibilidade de tempo sdo consideradas também nos estudos de Amador (2014),
Almouloud (2011), Brockington e Pietrocola (2005), Chevallard (2013).

A falta de tempo foi a barreira social mais apontada por profissionais da
educacéo brasileiros, portugueses e cubanos em estudo de Alencar e Martinez (1998) e
de Abrah&o (2015).

As expectativas dos pais e da escola também aparecem como fatores inibidores
fortes e estdo relacionadas entre si durante as reunides. A escola esta o tempo todo
procurando prever situacdes que podem gerar insatisfacdes nas familias. Muitas ideias
sdo censuradas logo de inicio, inclusive pelos proprios professores que as sugeriram,
que lembram de situacdes problematicas que ocorreram no passado ou que podem
ocorrer no futuro. Seria interessante verificar se esses fatores inibidores teriam a mesma
forca em uma escola publica brasileira, pois nas escolas particulares pode haver um
relacionamento entre familia e escola que se confunde com consumidor e empresa
prestadora de servico. A participacdo das familias € mais do que importante, ela é
necesséaria para o bom desenvolvimento de um projeto educacional. E importante
observar, no entanto, que a relacdo familia / escola seja produtiva, que nao esteja
apegada em motivos futeis e individualistas. Que escola e familia possam trabalhar

juntas para o engrandecimento da educagdo como um todo.

Da mesma forma, Neves e Barros (2011) perceberam que a transposi¢éo interna
ndo depende exclusivamente do professor, que estd inserido em uma comunidade e

sofre pressdes externas, por exemplo interesses da instituicdo escolar.
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A dificuldade em obter resultados positivos foi um fator observado pela
pesquisadora apos a anélise aprofundada dos relatorios, apesar de néo ter sido citado por
nenhum professor na pesquisa inicial. O evento do aluno com dificuldade de
comportamento gerou um clima de frustracdo e tristeza entre todos. Havia a percepgéo
de que algo ndo estava funcionando bem com aquela crianca e que a estratégia que
estavam adotando precisava ser revista. Este evento foi um forte inibidor da criatividade
ndo apenas no momento seguinte ao acontecimento, mas perdurava ainda depois de uma
semana. A sensacdo de impoténcia diante de algo que nédo ocorre da forma desejada nédo
permitiu 0 bom andamento da reunido de planejamento e muito menos a geracdo de
ideias criativas para solucionar este problema especifico ou outros. Esta sensacao
também foi verificada em outras oportunidades, quando ndo conseguiam resultados
positivos de todos os alunos apds as avaliacfes, ou quando deixavam partes do material
em branco. Pode-se dizer que a dificuldade em obter resultados positivos esta
relacionada com o Principio do Progresso, de Amabile e Kramer (2013). Da mesma
forma, o aprendizado dos alunos foi considerado o que os professores mais gostam no
trabalho, nos questionarios iniciais. Fazer progresso no trabalho, atingir resultados
positivos, € importante para a motivacdo intrinseca, elemento essencial para a

criatividade.

Nos estudos de Alencar e Fleith (2008), Alencar e Fleith (2010), Lima e Alencar
(2014), Vianna e Alencar (2006, cit. in Lima e Alencar 2014), Oliveira e Alencar (2007,
cit. in Lima e Alencar 2014), os fatores inibidores relacionados aos alunos (como
elevado nimero de alunos em sala de aula e alunos com dificuldade de aprendizagem)

s80 0s que aparecem com maior intensidade.

Inseguranca / medo de arriscar € um fator inibidor da criatividade compreensivel
na vida das pessoas e por isso ndo surpreende que ele tenha aparecido durante as
reunides. E mais comodo e facil fazer o que sempre foi feito do que se aventurar em
novas ideias. Neste ponto, a presenca da pesquisadora durante as reunides parece ter
sido um facilitador. Conforme as reuniGes avangavam, as professoras demonstravam
satisfagdo com as ideias que tinham e algumas que participavam pouco no comeco
passaram a se aventurar mais ao longo do processo. Ao final, comentaram que é mais

facil criar com alguém aprovando ao lado.
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Em estudo de Alencar e Martinez (1998), as barreiras de ordem pessoal foram as
mais apontadas entre profissionais brasileiros e portugueses de educagdo. O medo (de
errar, do fracasso, da critica) foi a barreira pessoal mais apontada.

Canto (2015) também identificou a inseguranca e a falta de preparo de
professoras de Educacdo Infantil como fatores inibidores do desenvolvimento da

criatividade no ambiente escolar.

A falta de acordo surgiu em duas ocasifes, entre as professoras, algo que
aparentemente ndo afetou por muito tempo as reunides, ja que em seguida eram
propostas soluces e todas pareciam entrar em acordo. E importante manter atencéo a
este fator, no entanto, pois nem sempre os desacordos sdo expostos verbalmente e

alguns problemas podem crescer sem que 0s envolvidos percebam facilmente.

3. Ciclo 3 — Acéo 4 — Inquérito por Questionario com Professores do Segundo Ano
3.1. Temas em analise

Apds o recebimento dos questionarios, iniciou-se a analise do seu contetdo. As
sugestdes foram divididas em trés temas, de forma a facilitar a analise e a visualizacdo
de melhorias para os fatores inibidores observados durante as reunides (Anexo 5, p.
113).

3.2. Resultados

Questdo 1: Abaixo estdo listados os fatores inibidores da criatividade observados em
nossas reunides de planejamento. Ao lado de cada um, por favor responda o que se

pede.

Os professores concordam que expectativas dos pais, falta de tempo, excesso de
contetdos e inseguranca / medo de arriscar sdo fatores inibidores da criatividade,
durante as reunides de planejamento. Acreditam que falta de acordo entre os professores
do nivel ndo € um fator inibidor. Dois professores concordam que expectativas da escola

€ um fator inibidor, mas dois discordam.
Em sugestdes, foram citados:
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- Maior tempo para reunides e treinamentos (9 citagdes): “A escola propor
encontros entre os professores para monitorar estratégias € apoiar 0 grupo em
mudangas de planejamento”, “Ter espago para conversar, colocar as ideias, expor o
que tem em mente para executar” (Cit. in Relato e Analise do Questiondrio com

Professores do Segundo Ano, Anexo 5, p. 113).

- Melhorar comunicagdo com as familias (5 citacbes): “No inicio do ano,
conversar com os pais sobre as atividades”, “Cabe a escola ressaltar a importancia da
aprendizagem diversificada e significativa da crianca, filtrar conteudos” (cit. in Relato

e Analise do Questionario com Professores do Segundo Ano, Anexo 5, p. 113).

- Filtrar contetdos (5 citagbes): “Filtrar os conteudos que realmente serdo
cobrados no trimestre, para ndo gastar um tempo muito grande” (Cit. in Relato e

Analise do Questionario com Professores do Segundo Ano, Anexo 5, p. 113).

Tabela 4 Fatores Inibidores e Sugestdes

Frequéncia Frequéncia
Fator Inibidor NER Sugestao
Concordo | .~ do Comunicacio Mais reunides Filtrar
/ treinamento contetdos

Expectativas dos pais 3 1 4
Expectativas da escola 2 2 1

Falta de tempo 4 0 1 3
Excesso de contetidos 4 0 2 2

Falta de acordo 1 3 2
Inseguranga/ medo de 3 1 4

arriscar
Total 17 7 5 9 5

3.3. Analise Interpretativa dos Questionarios com Professores do Segundo Ano

Esta etapa procurou atuar sobre os trés Gltimos objetivos propostos no inicio

deste trabalho:

- Compreender a relacdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.
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- Compreender a relacdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos

professores.

- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.

- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da pratica

didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola brasileira.

Os professores concordam que os fatores inibidores observados durante as
reunides de planejamento interferem no surgimento de ideias criativas para a
transposicdo didatica, com excecdo da falta de acordo entre os professores do nivel.
Apenas a professora 7 concorda com este fator. De acordo com a observagéo realizada
durante as dez reunides, € provavel que ela sinta necessidade de maior entrosamento
com as colegas e espaco no grupo para as suas ideias. As demais professoras

aparentemente entendem-se bem e talvez ndo percebam a sua insatisfacao.

O fator “expectativas da escola” também ndo foi considerado como inibidor por
duas professoras. Na primeira pesquisa realizada, o fator “coordenacgéo/direcdo apoia
praticas tradicionais” foi citado por apenas uma professora entre 16. Grande parte dos
professores afirmou ter liberdade para acrescentar ideias proprias nas aulas.
Aparentemente a lideranca ndo impde dificuldades a inovacgdo e a criatividade. Durante
as reunides, foi possivel observar que o fator “expectativas da escola” confunde-se com
expectativas dos pais na maior parte das vezes. Os professores, 0s coordenadores e a
direcdo estdo juntos, por muitas vezes, tentando prever possiveis problemas e
descartando ideias para ndo criar problemas com as familias. Neste ponto parecem
concordar, até porque os problemas, quando surgem, afetam todos.

Todos os professores concordaram que falta de tempo e excesso de conteddos
sdo fatores inibidores da criatividade. De fato, eles eram recorrentes durante as

observagdes realizadas nas reunides de planejamento.

Trés professoras concordam que inseguranca / medo de arriscar sdo fatores
inibidores da criatividade, inclusive a professora 5, que participava de forma bastante
ativa de todas as reunides, questionando a importancia de determinadas atividades e

propondo solugdes alternativas.
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A respeito das sugestles, para os fatores “expectativas dos pais e da escola”,
todos os professores fizeram sugestdes baseadas na comunicagdo. Comunicar antes,
para evitar problemas depois: “No inicio do ano, conversar com os pais sobre as
atividades”, “Cabe a escola ressaltar a importancia da aprendizagem diversificada e
significativa da crian¢a” (Cit. in Relato e Analise do Questionario com Professores do
Segundo Ano, Anexo 5, p. 113).

A falta de tempo e 0 excesso de contetdos, de acordo com os professores, sdo
fatores que podem ser melhorados com maior tempo para reunides destinadas a
discussdo do curriculo. A maioria concorda que € preciso cortar na quantidade para
aprofundar naquilo que tem maior importancia: “Falta de tempo porque existe excesso
de conteudos”, “(...) ressaltar os conteudos significativos ao cotidiano das criang¢as”
(cit. in Relato e Analise do Questionario com Professores do Segundo Ano, Anexo 5, p.
113).

Para falta de acordo entre os professores do nivel e inseguranca / medo de
arriscar, os professores sugerem mais reunides / treinamentos: “Ter espaco para
conversar, colocar as ideias, expor 0 que tem em mente para executar” (Cit. in Relato e

Andlise do Questionario com Professores do Segundo Ano, Anexo 5, p. 113).
4. Ciclo 3 - Acéo 5 — Focus Group com Alunos do Segundo Ano
4.1. Resumo

As duas reunides aconteceram nas dependéncias da escola, em uma sala cedida
pela direcdo para a realizagdo do trabalho. Os alunos sentaram ao redor de uma mesa,
juntamente com a pesquisadora e a diretora. Em um primeiro momento, a pesquisadora
explicou o motivo daquele encontro, j& que todos estavam ansiosos, fazendo muitas
perguntas. Combinou-se que cada um esperaria a sua vez para falar, para que todos
pudessem escutar e compreender corretamente as discussdes. Depois de tudo entendido,
passou-se a primeira pergunta do roteiro, que era sobre o0 que cada um mais gosta de
fazer na escola. Esta era uma pergunta genérica, seu objetivo era aproximar os alunos do
topico geral da discussdo. Os dois grupos sugeriram aspectos relacionados a momentos
livres de recreacdo, como hora do recreio, ir na tirolesa, no escorregador, lanchar. Da

mesma forma foram citados aspectos relacionados ao estudo: “E... Estudar é bom.” (Cit.
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in Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano, anexo 6, p. 115) Matematica,

Inglés, Ciéncias e Educacdo Fisica foram as matérias lembradas.

A segunda pergunta do roteiro era se eles consideravam o Segundo Ano facil ou
dificil. Seu objetivo era perceber fatores inibidores, principalmente falta de tempo e
excesso de conteudos, que foram diagnosticados nas etapas anteriores deste trabalho. Os
dois grupos de impeto falaram que era facil. Depois ponderaram e comentaram que as
dificuldades estdo aumentando gradativamente: “Eu acho mais ou menos, porque pela
frente vai ficar cada vez mais dificil pra gente.”; “E, quando a gente pegar o jeito virdo
licdes mais dificeis pra gente.”; “(..) hoje tivemos duas licBes pra fazer.”; “E...

Muita! ” (cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano, anexo 6, p. 115).

O segundo grupo voltou a comentar aspectos da primeira questdo, agora todos
relacionados a matérias. Lembraram que gostam também de LOgica, Historia e

Geografia.

A terceira pergunta era se eles gostam da maneira como sdo ensinadas as coisas.
Seu objetivo era perceber as formas de transposicdo didatica que mais marcavam as
criancas. Neste momento, os alunos lembraram de diversas ocasides, todas ligadas a
formas ludicas de aprender: “A nossa professora ensina de um jeito diferente das
outras. Ela ensina com misica, ela faz danca... E muito legal!”; “Tem dias que é de
jogo. Ela pega e coloca pra gente jogar.”; “A minha professora as vezes faz
brincadeiras com a gente” (cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo

Ano, anexo 6, p. 116).

A atividade da barata foi unanimidade no segundo grupo. A primeira crianca
relatou e todas demonstraram-se empolgadas, fazendo sinal positivo com a cabeca e
movimentando-se nas cadeiras (cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo
Ano, anexo 6, p. 116):

- “Um dia a gente andou pela sala igual uma barata, de ponta cabega, deitada
assim. A gente foi andando em circulos, com a musica da barata. E a gente aprendeu

gue nasce, reproduz e morre”.

- “E também que a barata era mentirosa’.
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- “Era muito legal, na masica falavam uma hora as meninas e outra hora os

meninos”.

Ao que foram perguntados o que a professora queria ensinar com aquilo (cit. in
Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano, anexo 6, p. 116):

- “Ah... Eu ja ndo sei”.
- “Eu acho que ela queria ensinar que ndo pode mentir”.

No primeiro grupo surgiram também lembrancas de atividades relacionadas a
concessodes feitas pelas professoras, como: “A professora deixa a gente ver videos na tv,

’

deixa até a gente ver se a licao esté certa no livro dela.”; “E se ndo da tempo e a gente
ndo consegue terminar a licdo, ela deixa pra outro dia. Que nem eu, estou com a licao
atrasada ha dois dias” (cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano,

anexo 6, p. 116).

A quarta questdo era se a professora ja tinha inventado alguma atividade
diferente para ensinar as coisas a eles. Seu objetivo era dar continuidade & conversa,
fazendo-os lembrar de outras praticas pedagogicas marcantes. Os dois grupos
lembraram imediatamente da mesma atividade, a de um jacaré chamado Jack, uma
forma ludica que foi criada pelas professoras para ensinarem contetdo de Matematica.
Além do Jack, o grupo 2 lembrou de vérias outras atividades relacionadas a histdrias,
confirmando o pensamento das professoras durante as reunides de planejamento: a
historia do pato, a do nimero 1, da pomba e da formiga, do Jabuti VVagarinho, do Senhor
Alfabeto, do Fredo.

A quinta questdo era sobre a atividade mais legal que tiveram naquele ano e o
que tinham aprendido com ela. Seu objetivo era perceber se as praticas pedagogicas
criativas estavam relacionadas com a aprendizagem significativa dos alunos.
Novamente as atividades lidicas foram as mais lembradas. Nem sempre os alunos
sabiam dizer exatamente o que tinham aprendido, mas conseguiam mostrar nas
conversas que o conteudo havia sido adquirido (cit. in Relato do Focus Group com

alunos do Segundo Ano, anexo 6, p. 117):
- “A dos idosos! A nossa turma trabalhou os idosos”.

- “A nossa trabalhou os jovens”.
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- “Era sobre as fases da vida ™.

- “Era pra gente fazer uma exposicao, dai a gente via todas as fases da vida nas
outras salas do Segundo Ano e dai quando a gente voltava a professora dava um

caderninho pra gente. E era uma prova, a gente escrevia assim”.
- “Eu aprendi que... Ai, nem me lembro mais”.

- “A gente aprendeu que tem que respeitar, que tem que ajudar os idosos...
Assim, se ele quer atravessar a rua, dai a gente tem que ajudar ele a atravessar a rua.
Tipo assim, ele pegou uma magca, finge que eu moro com a minha avo, ela pegou uma
maca e caiu no chao e ela ndo consegue pegar... Dai eu tenho que pegar pra ela. Tipo,

ajudando ela”.

- “Os jovens gostam de musica, eles gostam de ficar saindo na rua com os

amigos, gostam de andar de carro com os amigos.... Gostam de ir pra balada”.
- “A gente é crianga’”.

A sexta questdo tratava da atividade que menos gostavam. Todos lembraram de
atividades feitas no papel, a maioria que demandara muito tempo, por ser repetitiva,
extensa ou dificil (cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano, anexo 6,
p. 118): “(..) a gente demora uma hora pra fazer isso” ; “(..) porque tinha muita

continha”; “(...) estava muito dificil .

4.2. Anélise Interpretativa e Discussdo dos Resultados do Focus Group com Alunos

do Segundo Ano

Os objetivos propostos no inicio deste trabalho sao:

- Compreender a relacdo entre a criatividade do professor e a aprendizagem

significativa dos alunos.

- Compreender a relacdo entre o ambiente escolar e a criatividade dos

professores.

- ldentificar fatores inibidores para o desenvolvimento da criatividade no

ambiente escolar.
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- Facilitar o surgimento de ideias criativas para o desenvolvimento da pratica

didatica em turmas do Segundo Ano do Ensino Fundamental em uma escola brasileira.

Assim, a realizacdo do focus group procurou, em conjunto com as outras
técnicas de recolha de dados, oferecer informacdes para que fosse possivel atingir o

primeiro e o ultimo dos objetivos propostos.

Pode-se dizer que os alunos de Segundo Ano demonstraram-se marcados por
contetdos que foram transmitidos de forma lUdica e criativa. Contar historias, fazer
associacoes, representacdes, brincadeiras, usar jogos, promover feiras, sdo formas de
ensinar que marcam as criancas e facilitam a aprendizagem significativa dos contetdos.
As atividades tradicionais foram lembradas principalmente na questdo que tratava da
atividade que eles menos tinham gostado.

Na primeira pergunta os alunos comentaram de forma genérica 0o que mais
gostam na escola. Além de estudar, que € a razdo de estarem ali, eles gostam de brincar.
Criancas gostam de brincar. 1sso precisa ser lembrado no planejamento das suas aulas,
mesmo que o0 tempo seja curto e que haja excesso de contetdos. Mesmo que as familias

tenham expectativas muito sérias para o futuro das criancas.

Essas constatacdes vém de encontro com as dos autores Cavallo et al. (2016) e
Robinson (2015), que relacionam metodologias de ensino abertas com a promogéo da

criatividade no ambiente escolar.

Ndo foi possivel identificar de forma significativa os fatores inibidores
verificados nas etapas anteriores deste trabalho nas conversas com os alunos. Na
segunda questdo os alunos chegaram a mencionar um aumento progressivo na
quantidade e na dificuldade das atividades, mas isso estd relacionado com o fato de
estarem crescendo. “O Primeiro Ano era muito facil. Agora é cada vez mais dificil ”

(cit. in Relato do Focus Group com alunos do Segundo Ano, anexo 6, p. 115).

O focus group procurou também esclarecer o quarto objetivo, verificando se
ideias que surgiram durante as reunides de planejamento puderam ser colocadas em
pratica e se foram importantes para as criangas. Foram citadas: a confecgdo e a visita do
boneco Fredo, a exposicdo e a feira das Fases da Vida, a brincadeira com o0s

documentos de identificacéo.
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V. CONCLUSAO

O presente estudo pretendeu promover o conhecimento sobre o tema
criatividade, além de facilitar o clima para o seu desenvolvimento como recurso do
professor na transposicédo didatica interna. Através da andlise e discussao dos resultados

pode-se dizer que o0s objetivos propostos foram atingidos.

Verificou-se que a criatividade do professor estd relacionada com a
aprendizagem significativa dos alunos. No questionario inicial, os professores regentes
relacionaram o aprendizado dos alunos com o0s assuntos que despertam neles maior
interesse. Outro ponto € o relacionamento da teoria com a prética, através de jogos ou
brincadeiras que séo criados para a transmissdo do conhecimento. Da mesma forma, no
focus group com alunos do Segundo Ano verificou-se a importancia que as atividades
ludicas tiveram nos relatos das criancas. A maior parte das atividades que foram
lembradas com entusiasmo e detalhes continha formas criativas que os professores

tinham criado para transmitir conhecimentos dos livros didaticos aos alunos.

Verificou-se que o ambiente escolar estd relacionado com a criatividade dos
professores. O fato de fazerem progresso no proprio trabalho, verificando o aprendizado
dos alunos, é o fator motivador considerado de maior importancia. Os resultados
positivos 0s entusiasmam e criam condi¢cdes favoraveis para o desenvolvimento da
criatividade. Da mesma forma, dificuldades como a colocacéo negativa de uma familia
ou o problema comportamental de uma crianca podem exercer forte influéncia sobre o
ambiente, criando um periodo extremamente desfavoravel para a geracdo de ideias. A
lideranca, neste caso, teve pouca relevancia, mas & possivel que ofereca grande

influéncia no ambiente de outras institui¢oes.

Na escola do estudo, os fatores inibidores da criatividade que apareceram com
maior intensidade foram: falta de tempo, expectativas dos pais e da escola, dificuldade
em atingir resultados positivos, excesso de contetdos, inseguranca e medo de arriscar.
A falta de tempo e o excesso de contetidos podem estar relacionados e apresentaram-se
marcantes tanto nos questionarios quanto nas reunides de planejamento. Os livros
didaticos, adotados para nortear o trabalho dos professores, muitas vezes transformam-
se em grandes amarras ao trabalho livre e criativo com as criancas. As expectativas dos

pais e da escola também apareceram nas duas formas de coleta de dados. Os professores
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e a escola passam um bom tempo procurando evitar problemas, o que prejudica o
surgimento de ideias criativas. Neste caso, seria interessante verificar se estes fatores
teriam tanta importancia em escolas publicas, pois nas instituicbes particulares algumas
vezes a relacdo das familias com a escola confunde-se com uma comercial. A
dificuldade em atingir resultados positivos também foi verificada em varias
oportunidades como um fator inibidor da criatividade, desmotivando os professores.
Insegurancga e medo de arriscar também apareceram, pois aparentemente é mais comodo

e facil fazer o que sempre foi feito do que se aventurar em novas ideias.

Este trabalho também pretendia facilitar o surgimento de ideias criativas para o
desenvolvimento da préatica didatica em turmas do Segundo Ano. A sensibilizacdo
inicial e a presenca durante as reunides de planejamento tiveram resultados positivos
neste aspecto, levando em consideracdo que o tema criatividade poucas vezes € levado
em conta na formacéo dos professores e no dia a dia escolar. No decorrer das reunides
de planejamento, as professoras passaram a adotar atitudes mais confiantes, sugerindo
atividades novas e demonstrando grande satisfacdo quando as ideias surgiam. No focus
group, os alunos relataram diversas atividades que foram criadas durante as reunides,

significando que elas foram colocadas em pratica e foram validas.

A criatividade relacionada com o ambiente escolar € um tema que tem muito
para ser explorado. Tem-se consciéncia das limitacOes deste estudo, cujos resultados
qualitativos estdo totalmente atrelados ao ambiente e ao tempo no qual ocorreu. De
qualquer forma, é importante ressaltar a importancia que a criatividade precisa adquirir,
na vida de professores e alunos. A evolugdo do tempo traz mudancas tecnolégicas e no
modo de ser das criangas. Assim, a criatividade tem papel importante para que o
curriculo possa ser adaptado com rapidez a cada crianca em cada tempo. Além disso, é
uma caracteristica a ser valorizada para criancas e adultos, para que seja usada em suas
vidas, dentro e fora da escola. E preciso arrumar tempo para a criatividade, pois ela é
um direito de todos.
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VIl. ANEXOS

ANEXO 1 - Ciclo 1 — Acédo 1 - Inqueérito por Questionario com Professores

Regentes

TEMA QUESTAO

Caracterizacdo | Questdol: Qual a sua idade?
do Professor | Questdo 2: Qual o nivel em que atua como professor?
Questdo 3: H& quanto tempo trabalha como professor(a)?
Questdo 4: Ha quanto tempo trabalha como professor nesta escola?

Motivacao Questdo 5: O que vocé mais gosta no seu trabalho como
Extrinsecae | professor(a)?

Intrinseca Questdo 6: E 0 que vocé menos gosta?
Questao 7: Como seria uma aula ideal?

Ambiente Questédo 8: Como vocé planeja suas aulas (individualmente, em
grupo, com supervisao, sem supervisdo, etc)?

Questdo 9: Vocé tem liberdade para acrescentar ideias proprias em
suas aulas? Por qué?

Criatividade | Questdo 10: Vocé ja teve alunos altamente criativos? Quais sdo as
caracteristicas comuns a esses alunos?

Questdo 11: VVocé se considera uma pessoa criativa? Por qué?
Questdo 12: Vocé considera que usa todo o seu potencial criativo
dentro da escola? Por qué?

Transposicdo | Questdo 13: Quanto do que foi ensinado no ano passado, vocé

Didatica acredita que o aluno mediano aprendeu (em uma escala de 0 a
100%)? Por qué?
Fatores Questdo 14: Quais fatores inibidores existem dentro da escola, que

Inibidores prejudicam / atrapalham o desenvolvimento de praticas criativas
para a transmissdo de conhecimentos aos alunos?
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ANEXO 2 - Ciclo 1 — Acéo 1 - Relato do Questionario com Professores Regentes

De forma a facilitar a analise das respostas obtidas no questionario inicial foram
elaborados quadros para as perguntas abertas, onde foram categorizadas as tematicas em
funcdo do conteudo das respostas e da teméatica em estudo.

Questdo 5: O que vocé mais gosta no seu trabalho como professor?

Aprendizado | - Ver o progresso dos alunos no final do ano como resultado dos

dos alunos | ensinamentos. (P1)

- Alfabetizar (3)

- O contato com as criancas e ensinar. (4)

- O que mais gosto é saber que sou agente transformador na vida de
pequenos, capaz de influenciar e edificar. (5)

- Gosto muito quando as criancas evoluem, gosto do carinho, gosto
quando compreendem as explicacdes, gosto do convivio com pessoas.
(6)

- De estar com o0 aluno no momento do ensino, quando VOCcé prepara uma
aula e consegue que seja Util e apreciada pelo aluno. (7)

- Ensinar e aprender constantemente. (8)

- Poder trabalhar com o que gosto e com quem gosto, as criancas.
Aprendizado das criangas. (9)

- Ver o desenvolvimento das criangas, o processo de aprendizagem, a
aquisicdo de conhecimento e autonomia de cada um, a possibilidade de
formar cidad@os mais criticos e que lutem por uma sociedade melhor e
mais justa. (10)

- Eu gosto de ver o desenvolvimento cognitivo dos alunos ao longo do
ano. (11)

- A resposta do trabalho (aprendizado dos alunos). (12)

- Gosto do retorno que as criangas proporcionam com tanta sinceridade,
gosto do ambiente escolar. (13)

- Quando consigo fazer e ver a diferenga em meus alunos. (14)

- Dar uma aula e perceber que os estudantes estdo interessados no
assunto; a relacdo professor / aluno que gera confianca e cumplicidade, o
avanco na aprendizagem por parte do estudante. (15)

- A rotina da sala de aula € deliciosa, 0 momento em que nds planejamos
uma aula e quando as criancas se envolvem e aprendem nédo tem prazer

maior. (16)

Contato - Ter a alegria das criancas e poder criar junto com elas. (2)

professor / | - O contato com as criancas e ensinar. (4)

aluno - Gosto muito quando as criangas evoluem, gosto do carinho, gosto
quando compreendem as explicacGes, gosto do convivio com pessoas.
(6)

- De estar com o0 aluno no momento do ensino, quando VOCé prepara uma
aula e consegue que seja Util e apreciada pelo aluno. (7)

- Poder trabalhar com o que gosto e com quem gosto, as criangas.
Aprendizado das criangas. (9)

- Dar uma aula e perceber que os estudantes estao interessados no
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assunto; a relacdo professor / aluno que gera confianca e cumplicidade, o
avanco na aprendizagem por parte do estudante. (15)

Ambiente - Gosto muito quando as criangas evoluem, gosto do carinho, gosto
escolar quando compreendem as explica¢des, gosto do convivio com pessoas.
(6)

- Gosto do retorno que as criangas proporcionam com tanta sinceridade,
gosto do ambiente escolar. (13)

Aprendizado | - Ensinar e aprender constantemente. (8)
do professor

Questdo 6: E 0 que vocé menos gosta?

Relacionamento | - Falta de colaboracéo dos pais nas tarefas de casa. (1)

familia x escola | - O pouco comprometimento de alguns pais. (3)

- Falta de disciplina dos alunos, desrespeito com as ordens
(combinados) da sala, terceirizacéo da educacéao familiar. (6)

- Quando as pessoas nao acreditam no seu trabalho e a interferéncia
negativa dos pais. (9)

- A imposicdo e interferéncia dos pais e a influéncia que exercem
dentro de sala. (10)

- A falta de comprometimento dos pais com relacdo ao apoio nas
atividades propostas para casa e a constante mudanca de opinido da
coordenacao. (11)

- O envolvimento dos pais por motivos futeis. (12)

- Falta de valorizacéao profissional por parte dos pais; o salario dos
profissionais também faz com que muitos desanimem, indisciplina
por parte de alguns estudantes. (15)

Desvalorizagdo | - O que menos gosto é a falta de valorizacéo. (5)

profissional - Desvalorizacéo profissional. (8)

- Quando as pessoas nao acreditam no seu trabalho e a interferéncia
negativa dos pais. (9)

- A remuneracao. (13)

- A parte financeira. (14)

- Falta de valorizagdo profissional por parte dos pais; o salario dos
profissionais também faz com que muitos desanimem, indisciplina
por parte de alguns estudantes. (15)

Curriculo - Quando tenho que transmitir um conhecimento por cumprir um
conteudo, sabendo que nao € relevante para o aluno. Lidar com as
frustracOes do dia a dia. (7)

- Dentro do curriculo existem alguns contetudos que nao séo téo
importantes, mas exigidos. Se o curriculo fosse revisto e
trabalhassemos o que é pré-requisito para a disciplina, o ensino seria

outro! (16)
Indisciplina dos | - Falta de disciplina dos alunos, desrespeito com as ordens
alunos (combinados) da sala, terceirizagdo da educacédo familiar. (6)

- Falta de valorizacdo profissional por parte dos pais; o salario dos
profissionais também faz com que muitos desanimem, indisciplina
por parte de alguns estudantes. (15)

Horario - - (2)
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Frustracoes

- Quando tenho que transmitir um conhecimento por cumprir um
contelido, sabendo que ndo € relevante para o aluno. Lidar com as
frustracOes do dia a dia. (7)

Relacionamento | - A falta de comprometimento dos pais com relagdo ao apoio nas

entre colegas

atividades propostas para casa € a
. (12)

Questao 7: Como seria uma aula ideal?

Aluno x
aprendizado

- A aula ideal € a que atinge o aprendizado de todos os alunos da classe.
(4)

- Seria uma aula positiva, na qual os alunos absorvessem o que foi
passado, algo que toque os alunos. (9)

- Aula planejada com os recursos necessarios para que o contetdo seja
transmitido e absorvido pelos alunos, com participacdo e entendimento.
(12)

- Um ambiente que mostre o que as criancas estdo aprendendo. (13)

- Aquela que atinge, que movimenta e leva meu aluno a aprendizagem.
(14)

- Aquela na qual utilizo diversos recursos e estratégias metodolégicas, na
qual o estudante consegue fazer relacdo entre o que foi falado e sua
pratica. (15)

Recursos
fisicos

- Com muitos recursos, criatividade e energia. (2)

- Com recursos audiovisuais, salas mais amplas. (3)

- Usando ndo apenas livros didaticos, mas recursos externos, uma sala de
aula onde todos participam dando opinides. (5)

- Com recursos motivadores, conteddos de interesse de cada faixa etéria,
menos contelldos e mais pratica, com mais respeito ao professor por
parte dos alunos. (6)

- Aula planejada com 0s recursos necessarios para gue o contetdo seja
transmitido e absorvido pelos alunos, com participacdo e entendimento.
(12)

- Aguela na qual utilizo diversos recursos e estratégias metodoldgicas, na
qual o estudante consegue fazer relacdo entre o que foi falado e sua
pratica. (15)

- As aulas com materiais, jogos, midia, atividades ladicas em todas as
disciplinas sdo mais dindmicas e prazerosas. Sempre incentivando a
participacao e a troca entre os alunos. (16)

Clima das
aulas

- Aprender brincando (dindmica, ludica e criativa). (1)

- Com muitos recursos, criatividade e energia. (2)

- Usando ndo apenas livros didaticos, mas recursos externos, uma sala de
aula onde todos participam dando opinides. (5)

- Uma aula ideal seria uma aula dinamica e ludica, onde as criancas
consigam aprender se divertindo. (11)

- As aulas com materiais, jogos, midia, atividades Iudicas em todas as
disciplinas sdo mais dindmicas e prazerosas. Sempre incentivando a
participacao e a troca entre os alunos. (16)

Curriculo

- Com recursos motivadores, contetdos de interesse de cada faixa etaria,
menos conteldos e mais pratica, com mais respeito ao professor por
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parte dos alunos. (6)
- Quando o assunto a ser apresentado é algo que fara diferenca para o
aluno, ha o interesse da parte dele. (7)

Metodologia | - Planejada, organizada em uma sequéncia didatica dos contetdos. (8)

- Agquela na qual utilizo diversos recursos e estratégias metodologicas, na
qual o estudante consegue fazer relacéo entre o que foi falado e sua
pratica. (15)

Disciplina - Com recursos motivadores, conteidos de interesse de cada faixa etéria,
menos conteddos e mais pratica, com

. (6)

Questdo 8: Como vocé planeja suas aulas (individualmente, em grupo, com superviséo,
sem supervisao, etc)?

Grupo - Individualmente, em grupo e com supervisao. (1)

- Depende, tenho reunides mas o processo final fagco do meu jeito. (2)

- Nosso planejamento é em grupo, com supervisdo, mas também faco
individualmente meu planejamento diario. (3)

- Minhas aulas sdo planejadas em grupo. (4)

- Quinzenalmente em grupo e semanalmente individual, com supervisao.
(5)

- Atualmente, em grupo, com as colegas do mesmo nivel. O
planejamento é posteriormente supervisionado pela coordenacao que nos
orienta em que pode ser melhorado. (6)

- Em grupo (nivel) e individualmente. (7)

- Primeiramente organizamos os contetdos a serem trabalhados com o
nivel de atuacdo docente. Apds o planejamento com o grupo, as
atividades propostas sao analisadas pela equipe pedagdgica. Com a
aprovacao, cada professora organiza suas aulas de acordo com o perfil da
turma e rendimento. (8)

- Trabalhamos em grupo e as vezes individualmente em sala. (9)

- As aulas sdo planejadas em grupo com as professoras de nivel, com
supervisao (orientacdo) quando necessario e ajustadas de acordo com o
desenvolvimento de cada turma. (10)

- O planejamento é realizado em grupo e ha supervisao da coordenacdo
pedagdgica posteriormente. (11)

- Em grupo — planejamento quinzenal de atividades e li¢ces de casa.
Individualmente — exposicdo do contetdo e pratica em sala. (12)

- Individualmente as aulas de Portugués e com minha colega as outras
matérias. (13)

- As de Matematica individualmente, as outras com a colega de turma.
(14)

- Geralmente realizo em grupo, com discussdes metodologicas, onde o
coordenador pedagogico tem conhecimento sobre o que sera trabalhado.
(15)

- Fazemos nosso planejamento em grupo, algumas vezes com
supervisdo, pois a troca entre os professores faz essas atividades se
tornarem mais criativas e bem elaboradas. (16)

Individual | - Individualmente, em grupo e com superviséo. (1)
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- Depende, tenho reunides mas o processo final faco do meu jeito. (2)

- Nosso planejamento é em grupo, com supervisdo, mas também faco
individualmente meu planejamento diario. (3)

- Quinzenalmente em grupo e semanalmente individual, com supervisao.
(5)

- Em grupo (nivel) e individualmente. (7)

- Primeiramente organizamos os conteudos a serem trabalhados com o
nivel de atuagdo docente. Apds o planejamento com o grupo, as
atividades propostas sao analisadas pela equipe pedagogica. Com a
aprovacao, cada professora organiza suas aulas de acordo com o perfil da
turma e rendimento. (8)

- Trabalhamos em grupo e as vezes individualmente em sala. (9)

- As aulas séo planejadas em grupo com as professoras de nivel, com
supervisdo (orientagcdo) quando necessario e ajustadas de acordo com o
desenvolvimento de cada turma. (10)

- Em grupo — planejamento quinzenal de atividades e li¢cbes de casa.
Individualmente — exposic¢ao do contetido e pratica em sala. (12)

- Individualmente as aulas de Portugués e com minha colega as outras
mateérias. (13)

- As de Matematica individualmente, as outras com a colega de turma.
(14)

- Geralmente realizo em grupo, com discussdes metodoldgicas, onde o
coordenador pedagdgico tem conhecimento sobre o que seré trabalhado.
(15)

Com
Superviséo

- Individualmente, em grupo e com supervisao. (1)

- Nosso planejamento é em grupo, com supervisdo, mas também fago
individualmente meu planejamento diario. (3)

- Quinzenalmente em grupo e semanalmente individual, com supervisao.
()

- Atualmente, em grupo, com as colegas do mesmo nivel. O
planejamento é posteriormente supervisionado pela coordenagdo que nos
orienta em que pode ser melhorado. (6)

- Primeiramente organizamos os conteddos a serem trabalhados com o
nivel de atuacdo docente. Ap6s o planejamento com o grupo, as
atividades propostas sdo analisadas pela equipe pedagogica. Com a
aprovacao, cada professora organiza suas aulas de acordo com o perfil da
turma e rendimento. (8)

- As aulas sdo planejadas em grupo com as professoras de nivel, com
supervisao (orientacdo) quando necessario e ajustadas de acordo com o
desenvolvimento de cada turma. (10)

- O planejamento é realizado em grupo e ha supervisao da coordenacédo
pedagdgica posteriormente. (11)

- Geralmente realizo em grupo, com discussdes metodologicas, onde o
coordenador pedagdgico tem conhecimento sobre o que sera trabalhado.
(15)

- Fazemos nosso planejamento em grupo, algumas vezes com
superviséo, pois a troca entre os professores faz essas atividades se
tornarem mais criativas e bem elaboradas. (16)
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Questdo 9: Vocé tem liberdade para acrescentar ideias proprias em suas aulas? Por

qué?
SIM - Sim. Porque a escola nos da liberdade de expressao. (1)
Flexibilidade | - Sim, tenho liberdade para adequar as aulas de acordo com a
da escola necessidade da turma. (4)
- Sim. Nesta escola a equipe pedagogica orienta seus docentes a
inovarem em sua pratica. Assim proporcionando condicdes favoraveis
ao aprendizado dos educandos. (8)
- Dentro do contexto pedido, sim. (9)
- Sim, porque a escola aceita 0 novo e apoia as mudancas. (11)
- Sim. A escola da uma certa liberdade para trabalharmos. (12)
- Sim, porque a escola em que trabalho me proporciona isso. (13)
- Sim, porque a escola em que trabalho me proporciona isso. (14)
- Sim. As escolas nas quais trabalho possibilitam a utilizacdo de
ideias, desde que de acordo com as diretrizes curriculares. (15)
SIM - Sim. Pois minhas colegas sao tranquilas. (2)
Bom
relacionamento
com colegas
SIM - Sim, pois criatividade e experiéncia ndo nos faltam. (3)
Experiéncia - Sim. As ideias proprias sdo temperos especiais e nao consigo
dos imaginar uma aula sem elas. (5)
professores - Sim. Quando acho que € preciso algo mais para que a aula seja
melhor aproveitada. (7)
- Sim, muitas vezes planejamos esperando alcancar um objetivo e
percebemos um outro enfoque durante a aula e o feedback dos alunos,
muitas vezes acrescentando outras ideias durante as aulas. (16)
DEPENDE - Depende. Na maioria das vezes sim. Mas ainda existem temas /

assuntos que sdo muito engessados e por orientacdo devem ser
trabalhados de maneira “superficial”. (10)

Questaol0: Vocé ja teve alunos altamente criativos? Quais as caracteristicas comuns a

esses alunos?

SIM
Comunicativos
/ participativos

- Sim. S&o alunos que se destacam em desenhos, pintura, interacao
durante as aulas e criacdo de historias. (4)

- Sim. Eles perguntam mais e gostam de imaginar situacdes. As vezes
participam com ideias e sugestoes. (7)

- Sim. Eles sempre tém algo novo para acrescentar, falar e mostrar. (9)
- Sim. Geralmente sdo comunicativos e gostam de expor suas ideias.
(12)

- Sim. S&o participativos, comunicativos e expressivos. (13)

- Sim. Ativos e participativos. (14)

- Sim. S&o geralmente extrovertidos, sugerem solugoes para problemas
cotidianos, gostam de explorar materiais... (15)

- Sim, muitos! Geralmente séo os mais participativos, curtem a
disciplina colaborando muito com ideias durante as atividades ou
trabalhos propostos. Motivando muitas vezes outros colegas. (16)
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SIM - Sim. Séo agitados, alegres, com pais que incentivam. (2)
Temperamento
agitado e
alegre
SIM - Sim. S&o alunos que se destacam em desenhos, pintura, interacao
Imaginativos | durante as aulas e criacé@o de historias. (4)
- Sim. Esses alunos normalmente s&o detalhistas e usam muito a
imaginacéo. (5)
- Sim. Geralmente sdo alunos que nédo se concentram com facilidade e
rejeitam o esquema tradicional (tipico) das aulas. As vezes, mais
desorganizados com seus materiais. (6)
- Sim. Eles perguntam mais e gostam de imaginar situacdes. As vezes
participam com ideias e sugestoes. (7)
SIM - Sim. Geralmente sdo alunos que néo se concentram com facilidade e

Dificuldade de
adaptacéo ao

rejeitam o esquema tradicional (tipico) das aulas. As vezes, mais
desorganizados com seus materiais. (6)

sistema - Sim. Em geral esses alunos questionam determinadas regras ou
rotinas, sempre com argumentos coesos. (8)

SIM - Sim. Séo alunos que se , interacédo

Altas durante as aulas e criacéo de historias. (4)

Habilidades

SIM - Sim. Séo agitados, alegres, com .(2)

Apoio familiar

SIM
Temperamento
introspectivo

- Sim. Alunos mais

-(3)

NAO

- Nao. (11)

Questdo 11: Vocé se considera uma pessoa criativa? Por qué?

SIM
Inovacgéo

- Sempre procuro atividades para o melhor entendimento do conteudo a
ser trabalhado. (3)

- Procuro sempre inovar a forma de ensinar. (4)

- Gosto de trazer novidades que impulsionam a aprendizagem. (5)

- Gosto de inventar algo novo sobre os assuntos comentados. (6)

- Gosto de criar em cima do que foi planejado em grupo, buscar sempre
saber mais sobre o assunto e fazer com que a aula seja atrativa e
divertida. (7)

- Gosto de inovar na pratica pedagogica, buscando relacionar
conteudos com a rotina do estudante. (8)

- Porque gosto de trazer algo novo que traga o interesse e acrescente.
9)

- Porque sempre estou tentando inovar a minha maneira de lecionar.
(11)

- Porgque sempre procuro inovar em minhas aulas. (14)

- Porgue preciso, muitas vezes, criar estratégias e procedimentos para
alimentar o planejamento. (15)

- Gosto de trazer novidades, mexer com a criatividade das criangas.
(16)
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SIM - Porgue eu adapto a forma de ensinar conforme as necessidades dos
Adaptacdo ao | alunos. (1)
aluno - Gosto de inovar na pratica pedagogica, buscando relacionar
contetidos com a rotina do estudante. (8)
- Pelo modo de expor o conteudo aos alunos. (12)
SIM - Porque tenho varias ideias e procuro criar para minha vida ser
Ideias divertida. (2)
- Porque tenho boas ideias para inovar minhas aulas. (13)
SIM - Gosto de criar em cima do que foi planejado em grupo, buscar sempre
Conhecimento | saber mais sobre o assunto e fazer com que a aula seja atrativa e
divertida. (7)
SIM - Gosto de criar em cima do que foi planejado em grupo, buscar sempre
Diversdo saber mais sobre 0 assunto e
. (7)

Questdo 12: Vocé considera que usa todo o seu potencial criativo dentro da escola? Por

qué?

SIM - Sim. Para que a aula ndo se torne monoétona, temos sempre que dar
Autoavaliacdo | 0 maximo. (3)

positiva - Sim. Procuro sempre dar o meu melhor em tudo o que faco. (4)
SIM - Sim. Gosto de usar o espaco fisico da escola e explorar tudo o que é

Aproveitamento
dos recursos

oferecido pela escola. Mas sempre aprendendo com a pratica e
procurando inovar e reciclar o conhecimento. (16)

NAO
Falta de tempo

- Néo. Falta de tempo. (1)

- N&o. Talvez a criatividade tenha sido um pouco podada pelo tempo
que tenho para passar o contetdo. (6)

- Ndo. A falta de tempo, conteudo a ser aplicado, nem sempre da pra
fazer algo mais. (7)

- N&o. Devido a falta de tempo. (11)

NAO - N&o. Primeiro porque preciso de recursos materiais e também

Recursos porgue nem sempre as outras professoras concordam . (2)
- N&o. Porque existem varias coisas que poderiam ser feitas e
materiais que poderiam ser usados e que ndo usamos com muita
frequéncia. (12)

NAO - N&o. A falta de tempo, contetdo a ser aplicado, nem sempre da pra

Excesso de fazer algo mais. (7)

contetdos - N&o. Creio que a quantidade de contetdos curriculares atrapalha a
criatividade pedagogica. (8)

NAO - Néo. engessa muito o potencial do

Livros didaticos

professor. (5)
- N&o. Muitas vezes, ,
prejudicando o potencial criativo. (15)

NAO

Falta de
entendimento
entre colegas

- N&o. Primeiro porque preciso de recursos materiais e também
porque nem sempre as outras professoras concordam. (2)

NAO
Expectativas da

- N&o. As vezes, temos que fazer de acordo com as normas da escola.

©)
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escola

Questdo 13: Quanto do que foi ensinado no ano passado, vocé acredita que o aluno
mediano aprendeu (em uma escala de 0 a 100%)? Por qué?

Relaciona - Creio que 80%. Justifico esta porcentagem devido ao fator de

teoria com dia | relacionar os conteddos curriculares a rotina ou a contextos praticos do

a dia do aluno | estudante. (8)
- 80%. Trabalho muito com o lddico, jogos, trago situacoes do dia a dia
para sala, conversamos e discutimos muito 0s conceitos para a melhor
compreensdo do contetdo. (16)

Ludicidade - 80%. Trabalho muito com o lddico, jogos, trago situacdes do dia a dia

para sala, conversamos e discutimos muito os conceitos para a melhor
compreensdo do conteudo. (16)

Aprendizado
visivel,
mensuravel

- 90%. Porque eles foram alfabetizados e realizaram a contento as
atividades propostas. (1)

- 70%. Pois o foco era alfabetizacao e quase todos foram alfabetizados.
E a minha turma era 6tima. (2)

- 100%. O objetivo do Primeiro Ano € que as criancas saiam lendo e
escrevendo (palavras, frases) e na grande maioria é o que acontece.
Eles chegam no Primeiro Ano com muita vontade de ler e escrever. (3)
- 100% dos alunos atingiram o nivel de aprendizagem esperado para a
série. (4)

- 70%, usando como critério a média que todo aluno deve chegar. (5)

- Entre 70 e 80%, porque é a média. (7)

Motivacao do
aluno

- 100%. O objetivo do Primeiro Ano é que as criancas saiam lendo e
escrevendo (palavras, frases) e na grande maioria é o que acontece.
Eles chegam ao Primeiro Ano com muita vontade de ler e escrever. (3)

Interesse - 70%. Os outros 30% considero que
pelos . Nesses 30% ainda esta
conteudos 0 volume de contetido em pouco tempo. (6)

- Eu acredito que 60%. Do meu ponto de vista, claro que

.(9)
-50%. Porque muitas vezes, nds professores temos o
E devemos

levar em consideracdo que cada aluno aprende de uma maneira e nem

sempre a aula é interessante. (12)
Falta de - 70%. Os outros 30% considero que ndo tenham prendido tanto o
tempo / interesse dos alunos (com relacdo ao conteudo). Nesses 30% ainda esta
excesso de . (6)
contetidos
Processo em | - 90%, porque alguns contetdos eles apenas assimilaram e ainda néo
construgao acomodaram. (11)
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ANEXO 3 - Ciclo 1 — Acéo 1 — Andlise das Respostas aos Questionarios com

Professores Regentes

Tabela 1 — Caracterizacdo do Professor

CARACTERIZACAO DO PROFESSOR
1. Idade 2. Nivel em que atua como 3. Tempo como 4. Tempo como professor nesta
professor professor escola

AR I R R I R R P R R IR
Rl 8| e8| C|la|a|&|x|&| 3| d|l®|"|e|2]|8]||"=

Prof. 1 X X X X

Prof. 2 X X X

Prof. 3 X X X

Prof. 4 X | X X X

Prof. 5 X X

Prof. 6 X X X X

Prof. 7 X X X

Prof. 8 X X X

Prof. 9 X X X

Prof. 10 | X X X

Prof.11 | X X X X

Prof. 12 X X X X

Prof. 13 X X X X

Prof. 14 X X X X

Prof. 15 X X X

Prof. 16 X X X

Freq. 3 6 4 2 1 4 4 4 2 2 2 5 7 2 3 6 3 1 2 1
Elilprer iR iiEEE it
B A Y Y Y o NI < 5 5 6 N o

*NR: ndo respondeu
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Tabela 2 — Motivacdo Extrinseca e Intrinseca

Prof. 1
Prof. 2
Prof. 3
Prof. 4
Prof. 5
Prof. 6
Prof. 7
Prof. 8
Prof. 9
Prof. 10
Prof. 11
Prof. 12
Prof. 13
Prof. 14
Prof. 15
Prof. 16

Freqg.

%G2'9
%0S'CT
%05'CT
%GC'TE
%GL'EY
%05'LE
%G2'9
%6529
%G2'9
%05'CT
%0S'CT
%05'LE
%05
%6529
%0S'CT
%05'LE

%G.'€6
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Tabela 3 — Ambiente

AMBIENTE
9. Tem liberdade
8. para acrescentar
Planejamento ideias préprias nas
aulas?
w
S
= mj
n o
w
a
3
ol S| 2 ‘_g S| 2| 3
ol © @ o € o | ©
S| 2| 5| 8| 8| 5| g
(7]
1Bl gl 8| g|l 2§
S| 3 | o S
(@) I = ° H
o < < "
=| 5| 5| 8
o 2 o €
b= o «@
3| =8| =| 3
-— D 5] 1%}
L - % <
1] N
[}
m
Prof. 1 X | X | X | X
Prof. 2 X | X X
Prof. 3 X | X | X X
Prof. 4 X X
Prof. 5 X | X X X
Prof. 6 X
Prof. 7 X | X X
Prof. 8 X X X
Prof. 9 X X
Prof. 10 | X | X X
Prof.11 | X X | X
Prof. 12 | X X X
Prof. 13| X | X X
Prof. 14 | X X X
Prof. 15| X | X | X | X
Prof. 16 | X X
Freq. 16 [ 12 | 9 9 1 4 1
S 0 N N ~ 9 N
= g 8§ o ©
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Tabela 4 — Criatividade
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Tabela 5 — Transposi¢édo Didatica

TRANSPOSICAO DIDATICA

13. Quanto do que foi ensinado em 2016 o aluno mediano aprendeu? Por

qué?

OW&:.:%COQ Wwia 0Ss3201d

SOPNaju0d ap 0ss30xa / 0dwia) ap ele

SOpPNa31u0o sojad assatalu|

ounje op ogdeAnon

|oABANSUSW ‘[3AISIA opezipusidy

apepiIpnT

ounje op BIP e BIp W02 B1103} BUOIOR|DY

%007

%066 © 06

%068 ® 08

%6, ® 0L

%69 ® 09

%065 ® 09

X

X

2

Prof. 1

Prof. 2

Prof. 3

Prof. 4

Prof. 5

Prof. 6

Prof. 7

Prof. 8

Prof. 9

Prof. 10

Prof. 11

Prof. 12

Prof. 13

Prof. 14

Prof. 15

Prof. 16

Freqg.

%6G2'9
%G2'9
%G.'8T
%6529
%05'LE
%G2'9
%0S'CT
%05'2T
%05'2T
%0S'CT
%GC'TE
%G2'9

%05°2T
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Tabela 6 — Fatores Inibidores

FATORES INIBIDORES

14. Fatores inibidores da criatividade dentro da escola

eles Jod sounje ap oJawnN

S021epIp SOJAI| sop seulfied se sepol aladwn)d

soun|e sop euldiosip ap eije4

sred sop seAleyoadx3

©]00s3 Bp seAne1dadxy

$940ss3J04d a11U3 OpIOIR 3P elfe
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11

Jedsiiie ap opaw / edueanbasuj

X

steuoldipeJ) seanead eAU3IUI 0BI811P/PI00D

X

Prof. 1

Prof. 2

Prof. 3

Prof. 4

Prof. 5

Prof. 6

Prof. 7

Prof. 8

Prof. 9

Prof. 10

Prof. 11

Prof. 12

Prof. 13

Prof. 14

Prof. 15

Prof. 16

Freq.

%G2'9
%G2'9
%G.'8T
%S¢
0
%0S'2T
%S.
%G5.'89
%GS.'8T

%G2'9
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ANEXO 5 — Ciclo 3 — A¢do 4 — Relato e Analise do Questionario com Professores

do Segundo Ano

Tabela 1 — Fatores Inibidores Observados e Sugestoes

Expectativas dos pais

Sugestdes

Concordo que é um
inibidor da
criatividade no
ambiente escolar

Discordo que seja
um inibidor da
criatividade no

ambiente escolar

COMUNICACAO
Reunides com os pais explicando as atividades fora do livro (6).

Prof. 5 X Pedir para que respeitem as fases do desenvolvimento da crianga (6).
No inicio do ano, conversar com os pais sobre as atividades (7).
Prof. 6 X Cabe a escola ressaltar a importancia da aprendizagem diversificada e
Prof. 7 % significativa da crianga (8).
Prof. 8 X
Freq. 3 1
Expectativas da escola Sugestdes
Concordo que é um | Discordo que seja
inibidor da um inibidor da
criatividade no criatividade no
ambiente escolar ambiente escolar
Prof. 5 X COMUNICACAO
Ressaltar a importancia de novas abordagens de ensino (8).
Prof. 6 X
Prof. 7 X
Prof. 8 X
Freq. 2 2
Falta de tempo Sugestdes
Concordo que é um | Discordo que seja .
inibidor da um inibidor da FILTRAR CONTEUDOS )
criatividade no criatividade no _ Falta de tgmpo porque existe excesso de conteudo_s.
ambiente escolar ambiente escolar Filtrar os conteu~dos que realmente serao cobrados no trimestre,
para ndo gastar um tempo muito grande (5).
Menos contetdo em livro, caderno, papéis (6).
Prof. 5 X ; L .
Estar sempre se organizando e priorizando o que é realmente
Prof. 6 X importante (7).
Prof. 7 X MAIS TEMPO PRA REUNIOES / TREINAMENTO
Prof. 8 X Reorganizar o horario da janela (aulas especiais) para planejar e
- estruturar meios criativos e didaticos (8).
Freq. 4 0
Excesso de contetidos Sugestdes
Concordo que é um | Discordo que seja
inibidor da um inibidor da FILTRAR CONTEUDOS
criatividade no criatividade no Todo inicio de trimestre os professores de cada nivel fazem uma
ambiente escolar ambiente escolar tabela contemplando apenas contetidos necessarios (5).
Retirar / resumir / fragmentar os contetidos mais densos e
Prof. 5 X Ressaltar os contetdos significativos ao cotidiano da crianga (8).
Prof. 6 X MAIS TEMPO PARA REUNIOES / TREINAMENTO
Prof. 7 X Revisédo do planejamento (6).
Reunides pedagdgicas no inicio do ano para avaliar o que é
Prof. 8 X necessario (7).
Freq. 4 0
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Falta de acordo

Sugestdes

Concordo que é um
inibidor da
criatividade no
ambiente escolar

Discordo que seja
um inibidor da
criatividade no

ambiente escolar

MAIS TEMPO PARA REUNIOES / TREINAMENTO
Reunides semanais com professores do nivel com um mediador (6).
Respeitar a opinido do outro e sempre dar lugar ao que é melhor
para o aluno (7).

Prof. 5 X
OUTRO
Prof. 6 X Em nosso nivel, todos os docentes estdo de acordo com as
Prof. 7 % abordagens de ensino diversificadas. Desta forma ha uma rica
- troca de experiéncias entre os professores comprometidos com o
Prof. 8 X ensino de qualidade (8).
Freq. 1 3
Inseguranca / medo de arriscar Sugestdes
Concordo que é um | Discordo que seja
inibidor da um inibidor da ~
criatividade no criatividade no MAIS TEMPO PARA REUNIOES / TREINAMENTO
ambiente escolar ambiente escolar A escola propor encontros entre os professores para monitorar
estratégias e apoiar o grupo em mudancas de planejamento (5).
Treinamentos, autonomia maior ao professor (6).
Prof. 5 X S
Ter espago para conversar, colocar as ideias, expor o que tem
Prof. 6 em mente para executar (7).
Planejar com antecedéncia, criar estratégias, elaborar situagdes
Prof. 7 X alternativas. Caso ocorra algo inesperado, o docente tera mais
Prof. 8 X seguranga em sua pratica pedagogica (8).
Freq. 3 1
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ANEXO 6 — Ciclo 3 — Acdo 5 — Relato do Focus Group com Alunos do Segundo

Ano

Grupo 1

Participantes: 5 alunos do Segundo Ano, diretora, pesquisadora

Data: 31 de maio de 2017
Duragéo: 20 minutos

Grupo 2

Participantes: 6 alunos do Segundo Ano, diretora, pesquisadora

Data: 6 de junho de 2017
Duracdo: 20 minutos

Questdo 1: O que vocés mais gostam de fazer aqui na escola?

GRUPO 1 GRUPO 2
- Estudar! - Ir na tirolesa.
- Brincar na tirolesa. - Eu gosto de estudar.
- Jogar futebol. - Estudar também!

- Brincar com meus amigos.

- Ir no escorregador.

- A hora mais legal é a hora do recreio.

- O lanche!

- Na sala, eu adoro Matematica, Inglés.

- Matematica!

- Matematica!

- A atividade que eu mais gostei é aquela da
pagina 15, que tem a ver com Futebol.

- E eu gosto de Policia e Ladréo.

- Também estudar...

- E, estudar é bom.

- Eu também gosto de estudar.

- Eu gosto de duas coisas: Educacéo Fisica e
recreio.

- Eu também gosto de Educacéo Fisica.
- Tem uma outra coisa: Inglés.

- Eu gosto de tiroleza e Ciéncias.

- Eu gosto de Matematica.

- E... Matematica!

- Além de estudar, eu gosto de Educacao
Fisica também.

Questdo 2: Vocés acham o Segundo Ano facil ou dificil? Por qué?

GRUPO 1

GRUPO 2

- E facil. E facil, é facil!

- Eu acho mais ou menos, porgue pela frente
vai ficar cada vez mais dificil pra gente.

- No comego t& facil, mas no final vai ficar
mais dificil.

- E, quando a gente pegar o jeito virdo licdes
mais dificeis pra gente.

- O Primeiro Ano era muito facil. Agora é
cada vez mais dificil.

- T4 facil, ta facil...

- E... Mais ou menos!

- Porque no Primeiro Ano ndo é tipo prova.
- E, ndo é que nem continha la do Primeiro
Ano que era dois mais dois. Agora ja é um
mais um mais quatro, assim...

- E, tipo, sete menos trés.

- Eu acho facil um pouco.

- Mais ou menos!

- Tipo hoje tivemos duas li¢cdes pra fazer.

- E... Muita!

- O que eu mais gosto é de Ldgica.

- Eu gosto de Historia e Ciéncias.

- Légica, Logica.
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- Em Ciéncias a gente est& aprendendo os
seres vivos e ndo vivos. Os seres aquaticos e
terrestres.

- E legal estudar e o assunto. E legal o estudo
sobre aquilo e o assunto.

- Eu também gosto de Ciéncias porque é
diferente dos outros. Em Historia tipo conta a
historia dos outros.

- Eu gosto de Portugués, Historia, Geografia,
Ciéncias, Matematica, todos!

- Eu também gosto de todos!

- Eu gosto de todos também!

Questdo 3: E vocés gostam das aulas e da maneira como sdo ensinadas as coisas?

GRUPO 1

GRUPO 2

- Sim!!

- A professora é bem legal.

- A minha professora as vezes faz brincadeiras
com a gente.

- Tem dias que é de jogo. Ela pega e coloca
pra gente jogar.

- A professora deixa a gente ver videos na tv,
deixa até a gente ver se a ligdo esta certa no
livro dela. Quando eu estava fazendo a licao
de Logica, eu perguntei se estava certo e ela
deixou eu ver ali no livro dela.

- E se ndo da tempo e a gente ndo consegue
terminar a licdo, ela deixa pra outro dia. Que
nem eu, estou com a licdo atrasada ha dois
dias.

- Siiim! E muito!

- A nossa professora ensina de um jeito
diferente das outras. Ela ensina com musica,
ela faz danca... E muito legal!

- Um dia a gente andou pela sala igual uma
barata, de ponta cabeca, deitada assim. A
gente foi andando em circulos, com a mdsica
da barata. E a gente aprendeu que nasce,
reproduz e morre.

- E também que a barata era mentirosa.

Era muito legal, na musica falavam uma hora
as meninas e outra hora 0os meninos. Ah... Eu
jando sei (0 que a professora queria ensinar
com isso).

- Eu acho que ela queria ensinar que ndo pode
mentir.

- A nossa professora, quando é uma coisa de
texto, de livro, ela fala: quem ndo esta
prestando atencdo eu vou pedir pra fazer. Dai
ela vai lendo, a gente tem que acompanhar
com o dedo ou com os olhos, dai ela pede pra
cada um ler uma parte do texto e depois todo
0 mundo Ié junto.

- Sempre 0 XXX ndo presta atencao e dai a
professora pergunta pro XXX e 0 XXX nunca
sabe. Ele fica calado.

- Eu s6 sei que na hora que a gente esta
aprendendo ndo é pra fazer gracinha, porque a
gente esta aqui no colégio para aprender e nao
para brincadeira.

- Tipo na Educacéo Fisica a gente aprende a
fazer cambalhota, brincando. Na Festa Junina
também a gente estava aprendendo e
brincando.

Questdo 4: A professora inventou alguma situacdo diferente para ensinar as coisas pra vocés?

Como foi?
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GRUPO 1

GRUPO 2

- Entdo, ela ensinou pra gente que se tem
cinco peixinhos aqui e dois peixinhos ali, 0
Jack (que é o jacaré), ele vai abrir a boquinha
pra cima.

- Ela ensinou pra gente na pagina 62, o
resultado que dava era o resultado de baixo.

- Eu lembro! Ixi, até esqueci ja.

- A professora deu um jogo do livro de
ciéncias e é bem legal.

- A do jacaré! Que dai em Matematica, tinha o
3eo02..

- Ah! E também teve a histéria do pato.

- E tinha também um menino que uma vez ele
tropecou e o nariz dele ficou assim e dai ele é
0 nmero 1. A gente aprendeu assim o
namero 1.

- Tipo, lembra daquela historinha da pomba e
da formiga que a professora contou?

- E teve a do Jabuti Vagarinho.

- E uma histdria também! A festa do jabuti.

- A professora um dia ela mostrou a histéria
do Senhor Alfabeto!

- Hoje teve um piquenique saudavel. Eu ndo
lembro nem o que eu comi, porque eu comi
bastante coisa.

- A gente fez um piquenique porgue o Fredo
veio visitar a escola.

- E, o Fredo é uma historia do Segundo Ano.
De Histdria e Geografia.

- E ele ainda esta aqui na escola, s6 que esta
em outra sala. Ele vai ficar aqui até o final do
ano. Sim, porque ele é um personagem da
historia. Ele sé vai embora se a gente passar
de ano ou for embora desta escola.

Questdo 5: Qual foi a atividade (trabalho) mais legal que vocés fizeram este ano? Como foi? O

que aprenderam?

GRUPO 1

GRUPO 2

- O Jack!

- O Jack! Ele queria comer os peixinhos, tipo
se aqui tem 10 e ali tem 9, ele ia comer o0s 10,
porgue ele s6 gosta de coisa grande. E dai ele
ia comer o lado que tem mais.

- Uma atividade que eu gostei muito este ano,
foi uma que tinha que ligar e fazer um navio.
- Um dia a gente tinha que ligar algumas
coisas, era bem legal.

- A dos idosos! A nossa turma trabalhou os
idosos.

- A nossa trabalhou os jovens.

- Era sobre as fases da vida.

- Era pra gente fazer uma exposicdo, dai a
gente via todas as fases da vida nas outras
salas do Segundo Ano e dai quando a gente
voltava a professora dava um caderninho pra
gente. E era uma prova, a gente escrevia
assim.

- E eu ndo consegui terminar, porque eu tive

- Da barata!

- Dos seres aquaticos e terrestres.

- De Logica, uma que a gente ia pintando e
palavra formava abelha.

- Dos seres aquaticos e terrestres também.

- Uma de Educagdo Fisica que a gente tinha
gue procurar bolinhas pela escola inteira.

- Canibal! Da Educacéo Fisica também.

- Eu também adorei a historia dos Trés
Irméos. De Portugués!

- Eu também gostei da historia de Portugués,
do mingau doce.

- Eu gostei de todas!
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que sair mais cedo porque eu tinha que ir no
jogo do Coxa.

- Eu aprendi que... Ai, nem me lembro mais.

- A gente aprendeu que tem que respeitar, que
tem que ajudar os idosos... Assim, se ele quer
atravessar a rua, dai a gente tem que ajudar ele
a atravessar a rua. Tipo assim, ele pegou uma
maca, finge que eu moro com a minha avo,
ela pegou uma maca e caiu no chdo e ela ndo
consegue pegar... Dai eu tenho que pegar pra
ela. Tipo, ajudando ela.

- Os jovens gostam de musica, eles gostam de
ficar saindo na rua com 0s amigos, gostam de
andar de carro com 0s amigos.... Gostam de ir
pra balada.

- A gente € crianca.

- Teve um outro trabalho que a gente tinha
que copiar o0 rosto do outro. A gente sentava
na frente do outro e tinha que copiar igual.

- Um dia a gente fez umas carteirinhas de
identidade. Dai toda a turma desceu. E ai a
gente fez uma roda e virou pro lado ao
contrério. A professora colou as identidades
atras. Dai a gente ficava correndo e ela falava
para. Tipo eu estava com a identidade e 0
Arthur parou atras de mim e eu nédo sabia qual
era a minha identidade. Dai eu falava as
caracteristicas dela. Eu falava: Ele tem cabelo
loiro, assim mais ou menos? Dai eu descobria
quem ele era. Dai quem estava atras de mim ia
pra minha frente.

- A gente fez um projeto que cada um fazia
um bonequinho da sua sala.

- E, a gente fez um mascote.

- A gente fez uma pessoa.

Questéo 6: E qual foi a atividade mais chata?

GRUPO 1

GRUPO 2

- Nenhuma.

- Teve uma de Geografia muito chata. A gente
tinha que ligar os pontinhos e estava muito
dificil. Eu ficava procurando o nimero 3 e
ndo tinha. Eu ndo achei.

- Eu ndo gostei da do indio.

- Eu ndo gostei daquela de Matematica que
tinha que fazer as contas e depois ligar os
pontos.

- Eu ndo gostei daquela do Futebol.

- Mas eu gostei!

- Aiii, Jesus!

- Nenhuma.

- A de Matematica que tipo uma folha tem
uma linha, e aqui tem varias contas e ali tem
varias contas e depois mais varias contas...

- Ah, eu sei! Esta foi bem chata!

- Tipo a gente demora uma hora pra fazer isso.
- Eu ndo gostei da prova de Matematica,
porque tinha muita continha. E dai tinha que
pintar uns balGes...

- Uma vez que a gente fez quatro atividades
de Logical

- Pra mim nenhuma é chata, eu gosto de todas.
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ANEXO 7 — Termo de Consentimento Informado Professores

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacdo, da Universidade Fernando Pessoa, com o titulo
“A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica: Fatores Inibidores no Ambiente
Escolar,” sob a orientacdo de Doutora Tereza Ventura.

Eu, abaixo-assinado ,
participante no projeto compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca da sua participacéo
na investigacdo que se tenciona realizar, bem como do estudo em que serd incluido. Foi-me
dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei necessarias, e de todas obtive resposta
satisfatoria.

Tomei conhecimento de que a informacgdo ou explicacdo que me foi prestada versou o0s
objetivos e os métodos. Além disso, foi-me afirmado que tenho o direito de recusar a todo o
tempo a sua e minha participacdo no estudo, sem que isso possa ter como efeito qualquer
prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registros em suporte papel e/ou digital (sonoro e de imagem)
serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o estudo em causa, sendo
guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos apés a sua conclusdo. Por isso,
consinto em participar no estudo em causa.

Data: / /2017

Assinatura do Responsavel pelo participante no projeto:

O Investigador responsavel:
Nome: Carolina Machado Michelotto

Assinatura:

Comissdo de Etica da Universidade Fernando Pessoa
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ANEXO 8 — Termo de Consentimento Informado Alunos

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacdo, da Universidade Fernando Pessoa, com o titulo
“A Criatividade como Recurso a Transposi¢do Didatica: Fatores Inibidores no Ambiente
Escolar,” sob a orientacdo de Doutora Tereza Ventura.

Eu (nome completo),

responsavel pelo participante no projeto (nome da crianga)

, compreendi a explicagdo que me foi
fornecida acerca da sua participagdo na investigagdo que se tenciona realizar, bem como do
estudo em que serd incluido. Foi-me dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei
necessarias, e de todas obtive resposta satisfatoria.

Tomei conhecimento de que a informacdo ou explicagdo que me foi prestada versou 0s
objetivos e os métodos. Além disso, foi-me afirmado que tenho o direito de recusar a todo o
tempo a sua e minha participagdo no estudo, sem que isso possa ter como efeito qualquer
prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registros em suporte papel e/ou digital (sonoro e de imagem)
serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o estudo em causa, sendo
guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos apds a sua conclusdo. Por isso,
consinto em participar no estudo em causa.

Data: / /2017

Assinatura do Responsavel pelo participante no projeto:

O Investigador responsavel:
Nome: Carolina Machado Michelotto

Assinatura:

Comisséo de Etica da Universidade Fernando Pessoa
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ANEXO 9 - Pedido de Colaboracéo para Pais de Alunos

Assunto: Pedido de colaboracéo para pesquisa

Meu nome é Carolina Machado Michelotto, sou mestranda em Docéncia e Gestdo da
Educacdo, na Universidade Fernando Pessoa, em Portugal. Venho por este meio
solicitar a sua colaboracdo e autorizacdo para realizar uma investigacdo para a
Dissertagcdo de Mestrado, a partir de uma amostra de alunos do Segundo Ano.

Esta etapa da pesquisa investiga a relacdo entre a criatividade do professor e a
aprendizagem significativa dos alunos. Assim sendo, pretendo realizar focus grup
(discussdo em grupo) com alunos do Segundo Ano selecionados aleatoriamente. O
focus group serd um encontro de aproximadamente 20 minutos, realizado em horério
combinado com o professor de cada turma, de modo a ndo prejudicar o andamento das
aulas. Seu objetivo é recolher informac6es qualitativas sobre atividades que as criancas
realizam na escola. Também estardo presentes a psicologa da escola ou a diretora.

Estou inteiramente a disposicao, caso tenham alguma ddvida, através do telefone xxxx
ou do e-mail xxx.

Contando com sua disponibilidade, peco a gentileza de, se possivel, enviar assinada a
autorizacgdo que segue junto a este documento.

Agradeco a atencao

Carolina Michelotto
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ANEXO 10 — Grelha de Observacao Reunides de Planejamento

GRELHA OBSERVACAO REUNIAO DE PLANEJAMENTO

DATA:

ESTAVAM PRESENTES:

DESCRICAO

FATORES INIBIDORES OBSERVADOS

COMENTARIOS
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ANEXO 11 - Frases Reunido de Sensibilizacdo dos Professores

1. Albert Einstein, quando jovem, estudou em uma escola militar extremamente disciplinada na
Alemanha, onde as pressdes durante os periodos de provas o oprimiam tanto que
temporariamente perdeu até mesmo seu interesse por Ciéncias. “Depois que eu passava o exame
final, eu achava de mau gosto pensar em qualquer problema cientifico por um ano inteiro”.
Quando tinha 15 anos, Einstein mudou-se para Zurique e queria estudar no Instituto Politécnico,
mas ndo passou no exame para ingresso na instituicdo. Entdo passou a estudar em uma escola
humanistica que dava énfase a procura despreocupada pelo conhecimento. Este clima foi
perfeito para o seu estilo independente de pensar e trabalhar. Havia pouca énfase na
memorizacdo, muita énfase em trabalho individual de investigacdo e no desenvolvimento de
trocas democraticas entre professores e alunos. Foi ali que Einstein desenvolveu o primeiro
experimento que o levou depois & teoria da relatividade (E=MC?).

2. O amor pela leitura estimula o desejo de escrever. (Joyce Oates, escritora norte-americana)

3. Quando nos inventamos o cubismo, nés ndo tinhamos a menor intengdo de inventar o
cubismo, mas simplesmente expressar o que estava em nos. (Picasso)

4. O problema é um soO. Eles se tornaram escritores. Deixaram de ser homens criativos e
passaram a ser romancistas, ou criticos, ou poetas.

5. Criatividade ndo se consegue apenas tentando.
6. Criancas que tém percepcédo de autonomia na sala de aula sdo mais motivadas e criativas.

7. “Eu posso te dizer como ganhar um Prémio Nobel... Tenha grandes professores.” (Paul
Samuelson, ganhador do Nobel de economia)

8. Socrates foi mestre de Platdo, que foi mestre de Aristételes (considerados 0s maiores
filésofos da humanidade).

9. Dificil identificar e ensinar comportamentos que levam a criatividade, mas ver modelos
criativos leva pessoas a se tornarem criativas.

10. Aprender motivado pela curiosidade e para sua propria satisfacdo ao invés de aprender para
agradar o professor e ter boas notas.

11. Criancas criativas sdo vistas como chatas pelos professores.

12. Criangcas vindas de uma sala de aula aberta mantém superioridade em pensamento
divergente até 4 anos ap0s deixa-la.

13. Pensamento divergente é um processo de pensamento cujo objetivo é achar o maior nimero
possivel de solucBes para um problema. Essa capacidade é usada para gerar ideias e resolver
algo criativamente, em oposicdo ao pensamento convergente, que consiste em achar uma Unica
solucdo apropriada a um problema.

14. Brincar ¢ muito importante. Nem toda brincadeira é criativa, mas toda criatividade contém
brincadeira.
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15. Ambientes escolares propicios para criatividade incluem professores que dao atencédo
individualizada aos alunos fora da sala, servem de modelo de atividades criativas, encorajam
alunos a serem independentes.

16. Quanto maior o nimero de criadores em uma geragdo, maior o numero de criadores na
proxima.

17. Criangas que percebem grande calor nos professores apresentam altos niveis de motivagéo e
criatividade.

18. Autoavaliacdo e auto-observacdo sdo importantes para a crianga, para evitar concentragéo e
dependéncia em avaliagdes externas que minam a criatividade.

19. Aparentemente, podemos esperar decréscimos na capacidade de pensamento criativo e na
producdo criativa mais ou menos nas idades de 5, 9 e 12 anos. Todas elas periodos de transicéo
em carreiras educacionais.

20. Existe uma pequena chance para o desenvolvimento da criatividade onde criangas trabalham
por longos periodos de tempo com pouca demanda, onde os resultados sdo controlados e
prescritos, e onde tdpicos complexos sdo ensinados de maneira superficial. Criatividade
prospera onde existe tempo para explorar, experimentar e brincar com ideias. Criangas tém
direito a condicdes favoraveis para a criatividade aflorar.

21. Mas onde encontramos tempo para criatividade em um curriculo ja sobrecarregado? Uma
resposta é cortar a cobertura detalhada do curriculo central e dar mais tempo para o curriculo
criativo idealizado pelas préprias escolas.

22. Uma jornada de mil milhas comega com o primeiro passo.

23. Ser criativo pode significar ir além dos limites (ou objetivos ou curriculo) impostos por
outros. Para as escolas pode significar a criacdo de suas proprias receitas para exceléncia, ao
invés de seguir as receitas dos outros.

24. William Blake — O que agora esta provado, antes foi imaginado.

25. Nas escolas, tanto criangas quanto professores precisam estar engajados em tarefas ricas e
ambientes que valorizam o pensamento e o aprendizado, ndo apenas ensinar e testar. Deixar
alguma coisa fora do lugar na sala de aula, colocar mensagens escritas em lugares para incitar a
curiosidade, fazer ou vestir algo fora do normal para inspirar as criangas a perguntarem Por que,
trazer artefatos estranhos ou fotografias para a sala...

26. Quando as criangas entram na sala elas s&o presenteadas com musica classica e um desafio
de pensamento, que pode ser verbal, matematico, ou um problema, uma investigacdo ou desafio
como descobrir as semelhancas e diferencas entre sangue e ketchup.

27. Teatro, mais do que qualquer outra forma, combina o verbal, o visual e o sinestésico do
aprendiz. Em uma boa pratica de teatro, as criangas geralmente interpretam adultos ou criangas
pelo menos trés anos mais velhas que elas. Isto requer que elas se esforcem para encontrar a
linguagem apropriada para o papel e situagdo. Essas atividades demandam bastante da
linguagem e imaginacao das criangas.
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28. Passaros engaiolados cantam, mas como seria a musica deles se algumas vezes pudessem
voar.

29. Tempo para criatividade deve ser criado dentro de cada dia. Por exemplo, cada tarde comeca
com uma performance artistica, na qual as criangas sdo convidadas para compratilhar o que
criaram, como uma musica, uma peca, uma danga, um poema, uma histéria, um jogo
improvisado, uma magica ou até um malabarismo.
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ANEXO 12 — Questionario Final para Professores do Segundo Ano

1. Abaixo estdo listados os fatores inibidores da criatividade observados em nossas reunides de
planejamento. Ao lado de cada um, por favor responda o que se pede.

Concordo
gue é um
inibidor da
criatividade
no ambiente
escolar

Discordo que
sejaum
inibidor da
criatividade
no ambiente
escolar

Sugestdes para solucdo do problema

Expectativas
dos pais

Expectativas
da escola

Falta de tempo

Excesso de
conteudos

Falta de
acordo entre
0s professores
do nivel

Inseguranca /
medo de
arriscar
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ANEXO 13 — Guido para Focus Group com Alunos do Segundo Ano

Questdo 1 — O que vocés mais gostam de fazer aqui na escola?
Questdo 2 — Vocés acham o Segundo Ano facil ou dificil? Por qué?
Questéo 3 — E vocés gostam das aulas e da maneira como s&o ensinadas as coisas?

Questdo 4 — A professora inventou alguma situacao diferente para ensinar as coisas pra vocés?
Como foi?

Questdo 5 — Qual foi a atividade mais legal que vocés fizeram este ano? Como foi? O que
aprenderam?

Questéo 6 — E qual foi a atividade mais chata?
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