FABIO JORGE PINEU COELHO ROCHA

DISSERTACAO DE MESTRADO

O PALACIO DE BELOMONTE

A TRANSFORMACAO DE EDICIOS HISTORICOS
E A CRIACAO DE NOVAS IDENTIDADES ATRAVES
DA REABILITACAO E DO RESTAURO

ol-
>
™m
-
=
Q
v

T
PESSOA ‘-:,

‘4’

o

cu3AINN

oM
(o]

Q
0 pepu®

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA
PORTO, 2024






FABIO JORGE PINEU COELHO ROCHA

DISSERTACAO DE MESTRADO

O PALACIO DE BELOMONTE

A TRANSFORMACAO DE EDICIOS HISTORICOS
E A CRIACAO DE NOVAS IDENTIDADES ATRAVES
DA REABILITACAO E DO RESTAURO

ol-
>
™m
-
=
Q
v

T
PESSOA ‘-:,

‘4’

o

cu3AINN

oM
(o]

Q
0 pepu®

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA
PORTO, 2024






TITULO

O Palacio de Belomonte — A transformacao de edicios histéricos e a criagao de novas

identidades através da reabilitagcdo e do restauro

ORIENTADOR

Professor Doutor Luis Miguel de Oliveira Branco-Teixeira

AUTOR

Fabio Jorge Pineu Coelho Rocha

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

Trabalho apresentado & Universidade Fernando Pessoa como parte dos requisitos para

obtencao do grau de mestre no curso de Engenharia Civil

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA, 2024




RESUMO

A dissertagdo apresentada explora a temadtica da transformacao de edificios histdricos
no Centro Historico da cidade do Porto e a criagdo de novas identidades para os mes-
mos, através da reabilitacao e do restauro. O presente estudo visa a obtencao do grau de

mestre em Engenharia Civil, pela Universidade Fernando Pessoa.

O Centro Historico da cidade do Porto, com as suas tdo conhecidas e sinuosas ruas em
calcada portuguesa e edificios centenarios, ¢ um tesouro cultural que reflete o passa-
do da ‘“Antiga, Mui Nobre, Sempre Leal e Invicta Cidade do Porto”. Uma cidade que
preserva a memoria do passado, mas que promove o futuro, e se quer moderna e capaz
de albergar as necessidades dos tempos. O desafio de preservar a heranca, enquanto se
procura atribuir novas funcdes e identidades a esses edificios historicos, ¢ uma tarefa
delicada e imperial. A reabilitacdao e o restauro ndo apenas renovam as estruturas, mas
também criam uma ponte entre o passado e o presente, gerando novas narrativas para

esses marcos arquitetonicos e historicos.

A reabilitacdo e o restauro de edificios histdricos €, mais do que uma simples renova-
¢do fisica, um compromisso com a preservacao da memoria coletiva de uma cidade. A
disposicao dos edificios no horizonte da cidade do Porto assemelha-se a “uma estante
de livros desordenados tanto em largura como em altura”, ndo sendo possivel verificar
qualquer ordenacao ou regra relativa a cércea dos mesmos. Todos estes singulares edifi-
cios ndo sdo meras estruturas de alvenaria, mas sim testemunhas silenciosas da Historia
e das pessoas que por 14 passaram. A reabilitacdo desses edificios procura manter a
autenticidade dos elementos originais, como fachadas ornamentadas, vitrais, azulejos
pintados a mao, claraboias e detalhes arquitetonicos, ao mesmo tempo que os adapta e

transforma para responder as necessidades contemporaneas.

Esta vontade e, além de tudo, necessidade de se manter atual e responder as necessida-
des contemporaneas, resulta na criagdo de novas identidades que refletem a dinamica
sociocultural e econdmica do presente. A transformagdo desses espagos em habitagdes,
escolas, hotéis, museus, restaurantes, escritorios, ou até espacos de co-working, ¢ uma
forma de inserir novos elementos na narrativa desses edificios, mantendo-os relevantes

para as varias geragoes.



Nesta dissertagdo, o Palacio de Belomonte € o caso de estudo que se pretende analisar,
por todas as transformagdes que sofreu desde o século XVIII, data da sua construcgao.
Situado numa das mais pitorescas zonas da cidade do Porto, o bairro da freguesia de
Sao Nicolau e Miragaia, o Palécio de Belomonte testemunhou varias mudangas ao lon-
go dos séculos, tanto nas suas fungdes, como nos seus proprietarios. Assim, de residén-
cia nobre e apalagada, propriedade privada, banco dos caminhos de ferro de Africa a
periodos de abandono, o Paldcio abrigou nos tltimos anos a Escola Superior de Artes

do Porto, e reflete as diferentes fases e necessidades da cidade.

O Palacio de Belomonte ¢ significativo devido ao seu papel na preservacdo da heranca
cultural da cidade, sendo que a sua localizagdo no Centro Historico do Porto o torna,
cada vez mais, um ponto de interesse para moradores e turistas, que procuram descobrir

a historia da cidade.

Alvo de uma nova transformagao, o Palacio d4 agora espago a um hotel de luxo que,
enquanto elemento essencial da paisagem urbana, ajuda a moldar a identidade da cidade
e a contar a sua historia. A reabilitacao e o restauro tém um papel de extrema importan-
cia nesta preservacao da identidade original, permitindo ainda que as geragdes futuras

relembrem o passado, enquanto constroem o futuro.

Palavras-chave: Edificios historicos, Identidade,; Patrimonio edificado; Porto, Reabi-

litacdo e Restauro.
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ABSTRACT

The presented dissertation explores the theme of the transformation of historic build-
ings in the Historic Center of Porto and the creation of new identities for them through
rehabilitation and restoration. This study aims to obtain a master’s degree in Civil En-

gineering from Fernando Pessoa University.

The Historic Center of Porto, with its well-known winding cobblestone streets and
centuries-old buildings, is a cultural treasure that reflects the history of the “Ancient,
Very Noble, Always Loyal, and Invincible City of Porto.” It is a city that preserves the
memory of the past while promoting the future, aspiring to be modern and capable of
meeting the needs of its time. The challenge of preserving the heritage while seeking to
assign new functions and identities to these historic buildings is a delicate and imper-
ative task. Rehabilitation and restoration not only renew structures but also bridge the
gap between the past and present, creating new narratives for these architectural and

historical landmarks.

The rehabilitation and restoration of historic buildings are more than mere physical
renewal; they represent a commitment to preserving the collective memory of a city.
The arrangement of buildings on the Porto city skyline resembles “a shelf of disor-
derly books in both width and height,” with no apparent order or rule regarding their
height. These unique buildings are not just masonry structures but silent witnesses to
history and the people who passed through. The rehabilitation of these buildings aims
to maintain the authenticity of original elements such as ornate facades, hand-painted
tiles, skylights, and architectural details while adapting and transforming them to meet

contemporary needs.

This desire and, above all, the need to stay current and respond to contemporary needs
result in the creation of new identities that reflect the sociocultural and economic dynam-
ics of the present. Transforming these spaces into residences, schools, hotels, museums,
restaurants, offices, or even co-working spaces is a way to introduce new elements into

the narrative of these buildings, keeping them relevant for various generations.
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In this dissertation, the Belomonte Palace is the case study intended for analysis, con-
sidering all the transformations it has undergone since the 18th century, the date of its
construction. Located in one of the most picturesque areas of Porto, the Sao Nicolau and
Miragaia parish neighborhood, the Belomonte Palace has witnessed various changes
over the centuries, both in its functions and its owners. Thus, from a noble and palatial
residence, private property, the bank of the African railways to periods of abandon-
ment, the Palace has housed the Porto School of Arts in recent years, reflecting the

different phases and needs of the city.

The Belomonte Palace is significant due to its role in preserving the city’s cultural her-
itage, and its location in the Historic Center of Porto increasingly makes it a point of

interest for residents and tourists seeking to discover the city’s history.

Undergoing a new transformation, the Palace is now a luxury hotel that, as an essential
element of the urban landscape, it helps shape the city’s identity and tell its story. Re-
habilitation and restoration play an extremely important role in preserving this original

identity, allowing future generations to remember the past while building the future.

Keywords: Historic buildings; Identity; Built heritage; Porto; Rehabilitation and Res-

toration.
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INTRODUCAO

A cidade do Porto tem uma historia rica e complexa, bem como uma evolugdo sociocul-
tural marcante, que se reflete no seu patrimonio edificado. O século X VIII foi um perio-
do caracterizado pela imensa transformacao da cidade, marcado pela prosperidade co-
mercial e a consequente urbanizagdo. Foi nessa altura que o Porto se afirmou como um
importante centro comercial e industrial, conhecido pelo comércio do tdo famoso vinho
do Porto e pela sua ligagdo ao comércio maritimo. O crescimento econémico resultou
em transformacgdes urbanas que expandiram a cidade para 14 das antigas muralhas,

dando origem a novos bairros e edificios que refletiam essa prosperidade econdmica.

A arquitetura barroca e neocldssica comecou a deixar a sua marca espalhada por toda
a cidade, em edificios como igrejas, palacios e casas senhoriais. A atividade comercial
dindmica da cidade atraiu uma diversidade de pessoas e culturas que contribuiram para

a formac¢do de uma comunidade cosmopolita.

O século que se seguiu, com as constantes evolugdes e transformagdes na cidade, ficou
assinalado pelas revolugdes liberais. De facto, o século XIX foi um periodo de agitacdo
politica e social em Portugal, e o Porto foi palco de varias revolugdes e revoltas que
moldaram o curso da historia nacional. As lutas, pela independéncia, os ideais liberais e
a busca por uma monarquia constitucional tiveram um impacto direto na vida sociocul-
tural da cidade, influenciando os animos da populagdo. Estas agitacdes, resultaram em
mudangas sociais significativas, com o crescimento da classe operaria e o surgimento
de fabricas, cenario que se refletiu na arquitetura e na expansao da cidade, com novas

areas urbanas a surgir para acomodar a crescente populagao.

A primeira metade do século XX ainda trazia consigo os desafios das mudangas na ci-
dade, com a industrializagdo e urbanizagdo aceleradas, que alteraram profundamente a
paisagem e o modo de vida dos portuenses. A Revolugao dos Cravos, em 1974 constata
talvez uma das mais pertinentes viragens politicas em Portugal, pondo fim a ditadura e

desencadeando transformacgdes sociais, culturais e politicas em todo o pais.
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Ainda hoje, algumas geragdes certamente guardam na memoria a imagem do Porto
antigo uma cidade sombria e suja que, por varios anos, foi considerada perigosa para
quem se aventurava pelas ruas secunddrias. Quando o sol se punha, a cidade perdia o
movimento e, face ao panorama de instabilidade que se vivia, ninguém sequer ponde-

rava alargar os horarios dos estabelecimentos comerciais.

S6 algumas décadas mais tarde, no final do século XX, o Porto comecgou a revitalizar-se.
Em 1996, com a nomeacao da cidade como Patrimonio Mundial da UNESCO, reconhe-
ceu-se a importancia do Centro Historico da cidade, o que resultou no reaparecimento
do interesse pelo patriménio edificado e pela preservacao da identidade cultural, que
até entao se encontrava desvanecida. O turismo crescente trouxe nova vida a edificios

outrora negligenciados e a bairros em declinio.

Atualmente o Porto ja foi considerado trés vezes o melhor destino turistico da europa,
pela European Best Destinations, em 2012, 2014 e 2017. Em 2022, o Porto foi premiado
como o Melhor Destino de Cidade do Mundo pelo World Travel Awards,

“deixando para tras as cidades mexicanas de Acapulco,
Cancun e Maxatlan; Bogota, na Colombia,; Quito, no Equador;
a sul-africana Cidade do Cabo, a queniana Nairobi; o Dubai,
nos Emirados Arabes Unidos; as norte-americanas Las Vegas,
Miami e Nova lorque; Hanoi, (Vietname), Hong Kong (China),
as australianas Melbourne e Sydney, além da neo-zelandesa
Queenstown, Londres, Lyon, Marraquexe, e a cidade de Lis-

boa.” (CMP, 2022)

conforme salientado numa noticia de 12 de novembro de 2022, no site da Camara Mu-

nicipal do Porto.

Considerado de um notavel valor universal pela sua malha urbana e pelos seus inume-
ros edificios historicos que testemunharam a historia do ultimo milénio de uma cidade
europeia virada para o ocidente pelas suas ligacdes comerciais e culturais. O Centro

Historico do Porto constitui uma obra-prima do génio criativo do Homem, uma vez que
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retine interesses militares, comerciais, agricolas e demograficos, para dar abrigo a uma
populacdo capaz de edificar a cidade. Retrata a memoria coletiva do povo que por la
passou e reflete a energia daqueles que por 14 passam. E um trabalho coletivo, resultado
de sucessivas contribuigdes que constroem a identidade da cidade, invicta e mui nobre.
Hoje a cidade tem uma nova vida e exibe a sua identidade vibrante com vaidade. Desde
as livrarias historicas, como a Livraria Lello ou igrejas que ddo espaco para espetacu-
los, como a Igreja dos Clérigos, até as casas de musica e teatro, a cidade atraiu artistas,
intelectuais e criativos de todo o mundo. Hoje, a noite ¢ uma extensdo do dia e as ruas
enchem-se de jovens que completam os restaurantes, os bares, as esplanadas, os hotéis,

os rooftops e os jardins da cidade.

Este contraste entre o passado e o presente foi fortemente influenciado pelo aumento
expressivo do turismo na cidade. Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), en-
tre janeiro e abril de 2023, o setor do alojamento turistico registou 1.569.543 dormidas
no Municipio do Porto (INE, 2023). Este aumento no fluxo de turistas destacou a neces-
sidade de preservar e reabilitar os edificios histéricos do Centro Histérico da cidade,
sendo que a crescente procura por alojamentos locais e espagos comerciais impulsionou
a reabilitacdo e o restauro desses edificios, transformando-os em locais atraentes para

turistas e habitantes locais.

No entanto, a reabilitagdo e o restauro ndo se limitam a emendar o original, mas tam-
bém se preocupam com a criagao de novas identidades para os edificios. Ao adapta-los
para novos usos, ¢ possivel criar espacos que mantém a autenticidade historica, en-
quanto proporcionam experiéncias novas. Este conceito, que ressalva a intersecao entre
preservagdo e inovacgdo, sempre despertou o meu interesse ¢ desempenha um papel

fundamental na motivagao para o tema desta tese.

No meu contacto com a cidade do Porto, na qual ja fui responsavel por diversas obras,
fui admirando a forma como os edificios historicos se podem transformar para respon-

der as necessidades e aspiragdes modernas.

Motivado pela minha admiragdo pelo patrimoénio cultural e arquitetonico da cidade do

Porto, bem como pela ambicao de proteger e preservar as suas caracteristicas historicas
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para as geracdes futuras, ao escolher o tema “A Transformac¢ao de Edificios Historicos
e a Criacao de Novas Identidades através da Reabilitagdo ¢ do Restauro”, encontro a
oportunidade para explorar o impacto da reabilitagdo e o restauro na preservacao da

identidade de uma cidade em constante evolu¢do — a minha, o Porto.

Académica e profissionalmente, gostava de contribuir para o entendimento das temati-
cas e interagdes complexas entre patrimoénio historico, transformagdo urbana e identi-
dade cultural. Acredito que esta drea de pesquisa ¢ cada vez mais pertinente, uma vez
que cidades de todo o mundo enfrentam desafios semelhantes de preservagdo e reno-
vacdo. Ao investigar as tematicas da reabilitacdo e do restauro em edificios historicos
do Porto, espero conseguir oferecer conhecimentos valiosos que possam influenciar fu-

turas decisoes de planeamento e preservacao, tanto na minha cidade quanto além dela.

Por fim, e ndo menos importante, a escolha deste tema foi particularmente influenciada
pela obra da qual sou diretor — a reabilitacdo do Palacio de Belomonte, no centro da
cidade. A minha experiéncia profissional permite-me conciliar a perspetiva técnica dos
desafios diarios da reabilitagdo, com a sensibilidade criativa exigida para preservar a
histéria de um edificio. Este envolvimento direto no processo de transformacao de um
espago decadente num lugar revitalizado, despertou em mim um fascinio pela com-
plexidade e gratificacdo que a reabilitacdo e o restauro podem trazer para o patrimo-
nio edificado. A imagem de paredes antigas que ganham uma nova vida e as historias
silenciosas que esses espacos tém para contar, tém sido uma das principais fontes de

inspiragdo e, também, as motivacdes para enfrentar os desafios do dia a dia.

Esta dissertagdo faz parte dos requisitos necessarios para a obtencao do grau de Mestre
em Engenharia Civil, na Universidade Fernando Pessoa e visa dotar-me de habilidades
técnicas relacionadas com a reabilitacdo e o restauro, que aumentem as credenciais e
conhecimentos para o desempenho das minhas fungdes e na aplicacdo de novas tecno-

logias mais sustentaveis e eficientes.

Metodologicamente, a elaboragdo desta dissertagdo dividiu-se em diferentes etapas,
tendo comegado por diversas pesquisas relacionadas com a historia do Porto que envol-

veram a andlise de outros projetos de reabilitagdo e restauro, bem como de alguns dados
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como a densidade populacional, as taxas de ocupacdo e outros indicadores socioeco-
noémicos, que ajudaram a avaliar o impacto das transformacgdes nos edificios historicos
para a cidade. Foi ainda realizada uma pesquisa bibliografica extensa que estabelece
uma base sélida de conhecimento sobre a reabilitagdo e restauro de edificios historicos.
Posteriormente, com a pesquisa de campo que envolveu o acompanhamento in loco da
evolucdo do caso de estudo escolhido — o Palacio de Belomonte — que ¢ uma parte
significativa deste estudo. Esta pesquisa permitiu analisar detalhadamente as estraté-
gias de reabilitacdo, os desafios enfrentados e os resultados obtidos no contexto espe-
cifico. Por ultimo, foi feita uma analise das descobertas da pesquisa bibliografica e da
pesquisa de campo, através da apresentacao de todo o processo, desde as caracteristicas
técnicas do edificio, a sua transformagao e as dificuldades e desafios do quotidiano. Sao
ainda descritas nesta fase as vantagens e o impacto socioeconémico e cultural para a

cidade do Porto.

Esta dissertacdo estd organizada em quatro capitulos, descritos previamente nesta in-

troducao:

No Capitulo I — Enquadramento e identidade, ¢ abordada a importancia da preser-
vagao da identidade historica e cultural dos edificios no Centro Historico da cidade do
Porto, os desafios da degradacdo dos edificios antigos e necessidades de reabilitagao,
assim como o papel da reabilitacdo e do restauro na salvaguarda das caracteristicas

originais.

No Capitulo IT — Reinterpreta¢io funcional, onde sdo apresentados alguns exem-
plos de edificios histéricos que foram adaptados ou transformados para novos usos e
como pode esta adaptacgdo criar uma nova identidade para o edificio e o impacto para

a area circundante.

No Capitulo III — Preservacao da memédria do edificio, que se divide em dois subca-
pitulos: o primeiro explora a capacidade da reabilitagdo para integrar elementos arqui-
tetonicos contemporaneos de forma harmoniosa com as estruturas historicas, mantendo
um equilibrio entre a inovagao do presente e o carater histérico do passado, dos elemen-

tos originais; o segundo, numa perspetiva mais socioeconémica, analisa o potencial da
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reabilitagdo para atrair investimentos, impulsionar o turismo e melhorar a qualidade de
vida dos portuenses, assim como a envolvéncia e participagdo, direta ou indireta, da

comunidade local no processo de tomada de decisdes.

Por fim, o Capitulo IV — A reabilitacao e restauro do Palacio de Belomonte: caso
de estudo, apresenta um caso de estudo emblematico que personifica os conceitos
abordados ao longo desta dissertagdo, enquanto exemplo destas adaptagdes e transfor-
magdes a edificios historicos para novos usos. Neste ultimo capitulo, encontra-se um
enquadramento historico, bem como uma descri¢ao detalhada do edificio; os seus pro-
blemas de degradagao ao longo dos anos e as razdes da necessidade da sua reabilitacao;
a descricao do processo de reabilitacdo, desde as etapas as decisdes tomadas sobre a
preservacdo de elementos originais versus introducao de novos elementos; como a rea-
bilitagao trouxe uma nova identidade para o Palacio; qual o impacto da sua reabilitacao
para a comunidade local e area circundante, bem como os aspetos positivos e desafios;
por fim, as li¢gdes aprendidas e algumas recomendacdes para futuras reabilitacdes de

edificios histéricos que tenham por objetivo a criacao de novas identidades.

Assim, e concluindo, esta dissertagdo procura, mais do que uma analise técnica, entender
as historias que os edificios historicos t€ém para contar € como essas narrativas podem

moldar a experi€ncia das pessoas que vivem, visitam e interagem com esses espagos.



CAPITULO I
ENQUADRAMENTO E IDENTIDADE
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I.1. A IMPORTANCIA DA PRESERVACAO DA IDENTIDADE
HISTORICA E CULTURAL DOS EDIFICIOS NO CENTRO
HISTORICO DO PORTO
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Figura 1 Pontos de interesse do Centro Historico da Cidade do Porto

O Centro Historico da cidade do Porto ¢ um testemunho vivo da histéria da cidade. As
sinuosas ruas em paralelo e os edificios centendrios que compdem essa paisagem urbana
contam histoérias silenciosas de épocas passadas. Cada fachada ornamentada, cada detalhe
arquitetonico Unico, carrega consigo as memorias coletivas de geragdes que moldaram o
Porto ao longo dos séculos. A preservacao desses edificios transcende a esfera do fisico, res-

soando como um elo inquebravel entre o passado e o presente, entre a tradigdo e a inovacao.
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A preservagdo dessa identidade historica e cultural requer abordagens e processos
cuidadosos que considerem a autenticidade e a integridade dos edificios, bem como
a capacidade de adaptéa-los as necessidades e expectativas da atualidade. As cartas e
normas internacionais desempenham um papel crucial nesta ambi¢do, uma vez que
consistem num conjunto de principios e boas praticas desenvolvidas por organizagdes
como a UNESCO e o ICOMOS que orientam a conservacao, preservagao e gestdo do
patrimoénio cultural a nivel mundial. Estes documentos, desenvolvidos com o objetivo
de auxiliar todos os profissionais relacionados com a area de reabilitagdao e restauro,
nos desafios da protecao de edificios, monumentos e sitios histéricos, a0 mesmo tempo
em que sao adaptados as necessidades da sociedade contemporanea, as cartas e normas
estabelecem principios essenciais que incluem a valorizagdao da autenticidade historica
e cultural, a promogdo da sustentabilidade, a consideragdo pelas comunidades locais e

a importancia de equilibrar a conserva¢ao com o desenvolvimento.

Estes documentos protegem as decisdes dos profissionais, uma vez que apresentam uma
estrutura solida para realizar intervencdes que respeitem a historia e o valor cultural

dos lugares, enquanto consideram as necessidades atuais e futuras da sociedade.

Entre as varias cartas e normas, destacam-se:

e A Carta de Veneza;

» A Convengao para a protecdo do Patriméonio Mundial, Cultural e Natural;
* Documento de Nara sobre a autenticidade do patriménio cultural;

A Carta sobre a interpretagdo e a apresentagdo de sitios culturais;

* A Carta de Cracovia - Principios para a conservagao e o restauro do patrimoénio construido.

I.1.1. A Carta de Veneza

Sobre a conservacao e o restauro de monumentos e sitios (ICOMOS, Veneza (Italia),
25 a 31 de maio de 1964), que estabelece principios fundamentais para a conservagao e
restauracao do patrimoénio cultural, incluindo a importancia de respeitar a autenticidade

e a integridade dos monumentos. Como 14 se encontra descrito, defende que “os monu-
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mentos historicos sdo portadores de uma mensagem espiritual do passado” e “consti-

tuem um testemunho vivo das suas tradigoes seculares”. (Carta de Veneza, 1964)

I.1.2. A Conven¢ao para a protecio do Patrimonio Mundial, Cultural e

Natural

(UNESCO, Paris (Franga), 16 de novembro de 1972) que, face o atual panorama de amea-
ca por destruicdo, ndo apenas pelas causas tradicionais de degradagdo, mas também pela
evolugdo da vida social e econdmica, tanto do patriménio cultural como do patrimonio
natural, surge com o objetivo de identificar, proteger e preservar lugares de importancia
cultural e natural em todo o mundo. Além de reconhecer a importancia do patrimonio

cultural, promove a cooperacgao internacional para a sua protecao, através de um

“sistema eficaz de protegdo coletiva do patrimonio cultural e
natural de valor universal excecional, organizado de modo per-

manente e segundo métodos cientificos e modernos”.

I.1.3. Documento de Nara sobre a autenticidade do patrimonio cultural

(UNESCO, ICCROM e ICOMOS, Nara (Japao), 1 a 6 de novembro de 1994) procura
responder a crescente complexidade de questdes relacionadas com a autenticidade” na

conservagao do patrimoénio cultural. Como refere o documento de Nara,

“Num mundo que estd cada vez mais sujeito as for¢as da glo-
balizag¢do e da homogeneizagdo, no qual a reivindicag¢do da
identidade cultural se exprime, por vezes, através de naciona-
lismos agressivos e da eliminagdo de culturas minoritarias, a
contribui¢do essencial da nog¢do de autenticidade na pratica
da conservagdo do patrimonio cultural, consiste em respeitar e

real¢ar todas as facetas da memoria coletiva da Humanidade.”

10
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Este documento concentra-se na preparagdo e implementagdo de planos de gestio para
sitios culturais, ressaltando a importancia da conservagao a longo prazo e da participa-

¢do da comunidade.

I.1.4. A Carta sobre a interpretacio e a apresentacio de sitios culturais

(ICOMOS, Quebeque (Canada), 4 de outubro de 2008), reconhece que a interpretagio
e a apresentacao fazem parte do processo de conservagdo e gestao do patrimoénio cul-
tural e procura estabelecer sete principios fundamentais nos quais se devem basear a
interpretagdo e a apresentacao, independentemente dos meios e formas mais adequadas

as circunstancias:

* Principio 1: Acesso e compreensao;

* Principio 2: Fontes de informacao;

* Principio 3: Contexto e meio envolvente;

* Principio 4: Preservagdo da autenticidade;

* Principio 5: Planeamento para a sustentabilidade;
* Principio 6: Inclusdo e participagdo;

* Principio 7: Importancia da investigagdo, da formacgao e da avaliacao.

Seguindo estes sete principios, os principais objetivos da Carta incidem sobre a neces-
sidade de envolver a populacdo no processo de tomada de decisdes. Isso implica que
se compreendam as necessidades do processo de conservagao e valorizagdo dos sitios
culturais, através da comunicacao do seu valor e da sensibilizagdo da comunidade. Em
suma, consiste muitas vezes num guia para os profissionais envolvidos na interpretacao
e apresentacao de sitios culturais, contribuindo para a promog¢ao da consciencializagao

e apreciacdo do patrimoénio cultural.

11
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I.1.5. A Carta de Cracovia - Principios para a conservacio e o restauro

do patrimonio construido

(Cracovia (Polonia), 26 de outubro de 2000), foca-se especificamente na conservagao e
restauro de edificios historicos em areas urbanas. Os instrumentos e os métodos utiliza-
dos para uma correta preservacao do patriménio devem adaptar-se as situagdes concre-
tas, que sdo evolutivas, sujeitas a um processo de continua mudancga. Estas necessidades
de acompanhar a evolugdo dos tempos deram corpo a Carta de Cracdvia que propdem
uma série de principios para a conservagdo e restauro do patrimonio construido, onde
ha a necessidade de integrar edificios historicos em cenarios urbanos em constante

mudanga.

Estes documentos tém uma importancia significativa no contexto do tema abordado
nesta dissertacdo — Palacio de Belomonte: A transformacgdo de edificios historicos e
a criagdo de novas identidades através da reabilitagcdo e do restauro — uma vez que
oferecem uma base solida tedrica sobre um conjunto de temas que se pretende abordar:
a exposicdo de padrdes de boas praticas, a importancia do equilibrio entre o passado e
o presente; a contextualiza¢do local e global; a analise comparativa entre as praticas de
reabilitagdo e restauro no Porto e as abordagens recomendadas internacionalmente; e a
pertinéncia da sustentabilidade a longo prazo, que se alinha com a preocupacgao de criar

identidades novas e duradouras por meio da reabilitacdo e do restauro.

Além disso, podem também ser aplicadas como método de avaliacdo do sucesso das
intervengdes em termos de preservagdo da identidade historica e criagdo de novas iden-

tidades adaptadas ao contexto contemporaneo.

M O conceito de autenticidade, tal como foi expresso na Carta de Veneza, representa o fator qualitativo
essencial relativamente a credibilidade das fontes de informacao histéricas. O seu papel ¢ fundamental,
quer nos estudos cientificos sobre o patrimonio cultural, quer nas intervengdes de conservagao e restau-
ro, bem como nos procedimentos de inscri¢do de bens culturais na Lista do Patriménio Mundial ou em

quaisquer outros inventarios de patrimonio cultural.
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1.2 FATORES DE DEGRADACAO DOS EDIFiCIOS ANTIGOS E A
NECESSIDADE DE REABILITACAO

O desafio que se impde a cidade do Porto ¢ significativo, considerando que, cada vez
mais, se torna num local central e de grande importancia a escala europeia, ponto de
encontro de pessoas, de negocios e produtos, espaco de comércio e cultura, de turistas e
de visitantes. Apesar disso, ainda que seja um ponto de atragdo para diversas atividades
e visitantes, ultrapassa nos tltimos anos um cendrio regressivo que ameaga a vitalidade

e identidade da cidade.

A perda demografica e o envelhecimento da populagdo, especialmente entre aqueles
com baixo rendimento e qualificagdes limitadas, sdo sintomas de um problema mais
amplo que afeta a sustentabilidade social e economica do Porto. O custo de vida cres-
cente e a acentuada deterioracdo das condi¢des habitacionais contribuem para um am-
biente desafiador que afeta nao apenas a populacao local, mas também a atratividade da

cidade para investidores, turistas e negdcios.

Embora apresente o titulo de “Patrimonio da Humanidade” desde 1996, o Centro His-
torico do Porto apresenta alguns efeitos do desgaste do tempo. Os edificios historicos,
testemunhas de épocas passadas, enfrentam agora uma batalha contra os fatores de
degradacdo. Alguns dos principais fatores de degradagdo incluem o desgaste estrutural
com o envelhecimento natural dos materiais de construgdo que pode levar a perda de
resisténcia ao longo do tempo; infiltracdes de dgua que podem causar dados signifi-
cativos que levam a deterioracdo de revestimentos e enfraquecimento de estruturas;
infestacdes de insetos ou outros animais citadinos como ratos, pombos e gaivotas; a ex-
posicdo a condi¢des climaticas adversas como ventos fortes, chuvas intensas, variacdes
de temperatura, entre outros, que contribuem para acelerar a degradacao; a poluigdo
do ar e a exposi¢do solar; a falta de manutencdo e de cuidados regulares; bem como a
ndo conformidade com os padrdes e regulamentos em termos de seguranga, prevencgao,

acessibilidade, entre outros.
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A necessidade urgente de reabilitagdo torna-se evidente como uma medida crucial para
preservar nao apenas o passado, mas também para garantir um futuro sustentavel para
a cidade. A revitalizagdo do Centro Historico ndo ¢ apenas uma questao estética, mas
sim uma estratégia para enfrentar os desafios contemporaneos, promovendo a inclusao
social, impulsionando a economia local e mantendo o Porto como um destino de impor-
tancia europeia inegavel. Desta forma, investir na reabilitacdo de edificios antigos ndo
¢ apenas uma resposta ao cenario regressivo, mas uma afirmag¢ao do compromisso em
preservar a heranga cultural, promover a coesao social e econdmica, e assegurar que o

Porto continue a ser um ponto central.

Em suma, a reabilitagao de edificios antigos ¢ frequentemente necessaria para pre-
servar o patriménio arquitetonico, garantir a seguran¢a dos ocupantes e atualizar as
instalagdes de acordo com os padrdes da atualidade. Isso pode envolver a reparagdo
de danos estruturais, a substitui¢do de materiais degradados, a melhoria da eficiéncia
energética e a adaptacdo as normas vigentes. Além disso, a reabilitagdo contribui para

a revitalizacdo de areas urbanas e a preservacao da histéria local.
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1.3. COMO PODE A REABILITACAO E O RESTAURO AJUDAR A
MANTER AS CARACTERISTICAS ORIGINAIS

A reabilitagdo e o restauro de edificios histéricos ndo sdao apenas um processo de re-
novagdo, mas sim uma delicada unido entre o passado e o presente. Como preservar as
caracteristicas originais, como fachadas, detalhes arquitetonicos, /ayouts tradicionais e
materiais auténticos, enquanto se procura adaptar esses espagos as necessidades con-
temporaneas? Este ¢ um desafio complexo que exige profundo entendimento da Histo-

ria, habilidade técnica apurada e compromisso inabalavel com a autenticidade.

Antes de mais ¢ importante esclarecer as diferencas entre reabilitacdo e restauro que,
apesar das varias interpretacdes, sao conceitos distintos, mas relacionados no contexto
da preservacao e conservacao de edificios € monumentos historicos. Tanto a reabilita-
¢do como o restauro remetem para a conservagao e revitalizagdo, mas tém abordagens

e objetivos especificos.

Por um lado, a reabilitacdo remete para a adaptacdo de edificios historicos para novas
funcdes ou usos e apesar de preservar a sua integridade histérica e arquitetonica, tam-
bém pode incluir uma modernizacao das infraestruturas, quer sejam estruturais para
garantir as normas de seguranca atuais, ou apenas modernizagdo de hidraulicas e insta-
lagdes elétricas, mantendo assim a sua aparéncia histérica sem comprometer os padroes
atuais de funcionalidade. A reabilitacdo tem como objetivo encontrar um equilibrio
entre a preservagao do patrimoénio cultural e a necessidade de transformar os edificios

historicos para a criagdo de novas identidades.

Por outro lado, o restauro remete para o ato de recuperar um edificio ou objeto a sua
condi¢do original ou datada. Pressupde uma pesquisa detalhada de como a estrutura
era na altura a que propde o restauro e da aplicacdo de técnicas e materiais compativeis
com a época, de forma a reverter os danos e as alteragcdes causadas ao longo dos anos.
Tem como objetivo primordial a autenticidade histérica e estilistica da estrutura. E
frequentemente aplicado em edificios de grande importancia arquitetonica e de cariz

histérico-cultural como castelos, igrejas e palacios.
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Em suma, enquanto que a reabilitagdo envolve a adaptagdo e modernizacdo de um
edificio histérico para um novo uso, sem perder sua integridade historica, o restauro ¢
mais voltado para a restauragao fiel de um edificio historico as suas condigdes originais.
Tanto um como outro desempenham papéis fundamentais na preservacao e sustentabi-

lidade do patriménio edificado.

Neste subcapitulo exploram-se as técnicas, abordagens e consideracdes envolvidas na
reabilitagdo e restauro, destacando como os profissionais equilibram a preservagao do

passado com a funcionalidade do presente.

A medida que se avanca, sio desvendadas as camadas do tempo que compdem a identi-
dade da cidade do Porto. Desde a importancia da preservagdo aos desafios enfrentados
pelos edificios historicos e as complexidades da reabilitagdo, constroi-se a base para a
transformacao dos edificios e o nascimento de novas identidades que honram a heranga

de uma cidade enraizada na sua historia.
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I1.1. EDIFICIOS HISTORICOS ADAPTADOS OU
TRANSFORMADOS PARA NOVOS USOS

A reinterpretagdo funcional de edificios historicos ¢ uma abordagem cada vez mais co-
mum em cidades como o Porto. Pela riqueza do seu patrimonio histdrico, surge na pro-
cura pelo equilibrio da herancga historica com a necessidade de adaptar esses espagos a

novos usos e fungoes.

Estes edificios, geralmente situados no Centro Histdrico, desempenham papéis fundamen-
tais na histéria e evolugao da cidade. Com o passar dos anos € com as naturais mudangas
na sociedade, a transformagao de edificios para novos usos ou fungdes ¢ uma preocupacao

constante € o0 Municipio do Porto tem vindo a fazer um esforco significativo nessa area.

Para entender a importancia desta preocupagdo e necessidade, serdo apresentados seguida-
mente alguns exemplos notaveis de edificios historicos emblematicos que passaram por um
processo de renovagao, permitindo que continuem integrados de maneira significativa no con-
texto contemporaneo da cidade e daqueles que por 14 passam, trabalham ou vivem, ao mesmo
tempo que preservam e honram a memoria e heranga arquitetonica e cultural do passado. Este

subcapitulo esta assim dividido em sete pontos:

» Mercado do Bolhao;

« Estacao de Sao Bento;

« Edificio Aguia D’Ouro;

* Cadeia e Tribunal da Relacao do Porto;
« Palacio da Bolsa;

« Palacio das Cardosas;

» Alfandega do Porto.

Cada um dos pontos representa um caso exemplar desta reinterpretacdo funcional. Desta
forma, € possivel compreender a importancia das adaptacdes e/ou transformacgdes destas es-
truturas que contribuem para a criagao de novos usos, € que, consequentemente, promovem

a vitalidade e sustentabilidade do Centro Historico do Porto.
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11.1.1 O Mercado do Bolhao

Figura 2 Fotografia noturna do Mercado do Bolhao - atualidade

(Fonte: Guilherme Oliveira)

fcone historico da cidade, passou por um processo de reabilitagio para preservar suas
caracteristicas arquitetonicas originais, ao mesmo tempo em que se modernizou para
atender as necessidades atuais. A sua edificacdo, em 1837, ¢ da autoria do arquiteto
Joaquim da Costa Lima Junior. O edificio histérico, construido no século XIX, abriu
dois anos mais tarde, em 1839, com o objetivo de concentrar, no mesmo local, todos os

mercados existentes na cidade (com excecao dos da Ribeira e do Anjo).
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i
sllly

Figura 3 Mercado do Bolhdo no ano de 1920

(Fonte: Pagina Facebook - Porto Desaparecido)

Inicialmente delimitado por apenas uma grade de ferro, o Mercado do Bolhdo sofreu
varias intervengdes de melhoria ao longo dos anos, como a construgdo de uma escadaria
central e a edificacdo de uma estrutura mais definitiva. Em 1914, a construcao atual do
edificio, desenhado pelo arquiteto Antonio Correia da Silva, conferiu monumentalida-
de a praga do mercado que 14 existia. Desde a década de 80, que estavam identificadas
debilidades infraestruturais que necessitavam de corre¢do por motivos de seguranca e
salubridade. Apesar dos varios esforcos, apenas em 2018, no segundo mandato de Rui
Moreira na CMP, se iniciou a obra com a premissa e promessa de manter as caracte-
risticas e funcdo originais: ser um mercado de frescos. Ao final de quatro anos, aos
setenta e nove comerciantes que regressaram a antiga casa, juntaram-se ainda alguns
comerciantes de artesanato e outros estabelecimentos de cafetaria, bem como espacgos
de restauracao. Procurando responder as necessidades atuais, entre as melhorias da rea-
bilitagdo encontram-se: a cave logistica de apoio aos comerciantes, uma ligagao direta
a estacdo de Metro do Bolhdo, uma cozinha equipada para acolher showcookings numa
zona do primeiro piso e um passadico que permite circular diretamente entre as ruas

Alexandre Braga e S4 da Bandeira.
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Figura 4 O antigo Mercado do Bolhao
(Fonte: Google Images)

Figura 5 Mercado do Bolhao - atualidade

(Fonte: Google Images)
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I1.1.2 Estacio de Sao Bento

Figura 6 Fachada da Estacdo de Sao Bento

(Fonte: Google Images)

Situada na Praca Almeida Garrett, em pleno Centro Histérico (Patriménio Mundial da
UNESCO), a Estacao de Sao Bento, projetada pelo arquiteto portuense José Marques da
Silva, iniciou a sua constru¢do em 1903, apesar de ter comec¢ado a funcionar de forma
provisoria em 1896. Ponto de partida e chegada de viajantes didrios e turistas, foi inau-
gurada a 5 de outubro de 1916, dezasseis anos depois da ceriménia de lancamento da
primeira pedra, em 1900, no reinado de D. Carlos I (pentltimo Rei de Portugal). Com
uma arquitetura de forte influéncia francesa, a Estacdo ¢ conhecida pelo seu imponente
atrio, com as paredes cobertas por mais de 222 mil azulejos tradicionais portugueses,
que nos permitem viajar pela evolucao dos meios de transporte, varios mitos e quadros
da Historia de Portugal, cenas de trabalho campestre e costumes etnograficos, bem
como uma alegoria ao caminho de ferro. Estes azulejos foram executados na Real Fa-
brica de Louca de Sacavém, e pintados por Jorge Colaco, ao gosto nacionalista e histori-
cista tdo caracteristico do inicio do século XX. Cobrem totalmente as paredes do atrio,

integrados na arquitetura pelo emolduramento de granito que reveste os vaos.
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Classificada como um imovel de interesse publico, a Estacdo de Sao Bento recebeu
varios prémios e distingdes. Para a preservacao deste patrimonio, no final de 2020, a IP
(Infraestruturas de Portugal) iniciou os trabalhos de conservacdo e restauro do teto do
atrio principal da Estagdo. Esta intervencao foi aprovada pela Dire¢do Geral de Con-
servacao do Norte e representou um investimento de cerca de 440 mil euros, incluindo
o restauro do teto do atrio, a substituicao da cobertura sobre o atrio, a colocag¢ao de
passadicos no interior do teto para inspecdes e futuras intervencgdes e a colocagdo de

um sistema antipombos no interior da Estagao.

Embora ndo tenha existido uma transformagdo para a criacdo de novas identidades, a
Estacao de Sao Bento passou, ao longo dos anos, por vérias reabilitagdes funcionais, com
diversos restauros e melhorias para se adequar as necessidades modernas dos passageiros
e do sistema ferroviario, como a modernizacao das instala¢des, a melhoria da acessibili-

dade e a expansao da capacidade para atender a um maior nimero de passageiros.

Figura 7 Antigo teto do atrio da Estacdo de Sao Bento

(Fonte: Google Images)
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Figura 8 Teto do atrio da Estagdo de Sdo Bento - atualidade

(Fonte: Google Images)

Figura 9 Atrio da Estagdo de Sdao Bento - atualidade
(Fonte: Filipa Brito)
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11.1.3 Edificio Aguia D’Ouro

Figura 10 Fotografia noturna do Hotel Moov - atualidade

(Fonte: Google Images)

Edificio centendrio localizado na praca da Batalha em pleno centro do Porto, atualmen-
te a funcionar como unidade hoteleira, deu lugar a uma nova experiéncia hoteleira no
coracdo da cidade. Este edificio sempre manteve a sua fachada original, harmonizando

com o ambiente historico ao redor.

O café Aguia D'ouro abriu as suas portas em janeiro de 1839 e foi ponto de passagem
de ilustres figuras portuguesas, como Camilo Castelo Branco e Antero de Quental. A
17 de junho de 1899 inaugurou-se, no mesmo espaco, o “Theatro Aguia D’Ouro” com a
tecnologia “cronomegaphone”, considerado na altura “o mais moderno aperfeicoamento
do cinematografo falante”, apesar de ndo ser considerado cinema sonoro, uma vez que
0 cinema sonoro apenas apareceu trés décadas mais tarde. Em setembro de 1930, apre-
sentou o cinema sonoro com o filme “dll That Jazz” com Al Joson, fazendo do Aguia

uma das melhores salas de teatro do Porto.
No ano seguinte sofreu algumas obras de remodelacdo, ganhando uma nova fachada,

a atual, e sustentando no seu portico o simbolo representativo do proprio nome, uma

aguia dourada.
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Em 1989, j4 com o café fechado e a auséncia dos espectadores as salas de cinema, o
Aguia viu-se for¢ado a encerrar as portas, tendo sido comprado pela empresa Solverde
com o objetivo de abrir um bingo, tal como aconteceu ao Olympia, na rua de Passos
Manuel. O projeto foi reprovado pela Camara Municipal do Porto (CMP), mas o espago
entrou em ruina. Atualmente ¢ um hotel, tendo sido recuperada a fachada, datada da
década de 1930.

Figura 11 Antigo Edificio Aguia
(Fonte: Google Images)

Figura 12 Hotel Moov - atualidade

(Fonte: Google Images)
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I1.1.4 Cadeia e Tribunal da Rela¢ao do Porto

Figura 13 Fotografia noturna do Centro Portugués de Fotografia - atualidade

Mandada construir em 1765 por Jodo de Almada e Melo, ¢ mais um notavel exemplo
que demonstra como a reabilitagdo e o restauro podem revitalizar um espago que, ante-
riormente com fungdes prisionais, hoje funciona como um centro cultural e educacio-
nal. Com obra concluida apenas 30 anos depois, em 1796, o edificio que se situa algures
entre o barroco e o neocldssico, de aspeto externo austero e planta poligonal irregular,
hospedou a sede do Tribunal da Relagdo e desempenhou exclusivamente funcdes pri-
sionais. Dois séculos mais tarde, o edificio foi desativado por questdes de seguranga em

abril de 1974, poucos dias depois da Revolugao.

Dotado de uma sucessao de 103 janelas geométricas, o edificio tem duas nobres facha-
das, uma voltada para a Rua de S. Bento da Vitoria, que da entrada para o Tribunal de
Relagdo, na qual se encontra uma fonte; a outra, mais imponente, voltada para a antiga
Alameda do Olival, hoje Campos dos Martires da Patria, foi construida para a passa-
gem direta dos prisioneiros e que €, hoje, a entrada principal do edificio. No seu interior,
¢ possivel encontrar trés andares, onde estdo distribuidas as enxovias (celas) para os
prisioneiros de condi¢do inferior, o oratorio aberto para o patio térreo, os quartos de

malta (15 celas individuais), a Sala do Tribunal e a capela.
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Classificado como imével de interesse publico desde junho de 1933, ¢ um exemplar
unico no pais da arquitetura judicial e prisional dos finais do Antigo Regime. Apesar
dos esforcos para a reabilitagdo do edificio, apenas entre 1999 e 2002, com as obras de
reabilitacdo e restauro coordenadas por Eduardo Souto de Moura e Humberto Vieira,
para acolher o Centro Portugués de Fotografia, se conseguiu que o edificio comecasse

a ser explorado devidamente.

Figura 14 Antiga Cadeia e Tribunal da Relagao do Porto

(Fonte: Pagina Facebook- Porto Desaparecido)

Figura 15 Fachada da Antiga Cadeia e Tribunal da Relagdo do Porto

(Fonte: Pagina Facebook- Porto Desaparecido)
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Figura 16 Centro Portugués de Fotografia - atualidade
(Fonte: Google Images)

Figura 17 Fachada do Centro Portugués de Fotografia - atualidade

(Fonte: Google Images)
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11.1.5. Palacio da Bolsa

Figura 18 Fotografia noturna Palacio da Bolsa - atualidade
(Fonte: Website Best Guide - Palacio da Bolsa)

Palacio da Bolsa ou Palacio da Associagao Comercial do Porto, localizado na zona ribei-
rinha da cidade do Porto, ¢ mais um exemplo da transformagao de um edificio historico
e da sua adaptacao para novos usos, mantendo sua relevancia e identidade ao longo do
tempo. De estilo neocldssico, comegou a ser construido a 6 de Outubro de 1842, pelo ar-
quiteto Joaquim da Costa Lima, depois do grande incéndio dez anos antes, no convento
de S. Francisco, do qual restou apenas a atual igreja. No século XIX, o Porto viveu o seu
auge da atividade comercial e industrial. Era um importante centro de comércio e ne-
gocios na época, devido ao seu porto movimentado e ao comércio de vinho do Porto. A
cidade experimentava um periodo de grande prosperidade econdmica e isso refletiu-se na
vontade de construir edificios impressionantes e majestosos, como ¢ o caso do Palacio da
Bolsa. Dois anos depois do incéndio, foi autorizado que o corpo do comércio da cidade
utilizasse as ruinas do Convento de S. Francisco, com vista a instalacao do Tribunal do
Comércio e da Associacdo Comercial. As obras do primeiro pavimento do edificio e da
frontaria principal, foram concluidas em 1859, tendo a Dire¢ao no relatério anual exaltado

que “esta nossa casa vai-se levantando das ruinas e ja se nos mostra bastante formosa”.
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O edificio serve, desde essa altura, de sede da Associagao Comercial do Porto, e desem-
penha um papel fundamental na regularizagdo do comércio e na promogao dos interesses
comerciais da cidade, além de abrigar a Bolsa do Comércio, onde os comerciantes reu-

niam para negociac¢des, essencialmente relacionadas com o comércio do vinho do Porto.

Nos anos de 1860, decorreram os requintados trabalhos interiores que, pela duragado e pela

qualidade exigida, se tornou uma verdadeira escola para os artistas que ali trabalharam.

Vinte anos mais tarde, em 1880, ¢ inaugurado o Saldo Arabe, a joia do Palacio, por
ocasido das celebragdes do tricentenario de Camoes. A obra, idealizada por Gustavo
Adolfo Gongalves e Sousa durou 18 anos e reflete o gosto pela exuberancia e pelo ecle-

tismo da época.

As obras e decoracao do Palacio da Bolsa sao dadas como concluidas em 1909, devido
a uma visita do Rei D. Manuel II, pouco antes da proclamag¢ao da Republica. Nessa al-
tura, o Palacio da Bolsa ¢ inventariado e desocupado e a posso do edificio ¢ lavrada um
ano depois da Implementacdo da Republica, em Fevereiro 1911. Um dos quadros de um
monarca presente no espago, o de D. Carlos I, foi vandalizado com dois tiros de pistola.
O edificio veio a ser devolvido a Associacdo Comercial em 1918, durante a governagao

de Sidonio Pais.

Hoje, o Palacio da Bolsa ¢ um dos principais pontos turisticos do Porto, sendo frequen-
temente utilizado para a realizagdo de eventos culturais e oficiais. O emblematico e no-
tavel Saldo Arabe é utilizado para receber os visitantes e convidados ilustres. Além de
funcoes turisticas e culturais, o Palacio da Bolsa ¢ também um centro de conferéncias,
exposicoes e cerimonias, ¢ dispde de um dos mais prestigiados restaurantes da cidade,
o “Restaurante O Comercial”. Esta adapta¢do do edificio permitiu que o Palacio se

mantivesse relevante no contexto contemporaneo.
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FORTO - Palacio da Bojsa %M;; %ﬁ.[}j

Figura 19 Fachada do Palacio da Bolsa
(Fonte: Website PAM)

Figura 20 Fachada do Palacio da Bolsa - atualidade

(Fonte: Blog Viajando e viajando)
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Figura 21 Saldo Arabe no Palacio da Bolsa - atualidade
(Fonte: Website do Palacio da Bolsa)

Figura 22 Claustros do Palacio da Bolsa - atualidade
(Fonte: Website do Palacio da Bolsa)
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11.1.6 Palacio das Cardosas

Figura 23 Fotografia noturna do Hotel Intercontinental - atualidade

(Fonte: Website do hotel Intercontinental)

Outro exemplar do tesouro do patrimonio historico e arquitetonico da cidade do Porto.
Situado no centro da cidade, no quarteirdo das Cardosas, esta delimitado a norte pela
Praca da Liberdade, a nascente pela Praca Almeida Garrett, a sul pela Rua das Flores e

a poente pelo Largo dos Loios e pela Rua Trindade Coelho.

Dada a sua importancia patrimonial e urbanistica para o centro da cidade, bem como o
potencial para revitalizar a drea circundante, imp0s-se a necessidade de reabilitagdo e
restauro do edificio provocada pelo passar dos anos, o desgaste e a falta de manutencao.
Desde logo que se procurou preservar a sua heranga e caracteristicas originais, a0 mes-

mo tempo que se lhe queria conferir uma nova identidade.

Antes de se transformar no Paldcio das Cardosas, o quarteirdo contava com cerca de
75% de area Util edificada subaproveitada, sendo 60% dessa area devoluta. Cerca de
15% era utilizada como armazenamento dos comércios localizados no rés-do-chdo e

apenas seis fogos estavam habitados. No interior, existiam constru¢des desordenadas
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que, além de inestéticas, representavam um grande potencial de degradagdo e ameaca

para a saude e seguranga publica.

A intervencao tinha como principal objetivo conferir condi¢cdes de funcionalidade, sa-
lubridade, seguranca e estética, reabilitando os edificios existentes e reconstruindo o
interior do quarteirdo. Além disso, face as necessidades da reabilitacao, ambicionava-se
ainda a introdug@o de novas valéncias e atividades, que aumentassem a sua exploracgao,
quer no mercado de habitagdao, quer de comércio e servicos. Além das preocupagdes
com a degradagdo do edificio e a sua complexidade e desordem da area edificada, o
desafio do projeto de reabilitagdo e restauro estava na ambi¢do de conseguir criar novas

relagdes urbanas com a envolvente e criar uma area residencial de qualidade.

Este ¢ um excelente exemplo daquilo que se aborda nesta dissertagdo, uma vez que,
mais do que a reabilitacdo e restauro do Palacio, conjuga a intervengdo nas construcoes
existentes na periferia do quarteirdo, bem como no miolo do mesmo. No Palédcio das
Cardosas, além de se conciliar a reabilitagdo com a transformag¢do do espago para novas
funcdes — assim como o restauro com a recuperagao de todas as fachadas e a lingua-
gem dos al¢ados inspirada nas construgdes originais — criou-se também um parque de
estacionamento subterrdneo de apoio, ndo s6 ao Paldcio, mas também ao publico em
geral. Embora os materiais e principios de composicao se inspirem no passado, o edifi-

cio apresenta uma imagem contemporanea em toda a construgao.
Atualmente, o quarteirdo ¢ composto por habitagdes, espacos comerciais € de servigos.

Abriga ainda um parque de estacionamento publico, bem como o luxuoso hotel Interconti-

nental, no antigo edificio do Paldcio das Cardosas, com frente para a Avenida dos Aliados.
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Figura 24 Antigo Palacio das Cardosas, em 1860

(Fonte: Emilio Biel, Porto Desaparecido)

Figura 25 Hotel Intercontinental - atualidade

(Fonte: Google Images)
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I1.1.7 Alfandega do Porto

Figura 26 Fotografia noturna da Alfandega do Porto

(Fonte: Google images)

Situada nas margens do Rio Douro, assistiu a histéria da cidade até aos dias de hoje.
Com a expansdo do comércio para o norte do pais e depois de varios conflitos entre
burgueses e o senhorio episcopal do Porto, a Alfandega surge entre 1254 ¢ 1255 como
ferramenta do poder central. Mais tarde, durante os conflitos, o Rei D. Afonso IV man-
dou fazer o “almazém” e a “Alfandega” criando casa propria para o resguardo de mer-
cadorias. Em 1335, depois de varios protestos e conflitos, a obra da casa do “almazém”
estava construida e servia de Alfandega, na atual Casa do Infante. Ao longo dos anos
e face as necessidades crescentes do mercado, a Alfandega sofreu diversas obras de
ampliagdo e reconstrucao, com especial relevo a realizada no inicio de 1400, no reina-
do de D. Jodo I, com a abertura da “Rua Nova”, a atual rua Infante D. Henrique. Anos
mais tarde, ja no reinado de D. Jodo III, foi emitido o regimento que pretendia tornar
a instituicdo moderna e capaz de corresponder ao incremento comercial aberto pelas
ligacdes com o Brasil. Dois séculos depois, percebe-se que a Alfindega ainda ndo tem
instalagdes e condi¢des suficientes de armazenamento e despacho, tendo sido, no inicio
do século XIX, essa Alfandega, designada de Alfandega Velha. Durante esse perio-

do, foi provisoriamente utilizado mais um armazém — Saavedra, mais conhecido por
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“Alfandega de Massarelos” e atual Museu do Vinho do Porto. No entanto, a dispersao
do servico e a falta de seguranca dos armazéns levou a que se exigisse uma nova casa
de Alfandega. Neste sentido, em 1834, Jos¢ da Silva Carvalho (ministro da fazenda)
recomendou que se utilizasse um edificio publico para estabelecer a Alfandega. Apesar
disso, as decisdes cairam sobre a construgdo de um novo edificio que, em 1859, havia
sido aprovado para a zona ribeirinha, no areal em frente a Miragaia, e estava a cargo
do engenheiro Francisco de Carvalho Mourdo Pinheiro e a obra do cais ao engenheiro

Faustino José da Victoria.

O edificio da Alfandega Nova do Porto inaugurou-se em 1869. Composto por um corpo
central e dois laterais simétricos, Colson usou essencialmente o ferro na sua construcao,
mas com a particularidade de lhe juntar outros materiais como pedra, pequenos tijolos
e madeira. Ao longo do periodo de construcao, a obra teve varias alteracdes de projeto,
nomeadamente em termos estruturais, com a introdugdo de pilares de cantaria e abo-
badas de pedra nos pisos subterraneos, colunas de ferro e abobadilhas nos intermédios
a estruturas metalicas e madeira. No corpo central, o tltimo piso ¢ rematado por uma
cobertura em madeira de Riga. Houve também uma preocupacao com a integracdo na
rua onde esta se inseria, também construida para o efeito. A Rua Nova da Alfandega
tornou-se particularmente importante na mobilidade da zona ribeirinha enquanto cen-
tro de passagem e escoamento de todo o transito. Ainda, em 1888, a Alfandega estabe-
lece uma conexd@o com o sistema ferroviario, na sequéncia da rede entretanto instalada

na regiao.

Em 1987, passados mais de 100 anos, a Alfandega deixa de exercer as suas originais
fungdes que, com a evolugdo das vias e meios de comunicagdo, foram transportadas
para a periferia que valia pelos melhores acessos e pela maior proximidade com o ter-
minal TIR, o Porto de Leixdes e o Aeroporto. Nesse ano, na sequéncia de movimen-
tacdes culturais e da autarquia, o edificio da Alfandega passou a alocar o Museu dos
Transportes. Depois de criada a Associagcdo para o Museu dos Transportes ¢ Comuni-
cacdes, que promovia exposicdes permanentes relacionadas com a tematica, o edificio
comegou a receber todo o tipo de eventos e, para tal, iniciou-se uma renovagao a cargo
do Arquiteto Eduardo Souto Moura. A amplitude do edificio e a sua exposic¢ao solar,

bem como salas luminosas, proporciona uma flexibilidade inigualével para a realizagdo

38



O Palacio de Belomonte - A transformagao de edicios histéricos

e a criacao de novas identidades através da reabilitagdo e do restauro

de todo o tipo de eventos. As obras dotaram as salas de equipamentos de seguranca,
acustica e comunicagdes, adaptando o edificio as suas novas e atuais fungdes de espago
cultural, exercidas desde o inicio do século XXI. As cuidadosas adaptagdes aos espacos
interiores a novas funcionalidades mostram como a reabilitacdo e o restauro podem dar
uma nova identidade a estruturas antigas, contribuindo para a preservagao do patrimo-

nio historico-cultural da cidade.

Em 2008, o edificio ¢ reconhecido com diversos prémios nacionais e internacionais e ¢
hoje um dos pontos mais turisticos da cidade, mantendo viva a memoria do passado en-
quanto contribui para o desenvolvimento contemporaneo, na constru¢do de um futuro

mais rico, cultural e economicamente.

Figura 27 Zona ribeirinha do Porto: antes da constru¢do da nova Alfandega

(Fonte: Blog do sapo “tentalembrartedealgo™)
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Figura 28 Final da construcdo da Alfandega do Porto
(Fonte: Blog de Maria José e Rui Cunha)

Figura 29 Fachada do edificio da Alfandega Nova do Porto e rua - atualidade
(Fonte: APCER Group)
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Figura 30 Tardoz do edificio da Alfandega do Porto - atualidade
(Fonte: Igor Martins)

Figura 31 Edificio da Alfandega do Porto: vista de V. N. de Gaia - atualidade

(Fonte: Google images)
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I1.2. A ADAPTACAO FUNCIONAL COMO NOVA IDENTIDADE
DO EDIFICIO E REVITALIZACAO DA AREA CIRCUNDANTE

O conceito de identidade e o conceito de patrimonio sao dois temas intrinsecamente re-
lacionados. Geralmente, por patriménio, consideram-se apenas as estruturas fisicas que
compdem as cidades, os monumentos ou edificios historicos. No entanto, associado ao
patrimonio edificado, existe o patrimonio imaterial, que diz respeito aos simbolos, tradi-

¢oes e costumes.

E da junc¢do destes dois tipos de patriménios que nasce a identidade de uma cidade ou
local. A identidade, por si s6, segundo o Dicionério da Lingua Portuguesa, pode definir-se
como “um conjunto de caracteristicas de um individuo consideradas para o seu reconhe-
cimento” (Dicionario da Lingua Portuguesa — Porto Editora). Transpondo esta defini¢cdo
para um contexto de identidade coletiva de uma cidade, esta diz respeito ao conjunto de
caracteristicas que se baseiam na envolvéncia daquela area ou regido, em elementos e

aspetos que moldam a vivéncia do local.

A complexidade do processo requer especial aten¢do tanto a nivel do “que fazer”, como a
nivel do “como fazer”. A transformacao de edificios historicos vai além da sua conserva-
¢do arquitetonica, pois ¢ também uma oportunidade tnica para a criacdo de novas identi-
dades e um grande contributo para o (re)nascimento de areas urbanas. Um dos principais
fatores deste processo ¢ a adaptacao funcional que, quando cuidadosamente planeada e
executada, preserva ndo apenas a heranca arquitetonica, mas revitaliza também a area

circundante.

“Preservar a identidade historica ou tradicional significa, de
resto, declarar-se também partidario da continuidade do novo
na Historia, através de um didlogo criterioso com o moderno,
com 0s novos usos e exigéncias socioculturais e as consequén-
cias das transformagoes da arquitetura, face as oportunidades
e capacidades do desenvolvimento da ciéncia e das inovagoes

tecnologicas.” (Jorge, V. F. 2000)
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Ao adaptar a fun¢ao de um edificio historico, os arquitetos, urbanistas e engenheiros tém
a oportunidade de redefinir o proposito original de maneiras inovadoras € contempora-
neas. A transformac¢do de um antigo armazém num espago cultural, por exemplo, além de
restaurar a estrutura fisica, reabilita o espaco para uma nova vida que, consequentemente,
tera impacto na comunidade e areas circundantes, por proporcionar diversos momentos

culturais, como exposi¢des, espetaculos e outras interagdes sociais.

Esta adaptacao funcional reflete-se no setor econémico e social, funcionando como uma
espécie de catalisador. Por exemplo, a transformagao de um edificio histérico num centro
comercial, atrai novos negdcios, turistas e residentes locais, criando um ciclo positivo de
desenvolvimento. A preservacao da heranga historica ganha uma importancia maior, uma
vez que deixa de ser apenas uma questdo de conservacdo, mas também uma estratégia

para o crescimento sustentavel e de renovagao urbana.

A transformagdo de edificios historicos para a criagdo de novas identidades pode gerar
empregos de forma direta ou indireta, impulsionando setores como o da construcao civil
e do turismo. Um exemplo notavel deste impacto ¢ o projeto de reabilitacdo e restauro
do antigo Mercado do Bolhdo no Porto, um dos mais importantes espagos comerciais do
Porto, além de um dos edificios mais emblematicos. Espaco de memorias para varias ge-
ragoes, lugar de encontro e convivio social, palco politico, entre outros, ¢ um lugar onde

se pode sentir a personalidade da cidade do Porto e que, de certa maneira, a representa.

A revitalizacdo do Mercado atraiu investimentos significativos que geraram empregos
que, desde a fase de reabilitacdo e restauro até a abertura, incluiram uma variedade de
profissionais como arquitetos, engenheiros, profissionais da construgao civil e comercian-
tes locais. Além do claro impacto econdmico, esta obra contribuiu também para o senso
de comunidade e colaboragao entre os diferentes setores envolvidos. Com a conclusao do
projeto, o Mercado renasceu como um polo de atividades comerciais, culturais e gastro-
némicas, com a criagdo de trinta e oito novos espagos que abragam o exterior do edificio,
assim como mais dez restaurantes que terdo lugar no primeiro piso, além de manter as
bancas de produtos frescos no piso térreo. Esta diversificacdo de atividades atraiu ndo
apenas residentes locais, mas também turistas, contribuindo tanto para o dinamismo eco-

ndémico como social.
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E de destacar ainda que a adaptagdo funcional de edificios historicos pode contribuir
para a redugdo da segregacao urbana, promovendo uma distribui¢ao mais equitativa de
recursos e oportunidades. Em cidades onde a revitalizagdo de bairros histéricos foi im-
plementada, ¢ possivel observar-se uma diminui¢do nas disparidades socioecondmicas e
um aumento na diversidade de ocupacao dessas areas. Criam-se oportunidades de acesso
para todos os estratos sociais, sem excecao, atuando como uma espécie de agente demo-
cratizador por abordar as lacunas sociais que, de outra forma, continuariam a contribuir
para as distingdes e desigualdades. Os projetos de reabilitacdo e restauro extrapolam a
esfera arquitetonica e cultural, uma vez que atingem a estrutura social e promovem uma
comunidade mais inclusiva e dinamica:

‘Ja em 1987 se defendia que o uso sustentavel dos recursos na-
turais devia “suprir as necessidades da gera¢do presente sem
comprometer as necessidades das geragoes futuras” (Relatorio
de Brundtland, 1987). (...) Neste relatorio também se apresentou
pela primeira vez a dimensdo social da sustentabilidade equipa-
rada a dimensdo ambiental. Uma das missoes do desenvolvimen-

to sustentavel seria servir de combate a pobreza.” (Branco-Tei-

xeira, M. 2023)

Assim, a adaptacdo funcional de edificios historicos ndo ¢ apenas uma estratégia eficaz
para preservar o patrimonio edificado, mas também um motor de desenvolvimento eco-

némico local e um agente de coesao social.

Por fim, o processo de adaptagdo funcional permite também a incorporagao de tecno-
logias modernas e praticas mais sustentaveis, as quais se tornaram cada vez mais, um
tema central de estudo e de grande relevincia no contexto atual de crescentes preocu-

pagdes ambientais.

Ao adotar abordagens sustentaveis — tais como a eficiéncia energética com, por exemplo,
sistemas solares passivos e sistemas de controlo de energia; reutilizagdo de materiais,
como os residuos de construcao e demoli¢do; e design ecoeficiente como coberturas e

fachadas verdes — a transformagao de edificios historicos ndo apenas responde as neces-
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sidades contemporaneas pela responsabilidade ambiental, mas também estabelece essas
estruturas como exemplos concretos de inovagao, que contribuem para um futuro mais

sustentavel e resiliente.

Conforme mencionado no “Manual de inovagao e sustentabilidade” (Branco-Teixeira, M.
2023), o conceito de sustentabilidade comecou a ser discutido em 1972, na Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre o0 Meio Ambiente Humano (United Nations Conference on the
Human Environment — UNCHE), realizada na Suécia. Nesta conferéncia foram defini-
das as bases das agdes ambientais, destacando que a poluicdo ambiental transcende as

fronteiras politicas, afetando o planeta como um todo.

Mais tarde, ja em 2002, na Cimeira da Terra sobre Desenvolvimento Sustentavel, perce-
beu-se que a sustentabilidade apenas ¢ possivel se considerarmos também as dimensdes
social e econdmica. Desta forma, para que alguma acao humana seja considerada susten-
tavel, ¢ imperativo que seja ambientalmente correta, economicamente vidvel, socialmente

justa e culturalmente diversa.

Face a este panorama, em 2015, foram definidas as prioridades e aspira¢des do desenvolvi-
mento sustentavel global para 2030, reunidas nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS). Portugal tem tido um papel ativo na implementacao da Agenda 2030 e, em 2017
apresentou, de forma voluntéria, um “Relatorio nacional sobre a implementagcao da Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel”, onde se procurava comprovar oS progressos re-
lativamente a cada um dos objetivos. Em 2022, segundo o Relatério de Desenvolvimento
Sustentavel (Sustainable Development Report), Portugal ocupava a décima oitava posi¢ao
entre os cento e noventa e trés estados membros das Nag¢des Unidas, com uma pontuagao de
80.02 em 100. De forma a perceber os contributos individuais das varias cidades em relagao
ao cumprimento dos ODS, as entidades locais propuseram o desenvolvimento de Relatorios
Voluntérios Locais (RVL). Com base nas recomendagdes do “Manual Europeu para os Re-
latorios Voluntarios Locais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” € uma proposta
de setenta e um indicadores, esses relatdrios permitem uma comparagao entre as diferentes
cidades europeias. A cidade do Porto, em conjunto com outras cinco cidades europeias, € a
convite do Joint Research Centre (JRC), aceitou o desafio para testar a metodologia propos-

ta e perceber o impacto deste contributo para o cumprimento dos ODS.
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Figura 32 Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

(Fonte: Blog do impactosocial.esolidar)

Como ¢ possivel verificar, a adaptagdo funcional ndo ¢ apenas uma questdo de pre-
servagdo cultural, mas também a oportunidade para desempenhar um papel ativo na
construcao de ambientes urbanos mais ecoldgicos, conscientes e sustentaveis. O sector
da construcdo ¢ um dos mais poluentes da Unido Europeia, por isso, ¢ importante que
a melhoria da sustentabilidade se concentre na utilizacdo de materiais e técnicas com
menor impacto ambiental e maior potencialidade de reutilizagdo. Todos os fatores ante-
riormente mencionados, tornam os edificios mais evoluidos e interessantes para todos,
possibilitando que o mesmo se destaque como uma referéncia e ponto de progresso

dentro da comunidade.
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I11.1. OS DESAFIOS DO EQUILiBRIO DA INOVACAO COM A
PRESERVACAO DO CARATER ORIGINAL

Ao longo da preparacdo de uma obra de reabilitagdo e restauro de edificios historicos,
o equilibrio entre o historico e o contempordneo emerge como um dos aspetos mais
importantes a considerar. Com efeito, desde o levantamento do edificio existente até a
elaboracdo do projeto de arquitetura e as fases subsequentes das especialidades, a prio-
ridade reside na preservagdo do carater original do edificio, uma vez que, por se tratar

de uma obra de reabilitagdo e restauro, ¢ imperativo manter a autenticidade do edificio.

Dada a complexidade da tarefa de preservar a narrativa do edificio enquanto se ten-
tam incorporar elementos inovadores para atender as necessidades contemporaneas, ¢
importante que se apliquem técnicas de restauro sensiveis ao estado dos edificios que,
muitas vezes, pelo passar dos anos, se encontram em grande degradacdo. O nivel de
degradacdo do edificio implica o uso de métodos que respeitem os materiais originais,
a estética e os detalhes arquitetonicos, exigindo pericia e compreensao historica. A in-
tegracdo de tecnologias modernas, essenciais para a eficiéncia e sustentabilidade, surge
como outra das principais preocupagdes nestas obras, bem como consideragdes sobre o

impacto direto e indireto das intervengdes na area envolvente.

Outro desafio significativo reside no envolvimento da comunidade e partes interessadas
no processo de transformagdo. A aceitacdo das mudancgas e inovagdes, muitas vezes,
depende da participagdo ativa da comunidade local, sendo fundamental promover o
didlogo aberto e transparente de modo a garantir que as transformacgdes se alinham com
as expectativas e valores da comunidade. Assim, conforme mencionado anteriormente
na “Carta sobre a interpretacdo e a apresentacdo de sitios culturais” o envolvimento
da comunidade desempenha um papel crucial, na medida em que a sensibilizacao e
participagdo ativa do publico no processo de decisdo, contribuem para solugdes que

respeitam memdrias coletivas e valores associados ao edificio.

Outro dos principais constrangimentos deste tipo de obra esta relacionado com a in-

terpretacdo e aplicacdo da legislacdo, que impde um conjunto de restri¢des e diretrizes
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destinadas a proteger o patrimoénio cultural edificado e desempenha um papel crucial
na preservacao de edificios historicos. As leis associadas a este tipo de projetos repre-
sentam, frequentemente, limitagdes na liberdade criativa, reduzindo as possibilidades
de adaptacgdo dos edificios para novos usos. Além disso, a demora na aprovagao de pro-
cessos, devido a burocracia associada a obten¢do de aprovagdes legais, como licengas e
outros documentos necessarios, interfere no planeamento definido, gerando atrasos na
obra que prejudicam todas as partes, desde os proprietarios, as empresas executantes e

a propria comunidade envolventes.

Para superar todos estes desafios, € essencial envolver profissionais especializados, tra-
balhar em estreita colaboragdo com autoridades reguladoras, conhecer as regulamen-
tagdes aplicaveis e envolver a comunidade no processo de tomada de decisdo desde o
inicio do projeto. O didlogo entre as partes interessadas e a consciencializa¢do sobre a
importancia da preservacao podem influenciar positivamente a transformacao de edifi-

cios historicos através da reabilitagdo e do restauro.
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I11.2 TRANSFORMACAO URBANA E PARTICIPACAO
COMUNITARIA

A reabilitacdo e o restauro de edificios historicos representam mais do que esforgos pela
conservacgao arquitetonica, estendendo-se a toda a malha urbana, com raizes profundas
na identidade da comunidade local e na histéria da propria cidade. As complexas dina-
micas da reabilitacao de edificios historicos, destacam o potencial transformador que
estes processos podem ter na constru¢do de novas identidades urbanas e no fortaleci-

mento dos lagos entre o passado e o presente.

Além dos motivos de degradacdo, uma das principais preocupacdes da reabilitacdo e
do restauro deste tipo de edificios ¢ a interse¢do entre a renovagao fisica dos edificios

historicos e o envolvimento ativo da comunidade local na tomada de decisdes.

O potencial da reabilitacao para atrair investimentos, impulsionar o turismo e melhorar
a qualidade de vida (II1.2.1), bem como o envolvimento da comunidade local na tomada
de decisdes (II1.2.2) sdo dois aspetos que, além de relacionados, representam os inte-
resses financeiros, culturais e sociais que moldam a evolucdo destes espagos urbanos

historicamente significativos.
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II1.2.1 O potencial da reabilitacio de atrair investimentos, impulsionar

o turismo e melhorar a qualidade de vida

A reabilitacdo de edificios historicos tem vindo a revelar-se um poderoso motor de
transformacao urbana, impulsionando diversos aspetos para o desenvolvimento local.

A cidade do Porto representa um tesouro de oportunidades pela sua historia e pela sua
heranga arquitetonica e cultural. Nesse sentido, os esfor¢os de reabilitagdo e de res-
tauragdo ndo sdo apenas uma manifestacdo de respeito e interesse pelo passado, mas

também um investimento para o futuro.

A medida que os investidores encontram potencial para dar uma nova vida a esses edi-
ficios antigos, o mercado imobiliario no centro da cidade torna-se consequentemente
mais atrativo. A compra, reabilitacdo e restauro de edificios historicos reflete-se em
oportunidades para os investidores, seja para a criacao de hotéis, apartamentos de luxo
ou até espagos comerciais. Estes investimentos mobilizam a economia local através
do aumento da empregabilidade com, por exemplo, a contratacdo de profissionais de

construcgao civil.

A medida que os edificios historicos sdo restaurados e transformados em alojamentos,
a cidade torna-se cada vez mais atraente enquanto destino turistico, atraindo pessoas de
todo o mundo. Cria-se assim um ciclo de investimento e retorno virtuoso, uma vez que o
turismo crescente traz mais receita para os hotéis, restaurantes, lojas e a economia local

em geral.

A reabilitacdo e o investimento nestes edificios tem também impacto na qualidade de vida
dos moradores. Por um lado, como os moradores que muitas vezes sdo 0s proprietarios
das lojas e mercearias locais, vem as suas ruas e proximidades revitalizadas, com ruas
mais movimentadas, mas melhor conservadas e limpas, com um ambiente urbano mais

agradavel e até acessivel, aumentado o nimero de clientes e, por isso, a receita mensal.

Apesar disso, o potencial destas areas urbanas para investimentos atrai jovens € pessoas
com maior poder econdmico, que promovem a revitalizagdo destas areas, valorizando a

cidade, mas aumentando do custo de vida, incluindo o de habitagao. Isto, muitas vezes, re-
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sulta no desalojamento dos moradores e inquilinos, que sempre 14 viveram, com alugueres e
rendas mensais extremamente baixas, e deixam de ter capacidade financeira para continuar

a pagar a habitacdo no Centro Historico, apos estas intervengdes de reabilitagdo e restauro.

Este fenémeno foi designado por gentrification, ou em portugués de gentrificagdo, e ¢ am-
plamente utilizado para descrever esta transformacao das areas urbanas, inicialmente bas-
tante degradadas e habitadas por comunidades com menor poder econémico, que véem 0s
precos dos imoveis € o custo de vida em geral aumentar significativamente com a chegada
de pessoas mais novas e com mais poder econdmico. Este processo afeta também a com-
posi¢do socioeconomica e cultural dessas areas, colocando em risco a identidade da co-
munidade residente. Antes do fendémeno de gentrification acontecer, esta apropriacao dos
espagos coincide, frequentemente, com um outro fendmeno chamado de NIMBY (Not In My
Backyard) que, traduzido para portugués, significa “ndo no meu quintal” ou “nido na minha
vizinhanga”, e consiste numa pratica social que diminui consideravelmente a coesao social.
O “nimbyismo” tende a manter a populagao da classe mais baixa afastada das areas a reabi-
litar e restaurar. Assim, em alguns casos, estas transformagdes podem levar a mudancgas na
composi¢ao dos grupos sociais que residem ou trabalham nestas areas, disfar¢ando os pro-
blemas de segmentacdo social através da exclusdo, em vez de os resolver com a integracao

das diferentes classes, promovendo a coesdo social do lugar.

Jaem 2002, com o artigo “The contribution of tourism to the renegeration of cities: a route
for change”, Breda-Vazquez (Cit in, Santos. A. e Branco-Teixeira. M. 2020) refletiu sobre
estes problemas de inclusao social, e valorizou particularmente uma comunicacao articula-
da e orientada, que permite a resolucdo de alguns dos problemas associados, possibilitando
que os cidadados participem na tomada de decisoes de uma forma mais positiva. O envolvi-
mento da populacao deve ser incentivado, pois pode desempenhar um papel fundamental no
aumento da credibilidade das intervengdes territoriais, conforme sera explorado com maior

detalhe no préximo ponto.

Em suma, apesar das evidentes melhorias nas infraestruturas dos edificios, os pro-
cessos de reabilitagdo e de restauro sdo delicados porque, muitas vezes, podem causar
desalojamento e problemas de desigualdade social. E extremamente importante que se

tenha em consideracdo a voz da comunidade local na transformacao destes espagos, de
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modo a que a identidade histdrica e cultural dos mesmos ndo se perca. Desta forma, a
cuidadosa e consciente preservacao do patriménio cultural do Porto, ndo so6 encanta e
atrai turistas, como fortalece o senso de identidade da comunidade local que, tdo orgu-

lhosa da sua nobre cidade, a v€ recuperada.

Por fim, mas ndo menos importante, encontra-se a sustentabilidade da cidade. A rea-
bilitacao de edificios historicos, frequentemente, envolve a introducdo de tecnologias
modernas que os tornam mais eficientes energeticamente, respondendo, também de for-
ma positiva as questdes ambientais, bem como econdémicas, com a reducdo de custos

operacionais a longo prazo.
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I11.2.2 O envolvimento da comunidade local na tomada de decisoes

No ambito da transformacdo urbana e participagdo comunitéria, destaca-se a impor-
tancia do envolvimento da comunidade local na tomada de decisdes. Ao explorar o
potencial da reabilitacao para atrair investimentos, impulsionar o turismo ¢ melhorar a

qualidade de vida, ¢ essencial considerar o papel ativo da comunidade.

O dialogo continuo estabelece e fortalece a ponte para a participagdo, com sessdes
informativas e alguns mecanismos de recolha de opinides. As consultas publicas re-
presentam momentos cruciais de interacao e permitem uma forma para a apresentacao
dos planos e abertura para a discussdo das propostas. O envolvimento da comunidade,
apesar de ser uma consideracdo continua ao longo de todo o processo de transforma-
¢do urbana, ¢ essencial nos momentos de definicao do projeto, pois € nessas fases ini-
ciais que se estabelece o alicerce para o sucesso da intervencao. A voz da comunidade,
quando ouvida desde cedo, pode influenciar diretamente as escolhas, a identificacdo
de prioridades e a consideracdo de caracteristicas culturais unicas. Essa colaboragdo
inicial pode prevenir conflitos posteriores, uma vez que as preocupacoes € expectativas

da comunidade sdo integradas na definicdo do projeto.

A transparéncia e a participagdo ativa nessas consultas fortalecem a compreensao mu-
tua e proporcionam uma base solida para a criacdo de parcerias entre os responsaveis
pelo projeto e os residentes e comerciantes locais. Além disso, fomenta um sentido de
copropriedade e responsabilidade no desenvolvimento urbano e contribui para a con-
fianca mitua, mitigando potenciais resisténcias e facilitando a aceitacdo das mudangas
propostas. Este envolvimento pode prevenir alguns dos fendmenos de transformacao
urbana mencionados anteriormente, como ¢ o caso da “Gentrification” e do “Nimbyis-
mo”. Ao incluir a comunidade local no processo de decisdo, consegue-se nao apenas
respeitar a diversidade de opinides, mas também garantir que as intervengdes propostas

estdo alinhadas com os valores e aspiragdes da populagao que vive naquela area.
Esta ndo ¢ apenas uma abordagem ética, uma vez que reconhece a sabedoria e expe-
riéncia local tnica, considerando a perce¢dao dos residentes sobre o ambiente em que

vivem. Este reconhecimento vai além de uma mera formalidade, sendo, na verdade,
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uma valorizagdo profunda das perspetivas e conhecimentos que os locais detém sobre a
historia, os costumes e as caracteristicas peculiares da regido. Ao envolver ativamente
a comunidade na definicdo do projeto, as decisdes tornam-se mais alinhadas com as
necessidades reais da populagdo. Por exemplo, ao desenvolver uma nova proposta para
as paragens de autocarro, como ocorreu recentemente no Porto, € crucial que os respon-
sdveis pelo projeto vivenciem a experiéncia do utilizador. Realizar viagens de autocarro
seria essencial para compreender as necessidades daqueles que dependem diariamente
desse meio de transporte. Conforme publicado em varios meios de comunicacao social,
como o Jornal de Noticias, o Porto Canal e o Publico, apesar de ndo haver grandes
discordias acerca do design das novas paragens, a sua utilidade e usabilidade tém sido
questionadas. Alguns comentarios dos portuenses as novas paragens dizem que “ndo
faz sentido estar virada ao contrario”. Cite-se a titulo ilustrativo Amélia Cardoso, que

apanha o autocarro diariamente na Rua do Bolhao, a qual afirmou que

“Sdo muito elegantes, mas o que estamos a ver nestes dias de
aguaceiros é que ndo resguardam como as anteriores as pes-
soas da chuva. Os bancos ficam encharcados. O telhado devia

ser mais comprido”. (Porto Canal. 2022).

Este ¢ apenas um exemplo de como o envolvimento da comunidade local na tomada de deci-
sdes, no caso da reabilitacdo e do restauro de edificios historicos, assegura ndo so a autenti-
cidade cultural, preservando tradigoes e valores locais, como também enriquece 0 processo

de transformagao urbana com opinides e sugestoes que s6 quem vive no local pode oferecer.

Além disso, essa colaboracdo estabelece uma conex@o mais forte entre os projetos de
reabilitagdo e a identidade da comunidade. Os moradores tornam-se participantes ati-
vos na construcdo do seu proprio ambiente, o que gera um sentimento de pertenga e
orgulho na evolugdo da sua area. Dessa forma, o envolvimento da comunidade ndo ¢
apenas uma consideragdo €tica, mas uma estratégia para garantir que as intervengoes

urbanas respeitem, preservem e promovam a riqueza cultural do local.

No entanto, apesar dos claros beneficios, ¢ importante estar ciente dos desafios associa-

dos a esse envolvimento, como a gestdo das diferentes perspetivas e interesses dentro
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da préopria comunidade, e a necessidade de encontrar solu¢des equilibradas que bene-
ficiem o coletivo. O envolvimento da comunidade no processo de decisdo representa
uma mudanca significativa em relagdo aos modelos tradicionais, onde as decisdes sdo
frequentemente centralizadas e tomadas por especialistas ou proprietarios, sem ter em
consideragdo as perspetivas e necessidades da comunidade envolvente. A falta de apli-
cacdo desta metodologia pode justificar-se pelos varios desafios inerentes, incluindo a
resisténcia institucional, a falta de recursos e a perce¢do de que o envolvimento comu-
nitario pode complicar e atrasar os processos de decisdo. No entanto, ¢ fundamental su-
perar essas barreiras e promover uma mudanga em todo o sistema, mas principalmente

no processo de licenciamento, em direcao a praticas mais inclusivas.
Em ultima anélise, o envolvimento da comunidade na tomada de decisdes ndo apenas

fortalece a legitimidade das intervengdes urbanas, mas também cria uma base solida

para o sucesso a longo prazo desses projetos.
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IV.1. LOCALIZACAO E DESCRICAO DO EDIFiCIO

O Palacio do Belomonte localiza-se geograficamente no Norte de Portugal, mais con-
cretamente no distrito do Porto, um dos dezoito distritos do pais, composto, também
ele, por dezoito concelhos. O Palécio, situado na Rua de Belomonte, pertence a Unido
de Freguesias de Cedofeita, Santo Ildefonso, S¢é, Miragaia, Sao Nicolau e Vitéria. A
Rua de Belomonte confina com o Largo de S. Domingos, a Rua de Ferreira Borges, a
Rua das Taipas e o Largo de S. Jodo Novo. Localizada no Centro Historico da cidade,
numa das mais emblematicas zonas, considerada até Patrimonio Mundial da UNESCO,
comecou desde cedo a sofrer varias transformagoes de reabilita¢do, inserindo-se numa
Area de Reabilitagio Urbana (ARU) do Municipio do Porto, procurando responder as
crescentes necessidades da populacdo e da cidade. Atualmente, nesta rua, podem en-
contrar-se varios alojamentos locais, cafés, restaurantes, estabelecimentos comerciais e

até o Museu das Marionetas.
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Figura 33 Localizacdo da cidade do Porto na Peninsula Ibérica

(Fonte: Google maps)
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Palacio de Belomonte

Figura 34 Localizacdo do Palacio de Belomonte no Centro Histérico do Porto

O Palacio de Belomonte esta situado a escassos metros do Rio Douro e de alguns dos
mais emblematicos edificios historicos do centro do Porto, como o Palacio da Bolsa, a

Alfandega do Porto, a Catedral da Sé do Porto e a Torre dos Clérigos.

Figura 35 Localizacdo do projeto na malha urbana da cidade do Porto

(Fonte: Divisdo Municipal de Informagao Geografica)
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A malha urbana da cidade do Porto esta em fase acelerada de transformagao histori-
co-social (gentrification), sendo bem evidentes os sinais de mudanga ¢ modernidade.
Conforme comprovado pela figura 32, a malha urbana ¢é caracteristica da cidade histo-
rica, de ruas estreitas e sinuosas, tem vindo a dificultar a circulacdo rodoviaria que, de
ano para ano, se faz com mais dificuldades pelo aumento de trafego e com limitagdes
de largura e altura dos veiculos, que por vezes impactam na organizagao e avangos das

obras de reabilitacdo e restauro, como € o caso do Palacio de Belomonte

T

|

Figura 36 Rua de Belomonte, via Largo de Sao Domingos

Os formatos das ruas do Centro Historico da cidade ndo favorecem ou contribuem para
o rapido desenvolvimento deste tipo de obras, uma vez que tornam dificil o acesso de
veiculos pesados as entradas das obras. Além disso, as subidas e descidas em paralelo,
em dias de chuva, causam transtorno a estes meios e recursos, uma vez que perdem
tracdo e ndo carecem de espaco para manobras. O proprio formato urbano do Centro
Histoérico, de construgao antiga, acarreta outros problemas como inundagdes e cheias,

desabamento de terras, entre outros.
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Figura 37 Rua de Belomonte, via Taipas

(Fonte: Google Images)

& '-.»q,;.h' 3 -5;
i’w"?\. |
-

Figura 38 Altimetria do Centro Histérico do Porto

(Fonte: Website topographic-map)

Como se pode verificar na figura 33, no Centro Historico do Porto podemos encontrar

diferengas de cotas que variam entre os -3 e os 130 metros de altimetria. Em poucos
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metros de distancia, o Palacio de Belomonte encontra-se ja a uma cota de 49 metros.
Com a matriz n° 853, o Palacio localizado na Rua de Belomonte, nos n% 43 a 53, ¢ um
exemplar bem representativo da arquitetura do Porto da primeira metade do século

XVIII, como referido no documento elaborado pela DMPC:

“O edificio que apresenta maior destaque é o Palacio de Belo-
monte, também conhecido como Casa dos Pacheco Pereira. O
primeiro registo de construgdo no local do atual Palacio atri-
bui-se as casas que o mestre Jodo da Paz, cirurgido e médico
de D. Jodo Il e D. Manuel I, cristdo-novo, mandou construir,
tendo mais tarde passado para Manuel Pacheco, o primeiro juiz
da Alfdndega do Porto, que as reformulou no século XVIII, cor-
respondendo ‘(...) grosso-modo ao imovel que chegou até aos
nossos dias, pelo que se reveste de um claro valor patrimonial

que importa salvaguardar (...)".

Figura 39 Fachada frontal do Palacio de Belomente: virada para a R. de Belomonte

(Fonte: Google Images)
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O edificio ¢ conhecido pela sua arquitetura palaciana tdo propria do século XVIII. En-
quanto tesouro arquitetonico da cidade, destaca-se pela sua elegancia e pelos detalhes
ornamentais, marcado pela influéncia neocléssica, predominante no final do século.
Entre a procura pela simplicidade e o equilibrio de formas e proporg¢des, o edificio de

planta retangular apresenta duas imponentes fachadas.

A fachada principal e frontal, voltada a Norte, para a Rua de Belomonte, ¢ constituida
por dois pisos acima do nivel da rua e composta por cinco partes divididas por seis pi-

lastras e seis pinaculos em pedra.

Figura 40 Detalhe do bloco central da fachada frontal
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Figura 41 Algado da fachada frontal

Ao centro e nos extremos da fachada, a cornija ¢ arqueada, com um brasao em pedra ao
centro. Ao nivel do rés-do-chao, conta com doze vaos, quase simétricos sobre o eixo cen-
tral (a porta principal) — praticamente, porque o vao do extremo direito € constituido por
um gradeado. No piso superior, ¢ alinhadas com as aberturas do piso inferior, encontram-
-se treze janelas de sacada corrida. As portadas destas janelas, de verga curva perfeita,
sao encimadas por frontdes ondulados. Ao centro e nos extremos deste algcado, a cornija €
rematada por um arqueamento e completada por uma pedra de armas (o brasao) ao centro,
e os dois oculos nos extremos. Estes 6culos laterais sdo envidragados, com caixilharia
de madeira e sdo enquadrados com uma espécie de moldura, também em cantaria traba-
lhada. Esta moldura em pedra, do estilo barroco, com formagao de espécie de rocailles,

dispostas em varias dire¢des, com uma concha como remate, no topo.

Horizontalmente, a fachada divide-se em duas partes por um friso liso de cantaria que
se encontra sob o alinhamento das varandas, constituidas por um gradeamento metalico,
e que percorrem toda a largura do edificio. As janelas estdo no mesmo alinhamento em

ambos 0s pisos e agrupam-se conforme as cinco divisorias das pilastras do plano vertical.
Ao centro, o bloco central da fachada ¢ constituido por uma porta principal e duas jane-
las de cada lado. Imediatamente por cima, no piso um, no seguimento destas, existem

trés janelas, todas iguais e com gradeamento metélico e corrimdo em madeira.

Nos planos adjacentes ao central, ainda no piso zero, encontram-se duas janelas, segui-
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das de uma porta secundaria e novamente uma janela. Esta sequéncia ¢ simétrica em
ambos os planos adjacentes ao central. Na prumada, no piso superior temos, nos dois
planos, quatro janelas todas iguais: trés delas estdo emparelhadas pelo gradeamento e,
ao lado, uma varanda individual. Por fim, nos planos extremos encontramos uma porta

de apoio com portada dupla e no outro extremo o vao em gradeado (zona da capela).

Figura 42 Algado da fachada tardoz

A outra fachada, do tardoz, voltada ao logradouro com cerca de 30 por 4 metros de largu-
ra, apresenta cinco pisos acima da cota do terreno: o piso de rés-do-chdo conta com uma
altura de aproximadamente 6 metros, o piso um e dois de caracteristicas semelhantes,

distinguem-se do piso trés pelas varandas corridas.

No piso trés encontram-se terragos em cada extremidade do edificio. Por fim, na cobertu-

ra encontra-se uma mansarda e a ciipula da claraboia.

Nesta fachada sdo de salientar o gradeamento verde (sem corrimao de madeira), os pina-
culos assentes sobre plintos, bem como as pilastras verticais de divisoria. Esta fachada,
voltada ao jardim, dispde de uma simplicidade que contrasta com a frontal, uma vez que

todas as varandas e janelas possuem vaos em cantaria lisa.
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A cobertura, que aparenta ja ndo ser a de origem, ¢ composta por uma estrutura de trés
dguas, com um corpo saliente, uma trapeira tradicional. E possivel e provavel que em
tempos existisse mais um corpo saliente nesta cobertura, ao centro, que deu origem a
zona da claraboia do teto em estuque da escadaria. O lanternim era um elemento muito
comum em estruturas desta tipologia, bem como nas casas do Centro Historico. O tipo de
telha que se encontra sobre a claraboia ¢ vidrada transparente, fornecendo os elementos

para perceber que, provavelmente, este sistema de cobertura ja ndo € o original.

Figura 43 Hall de entrada do Palacio de Belomonte
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Figura 44 Mosaico Figura 45 Corrimao e

hidraulico na entrada balaustrada da escadaria

Voltando a fachada frontal, ao entrar pela porta principal do edificio, destaca-se, no seu
interior, o espaco do hall de entrada com um pavimento em mosaico hidraulico e um
lajeado perimetral, bem como a grande escadaria em granito com balatstre no mesmo
material e ornamentados de ambos os lados da escadaria. O teto do hall, constituido por
caixotdes de madeira com pinturas detalhas, encontra-se dividido em quatro quadrantes
de igual tamanho, separados por uma cruz central de pontas. Posteriormente, foi colo-
cada uma viga de sustentagdo em ferro, com o objetivo de corrigir a deformagdo que o

teto ja apresentava.

Figura 46 Teto hall de entrada a) Figura 47 Teto hall de entrada b)

Ainda no mesmo piso, numa sala a direita da porta de entrada, ¢ de salientar um outro
teto em madeira pintada, composto por um elemento oval ao centro do plano, de onde

surgem dez panos triangulares simétricos e coplanares.
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Figura 48 Teto em madeira pintada

Subindo ao segundo piso pela escadaria central, encontra-se a claraboia da cobertura,
um dos ex-libris do Palacio, em forma eliptica e elevada pelas paredes com estuques

profundamente trabalhados.

Figura 49 Claraboia central

68



O Palacio de Belomonte - A transformagao de edicios histéricos

e a criacao de novas identidades através da reabilitagdo e do restauro

Figura 50 Misula decorativa de rostos Figura 51 Friso da moldura de teto

Algumas das salas do segundo piso tém também uma importancia arquitetonica pelos
seus varios tetos em masseira, com pinturas ¢ molduras trabalhadas, como ¢ o caso do
teto do salao nobre, posicionado no centro do piso, que apresenta uma figura central de

grandes dimensoes.

Figura 52 Brasao central do teto do Salao Nobre
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Além deste, existem no segundo piso mais quatro tetos, dois de cada lado do saldo no-
bre, que merecem especial destaque: o da sala mais a esquerda do saldo nobre (sala A),
em estuque pintado em tons de dourado e de constru¢do sanqueada, com frisos e mol-
duras trabalhadas, decorado geometricamente e pintado em baixo relevo com nervuras
e cores; entre este € o saldo nobre, encontra-se outra sala (sala B), com teto em estuque
branco numa abordagem bastante mais simples; do outro lado do saldo nobre, a direita,
encontram-se mais duas salas (sala C e D) com tetos em masseira, forrados a madeira

envernizada, de acabamento brilhante.

Figura 53 Teto da Sala A Figura 54 Teto da Sala B

Figura 55 Teto da Sala C Figura 56 Teto da Sala D

O acesso ao piso da cobertura (piso trés) € possivel por duas vias distintas, sendo a ori-
ginal por uma escadaria interior em madeira, que liga o piso zero diretamente ao piso
da cobertura. A outra, por umas escadas metélicas no terrago do tardoz, ¢ uma execu-
¢do nao original de uma das outras identidades do edificio posteriores ao Palécio, e faz

a ligacdo exterior do piso dois ao piso da cobertura.
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Chegando ao piso da cobertura, sdo de destacar trés zonas. Num primeiro momento,
uma espécie de hall com paredes revestidas a azulejos de fundo branco e pequenos
apontamentos geométricos de cor azul. De seguida, a estrutura de sustentacdo do teto
em estuque da escadaria principal, localizado no desvao da cobertura, construida numa
espécie de cofragem que permite perceber o método construtivo — em estrutura de
vigas de madeiras pregadas em barrotes formam o esqueleto de sustentagdo. E possivel
circular em torno desta estrutura, sobre um soalho de madeira, com o objetivo de asse-
gurar a manutengao e a boa ventilagao do espaco. Ainda neste piso, encontra-se a estru-
tura de assentamento e apoio dos tetos, muito semelhantes & composicao da estrutura de

madeira da propria cobertura do Palacio, formando uma forma piramidal.

Por fim, mas ndo menos importante, nos pisos menos um e menos dois, atualmente com
acesso pelo piso do rés-do-chdo e a partir de uma escadaria metalica, ¢ possivel visua-
lizar varios tetos abobadados, bem como uma sala forte, revestida a chapa metalica
bloqueada por portas macicas de metal, que impedem o acesso indesejado ao interior do
espaco. E no piso menos dois que se da o acesso ao tardoz do Palacio, onde se localiza

o jardim.

Figura 57 Logradouro do Palacio
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Figura 58 Arco em pedra no piso -1
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IV.2. DETERIORACAO E NECESSIDADE DE REABILITACAO
DO PALACIO DE BELOMONTE

Depois de conhecido o edificio do Palacio de Belomonte, ¢ 0 momento de se explorar
as marcas do tempo que, ao longo de mais de dois séculos, tém desafiado a sua durabi-

lidade e robustez.

Sendo conhecido o primeiro registo do edificio do ano de 1817, torna-se clara a necessida-
de de reabilitagdo, uma vez que cada detalhe arquitetonico carrega consigo nao apenas a
passagem do tempo, mas também as historias e vicissitudes de épocas que testemunharam
mudangas sociais, politicas, econdmicas e culturais. Além disso, a exposicao continua aos
elementos naturais (como a chuva, o vento, as variacdes de temperatura) e os animais
citadinos (como gaivotas, térmitas, ratos, entre outros) desencadearam um processo com-
plexo e gradual de degradacao, que vai além do desgaste fisico. A deterioragao do Palacio
levanta também questodes €ticas sobre a preservacao das suas caracteristicas historicas e a

propria identidade do edificio.

Ao longo dos anos, o Palacio de Belomonte abrigou multiplas identidades e fungdes. Ori-
ginalmente dividido em vérias casas, mandadas construir pelo mestre Jodo da Paz, foi no
século XVIII, ja na posse de Manuel Pacheco, que o edificio foi reformulado e transfor-
mado em casa nobre — a Casa dos Pacheco Pereira. Anos mais tarde, foi adquirido pela
Companhia do Caminho de Ferro Através de Africa (CCFAA), que retirou da fachada
principal as armas dos Pacheco Pereira para as substituir pelo seu proprio escudo, rema-
tado por uma coroa real, e removeu alguns dos peitoris dos vaos da fachada principal,
transformando-os em portais. Depois disso, albergou ainda o Colégio de S. Sebastido e o
Banco Alianga. A ultima identidade conhecida do Palacio foi a Escola Superior Artistica
do Porto (ESAP) que acentuou o processo de deterioragcao por uma série de fatores inter-
-relacionados como o uso intensivo do espago, as alteragdes estruturais para adaptar os
espacos as novas necessidades, a falta de manutengao, entre outros. A ESAP funcionou
no Palacio até finais de 2021 altura em que foi adquirido por uma entidade privada, com

o objetivo de o reabilitar e restaurar para abrigar um hotel de charme.
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O tempo e os desafios inerentes a diversidade de fungdes desempenhadas deixaram as
suas marcas, exigindo agora uma abordagem meticulosa de reabilitacao e restauro para
preservar, ndo s6 a estrutura e os elementos arquitetonicos relevantes, mas também a
identidade histérico-cultural. Considerando o potencial da localizacdo do Palacio, ao
transforma-lo num hotel de luxo ndo se estd apenas a fazer uma intervengao estrutural,

mas a aproveitar uma oportunidade Uinica para dar uma nova vida ao edificio.

A reabilitagdao do Palacio de Belomonte ndo consiste apenas numa restauracao estética,
mas também numa adaptagdo funcional. Identificar as zonas que requerem intervengao
implica uma compreensao das necessidades contemporaneas, sem comprometer a inte-
gridade historica do edificio. Durante os meses prévios a elaboragao dos projetos de ar-
quitetura e das varias especialidades, existiu uma analise profunda de todos os detalhes
arquitetonicos e da sua deterioragdo e extensdo, com o objetivo de formular estratégias
eficazes para a reabilitagdo e restauro. Daqui resultou um relatorio que permitiu, junto
das entidades publicas como a Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), definir
quais os elementos a manter e a intervencionar, sempre conscientes do seu valor patri-

monial e historico.

Assim sendo, as areas identificadas para preservacgao e interveng¢ao abrangem um pouco
de todo o Palacio: no exterior, as cantarias lavradas das fachadas, os pindculos e plin-
tos distribuidos por toda a cobertura e terragos e as guardas e elementos metalicos; no
interior foram identificados como elementos a conservar os revestimentos ceramicos do
hall de entrada, a escadaria central em pedra, as estruturas e elementos de madeira da
claraboia, os tetos estucados, os tetos em caixotdes de madeira, os azulejos das paredes

e as namoradeiras em pedra.

Apo6s a meticulosa identificagdo das areas destinadas a preservagdo e intervencao,
abrangendo diversos elementos no interior e exterior do Palacio de Belomonte, ini-
ciou-se o processo reabilitagdo e restauro para integragao da nova identidade, onde se
aplicou na pratica as estratégias delineadas para a reabilitacdo definidas no diagnostico
prévio e se explorou como cada elemento identificado deve ser cuidadosamente restau-

rado e adaptado.
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Figura 59 Guarda metalica de acesso a caixa forte

Figura 60 Guarda metalica da antiga zona da capela
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IV.3. PROCESSO DE REABILITACAO E RESTAURO PARA
INTEGRACAO DA NOVA IDENTIDADE

No centro do processo de reabilitagdo e restauro de um edificio historico como o Palacio
de Belomonte encontra-se a procura pelo equilibrio entre o antigo € o novo, através da
preservacao da sua esséncia original, ao mesmo tempo que se lhe concebe uma nova nar-

rativa que continua a responder as necessidades e expectativas contemporaneas.

Neste contexto, a procura por principios orientadores, estratégias e métodos assume um
papel central na definicdo do processo de reabilitagdo e restauro. Antes de avangar ¢ im-
portante distinguir principio, estratégia e método: o principio refere-se essencialmente
a ¢ética e deveres morais que fundamentam as boas praticas e orientam as estratégias e
métodos a definir; a estratégia consiste num plano de a¢do ou abordagem para alcangar
objetivos especificos; o método remete para um procedimento ou técnica especifica utili-

zada para realizar atingir o objetivo definido na estratégia.

Numa fase prévia ao inicio das intervengdes, com o diagndstico detalhado do relatorio
supracitado, bem como com a compreensdo da condicao estrutural que preserva a es-
tabilidade do edificio, a pesquisa historica serviu para a identificacdo das intervencoes

a realizar.

Num segundo momento, foram aplicadas as estratégias que visam a conservac¢ao do pa-
trimonio material de certos elementos arquitetonicos originais, como fachadas, ornamen-
tos e estruturas. Estas intervencdes apoiam-se, frequentemente, em métodos de restauro
especializados, realizados por profissionais da area, com formacao técnica e académica,

que asseguram a integridade ndo s6 estética, mas também fisica do edificio.
A aplicacdo destas estratégias e métodos abrangem, como ja mencionado, tanto o exterior

quanto o interior do Palacio. Comegando pelo exterior do edificio, existem uma série de

procedimentos a realizar nos diferentes elementos ou zonas identificadas:
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» Exteriores
1) Cantarias, pinaculos e plintos;

i1) Guardas e elementos metalicos.

* Interiores

iii) Revestimentos ceramicos do hall de entrada;
1v) Escadaria central em pedra;

v) Estruturas e elementos de madeira da claraboia;
vi) Tetos estucados;

vii) Tetos em caixotdes de madeira;

viii)Azulejos das paredes;

ix) Namoradeiras em pedra.
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IV.3.1 Cantarias, pinaculos e plintos

Relativamente as cantarias, foram executadas ao longo de toda a obra, algumas tare-
fas como levantamento, erradicagdo, limpeza, refechamento, colagem, consolidagdo e

protecdo. De seguida, encontram-se listados os procedimentos relativos a cada tarefa:

» Levantamentos graficos e fotograficos de todos os elementos a intervir, assim como
das areas envolventes, para identificar as patologias e causas mais evidentes;

* Erradicacdo da vegetagdo superior com a aplicac@o de herbicidas;

* Erradicacdo de colonizagdes biologicas mais profundas, com a aplicacao de biocidas;
» Limpeza dos materiais pétreos, em conformidade com o tipo de sujidade, havendo em
alguns casos a possibilidade de utilizar 4gua em quantidades controladas, escovagem
adequada ao elemento e eventual aplicagdo de compressas quimicas;

* Abertura de juntas para limpeza e posterior refechamento com argamassas adequadas,
preferencialmente a base de cal hidraulica;

* Preenchimento de lacunas de pequena dimensao, com pasta de pd de pedra, consegui-
da a partir de pedras existentes na envolvente para manter o grao e pigmentagao, bem
como cal e areia;

* Remoc¢ao de elementos metéalicos ndo funcionais que possam estar no interior ou ainda
fixos as cantarias, e tratamento de elementos funcionais;

* Limpeza das superficies ornamentais e cantarias com recurso a agua desionizada,
detergente (que se mostre eficaz), escovas macias, esponjas e por vezes decapagem me-
canica, com recurso a um martelo bojador;

* Consolidagdo de zonas fragilizadas com recurso a consolidante de matriz mineral;

* Colagem de fragmentos com recurso a resinas epoxidicas, quer seja com 0s proprios
elementos originais, quer com elementos criados para o efeito;

* Consolidagdo de fissuras estruturais, com argamassas pré-definidas, com injecdes de
resinas de baixa pressdao ou com recurso a refor¢os (gateamentos) mecanicos;

» Refechamentos de juntas com argamassas permeaveis ao vapor de agua com baixo
teor de sais soluveis, ndo sendo permitido utilizar cimento do tipo Portland ou equiva-
lente, tendo em conta a corre¢ao cromatica e textura;

* Preenchimentos, micro estucagem e reposi¢des volumétricas com argamassas descri-

tas no item anterior, corrigidas cromaticamente;
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» Limpeza e desobstrucao de orificios de drenagem;

* Execugdo de proteses, ou elementos novos semelhantes aos originais, no caso de se
verificar estritamente necessario;

* Aplicagdo de biocida de carater preventivo;

* Aplicagdo de camada de verniz de prote¢ao ou hidrofugante.

s

o : .
Figura 61 Pinaculos e Figura 62 Pinaculos e Figura 63 Pinaculos e
cantarias exteriores a) cantarias exteriores b) cantarias exteriores c)

Figura 64 Cantarias em fase de restauro
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1V.3.2 Guardas e elementos metalicos

Quanto as guardas e elementos metalicos, foram executadas tarefas de levantamento,
limpeza, tratamento, reforgo, regularizacao e pintura. De seguida, apresentam-se os

procedimentos relativos a cada tarefa:

» Levantamentos graficos e fotograficos de todos os elementos a intervir, assim como
das areas envolventes, para identificar as patologias e causas mais evidentes;

* Limpeza em profundidade com escovagem e aspiracdo, remocao de 6xidos de corro-
sdo e tintas ou vernizes existentes;

* Revisdo de elementos metalicos funcionais e estruturais;

* Execuc¢do de proteses ou substituicdes em material metalico da mesma natureza;

* Reforcos com soldas ou elementos de sustentagdo novos (como aplicacao de chumbo
em chumbadouros, onde o mesmo esteja em falta;

* Aplicagdo de conversor de 6xidos e posterior aplicagdo de camada de protec¢ao;

* Regularizacao da superficie e aplicacao de primario para metais;

* Pintura com tinta esmaltada definida, com acabamento brilho ou forja.

Estes processos podem ser executados em obra ou em oficina, mediante a necessidade

de intervencao seja mais ou menos profunda e complexa.

Figura 65 Guardas e Figura 66 Guardas e Figura 67 Guardas e

elementos metalicos a) elementos metalicos b) elementos metalicos c)
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1V.3.3 Revestimentos ceramicos do hall de entrada

Regressando ao interior do edificio temos varios elementos que foram referenciados
pelos relatérios da CMP, como zonas a preservar de acordo com o original. O chao, em
pedra em forma de ladrilho, presente no hall de entrada do edificio ocupa todo o hall e
o ladrilho ¢ alternado em tons preto e branco em pedra marmore lajeada. Este padrao ¢
emoldurado por um beiral em pedra de granito. Para esta zona foram definidas tarefas
de protecao, levantamento, faceamento, limpeza, consolidacao e reintegracao. Poste-

riormente, encontram-se listados os procedimentos relativos a cada tarefa:

* Levantamentos graficos e fotograficos de todos os ceramicos a intervir, assim como
os elementos mais danificados ou em falta;

* Protegdo e isolamentos dos pavimentos com uma camada de polietileno reticulado de
10mm e uma forra de osb de 22mm, por ser uma das ultimas areas a ser intervencionadas;
* Resgate de todos os elementos em risco de quebra ou desligados da base, para acondi-
cionamento e posterior reassentamento;

* Desinfestacdo com aplicacdo de biocida;

* Remocao de materiais ndo idoneos, uma vez que ao longo do tempo ocorreram repa-
ragdes inadequadas, que ndo tiveram em atenc¢ao a compatibilizacao dos materiais;

* Limpeza mecanica e quimica;

* Remocao de elementos em destacamento que ndo estavam visiveis nos pontos prévios;
* Colagem de fragmentos com recurso a resina acrilica em solvente com percentagem
adequada;

* Consolidagao dos elementos ceramicos;

* Reintegracdo de ceramicos, provenientes do banco de materiais ou de elementos reti-
rados de zonas a demolir;

* Reintegracdo cromatica.

Este processo contou com o apoio do banco de materiais da CMP, foram chamados os
técnicos ao local para uma vez mais, partilharem a sua experiéncia e consultarem no
arquivo do banco de materiais a existéncia de elementos iguais que permitissem subs-

tituir os mais danificados.
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Figura 68 Pavimento hidraulico a preservar no hall de entrada
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IV.3.4 Escadaria central em pedra

A escadaria em pedra ¢ uma das mais notéaveis zonas do edificio, sendo o acesso princi-
pal ao piso superior. Composta por trés lancos de escada em pedra de granito, delimita-
da de um lado por uma balaustrada com corrimao e, do outro lado, por uma balaustrada
“cega”, por se encontrar encostada a parede de alvenaria. Esta balaustrada de estilo ro-
mano tem uma decoragdo que se repete ao longo de toda a escadaria, com excecao das
zonas de mudanca de dire¢ao onde o balaustre se inicia com uma coluna de decoragao
mais imponente. Também na escadaria foram definidas algumas tarefas de preservagao
e restauro como levantamento, protecao, erradicacao, limpeza, colagem, consolidacao e

acabamento. Conforme nos casos anteriores sao descritos os respetivos procedimentos:

» Levantamento fotografico de toda a escadaria, respetivos balaustres e corrimdes;

* Protecdo e isolamentos de toda a escadaria, incluindo balaustres e corrimoes, com
uma camada de polietileno reticulado de 10mm e uma forra de osb de 22mm, por ser
outra das ultimas areas a ser intervencionadas;

* Erradicacdo de colonizagdes bioldgicas mais profundas, com a aplicagdo de biocidas,
existentes em zonas de alguma humidade;

* Limpeza dos materiais pétreos, em conformidade com o tipo de sujidade, havendo em
alguns casos a possibilidade de utilizar agua em quantidades controladas, escovagem
adequada ao elemento;

» Abertura de juntas para limpeza e posterior refechamento com argamassas adequadas,
preferencialmente a base de cal hidraulica;

* Preenchimento de lacunas de pequena dimensao, com pasta de p6 de pedra, consegui-
da a partir de pedras existentes na envolvente para manter o grao e pigmentagdo, bem
como cal e areia;

* Limpeza das superficies ornamentais com recurso a escovas macias e, por vezes, de-
capagem mecanica com recurso a um martelo bojador;

* Colagem de fragmentos com recurso a resinas epoxidicas, quer seja com 0s proprios
elementos originais, quer com elementos criados para o efeito;

* Execucdo de proteses, ou elementos novos semelhantes aos originais, no caso de se
verificar estritamente necessario;

* Aplicag¢do de camada de verniz de protecao ou hidrofugante.
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Figura 69 Escadaria, balaustres e corrimdes em pedra de granito a)

Figura 70 Escadaria, balaustres e corrimdes em pedra de granito b)
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1V.3.5 Estruturas e elementos em madeira da claraboia

De todos os elementos a conservar, o teto da escadaria central €, sem divida alguma, o
elemento mais importante, ndo so pela sua composicao, como também pela sua locali-
zacdo e disposicao no edificio. Em forma de ctipula ovalada em estuque, atualmente na

cor branca, possui quatro 6culos em cada “lado” e ao centro, no topo, uma claraboia.

Esta claraboia em estuque nasce no topo das paredes com uma moldura composta por
um friso liso branco e, sobre este, um outro friso mais largo com uma espécie de tecido
adamascado, em tons de ocre e castanho claro. Sobre este, mais dois frisos brancos,
mais largos que o primeiro. De seguida, em dire¢do a claraboia, encontra-se uma deco-
racdo em baixo relevo de cor branca em forma entrelacada, com pequenas folhagens,
cachos de uvas e outros elementos florais. Nos quatro cantos arredondados do teto exis-
te uma misula decorativa com o rosto de figuras femininas, com pequenas grinaldas de
folhas e flores. Existem ainda apontamentos decorativos de baixo relevo nos cantos do
teto, onde sao visiveis decoracdes em forma de concha. Os 6culos encontram-se emol-
durados por uma decoragao de baixo relevo. No verso da claraboia situa-se a estrutura

de sustentagdo, conforme referido na descri¢ao geral do Palécio.

E ainda de salientar que a estrutura que sustenta o teto, muito atipica, encontra-se em
mau estado de conservac¢ao devido a sujidade depositada e aderida, a ataques biologi-
cos, a oxidacao de elementos metélicos, a deterioracdo e desagregacdo das argamas-
sas e do suporte lenhoso, com manchas evidentes de escorréncia de aguas, e com o
pavimento assoalhado instavel e apodrecido. Sobressai também o razoavel estado de
conservagao dos estuques, que terdo sido ja alvo de varias intervengdes de manutencdo
e até de conservacao e restauro. Contudo, pelas varias sondagens existentes nos varios
espacos do edificio, esta zona seria originalmente com uma pintura decorativa de varias

cores que simulam outros materiais.
Toda a claraboia foi identificada como um dos elementos a reabilitar e a restaurar, tendo

sido definidas diversas tarefas de levantamento, limpeza, desinfestagdo, reforco e trata-

mento. Seguidamente, encontram-se listados os detalhes de cada tarefa:
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» Levantamentos fotograficos e topograficos do interior e exterior da claraboia;

* Limpeza com escovagem, aspiracao e remogao de elementos metélicos e pétreos nao
funcionais;

* Avaliacdo do estado de conservagdo, ndo apenas estético, como também estrutural;

* Desinfestacao preventiva e curativa de todas as madeiras, assim como dos ocos resul-
tantes da remog¢do de alguns barrotes de madeira;

* Execucdo de barreira antitérmica com furacao da alvenaria e das madeiras das estrutu-
ras, com aplicag¢ao de buchas unidirecionais para aplicagdo de termiticida e desinfestante;
* Revisdo e tratamento de elemento metalicos funcionais;

* Execuc¢do de proteses ou substitui¢des em madeira tratada.

No lado interior da claraboia, os processos executados serdo definidos juntamente com

o dos tetos estucados, a referir no proximo ponto.

Figura 71 Teto da claraboia

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura 72 Estrutura da claraboia a)

Figura 73 Estrutura da claraboia b)
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I1V.3.6 Tetos estucados

Estuques sdo revestimentos decorativos, lisos ou ornamentados, feitos a partir de uma
mistura de cal e areias finas ou cal e gesso. Sdo aplicados em paredes, tetos ou outras
superficies para criar uma camada decorativa, muitas vezes moldada para formar pa-
droes ornamentais. Além da sua fun¢do decorativa, pode também ser utilizado para

cobrir imperfeicdes.

Além do teto da claraboia, existem mais trés tetos a serem destacados: o teto da sala
A, da sala B e do saldo nobre. O teto do saldo nobre tem um sistema construtivo plano
e retangular, com uma espécie de brasdo central redondo que apresentada figura, em
tons de bronze, com acabamento em estuque policromado. No mesmo plano e em torno
deste brasdo, existem oito panos de forma trapezoidal, com um fundo de decoracdo

adamascada em tons leves.

Figura 74 Teto do saldo nobre: em fase de restauro

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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O teto da sala A, ¢ um caso particular e diferente dos restantes, uma vez que foi demo-
lido por colidir com o projeto de arquitetura para o novo espago, o hotel. Contudo, foi
aproveitado o elemento central e aplicado no teto do futuro restaurante do hotel. Este
teto, em tons bege e dourados, ¢ composto por uma sanca de arranque com frisos e
molduras levemente trabalhadas. No plano seguinte, uma série de decoragdo ao estilo
geométrico, pintado e em baixo relevo, com nervuras e cores. Ao centro encontra-se o
elemento que foi aproveitado, uma roseta geometricamente simétrica e trabalhada em

alto relevo com elementos florais.

Figura 75 Teto estucado da Sala A

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Por fim, o teto da sala B, destaca-se pela sua simplicidade na cor branca. O seu sistema
construtivo ¢ abobadado e sanqueado por uma série de frisos lisos. Dos cantos da sanca
surgem uns frisos que sobem até chegarem a uma moldura retangular, que delimita uma

decoragdo geométrica em relevo de estuque branco.
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Figura 76 Teto da Sala B em estuque branco

O tardoz destes tetos fica localizado no desvao da cobertura e sdo muito semelhantes
a composicao da estrutura de madeira da claraboia. De um modo geral, sio compostos
por quatro (ou mais) vigas de madeira que convergem num ponto comum, formando
uma forma piramidal. Entre estas vigas principais surgem travessas, que criam uma
espécie de malha, onde estdo pregadas as travessas mais pequenas de madeira dos res-
petivos tetos. Dada a sua importancia, estas estruturas em madeira foram revestidas em

osb para prevenir quaisquer danos decorrentes das demoli¢des da cobertura.

Figura 77 Tardoz dos tetos estucados a) Figura 78 Tardoz dos tetos estucados b)
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Estes trés tetos estucados sdo outros dos elementos de principal foco do Palacio e, por
1sso, foram também identificados como areas de relevo a serem reabilitadas e restaura-
das. Nesse sentido, as tarefas relativas aos tetos incluem levantamento, protecao, limpe-
za, abertura, consolidacao, ancoragens, refechamentos, reforgo e pintura. Segue-se uma

descricao detalhada dos procedimentos relativos a cada tarefa:

» Levantamentos fotograficos exaustivos que identificam todas as particularidades e
pormenores;

* Protegdes, facing ou outras que se revelem necessarias para preservar os estuques;

* Recolha de todos os elementos em risco de queda e acondicionamento em reserva;

* Sondagens do programa cromatico original;

» Limpeza e higienizagdo do tardoz dos respetivos tetos;

* Limpeza em profundidade das madeiras do tardoz, com escovagem, aspira¢ao e remo-
¢ao de elementos metalicos nao funcionais, e tratamento dos funcionais;

» Abertura minimal de fissuras;

* Injecdo de caldas consolidantes;

* Consolidagao de argamassas com aplicagdo de consolidante;

* Preenchimento no tardoz, dos fasquiados com argamassas de cal de forma a colmatar
as zonas em falta e a ancorar a argamassa que atravessa o fasquiado;

» Ancoragens pontuais recurso a linhadas de sisal impregnadas em gesso e gesso cola;
* Desinfestacdo de madeiras de estruturas e suporte;

* Consolidagao de madeiras de suportes dos estuques;

* Substituicdo e refor¢co de elementos de madeira do suporte;

* Aplicacao de fasquiado novo;

* Refechamentos de fissuras e lacunas com argamassas de cal aérea e gesso;

* Reproducao e aplicacao de todos os elementos em falta tais como: sancas, molduras,
centros, cantoneiras, tabelas, ornatos, etc.;

* Remogao de pinturas em destacamento;

* Aplicagdo de massas de preenchimento e nivelamento das mesmas;

* Pinturas integrais com recurso a tintas adequadas e permeaveis ao vapor de agua de
matriz mineral como por exemplo, tintas de silicatos;

* Reintegracao cromatica.
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1V.3.7 Tetos em caixotoes de madeira

O Palécio de Belomonte ¢ um edificio rico em elementos de enorme valor histérico e
patrimonial. Outro dos elementos a que vale a pena dar destaque sdo os tetos em cai-
xotdes de madeira que, por norma, sdo compostos por uma estrutura de madeira, de

acabamento pintado ou decorado.

No Palécio existem varios tipos de tetos, classificados segundo critérios construtivos ou
estruturais. Assim, ¢ possivel distinguir nesta obra trés tipos de tetos: planos, sanquea-

dos e masseira.

Comegando entao pelo teto do hall de entrada, do tipo plano, constituido em madeira de
caixotdes dividido em quatro quadrantes iguais, ¢ 0 mais imponente dos tetos em cai-
xotdes. Os quadrantes, separados por uma cruz central, possuem uma pintura a imitar
madeira, com uma moldura de cantos arredondados em tom mais claro, rematados por
um desenho organico e floral, que se repete em todos os quadrados. No interior da mol-
dura, existe em destaque outro elemento decorativo, pintado de acordo com a exposi¢cdo
solar da sala, onde o jogo de sombras procura representar a luz que atravessa a porta
principal do edificio. Atualmente, neste teto, encontra-se uma viga metalica estrategi-

camente adicionada para impedir o arqueamento que o teto vinha a demonstrar.

Figura 79 Teto de hall de entrada
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Ainda no piso de entrada, ligeiramente a direita do hall, encontra-se a antiga sala dos
professores, também com um teto em madeira pintada. Este teto, apesar de ndo pare-
cer, ¢ também plano. Em tons de vermelho alaranjado, que simulam uma espécie de
marmoreado, ¢ composto por um elemento oval ao centro, de onde surgem dez panos
triangulares, que acentuam a profundidade do mesmo. As divisorias, frisos, molduras
e pormenores decorativos, todos da mesma cor, num tom castanho e ocre envelhecido,

ajudam a delimitar os diferentes niveis do teto.

Figura 80 Teto da antiga sala dos professores

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Por fim, subindo ao primeiro piso, ¢ importante destacar o teto da sala C, do tipo mas-
seira. Num estilo mais simples, este teto ¢ composto por um réguado completamente

liso, possuindo apenas um verniz de acabamento.
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Figura 81 Forro do teto da antiga sala dos professores

Todos os tetos foram analisados e restaurados por uma equipa especializada, procuran-

do manter a sua integridade.

Estes trés tetos em caixotdes foram previamente analisados e recuperados por uma equi-
pa de profissionais especializados que lhes devolveu a identidade original. Neste sentido,
devido ao seu valor, estes tetos foram outros dos elementos identificados como areas de
relevo a serem reabilitadas e restauradas. As varias tarefas definidas incluiram levanta-
mento, protecao, limpeza, abertura, consolidacao, ancoragens, refechamentos, reforgo e

pintura. Segue-se uma descrigdo detalhada dos procedimentos relativos a cada tarefa:

» Levantamentos fotograficos e topograficos da face visivel e da respetiva estrutura de
madeira;

* Limpeza com escovagem, aspiracdo e remog¢ao de elementos metalicos e pétreos nao
funcionais;

* Avaliagdo do estado de conservacdo, ndo apenas estético, como também estrutural;

* Desinfestag@o preventiva e curativa de todas as madeiras visiveis e estruturais, no verso
e reverso, assim como dos ocos resultantes da remocao de alguns barrotes de madeira;

* Execucdo de barreira antitérmica com furacao da alvenaria e das madeiras das estrutu-
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ras, com aplicagdo de buchas unidirecionais para aplicacdo de termiticida e desinfestante;
* Revisao e tratamento de elementos em madeira funcionais;

» Execucdo de préteses ou substituicdes em madeira tratada;

* Reforgos e ou preenchimentos com recurso a resinas epoxidicas, recorrendo a vardes de
fibra de carbono, aco inoxidavel ou outros que se verifiquem adequados;

» Execucdo das pecgas necessarias para reforco da estrutura;

* Remocao dos acabamentos existentes como vernizes e tintas;

Regularizacao, polimento, acabamento e aplicagdo de camada de protecao.

E importante mencionar que foi instalado um sistema de monitorizag¢ao, com distribui¢@o

de armadilhas para o controlo de eventuais pragas.

Figura 82 Teto em masseira da Sala C
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IV.3.8 Azulejos das paredes

Os azulejos, de elevado valor historico, encontram-se no piso amansardado, virado a
sul, onde existem trés panos de azulejos azuis e brancos, com motivos vegetalistas,
possivelmente do séc. XIX, em estado razoavel de conservacao, mas com algumas uni-
dades em falta. E também possivel observar algumas lacunas de vidrado, bem como
a existéncia de preenchimentos e eventuais réplicas, onde sobressaem as juntas, feitas
com argamassa cimenticia. Também nos azulejos se contou com o apoio do banco de
materiais da CMP, tendo sido chamados os técnicos ao local para consultarem no arqui-
vo do banco de materiais a existéncia de elementos iguais que permitissem substituir
os mais danificados. Quanto aos azulejos, foram executadas tarefas de levantamento,
faceamento, prote¢do, limpeza, colagem e consolidagdo. De seguida, encontram-se lis-

tados os procedimentos relativos a cada tarefa:

* Levantamentos graficos e fotograficos de todos os azulejos, assim como dos elementos
mais danificados ou em falta;

* Execucgdo de faceamento de prote¢ao, com aplicagdo de manta de gaze colada com
resina reversivel;

* Recolha de todos os elementos em risco de queda ou desligados da parede, para acon-
dicionamento e posterior reassentamento;

* Remoc¢ao de materiais ndo idéoneos, uma vez que ao longo dos tempos ocorreram re-
paracdes inadequadas, que ndo tiveram em atencao a compatibilizacdo dos materiais;

* Limpeza mecanica e quimica;

* Colagem de fragmentos com recurso argamassas adequadas;

* Fixac¢do de vidrados;

* Consolidacao dos elementos ceramicos;

* Reintegracao volumétrica de lacunas e de vidrados;

* Reintegracao cromatica manual, executada in sito;

* Protecao e isolamento das paredes com uma camada de polietileno reticulado de 10mm

e uma forra de osb de 22mm, para garantir a integridade até ao final da obra.
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Figura 84 Painéis de azulejos b)
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I1V.3.9 Namoradeiras em pedra

Nos quartos do piso superior, virados ao Rio Douro, junto as janelas, ¢ possivel encontrar
esculturas em pedra, frequentemente conhecidas como ‘“namoradeiras”. Estas escultu-
ras chamaram-se assim pela associagao as mulheres que contemplavam e esperavam o
regresso dos seus entes queridos, na volta das viagens maritimas. Estes elementos foram
também identificados como alvo de intervencado, incluidos e semelhantes aos processos
aplicados as cantarias e escadarias em pedra. Assim, foram definidas as seguintes tarefas

de levantamento, protecdo, limpeza, colagem, consolida¢ao e acabamento:

* Levantamento fotografico;

Protecdo e isolamentos, com uma camada de polietileno reticulado de 10mm e uma
forra de osb de 22mm;

* Erradicagao de colonizagdes biologicas mais profundas, com a aplicacao de biocidas;
* Limpeza dos materiais pétreos, em conformidade com o tipo de sujidade, havendo em
alguns casos a possibilidade de utilizar 4gua em quantidades controladas, escovagem
adequada ao elemento;

* Abertura de juntas para limpeza e posterior refechamento com argamassas adequadas,
preferencialmente a base de cal hidraulica;

* Preenchimento de lacunas de pequena dimensao, com pasta de pd de pedra, consegui-
da a partir de pedras existentes na envolvente para manter o grao e pigmentagdo, bem
como cal e areia;

» Limpeza das superficies, com recurso a agua desionizada, detergente, escovas macias,
esponjas e por vezes decapagem mecanica, com recurso a um martelo bojador;

* Colagem de fragmentos com recurso a resinas epoxidicas, quer seja com 0s proprios
elementos originais, quer com elementos criados para o efeito;

* Execucgdo de proteses, ou elementos novos semelhantes aos originais, no caso de se
verificar estritamente necessario;

* Aplicagdo de camada de verniz de prote¢ao ou hidrofugante.

De acrescentar que as namoradeiras eram um dos elementos a restaurar com maior de-

gradagao, provocada pelo uso indevido, bem como por pinturas de graffitis.
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Como se constata, a reabilitacdo ¢ o restauro de todos os elementos construtivos do
Palacio de Belomonte anteriormente mencionados, foram realizados com muito cuida-
do e rigoroso respeito pelos principios da boa execugdo e da sustentabilidade em obra.
Este fato possibilitou que o impacto na area envolvente e na comunidade fosse positivo,

como se revela no proximo ponto.

Figura 85 Namoradeiras em pedra
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IV.4. IMPACTO NA COMUNIDADE E NA AREA ENVOLVENTE

A preservagao de um edificio historico depende da colaboragdo e contribuicdo de varias
entidades e pessoas, cada uma com um papel Uinico para o processo. Das varias entida-
des envolvidas, destacam-se trés: o “dono de obra”, no qual se incluem os investidores e
todas as equipas de arquitetura, projetistas, fiscalizacao e até a entidade executante; os
orgdos municipais, nao apenas o gabinete de urbanismo, mas também os departamentos
externos como bombeiros, arqueodlogos e patriménio; por fim, também com um papel
preponderante, a comunidade, considerando ndo apenas a que esta diretamente ao redor

do edificio, mas a que vird para usufruir do hotel.

As expectativas dos proprietdrios tém por base o retorno financeiro do investimento e
a viabilidade financeira a longo prazo, sendo fundamental entender que o racio entre o
investimento e o retorno, pode variar mediante o valor historico e patrimonial do edi-
ficio. A reabilitacdo e o restauro do espago, revitaliza ndo s6 o edificio, mas também

toda a area envolvente, atraindo de forma viral os turistas nacionais e internacionais.

Do ponto de vista da entidade executante, na qual o autor desta dissertagdo trabalha
como diretor de obra, a reabilitacdo e restauro do Palacio representa uma grande res-
ponsabilidade devido a sua localizagdo, em area classificada ou em zona de protecao de

area classificada.

A envolvéncia das entidades reguladoras, representadas na sua maioria por 6rgaos per-
tencentes as entidades da Camara Municipal do Porto, desempenham um papel funda-
mental na analise e aprovagao dos projetos. Como vimos anteriormente, no ponto “II1.1.
Os desafios de equilibrar a inovagdo com a preservagao do carater original”, a interpre-
tacdo e aplicagdo de regulamentos pode gerar alguns desafios e, por isso, € importante

compreender e envolver todas as entidades e partes interessadas.

Para a aprovagdo do licenciamento da obra do Palacio houve uma analise prévia e cuida-
da sobre os requisitos necessarios, tendo sido consultadas entidades externas da CMP,

tais como:
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* DGPC — Direcao Geral do Patrimonio Cultural, que emitiu uma informac¢do com
parecer favoravel;

* DMAAU — Divisdo Municipal de Apreciagdo Arquitetonica e Urbanistica e o Gabi-
nete de Apreciagdo de Projetos, emitiu os seus pareceres;

* DMGPU — Divisao Municipal de Gestao de Procedimentos Urbanisticos;

* DMGPC — Departamento Municipal de Gestdo do Patrimonio Cultural que concluiu
nada ter a obstar a aprovacao desta pretensdo desde que seja dada continuidade aos tra-
balhos arqueologicos, nomeadamente a realizacdo de sondagens prévias em zonas que
fossem suscetiveis de achados arqueologicos, com o Pedido de Autorizacdo de Traba-
lhos Arqueologicos (PATA). Acompanhamento permanente de uma equipa de arqueolo-
gia em todas as fases de desmonte, demolicdes e aberturas de caboucos e sapatas;

* DMIG — Divisao Municipal de Informacao Geografica (toponimia), emitiu informa-
¢ao favoravel,

* PSP — Policia de Seguranga Publica, que acompanha e fiscaliza diariamente a licenca
de corte total da via publica;

* TP, I.P. — Turismo de Portugal, I.P., que mencionou que o requerente deveria cumprir
com 0s requisitos necessarios e previstos na legislagdo em vigor, sempre em articulagdo

com a entidade externa. Turismo de Portugal.

Por fim, a transformagao do Palacio de Belomonte resgatou ndo apenas um importante
patrimoénio historico, mas teve também impactos significativos, por efeito contagio na

comunidade e na area circundante.

Um dos mais significativos impactos da obra do Palacio de Belomonte esté relacionado
com a revitalizacdo de um edificio degradado na Praca Coronel Pacheco, previsto para
ser reabilitado e transformado em habitacdes acessiveis. Este processo € resultado de
um acordo estabelecido entre a Camara Municipal do Porto (CMP) e o proprietario da
obra, o qual incentiva a cedéncia de espacos para restauracdo em troca de beneficios e
reducdes de taxas municipais. Essa iniciativa ndo contribui apenas para a reabilitagao
urbana, mas também representa uma parceria estratégica entre entidades publicas e
privadas para promover o desenvolvimento sustentavel da cidade, refletindo uma preo-

cupacao social relativamente a falta de habitacao de baixo custo.

101



O Palacio de Belomonte - A transformagdo de edicios historicos

e a criacao de novas identidades através da reabilitagdo e do restauro

A revitalizacdo do Paldcio desempenha um papel crucial em termos econémicos, du-
rante e depois da obra. Durante a obra sdo necessarios diversos profissionais do setor
da construcao, envolvidos diretamente na transformag¢do do Palacio que, consequente-
mente, enchem os restaurantes, cafés e confeitarias ao redor da obra durante o dia. Este
dinamismo contribui para o aumento da receita dos estabelecimentos comerciais € res-
tauracdo que, com o crescente aumento da movimentagdo contribui ndo so para a cria-
¢do de postos de trabalho, como também motiva a uma onda de otimismo para novas
oportunidades de negdcio. Todos estes fatores contribuem, direta e indiretamente, para
a melhoria da qualidade de vida dos residentes, com um aumento da seguranca e higie-
ne e limpeza das ruas, das infraestruturas, acessos e até¢ dos meios de transporte. Além
disso, a nova fun¢do do Palacio — um hotel de luxo — contribui para o setor hoteleiro,

atraindo turistas de classe alta, promovendo o reconhecimento da propria cidade.

E importante notar que, apesar dos impactos positivos, como a melhoria das condi¢des
de vida e a revitalizacdo de areas urbanas degradadas, este fendmeno urbano denomi-
nado de gentrification, ¢ também motivo de preocupagdo devido as implicacdes sociais,
como a deslocamento de comunidades de baixa renda e a perda da identidade cultural
local. A medida que atrai pessoas com maior poder econdmico, gera efeitos negativos
como a subida dos precos imobiliarios e a consequente expulsao de residentes de baixa
renda, que ndo conseguem suportar os aumentos dos custos das rendas. Este fendomeno
resulta, muitas vezes, na perda de identidade local, com a chegada de pessoas com outro

tipo de habitos, tradi¢cdes e até culturas.

E de acrescentar que, com o significativo aumento do nimero de pessoas e veiculos
que estdo afetos as obras, a cidade enfrenta problemas de congestionamento de trafego
urbano. As ruas estreitas que rodeiam o Palacio exigem que se fagam intervengdes dia-
rias, como € o caso dos cortes de vias necessarios para a passagem de veiculos pesados,
para cargas e descargas demoradas e também para a montagem de equipamentos como
gruas, andaimes, tapumes, entre outros. Estes cortes impactam também nos estaciona-

mentos disponiveis na rua e na alteragdo nos sentidos de circulacao.

No decorrer da obra verifica-se um aumento consideravel da poluicdo do ar com os

trabalhos de demolicdes, picagens de rebocos e remogio de coberturas. E ainda de
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destacar a polui¢do sonora desencadeada pelas gruas e maquinas ou equipamentos de
demolicdo e corte de pedra. Ambos os fatores sao motivo de preocupacgdo e desconten-

tamento por parte dos vizinhos, que diariamente lidam com o problema.

A procura por solu¢des que promovem o desenvolvimento urbano responsavel e asse-
guram o bem-estar dos habitantes locais deve estar no centro das preocupacdes dos
trabalhos, sendo indispensavel que a construgdo nao se preocupe apenas com as estru-
turas fisicas, mas também com a comunidade e todos os aspetos ambientais e sociais

relacionados direta ¢ indiretamente com as intervencgoes.

Neste contexto, a incorporagao de medidas preventivas, a participagdo ativa da comuni-
dade e a atencdo as questdes culturais sao fundamentais, para responder as necessida-
des imediatas da obra, promovendo uma herancga cultural que fortalece o tecido social.
O compromisso com uma visdo integrada, que abrange ndo apenas o desenvolvimento
edificado, mas considera também a qualidade de vida das pessoas, reflete uma aborda-

gem progressista e consciente na conducdo de projetos de reabilitagdo urbana.
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IV.5. OS DESAFIOS DA REABILITACAO E RESTAURO DO
PALACIO DE BELOMONTE

A historia do Palacio de Belomonte ¢ um testemunho rico de cultura ¢ tradi¢do, marcado
por desafios significativos durante o processo de reabilitacdo e de restauro. Apesar da sua
complexidade, o processo ¢ marcado pelos esforgos de preservacao da sua autenticidade
desde a fase de projeto, com uma equipa multidisciplinar — composta por profissionais das
areas de arquitetura, engenharia e especialidades, bem como o proprio dono da obra—, que

se comprometeu com a analise minuciosa e dedicagdo necessarias.

Contudo, durante a execucao, surgiram desafios complexos que exigiram uma abordagem
meticulosa, pratica e consciente dos riscos e da dificuldade de cada tarefa, destacando-se
as dificuldades enfrentadas na criagcao de uma nova identidade para o Palacio. Cada etapa,
desde a preservagdo da autenticidade até a aceitagdo publica, foi marcada por obstaculos

unicos e impossiveis de prever. Entre os varios desafios enfrentados destacam-se:

* Diferencas entre projeto e execugdo de obra;

* Condicionantes de licenciamentos municipais;

* Imprevistos durante os trabalhos de demolicao;

» Acompanhamento arqueologico;

* Necessidade de reavaliacao dos danos nas estruturas;

* Incumprimento do planeamento devido a fatores externos;
* Planeamento dependente de multiplas especialidades;

» Acidentes de trabalho.
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IV.5.1 Diferencas entre projeto e execucio de obra

Ao iniciar o processo de reabilitagao e restauro do Palacio, encontraram-se diferencas ine-
rentes a transi¢ao da fase de projeto para a execugdo de obra. Um dos principais desafios
a destacar esteve relacionado com as diferengas encontradas nas cotas e medidas entre o
projeto inicial e a realidade existente. Se, por vezes, algumas dessas variagdes foram favo-
raveis, outras apresentaram obstaculos na implementacdo das infraestruturas planeadas,
como ocorreu durante a demolicdo da zona da capela, que teve como objetivo abrigar a

nova caixa de escadas do edificio.

Para ultrapassar esses desafios, adotou-se uma abordagem proativa, com a realizagao de
entalhes de trinta centimetros desde as fundacoes até a cota de tosco. Esta intervengao,
ndo apenas refor¢ou as fundacdes, como também minimizou as perdas de espago previs-
tas no projeto de arquitetura. Mais do que uma simples resolucao de problemas, essa solu-
¢do evidenciou a capacidade de adaptacao da equipa perante os imprevistos, sublinhando
a importancia da flexibilidade e da proatividade durante a transi¢do da fase de projeto

para a fase de execugdo.

Outro desafio, surgiu quando se percebeu que, em diversas areas, as paredes existentes
eram meeiras, impossibilitando a colocagdo de pilares e vigas metélicas nos locais ini-
cialmente previstos. Isso exigiu ndo apenas a revisao e reajuste do projeto de estruturas,
mas também na avaliacdo das restantes especialidades impactadas pelas modificacdes e

adaptacoes as condigdes existentes.

Estes episodios sdo apenas alguns exemplos que ressaltam a necessidade premente de
uma comunicacao eficaz entre a equipa de projeto e a direcao de obra, a fim de identificar
as diferengas e adotar solugdes ageis. A capacidade de resposta rapida diante de desafios
inesperados torna-se, assim, um fator determinante para o sucesso da condugao de proje-
tos de reabilitagdo e restauro, destacando a importancia de uma abordagem colaborativa

e flexivel ao longo de todo o processo.
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IV.5.2 Condicionantes de licenciamentos municipal

Outro aspeto complexo e demorado enfrentado ao longo da obra esteve diretamente re-
lacionado com os licenciamentos da Camara Municipal do Porto (CMP). Desde o inicio
do projeto, a obtengdo de licencas camararias foi uma necessidade constante, abrangendo
diversos aspetos como corte de via, permissao para betonagem, emissao de licengas para
ruidos, autorizagdo para trabalhos ao sdbado, ocupacao de lugares de estacionamento, li-
cenciamento para a montagem de andaimes e tapumes e até mesmo corte de fachada para
a entrada de equipamentos na obra. Apesar de todos os pedidos terem sido submetidos
dentro dos prazos estipulados pelos varios departamentos da CMP, enfrentamos o desafio

de ndo receber respostas oportunas ou favoraveis em alguns casos.

Também a solicitagdo de policiamento, essencial durante as fases que exigiam o corte
total de via na Rua do Comércio do Porto, se revelou problematica. Pontualmente, en-
frentamos dificuldades devido a realizagdo de eventos na cidade que mobilizavam todos
os agentes da policia para essas localizagdes especificas, impossibilitando o acompanha-

mento policial no horario estabelecido para o corte total de via, das 10:00 as 16:00 horas.

Perante estas adversidades, foram realizadas reunides presenciais nos departamentos de
urbanismo e mobilidade da CMP. Esses encontros foram essenciais para uma compreen-
sao conjunta das necessidades mais urgentes ¢ fundamentais para a execucao das tarefas
ao longo de toda a obra. A colaboragdo direta com os 6rgdos municipais permitiu uma
abordagem mais eficiente e proativa na resolu¢do dos desafios relacionados com os licen-

ciamentos e a coordenacao com as autoridades locais.

IV.5.3 Imprevistos durante os trabalhos de demolicio

Os imprevistos durante as demoligdes representaram um obstaculo significativo no pro-
cesso e planeamento da obra, exigindo uma abordagem agil e estratégica para supera-los.
Ao longo das diversas fases de demoligdo, tornou-se evidente que as condi¢des do terreno
nao correspondiam ao que havia sido inicialmente previsto para areas especificas. Este

desafio foi particularmente evidente nas fundagdes, onde em algumas areas foi necessario
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recorrer a métodos como corte a disco, realizacao de carotes e o uso de dardas ¢ martelo

hidraulico, para atingir as cotas de projeto necessarias.

Da mesma forma, ocorreram situagdes opostas, especialmente durante as escavagdes para
encontrar o solo com a resisténcia pretendida, revelando terrenos de aterro sem a com-
pactagdo e resisténcia exigidas pelo projeto. Nesses momentos, foi imperativo realizar
enchimentos com betdo ciclopico para assegurar uma base solida e consolidada para a

execu¢do das novas estruturas.

A necessidade de ajustar as estratégias de demoli¢do e adaptag@o continua as caracteristicas
inesperadas do terreno destacou a importancia da flexibilidade e da capacidade de respos-
ta da equipa. Estes desafios, embora complexos, proporcionaram ligdes de aprendizagem,
evidenciando a habilidade da equipa para lidar eficazmente com situagdes imprevisiveis e

garantir o avango bem-sucedido do projeto de renovagao do Palacio de Belomonte.

E também importante referir que, as demoli¢des, sendo uma fase critica do processo,
exigiram a implementacao rigorosa de medidas de seguranga para salvaguardar tanto a
integridade da equipa como a execugao eficiente do trabalho. Entre as varias precaucdes
adotadas, destacam-se o equipamento de protecao individual que inclui capacetes de se-
guranga, luvas resistentes, 6culos de protegao e calcado adequado; sinalizagao e barreiras,
com a identificagdo das areas sob demolicdo e isolamento com barreiras para prevenir a
entrada de pessoas ndo autorizadas; formacao especifica da equipa sobre procedimentos
seguros de demoli¢do, incluindo a utilizacao adequada de ferramentas, técnicas e identi-
ficacdo de potenciais riscos; supervisao continua, garantindo a implementagao das prati-
cas seguras e o cumprimento dos protocolos estabelecidos; anélise prévia dos potenciais
riscos associados a cada fase de demoligdo, permitindo a implementagao antecipada de
medidas preventivas; controlo da utilizagdo de maquinaria pesada e de ferramentas de
demoli¢do, para garantir a operagdo segura e eficaz dos equipamentos; e, por fim, a pro-
tecdo de estruturas adjacentes, prevenindo danos indesejados derivados das vibracdes e

impactos das demoligdes.

Além disso, a elaboracdo de um Plano de Trabalho Riscos Especiais (PTRE) para a re-

mocao de estruturas nas demoli¢des desempenha um papel central na gestdo eficiente e
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segura deste processo. Garante que as demoli¢cdes ocorrem de maneira segura, controlada
e eficiente, procurando minimizar os impactos negativos e proteger tanto a equipa de tra-
balho quanto o ambiente em volta. Algumas das consideracdes e elementos essenciais que
podem ser abordados no PTRE de demoli¢des incluem a descri¢do detalhada dos traba-
lhos, a anélise de riscos e avaliacao preliminar, especificacao de equipamento e ferramen-
tas, procedimentos de controlo de poeiras e residuos, formagao e qualificagdo da equipa,
procedimentos de emergéncia e evacuagdo, coordenacdo com entidades reguladoras, su-
pervisao continua e estabelecimento de sistemas de documentacgdo e registo do processo

das demoligdes, salvaguardando quaisquer desvios em relagdo ao PTRE original.

IV.5.4 Acompanhamento arqueoldgico

O acompanhamento arqueologico, uma condi¢do fundamental para a emissdo do licen-
ciamento ao longo de toda a obra, revelou-se particularmente valioso, mas desafiante. A
imposi¢ao desse acompanhamento contribuiu para a preservagao e protecao de potenciais
sitios arqueoldgicos e artefactos historicos, descobertos durante as fases de demolicdo e

abertura de fundacgodes.

Esse compromisso salvaguardou o patrimoénio cultural presente no Palacio e enriqueceu a
compreensdo e conhecimento sobre o edificio. As descobertas arqueologicas forneceram
insights valiosos sobre a historia e a construgdo do Palécio, enriquecendo o conhecimento
de todos os intervenientes. A colaboracdo estreita entre arquedlogos, engenheiros e ar-
quitetos demonstrou uma abordagem dinamica, cooperativa e proativa, alinhada com os

objetivos globais do projeto.

No entanto, ¢ necessario reconhecer as limitagdes inerentes a0 acompanhamento arqueo-
logico continuo, uma vez que a descoberta de sitios arqueoldgicos relevantes pode resultar
em atrasos significativos no cronograma da obra, especialmente quando exigem escava-
¢oOes detalhadas e levantamentos. A necessidade de comunicar essas descobertas as auto-
ridades camararias pode causar demoras que comprometem o desenvolvimento planeado
dos trabalhos. Além disso, a realizacdo de escavagdes e a implementagdo de medidas de

preservagdo inevitavelmente geram custos adicionais que impactam no or¢amento global
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da obra. O planeamento meticuloso para coordenar as atividades de construcdo com as
operagdes arqueoldgicas torna-se desafiador dada a incerteza quanto a extensao e impor-

tancia das descobertas.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel antecipar a possibilidade de descobertas arqueo-
logicas significativas. A previsdo de novas frentes de trabalho, especialmente em areas
de potencial relevancia, ¢ essencial para garantir a continuidade eficaz da obra. A gestdo
cuidadosa dos desafios que vao surgindo permite conciliar a preservagao do patrimonio

com a execucdo bem-sucedida do projeto de reabilitagdo do Palacio.

IV.5.5 Necessidade de reavaliacao dos danos nas estruturas

Ao longo da obra, outro dos desafios mais significativos e imprevistos envolveu a resis-
téncia e conservacao das estruturas destinadas a reabilitar ou restaurar. A descoberta de
estruturas mais danificadas do que inicialmente previsto arrecadou sérios obstaculos que
tiveram impacto direto nos custos, no cronograma e no compromisso dos intervenientes

com a preservacgao dos elementos de carater original.

Em diversos momentos, a necessidade de reforcos estruturais ou até mesmo a reconstru-
¢ao de elementos tornou-se imperativa devido ao avancado estado de degradagdo. Con-
forme mencionado no subcapitulo I'V.3, apés as demoli¢des e avaliacdes de resisténcia,
houve a necessidade de restruturar o projeto, incluindo a substitui¢do de elementos a pre-
servar por novos, nomeadamente em alguns reforgos de tetos em madeira, elementos em
alvenaria — como por exemplo pindculos — e em paredes cujas caracteristicas técnicas

ndo atendiam aos requisitos de intervengao.

Um desafio notorio esteve na parede lateral da cobertura, que se revelou com largura e
resisténcia insuficientes para sustentar as vigas de coroamento e, por conseguinte, a pro-
pria cobertura. Para contornar esta situagdo, uma injecdo de argamassa de cal hidraulica
natural (NHL) consolidou e preencheu os vazios na parede. Posteriormente, foi executado
um refor¢o em reboco armado em ambos os lados da parede que assegurou a espessura e

solidez necessarias para atender as demandas estruturais do projeto.
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Todas essas adaptagdes impactaram em atrasos € custos que ndo estavam inicialmente
orgamentados e previstos. Os atrasos no planeamento ndo implicaram apenas no tempo
demorado para a execucdo de cada tarefa, mas também abrangeram a andlise das enti-
dades de projeto e de execucao, apresentacao de propostas, orcamentagdo e aquisicao de
materiais e equipamentos. Estes imprevistos exigiram uma experiéncia e analise critica
por parte do diretor de obra que, muitas vezes, propds solucdes técnicas mais complexas
e com riscos adicionais de seguranga. A avalia¢do continua de riscos foi crucial para miti-
gar potenciais danos e prever situagdes de perigo, destacando a importancia da seguranga

em todas as etapas da obra.

IV.5.6 Incumprimento do planeamento devido a fatores externos

A pontualidade na conclusdo de uma obra representa um dos principais pilares para a sua
avaliagdo positiva. Contudo, o ndo cumprimento do planeamento pode surgir devido a
fatores externos, muitas vezes imprevisiveis e ndo contemplados inicialmente no planea-

mento, caracterizado por um otimismo frequentemente elevado.

O incumprimento do cronograma devido a fatores externos pode ter sé€rias implicagdes e
prejuizos para o desenvolvimento da obra, sendo que estes fatores, alheios ao controle dos
intervenientes, impactam a eficiéncia global do projeto. Os atrasos no planeamento, além
de implicarem custos diretos para a entidade executante, requerem um registo meticuloso
e uma salvaguarda de todos os elementos que contribuiram para os desvios na programa-

¢do e planeamento dos trabalhos.

Um dos principais motivos para esses atrasos esta associado a condi¢des climaticas adver-
sas que impedem, por exemplo, a operagdo de gruas devido a ventos fortes, a paralisacao
em areas mais expostas, como coberturas, € inviabilizando atividades de betonagem. As
betonagens, restritas pelas datas nas licengas, podem resultar em atrasos significativos,

podendo chegar até oito dias uteis para reagendar nova data e obter a devida autorizagao.

Esses atrasos acarretam custos diretos e levam, muitas vezes, a necessidade de horas

extras, com custos superiores aos inicialmente previstos, prolongamento de aluguer de
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equipamentos e obtenc¢do de licengas para trabalhar aos sabados. As pressdes para recu-
perar o tempo perdido resulta ainda numa sobrecarga de trabalho para os funcionarios,
aumentando os riscos de acidentes e comprometendo fatores de seguranga. A urgéncia em
recuperar o atraso pode também comprometer a qualidade do trabalho, levando a erros

que exigirao analise e corregdes futuras.

Uma abordagem favoravel a resolugdo deste tipo de atrasos envolve uma comunicagao
transparente e direta com todas as partes interessadas, informando sobre as situacdes e
revisdes ao planeamento a medida que ocorrem. E crucial adotar uma postura proativa na

procura de estratégias que reduzem esses desvios.

Além das condicdes climaticas, outras causas externas para os atrasos incluem licengas e
aprovacdes para alteracdes de projeto, tanto por parte das entidades publicas, quanto do
dono de obra. No Palacio de Belomonte, a necessidade de executar microestacas para a
fundag@o de um dos elevadores exemplifica uma situag@o desse tipo. Para a realizagao das
microestacas, além da necessidade de uma maquina encarregada da escavagdo e aplica-
¢do das microestacas, foi também indispensavel o uso de um transformador consideravel-
mente pesado, com quase cinco toneladas, cujas dimensdes impediam a sua colocagao no
interior da obra. Perante o desafio logistico, foi apresentado um pedido especial a Camara
Municipal do Porto (CMP) para permitir que o referido transformador ocupasse um lugar
de estacionamento durante cinco dias. Contudo, devido a auséncia de resposta no tempo
necessario por parte da CMP, optou-se por, diariamente, durante o horario compreendido
entre as 10:00 e as 16:00 horas, fazer-se uso da licenga de corte total de via. Isso possibili-
tou a colocagdo e remocao didria do transformador, contornando as limitacdes de espago
e garantindo a continuidade dos trabalhos, embora com impacto no prazo previsto para a

execucao das microestacas e, consequentemente, no cronograma.

Essa experiéncia ressalta a necessidade e importancia de abordagens flexiveis e proativas
para superar obstaculos logisticos, possibilitando o progresso eficiente das atividades.
No entanto, evidencia também a importancia de uma comunicagao eficaz entre as partes
interessadas e destaca a relevancia de respostas céleres em situacdes que requerem de-
cisdes especificas para o desenvolvimento ininterrupto da obra. Este episddio destaca a

importancia de uma colaboragdo estreita entre os setores publico e privado, garantindo
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que desafios logisticos sejam enfrentados com solugdes ageis que promovem também a

resiliéncia e a adaptabilidade no ambiente de construgao.

Outras causas externas incluem atrasos na entrega de materiais ou equipamentos, escas-
sez de mao de obra, problemas com infraestrutura piiblica— como redes de agua, esgotos
ou eletricidade — e revisdes de projeto para corrigir erros, omissdes ou alteracdes entre
o0 projeto e a execugdo real. Pandemias e surtos de doengas também surgem como fatores
com impactos significativos na mao de obra, na disponibilidade de materiais e nas tarefas

desempenhadas no canteiro de obras.

IV.5.7 Planeamento dependente de multiplas especialidades

O planeamento de uma obra ¢é, por si s6, uma tarefa dificil, que se torna ainda mais
complexa no contexto de reabilitacdo de um Paldcio. Na obra do Palacio de Belomonte,
o planeamento nao pode ser estatico, pois requer ajustes diarios para evitar atrasos no
plano macro. Além dos varios imponderaveis ja mencionados, o sucesso do planeamento
esta intrinsecamente ligado a articulagdo das diversas especialidades presentes na obra,
exigindo uma coordenacao complexa entre entidades que tomam decisdes e validam as

solugdes propostas pela direcao de obra e equipa de projeto.

Ao elaborar um planeamento, sdo definidos os rendimentos, os prazos e a interligacao
entre todos os trabalhos e especialidades previstos ao longo de toda a obra. Contudo, ndo
¢ possivel antecipar os atrasos resultantes de demoras nas tomadas de decisdo por parte da
fiscalizag¢ao ou pelo dono de obra, nem as alteragdes de projeto decorrentes de fatores ex-
ternos a entidade executante, ou os conflitos de prioridades por parte do dono de obra, que

muitas vezes precisa de ponderar a relagao do custo/beneficio das alteragdes propostas.

Para manter o planeamento dentro dos prazos estipulados, € crucial que o diretor de obra
possua ndo apenas experiéncia e conhecimento técnico (hard skills), mas também carac-
teristicas de lideranca, flexibilidade e habilidades de gestdo de pessoas (soft skills). E es-
sencial que exista uma comunicacado direta e eficaz para que a mensagem seja transmitida

sem ruido e compreendida por todos os envolvidos. E necessario ter um dominio abran-
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gente de todos os trabalhos a serem executados, um conhecimento profundo das regras,
normas e regulamentos para otimizar processos, uma visao estratégica para antecipar
desafios e identificar oportunidades de melhoria, desenvolver planos de resolucao, e uma
compreensdo solida dos custos para que as solugdes ou alternativas propostas estejam
alinhadas com os custos previstos inicialmente. E também fundamental para um planea-
mento eficaz dispor de uma equipa alinhada com os objetivos do projeto e comprometida
com os prazos estabelecidos. A gestao bem-sucedida desses elementos assegura ndo ape-
nas a fluidez operacional, mas também a resiliéncia diante dos desafios inerentes a obras

de reabilitagdo e ao restauro.

IV.5.8 Acidentes de trabalho

Acidentes de trabalho representam sempre episodios indesejados e de grande tensdo que,
frequentemente, resultam em lesdes leves ou graves, temporarias ou permanentes €, em
casos extremos, at¢ mesmo fatalidades durante a realizacao de atividades laborais. A
ocorréncia de acidentes de trabalho acarreta sérias implicagdes para os trabalhadores,
para as empresas e para a eficiéncia global de uma obra. Num primeiro momento, as con-
sequéncias diretas recaem sobre a saide dos trabalhadores, podendo resultar em lesdes de
natureza grave, com impactos de longo prazo que, por vezes, afetam nao apenas o proprio,
mas também a familia. Para além das lesdes fisicas, os trabalhadores podem sofrer im-

pactos psicoldgicos, como o stress pds-traumatico, ansiedade e depressao.

Os custos associados a um acidente de trabalho transcendem as despesas médicas, segu-
ros e indemnizagdes diretas, incluindo as despesas relacionadas a interrupg¢ao das ativida-
des durante o incidente e possiveis paralisacdes determinadas por entidades reguladoras
como o ACT ou a protecdo civil. As taxas de acidentes também desempenham um papel
crucial na reputacao de uma empresa, influenciando a sua participagao em concursos para

obras publicas.
Durante a execu¢ao da obra no Palécio, o caso em analise, um acidente significativo ocor-

reu durante a abertura de um vao, apesar de terem sido seguidos, rigorosamente, todos

os procedimentos e o PTRE estabelecidos para essa tarefa especifica. Um arco em pedra
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desabou e resultou em traumatismos para trés funcionarios envolvidos no trabalho. Apos
acionamento dos servicos de socorro, os funcionarios foram transportados para o hospi-
tal, onde receberam alta alguns dias depois, com fraturas nos membros. Importa destacar
que o incidente ndo esteve diretamente relacionado com o método de execucao, pois toda
a estrutura encontrava-se devidamente escorada e travada. A pedra que se soltou estava
em condicdes precdrias e, devido a vibragdo, fissurou-se e colapsou, comprometendo o

travamento do arco em pedra.

Devido a essa derrocada, a protecao civil interveio em conjunto com a dire¢do da obra,
para definir os trabalhos de escoramento e refor¢o para toda a escadaria central, suspen-
dendo qualquer atividade até que a seguranga do edificio fosse plenamente assegurada.
As intervengdes incluiram o refor¢o e contencdo da estrutura que sustentava o arco,
com a utilizagdo de perfis metalicos e posteriormente com a implementacdo de uma

viga de betdo.

O incidente gerou nao so6 atrasos no cronograma da obra, devido a suspensao das ativida-
des, como também motivou a realizagdo de agdes formativas para fortalecer as medidas
de seguranca e a implementagao de procedimentos adequados as tarefas executadas. Toda
a cultura de seguranca aplicada a obra foi revista, incluindo a designacdo de um funcio-
nario dedicado a verificacdo do cumprimento dos procedimentos de seguranca e a fisca-
lizagdo do uso absolutos dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs). Além disso,
esse profissional era igualmente responsavel por ouvir as preocupagdes dos trabalhadores

e comunica-las ao técnico de seguranga designado para a obra.

Estes desafios, apesar de inesperados e complexos, criaram oportunidades valiosas para
demonstrar a resiliéncia e a competéncia da equipa envolvida na restauracao do Palacio de
Belomonte. Cada obstaculo superado nao apenas fortaleceu a estrutura do edificio, mas
também contribuiu para enriquecer a sua narrativa da histdria e a experiéncia de cada

profissional envolvido.
No caso do autor desta dissertagdo, que desempenhou o papel crucial de diretor de obra,

esses momentos desafiadores representam particular importancia, uma vez que exigiram

ndo apenas habilidades técnicas e conhecimento aprofundado, mas também um compro-
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misso com a missdo de preservagdo e renovacao. A exigé€ncia de adaptagdo constante, a
tomada de decisdes rapidas em situagdes imprevisiveis e a lideranca perante os diversos
desafios moldaram ndo s6 o edificio, mas a experiéncia do autor como profissional, sendo
que capacidade de transformar os desafios em oportunidades de aprendizagem e aperfei-

¢oamento, contribuiu muito para a bagagem de conhecimento e competéncias adquiridas.

Assim, a conclusdo desta obra celebra mais do que a restauracao fisica do Palacio de Be-
lomonte, destacando também o percurso enriquecedor e transformador enfrentado pelo
autor e toda a equipa. O legado deste projeto ndo esta apenas nas paredes recons truidas e
restauradas, mas nas ligdes aprendidas, na resiliéncia demonstrada e na contribuicao para
a preservacao de um patrimonio cultural que se adapta as necessidades contemporaneas,

permitindo que o Palacio se mantenha relevante nos tempos correntes.

Figura 86 Colapso de arco em pedra
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CONCLUSAO

Ao longo desta dissertacdo foi investigado o potencial da transformacdo de edificios
historicos para criar uma nova identidade através da reabilitacdo e do restauro, tendo

por base o caso do Paldcio de Belomonte no Porto, Portugal.

Para o efeito, os diferentes capitulos da dissertacdo abordam aspetos fundamentais re-
lativos a preservacao da identidade histérica da cidade, a reinterpretagao funcional dos
edificios, a preservagdo da memoria do edificio e, por fim, a forma em como estes as-

petos se relacionam com o processo de reabilitacao e restauro do caso de estudo.

No primeiro capitulo, sobre a “Identidade histérica do patrimonio da cidade”, explorou-se
a importancia da preservacao da identidade historica e cultural dos edificios no Centro
Historico do Porto. Esta analise comegou com uma pesquisa tedrica acerca das varias car-
tas e normas, que estabelecem os principios essenciais para a valorizacdo da autenticidade
histérica e cultural, a promocao da sustentabilidade, a consideragdo pelas comunidades
locais e a importancia de equilibrar a conservagdo com o desenvolvimento. Além disso,
estes documentos protegem as decisdes dos profissionais na realizagdo de intervengdes
que respeitem a histéria e valor cultural dos lugares, ao mesmo tempo que consideram
as necessidades atuais. Dos varios documentos estudados, foram referenciados em parti-
cular: a Carta de Veneza; a Convengao para a protecao do Patrimonio Mundial, Cultural
e Natural; o Documento de Nara sobre a autenticidade do patriménio cultural; a Carta
sobre a interpretagdo e a apresentagao de sitios culturais; e a Carta de Cracovia. O capitu-
lo incluiu também os principais fatores de degradagdo dos edificios antigos e a respetiva
necessidade de reabilitacdo e restauro, destacando o papel fundamental e crucial que de-

sempenham na manuten¢do das caracteristicas originais dessas estruturas.

No capitulo II, "Reinterpretagdo funcional dos edificios", o foco esteve na adaptacao
e transformacgao de edificios histéricos para novos usos. Nesse contexto, foram apre-
sentados sete exemplos especificos da cidade do Porto, que refletem a importancia da
adaptacao funcional para a sustentabilidade da cidade através de um paralelismo entre

o antes e o depois da intervencao nestes edificios. Os exemplos selecionados e aprofun-
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dados foram o Mercado do Bolhao; a Estagdo de Sao Bento; o Edificio Aguia D’Ouro;
a Cadeia ¢ Tribunal da Relacdo do Porto; o Palacio da Bolsa; o Palacio das Cardosas; e
a Alfandega do Porto. O capitulo explora como a adaptagdo funcional desses edificios
ndo apenas proporciona uma nova identidade a cada estrutura, mas também contribui
para a revitalizagdo das areas circundantes. No seguimento destes exemplos abordou-se
igualmente o conceito de identidade e de como a transformacao dos edificios historicos
¢ uma oportunidade e contributo para o (re)nascimento da cidade, constituindo assim
uma estratégia para o crescimento sustentavel. Ainda neste capitulo, destacou-se como
a adaptagdo funcional pode impactar na economia e dindmica social. Nao se pode dei-
xar de referir também a oportunidade para a incorporacdo de tecnologias modernas e
praticas mais sustentaveis, conscientes das preocupagdes ambientais e dos “17 Objeti-

vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)” definidos para atingir até 2030.

No Capitulo III, intitulado “Preservacdo da memoria do edificio”, aprofundaram-se
questdes relacionadas com os desafios de equilibrar inovacdo com a preservacdo do
carater original. O processo de preservar a narrativa do edificio destaca-se como uma
tarefa delicada e que esta no cerne das preocupagdes do projeto e de todas as equipas
envolvidas na obra, exigindo técnicas de restauro sensiveis e consideragcdes sobre a
integragdo de tecnologias modernas. O envolvimento da comunidade surge como um
desafio significativo, mas onde a participacao ativa ¢ essencial para alinhar as trans-
formagdes com os valores locais. Também as restrigdes legais e burocraticas, ainda
que fundamentais para a preservacdo do patrimoénio, restringem a liberdade criativa e

influenciam de forma negativa o cumprimento dos prazos.

Numa segunda parte do capitulo abordou-se o potencial da reabilitagdo para atrair in-
vestimentos, impulsionar o turismo e melhorar a qualidade de vida, tendo sido explora-
das as dimensdes econdmicas, culturais e sociais. Se, por um lado, a origem do sucesso
da relagdo entre as intervencgdes urbanas e o turismo ¢ benéfico para a comunidade, por
outro lado, os problemas de fragmentagdo e segregagao social sdo também uma conse-
quéncia desse sucesso. Muitas vezes, essas intervengdes tém como objetivo atrair uma
populagdo mais jovem e dindmica com um nivel econémico e cultural superior, afastan-
do a populagao residente menos favorecida. Neste caso, as zonas histéricas intervencio-

nadas voltam a ser lugares de moda, econémica e socialmente bem posicionados, mas
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costumam resultar numa diminui¢ao da coesdo social, contribuindo a longo prazo para
a perda da identidade dos locais. Uma das abordagens para minorar este impacto passa
por envolver a comunidade local na tomada de decisdes, com a recolha das opinides dos

residentes, promovendo um processo de transformagao mais inclusivo.

Por fim, o Capitulo IV, focado no caso de estudo do Palacio de Belomonte, proporcio-
nou uma visdo pratica de todos os temas previamente abordados, refletindo sobre os
processos, impactos e desafios envolvidos na reabilitacao e no restauro de um edificio
histérico no centro do Porto. Neste capitulo, além de uma contextualizagcdo historica
e geografica do Palécio, foi descrito o grau de deterioracdao do edificio, identificada a
necessidade de reabilitagdo e detalhado todo o processo de reabilitagdo e restauro para

a integracdo da nova identidade.

Associado a localizagdo do Paldcio de Belomonte e as respetivas carateristicas urbanas
peculiares, existiu um desafio consideravel em conciliar os prazos de execucdo com
as dificuldades de transporte, colocagdo e manuseamento dos elementos de maiores
dimensdes, que, muitas vezes, tinham de ir inteiros para a obra, nomeadamente equi-
pamentos e estruturas metalicas. O contexto exigiu uma abordagem estratégica e me-
ticulosa para superar esses desafios logisticos e garantir a realizacdo bem-sucedida do
projeto, destacando a adaptabilidade e experiéncia necessarias para lidar com as parti-

cularidades da intervengao no Palacio de Belomonte.

Enquanto exemplar representativo da arquitetura do Porto da primeira metade do sé-
culo XVIII, a andlise do edificio foi de extrema importancia para a compreensdo da
urgéncia da reabilitacdo e do restauro, destacando a necessidade de conservaciao do
patrimonio histérico, ndo sé para manter a autenticidade arquitetonica, mas também
para garantir a continuidade da heranca cultural. Tendo o Palacio mais de dois séculos,
foi notério o seu estado de degradacao, visivel pelas marcas do proprio passar do tempo,
mas igualmente pelas multiplas identidades e fungdes que abrigou. A obra do Palécio
ndo se limitou a reabilitacdo e ao restauro do edificio, uma vez que consistiu, acima de
tudo, na sua adaptacao funcional, para a qual o conhecimento da historia e a compreen-
sdo do seu estado de deterioracao foram fundamentais. Esse processo exigiu uma ana-

lise profunda de todos os detalhes arquitetonicos e, posteriormente, uma identificagao
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das areas para preservacao e intervencao, incluindo um conjunto de elementos como
cantarias, revestimentos ceramicos € estruturas em madeira, demonstrando uma visao

abrangente das complexidades técnicas envolvidas na tarefa de revitalizar o edificio.

O processo de reabilitagdo, restauro e transformagao de edificios historicos para novos
usos ¢ delicado e exige um conhecimento profundo das necessidades contemporaneas.
Requer a todos, mas em particular ao diretor de obra, uma combinacao de conhecimen-
tos historicos, das melhores praticas construtivas, valores éticos € um enorme respeito
pela heranca cultural, assegurando que a transformacdo ¢ uma contribuicdo valiosa
para o tecido urbano e para a comunidade local. Por esse motivo, é tdo relevante per-
ceber e avaliar o impacto da interven¢ao na comunidade local e na area circundante,

ressaltando a conexao entre o patrimonio edificado e o tecido social.

Ao longo de toda a obra, tornou-se evidente a notavel simbiose entre as entidades publi-
cas, internas e externas a CMP, a dire¢do de obra e os residentes e comerciantes locais.
Essa colaboragdo, orientada para a revitalizagdo daquela zona, ¢ um excelente exemplo
do compromisso coletivo, excecionalmente dedicado ao renascimento e fortalecimento

da identidade cultural, social e econémica da comunidade.

Apesar de alguns constrangimentos, principalmente durante o decorrer da obra, o Pa-
lacio de Belomonte ndo desencadeou nenhum fendmeno negativo associado a mudanca
urbana, tendo, pelo contrario, contribuido para os mais diversos fatores positivos, des-

tacando o enriquecimento da comunidade local.

Transformar o Palacio de Belomonte num hotel de luxo representa uma estratégia in-
teligente. Esta escolha, ndo apenas preserva a integridade histoérica e arquitetonica do
edificio, mas também introduz uma nova dindmica naquela area, promovendo oportu-

nidades de integragao social e econdémica.

A nova funcdo do Paldcio enquanto hotel, revitaliza tanto o proprio edificio, que se
encontrava em processo de degradacdo acelerado, como ajuda ao retorno do comércio
local e tradicional em redor, com a presenca constante de visitantes que, sejam turistas

ou trabalhadores, fomentam o crescimento dos negocios locais e promovem a oferta

119



O Palacio de Belomonte - A transformagdo de edicios historicos

e a criacao de novas identidades através da reabilitagdo e do restauro

de produtos e servigos auténticos. Também, a intensificagdo da movimentagao na rua,
resultante das atividades do hotel, cria uma sensag¢ao de seguranga para os residentes
locais. O nascimento de um hotel no Palacio de Belomonte ¢ um catalisador para a dina-
mizagao da rua que, ao atrair os mais variados visitantes, torna-se um ponto promissor

para eventos culturais, sociais € econémicos.

Ao resgatar a beleza do Palécio, os profissionais e funcionarios envolvidos na obra ndo
foram apenas agentes de construcdo, tendo também contribuido para o favorecimento
da economia local. O aumento da receita nos estabelecimentos de restauragao e bens
alimentares da rua reflete o impacto positivo e a conexao entre o projeto de reabilitacdo

e o tecido comercial da comunidade.

Todo este processo esteve repleto de desafios intrinsecos a reabilita¢do e ao restauro do
Palacio. As diferentes complexidades que foram surgindo, desde as diferencas entre o
projeto e execucao, até aos acidentes de trabalho, contribuiram para uma aprendizagem
mais profunda de uma obra deste tipo. Agora, ao rever os desafios enfrentados e com a
conclusao desta dissertacao, ¢ percetivel que as dificuldades vao além das complexida-
des técnicas, evidenciando a importancia crucial das aptiddes de lideranca, empatia e
de colaboracao. Desde 2019, ap6s a conclusdo do MBA em Gestao, tenho refletido sobre

uma citagdo de Les McKeown acerca de lideranga que considero significativa:

“Na realidade existem apenas duas categorias de aptidoes obri-
gatorias para ser um lider eficaz: as que lhe ddo a capacidade
de se gerir a si mesmo e as que lhe permitem trabalhar bem com

os outros.” (McKeown, L. 2016).

Esta citagdo destaca a importancia de uma lideranga eficaz, ressalvando que esta vai mui-
to além da simples emissdo de ordens. Num projeto como o da reabilitacdo e restauro do
Palacio de Belomonte foi notéria a necessidade de aprimorar esta aptidao, conciliando
fatores como a gestdo de tempo vs. a produtividade, a gestdo de prioridades e, por fim,
mas ndo menos importante a gestdo de crises. Ainda sobre este ultimo ponto, € importan-
te referir que apesar do ambiente saudavel durante a obra, existiram varios momentos de

tensao, com conversas dificeis, que exigiram a gestdo de conflitos e uma comunicacao efi-
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caz. Por ser uma obra de grande dimensao, existiram preocupagdes de inclusividade, des-
tacando também a orientagdo e coordenagao de dois engenheiros adjuntos. A sensibilida-
de as necessidades e perspetivas diversas ¢ essencial para construir parcerias produtivas
e alcancar objetivos comuns. A obra do Paldcio determinou uma combinagao equilibrada
de autogestao e habilidades interpessoais, essenciais para que a direcao de obra inspire,

motive e colabore para fazer acontecer de forma eficaz e respeitosa.

Neste projeto, destaca-se o percurso de investigagao e exploragao das diversas dimen-
soes associadas a reabilitagao e ao restauro de edificios histéricos, utilizando o caso de
estudo como um espelho para reflexdes mais amplas. Esta dissertacdo ndo apenas con-
tribui para a compreensao do processo de reabilitagdo e restauro, mas também destaca
o papel crucial desempenhado pelos profissionais que conseguem ultrapassar desafios
complexos, respeitar a heranga cultural e promover a integragdo positiva das interven-

¢Oes nas comunidades locais.

Ao concluir esta dissertagdo, fica a esperanca de que as reflexdes e resultados aqui
apresentados inspirem futuras intervengdes de preservacao do patrimoénio histérico e
cultural. A transformacgao do Palacio de Belomonte ¢, acima de tudo, um testemunho de
que, ao respeitar o passado, pode construir-se um futuro vibrante e enriquecedor para

as geracdes vindouras.
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Figura AN.5 Rés-do-chao

Figura AN.6 Piso -1
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Figura AN.7 Piso -2
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ALCADOS DO PALACIO DE BELOMONTE

Figura AN.8 Alcado frontal

Figura AN.9 Alcado posterior
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FOTOGRAFIAS DE DRONE
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Figura AN.11 Vista aérea da fachada posterior do Palacio

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.12 Vista aérea do Palacio antes da obra

Figura AN.13 Vista aérea do Palacio durante a obra

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.14 Grua

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Figura AN.15 Andaimes e cobertura de protecao de tetos

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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FOTOGRAFIAS DE FASES DE OBRA

Figura AN.16 Fachada tardoz do Palacio e Lugar do Vinho

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.17 Caixilharias originais

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.18 Misula decorativa na claraboia

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Figura AN.19 Detalhes de restauro de cantarias

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.20 Andaimes interiores

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Figura AN.21 Escadas metalicas de acesso a pisos negativos

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.22 Picagem de revestimentos interiores

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Figura AN.23 Abertura de vao para caixa de escadas

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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Figura AN.24 Fase de demoli¢ao de pisos

(Fonte: Guilherme Oliveira)

Figura AN.25 Abertura de vaos

(Fonte: Guilherme Oliveira)
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FOTOGRAFIAS DE TRABALHOS ARQUEOLOGICOS

Figura AN.26 Descoberta de muro subterraneo

Figura AN.27 Descoberta de antiga escadaria
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Figura AN.28 Descoberta de ruas subterraneas

Figura AN.29 Descoberta de macigo rochoso trabalhado
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FOTOGRAFIAS DE DESCOBERTAS ARQUEOLOGICAS

Figura AN.30 Moeda em prata do sec. XIX a)

(Fonte: Arqueologo Carlos Sousa)

Figura AN.31 Moeda em prata do sec. XIX b)

(Fonte: Arquedlogo Carlos Sousa)
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REGISTO DO PALACIO DE BELOMONTE

Figura AN.32 Registo de pedido de licenciamento para obra, ano de 1925

(Fonte: Casa do Infante, Porto)
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