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RESUMO

7

O objetivo principal do presente trabalho é compreender até que ponto 0s
trabalhadores da Administracdo Publica tém conhecimento e contribuem para a
implementacéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no seu espaco
laboral. Em termos metodoldgicos, a pesquisa parte de uma abordagem qualitativa
atraves da realizac@o de entrevistas semiestruturadas com 10 funcionarios publicos
de um departamento da area financeira da Administragdo Publica em Portugal. Os
resultados mostram que, no caso do departamento analisado, ha ja uma consciéncia
e um comprometimento dos funcionarios publicos com os ODS no ambito das suas
funcgdes, tendo sido identificados trade-offs que privilegiam critérios ambientais sobre
0s econdmicos. A pesquisa contribui com um conjunto de sugestdes apresentadas
pelos funcionarios entrevistados no sentido de aprofundar tal comprometimento com
a sustentabilidade ambiental e implementacdo dos ODS na Administracdo Publica.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); Administracao Publica.

RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo es comprender en qué medida los trabajadores de
la Administracion Pablica conocen y contribuyen a la implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en su espacio de trabajo. En términos metodolégicos,
la investigacibn se basa en un enfoque cualitativo a través de entrevistas
semiestructuradas con 10 funcionarios de un departamento del area financiera de la
Administracion Publica en Portugal. Los resultados muestran que, en el caso del
departamento analizado, ya existe una conciencia y un compromiso de los servidores
publicos con los ODS en el ambito de sus funciones, habiéndose identificado trade-
offs que privilegian los criterios ambientales sobre los econdmicos. La investigacion
aporta un conjunto de sugerencias presentadas por los empleados entrevistados con
el fin de profundizar en su compromiso con la sostenibilidad ambiental y la

implementacion de los ODS en la Administracion Publica.

Palabras clave: Desarrollo sustentable; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);

Administracion Publica.
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ABSTRACT

The main objective of this work is to understand the extent to which Public
Administration workers are aware of and contribute to the implementation of the
Sustainable Development Goals (SDGSs) in their work space. In methodological terms,
the research is based on a qualitative approach through semi-structured interviews
with 10 civil servants from a department in the financial area of Public Administration
in Portugal. The results show that, in the case of the analyzed department, there is
already an awareness and commitment of public servants with the SDGs within the
scope of their functions, having identified trade-offs that privilege environmental criteria
over economic ones. The research contributes with a set of suggestions presented by
the employees interviewed in order to deepen their commitment to environmental

sustainability and the implementation of the SDGs in Public Administration.

Keywords: Sustainable development; Sustainable Development Goals (SDGSs);

Public administration.
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1. INTRODUCAO

Em 2015 entrou em vigor a Agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacgdes Unidas (2015), tratando-se de uma politica publica
global que se pertente transversal. Isto significa que € necessaria uma integracao
destes objetivos com as politicas publicas a todos os niveis (United Nations General
Assembly, 2018). A Administragcdo Publica, enquanto principal instrumento dos
estados para a implementacao de politicas publicas, tem um papel fundamental nesta
transversalizacdo, tornando, desde logo, pertinente analisar até que ponto os ODS

estdo ja presentes no ambito das suas atividades.

Os ODS configuram uma linguagem universal de mudanca e transformacao
institucional para responder a “problemas complexos”. Tal linguagem implica, na
Administracdo  Publica, uma superacdo da tradicional organizacdo
departamentalizada e por “silos”, criando um desafio de “governacdo integrada”
(Govint) (Marques, 2017). Abordar o grau de integracdo dos ODS na Administracao
Pulblica é, portanto, relevante para que o campo disciplinar desta area possibilite e até

mesmo dinamize, na pratica, uma Govint.

Neste quadro, prop0e-se com este trabalho descrever a forma como os ODS,
enquanto politica transversal, € reconhecida e promovida a partir de dentro da
Administracdo Publica. Para isso colocou-se a seguinte pergunta de partida: “Até que
ponto os ODS sao reconhecidos e promovidos a partir de dentro da Administracéo
Publica?”. O objetivo principal € compreender, através de um estudo de caso de um
departamento financeiro, se os ODS estao ja integrados no ambito das atividades da
Administragcdo Publica em Portugal.

Especificamente pretende-se: 1) caraterizar o conhecimento e a participacdo dos
funcionérios de tal departamento na implementacdo dos ODS no seu espaco laboral;
2) identificar medidas que esses funcionarios percecionam configurar uma integracao
dos ODS no ambito das suas atividades; e 3) fazer um levantamento das sugestbes
dadas pelos funcionarios no sentido de aprofundar tal comprometimento com a

sustentabilidade ambiental e implementacéo dos ODS.
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A pesquisa organiza-se em quatro partes. Na primeira, é apresentado um
enquadramento tedrico, introduzindo-se a Agenda 2030 como politica publica
transversal e a importancia da integracao dos ODS na Administracdo Publica. Numa
segunda parte, sdo apresentadas justificadas as opc¢cOes metodologicas e 0s
procedimentos de pesquisa. Uma terceira parte apresenta e discute os resultados
alcancados, terminando-se, numa ultima parte, com uma sintese do trabalho e linhas

futuras de investigacéo.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO
2.1. 0S ODS ENQUANTO POLITICA PUBLICA TRANSVERSAL

Nos ultimos 40 anos, o desenvolvimento sustentavel passou a fazer parte de forma
permanente do vocabulario dos governantes, cidadaos e das empresas. O conceito
surgiu pela primeira vez no documento “Nosso Futuro Comum” (Brundtland, 1987),
também conhecido por Relatério Brundtland, resultado de uma comissédo especial
independente sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, presidida pela entdo
primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland. Nesse relatorio, o

“‘desenvolvimento Sustentavel” aparecia definido como:

“O desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geragdo atual, sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, significa possibilitar que
as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social e econdmico e de
realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e

preservando as espécies e os habitats naturais” (Brundtland, 1987, p. 56).

O conceito foi institucionalizado como plano de agdo com a Agenda 21 que pretendia
construir-se como um instrumento para promover a sustentabilidade local e criar uma
parceria mundial para o desenvolvimento (United Nations, 1992). Seguiram-se 0s
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) (Roma, 2019) centrado nos paises
menos desenvolvidos, tendo como metas a reducdo da pobreza extrema e da fome
para metade, atingir o ensino primario universal e a promoc¢ao da participacéo publica
de mulheres e homens de forma equitativa, aumentar as medidas de saude, de forma
a diminuir para dois tercos a mortalidade infantil e reduzir em trés quartos a taxa de

mortalidade materna, combater o VIH/SIDA, a malaria e outras doencas grave.
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Os ODS vieram dar continuidade aos ODM e sdo a mais recente Agenda das Nacoes
Unidas, definindo as prioridades globais até 2030. Esta Agenda foi assinada em 2015
por 193 paises, distinguindo-se da anterior por trazer uma dimensdo universal e
transversal, plasmada nas interdependéncias entre 0os seus 17 objetivos e 169 metas
associadas cuja concretizacdo carece de uma acao conjunta a escala mundial.
Tratando-se de uma agenda universal e transversal, a sua concretizagdo encontra-se
dependente dos esfor¢cos globais de cada estado no que respeita a integracdo nas
politicas, processos e acdes desenvolvidas ao nivel dos planos nacionais e regionais
(Paulo Castro Seixas, 2014). Os ODS sao muito mais especificos do que os ODM em
termos de instrumentos de politica facilitando a sua implementagdo por parte da
Administracdo Publica que a governanca publica deve ser mobilizada (Bouckaert,
Loretan, & Troupin, 2016).

Os ODS refletem dois aspetos importantes: por um lado a reducéo da pobreza global
num mundo cada vez mais globalizado, e por outro a ambi¢éo pelo desenvolvimento
sustentavel. Sob o lema “nao deixar ninguém para tras”, a Agenda 2030, incorpora um
plano de acgéo transversal que define uma visdo ambiciosa para o desenvolvimento,
ao integrar trés grandes pilares do desenvolvimento sustentavel de forma interligada

e assente em intencGes e metas universais a que 0s paises se comprometeram:

1. Sustentabilidade social - visa proteger os direitos dos individuos e a igualdade
de oportunidades, a promoc¢ao de uma sociedade mais justa, eliminacdo da
pobreza e das diferencas sociais, distribuicdo equitativa da riqueza, a inclusédo

social e o respeito pela diversidade cultural.

2. Sustentabilidade econdémica - pretende a viabilidade e crescimento da atividade
econémica na geracdo de rigueza e na promocdo de emprego digno,

preservando e mantendo 0s recursos naturais eficientes.

3. Sustentabilidade ambiental - visa proteger e gerir de forma sustentada os
recursos naturais. A implementagcédo de politicas protecionistas que vao ao
encontro fundamentalmente da protecdo dos recursos renovaveis e nao
renovaveis que sejam fundamentais a vida como a agua, ar e do solo.
Preservacdo da biodiversidade e o uso responsavel dos recursos disponiveis

evitando assim 0s impactos negativos.
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Para garantir a aplicacdo da Agenda 2030, cada pais, a luz de uma visédo estratégica
para o desenvolvimento, deve contemplar nas suas politicas nacionais, regionais e
locais diversas areas tematicas que tém impacto na qualidade de vida das atuais e
futuras geracdes (Dias & Seixas, 2018; Vidal, 2019). Essas areas foram identificadas
através de 5P’s: Pessoas (no ambito da erradicagédo da pobreza, fome, promogéo da
dignidade e da igualdade); Planeta (tendo em vista o consumo e producao
sustentavel, o combate a mudanca climatica e a gestdo dos recursos naturais);
Prosperidade (no que concerne a garantia que todos possam ter acesso a realizacéo
pessoal, progresso econdémico e social); Paz (apontando para a promocao de
sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo e da violéncia); e Parcerias
(visando a integracdo transversal, a interconexdao e a mobilizacdo, ndo excluindo

ninguém no processo de desenvolvimento e crescimento).

No caso de Portugal, foram definidas como prioridades estratégicas na
implementagéo da Agenda 2030 os ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14 (Ministério dos Negocios
Estrangeiros, 2017) .No entanto, pelo carater universal e transversal desta Agenda, é
necessario que a mesma seja traduzida e ajustada contexto a contexto, para que se
possa constituir verdadeiramente como um “plano transformacional” (Seixas, Dias, &
Pereira, 2017; Seixas & Lobner, 2018), ou seja, como instrumento de mudanca
institucional e comportamental. Na préxima seccéo discute-se a integracao dos ODS

na Administracdo Publica e o papel desta em tais mudancas.

2.2. AINTEGRACAO DOS ODS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

O papel da Administracdo Publica devera ser prioritdrio e exemplar para a
concretizacdo dos ODS, inclusive na sensibilizacéo e divulgagao junto da sociedade
civil, tendo em vista, designadamente, a compreensdo dos mesmos e,
consequentemente, o cumprimento da Agenda 2030 (Bouckaert et al., 2016;
Meuleman, 2021). Pela natureza das suas funcdes e responsabilidades, a
Administracéo Publica encontra-se vinculada aos principios e observancia das normas
legais e vigentes (Andrade, 2017), com a promoc¢ao duma politica de responsabilidade

social e comportamentos sustentaveis que deverdo ser transversais a toda a
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administracdo e tera obrigatoriamente de considerar os ODS como prioridade no
desenvolvimento e execucao da agenda politica.

Qualqguer organizacdo tem, no ambito das suas atividades, algum tipo de impacto do
ponto de vista da sustentabilidade, seja na sua atuacao junto de outras entidades seja
na relagdo com a comunidade envolvente, quer nas imedia¢des das suas instalacoes
guer nos locais onde atua (Rocha, Rocha, Biazotto, & Leite, 2017). Tendo em conta a
natureza da organizacao ou dos projetos que desenvolve e implementa, este resultado
podera ser negativo ou positivo. As atividades dos organismos de prestacdo de
servicos inseridos na Administracdo Publica ndo € excec¢éo a regra. Estes encontram-
se instalados em edificios com uma sociedade envolvente, consomem recursos,

produzem residuos e gastam recursos econémicos.

Todas estas necessidades representam impactos que podem ter consequéncias. A
dimenséao das consequéncias dependeréa das politicas tomadas, da sensibilizacdo dos
funcionarios que as planeiam e executam dentro das suas atividades e da forma como
a organizacao se envolve com a sua zona envolvente. A sustentabilidade € uma forma
de atuacdo, ou uma forma de estar na vida. Para que uma organizacao possa
funcionar de forma sustentavel, € importante que esta nocéo esteja alicercada na sua
cultura, para que esta realidade conseguia transformar organiza¢des para um novo
estilo de atuacdo com preocupacdes acrescidas em areas que nao estédo habituadas

a lidar como a sustentabilidade (Figueira et al., 2018; Fiorino, 2010).

Por outro lado, a preocupacédo com o desenvolvimento sustentavel conduz a alguns
riscos, principalmente devido as mudancas que podem vir a ser necessarias
implementar. Contudo, o retorno a médio e longo prazo é positivo, uma vez que pode
traduzir-se em ganhos econdémicos, valorizacdo de imagem e apoio da sociedade
envolvente (Hahn, Figge, Pinkse, & Preuss, 2010). Quanto maior for relacdo das
organizacfes com a sustentabilidade maior sera a visibilidade que conseguira atingir
(Lo & Sheu, 2007).

Para promover a modelos de sustentabilidade, compete & Administracdo Publica a
adocdo de solugcbes ambientalmente sustentaveis baseadas em medidas para a
gestéao eficiente dos recursos naturais, dos residuos produzidos e para a reducéo de

fontes de emissédo de poluentes (Strengers, 2004). O desenvolvimento de a¢bes que
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apostem na saude e seguranca no trabalho, na formacdo e desenvolvimento
profissional e pessoal dos funcionarios, podem também influenciar positivamente o
bem-estar dos trabalhadores (Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap),
2018).

A implementacdo de modelos de desenvolvimento sustentaveis pelas organizacdes
da Administracao Publica podem representar uma forte influéncia na orientacéo para
outras organizacfes, ou até mesmo influenciar as decisfes legislativas do Governo
na implementacdo das politicas publicas. E neste quadro que esta pesquisa vai
procurar analisar até que ponto os ODS estdo persentes nas atividades da
Administracdo Publica em Portugal.

3. METODOLOGIA

Este trabalho de investigacdo teve como objetivo analisar de que forma os ODS,
enguanto politica transversal, sdo ja reconhecidos e promovidos a partir de dentro da
Administracdo Publica. Nesse sentido, foi utilizada uma metodologia de cariz
qualitativo, através de um estudo de caso exploratério, tendo em vista analisar as
percecdes nos funcionarios publicos sobre a integracdo dos ODS nas atividades

dentro de um departamento da Administracdo Publica portuguesa.

BN

Relativamente a recolha de dados, optou-se pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com 10 funcionarios publicos de um departamento da é&rea
financeira da Administracdo Publica Central em Portugal. Esta opcéo justifica-se com
a possibilidade que esta técnica oferece em abordar em profundidade uma dada
realidade, bem como da liberdade que os entrevistados adquirem para o
desenvolvimento da sua narrativa (Campenhoudt & Quivy, 2013). Para tal, foi
elaborado um guido que foi utilizado na realizacdo das entrevistas, baseado nas

seguintes questdes:
e Sabe 0 que sédo os ODS?

e Se sim - Em que contexto tomou conhecimento ou esteve ligado (trabalho

ou outro sitio)?
e Se nao - Sabe o que significa o desenvolvimento sustentavel?
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Até que ponto o seu departamento esta alinhado com os ODS?/Até que
ponto o seu departamento promove 0s principios do desenvolvimento

sustentavel?
Se ndo promove. De que forma poderia promover?
Como os ODS podiam estar mais presentes nas suas tarefas ou fun¢oes?

Que politicas/iniciativas de  sustentabilidade  ambiental  foram

implementadas na sua organizacao?

Quais as que gostaria que fossem realizadas no ambito das politicas
publicas transversais da Administracdo Publica para o cumprimento das
metas da “Agenda 2030” relativas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS?

Estas questbes foram sendo adaptadas com o decorrer das entrevistas em funcéo de

outros aspetos que foram surgindo como mais relevantes, tendo em conta as

respostas dos entrevistados. As entrevistas foram gravadas e o seu conteudo

transcrito. Para a andlise de dados, a técnica utlizada foi a analise de conteldo

(Bardin, 2011), recorrendo-se a um procedimento “por milha”, ou seja, em que as

categorias de analise foram o resultado da agregacdo tematica de ideias que iam ao

encontro aos objetivos da pesquisa.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na analise aos contetudos das entrevistas apresentadas na Tabela 1, verifica-se que

os entrevistados estdo familiarizados com os ODS, e que, de um modo geral, ja

existem algumas politicas nos seus departamentos.

Tabela 1 — Andlise de Contelido as Entrevistas

Trabalhadores da Te_m Casos de Trade-off N .
. conhecimento . Sugestbes de melhoria
AP entrevistados ambiental
dos ODS
“...0 registo dos processos de despesa
(NPD’s, cabimentos, compromissos e
Entrevistado 1 Sim “...papel zero” faturas) em plataformas digitalizais
permitia uma poupanca de mais de 5000
de folhas por ano por entidade da AP..."
Categorias de analise/ODS Objetivo 15 Objetivo 15
252
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Entrevistado 2

“Ndo tenho
conhecimentos sobre o
tema dos ODS, mas
tenho percebido da
existéncia de politicas
ambientais na AP...”

“...como estou no setor do
aprovisionamento, uma boa politica para o
ambiente seria a compra do café em gréo e

ndo em capsulas em toda a AP...”

Categorias de analise/ODS

NR

Obijetivo 12

Entrevistado 3

Sim

“...a minha
organizacdo (SGPCM)
adotou algumas
medidas ambientais,
como a separagao e
reciclagem do lixo...”

“...instalagdo de painéis fotovoltaicos nos

imoveis da AP, e converter a energia solar

em eletricidade para o edificio... reducdo
dos encargos com energia...”

Categorias de analise/ODS

Objetivo 12

Objetivo 7

Entrevistado 4

Sim

“...na AP ja existem
medidas de diminuig&o
do papel e separacéo
do lixo...”

“...gostava que houvesse mais incentivo ao
teletrabalho na AP. E uma politica
bastante sustentavel... diminuicdo

polui¢do, menos manutencdo das vias
rodoviarias e ferroviarias, entre
outras...estamos a falar num universo de
700 mil trabalhadores da AP...”

Categorias de analise/ODS

Objetivo 12, 15

Obijetivo 3

Entrevistado 5

Sim

“... tenho verificado
um aumento das
politicas publicas para
a mobilidade elétrica
na AP...”

“...a instalagcdo de “Wallbox” nas
garagens dos edificios da AP para
carregamentos elétricos e a aposta numa
frota automovel totalmente eletrificada...
criar uma certificagdo energética
destinada a frota do estado e privados...”

Categorias de analise/ODS

Obijetivo 12

Objetivo 13

Entrevistado 6

Sim

“...foi uma boa medida

a retirada dos caixotes

do lixo individuais e a
instalacao de
ecopontos nos

“...fazia sentido a instalag¢do de sistemas
de reduc¢do do caudal de 4gua nas
torneiras... e estamos a falar numa

poupanga de agua enormissima... é uma

medida que ndo traz grandes custos
associados, mas muitos beneficios

corredores...” , . L
economicos e ambientais...
Categorias de analise/ODS Objetivo 12 Objetivo 12
“...a substitui¢do dos copos, colheres do
café e garrafas de plastico em toda a AP,
“...aredugdo e por materiais reutilizaveis como o vidro...
Entrevistado 7 Sim reutilizacdo do uso do | a substituicdo das lampadas Led, ia trazer
plastico...” beneficios econdmicos a médio prazo e
imediatos em termos ambientais.”
Categorias de analise/ODS Objetivo 12 Objetivo 12
“ 4 AP tem ...uma medida importante, seria a

Entrevistado 8

Sim

implementado algumas
medidas no ambito da
sustentabilidade
ambiental, como a
poupanca de energia e
mobilidade elétrica...”

instalacdo de um sistema de
aproveitamento das aguas pluviais (como
existe na BNP) para regas de jardins e uso
doméstico nos edificios da AP... é certo
que o investimento inicial seria grande, era
necessario que as verbas viessem de
candidaturas a fundos da EU..."
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Categorias de analise/ODS Obijetivo 7 Objetivo 6

“...uma medida amiga do ambiente,
passava pela instalacio de sensores de
iluminacdo automaticos nos espacos de

circulagdo. A arquitetura bioclimatica em
todas as novas empreitadas dos edificios
da AP, para o aproveitamento das fontes
ambientais na reducdo e reducao dos
custos associados a climatizagdo.”

“Na AP tém vindo a
ser implementadas
Entrevistado 9 Sim medidas importantes
na reducao do papel e
toners de impressdo...”"

Categorias de analise/ODS Objetivo 15 Obijetivo 9

“...dotar a Biblioteca da SGPCM e outras
da AP com Ecotecas, isto é, criar um
espago com documentos sobre tematicas

Entrevistado 10 Né&o NR ambientais, com a possibilidade de
interagdo numa légica de educacao
ambiental a grupos infantis relacionados
com as escolas...”

Categorias de anélise/ODS NR Objetivo 4

Fonte: Elaboracéao proépria.

Numa apreciacédo as entrevistas é possivel distinguir que os ODS mais referidos foram
0 ODS 12 — “Assegurar padroes de produgado e de consumo sustentaveis” e o ODS
15 — “Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacéao da terra e deter a perda de biodiversidade”. Estes ODS evidenciam-se ja
a varios niveis, como no aproveitamento de recursos, bem como no combate ao

desperdicio.

Nas entrevistas destaca-se o conhecimento e importancia dos entrevistados para
reducdo do papel e diminuicdo do uso de consumiveis de impresséo. A reducéo do
consumo de papel foi uma medida implementada transversalmente a toda a
Administracdo Publica pelo governo portugués, no ambito do uso eficiente de recursos
ambientais. O interesse na execucdo desta medida foi bastante elevado pelos
trabalhadores, tendo em conta que o seu sucesso pode estar ligado a parametros de
avaliacdo individuais da administracdo publica (SIADAP) (Republica Portuguesa,
2017). A reciclagem dos residuos enquadra-se numa politica de combate ao
desperdicio nos servigos publicos e o cumprimento das metas e objetivos nacionais
estabelecidas, de acordo com as diretivas da UE (Pinheiro & Carreira, 2018).

Nas entrevistas, foram também sugeridas a¢Bes de melhoria no ambito da

sustentabilidade ambiental. As propostas passam:
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pela diminuicdo do uso do papel nos varios departamentos bem como a
implementacdo de plataformas informaticas e a substituicdo das impressdes

por digitalizacoes;

a compra de bens e servicos com uma vertente mais marcadamente ambiental

como a substituicdo das tradicionais capsulas de café pelo gréo de café;

foi proposto a instalacdo de equipamentos solares para o aproveitamento de

energia elétrica;

transformar e tornar a frota automoével mais eficiente e menos poluente, com a
substituicdo para viaturas elétricas ou “hibridas”, a criagcdo de um certificado
energético verde, transversal a todas as frotas da administracdo publica, com

critérios e obrigacdes;

a substituicdo do plastico pelo vidro, nos espacos das cantinas, restaurantes,

salas de reunides e gabinetes;

dotar os edificios com estruturas e equipamentos mais eficientes, com a
instalacao de redutores de caudal de agua, a instalacdo de lampadas “Led”, a

aplicacao de sensores de controlo da luminosidade nos corredores;
0 aproveitamento das aguas pluviais para regas;

a arquitetura bioclimatica para a estabilizacdo da temperatura dentro dos
edificios; e,

a instalacdo de Ecotecas com tematicas ambientais, que permitam a interacao
educacional de grupos de jovens integrados em meio escolar.

Todas estas sugestdes de melhoria podem traduzir-se em investimentos elevados na

implementacéo, mas analisando numa légica ambiental, percebe-se que os beneficios

para o ambiente serdo sempre compensatorios.

5. CONCLUSAO

Os desafios que se apresentam as organizagdes publicas no caminho da

sustentabilidade irdo certamente promover a inovacdo, a simplificacdo e a
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transparéncia, para além de proporcionarem prestigio profissional e realizacdo
pessoal. O desafio de atingir a sustentabilidade coloca qualquer organizacao na linha
da frente. O comprometimento ao mais alto nivel das organiza¢des da Administracao
Publica e o envolvimento dos seus agentes € fundamental para que sejam
implementadas medidas, iniciativas e projetos com 0 maior rigor para que O
enraizamento da sustentabilidade consiga atingir transversalmente os resultados

expectaveis para uma Administracéo Publica melhor.

N&o obstante o facto das exigéncias financeiras atuais obrigarem a uma gestdo mais
cuidada, ndo deixa de ser fundamental a aposta em politicas sustentaveis, nao
comprometendo o regular funcionamento dos servigos publicos. Foi neste quadro que
se entendeu pertinente desenvolver a presente pesquisa, procurando-se perceber,
justamente através de um estudo de caso de um departamento financeiro, de que for
0os ODS e o compromisso com a sustentabilidade esté ja presente nas atividades da
Administracdo Publica em Portugal. Para fazer a andlise do estudo de caso procedeu-

se arealizacdo de entrevistas a 10 funcionarios publicos desse mesmo departamento.

Da analise aos dados provenientes das entrevistas foi possivel verificar a existéncia
de algumas préticas de sustentabilidade j& adotadas, designadamente a separacéo
dos residuos, a reducdo do papel e a implementacao de procedimentos para a
diminuicao do uso do plastico pelos seus funcionarios. Foram também apresentadas
novas propostas, nomeadamente no aproveitamento dos recursos naturais
disponiveis, na mobilidade elétrica e na preservacao dos recursos naturais. Este tipo
de propostas, a serem exploradas transversalmente em toda a Administracéo Publica,
traduzir-se-iam num importante contributo para elaborar Planos Transformacionais

ajustados ao cumprimento dos objetivos da Agenda 2030.

A aposta na sustentabilidade, através da reducédo de custos a médio e longo prazo,
pode ainda traduzir no aparecimento de ambientes de trabalho mais saudaveis e
organizacdes publicas mais eficientes, para nao falar de importantes beneficios a nivel
economico-financeiro. Assim, a Administragcdo Publica pode funcionar como
impulsionador de uma estratégia ambiental e de sustentabilidade para todo o pais.
Para que isso seja possivel, € necessario dotar os seus agentes de formacéo
adequada, recorrendo-se a técnicas de auscultacdo e envolvimento na mudanca

institucional que implicam novas linhas de pesquisa.
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