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Importancia da Administracao Tributaria

Funcao Essencial: Garantir o funcionamento do Estado

Combate a Sonegacao: Promover justica fiscal e concorréncia leal

Servicos Publicos: Garantir a prestacao de servicos e implementacido de
politicas governamentais

Contexto Atual

SPED: Sistema Publico de Escrituracao Fiscal Digital (desde 2007)
Crescimento de Dados: Exponencial aumento de informacoes contabeis e

fiscais em arquivos digitais
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Desafios Enfrentados

Necessidade de Ferramentas Adequadas: Integracao e sincronizacao de

grandes volumes de dados
Estruturas Administrativas: Preparacao inadequada para processar e analisar 0s
dados fornecidos pelos contribuintes
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Problema Identificado
Auséncia de Sistema de Gestao: Falta de um sistema que identifique as corretas

ferramentas de acoes fiscais
Diversos Perfis de Contribuintes: Necessidade de adequacao as diferentes

realidades dos contribuintes
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Objetivos da Pesquisa
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Propor uma estratégia capaz de habilitar a administracao
tributaria para selecionar a mais eficaz acao fiscal,
por via do desenvolvimento de um protétipo de um sistema de informacao
para o efeito.

Objetivos especificos

a) Analisar a influéncia das tecnologias de informacao em promover auditorias
fiscais eficazes.

b) Verificar a existéncia de sistemas capazes de identificar indicios e padroes
de sonegacao fiscal tributaria.

c) Identificar o impacto da escolha de programas de tecnologias de informacao
para administracées tributarias.
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Problema de Pesqguisa ][

Com a transicdo massificada dos documentos e livros fiscais/contabeis para o
meio digital, surge a necessidade de entendermos a seguinte questao: Como um
sistema de informacao para a gestao da selecao de acoes fiscais podera auxiliar
no aumento de eficiéncia da fiscalizacao tributaria?

Hipotese de Pesquisa

um sistema de informacéo pode ser capaz de habilitar a administracao tributaria e
selecionar a mais eficaz acao fiscal para cada perfil de contribuinte?

...podendo se tornar um Iinstrumento fundamental para a realizacdo de
fiscalizacOes mais eficientes...
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O Impacto na Arrecadacao da
Escolha de uma Acao Fiscal pela
Administracao Tributaria

Gestao tributaria: compliance fiscal e planejamento tributario
A administracao tributaria

Risco fiscal

Sonegacéao fiscal
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Contexto de um sistema fiscal digital
Sistemas de informacdes contabeis-fiscais

e

Ferramentas de fiscalizacao informatizadas: importancia e limitacoes
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O Caso d,a Zona Franca de Manaus
e das Areas de Livre Comércio

Zona Franca

Beneficios fiscais

Importancia tributaria para as unidades federativas brasileiras
Ferramentas de fiscalizacao
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Apresentacao de um prototipo de um
Sistema de Informacao para selecao de
Acoes Fiscalis
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Problemas anteriores ao modelo

O modelo do Sistema de Informacao da Gestao de Selecao da Acao
Fiscal

Prototipo do sistema
Ferramentas utilizadas
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O modelo do sistema de informagédo da (.06}
gestdo de selecdo da acéo fiscal §][g

Sistema da gestao Fiscal
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Visdo Geral

Ambiente BigData




O modelo do sistema de informacao da
gestao de selecao da acao fiscal
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Prototipo do sistema

« > 0 G

Sistema de Gestao Fiscal

X

Inicio Indicadores Relatdrios

Consultar Empresas

Data Incial

Data Final

(o1/01/22 ) [50) (01 /12122 ) 4

_Nome Fantasia

CNPJ

Inscrigao Estadual

p
i ?J . )

UF

Ca

Lista de Empresas

™ Empresa: CNPJ: Inscrigéo Estadual:  Email: Telefone UF:
[ LogiTrans 12,345 678/0007-01 123.456.789 contato@technova.com (92) 9B7E-5432 GO
FoodFusion 23.456.789/0001-12 234.567.890 contatof@globaltechsolutions.com  [63) 8765-4321 GO
[ Inovacio & Cia 34.567.890/0001-03 345.678.80 contato@inovacaoecia.com (31) 7E54-3210 GO
¥ Megalom A45.678.201/0001-04 456.789.012 contato@meagacom.com (1) 6543-2109 GO
¥ BioGenetics 56.782.012/0001-05 367890123 contato@biogenetics.com (51) 5432-1098 GO
SuperFood Distribuidora §7.880.123/0001-06 678.901.234 contate@superfooddist.com (11} 4321-0987 GO
[l EcoSclutions 78.901.234/00-07 FBO.012.345 contato@ecosolutions.com 147) 3210-9876 GO
A Luxe Deasigns 29.012.345/0001-08 890123.458 contato@luxedesigns.com (21) 2109-B785 GO
Agquawave 01.234.567/0001-10 012.345.678 CONtate@aua- wave.com (47) 8765-4321 GO
[# EcoSolutions 78.901.234/0001-07 TEA.012.345 contato@ecosolutions.com {41) 3210-8876 GO
Luxe Designs 89.012.345/0001-08 B890.123.456 contato@luxedesigns.com (21) 2108-8765 GO
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Prototipo do sistema
« - o_ s

Sistema de Gestao Fiscal

Validacao de
Parametros:

M voumede QOperacdes

Wi  Histdrico de Autuagdes...

Respostas da Malha Fiscal...

Respostas do Monitoramento...

Histérico de Autorregularizacio...
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Prototipo do sistema
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Sistema de Gestao Fiscal z

Buscando
Pendéencias:

Wi___Pendéncias Judicials.

B Pendéncias Fiscais Outros Tributos

B “Pendéncias Previdencidrias




Prototipo do sistema

« - G

" Sistema de Gest3o Fiscal

Inicio Indicadores Relatodrios

Painel de Indicadores

Total de E Positivo para Malha

15 mil

Visao Geral: Clique nos Painéis para visdo detalhada por empresa

No grupo de 20 mil empresas analisadas, 15 mil apresentaram indicios positivos na malha
fiscal. Entre elas, 5 mil Apresentaam suspeitas para monitoramento, enquanto 1,5 il foram
classificadas como de alto risco para auditoria.

"75% das empresas estdo mostrando UMma resposta o “7,5% das empresas estdo demonstrando indicativos de alto risco
favordvel ao processe de malha fiscal™ para auditoria”

o "7.5% das empresas apresentam melhor desempenho guando estao
sob monitoramento.”
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Inicio Indicadores Relatorios

Painel de Indicadores

Total de Empresas Em Conformidade

20 mil ® 2 mil

Empresa: Indice de risco Indicativos Metddo de Fiscalizacdo Status  Agdo
TechMNova Ltda Baixo risco ©)100% Malha 10 mama [] O mons oo o«
GlobalTech Solutions  Baixo risco () 100% Malha [ Qwmama [ O (1O Auiter

Inovagio & Cia Baixo risco ) 100% Malha [0 mama [ ) Meniiesamarta [ () Auestoria

MegaCom Baixo risco () 100% Malha [ O Matha [[] © Menitceamants [ Gy audoria

BioGenetics Baixo risco ) 100% Malha 1 0 wuina [ 0 Monitoramento [] ) Audicaria

SuperFood Distribuidora  Baixo risco () 100% Malha Clowane OO Oo

EcoSolutions Baixo risco (2 100% Malha ] @ mntne [ O Mesineeamants [ ] ) audstoria

Luxe Dasigns Baixo risco () 100% Malha O o mathe [ O Maemiteements [7] ) ausitoria

AguaWave Baixo risco O 100% Malha ] ) Malha [] ) Mordoramenta [ | O} Audibaria

Agua duo Baixo risco G 100% Malha [ O Maiha [] O Monioramento [ ] O Auditaria



Prototipo do sistema
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" Sistema de Gestao Fiscal

Indicativo detallhado:

Atribuir metédo

Cnpj: 000000000000-14 Cidade: Goidnia I Telefone: (00) 0000-00012

Empresa: Tecno SPEEd Ltda' Faturamento: RS 80000,00 UF: GO | Email: tecnospeed @tecnosp.com.br

O Método recomendado é Malha Fiscal O

“A partir da avaliagdo dos dados, a estratégia fiscal mais indicada para esta empresa é a abordagem
de Malha Fiscal, onde se destaca por responder de maneira positiva em cerca de 90% dos casos.
alem disso ndo possui histdricos relevantes para monitoria ou auditoria.”

Relatdrio de analise:

Pendéncias

Possui Histdrico de Autuacdo? Nao

Responde aos comunicados de malha? Sim
Responde aos comunicados de Monitoramento? Sim
Autorregularizagdo na malha? Sim
Autorregularizagdo no Monitoramento? Sim

Histdrico de justificativas positivos? Sim

Indicativo de Pendé&ncias Judiciais? Nao

"Refere-ge 3 postiveis acbes judiciais ou processos legais snvelvenda
a empresa no periodo: pendéncias com fazendas pablicas em diferentes
esferas (municipal, estadual ou federal)®

Indicativo de Pendé&ncias Fiscais? Ndo
'Envoluquutﬁnl‘ht.ﬁa relacionadas a tributos & i F it AAo rElse | &0 ICMS™

Indicativo de Pendé&ncias Previdenciarias? Nao
“Ensalve a nds conformidade com mﬂihuhﬁu ﬂ!‘\ﬂmtmﬁﬂr

Dados estatisticos

Taxa de Resposta Malha: 90%  Taxa de Resposta Monitoramento: 10%
Autorregularizacdo Malha: 90%  Autorreqularizagdo Monitoramento: 10%
Justificativas pacialmente validas: 70%

Justificativas validas: 92%

e

Conformidade Histdrica: B8%
Perfil Baixo Risco: 95%
Justificativas invalidas: 12%
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Inicio Indicadores Relatdrios

Painel de Indicadores

Empresa: Indice de risco Indicativos Metodo de Fiscalizacdo Status Agio
TechMowva Ltda Baixo risco ) 50% Malha () 50% Monitoramento [0 mama [ O shanitesamants [ ] ) Auditoria o=
GlobalTech Solutions Baixo risco ) 50% Malha () 50% Monitoramento [ © M [7] O Maritoramenta [] O Austoria

Inovagio & Cia Baixo risco 0 50% Malha () 50% Manitoramento O ama [ O Moes oo

MegaCom Baixo risco ) 50% Malha () 50% Monitoramento [0 O mana [ 1O Mons oo

BioGenetics Baixo risco ) 50% Malha () 50% Monitoramente ) O tauna [1 O Monitoramesno [ ] Q) Audnzria

SuperFood Distribuidora  Baixo risco O 40% maina ) 60% Monitoramento C1O mane (10 oo

EcoSolutions Baixo risco O 30% maha O 70% Monitoramente L] 0 paina L] 1O Moed Oo

Luxe Designs Baixo risco ) 30% maiha () 70% Monitoramento [ 0 sawen [ 10 Menarsmanta [7] € auditoria

AgquaWave Baixo risco ) 30% Malha ) 70% Monitoramento [ © sska [] 10 Monitoramesto [ ] ) Awditeria

Aqua duo Baixo risco (O 30% Malha () 70% Monitoramento [0 O sswa [] () Monitoramesto [ ] ) Auditerin
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Sistema de Gestao Fiscal

Indicativo detallhado:

Cnpj: 000000000000-15

Cidade: Goifinia I Telefone: (00) 0000-00012

Empresa: Toy Store Ltda.

Faturamento: RS 90000,00 UF: GO | Email: toystore@toystore.com.br

Método Fiscal recomendado: Malha e Monitoramento O O

“ A partir da avaliagao dos dados, a estratéegia fiscal mais indicada para esta empresa e adotar
uma abordagem balanceada, com um equilibrio de 50% para Malha Fiscal e 50% para Monitoramento..
Esse enfoque balanceado visa garantir que a empresa permaneg¢a em conformidade enguanto mantéem
uma postura colaborativa e receptiva perante qualquer eventual processo de fiscalizagdo..”

Relatdério de analise:

Pendéncias

Possui Histdrico de Autuacdo? Nio

Responde aos comunicados de malha? Sim
Responde aos comunicados de Monitoramento? Sim
Autorregularizagdo na malha? Sim
Autorregularizagado no Monitoramento? Sim

Possui Histdrico de justificativas positivos? Sim

Indicativo de Pendéncias Judiciais? Nao

"Refere-ge 8 possiveis agbes judiciais ou processos |egais envelvenda
a empresa no periodao: pendéncias com fazendas publicas em diferentes
esfaras (municipal, estadual ou federal]”

Indicativo de Pendé&ncias Fiscais? Nao
'Ehvoluquutbenl‘ht.ﬁa relacionadas a tributos & i it nAo relsck | a0 ICMS"

Indicativo de Pendé&ncias Previdenciarias? Nao
“Enwalve a Ilhtﬂhlﬂl‘lﬂlﬂaﬂtMMHHHEHEM‘NMGHH&E‘

Dados estatisticos

Taxa de Resposta Malha: 50%

Justificativas validas: 50%

O
Q
O

Taxa de Resposta Monitoramento: 50%
Autorregularizacdo Malha: 35%  Autorregularizagdo Monitoramento: 65%
Justificativas pacialmente validas: 70%

Conformidade Histdrica: B0O%
Perfil Médio Risco: 60%
Justificativas invalidas: 15%
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Inicio Indicadores Relatdrios

Painel de Indicadores

1 Conformidade

mil ©

Empresa: Indice de risco Indicativos Metédo de Fiscalizacido Status  Acfio
TechMova Ltda Alto risco Q) 100% Auditoria []'9 matha ] 3 Monssoramenta || () Auditeria ==
GlobalTech Solutions Alto risco O 100% Auditoria [[] © Matha 7] 3 Monitoraments | O Ausoria

Inovagao & Cia Alto risco O 100% Auditoria [[] 1 Matha [T 3 Mani 0

MegaCom Alto risco ) 100% Auditoria [ O Matha [] 1O Manitarsrsssiie ] 0 auditaria

BioGenetics Alte risco {0 100% Auditoria [0 Maiha ] O Manitosamento —] O auditoria

SuperFood Distribuidora  Alto risco ) 100% Auditoria [ O matna ] 1 Mer ne

EcoSolutions Alto risco 0 100% Auditoria [] €3 matna [ £ Manitaramssste [ ] O Audioria

Luxe Designs Alto risco 0 100% Auditoria [] ¢ Moina [[] O Monitoramsents ] O udnoris

AquaWave Alto risco ) 100% Auditoria [ matna ] s o o

Aqua duo Alto risco ) 100% Auditoria (] s ] O Menitoramenta ] ) Auditorla
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Atribuir metédo

Cnpj: 000000000000-14 Cidade: Goidnla I Telefone: (00) 0000-00012

Indicativo detallhado:

Empresa: Tecno SpEEd Ltda' Faturamento: RS 80000,00 UF: GO | Email: tecnospeed @tecnosp.com.br

O Método recomendado é Auditoria O

“Com base na conformidade historica e na falta ou baixo indice de de resposta aos comunicados de
malha e monitoramento, a estratégia fiscal recomendada e 100% para uma auditoria. Isso possibilitara
identificar e corrigir eventuais problemas, assegurando a conformidade fiscal de forma eficaz”

Relatorio de analise: Pendéncias
Possui Historico de Autuagdo? Sim Indicativo de Pendéncias Judiciais? Sim
Responde aos comunicados de malha? Nao T:ﬂ;*:g:ﬂ:g‘;*ﬁﬂmlm{:g:;ﬂfmm, “:m':'fg:':::';;':“_"';_

esferas (municipal, estadual ou federal)®

Respc—nde aos comunicados de Monitoramento? Sim
Indicativo de Pendéncias Fiscais? Ndo

Autorregularizagdo na malha? Ndo

'Ehvoluquutﬁnl‘hciamladnnaﬂuamhuuﬂe‘ F tos ndo relach las as BOMS™
Autorregularizagdo no Monitoramento? Nao Indicativo de Pendéncias Previdenciarias? Ndo
HiStf}riCD de justificatiuas pusitivms? nau “Envalie a nhennlnmldademmmauigﬁumlmnltﬁar
Dados estatisticos
Taxa de Resposta Malha: 0% Taxa de Resposta Monitoramento: 10% Conformidade Histdrica: 50%
Autorregularizacdo Malha: 0% Autorregularizagdo Monitoramento: 10% Ferfil Alto Risco: 90%
Justificativas validas: 12% Justificativas pacialmente validas: 30% Justificativas invalidas: 60%
O O o o o
O 8] o o o

O O o o o]



Metodologia

O contexto da investigacao e populacao
Populacao ou universo da investigacao

A guestao de investigacao

Objetivos da investigacao

O desenho da investigacao

Abordagem metodoldgica: pesquisa-acao

Estagio de recolha de dados e instrumentos utilizados
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Apresentacao dos resultados do uso
do Sistema de Informacao para a
Gestao da Acao Fiscal

Tabela 3. Caracterizacao das empresas

Resultados
Descricéao n %
Micro 24 7,0%
Pequeno 47 13,8%
Porte Empresa Médio 120 35,206
Grande 150 44,0%
Agricola 9 2,64%
Alimentacao 128 37,54%
Autopecas 57 16,72%
Embalagens 10 2,93%
Setor Empresa Gerais 47 13,78%
Maquinario 2 0,59%
Quimica 2 0,59%
Tecnologia 4 1,17%

Vestuario 82 24 .05%
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Apresentacao dos resultados do uso
do Sistema de Informacao para a

Gestao da Acao Fiscal

Tabela 4. Analise da Taxa de Sucesso de Resposta das Empresas

Descricao

_ Nao

A empresa respondeu o comunicado? S

Im

5 ¥ ; Justificando
e qual forma respondeu o
d . X Pagando
comunicado?
NR

ET
oV AET No L
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Resultado
n %
172 (50,4%)
169 (49,6%)
76 (44,97%)
92 (54,44%)

1 (0,59%)



Tabela 5. Analise da Taxa de Resposta por Segmentacao

Micro
Pequeno
Medio
Grande
P-valor

Agricola
Alimentacao
Autopecas
Embalagens
Gerais
Maquinario
Quimica
Tecnologia
Vestuario
P-valor

Taxa de Sucesso
Resposta

20,8%
78,7%
65,8%
32,0%

,000*

44,4%
59,4%
43,9%
20,0%
57,4%
50,0%
50,0%
50,0%
37,8%
0,06

Pagamentos

n %

5 100%
36 97%
41 52%
10 21%

,000*

0 0%
46 61%
13 52%

0 0%
16 62%

0 0%

0 0%

0 0%
17 55%

0,018~

Tipos de Resposta
Justificativas

n
0
1
38
37
,000*

30
12

10

=

14
0,474

%
0%
3%

48%
79%

100%
39%
48%

100%
38%

100%

100%

100%
45%
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Apresentacao dos resultados do uso

do Sistema de Informacao para a

Gestao da Acao Fiscal

Taxa de Sucesso Resposta

Taxa de Sucesso Resposta

100,0%

75.0%

50,0%

25,0%

0,0%

78:7%

Micro Pequeno

Médio

Grande
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Apresentacao dos resultados do uso (o6
. . i

do Sistema de Informacao para a §][

Gestao da Acao Fiscal L

Taxa de Sucesso Resposta

80.0%
57.4%

60.0%
g
(=]
j
5
[

2 100%
51
=
[#.»]
[P}
]
o3
=

= 200%

0.0%

Autopecas Embalagens Gerais Maquinario Quimica Tecnologia Vestuario
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Apresentacao dos resultados do uso { 56 )
: ~ NS
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Tabela 12. Total de Valor da Remessa por porte da empresa e resposta ao comunicado
TIPO NAO
RESPOSTA JUSTIFICANDO PAGANDO RESPONDEU TOTAL GERAL
Micro R$ 384.858,49 R$ 667.401,35 R$ 1.052.259,84
Pequeno R$ 78.720,41 R$ 2.917.300,60 R$ 555.975,50 R$ 3.551.996,51
Médio R$ 23.879.597,85 R$ 24.364.181,11 R$ 60.455.527,87 R$ 108.699.306,83

Grande R$ 752.314.028,80 R$16.462.278,86 R$ 852.960.574,75 R$ 1.621.736.882,41
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Tabela 13. Total de Valor da Remessa por segmento da empresa e resposta ao comunicado

TIPO RESPOSTA JUSTIFICANDO
Agricola 117.980.131,03
Alimentacao 237.390.924,97
Autopecas 14.578.649,05
Embalagens 11.351.924,56
Gerais 113.323.907,97
Maquinario 85.666.898,71
Quimica 28.153.507,80
Tecnologia 56.815.110,90

Vestuario 42.669.225,51
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PAGANDO RESPONDEU GERAL
116.374.285,93 234.354.416,96

26.277.619,50 381.509.284,76 645.177.829,23

1.484.283,67  40.300.401,12
36.788.702,31
1.706.767,71  50.489.939,75

45.996.616,26

14.944.297,59
0,00 75.204.013,52

14.659.948,18 167.976.235,82

56.363.333,384
48.140.626,87
165.520.615,43

131.663.514,97

43.097.805,39
132.019.124,42

225.305.409,51
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Questao Resposta

Como ¢é feita a escolha de acbes fiscais

(procedimentos/atividade fiscais) a serem aplicadas a Sob demanda ou denudncia. NOs ndo temos um sistema
contribuintes do Estado de Goidas que vendem que auxilie na escolha das acoes fiscais direcionadas
mercadorias com beneficio fiscal de isencdo do

ICMS para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre

Comércio?

Que tipo de dado considera importante e qual pode O dado importante € o0 evento de internacdo das

ser descartado na avaliacdo na selecao de acbGes mercadorias remetidas para a Zona Franca de Manaus e

fiscais (procedimentos/atividade fiscais)? Areas de Livre Comércio. Podem ser descartados os
dados dos contribuintes que pouco comercializam para
esses destinos.

Quadro 3. Questionario de Entrevista
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Questao Resposta

Utiliza algum sistema de informacao especifico para

selecdo de acOes fiscais que indigue a mais

apropriada acéo fiscal (procedimentos/atividade Nao temos um sistema que auxilie na selecao de acoes
fiscais) a ser aplicada de acordo com o perfil de cada fiscais.

contribuinte do Estado de Goias que vende

mercadorias com o beneficio fiscal de isencdo do

ICMS para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre

Comércio?

Em sua opinido, qual € a importancia de um sistema

de informac&o que selecione e indique a mais eficaz E de fundamental importancia um sistema que auxilie na
acao fiscal (procedimentos/atividade fiscais) de assertividade da escolha dos contribuintes que sonegam,
acordo com o perfil de cada contribuinte do Estado a fim de que apliquemos as ac¢des fiscais necessarias.

de Goiads que vende mercadorias com o beneficio

fiscal de isencdao do ICMS para Zona Franca de

Manaus e Areas de Livre Comercio? Quadro 3. Questionario de Entrevista
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Analise e discussao dos resultados

e
Desafios da Administracao Tributaria: o limitado quantitativo de auditores fiscais e o
prazo decadencial de cinco anos para cobranca de tributos sonegados.
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Selecdo e Aplicacao de Acbes Fiscais: Enfatiza a importancia de diferenciar os
contribuintes com base em seu perfil de comportamento fiscal. Contribuintes que
respondem espontaneamente (autorregularizacao) sao ideais para Malha Fiscal e
Monitoramento, enquanto outros podem exigir Auditoria Fiscal para garantir
conformidade tributaria.

Importancia do Sistema de Informacdo: O modelo de Sistema de Informacao
proposto € capaz de melhorar a assertividade na selecéo das acoes fiscais. Ele ndo so
melhora a eficiéncia da Administracao Tributaria, mas também contribui para a justica e
equidade no sistema tributario.
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Discussao dos resultados referentes ao
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Eficiéncia na Escolha das A¢bes Fiscais: E importante que a administrac&o L e EERRS
saiba diferenciar os contribuintes de acordo com suas reacOes as pendéncias fiscais. O
modelo propde que a Malha Fiscal e o Monitoramento sejam aplicados de forma seletiva,
direcionando empresas com maior probabilidade de responder positivamente a
autorregularizacao e evitando penalidades.

‘3»

Resultados da Pesquisa: As analises quantitativas das respostas das empresas a Malha
Fiscal, indica que uma parcela significativa nao respondeu ao comunicado, perdendo
prazos decadenciais. Sugere-se que empresas de maior porte, gque realizam mais
operacles, sejam encaminhadas diretamente para Auditoria Fiscal para maior eficiéncia.

Proposta do Protétipo do Sistema: O sistema proposto poderia classificar melhor as
empresas pelo risco fiscal, auxiliando a administracéo tributaria na escolha mais assertiva
dos procedimentos de trabalho futuros, como Malha Fiscal, Monitoramento ou Auditoria,
baseando-se em indicadores como volume de operacdes e histdrico de autuacgoes.
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Discussao dos resultados da
entrevista
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Um Sistema de Informacao pode significativamente aumentar a

eficiéncia da administracao tributaria. Isso é enfatizado pela capacidade
do sistema em identificar padrbes de comportamento e possiveis casos

de sonegacao de forma proativa.

cu3AINN

\
&
m
%
%
Z
1,

Ressalta-se que a implementacao de tal sistema deve nao apenas
melhorar a eficiéncia na selecdo de acbes fiscais, mas também
fortalecer a integridade do regime fiscal como um todo, promovendo um
sistema tributario mais justo e eficaz.
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e
Necessidade de um Sistema de Informacao Eficiente: Sistema de informacao capaz
de habilitar a administracao tributaria a selecionar a acao fiscal mais eficaz.
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Objetivo geral e a
contextualizacao conceitual
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Impacto das Tecnologias na Fiscalizacao: A implementacao de sistemas como as
Malhas Fiscais € discutida como uma ferramenta poderosa para identificar
Irregularidades fiscais de forma proativa, antes mesmo da necessidade de auditorias
presenciais, incentivando a autorregularizacao e aumentando a conformidade tributaria.

Importancia da Escolha Adequada de Tecnologias: A escolha errada pode
comprometer a eficiéncia e eficacia das operacoes fiscais, levando a perda de receitas
e a ma alocacdo de recursos humanos, como auditores fiscais. Isso ressalta a
Importancia de sistemas bem adaptados e especificamente projetados para atender as
demandas da fiscalizacao tributaria.
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Os resultados confirmaram gue um sistema de informacao robusto pode integrar,

processar e analisar grandes volumes de dados, facilitando uma resposta mais
rapida e precisa das administracoes tributarias as irregularidades fiscais.
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Conclusoes e Trabalho Futuro

.
PESSOA "b

cu3AINN

\
Q°
(o

As limitacdes incluem a resisténcia cultural a adocdo de novas tecnologias nas
administracoes tributarias e a necessidade de infraestrutura tecnoldgica mais
avancada para lidar com grandes volumes de dados.

RecomendacoOes incluem a implementacao de sistemas de informacéo avancados,
estratégias de fiscalizacdo personalizadas, fortalecimento da cultura de inovacao,
cooperacao entre orgaos tributarios, foco na capacitacao técnica e seguranca de
dados, exploracao de tecnologias emergentes, e a ampliacao do estudo para outras
regioes e contextos.
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