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I. Resumo

O presente projeto de pesquisa tem como objetivo compreender o papel da Supervisao
Pedagogica na inclusdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) nas
escolas da rede municipal da cidade de Santana do Paraiso; para tanto, foi feito um
levantamento bibliogréfico sobre o histérico da inclusdo no Brasil, conceitos e
concepcdes sobre supervisdo pedagdgica e sobre a metodologia de pesquisa na
modalidade qualitativa; foi feita também uma pesquisa qualitativa, cujo projeto foi
submetido e aprovado na Plataforma Brasil; apds aprovacgdo e autorizagdo a pesquisa na
modalidade “Focus Group” foi executada por meio de trés grupos focais compostos de
pais de alunos com NEE, professores regentes, equipe diretiva e trabalhadores
administrativos das escolas com amostragem total de 30 pesquisados; os dados
qualitativos coletados foram organizados e processados em acordo com metodologia da
andlise discursiva usando o software MAXQDA-2022; o resultado da pesquisa empirica
trouxe como resultado a confirmacéo de que a funcdo da supervisdo pedagogica tem de
facto muita importancia no processo da inclusdo de alunos com NEE na escola e, que para
que sua eficacia se realize, é preciso haver um bom planejamento e envolvimento de
todos. Para além do objetivo, a pesquisa trouxe outras questdes importantes como o
preconceito social e familiar para com o tema da deficiéncia, o planejamento insuficiente

das escolas e a falta de investimento publico no processo de incluséo.

Palavras-chave: necessidades especiais, inclusdo, supervisdo pedagdgica, pesquisa.
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Summary

This research project aims to understand the role of Pedagogical Supervision in the
inclusion of students with Special Educational Needs (SEN) in municipal schools in the
city of Santana do Paraiso; for that, a bibliographic survey was carried out on the history
of inclusion in Brazil, concepts and conceptions about pedagogical supervision and
inclusion and on the research methodology in the qualitative modality; a qualitative
research was also carried out, whose project was submitted and approved on the
Plataforma Brazil; after approval and authorization, the research in the “Focus Group”
modality was carried out through three focus groups composed of parents of students with
SEN, regent teachers, management team and administrative workers of the schools with
a total sample of 30 researched; the qualitative data collected were organized and
processed according to the discursive analysis methodology using the MAXQDA-2022
software; the result of the empirical research confirmed that the function of pedagogical
supervision is indeed very important in the process of including SEN in school and that,
for its effectiveness to be realized, there must be good planning and involvement of all .
In addition to the objective, the research brought up other important issues such as social
and family prejudice towards the issue of disability, insufficient planning of schools and

lack of public investment in the inclusion process.

Keywords: special needs, inclusion, pedagogical supervision, research.
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Escolas que sdo asas ndo amam passaros engaiolados. O que elas
amam sao passaros em voo. Existem para dar aos passaros coragem
para voar. Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o voo ja
nasce dentro dos passaros. O voo nédo pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado.

Rubem Alves

INTRODUCAO

A questdo da inclusdo de alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) no
processo de ensino/aprendizagem, devido a sua importancia social e humana, tem se
revelado um grande desafio para as escolas como um todo. A politica da incluséo de
criancas e adolescentes com NEE, na educacdo brasileira, tem um histdrico curto de
existéncia e precisa, portanto, ser melhor compreendida. Uma compreensdo que

necessariamente passa pela ciéncia por meio das diversas especialidades.

A inclusdo, enquanto conceito, é resultado de um processo histérico construido ao longo
do tempo, pelo qual a sociedade foi se adaptando e modificando suas estruturas para
atender as necessidades de diversos grupos. A partir das diversas concepcdes de
deficiéncias, desenvolvidas em diferentes momentos historicos, é possivel identificar o
guanto a sociedade tem evoluido no que diz respeito as questdes de incluséo.
No decorrer das décadas de 1960 e 1970, o poder publico
passou a ter obrigacGes em relacdo ao atendimento as pessoas
com necessidades educacionais especificas, com o objetivo de
minimizar as situacfes de segregacdo e de inserir as pessoas

nos servicos oferecidos pelo Estado. Assim iniciou o processo
de Integragéo.

A partir do trecho acima (Louro, cit in Mota 2020) ¢é possivel observar que o poder publico
passou a ter obrigacbes em relacdo ao atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especificas durante os anos 1960 e 1970. Esta acdo veio com o objetivo de
minimizar as situacdes de segregacdo e de inserir as pessoas deficientes nos servicos
ofertados pelo Estado. Assim, iniciou-se 0 processo de integracdo. A afirmacéo do autor
se encaixa no contexto da chamada Educacdo Inclusiva, que tem como principal objetivo
proporcionar a todos os alunos, independentemente de seu nivel de habilidades, as

mesmas oportunidades académicas e de desenvolvimento intelectual. Esta abordagem
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visa a igualdade de oportunidades, a garantia de direitos e a participacdo de todos 0s
membros da comunidade escolar, independentemente de sua habilidade ou deficiéncia. A
partir deste trecho, também pode-se entender que o Estado é responséavel por proporcionar
as pessoas com necessidades educacionais especificas 0 mesmo acesso aos Servigos
oferecidos a outros cidadaos. Esta responsabilidade do Estado, em relacdo a educacdo
inclusiva, garante o direito das pessoas com deficiéncia a educacéo, além de promover a
igualdade de oportunidades para todos. Por fim, & importante reconhecer que a
implementacdo de programas de Educacdo Inclusiva é um passo importante para
promover a inclusdo social daqueles que foram e ainda séo excluidos e marginalizados.
Estes programas podem contribuir para a criacdo de uma sociedade mais justa e inclusiva

para todos a partir dos espacos escolares.

Vale lembrar que o processo de integracdo passou e passa por dificuldades em vérias
partes do mundo, ndo apenas no Brasil. Como exemplo comparativo tem o caso dos
Estados Unidos da Ameérica, onde a inclusdo passou a ser criticada com argumento de que
“a dualidade existente entre educagéo regular e educacdo especial era prejudicial”. As
pessoas questionavam a participacao efetiva das pessoas com deficiéncia na sociedade,
pois essa participacdo ainda era restrita a alguns servicos. De acordo com Mota (2020),
“na década de 1980 houve uma mudanca no modo como a educacéo especial foi percebida
nos Estados Unidos.” Anteriormente, a educacdo especial estava restrita a servigos
especificos e foi duramente criticada. Esta critica indicava que, embora a educagdo
especial estivesse disponivel, 0 acesso a educacdo e a participacdo na sociedade para
pessoas com deficiéncia ainda eram limitados. Para superar esta dualidade, houve uma
mudanga na abordagem da educacdo especial. O foco mudou de servigos educacionais
especificos para 0 acesso a educacao e a participagdo na sociedade geral. Este enfoque foi
inicialmente proposto pelo movimento de educacdo inclusiva, que buscava eliminar o
isolamento das pessoas com deficiéncia. A ideia era que as pessoas com deficiéncia
pudessem ter 0 mesmo acesso a educacdo e a participacdo na sociedade que as pessoas
sem deficiéncia. A partir dai, surgiram varios programas e servicos destinados a promover
a incluséo das pessoas com deficiéncia na comunidade. Estes incluiam apoio educacional,
servicos de salde, programas de emprego e servi¢os de apoio & comunidade. Estes
programas e servi¢os ajudaram a aumentar 0 acesso a educacdo e a participagdo na
sociedade para as pessoas com deficiéncia. Por fim, o processo de integracdo foi
fundamental para o avancgo da educacéo especial. A mudanca na abordagem da educacgéo
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especial para a inclusdo e 0 acesso a educacdo e a participacdo na sociedade ajudou a
melhorar a vida das pessoas com deficiéncia. Em uma pesquisa do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 2010, um dado relevante sobre as pessoas com
deficiéncias apareceu em respostas dos entrevistados (de cada dez entrevistados, nove
deram esta resposta), onde disseram que acreditam que as escolas ficam melhores com a
presenca das criancas com deficiéncia. E um ponto relevante para se refletir sobre a
inclusdo. Essa mudanca também deu origem aos direitos civis das pessoas com

deficiéncia, que séo defendidos até hoje. De acordo com Louro, citado por Mota (2020,

pag. 18),

(...)cabe & sociedade se adequar as necessidades das pessoas,
cabe a escola promover adaptacGes, sejam elas quais forem
necessarias para incluir um aluno com deficiéncia; cabe ao
professor ter conhecimento sobre as questfes pedagogicas e
estruturais que envolvem seu fazer em relagdo as pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais.

Tal afirmacéo destaca a importancia de tomadas de decisfes que promovam a incluséo de
pessoas com deficiéncia na sociedade e na escola. Esta iniciativa deve partir da
comunidade, da escola e do professor, cada qual com suas responsabilidades e
contribuicbes a fim de promover adaptacGes necessarias para incluir pessoas com
deficiéncia. A inclusdo é fundamental para o desenvolvimento social, uma vez que
favorece o0 acesso a educacdo e as oportunidades de desenvolvimento de habilidades e

competéncias que permitem a essas pessoas serem plenamente inseridas na sociedade.

A inclusdo de alunos com deficiéncia depende da responsabilizacdo cada vez mais da
sociedade, da escola e do professor. A escola deve promover adaptacdes necessarias para
incluir esses alunos, enquanto a sociedade deve se adequar as suas necessidades. Por fim,
o professor deve ter conhecimento sobre as questbes pedagogicas e estruturais que
envolvem o ensino desses alunos. Esta abordagem reforca a importancia da incluséo de
alunos com deficiéncia e da colaboracao entre todos os envolvidos para alcangar o sucesso

destas pessoas.

A nivel de Brasil, a Constituicdo Federal (1988), intitulada a constitui¢ao cidada devido
ao seu perfil detalhista em relagédo as obrigacOes sociais do Estado Brasileiro, néo
conseguiu responder claramente sobre a Educagédo Inclusiva onde, em seu Artigo 208,
prevé o atendimento educacional especializado “preferencialmente” na rede regular. Na

pratica, as ‘‘escolas especiais’’ faziam, e ainda fazem, este atendimento baseado no

14



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

referido artigo da Carta Magna. Esta auséncia de parametros legais de regulamentacao
para uma politica de inclusdo, mesmo com avanco da Declaracdo de Salamanca em 1994,
perdurou até os primeiros cinco anos da decada do ano 2000 em praticamente todo o
territério nacional, afetando centenas de milhares de alunos com algum tipo de
deficiéncia. Sobre a incluséo dos alunos NEE, o Plano de A¢éo 2005 — 2009 (2009, pag.
7) afirma:
A Declaragdo de Salamanca, subscrita por grande nimero de
paises, entre os quais Portugal, afirmava ja em 1994 que a
escola regular (publica ou privada) deve acolher os alunos com
necessidades especiais, sendo essa a melhor via para cumprir o
objectivo de potenciar ao maximo as suas capacidades.
Sublinhava também a necessidade de que a integracdo fosse

acompanhada da prestacdo de um servico educativo de
qualidade.

Considerando que em meados da década de 1990 a discussdo sobre a inclusdo ja havia
avancado em diversas partes do mundo, no Brasil a questdo ainda ndo estava colocada
enguanto uma politica pablica. Na rede municipal de educacédo, no municipio de Santana
do Paraiso, Minas Gerais, 0 processo de inclusdo desses alunos se deu ainda mais
tardiamente e a partir da exigéncia pelo cumprimento da Lei 13.146/2015, a “Lei
Brasileira de Inclusdo”, que prevé a matricula das pessoas deficientes na rede regular de
ensino. Até entdo, a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) da vizinha
cidade de Ipatinga, que junto com Santana do Paraiso e outros dois municipios compdem
a Regido Metropolitana do Vale do Ago, atendia quase na sua totalidade os deficientes do
municipio de Santana do Paraiso. Através de uma organizacdo sem fins lucrativos
(APAE) que oferece servicos a pessoas com deficiéncias fisicas, intelectuais e auditivas,
era dinamizada a vertente da inclusdo social. A organizacdo oferece atendimento
especializado e servicos de educacdo, reabilitacdo, assisténcia social, lazer, saude,
servicos técnicos e profissionalizacdo. A APAE desenvolve também atividades de
orientacdo e mobilizacdo comunitaria, para que as pessoas com deficiéncia possam ter
acesso aos servicos, direitos e beneficios garantidos pela legislacdo. As escolas especiais
da instituicdo oferecem programas de ensino e servigos de reabilitagdo para pessoas com
deficiéncia, e também podem oferecer aulas especiais de educagdo fisica, terapia
ocupacional, fonoaudiologia e psicologia. Por outro lado, a incluséo feita na escola
regular permite que pessoas com deficiéncia frequentem uma escola regular como
qualquer outro aluno. E um programa de educacio que oferece aos alunos com

necessidades especiais 0 mesmo curriculo e as mesmas oportunidades de aprendizagem
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que os demais alunos. A inclusao dentro do processo da educacao regular oferece suporte
educacional individualizado e ensino adaptado para atender as necessidades Unicas de
cada aluno, e a escola regular também deve providenciar acessibilidade, servigos de apoio
e outros recursos para que os alunos com deficiéncia possam se beneficiar plenamente do
curriculo. Como a totalidade do atendimento das pessoas deficientes, incluindo as
criancas que deveriam estar nas escolas, estava sendo feita pela APAE, a rede municipal
de ensino sequer tinha conhecimento do quantitativo destas criangas e a procura pela
matricula ndo se efetivava nas escolas da rede. O despertar de uma nova realidade
aconteceu no municipio de ver e enxergar estas criancas, sO a partir da Lei Brasileira de
Inclusdo em 2015. As familias que tinham criancas com deficiéncia passaram a procurar
as escolas regulares para matricularem seus filhos nas escolas da rede publica do
municipio de Santana do Paraiso. As unidades de ensino municipais da cidade passam
entdo a receber e matricular estas criancas, garantindo assim a vivéncia dos mesmos nas
salas de aula, nos projetos e nos diversos outros espacos escolares, porém, sem a
necessaria preparacdo para recebé-los. Era visivel um desespero de toda a equipe ao
receber uma matricula acompanhada de um laudo de deficiéncia. Despreparo esse que
dizia respeito, principalmente:
e a auséncia da oferta de processos de formacdo dos professores para atender
pedagogicamente a estes alunos;
e aestrutura de acessibilidade arquitetdnicas como rampas, portas e banheiros e demais
espacos;
e auséncia de uma equipe multidisciplinar de atendimento especifica para estes alunos
com NEE;
e auséncia de protocolos e manuais de procedimentos nas escolas;
e auséncia de Coordenadores Pedagogicos, que tem a funcéo de fazer a supervisdo e a
orientacdo pedagdgica em cada unidade escolar especifica para que pudesse

desenvolver o trabalho com as criancas com NEE de forma eficiente.

Além disso, muitas sdo as dificuldades que os pais de alunos com deficiéncia
encontravam e ainda encontram ao chegar nas escolas do municipio quando véo
matricular seus filhos. Sdo barreiras que vao desde a desadequacdo no acolhimento,
dificuldade da supervisdo pedagdgica sem formacdo para orientar, necessidade de

adaptacdo dos contetdos para que o professor regente possa aplica-los junto ao aluno;
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falta de preparacdo dos demais alunos da sala de aula para acolherem aquela crianca,
dentre outras questdes importantes de serem resolvidas. Ou seja, sdo muitos os desafios
que a supervisdo pedagégica precisa superar para cumprir seu importante papel de
articulacdo de todos estes atores para a inclusao de alunos com NEE.

Mourdo e Cardona, (2015) entendem a fungdo da supervisdo pedagdgica como um
processo relacionado ao desenvolvimento humano. Que a supervisdo pedagogica tem
tarefas e que sdo definidas por Prates et al, (2010, pag. 20):
A Supervisdo Pedag6gica é uma accao necessaria e unificadora
nas escolas, assumindo-se como geradora de praticas

colaborativas fundamentais ao desenvolvimento das identidades
profissionais docentes.

Nesse sentido, para alcangar o objetivo deste estudo em busca de respostas que sejam
pertinentes e contribuam para vencer esse grande desafio que é a inclusdo das criangas
com NEE na escola regular na rede municipal de educacdo aqui em estudo, é preciso fazer
a andlise se os caminhos e conclusfes encontradas podem ser aplicadas também em outros
municipios em suas respectivas redes de ensino. Importa referir que essa pesquisa se
propde investigar a importancia da Supervisdo Pedagogica na incluséo das criangas com
NEE em trés unidades escolares municipais que atendem criangas entre seis e dez anos
de idade.

O cargo de pedagogo, profissional que tem como funcdo béasica fazer o trabalho de
supervisao pedagogica (Lei Municipal de nimero 544/2011) prevé, no capitulo I, artigo
3°, Inciso VIII, a grande determinagdo e importancia da supervisao pedagogica por meio
do profissional designado para a tarefa de ser o suporte pedagogico direto aos docentes
com a finalidade de acompanhar o processo de desenvolvimento do educando. A referida
Lei afirma ainda que este profissional tem por dever de oficio trabalhar para garantir a

entrada, a permanéncia e o sucesso de todo aluno que na escola esteja matriculado.

A Educacdo Inclusiva, enquanto parte da realidade social tem destaque na agenda
nacional, sendo que a sua efetividade depende de fatores como o comprometimento de
todos os envolvidos no processo educacional e, dentro dessa realidade, se inclui a
supervisdo pedagogica. Nesse sentido o presente estudo tem objetivo de investigar a
importancia da supervisdo pedagdgica na efetivacdo da Educacdo Inclusiva na rede
municipal da cidade de Santana do Paraiso, tendo como foco os alunos do ensino
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fundamental com Necessidades Educativas Especiais. Esta pesquisa é relevante pois,
além de responder ao seu objetivo principal, permitiu que fossem conhecidos outros
dados por exemplo, como esta a acessibilidade, a democratizacéo, a formacgéo continuada
e normatizagOes que, uma vez aprimoradas, influenciam a efetividade da Educagdo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso. Além disso, possibilitara
que sejam efetivadas propostas visando a melhoria do trabalho da supervisdo pedagogica
na rede municipal pesquisada, que sejam também capazes de contribuir de forma
significativa para a efetividade da Educacdo Inclusiva para os alunos do ensino
fundamental com Necessidades Educativas Especiais. Outro aspecto relevante a ser
citado € a oportunidade histdrica dessa pesquisa que, alem de um tema presente no
contexto da sociedade, é uma das areas de preferéncia da pesquisadora que tem uma
experiéncia de quase trés décadas na area da Educacdo e, em especial, com alunos do
Ensino Fundamental. Ao longo desse periodo a pesquisadora é testemunha de muitas

experiéncias e vivéncias concretas dentro da escola e diretamente com alunos com NEE.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO | - SOBRE A LEGISLACAO INCLUSIVA

1.1 — Alguma histéria

A incluséo de criangas com deficiéncia nas escolas brasileiras € um processo historico
que tem evoluido de uma perspectiva segregacionista para uma abordagem inclusiva.
Mudangas legislativas e politicas publicas tém sido fundamentais nesse processo, embora
ainda haja desafios significativos a serem superados. A educacao inclusiva demanda um
empenho continuo para promover acessibilidade, aceitagdo da diversidade e igualdade de
oportunidades para todos os estudantes. A inclusdo é um componente chave na construcéo
de uma sociedade que procura por ampliar direitos e avancar em igualdade social. No
Brasil, a trajetdria de inclusdo destes estudantes nas escolas regulares tem sido marcada
por avangos significativos, por resisténcias culturais e desafios persistentes. A incluséo
de criancas com deficiéncia no sistema educacional brasileiro pode ser compreendida
através de diversas fases historicas, cada uma refletindo os entendimentos sociais e
politicos da época. Durante a maior parte do século XX, criancas com deficiéncia eram
segregadas do sistema regular de ensino, sendo atendidas em escolas especiais ou néo
recebendo educacgdo formal. A visdo predominante era clinica e baseada no déficit, onde
a deficiéncia era vista como uma anormalidade que deveria ser tratada fora do ambiente
comum de aprendizagem. As décadas de 1970 e 1980 foram marcadas pelo movimento
de Luta pela Anistia e pela redemocratizacdo do pais, levantando questdes sobre direitos
humanos e justica social. Nesse contexto, surgiram as primeiras iniciativas em prol da
integracdo de pessoas com deficiéncia. O amadurecimento dessas questdes conduziu a

importantes transformacdes legislativas.

A historia da inclusdo de alunos com deficiéncia na escola regular e sua regulamentacao
no Brasil passa por diversas leis, entre elas destacam-se: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN). Esta lei, também conhecida como LDB 9.394/96,
estabelece que a educacdo basica é "compulséria e gratuita para todos os alunos da
educacdo infantil a educacdo de jovens e adultos”, e que "todos os alunos,
independentemente de deficiéncia, devem ter o direito de participar de forma plena na
vida escolar”. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA): Esta lei, também conhecida

como LEE 8.069/90, estabelece que a educacdo de criancas e adolescentes com
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deficiéncia deve ser oferecida em instituicbes escolares regulares em condicdes de
igualdade com os demais alunos. Lei de Acessibilidade (LADA), também conhecida
como LEE 10.098/00, estabelece que “todos os estabelecimentos de ensino devem estar
adaptados para receber alunos com deficiéncia, oferecendo acesso as aulas, instalagdes e
materiais escolares”. A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
adotada pela ONU em 2006 e ratificada pelo Brasil com status de emenda constitucional
em 2009, trouxe um impulso adicional, promovendo um paradigma de educacao inclusiva
e reconhecendo a importancia de um sistema educacional acessivel e acolhedor a todos.
A Lei de Acdes Afirmativas (LAA), conhecida como LEE 12.711/12, estabelece que as
instituicGes de ensino devem adotar medidas para garantir 0 acesso e a permanéncia de
alunos com deficiéncia nas unidades escolares regulares. Estas leis tém contribuido
significativamente para promover a inclusédo de alunos com deficiéncia na escola regular
no Brasil, com perspectiva da garantia de seu direito a educagdo e seu acesso ao ensino
de qualidade. Mesmo sendo a questdo da inclusdo um tema relativamente novo em termo
de processo educacional em seus aspetos de regulamentacdo da parte das trés esferas de
governo no Brasil (governo federal, estadual e municipal), o tema ja possui algum
acumulado e referéncias as quais esta pesquisa buscou amparo do ponto de vista de sua
sustentacdo tedrica e empirica. Dentre os documentos que serviram como fontes de
pesquisas, para além dos anteriormente citados, estd o Plano de Acdo 2005 — 2009,
contido no documento do MEC “Desenvolvimento da Educacao Inclusiva: Da retorica a
pratica Resultados do Plano de Ag¢do 2005-2009”, que na pagina VII afirma que ‘‘a
escola regular, publica ou privada, deve acolher os alunos com necessidades especiais”,
sendo essa a melhor via para cumprir o objetivo de potenciar ao maximo as suas
capacidades. O Plano destaca também a necessidade de que a integracdo seja
acompanhada da prestacdo de um servico educativo de qualidade. Outro importante
documento que serviu como fonte para essa pesquisa foi a Lei 13.146/2015, a Lei
Brasileira de Inclusdo que prevé, dentre outras questdes, a matricula das pessoas
deficientes na rede regular de ensino. Apesar desses avangos legais, a implementacéo
pratica da inclusdo escolar enfrentou e ainda enfrenta entraves historicos. Falta de
infraestrutura adequada, insuficiéncia na formacéo de professores e resisténcia cultural

sdo exemplos de obstaculos que ainda impactam negativamente a inclusdo efetiva.
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1.2 - Realidade local

Para aprofundar a anélise e compreensdo do contexto especifico de inclusdo escolar
dentro do municipio de Santana do Paraiso, uma area geografica selecionada para a
investigacdo em questdo, este estudo se apoia substancialmente na legislacdo local,
particularmente na Lei Municipal n° 544/2011. Esta lei € um instrumento vital para o
entendimento das politicas e praticas inclusivas, pois no seu texto sdo estabelecidas
diretrizes claras a respeito da funcéo e das responsabilidades dos profissionais envolvidos

no processo educativo.

O capitulo | da Lei Municipal, especificamente no artigo 3°, Inciso VIII, destaca com
clareza o papel critico da supervisdo pedagdgica no ambiente escolar. A lei especifica que
a supervisdo pedagogica é fundamental para assegurar ndo apenas a competéncia e a
eficacia dos profissionais de ensino através de apoio direto, mas também para acompanhar
de perto o desenvolvimento e progresso dos estudantes ao longo de sua trajetdria
educacional. E importante frisar que a legislagdo em questdo reconhece a necessidade de
atuacdo constante desses supervisores pedagogicos para promover a inclusao efetiva. 1sso
envolve a responsabilidade de assegurar que cada aluno, sem exce¢do, tenha a
oportunidade de ingressar, permanecer e ter sucesso no sistema educacional. De maneira
especial, destaca-se 0 compromisso com o0s estudantes que possuem Necessidades

Educacionais Especiais (NEE).

A lei salienta que o supervisor pedagdgico deve exercer seu papel com dedicacao,
trabalhando ativamente para remover barreiras que possam impedir 0 acesso e a
permanéncia desses alunos no ambiente escolar, assim como para promover sua
progressdo continua e sucesso académico. Dessa forma, a Lei Municipal n® 544/2011 de
Santana do Paraiso apresenta-se como uma base legal significativa para a estruturacdo de

uma pratica pedagogica inclusiva e responsiva as necessidades de todos os alunos.

No capitulo que segue, adentramos na esfera conceitual que constitui o alicerce desta
pesquisa. Trata-se de um estudo meticuloso dos aspectos tedricos que trazem luz as
questdes centrais que aqui investigamos. Essa estrutura tedrica ndo apenas ilumina o
caminho a ser seguido, como também oferece as ferramentas analiticas necessarias para

a compreensdo aprofundada do tema em questdo. Ao delinear os contornos tedricos que
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nortearam nosso trabalho, propomo-nos a desenhar um mapa intelectual que serviu de
guia para essa pesquisa, permitindo a orientacdo necessaria dos conceitos e abordagens
que consideramos cruciais. A teoria ndo € uma mera abstracdo; pelo contrério, ela é a

fundacdo que sustenta o edificio do conhecimento que aspiramos construir.
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CAPITULO Il - ASPECTOS TEORICOS SOBRE A SUPERVISAO
PEDAGOGICA

2.1 — Supervisdo pedagogica no Brasil

No Brasil, o trabalho da supervisdo pedagdgica € realizado por meio da realizacdo de
reunibes periddicas, na qual os professores e gestores discutem sobre os principais
desafios educacionais e estabelecem metas para o desenvolvimento de um ambiente
escolar de qualidade. Além disso, a supervisdo pedagdgica também pode ser realizada por
meio da realizacdo de avaliacOes de desempenho dos professores, de acompanhamento
de projetos pedagdgicos e de pesquisas e sistemas de avaliagcbes que permitam o
aprimoramento do ensino. Portanto, podemos concluir que a supervisdo pedagdgica €
uma ferramenta importante para o desenvolvimento de um ambiente escolar de qualidade,
pois ela permite que os brasileiros e outros autores internacionais que teorizaram e
teorizam sobre as experiéncias educacionais sejam norteadores do fazer diario nas salas
de aulas e, que o trabalho pedagdgico como planejamentos, projeto politico pedagdgico,
conselhos de classe e de familias sejam acompanhados de forma eficaz. A supervisdo
pedag6gica € um dos principais pilares para o desenvolvimento de um ambiente
educacional de qualidade, pois ela atua para melhorar e acompanhar de perto o trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola. A supervisdo pedagdgica € responsavel por
implementar novas metodologias, acompanhar o desenvolvimento de projetos
pedagogicos nas salas de aula e em outros espacos pedagdgicos, identificar os potenciais
dos professores e alunos e promover o desenvolvimento profissional dos professores e
equipe de ensino. N&o s6 estes, mas os tedricos como Paulo Freire, Ivan Illich, Celso
Antunes e Anténio Joaquim Severino nos ajudam a compreender melhor a importancia
da supervisdo pedagogica para o sucesso educacional. Paulo Freire, por exemplo, foi e
continua sendo um dos mais importantes teoricos brasileiros sobre educagéo. Ele defendia
a importancia da supervisdo pedagogica para o processo de ensino-aprendizagem.
Segundo Freire, a supervisao pedagdgica é responsavel por promover o dialogo e o debate
entre os professores e alunos, estimulando o desenvolvimento de habilidades intelectuais
e sociais. Ivan lllich, por sua vez, foi outro tedrico fundamental para a compreensao da
supervisdo pedagogica. Ele defendia a importancia da supervisdo pedagdgica para que 0s
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professores e alunos possam desenvolver suas habilidades e se tornarem cidaddos mais
preparados e conscientes de seus direitos e deveres. Celso Antunes outro grande tedrico
brasileiro que debruca sobre a tematica da educacdo h& anos, entregando suas
contribuicdes, defende que a supervisdo pedagogica deveria ser realizada com base na
avaliacdo de desempenho dos alunos e professores, bem como na identificacdo de
possiveis problemas e dificuldades. Antdnio Joaquim Severino é também um dos
principais filésofos brasileiros sobre educacdo. Ele defende a supervisdo pedagogica
como um instrumento para o desenvolvimento de um ambiente escolar saudavel e
democratico, onde os professores e alunos possam trabalhar juntos em busca do sucesso

educacional.

No entanto, Maria Teresa Mantoan (2017) faz uma analise muito precisa da realidade da
escola comum. Ela destaca o facto de que, muitas vezes, as escolas privilegiam os
indicadores quantitativos e excluem aqueles que nao atendem ao padrédo do aluno ideal.
Ela argumenta que para que a educacao inclusiva seja realmente implementada, a escola
deve se abrir & mudanca e se tornar mais receptiva as necessidades dos alunos. E
necessario que a escola abandone os padrdes historicamente estabelecidos e se torne mais
flexivel para atender as necessidades de todos os alunos.

Portanto, o maior empecilho para que uma educacéo inclusiva,

de fato, possa acontecer é a intransigéncia e a resisténcia da

escola no sentido de mudar e acolher os alunos que nédo
alcangam o modelo historicamente firmado sobre o aluno ideal.

Ao falar sobre o amparo legal da inclusdo no Brasil, ela se posiciona citando a
Constituicdo (pag.244), afirmando que a educacdo € um direito fundamental e a Carta
Magna garante esse direito para todos, independentemente de cor, raca, género e
deficiéncia. Mantoan lembra ainda que a Convencdo Internacional do Direito das Pessoas
com Deficiéncia também reforca esse direito, assegurando que as pessoas com deficiéncia
tém direito a estudar em ambientes escolares inclusivos. Que é muito importante que esse
direito seja garantido para que todos tenham acesso a educacdo de qualidade.
Portanto, tudo que é feito fora disso € fruto de uma resisténcia
que acredita que o lugar dos alunos com deficiéncia ndo € na
escola comum. Atualmente, nds tivemos um grande problema
com as escolas particulares que s6 queriam aceitar as criancas
com deficiéncia se 0s pais pagassem uma equipe e um valor a
mais. E eles foram vencidos, pois o Supremo, através do

Ministro Luiz Edson Fachin, garantiu em seu parecer o direito
de todos & educagéo em escolas comuns.
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Sobre a responsabilidade com a inclusdo, a cientista lembra a analise das questfes
relativas a diversidade e & incluséo, sdo tdo muito importantes na atualidade. E necessario
que todos compreendam que todas as pessoas merecem 0O mesmMo respeito,
independentemente de suas caracteristicas e que todos devem se esforcar para criar um
ambiente de igualdade e inclusdo. E importante que as profissdes que trabalham com
pessoas entendam essas questdes e usem seus conhecimentos para beneficiar a todos, e
ndo apenas a alguns. Alterar o paradigma € um desafio, mas é possivel, e essa mudanca
de mentalidade trara beneficios para toda a sociedade. Mantoan (2016) enfatiza a
importancia dos multiplos olhares das varias areas da Educacéo:
Entretanto, precisamos evidenciar que é preciso olhar as
pessoas ndo a partir de um foco privilegiado, e isso ndo é
obrigacdo apenas da pedagogia, mas uma necessidade que
também tem que passar pelas ciéncias duras, pelas &reas
tecnoldgicas, artisticas — os artistas sdo os melhores de todos,

eles tém facilidade de entender este pressuposto, mas as outras
formacGes ainda precisam percorrer um bom caminho.

Com isso, é muito importante trazer olhares mais agucados sobre a amplitude da

sociedade, de um lugar pensado para todos e todas.

Para Vioto (2013), a gestdo escolar tem papel destacado no processo de inclusdo e na
contribuicdo da estrutura organizacional da escola numa perspetiva de transformacdo em
suas varias dimensdes. E essa organizacdo é primordial para o atendimento dos alunos
com NEE. Para ela o comprometimento com a proposta inclusiva é central para a
mobilizacdo da comunidade escolar. Ao falar de gestdo escolar ela inclui nesse processo
a supervisdo pedagogica com todos 0S Seus processos organizativos, administrativos e
pedag6gicos da escola. Vioto (op.cit. pag 15), afirma que:
(...) acreditamos que o gestor pedagdgico é um dos profissionais
que se destaca no contexto educacional, em consequéncia do
papel que exerce. Cabe a ele, no contexto educacional, planejar
e organizar a escola, de forma que esta atenda as NEE dos
alunos que ali se encontram. Logo, o gestor pedagdgico deve
ser o0 primeiro a se conscientizar da importancia de se prover as
condi¢des para o funcionamento de uma escola inclusiva e de
promover ac¢Bes que viabilizem esta proposta, considerando que

todos que compdem a comunidade escolar estardo se
espelhando em suas agdes.

Henrique (2001) na sua pesquisa sobre a incluséo de pessoas surdas no ambiente escolar
destaca que o papel da supervisao pedagdgica €, em parceria com os professores, ofertar

os “recursos metodologicos e interativos” que sejam capazes de tornar a sala de aulae a
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escola num lugar atrativo que amplie o interesse pelo conhecimento do aluno surdo. Para
ele, € papel do supervisor pedagdgico auxiliar no processo que caminhe para uma

“verdadeira relag@o de ensino-aprendizagem” alcangando assim o0s objetivos pretendidos.

Ainda no que diz respeito ao papel da supervisdo e orientacdo pedagogica, N0 processo
inclusdo, Lima (2015) descreve que esses devem ser o elo que faz a ligacéo entre a escola
e a familia e organiza os instrumentos da mediacao dos conflitos que vierem a surgir nesse
processo. O processo de supervisdo procura também pensar meios para que os alunos com
NEE encontrem sua autoestima, sua criticidade e “consciéncia por direitos e deveres”.
Nesse sentido, Lima afirma que € preciso priorizar um curriculo baseado nas diferencas
para se alcancar uma educacdo que além de inclusiva seja de qualidade. Para tanto, é
central que a escola tenha um planejamento escolar que seja participativo, aberto e plural.
Lima refere que uma escola inclusiva “perpassa pelo trabalho em equipe”, e tenha boas
estratégias de orientacdo pedagdgica e de envolvimento da equipe de professores. E
fundamental que exista um planejamento que valorize o0 que cada um tem em termos de

capacidade e potencialidades, afirma ainda.

Ao construir sua visdo sobre sua a “escola autorreflexiva” (Alarcéo cit in Alves, 2014)
enfatiza um modelo de escola que seja critica tanto do ponto de vista técnico quanto
politico e moral. Uma escola que, ao se situar no espago-tempo, contextualiza suas
intervencgdes docentes na educacédo e no ensino. Segunda ela, essa € a razdo da existéncia
da escola e do conjunto das pessoas que nela atuam. Nesse sentido, ela faz uma distingéo
entre “profissionalidade” e “identidade profissional”, adotando o conceito que considera
a forca da identidade com toda a sua bagagem humana individual com reflexo na
coletividade.
A identidade profissional € um conceito altamente relacional,
intra e intersubjetivo. Constroi-se na relacdo, na unido de
vontades e de esforgos. Constroi-se sobre as linhas de for¢a de
uma cultura, emerge como ideal, materializa-se num projeto (de
vida profissional, de vida da escola, de vida da profissdo). A
vivéncia deste conceito é dindmica, voltada para o futuro,
norteadora das comunidades, alimentada pela dialética entre o

real e o ideal. N&o se focaliza tanto na descricéo do que fazemos
como profissionais, mas no que somos como profissionais.
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2.2 — O importante papel da supervisédo pedagogica

Ao falar do papel da superviséo, Alarcdo dentro do conceito de “supervisdo colaborativa”
trabalha a ideia de “Auto supervisao” e “Hétero supervisao”. Para ela, a supervisao
pedagdgica deve funcionar no centro vital da atividade do processo de ensino

aprendizagem. Ao responder uma auto-indagacéo ela descreve:

A minha primeira resposta a pergunta ‘“onde entra a
supervisdo?” é a seguinte: entra ao nivel da auto supervisdo, ou
seja, da responsabilidade de cada um para se perguntar qual a
sua funcdo educativa, como esta a desempenha-la, que
dificuldades e possibilidades encontra no exercicio da sua acéo,
como pode ultrapassa-las ou rentabiliza-las.

No desenvolvimento de sua visdo e papel da supervisao pedagogica (Alarcéo cit in Alves,
2014), destaca-se também o conceito de “Hétero supervisdo”. E interessante como a
autora aponta a necessidade de se considerar que hierarquia e colaboragdo ndo séo
necessariamente incompativeis. Além disso, faz uma interessante reflexdo sobre as méas
aplicacdes desses conceitos, que podem criar situacdes antidemocraticas ou de
desresponsabilizacao.
A supervisdo tem também de estar presente na hétero
supervisdo. Esta pode assumir dimensdes mais hierarquizadas,
como € o caso da supervisao de estagios ou pratica pedagogica.
Ou dimensdes menos hierarquizadas (ou nada hierarquizadas)

€omo na supervisdo entre pares, uma modalidade colaborativa,
fundamentalmente horizontal.

A centralidade da funcdo da supervisdo pedagodgica encontra forte eco no estudo
coordenado por Machado, J. & Matias Alves (2014). No capitulo de “Para que serve a
supervisao?”, (Rold&o cit in Alves, 2014, pag. 36) lembra da importancia atual do tema e
ao mesmo tempo problematiza a baixa procura, em Portugal, por graduacdes na area,
tendo como consequéncia a marginalizacdo da atividade dentro das escolas. Contudo, ao
falar da supervisdo pedagogica ela fala sobre a concepc¢éo de um fazer pedagdgico em sua
plenitude profissional.

Coloca-se assim o foco central da supervisdo pedagdgica, na

perspectiva que defendemos, na sua valia como dispositivo

eficaz e necessario de aprofundamento da qualidade do

desempenho, o0 que sO6 se constréi sobre processos de
desenvolvimento profissional continuado.

Prossegue afirmando que “o desenho de dispositivos supervisivos comega com a

definicdo do objeto de superviséo, o que deve ser supervisionado e com qual objetivo”. E
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destaca a importancia do desempenho profissional e conhecimento profissional para

apoiar esse desenho. Além disso, alerta para a necessidade de fugir de abordagens

impressionistas que avaliam a qualidade do ensino com base em percepcdes subjetivas.
Concebida como um dispositivo de enriquecimento, a
supervisdo pode constituir-se como um elemento poderoso de
melhoria, nas maos dos professores. Para isso importa
mobilizar e construir conhecimento, nos contextos de trabalho,

tornando as escolas lugares onde se desenvolvem o0s
profissionais de ensino e se produz e regula o seu conhecimento.

Quando Raquel Quirino (Quirino cit in Tonini & Oliveira, 2015) langa a pergunta “Quem
educa o educador?” a primeira sensagdo ¢ de espanto. Em seu artigo faz essa pergunta
que impacta diretamente e provoca a reflexdo sobre quem atua enquanto supervisora
pedagdgica. Provoca uma reflexdo no sentido de aprofundar a concepcao de sua atuacao
e contribuicdo para uma educacao inclusiva, de qualidade e de quantos caminhos é preciso
percorrer. O quao importante € a ideia de que a figura da coordenacdo pedagdgica tem a
responsabilidade de preparar os professores. Ou seja, educar quem educa. Quais saberes
deve possuir, esta persona? Qual devera ser seu principal papel nesta escola de inclusao?
Ele deveria ser somente quem controla a pratica dos docentes em sala de aula ou seu papel
vai mais além? A pergunta colocada nos aponta uma conclusdo processual no ciclo
vicioso da educacao, ou seja, o educador também é educado. As praticas educativas nao
sdo um ato isolado, mas sim, um processo de aprendizado reciproco, onde o educador
aprende tanto quanto o educando. A anélise académica deste trecho destaca a perspectiva
dialética da educacao desenhada por Karl Marx (MARX, Karl. 111 tese contra Feuerback,
1978, pag. 51). Seu argumento contrapde a nocao de que a educagdo € apenas um meio
de transmissdo de conhecimento, e sugere que o “educador é moldado pela sua propria
pratica educacional”. Esta ideia esta em consonancia com a teoria critica da educacao,
que vé a educacdo como um processo de construcdo de conhecimento e de
desenvolvimento de habilidades sociais, onde educador e educando interagem
mutuamente para criar formas de pensar e agir. Além disso, o trecho reforca a ideia de
que a educacdo é um processo dinamico, no qual o educador esta envolvido tanto na
aprendizagem quanto na transmissdo de conhecimento. Esta ideia também é um dos
principios fundamentais da educacédo libertadora de Paulo Freire (Freire, 2003), que
destaca a importancia da participacdo ativa do educador para o desenvolvimento
cognitivo e social do educando. Portanto, com base na analise académica deste trecho,

podemos concluir que a perspectiva dialética de Karl Marx, continuada na “pedagogia da
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autonomia” de Freire sobre a educacdo é relevante para o desenvolvimento de teorias

criticas sobre o processo educativo.

Entdo qual seria a predominancia da supervisdo pedagdgica em uma escola inclusiva, uma

vez que todas as pessoas inseridas se educam?

Essa indefinicédo dos papéis e caréncia dos saberes necessarios
a atuacdo sdo fontes de constantes de desentendimentos e crises
entre coordenadores e professores, dificultando tanto a atuacgéo
de uns quanto dos outros, comprometendo o processo de ensino
aprendizagem.

O trecho acima (Tonini & Oliveira, 2015, pag. 77) faz referéncia ao contexto da gestdo
escolar na educacio basica. E possivel perceber que os papéis e saberes necessarios para
a atuacdo da equipe gestora e dos professores nao estdo claramente definidos e delineados,
0 que resulta em desentendimentos e crises. Essas disputas acabam por comprometer o
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que 0s atores envolvidos ndo conseguem
realizar suas funcdes de forma efetiva. A partir desta analise, é possivel concluir que a
forma como se organiza a gestdo escolar é fundamental para o desenvolvimento da
educacio basica e o processo de inclusdo de alunos NEE. E importante que haja um
equilibrio entre os papéis de coordenadores e professores, bem como que sejam definidos
um conjunto de saberes necessarios para o desempenho dessas fun¢des. Desta forma, é
possivel evitar desentendimentos e crises, possibilitando que o processo de ensino-
aprendizagem ocorra de maneira adequada. Outra afirmacdo importante aponta com

exatidao esse problema (Tonini & Oliveira, 2015, pag. 77):

(...)mais ainda do que saber com clareza o seu papel na
coordenacdo da pratica educativa, o/a coordenador/a
Pedagogico/a precisa possuir 0s saberes necessarios, a
docéncia a fim de se tornar uma/a verdadeiro/a educador/a do
educador/a, pois, ndo se pode ensinar aquilo que ndo se sabe.

No trecho acima, parte de um curso de formacao para supervisores pedagogicos de toda
Minas Gerais e, posteriormente publicado sob o titulo de “Coordenacao pedagogica e
formagdo continuada de professores”, destacou a importancia da compreensdo e dominio
dos saberes necessarios a docéncia, para que o coordenador pedag0ogico possa se tornar
um verdadeiro educador na esséncia da palavra. Esta afirmacdo é consistente com a
literatura académica sobre educacdo, que aponta para a necessidade de os profissionais
desenvolverem competéncias pedagogicas e conhecimento académico, para que possam
exercer suas funces de forma eficaz. E importante que o coordenador tenha dominio

sobre as areas de conhecimento relevantes para a sua funcdo, tais como pedagogia,
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tecnologia educacional, metodologia de ensino, psicologia do ensino, entre outras. Além
disso, também é importante que ele desenvolva habilidades de lideranga, comunicacéo,
planejamento e gerenciamento de projetos, para que possa liderar efetivamente a
coordenacdo da pratica educativa. Portanto, o trecho do livro citado destaca a importancia
de o coordenador pedagogico possuir 0s conhecimentos e habilidades necessarios para

cumprir seus deveres de forma efetiva.

Importante salientar que Maurice Tardif (cit.in Tonini & Oliveira, 2015), reflete também
sobre a compreensdo do que significa o termo "saber”. Ao abordar a noc¢do de saber de
forma ampla e abrangente, o autor destaca que o termo ndo se limita a conhecimentos,
mas também abarca competéncias, habilidades e atitudes. Esta exploracéo do significado
de "saber" tem sido objeto de grande interesse para a area da educacdo, especialmente
com relacdo ao ensino e ao aprendizado de criancas e adultos. Se pensarmos nesta
abordagem ampliada do saber torna possivel que as pessoas adquiram conhecimento de
forma mais eficaz, pois elas estdo sendo ensinadas ndo apenas sobre a informacdo, mas
também sobre como usar a informacéo para se tornarem melhores profissionais, podemos

avancar no papel da supervisdo nas escolas.

(...) damos aqui a nocdo de "saber” um sentido amplo, que
engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou
aptiddes) e as atitudes, isto é, aquilo que muitas vezes foi
chamado de saber, saber fazer e saber ser. (Tardif, cit in Tonini
& Oliveira, 2015).

Além disso, o conceito de saber discutido acima pode ser Util para que os supervisores
busquem desenvolver programas de ensino mais eficazes e inclusivos. A definicdo traz o
significado da palavra "saber" que também pode ter um grande impacto na area da
educacdo, pois fornece um novo modo de pensar sobre como melhor ensinar todas as
pessoas e ajuda-las a adquirir conhecimento. Além disso, oferece uma abordagem mais
aprofundada sobre o que significa realmente o termo "saber”. E que ao abranger uma
variedade de elementos, o conceito pode ajudar os educadores a desenvolver programas
de ensino que ensinam nao apenas informacdo, mas também habilidades, competéncias e
atitudes, visto que a educacdo para os alunos com Necessidade Educacionais Especiais
necessita de uma visdo de educacdo mais eficaz em cada especificidade da deficiéncia,
mas também que pense na permanéncia, na inclusdo e no sucesso de cada aluno com
NEE, (Tardif, cit in Tonini & Oliveira, 2015):
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Eles incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a
forma e de habilidades, de saber fazer e de sabe ser. Podemos
chama-los de saberes experienciais ou praticos.

Segundo Tardif, o conceito de saberes experiéncias ou praticos, se incorporam a
experiéncia individual e coletiva na forma de habilidades, de “saber fazer e de saber ser”.
Esta andlise destaca a importancia dos saberes experiéncias ou praticos, que sao aqueles
adquiridos durante a experiéncia de vida, e ndo apenas aqueles adquiridos de forma
acelerada e superficial. Ao mesmo tempo, é importante destacar que esses saberes se
incorporam tanto a experiéncia individual quanto a experiéncia coletiva, o que significa
que eles séo partilhados entre membros de um grupo ou comunidade e, portanto, s&o mais
duradouros. Esta ideia sugere que esses saberes experiéncias ou praticos tém um papel
fundamental na formacdo de uma cultura compartilhada, pois podem ser transmitidos de
geracdo em geracdo. Em suma o supervisor Pedagdgico de posse de saberes experiéncias
ou praticos, que sdo adquiridos durante a experiéncia de vida, podem facilmente
compartilhar suas experiéncias entre membros de uma comunidade escolar,
principalmente com seus educadores e membros de sua equipe contribuindo para a

formacdo de uma cultura compartilhada e uma pratica educativa mais eficaz e inclusiva.

Os supervisores pedagogicos no Brasil sempre foram tratados profissionalmente sob
muitas criticas, mas o importante é que o aprendizado oriundo de contatos com colegas
de trabalhos, alunos, diretores da escolas, agucam seu desejo de transpor seus saberes
pedagogicos e didaticos curriculares apreendidos em sua vida académica para a pratica
da supervisdo pedagbgica, 0 que torna vital para a construcdo de saberes especificos

necessarios ao exercicio das atividades diarias no chdo da escola para todos os alunos.

O pensador Paulo Freire (2003), um dos principais nomes da Educacdo brasileira e
mundial, remete a necessidade de desenvolvimento de conhecimentos especificos,
pertinentes ao cenario educacional, para a execucdo de a¢Oes educativas com eficacia, em
seu tratado sobre “os saberes necessarios a pratica educativa”. Nesta frase esta contida a
relevancia do supervisor pedagdgico se debrucar sobre a importancia de preparagdo
adequada para a pratica educativa, a fim de desenvolver, se ainda néo as tiver adquirido,
as habilidades e competéncias necessarias para o exercicio do gerenciamento dos diversos
processos para o alcance de resultados satisfatérios. A partir disso, evidencia-se a
pertinéncia de uma formac&o continua para os profissionais que envolvem a pratica diaria
com os alunos com NEE, como meio de aprimoramento dos saberes que a pratica

educativa exige. (Vasconcelos, cit in Tonini & Oliveira, 2015).
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O coordenador ao mesmo tempo em que acolhe e engendra,
deve ser questionador, desequilibrador, provocador, animando
e disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do
grupo. Tem, portanto, um importante papel na formacéo dos
educadores [...] em termos de abertura de novo paradigma,
podemos nos propor passar de “super” visdo para “outra’ -
visdo!

Este trecho destaca a importancia do coordenador na formacéo dos seus educadores. De
acordo com o autor, o coordenador ndo deve apenas acolher, mas também desafiar e
instigar os educadores a se desenvolver. O coordenador precisa fornecer subsidios que
permitam o crescimento do grupo, abrindo novas perspectivas e possibilidades de
aprendizagem. O autor propde um novo paradigma, onde a supervisdo é substituida por
uma outra visdo. Esta visdo deve permitir que os educadores possam crescer de forma
auténoma, com o auxilio do supervisor. O olhar inclusivo do supervisor deve estar nesta
perspectiva desta “outra” visdo, pois & medida que ele “acolhe”, “desafia” e “engendra”
os diferentes docentes nesta perspectiva de incluséo, os docentes terdo a possibilidade de
também terem um olhar de acolhimento e de inclusdo para todas as criancas, gerando
assim oportunidades para que todos se desenvolvam e crescam. Assim, essa figura tem
um papel fundamental no processo de formacéo inclusiva, pois permite que todos possam

acessar e compreender os conceitos de maneira ampla e diversa.

O coordenador Pedagdgico é um sujeito que sempre esta rondando nos espacos escolares,
ele é alguém que possui conhecimentos e habilidades para interpretar os saberes
adquiridos durante sua formagéo e experiéncia profissional. Esta competéncia se encaixa
na logica da inclusdo, pois reconhece a diversidade de saberes que o coordenador
pedagdgico possui, independentemente de sua formacao académica ou de sua identidade
de género. Além disso, mostra que o coordenador pedagdgico é um sujeito capaz de
interpretar e compreender os saberes de forma critica e responsavel, o que € essencial para

construir um ambiente escolar inclusivo.

Outro aspecto relevante, ndo menos importante que se abarca ao papel do supervisor
pedagdgico nas escolas é a ética na perspectiva da emancipacdo humana fortemente
presente na funcdo do supervisor pedagogico. O supervisor deve se esforcar para
promover um ambiente em que os direitos humanos sejam respeitados. Isso inclui garantir
que todos os alunos tenham acesso a uma educacdo de qualidade, equitativa, que nédo
sejam discriminados e que sejam incentivados a desenvolver suas habilidades e
conhecimentos. Os supervisores também devem estar conscientes da necessidade de

promover a justica social. 1sso significa que eles devem trabalhar para garantir que os
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direitos humanos sejam respeitados e que as desigualdades sociais, culturais e econémicas
sejam combatidas. Além disso, 0s supervisores devem procurar criar um ambiente escolar
que incentive o dialogo e o debate aberto. Eles devem lembrar que o dialogo e o debate
honestos sdo importantes para a formacao de cidaddos conscientes que possam defender
os direitos humanos e a emancipacdo humana. Por fim, os supervisores devem procurar
ser exemplos de ética e responsabilidade. Isso significa que eles devem sempre procurar
seguir os principios e diretrizes éticas, encorajar os outros a fazer o mesmo e se esforgar
para criar um ambiente que promova a compreensao, que acolha as diferengas, as respeite,
as promova tornando assim, o ambiente escolar um espaco de respeito e crescimento

mutuo.
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO EMPIRICO
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA QUALITATIVA EM “FOCUS GROUP”

3.1. - Objetivos da pesquisa e resultados esperados

O presente estudo investigativo foi desenvolvido com o objetivo central de analisar e
discernir o papel fundamental exercido pela Supervisdo PedagoOgica no processo de
integracdo de estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (NEEs) dentro do
ambiente educacional das escolas publicas. A inclusdo destes alunos ndo apenas como
uma questdo legal, mas também como uma pratica eficiente e efetiva, é o coracdo dessa
pesquisa, que busca responder a uma indagacéo crucial no campo educativo: a Supervisao
Pedagdgica constitui um elemento critico para a materializacdo da Educacgdo Inclusiva
nos estabelecimentos de ensino da rede municipal em Santana do Paraiso, Minas Gerais,
Brasil?

A fim de enderecar tal questionamento, iniciou-se um estudo qualitativo utilizando a
metodologia de focus group (grupo focal) em conjunto com uma analise aprofundada dos
dados adquiridos a partir de experiéncias e observacdes praticas. A pesquisa teve a
colaboragdo de um conjunto diversificado de participantes, incluindo pais de estudantes
com NEEs, enfatizando a conexdo intrinseca entre as dindmicas de inclusdo e os
interesses e expectativas das familias envolvidas. Vozearam suas perspectivas também
profissionais da educacgé@o envolvidos diretamente no apoio a esses alunos, abrangendo
tanto educadores quanto administradores e gestores de trés estabelecimentos escolares

municipais.

Para garantir uma coleta de informacGes que refletisse os pontos de vista relevantes e
proveitosos ao estudo, optou-se pela utilizacdo do grupo focal como técnica de pesquisa
no lugar de outros métodos qualitativos, como o estudo de caso. A escolha fundamentou-
se na natureza especifica do publico-alvo, no tipo de informacdo a ser levantada e nas
respostas esperadas para as indagacOes propostas. A pesquisa teve como escopo nao
somente avaliar a importancia da Supervisdo Pedagdgica, mas também entender como se
estrutura e se direciona o aparato pedagogico para que a inclusdo ocorra de maneira

concreta e oficial nos &mbitos legais e praticos da educacao publica.
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Ademais, o estudo direcionou sua aten¢édo para avaliar se a pratica inclusiva de estudantes
com NEE ¢ efetivamente percebida e implementada como uma politica publica na rede
de ensino municipal sob anélise. Assim, procurou explorar as diversas facetas da inclusao
escolar, delineando como esta € concebida, promovida e experienciada dentro do contexto

educacional investigado.

3.2. Os entrevistados

A escolha de pais de alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), professores
regentes, membros da equipe diretiva e trabalhadores da secretaria escolar como
participantes dos grupos focais para a pesquisa qualitativa sobre educacéao inclusiva em
Santana do Paraiso baseia-se na premissa de que esses diferentes stakeholders oferecem
perspectivas valiosas e complementares acerca da operacionalizacdo e dos desafios da
inclusdo no ambiente escolar. A investigacao do papel da supervisao pedagogica € crucial,
pois é a ponte entre as politicas de inclusdo e a pratica pedagdgica, visando assegurar que
todos os alunos, especialmente aqueles com NEE, tenham suas necessidades atendidas de

forma efetiva.

Pais de alunos NEE: Os pais ou responsaveis sdo fundamentais na educacéao inclusiva
pois conhecem intimamente as necessidades, os desafios e o potencial de seus filhos. Eles
podem oferecer um ponto de vista de quem é diretamente impactado pelo processo
educacional de seus filhos e podem ainda gerar insights sobre como a supervisdo
pedagogica pode aprimorar 0 apoio tanto em casa quanto na escola e garantir que a
educacdo se alinhe aos objetivos de inclusdo de seus filhos. A participagdo deles nos
grupos focais é essencial para garantir que as estratégias educacionais estejam em sintonia

com as necessidades reais dos alunos.

Professores regentes: Os professores estdo na linha de frente do processo educativo e
lidam direta e diariamente com a integracdo de alunos com NEE, além de enfrentarem as
dificuldades e contingéncias proprias da funcéo. Eles tém experiéncia préatica sobre o que
funciona e o que pode ser melhorado na relacdo com a supervisdo pedagdgica para
favorecer um ambiente inclusivo eficaz. Ao compartilharem suas percepcdes e desafios,
podem contribuir significativamente para o aprimoramento das praticas inclusivas nas

escolas bem como na organizagéo da supervisdo pedagogica.
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Membros da equipe diretiva: A equipe diretiva, incluindo diretores e vice-diretores de
escolas, oferece um panorama da implementacéo das politicas de educacéo inclusiva e de
como a supervisdo pedagogica é realizada em suas instituicGes. A visdo estratégica e
administrativa deles é crucial para entender 0s recursos necessarios, a importancia da
formacéo continuada dos profissionais, o0 planejamento escolar e o desenvolvimento de

um ambiente escolar inclusivo com qualidade educacional.

Trabalhadores da secretaria escolar: Frequentemente, os membros da secretaria escolar
sdo os primeiros pontos de contato para os pais e tendem a ter uma compreensédo
abrangente da estrutura da escola e do seu funcionamento cotidiano. Eles podem
contribuir com visdes sobre as dindmicas organizacionais e logisticas que impactam a
inclusdo e como a supervisdo pedagdgica pode influenciar positivamente o processo ja

no primeiro contato dos pais e alunos com a escola.

A utilizacdo de grupos focais com esses participantes proporcionara dados bastante ricos
para uma analise mais aprofundada e multifacetada dos processos de educacéo inclusiva
em Santana do Paraiso. Permitira, principalmente, que a supervisdao pedagogica seja
examinada sob diferentes Oticas, favorecendo um entendimento holistico dos pontos
fortes e das areas que necessitam de desenvolvimento. Além disso, essa escolha
metodoldgica para a formacédo dos grupos focais segue o proprio espirito da metodologia
de pesquisa qualitativa, dando voz para os mais diversos publicos possiveis e necessarios

para a conclusdo de um bom estudo.

3.3. Porqué a opgao pelo Grupo Focal?

A escolha da metodologia de pesquisa qualitativa, através de focus groups, constitui uma
abordagem pesquisa apropriada para explorar a educacao inclusiva na rede municipal de
educacdo da cidade de Santana do Paraiso, enfatizando o papel da supervisdo pedagdgica
nesse processo. Esta escolha se baseia em varias justificativas que sdo pertinentes ao
contexto e aos objetivos do estudo em questdo. Em primeiro lugar, a educacdo é um
campo complexo e multifacetado que engloba uma variada gama de experiéncias, praticas
e perspectivas. A pesquisa qualitativa é ideal para investigar tais fendmenos sociais
complexos, pois permite uma analise aprofundada e contextualizada das percepcoes,
sentimentos e atitudes dos individuos envolvidos. Ao contrario de métodos quantitativos,

a pesquisa qualitativa ndo se restringe a medidas numéricas e proporciona uma rica
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compreensdo dos temas estudados. Os focus groups, ou grupos focais, sdo uma tecnica
particularmente Gtil para coletar dados qualitativos. Eles facilitam a discussdo em grupo
sobre um topico especifico, proporcionando um ambiente em que os participantes podem
se expressar livremente e responder uns aos outros. Esta interacdo € valiosa porque pode
revelar normas sociais, valores coletivos e ideias compartilhadas que sdo fundamentais
para compreender a dinamica da educacdo inclusiva. No contexto da supervisao
pedagogica, os grupos focais podem oferecer insights reveladores sobre como o0s
participantes interpretam a pratica e os desafios da inclusdo em sua relag&o direta com a
supervisdo pedagogica. A vasta bibliografia existente confirma que os supervisores
pedagdgicos sdo agentes-chave na implementacéo de politicas e praticas inclusivas, e seus
conhecimentos e experiéncias proporcionam uma base sélida para entender o estado atual
e as possiveis melhorias na Educacdo Inclusiva, nesse sentido, a realizacdo de um grupo

focal para discutir o ponto em uma rede educacional especifica se mostra apropriado.

Ao reunir direcdo de escolas, professores, pais, alunos e outros stakeholders em grupos
focais, podemos captar uma variedade de perspectivas sobre a inclusdo. Esta abordagem
dialogica é particularmente benéfica para compreender a importancia da supervisdo
pedagdgica no sentido de identificar barreiras, oportunidades e estratégias eficazes para
promover uma educacdo inclusiva bem-sucedida. O didlogo e a interacdo nos grupos
focais também permitem aos participantes refletir sobre suas proprias praticas e

possivelmente chegar a um consenso ou entender melhor as diferengas de opiniéo.

Ademais, considerando que a Educacdo Inclusiva envolve mudangas culturais e
atitudinais na escola e na comunidade escolar, os grupos focais oferecem um espaco
seguro para que se possa discutir abertamente tépicos sensiveis, como preconceitos,
resisténcias e dificuldades préaticas enfrentadas na rede municipal. Por fim, a escolha desta
metodologia esta alinhada com a necessidade de ouvir as vozes de todos os envolvidos
no processo educacional de Santana do Paraiso. A pesquisa qualitativa em grupos focais
fornece o contexto necessario para que as decisdes e politicas publicas sejam informadas
por uma compreensdo completa das necessidades, expetativas e experiéncias das pessoas
impactadas diretamente pela Educacdo Inclusiva. Em resumo, a utilizacdo de grupos
focais como metodologia para discutir a educagéo inclusiva em Santana do Paraiso € uma
escolha metodoldgica robusta que enfatiza a qualidade e a profundidade do entendimento
sobre a supervisdo pedagdgica e 0s propdsitos e praticas inclusivas na educagdo

municipal.
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3.4 — Algumas questdes metodologicas

Para realizar este estudo foi feita a opcdo pela aplicacdo da metodologia de pesquisa
qualitativa focus groups. Essa escolha se deu pelo fato de que o instrumento da realizagédo
dos grupos focais em pesquisa qualitativa tem se mostrado uma metodologia eficaz para
a analise de estudos com caracteristicas sociais, como € o caso da Educagdo. A
metodologia qualitativa é propria para 0s projetos de investigacdo que se situam em um
tempo especifico e um espaco definido e de maneira ndo genérica em uma constante
interacdo entre o objeto e o sujeito da investigacdo. A realizagdo da pesquisa qualitativa
do estudo aqui apresentado, usou a técnica de grupo de discussdao em pesquisa com
questionario ndo estruturado. Aires (2015, pag 38) enfatiza a eficiéncia dessa técnica de

estudo:

(...) Baseia-se na producéo de discursos orais de determinado
grupo social, possibilitando uma representacdo em que se
reflecte a dinAmica de uma realidade...Supde a existéncia de um
projecto de pesquisa aberto e a integracdo do investigador
como sujeito aberto ou em processo (...).

Por suas caracteristicas, que permitem o aprofundamento do tema de maneira a ampliar
0 espaco para a qualificacdo analitica dos discursos, utilizando da técnica da discussao de
um roteiro de perguntas, com grupos previamente montados, contendo um numero
especifico de participantes, a metodologua “focus group” prevaleceu como a mais
adequada para esse estudo, sobretudo levando em consideracdo o0s aspectos sécio-
culturais da escola publica no Brasil. Na realizacdo dos trés grupos, as questdes em debate
buscaram o aprofundamento do tema por meio de um roteiro de nove perguntas que foram
discutidas de maneira aprofundada pelos grupos e posteriormente processadas na fase de
compilacdo e andlise discursiva. Importante enfatizar que o processo de investigacédo
qualitativa, metodologicamente parte de um conjunto de postulados tedricos e gera
formas de fazer investigacdo diferente dos modelos de investigacdo educativa classica.
De acordo com (Colas, 1998; Denzin & Lincoln, 1994; Miles & Huberman, 1994; De
Pablos, 1995, cit in Aires 2015). 70os postulados da pesquisa qualitativa s&o assim

descritos:

O processo de investigacdo qualitativa parte, assim, de um
conjunto de postulados tedricos e gera formas de fazer
investigacéo diferentes dos modelos de investigac¢do educativa
classica. Este processo de pesquisa vai evoluindo em seis niveis
interactivamente relacionados: 1) investigador, 2) paradigmas
de investigacdo, 3) estratégias e métodos de investigagdo nos
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paradigmas qualitativos, 4) técnicas de recolha de materiais
empiricos, 5) métodos de analise de informacéo e 6) avaliagcdo
e conclusdo do projecto de pesquisa.

Tendo como referéncia esse conjunto de postulados, durante a discussao nos grupos, a
pesquisadora ndo exerceu o papel de mediadora dos grupos pesquisados, cabendo a um
terceiro técnico moderador, o papel de conduzir o didlogo dentro dos grupos. A
pesquisadora esteve presente em todos 0s grupos, mas apenas como observadora nao
interferindo diretamente nos contetdos e nem nos rumos da discusséo. Pelo facto de a
pesquisadora também exercer a atividade profissional de supervisora pedagogica na rede
escolar em estudo, sendo conhecida pelos trabalhadores das unidades escolares e por
grande parte dos pais de alunos com NEE, foi necessério que ela ndo participasse,
evitando a possivel contaminacao, influéncia ou distorcdo da pesquisa. Sobre esse ponto,
Aires (2015, pag. 18) descreve:

O investigador confronta-se com o desafio de se situar
historicamente, de saber gerir a diversidade e o conflito que esta
nova perspectiva lhe cria e de a adoptar como ponto de partida
do seu projecto de pesquisa.

Ainda sobre a opc¢éo pela metodologia de pesquisa qualitativa por meio do “focus group”,
importante frisar que, pela sua natureza analitica, discursiva e descritiva, 0 processo de
interacdo entre os participantes em si, geralmente, se mostra mais valioso do que o
resultado em si, isso em fungdo de que muitas coisas ndo ditas sdo registradas por meio
de gestuais, expressoes faciais, tom de voz e outros aspectos relevantes em metodologia
de pesquisa. Também, a amplitude do tema e das perguntas permitem compreender
valores, as crencas, atitudes, opinies e significacdes dos participantes, ajudando a

clarificar e confirmar ou ndo a pergunta de partida.

Importante lembrar que pesquisas qualitativas trabalham com indagagdes socialmente
abertas, que podem ser descritas como afirmacdes provisorias sobre 0 objeto de estudo
que sdo aprofundados ao final da pesquisa. Tal metodologia, também se caracteriza por
lancar mao de sua sensibilidade interpretativa e interdisciplinar, o que permite a conducao
empirica da investigacdo por meio do aprofundamento das questdes abordadas.

Nessa pesquisa em pauta foi utilizada a técnica de coleta de dados por entrevistas feitas
em trés grupos compostos de dez participantes cada entre os dias 26 a 30 de setembro de
2022, em dias diferentes e sempre no horario entre 17 e 21 horas. As entrevistas foram

registradas por digitacdo em computador e gravadas somente com recursos de audio. As
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reunides aconteceram no espaco fisico da Escola Municipal Jose Dias Bicalho Filho, no

Centro da cidade de Santana do Paraiso, MG - Brasil.

Cada grupo foi composto por pais de alunos, professores regentes de sala de aula, um
membro da equipe diretiva e um trabalhador do setor administrativo. No momento da
reunido de cada grupo o moderador, seguindo o formulario de perguntas, apresentou cada

ponto da discussao e abriu espaco para que 0s membros do grupo se manifestassem.

Conforme a metodologia qualitativa, o moderador aprofundou questdes secundarias que
surgiram e tiveram relevancia para a pesquisa. Durante a realizag&o dos grupos, todos 0s
participantes foram provocados a participar para que a pesquisa alcangasse seu objetivo.
No transcorrer da atividade, o moderador, com conhecimento e consentimento prévio dos
participantes fez a gravacdo em audio e o registro digitado do contetdo discutido. Findado
0 tempo da realizacdo da etapa de grupo, o pesquisador encerrou os trés grupos e fez o
devido condicionamento dos arquivos. Lembrando que a pesquisa foi feita em uma rede
de educacdo composta por seis unidades educacionais, das quais foram selecionadas trés
escolas com maior numero de alunos com NEE da rede. Uma amostragem que
corresponde ao universo de 50% da rede. Apoés realizar a coleta dos dados por meio de
entrevista com os trés grupos selecionados e organizados, a pesquisadora responsavel fez
a analise qualitativa dos dados, usando a metodologia de analise comparativa. Por fim, os
resultados foram incorporados ao relatério final da pesquisa, resultando na parte empirica
dessa dissertacdo de mestrado.

3.5 - Instrumentos de recolha e procedimentos

De acordo com Aires (2015), a investigacdo qualitativa possui varias ferramentas que
podem ser utilizadas na tarefa de recolha das informagdes no processo de realizagédo da
pesquisa qualitativa. Essas técnicas devem ser escolhidas de acordo com os critérios do
estudo bem como dos objetivos estabelecidos. A técnica de recolha de informacdo em
uma pesquisa qualitativa pode ser desenvolvida por meio de materiais empiricos, estudo
de caso, experiéncia pessoal, histdria de vida, entrevista, observacao, textos historicos,
interativos e visuais que descrevem rotinas, crises e significados na vida das pessoas.
Aqui, em funcdo da estratégia da pesquisa, método de investigacéo e técnica, foi usada a
técnica direta ou interativa por meio da observacdo participante em realizacdo de
entrevistas qualitativas nos grupos de discussdo a serem organizados. O estudo foi

desenvolvido no ambiente escolar em momentos especificos estabelecidos no
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cronograma e ao longo de cinco semanas de trabalho para a coleta dos dados foram
aplicados questionarios de natureza qualitativa durante as reuniées com cada grupo de
discussdo, que se reuniram separadamente, em momentos distintos. Com a permisséo
prévia dos participantes, as reunides dos grupos foram gravadas na modalidade apenas de
audio e, posteriormente transcritas para o relatorio que embasou empiricamente esse

estudo referenciando parametros para responder a pergunta de partida e suas variaveis.

Apos a realizacdo dos grupos, os conteudos das gravacdes foram transcritos de forma
literal e sem a identificacdo dos participantes que, no relatério de transcricdo produzido,
bem como na andlise técnica, sdo identificados por meio de codinomes como: professor

1, professor 2, pai 1, pai 2, coordenador 1, coordenador 2, etc.

3.6 - Critérios de incluséo e de exclusédo

Como critérios de inclusdo dos participantes da pesquisa foi utilizado um padréo que
correspondeu e atendeu ao objetivo central da pesquisa. Para tanto, foram selecionadas e
incluidas nos grupos pessoas que correspondiam aos seguintes critérios: assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que todos os pais de alunos
deveriam ter filhos/as matriculados/as nas unidades educacionais pesquisadas e que
fossem alunos/as com necessidades especiais que tenham os respectivos laudos médicos;
todos os pais deveriam ser residentes no municipio de Santana do Paraiso; todos deveriam
ter assinado o termo de concordancia em participar da pesquisa. Quanto a amostragem de
professores, todos/as deveriam ter em suas salas de aulas alunos/as com NEE. Que o0s/as
professores/as estivessem em efetivo exercicio de suas atividades. Quanto a equipe
diretiva, o critério de inclusdo é que fosse um diretor ou o vice e um secretario de escola.

Os critérios acima foram aplicados para todas as trés unidades escolares pesquisadas.

Nos grupos pesquisados ndo houve a necessidade de excluir participantes, uma vez que
todos pudessem participar integralmente da pesquisa, que teve tempo de duracdo do
previsto que era de até duas horas em cada grupo. Também nédo houve a exclusdo, no
momento da montagem dos grupos, de participantes por problema de saide que
dificultasse a participacdo dos mesmos das atividades. Da mesma forma néo aconteceu
nenhuma exclusdo de pais de alunos com NEE, uma vez que todos eram pais de filhos
matriculados e que havia apresentado oficialmente os laudos de seus respetivos filhos na

unidade escolar a qual s@o devidamente sdo matriculados.
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3.7 - Procedimento de acesso ao grupo de participantes

O acesso aos participantes foi feito tendo como referéncia as trés unidades educacionais
escolhidas para a pesquisa. Apos autorizacao das direcdes das escolas e autorizagdo para
acesso a lista de nomes, a pesquisadora fez contato telefénico com os participantes para
marcar encontro pessoal para apresentacdo do projeto, discussdo do TCLE e assinatura
do mesmo em duas vias, bem como agendar a data, horério e local da realizacdo da

reunido dos grupos focais.

3.8 - Procedimento para garantir a obtencdo de um consentimento
verdadeiramente informado, livre e esclarecido

A pesquisadora fez contato pessoal com cada individuo selecionado para fazer parte dos
grupos de pesquisa. Durante esse contato a mesma explicou de maneira detalhada o
estudo, seus objetivos, a metodologia, o compromisso ético com o uso dos dados
coletados. O TCLE foi lido e discutido com a pessoa que, apds todos os esclarecimentos
concordaram por assinar o documento. A premissa basica foi a transparéncia nas

informacdes e a plena liberdade para aceitacdo ou rejeicdo em participar da pesquisa.

3.9 — Local de realizacéo da pesquisa

Os grupos focais da pesquisa foram realizados no espaco fisico da Escola Municipal José
Dias Bicalho Filho em Santana do Paraiso, onde a direcdo da escola ofertou uma sala de
reunibes com cadeiras, mesas, bem como a estrutura necessaria para que os participantes

se sentissem confortaveis.

3.10 — Responsabilidade dos envolvidos

Todo o processo e implicagcdes adversas durante a realizacdo da pesquisa, e nas condi¢oes
de realizacdo da mesma, foi de responsabilidade direta da pesquisadora, que na qualidade
de investigadora € responsavel por todas as garantias éticas exigidas pela comissédo de
ética e da Plataforma Brasil. A pesquisadora atesta que “a coleta de dados s6 foi iniciada
apos a aprovacdo do projeto de pesquisa pelo CEP e o cronograma foi devidamente
cumprido. O orgcamento foi de inteira responsabilidade do pesquisador principal e

custeado pela mesma”.
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3.11 - Andlise critica dos riscos e beneficios

Dentre 0s riscos que correram 0s/as participantes dessa pesquisa podemos destacar: - O
cansago em participar de uma discussdo longa onde varios pontos de vistas foram
discutidos e, nem sempre 0 interesse de cada participante estava colocado no centro da

discussao;

- O constrangimento em expor a situacao do filho, bem como suas dificuldades pelo facto
do mesmo ser aluno com necessidades especiais. E em muitos casos ter que falar sobre

problemas particulares;

- Desconforto em alguns momentos ao falarem na medida em que suas falas estavam
sendo gravadas. Mesmo com o compromisso ético do sigilo das informagdes o
desconforto apareceu em alguns momentos, mas foram devidamente tratados sem

prejuizo para o participante ou para a pesquisa;

- Mesmo com a garantia da seguranca dos dados coletados ha o risco de quebra de sigilo,
mesmo que seja involuntario, o que pode deixar a pesquisadora numa posi¢do de duvida
de até onde podem ir em seus depoimentos ou respostas de algumas questdes. Com o
devido zelo, os relatorios foram finalizados e a seguranca e sigilo dos dados dos

participantes se mantém em garantia.

Diretamente e em curto prazo ndao ha garantia de beneficios para os participantes da
pesquisa. Mas em médio e longo prazos a pesquisa trara importantes beneficios sociais
para o processo de Educacdo. Em seu produto final, sera um documento auxiliar para que
escolas publicas municipais possam refletir suas préaticas e seus processos de inclusdo de
alunos com NEE, bem como orientar os diversos colaboradores, em especial a Supervisdo
Pedagdgica a ofertarem uma Educacéo Publica de qualidade para os alunos incluidos e

para 0s demais.

3.12 — Critérios para suspender ou encerrar a pesquisa

Findado o processo dos grupos nao houve nenhum evento natural ou social que implicasse
riscos humanos, como tempestades e outros. N&o houve também, no momento dos
grupos, qualquer incidente que gerasse desconforto coletivo que demandasse o

encerramento dos trabalhos dos grupos.

45



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

CAPITULO IV - ANALISE COMPARATIVA DOS DADOS OBTIDOS NA
PESQUISA EMPIRICA

4.1~ Andlise comparativa

A analise de conteddo é uma técnica de analise qualitativa que se concentra na
interpretacdo do significado contido em um conjunto de documentos, como entrevistas,
diarios, obras literarias, artigos de jornal, filmes etc. E amplamente usada em pesquisas
sociais e educacionais para obter informagdes sobre 0 que as pessoas pensam, sentem e
fazem. A anélise de conteudo de acordo com a visdo de Bardin (1977, pag. 9), tem como
objetivo principal [a descricdo, a interpretacdo e a avaliacdo do conteludo das
manifestacdes discursivas, a partir da identificacdo, descricao e avaliacdo de formas de
expressao, temas, teses, argumentos e ideias presentes no material analisado]. A autora
descreve o conceito de anélise de conteudo da seguinte forma:
(...) Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais
sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
«discursos»  (contedos e continentes) extremamente
diversificados. O factor comum destas técnicas mdltiplas e
multiplicadas - desde o calculo de frequéncias que fornece
dados cifrados, até & extracgdo de estruturas traduziveis em

modelos- € uma hermenéutica controlada, baseada na deducao:
a inferéncia.

Para seguir as premissas conceituais de Bardin, no processamento da anélise de contetido
é necessario que o pesquisador considere as relagdes entre os contetdos e que faga uma
analise sistematica das informacdes coletadas, considerando as condi¢des histdricas,
culturais e contextuais que envolvem a producdo dos documentos. O pesquisador deve
estar ciente de que a andlise de conteudo é um processo dinamico e que a interpretacdo
dos resultados é influenciada pela propria perspectiva do pesquisador. Conforme a
metodologia aqui adotada, foram executadas as etapas da pré-andlise dos dados,
exploracdo do material e, por fim, o tratamento dos resultados com a elaboracdo do

relatério de analise final.
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Quadro 1: Etapas da anélise de contetddo de dados

PRE-ANALISE DESCRICAO

- Leitura flutuante Sistematizac@o das ideias preliminares
- Escolha dos documentos e organizacdo dos dados separando-os
- Reformulacido dos objetivos por grau de importancia

- Formulacdo dos indicadores

EXPLORACAO DO MATERIAL DESCRICAO

- Criagdo de categorias Organiza¢do dos dados por meio da

- Cria¢do de subcategorias acdo de desmembrar seguido de

agrupamento dos dados por
similaridade, agupamento de
palavras, frases ou paragrafos

TRATAMENTO DOS RESULTADOS DESCRICAO

- Interpretagao dos resultados Momento da analise critica de todo o
material estabelecendo uma relacio de
logica estabelecendo as proposi¢des

Para se fazer a analise comparativa do contetdo e o processamento dos dados primarios
da pesquisa foi realizado o tratamento por meio de software especializado, MAXQDA —
2022. Um software especializado em analise qualitativa de dados, amplamente utilizado
em pesquisas académicas e cientificas. Ele oferece uma variedade de recursos técnicos
que auxiliam os pesquisadores na organizacao, codificacdo e interpretacdo dos dados.
Nesse sentido, o software se torna uma ferramenta valiosa para o processo de analise dos

dados primarios.

No caso dessa pesquisa, foram estabelecidas trés categorias de andlise, também
conhecidas como codificacdes. As codificacdes sdo etiquetas ou rétulos atribuidos aos
trechos de texto relevantes encontrados nos dados coletados. Elas servem para agrupar e
organizar os dados de acordo com o0s temas ou conceitos que emergem da analise. Cada
uma das trés categorias de analise foi subdividida em trés subcategorias, 0 que
proporcionou uma estrutura mais detalhada para a anélise dos dados. Essa subdiviséo
permitiu uma compreensdo mais aprofundada das questdes discutidas nos grupos focais

e facilitou a identificacdo de padr@es, tendéncias e nuances nos dados.

Com o suporte da tecnologia, foi possivel importar os dados coletados para a plataforma,
realizar a transcricdo dos conteidos dos grupos focais e aplicar as codificacbes e
subcategorias previamente definidas. O software oferece recursos como a criagdo de
memos, que permitem aos pesquisadores registrar suas reflexdes e observac6es durante o

processo de analise. Através da aplicacdo das codificacdes e subcategorias, foi possivel
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explorar os dados de maneira mais sistematica e identificar as principais questdes
abordadas pelos participantes dos grupos focais. 1sso permitiu uma comparacdo mais
precisa entre os dados coletados nos diferentes grupos, possibilitando a identificagdo de
semelhancas, diferencas e padrdes de resposta.

A utilizacdo de um software especializado tem-se diversas vantagens para a analise
qualitativa dos dados. Além de proporcionar uma organizacdo mais eficiente dos dados
coletados, ele também facilita a visualiza¢do dos resultados por meio de gréficos, tabelas
e mapas conceituais. Essas representacées visuais auxiliam na compreensdo dos padrdes
e relacbes presentes nos dados, contribuindo para uma interpretacdo mais robusta e
embasada. E importante ressaltar que a utilizacdo do MAXQDA néo substitui o papel do
pesquisador na interpretacdo e analise dos dados. O software é uma ferramenta poderosa
que auxilia nesse processo, mas cabe ao pesquisador aplicar sua expertise e conhecimento

tedrico para extrair significados e conclusdes relevantes a partir dos dados coletados.

Em suma, o uso do software na andlise comparativa dos dados primérios da pesquisa
proporcionou uma abordagem sistematica e eficiente. As codificacBes e subcategorias
estabelecidas permitiram uma organizagdo estruturada dos dados, facilitando a
identificacdo de padrbes e a comparacdo entre os grupos focais. A utilizacdo dessa
ferramenta especializada contribuiu para uma andlise mais aprofundada e embasada,
enriquecendo os resultados da pesquisa. Por meio da referida ferramenta e seus recursos
técnicos foram criadas trés categorias de analise, denominadas codificacdes e trés

subcategorias para cada, conforme tabela que segue:

Quadro 2: Agrupamentos de discursos

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
1. Realidade da inclusdo de alunos com | Fatores que facilitam a incluséo
NEE Fatores que dificultam a inclusdo
Observacoes
2. Visdo dos pais de alunos com NEE Pontos positivos
Pontos negativos
Observacoes
3. Percecdo da equipe de funcionarios Pontos positivos
Pontos negativos
Observacoes
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Apbs o processo de codificacdo do relatorio coletado nos grupos focais da pesquisa
qualitativa, tornou-se possivel realizar uma andlise de contetdo abrangendo os aspectos
que direta ou indiretamente qualificam a importancia da superviséo pedagdgica na rede
municipal de Santana do Paraiso. Além disso, foram consideradas outras questdes
relacionadas ao processo de inclusdo em si, que guardam pertinéncia com o tema

pesquisado.

A anélise de contetdo desempenhou um papel fundamental na pesquisa qualitativa,
permitindo uma compreensdo mais profunda dos dados coletados. Nesse sentido, apés a
fase de exploracdo do material, os dados foram agrupados e categorizados de acordo com
a metodologia adotada. Essa organizacao dos dados possibilitou a detec¢do de conteidos

descritivos presentes nas respostas que surgiram durante as discussdes nos grupos focais.

A técnica utilizada para interpretar e comparar esses conteidos foi a anlise comparativa.
Essa abordagem permite identificar semelhancas, diferencas e padrdes nos dados,
contribuindo para uma compreensdo mais abrangente do tema pesquisado. Através da
analise comparativa, 0s pesquisadores puderam explorar os contetudos descritivos
relacionados a importancia da supervisdo pedagdgica e ao processo de inclusdao nas
escolas municipais de Santana do Paraiso. A andlise revelou informacdes valiosas sobre
a percepc¢ao e a experiéncia dos participantes em relacdo a supervisdo pedagogica. Foi
possivel identificar pontos em comum nos relatos dos grupos focais, destacando a
relevancia atribuida a supervisdo pedagdgica como um fator central no processo
educacional. Os participantes reconheceram a supervisdao pedagdgica como uma
referéncia importante para o desenvolvimento do trabalho em todas as etapas

educacionais.

Além disso, a analise comparativa permitiu a identificacdo de temas relacionados ao
processo de inclusdo. Os contetdos descritivos evidenciaram questdes como a
importancia da recepc¢do, matricula e acolhimento dos alunos com NEE, bem como a
necessidade de seguir critérios legais para garantir seus direitos e acesso a educacao
inclusiva. Também foram observadas dificuldades enfrentadas pelas familias, como a
discriminagdo enfrentada pelos alunos em diversos ambientes sociais e a dificuldade
financeira para obter os laudos necessarios. Nesse sentido, a pesquisa buscou
compreender as diferentes perspectivas e experiéncias dos participantes, a fim de fornecer
um panorama abrangente sobre a importancia da supervisao pedagogica e do processo de

49



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

inclusdo na rede municipal de Santana do Paraiso. Essa analise contribuiu para uma

compreensdo mais rica e contextualizada do tema pesquisado, permitindo a identificacdo

de aspectos relevantes que podem influenciar o desenvolvimento da educacéo inclusiva

na regido. E importante ressaltar que a analise comparativa dos contetidos no se limitou

apenas a identificacao e categorizacao dos dados, mas também incluiu uma interpretacédo

cuidadosa dos resultados. Os pesquisadores buscaram ir além da superficie dos dados,

explorando as nuances e complexidades das respostas dos participantes. Dessa forma, a

andlise comparativa dos conteidos proporcionou uma analise aprofundada e significativa

dos resultados da pesquisa, contribuindo para a producdo de conhecimento relevante na

area da educacdo inclusiva, a saber:

Quadro 3: Agrupamento de discursos resultantes da descricéo

CONTEUDOS AGRUPADOS

DESCRICAO POR
PALAVRAS/FRASES

importéancia da coordenacdo pedagdgica
- 25 participantes

- Funcéo central na educacao
- Muito importante para a inclusdo
- Elo de ligacéo familia x escola

planejamento escolar
- 15 participantes

- Estabelecer caminhos
- Organizar a vida escolar
- Estabelecer parametros

formacao profissional para o trabalho
com alunos NEE
- 12 participantes

- A formacéo de professores é
insuficiente

- Auséncia de formacdo para pedagogas

- Pilar para a incluséo

equipe de profissionais
— 15 participantes

- Sobrecarga sobre as pedagogas
- Equipe comprometida e competente
- Boa formacao inicial

legislacdo especifica
— 15 participantes

- Auséncia de regulamentagdes
- Inexisténcia de uma politica
- Setor administrativo insuficiente

materiais e equipamentos pedagdgicos
- 20 participantes

- Caréncia de materiais pedagogicos em
algumas unidades

- Existéncia e bom uso do material em
algumas unidades

- Insuficiéncia de novas tecnologias

espaco fisico e ambiente escolar
- 22 participantes

- Ambiente receptivo
- Algumas unidades séo equipadas
- A maioria ndo tem acessibilidade

acolhimento
- 20 participantes

- Escolas acolhedoras
- Criancas felizes com as escolas
- Envolvimento de todas as escolas

acessibilidade - 15 participantes

- Maioria das escolas ndo tem rampas e
banheiros acessiveis

50



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

- Falta sala de AEE em algumas
unidades
- Dificuldade para as familias
conseguirem laudos médicos para 0s
filhos
organizacgao das instituigdes - Fluxo de matriculas bem organizado
- 18 participantes - Facilidade e acolhimento as familias
- Documentagéo e arquivos organizados
suporte pedagdgico - Organizacao pedagdgica
- 15 participantes - Dialogo com pais de alunos
- Orientacdo da equipe das escolas
interagdo com a comunidade e - Escolas abertas para a comunidade
participacdo da familia - Pais nem sempre presentes
- 22 participantes - Informag0es escolares bem feitas

4.2 - Visado geral dos grupos sobre a importancia da coordenacgdo pedagdgica

Da andlise discursiva dos dados dos trés grupos focais foi possivel encontrar as seguintes
questBes: sobre a importancia da coordenagdo pedagdgica, a resposta dos trés grupos foi
semelhante, ambos reconhecem o papel central que a coordenacdo pedagdgica tem no
processo de inclusdo dos alunos NEE, passando por etapas que vdo desde a orientacao
geral, recepcéo e orientacao as familias, organizacdo e planejamento do ambiente escolar
para a recep¢do, enturmacdo e ambientacdo do aluno na escola e cumprimento de

normativas e regras educacionais.

Uma das principais fungdes atribuidas a coordenacéo pedagdgica é fornecer orientagdo
geral aos profissionais da escola, especialmente no que diz respeito a inclusdo dos alunos
com NEE. Essa orientacdo abrange desde a compreensdo dos diferentes tipos de
necessidades educacionais especiais até estratégias pedagdgicas adequadas para atender

a cada aluno individualmente.

Além disso, a coordenacdo pedagogica, de acordo com a percepcao geral dos trés grupos,
é responsavel pela recepcdo e orientacdo das familias dos alunos com NEE. Esse aspecto
é crucial, pois muitas vezes as familias enfrentam desafios e tém duvidas sobre como
garantir a melhor educacdo para seus filhos. A coordenacéo pedagogica, segundo visdo
dos participantes, desempenha um papel fundamental ao fornecer informagGes, apoio
emocional e orientacdo préatica para essas familias, contribuindo para a criacdo de um

ambiente acolhedor e inclusivo.
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Outra tarefa importante, depreendida pelas discussdes, sobre a coordenacédo pedagdgica
¢ a organizacdo e planejamento do ambiente escolar para a recep¢do dos alunos com NEE.
Isso envolve a adaptacdo fisica do espaco, garantindo acessibilidade e recursos
adequados, assim como a criagdo de um ambiente inclusivo, onde todos os alunos se
sintam acolhidos e valorizados. Considerando também a etapa de enturmacéo e
ambientacdo do aluno com NEE na escola que € destacada como uma atribuicdo da
coordenacgdo pedagdgica. Esse processo envolve a integracdo do aluno em sua turma,
facilitando a interagdo com os colegas e promovendo a inclusdo social. A coordenagéo
pedagdgica trabalha em conjunto com os professores e demais profissionais da escola

para garantir que o aluno seja aceito e se sinta parte da comunidade escolar.

Além dessas responsabilidades, a coordenagdo pedagdgica deve assegurar o cumprimento
das normativas e regras educacionais relacionadas a inclusdao dos alunos com NEE. Isso
envolve garantir que os direitos desses alunos sejam respeitados, que as adaptacOes
necessarias sejam realizadas e que as praticas educacionais sejam pautadas na igualdade

de oportunidades e no respeito a diversidade.

Portanto, a analise discursiva dos dados dos trés grupos focais revelou que todos
reconhecem a importancia da coordenacdo pedagodgica no processo de inclusdo dos
alunos com NEE. As atribuicBes da coordenacdo vao desde a orientacdo geral, recepcdo
e orientacdo as familias, organizacao e planejamento do ambiente escolar, enturmacao e
ambientacdo do aluno na escola, até o cumprimento de normativas e regras educacionais.
Essa figura desempenha um papel fundamental ao promover uma educacédo inclusiva,
garantindo que todos os alunos tenham acesso a uma educacdo de qualidade,

independentemente de suas necessidades especificas.

4.3 - Posicionamento das maes de alunos nos trés grupos pesquisados

A opinido das maes de alunos com NEE foram muito semelhantes nos trés grupos que,
de maneira geral, revelou uma concordancia significativa entre as mées dos alunos com
necessidades educacionais especiais (NEE) em relacdo a importéncia da coordenacao
pedagdgica. Todas reconheceram a coordenacdo pedagdgica como a porta de entrada e o
principal canal de relacionamento entre a familia e a escola. Além disso, demonstraram

satisfacdo com a evolucdo do processo de incluséo de seus filhos nas escolas pesquisadas.
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Para as maes, a coordenacéo pedagdgica desempenha um papel fundamental na promocao
da inclusdo dos alunos com NEE. Elas identificam essa figura como um ponto de apoio e
orientacdo, que esté pronta para acolher as familias e oferecer suporte em todas as etapas
do processo educacional. Ao reconhecer a coordenacdo pedagdgica como a porta de
entrada, as mées entendem que essa € a primeira instancia a ser contatada quando surgem
duvidas, preocupacfes ou necessidades relacionadas a educacdo de seus filhos. A
coordenacdo pedagogica é vista como uma aliada que pode ajudar a encontrar solucdes e
encaminhamentos adequados, garantindo que as necessidades especificas dos alunos

sejam atendidas de maneira eficiente.

Além disso, a coordenacdo pedagdgica é vista como o principal canal de relacionamento
entre a familia e a escola. As mées reconhecem que é por meio dessa figura que podem
estabelecer uma comunicagéo efetiva com os profissionais da escola, compartilhando
informacdes relevantes sobre seus filhos e acompanhando o progresso educacional deles.
Esse canal de dialogo aberto e continuo permite que as maes se sintam envolvidas no
processo educativo e contribuam ativamente para o desenvolvimento e bem-estar de seus
filhos. Assim, a satisfacdo demonstrada pelas maes em relacdo a evolugdo do processo de
inclusdo de seus filhos nas escolas pesquisadas € um indicativo positivo do trabalho
realizado pela coordenacdo pedagogica. As mdes destacam que, gracas aos esfor¢cos
conjuntos da coordenacdo, dos professores e dos demais profissionais da escola, seus
filhos estdo sendo acolhidos e incluidos de forma efetiva no ambiente escolar.

Essa satisfacdo pode estar relacionada as mudancas observadas no comportamento, no
aprendizado e na sociabilidade dos alunos com NEE. As mées percebem que seus filhos
estdo progredindo, ganhando confianca e desenvolvendo habilidades importantes para sua
autonomia e participacéo na vida escolar. Esses resultados positivos reforcam a confianga
das méaes na coordenacio pedagdgica e na equipe escolar como um todo. E importante
ressaltar que a semelhanca de opinibes entre as maes nos trés grupos evidencia a
consisténcia dos dados coletados. Essa convergéncia de percepcdes reforca a importancia
da coordenacéao pedagogica como um fator-chave no processo de incluséo de alunos com
NEE.

Em suma, a analise dos dados dos grupos focais revelou que as maes dos alunos com NEE
tém opinides muito semelhantes sobre a coordenacao pedagogica. Elas reconhecem essa
figura como a porta de entrada e o principal canal de relacionamento entre a familia e a
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escola. Além disso, demonstram satisfacdo com a evolucdo do processo de incluséo de
seus filhos nas escolas pesquisadas, o que reflete a importancia e o impacto positivo do
trabalho realizado pela coordenacdo pedagégica na promog¢do da inclusdo e no

desenvolvimento dos alunos com NEE.

Portanto, o questionamento de que poderia haver dificuldades no processo de matricula
dos alunos com NEE ndo foi sustentado pelo conjunto dos entrevistados que foram
unanimes em discorrer sobre a satisfagdo com essa fase da inclusdo. Nao havendo,
portanto, nenhum grau de insatisfacao dos participantes, pelo contrério, hd uma alto nivel
de satisfacdo com o acolhimento e a organizacdo e preparacdo para a efetivacdo da
matricula. Ao mesmo tempo, todas as opinides foram no sentido da percepc¢éo da figura

da superviséo pedagdgica como um espaco central para a educacéo inclusiva.
Como vocé vé o papel do coordenador pedagdgico no processo de inclusao?

Mée de aluno com NEE da Escola Josefino Anicio: “para mim, sem o trabalho da
supervisdo pedagogica ndao tem uma educacao bem feita para os nossos filhos que séo
especiais. O papel dela é um dos que ficam em primeiro lugar. Quando quero tratar de

qualquer assunto de meu filho é com ela que eu converso e tiro todas as duvidas...”

Mae de aluno com NEE da Escola José Dias Bicalho: “4 coordenacdo pedagidgica
facilita a relacdo com a escola, com a comunidade. Eu, esse ano ja comeco a pensar,
como esse ano 0 meu filho vai mudar de professor a minha preocupacao jé é terrivel 1a
em casa, eu ja estou sofrendo desde o comeco do ano, tipo assim, sabendo que a

’

pedagoga vai indicar uma pessoa boa para estar olhando ele é otimo.’

Mae de aluno com NEE da Escola Idalino Améancio: “No meu caso a pedagoga foi muito
importante, por qué? Tudo quando acontecia de algo a mais com o meu filho eu a
procurava. Entdo assim, ela foi a chave onde eu poderia ir indicar e ela ia atras do que

’

estava acontecendo e trazia as respostas importante para mim...’

4.4 - Discurso geral do conjunto dos trabalhadores das escolas sobre a importancia
da coordenacéo pedagdgica

Ao analisar a percepg¢édo do conjunto dos trabalhadores das escolas, em todos 0s grupos,
sobre a importancia da supervisdo pedagogica, observa-se que essa figura também é

colocada como central no processo educacional. Os profissionais que atuam nas escolas
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reconhecem a supervisdo pedagogica como uma referéncia fundamental para a realizacao
de seu trabalho em todas as etapas. Assim como ocorreu na analise discursiva das maes
dos alunos com necessidades educacionais especiais, os trabalhadores das escolas
também enxergam na supervisdo pedagogica um apoio essencial. Eles veem a supervisao
pedagdgica como uma fonte de orientacdo, suporte e expertise em relacdo as praticas
educacionais. Essa figura desempenha, para eles, um papel importante na garantia da
qualidade do ensino, no aprimoramento das estratégias pedagdgicas e na promog¢édo de um

ambiente educacional inclusivo.

No entanto, € interessante notar que, em alguns momentos, os trabalhadores das escolas
trataram a funcdo da supervisdo pedagdgica ora como coordenacgdo, ora Como Supervisao
pedagogica. Essa binomia ndo representa nenhum prejuizo de valor a pesquisa, sendo
apenas um costume ou uma terminologia utilizada de forma intercambiavel pelos
participantes. O mais importante é que eles reconhecem a importancia da supervisao

pedagdgica, independentemente do termo utilizado.

A supervisdo pedagdgica é percebida também como um suporte para o desenvolvimento
profissional dos trabalhadores das escolas. Eles reconhecem que a supervisao pedagdgica
oferece orientacbes e feedbacks construtivos, auxiliando no aprimoramento de suas
praticas pedagogicas e no enfrentamento de desafios relacionados ao processo
educacional. A supervisdo pedagdgica é vista como uma facilitadora na implementacédo
de politicas e diretrizes educacionais, garantindo a adesdo as normas € 0 cumprimento

dos objetivos educacionais estabelecidos.

Outro aspecto destacado pelos trabalhadores das escolas é a importancia da supervisao
pedag6gica no acompanhamento e na avaliagdo do progresso dos alunos. Eles
reconhecem que a supervisdo pedagdgica desempenha um papel fundamental na analise
dos resultados educacionais, na identificacdo de dificuldades e na proposicdo de
estratégias de intervencao. A supervisao pedagogica contribui para o desenvolvimento de
um olhar critico sobre as préaticas pedagdgicas, visando sempre a melhoria continua da

qualidade da educacéo.

Além disso, a supervisdo pedagogica é percebida como uma figura que promove a
integracdo e a colaboragéo entre os profissionais da escola. Ela desempenha um papel

importante na articulagdo das diferentes &reas e equipes, favorecendo a troca de
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experiéncias, o compartilhamento de conhecimentos e o trabalho em equipe. A supervisdo
pedagdgica é vista como uma mediadora nos processos de comunicacao e de construcao
coletiva do conhecimento, contribuindo para a construgdo de uma cultura educacional

mais fortalecida.

Em resumo, a percepcao dos trabalhadores das escolas sobre a importancia da supervisao
pedagdgica é semelhante a das mées dos alunos com NEE. Eles reconhecem na figura da
supervisao pedagogica uma referéncia central para a realizacdo do trabalho educacional
em todas as suas etapas. A supervisdo pedagogica € vista como um apoio fundamental,
oferecendo orientacbes, suporte, acompanhamento e feedbacks construtivos. Ela
desempenha um papel crucial na garantia da qualidade do ensino, no desenvolvimento
profissional dos trabalhadores das escolas e na promogdo de um ambiente educacional

inclusivo.

O que vocé pensa sobre a orientacdo pedagdgica e o apoio dado pela escola aos

alunos NEE?

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “...é na pedagogia, por meio do planejamento
de aula que organizamos nosso caminho, com as metas e organiza¢do dos nossos planos
de aula. N&o sé para alunos NEE, mas em todas as atividades da escola a coordenacéo

pedagogica é primordial...”

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “Além de olhar do professor regente, a
pedagoga também olha a turma. Se o ambiente vai ser propicio para aquela crianca.

’

Como que o perfil da turma é? Além do professor ela também olha o perfil da turma.’

Profissionais da Escola Idalino Amancio: “..a supervisdo é uma fun¢do central no
processo de ensino aprendizagem, pois a mesma tem a responsabilidade dos rumos

’

pedagogicos da escola...’

Por outro lado, quando véo tratar das dificuldades para que o papel da supervisdo
pedagdgica seja levada a cabo de forma a cumprir com 0s objetos estabelecidos dentro
do proceso da incluséo de alunos com NEE, questdes como a sobrecarga de trabalho na
coordenacdo pedagogica, auséncia de formacéo especifica para a inclus@o nas escolas,
caréncia de recursos pedagogicos, estrutura ndo adequada e a ndo sistematizacdo da

inclusdo enquanto uma politica publica do municipio, foram fatores que surgiram na
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pesquisa. A questdo da inclusdo nédo ser tratada como uma politica publica no municipio,
além de dificultador para a atuacdo da supervisdo pedagdgica gera problemas mais
abrangentes dos que o0 aqui propostos nessa pesquisa, demandando, portanto, um trabalho
especifico, impede uma padronizacdo dos servigos prestados, gerando, alem de resultados
diferentes em cada unidade educacional, personalizacdo da supervisdo pedagdgica na
figura das pessoas que exercem essa funcdo. Depreende-se aqui nesse ponto a
confirmacéo do pressuposto apontado por estudo de que a rede municipal de Santana do
Paraiso ndo esta organizada para o processo de inclusdo, carecendo do aperfeicoamento
de sua estrutura de leis, politica de formacéo de pessoal e investimentos em estrutura e
pessoal. O que se percebe é que a rede municipal de educacéo recebe, matricula, acolhe
e faz o que é possivel, mas de forma pouco organizada e carente de um planejamento

especifico para a inclus&o.

Qual a importancia do atendimento na sala da supervisdo pedagdgica quando vai

tratar da vida escolar dos alunos com NEE?

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “O registro PDI (Plano de Desenvolvimento
Individual) ndo é unificado e ndo serve como base para integracédo do trabalho entre os

profissionais. Nele é feito o relatorio com a familia, registro de professores.”
“Contudo, vejo falha na falta de formagdo voltada para a educagdo especial.”

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “O problema é conseguir atender todas as
demandas. Por exemplo, na sexta-feira é o dia da minha coordenagdo e muitas vezes eu
ndo consigo falar com ela. Muitas vezes a gente conversa € a noite em casa. Eu ndo
consigo fazer a agenda porque ela também tem as regentes entendeu? E muito dificil a

sobrecarga dela é muito pesada. ”

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “...tem uma diferenca do padrao de qualidade
entre os turnos da manhd e da tarde. Para mim, a diferenca esta na quebra do trabalho

da supervisdo.”

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “...fora do dia da coordenagdo é muito dificil
vocé ter acesso ao pedagogo. Ele tem outras demandas com 0s outros professores que
estdo no dia de coordenacdo € a demanda natural da escola. Entdo as vezes a gente fica

’

meio que correndo pelos corredores na hora de um tempinho...’
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Como resultado dessa pesquisa empirica, constata a importancia estratégica do papel da
supervisdo pedagogica no processo de inclusdo de alunos com NEE na rede municipal de
Santana do Paraiso e, diante de fatores que dificultam o pleno exercicio dessa funcéo, os
grupos pesquisados fizeram observagdes no sentido de apresentar medidas necessarias
para mitigar os fatores impeditivos e otimizar uma experiéncia que, apesar de nova,
recebeu aprovacdo pela totalidade dos participantes dos grupos da pesquisa. Sendo essa
uma questdo de alta relevancia social, torna-se relevante compreender que essas
observacdes foram todas no sentido da necessaria qualificacdo dos servi¢os por meio de
melhorias nas condi¢cdes materiais, estruturais e pedagogicas. Muito ha que se fazer nessa

area.

Para vocé, o que mais facilita e o que mais dificulta o processo de integracéo e

inclusdo do aluno com NEE na escola?

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “...para todas nés, a inclusdo ainda é uma
experiéncia. Tudo € muito novo, sem o suporte pedagdgico e o professor de apoio, isso

ndo seria possivel.”
“E preciso haver um planejamento enquanto rede, e nao ha!”

“..o0 fato de a prefeitura ndo ter uma estratégia para a educagdo inclusiva dificulta o
trabalho de inclusdo. H4 uma auséncia de orientacdo para a educacéo de alunos com
NEE...”

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “O fato de uma supervisora ndo ter a

’

formacéo para lidar com alunos com AEE traz prejuizos para a escola.’

Profissionais da Escola Idalino Améancio “...por estar na constru¢do da educa¢do
especial eu imagino que o papel do pedagogo ele tem que tem sim que adentrar mais aos

estudos da drea da educagdo especial...”

“...a prefeitura tem feito isso as vezes fazem oficinas, mas ...é mais voltada para o publico
do professor de apoio e essa logistica eu acho que ela tem que ser aumentada para que
todos nds, mesmo que ndo tenhamos um curso que ndo tenhamos um papel, mas tenhamos

’

o conhecimento...’
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4.5 - Realidade da inclusédo na rede municipal

A andlise dos dados da pesquisa revelou ndo apenas o reconhecimento da importancia da
supervisao pedagdgica para a efetivacdo da inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais (NEE), mas também outros aspectos notaveis. Um deles é a
aprovacao da iniciativa e o grau de abertura da rede municipal em relacdo a incluséo,

juntamente com a facilidade de acesso oferecida aos alunos com NEE.

E destacado o ambiente favoravel criado para receber e integrar esses alunos ao ambiente
escolar. Essa é uma questdo crucial, pois tdo importante quanto incluir é garantir uma
integracdo efetiva, na qual os alunos se sintam acolhidos, valorizados e capazes de
participar ativamente da vida escolar. A existéncia de critérios claros para a incluséo e a
disponibilidade de recursos e apoio adequados sdo aspectos que contribuem para o

sucesso desse processo.

A relacdo de aceitacdo e apoio por parte da rede educacional é percebida desde o momento
da recepcao, matricula e acolhimento dos alunos com NEE. Os participantes da pesquisa
reafirmaram vérias vezes ao longo dos grupos a importancia desse aspecto. Essa recep¢ao
positiva contribui para estabelecer um ambiente acolhedor e inclusivo, no qual os alunos

e suas familias se sintam bem-vindos e apoiados.

A existéncia de critérios claros e transparentes para o0 acesso e a matricula dos alunos com
NEE é fundamental para garantir que a inclusdo aconteca de forma justa e equitativa. Os
critérios estabelecidos ajudam a evitar discriminacfes e asseguram que todos os alunos
tenham as mesmas oportunidades de acesso a educacdo. Além disso, a existéncia de
critérios bem definidos também proporciona seguranca tanto para 0s pais quanto para 0s
profissionais da educacéo, pois todos estdo cientes das expectativas e requisitos para a

inclusdo dos alunos com NEE.

O bom ambiente criado para receber os alunos com NEE e integra-los ao ambiente escolar
é um fator essencial para o sucesso da inclusdo. Esse ambiente engloba desde a preparacéo
dos profissionais da escola para lidar com as necessidades dos alunos até a adaptacéo
fisica e pedagdgica do espago escolar. E importante que os profissionais estejam
capacitados e sensibilizados para trabalhar com a diversidade, promovendo a inclusdo em

todas as atividades e praticas educacionais.
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A aprovacdo da iniciativa e o grau de abertura da rede municipal em relacdo a inclusédo
demonstram um compromisso com a educagdo inclusiva e um reconhecimento da
importancia de garantir oportunidades educacionais para todos. Esses aspetos evidenciam
a relevancia da supervisdo pedagdgica como um elo fundamental nesse processo,
contribuindo para a criacdo de um ambiente acolhedor, o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas inclusivas e 0 acompanhamento do progresso dos alunos com NEE.

Em suma, a pesquisa revelou que, além do reconhecimento da importancia da supervisdo
pedagogica, a aprovacdo da iniciativa, a facilidade de acesso, a existéncia de critérios
claros e 0 bom ambiente criado para receber e integrar os alunos com NEE sdo elementos
fundamentais para uma educacdo inclusiva efetiva. A relacdo de aceitacdo e apoio por
parte da rede educacional é percebida desde o inicio do processo, reforcando o
compromisso com a incluséo e o bem-estar dos alunos com NEE. Contudo, mesmo diante
de dificuldades financeiras relacionadas a despesas medicas, os pais dos alunos com NEE
fazem valer os critérios legais para 0 acesso, matricula e inclusdo de seus filhos. Isso
demonstra a importancia que eles atribuem a educacéo inclusiva e a determinacdo em
garantir que seus filhos tenham acesso a uma educagao de qualidade, de acordo com suas

necessidades especificas.
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Quadro 4: Codificagéo 1

ESCOLA MUN
JOSEFINO ANiCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS
BICALHO FILHO

ESCOLA MUN IDALINO
AMANCIO

...0s profissionais tém
boa vontade e
dedicagao para
executar o trabalho, o
que facilita a inclusao
dos alunos com NEE.”

O que facilita é que ao
chegar na sala de aula,
os demais alunos ndo
tratam o aluno com NEE
de forma diferenciada.
Eles recebem bem e de
maneira aberta...

O fato de ter uma

acompanhante
também é um
facilitador...

O registro do aluno com
NEE é feito diariamente
e serve como referéncia
para o trabalho da
prépria acompanhante.

..a escola é& bem-
dotada de
equipamentos e

materiais proprios para
o trabalho de inclusao,
tanto na estrutura fisica
guanto pedagégica.

No6s ndo tivemos dificuldade de
fazer a matricula da crianga aqui
na escola ndo. Foi bem aceito...

A escola também ja é orientada
também a acolher essas criangas.

...a recep¢do na escola é o fator
gue mais facilita a inclusao...

...profissional capacitado.

...a direcao da escola participa
diretamente e acompanha os
trabalhos com os alunos. O bom é
gue todos os trabalhadores da
escola participam do processo de
educacdo dos alunos com NEE.

Informacdes de laudo, tudo fica
no arquivo...diagndstico da
crianca, tudo isso fica registrado...

...a escola oferece muito espaco,
oferece também muitos recursos
né? Diddaticos, muitos jogos.

...a estrutura e os materiais
pedagdgicos sdo adequados, com
destaque para a sala de AEE.

...a escola ter rampa de acesso é
importante para alunos de NEE
com dificuldade de locomocao.

...as salas sao bem-organizadas e
as criancas bem distribuidas nas
salas de aula.

Quando eu cheguei la na
escola  foi  tranquilo
matricular meu filho
porque eu ja levei tudo
que estava escrito no site
para poder levar.

Ter informacdo correta

facilitou muito. N3ao
encontrei nenhuma
dificuldade...

...meus meninos foram
muito bem recebidos,
gue eu tenho duas
criangas com laudo, sdo
muito bem atendidas...

..a forma com que a
gente registra e organiza
isso com a orientacdo da
coordenacao pedagdgica
também ajuda no nosso
processo de trabalho de
educacao especial...

...0  que facilita é
aceitacdo do aluno com
NEE por todo o conjunto
da escola e dos alunos da
unidade...

...0s pais estao sempre
em contato com as
pedagogas...

61




A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

A confianga dos pais tem com a
gente, né? E isso é muito
importante acreditam no nosso
trabalho...

(inclusdo durante a pandemia)
...minha filha fazia as aulas como
se estivessem dentro da escola.

...0 que facilita o trabalho ¢
conhecimento  trocado  pela
equipe como um todo.. o
processo é assumido por todos os
trabalhadores da escola.

A escola tem uma comunicagao
muito bem-feita e organizada a
partir do planejamento.

O que mais facilita e o que mais dificulta o processo de matricula de alunos com
NEE na escola?

Maes de alunos com NEE da escola José Dias Bicalho: “Nés ndo tivemos dificuldade de

’

fazer a matricula da crianga aqui na escola ndao. Foi bem aceito...’
» ~ , . . . ~
...a recepg¢do na escola é o fator que mais facilita a inclusdo...

“Informacdes de laudo, tudo fica no arquivo...avaliacéo, diagndstico da crianca, tudo

’

isso fica registrado...’

“..a dire¢do da escola participa diretamente e acompanha os trabalhos com os alunos.
O bom é que todos os trabalhadores da escola participam do processo de educacdo dos

alunos com NEE.”

“...0 que facilita o trabalho é conhecimento trocado pela equipe como um todo....O

processo é assumido por todos os trabalhadores da escola.”

Maes de alunos com NEE da escola Josefino Anicio: “O que facilita é que ao chegar na
sala de aula, os demais alunos nao tratam o aluno com NEE de forma diferenciada. Eles

recebem bem e de maneira aberta...”
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“...0s profissionais tém boa vontade e dedicagdo para executar o trabalho, o que facilita

a inclusao dos alunos com NEE. “

As informacdes gerais e pessoais dos alunos com NEE fornecidas pela Superviséo
Pedagdgica, facilitam ou dificultam a inclusdo dos alunos na escola?

Maes de alunos com NEE da escola Idalino Amancio: “Quando eu cheguei 1a na escola
foi tranquilo matricular meu filho porque eu ja levei tudo que estava escrito no site para

’

poder levar.’

“...meus meninos foram muito bem recebidos, que eu tenho duas criangas com laudo, sdo

muito bem atendidas...”

A forma como a escola recebe, registra e integra os alunos com NEE facilita ou

dificulta o processo de inclusdo dos mesmos?

“..a forma com que a gente registra e organiza isso com a orientagdo da coordenagdo

pedagogica também ajuda no nosso processo de trabalho de educacdo especial...”

“...a minha filha tinha até dificuldade de estar convivendo com outras criangas sabe? E

’

através desse projeto ela aprendeu ja ter mais convivéncia a dividir as amizades...’
A deficiéncia na estrutura fisica é vista como fator que dificulta a incluséo

A andlise dos dados da pesquisa ndo apenas respondeu a questdo central da investigacao,
mas também trouxe a tona elementos importantes para o processo de inclusdo de alunos
com necessidades educacionais especiais (NEE) na rede publica de Educacdo da cidade
de Santana do Paraiso. Dentre esses elementos, destaca-se a constatacdo de que a rede
ndo possui uma estrutura fisica adequada em todas as escolas, especialmente em relacao

a acessibilidade arquiteténica.

A pesquisa revelou que apenas uma das unidades escolares pesquisadas foi construida
dentro de uma concepcao adequada para a incluséo. Essa unidade especifica se destaca
por oferecer amplo espaco fisico e ter sido projetada levando em consideracdo a
acessibilidade para todas as pessoas. No entanto, é importante ressaltar que as demais
escolas enfrentam desafios nesse aspecto, 0 que pode limitar a participacdo plena e
igualitaria dos alunos com NEE.
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A falta de uma estrutura fisica adequada e a caréncia de acessibilidade representam
barreiras significativas para a inclusdo dos alunos com NEE. A auséncia de rampas,
corredores largos, banheiros adaptados, barras e outras medidas necessérias prejudicam a
mobilidade e a participagéo desses alunos no ambiente escolar. Essa situagdo evidencia a
necessidade de investimentos e melhorias nas infraestruturas das escolas, a fim de garantir

um ambiente acessivel e inclusivo para todos.

Além das questdes relacionadas a infraestrutura, a pesquisa também apontou a
necessidade de investimentos em equipamentos e materiais que favore¢cam ainda mais a
inclusdo na rede publica de Santana do Paraiso. A falta de recursos adequados pode
limitar a implementacao de praticas inclusivas e dificultar o atendimento das necessidades
especificas dos alunos com NEE. E essencial que sejam disponibilizados recursos como
recursos tecnoldgicos, materiais adaptados e profissionais capacitados, de modo a
proporcionar um suporte efetivo aos alunos e promover a sua participacdo plena na vida

escolar.

Além disso, é importante ressaltar que, mesmo diante dos esfor¢os e das iniciativas em
prol da inclusdo, a pesquisa também revelou a existéncia de questbes negativas e
obstaculos que dificultam o processo. Essas dificuldades podem estar relacionadas a falta
de capacitacdo dos profissionais, a falta de apoio especializado, a resisténcia de alguns
membros da comunidade escolar ou a barreiras sociais e culturais. E fundamental que
essas questdes negativas sejam identificadas e abordadas, a fim de promover um ambiente

escolar verdadeiramente inclusivo e acolhedor.

Em conclusdo, a analise dos dados da pesquisa trouxe a luz elementos relevantes para a
compreensdo e o aprimoramento do processo de inclusdo de alunos com NEE na rede
publica de Santana do Paraiso. A falta de estrutura fisica adequada e a necessidade de
investimentos em equipamentos e materiais foram identificadas como desafios a serem
superados. Além disso, é necessario enfrentar as questdes negativas e obstaculos que
dificultam a inclusdo. Com base nesses resultados, € fundamental que sejam
implementadas medidas e politicas efetivas que visem melhorar a acessibilidade, fornecer
recursos adequados e promover a sensibilizacdo e a capacitacdo dos profissionais
envolvidos, a fim de garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos os alunos

da rede publica de Santana do Paraiso.
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Quadro 5: Codificacdo 1.A

1.A - Codigo: Realidade da inclusdao de alunos NEE — fatores que dificultam a

inclusdo

ESCOLA MUN JOSEFINO
ANicCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS
BICALHO FILHO

ESCOLA MUN IDALINO
AMANCIO

Nés ndo temos o suporte
necessario. Ndo temos
um planejamento a ser
seguido.

...0 fato de a prefeitura
ndo ter uma estratégia
para a educacgao inclusiva
dificulta o trabalho de
inclusao. Ha uma
auséncia de orientagao
para a educagdao de
alunos com NEE...

...ndo existe na rede
municipal um padrao ou
um banco de informagao
sobre o processo e
registro educacionais dos
alunos com NEE na rede.
O que faz com que cada

unidade educacional
trabalhe de maneira
isolada...

...0 fato de nao haver
momentos de formacao
profissional para atender
aos alunos com NEE é
uma grande caréncia.

N3do temos o histérico do
aluno com NEE
registrado de maneira
adequada.

...muitos alunos sdo
matriculados e vem para
a escola sem laudo ou
informacdes da familia

..eu acho que s6 uma
pedagoga na escola José Dias
é muito pouco. E muito
trabalho, ndo tem como ela
trabalhar por duas. Ela fica
muito sobrecarregada,
entendeu? A tarde aqui, sdo
doze turmas, como um
pedagogo vai atender doze ou
treze professores e cada com
um com realidade bem
diferente dos alunos.

...0 que dificulta é o fato de as
criangas virem para a escola
em tempo tardio. A falta de
condigcao das familias dificulta
o diagndstico e atrasa o
processo de inclusao...

A assisténcia é melhor em um
turno do que no outro, por
causa de uma caréncia do
trabalho extraturno

A falta de investimento
também é um dificultador
para incluir os alunos no
tempo certo. Temos 15
alunos assistidos na escola,
mas sem assisténcia temos
um numero bem maior, com
criangas com casos graves.

...eu acho que poderia ter
mais capacitacdo. Eu acho
gue na area da educagdo
especial ela é muito ampla...

H4 muita resisténcia das
familias...

...muitas das vezes o pai
enxerga o filho apenas
como “um laudo” e nao
como um aluno que esta
na escola normal...

...na maioria das vezes os
alunos chegam sem o
laudo e,
consequentemente, nao
sao feitos os registros
necessarios para NEE...

...muitas das vezes os pais
guerem o laudo apenas
para  usufruirem  dos
beneficios previdenciarios
a que os filhos com NEE
Ihes possibilitam...

A interacdo de grande
parte dos pais ndo tem
sido satisfatoria...

...a unidade (anexo) nao
tem uma sala de AEE para
atender aos alunos, o que
dificulta muito o
trabalho...

...a inclusdo ainda ndo ser
tratada como uma politica
publica, somada a
constante troca de
gestores nao possibilita a
continuidade do
trabalho...
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sobre seus filhos que, em
seguida, apresentam
sintomas de NEE.

...capacitagao precisa ser
oferecida tanto para o
professor regente professor
de aluno quanto para o apoio,
tudo junto...

...existe uma resisténcia de
muitas familias em aceitarem
que seus filhos sao NEE.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia)...a gente tentou a
melhor maneira para falar
com o aluno e com a familia
que ficava preocupada de
como as coisas iriam
acontecer durante a
pandemia...Se ndao houvesse
integracdo da escola, com a
casa, com a clinica e todo
mundo junto, se ndo tiver
essa unidao nao aconteceria
nada para a crianca.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia) durante a
pandemia da Covid-19, eu
preparava o material para os
meus filhos. No inicio foi
muito dificil né? Ele ndo ficava
em frente o telefone e ele ndo
prestava atencdo na aula
nao...

(sobre a inclusdo durante a

pandemia)...para nossa
familia nao foi tranquilo.
Achei muito dificil, eu

esquentava a cabega e eu
ensinava o que eu ndo sabia
ensinar.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia)...por exemplo, as
criangas com autismo se fosse
continuar assim, Deus que
nao deixa, elas iam se perder

...a unidade n3do tem os
materiais pedagdgicos
necessarios...

...0 fato de ndo ter uma
legislagdo municipal para
organizar o espaco fisico,
bem como os materiais
necessarios...

...a dificuldade talvez, as
vezes, seja do professor de
apoio. Quando eu cheguei

na escola teve quatro
criangas para um
professor...

...tem escolas que ndo tem
rampa. 0s banheiros,
entendeu? Ndo da
acessibilidade se por acaso
aparecer algum aluno que
precise desse apoio.

....Nossos anexos ainda
gue sao alugados né? Que
estd comegando agora.
Entdo assim é muito dificil
ainda né? Tem que
melhorar muito.

A sala do AEE, eu vi a
necessidade de aumentar
a carga horaria mesmo
porque o meu turno que é
o matutino, nds temos
muitos alunos que
precisam e eles s6 foram
atendidos duas vezes por
semana no hordrio de
cinquenta minutos.

...muitas das vezes, ndo ha
o retorno e
acompanhamento integral
do aluno;
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sim algumas....a mde e o pai
nao consegue... ...0 trabalho da supervisao
pedagdgica fica com pouco
respaldo pelo fato de nao
haver normativas na rede
municipal. Esse fator limita
também a escola na
realizacdo do trabalho...

O fato de ndo haver
investimentos em
capacitagdo dificulta o
trabalho de integracao.

Para vocé, o que mais facilita e o que mais dificulta o processo de integracéao e

inclusdo do aluno com NEE na escola?

Profissionais da Escola Idalino Amancio: “...a unidade (anexo) ndo tem uma sala de AEE

para atender aos alunos, o que dificulta muito o trabalho...”

1

“...a unidade(anexo) ndo tem os materiais pedagogicos necessarios...’

“Nossos anexos ainda que sdo alugados né? Que estd comegando agora. Entdo assim é

’

muito dificil ainda né? Tem que melhorar muito.’

“..tem escolas que ndo tem rampa. os banheiros,...Ndo da acessibilidade se por acaso

aparecer algum aluno que precise desse apoio.”

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “...a escola € bem-dotada de equipamentos e
materiais préprios para o trabalho de inclusdo, tanto na estrutura fisica quanto

pedagogica.”

“E preciso que haja o investimento necessario para que os alunos com NEE tenha seu

’

direito de inclusdo efetivado.’

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “...a escola oferece muito espago, oferece

)

também muitos recursos né? Didaticos, muitos jogos.’
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“...a estrutura e os materiais pedagogicos sdo adequados, com destaque para a sala de

AEE.”

“..a escola ter rampa de acesso é importante para alunos de NEE com dificuldade de

’

locomoc¢ado.’

’

“...as salas sdo bem-organizadas e as crian¢as bem distribuidas nas salas de aula.’
Impactos da discriminacéo social nas familias

Além das questdes centrais abordadas pela pesquisa, um aspecto importante que emergiu
e merece ser registrado € o fator sociocultural, confirmado pela maioria dos grupos, que
revela uma certa resisténcia por parte de algumas familias em aceitar a condicéo de ter
um filho reconhecido como aluno com necessidades educacionais especiais (NEE).
Durante a realizacdo da pesquisa, foi possivel constatar, por meio dos comentarios dos
participantes, a existéncia de dificuldades decorrentes da discriminagdo enfrentada por
seus filhos no dia a dia, em diversos ambientes e espacos, como pracgas publicas,

transportes e outros Iugares.

Ao abordarem esse ponto, as maes de alunos com NEE, em particular, demonstraram uma
carga emocional significativa e uma determinacdo inabalavel na defesa de seus filhos.
Elas relataram os desafios enfrentados pela discriminacdo sofrida por seus filhos e
destacaram a importancia da inclusdo como um direito fundamental. Essas maes, muitas
vezes, lutam arduamente para garantir que seus filhos sejam aceitos e respeitados em

todos os aspectos da vida, inclusive na educacéo.

No entanto, € importante ressaltar que, apesar das dificuldades e das resisténcias
encontradas, essas maes enxergam a inclusdo como um direito inalienavel de seus filhos
e estdo dispostas a lutar por isso. Elas compreendem a importancia de uma educacgéo
inclusiva e estdo engajadas em promover a incluséo e a igualdade de oportunidades para
seus filhos. Suas vozes e sua determinagdo séo fundamentais para a transformacgéo do

sistema educacional e para a promogéo de uma sociedade mais inclusiva.

Nesse sentido, um aspecto que merece destaque € que a maioria desses alunos com NEE
pertence a familias de baixa renda. Nesse sentido, as mées expressaram preocupagao e
reclamaram da dificuldade em obter os laudos necessarios para que seus filhos tenham

acesso aos direitos que as legislacOes e as regras estabelecem. A busca por avaliagdes e
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diagnosticos é um processo muitas vezes complexo, demorado e custoso, 0 que representa
uma barreira adicional para essas familias. Essa dificuldade em obter os laudos
necessarios pode impactar negativamente a inclusdo dos alunos com NEE, pois a
documentacdo é essencial para que eles tenham acesso aos recursos € aos apoios
necessérios para uma educacdo inclusiva de qualidade. E importante que 0s 6rg&os
responsaveis e as instituicdes educacionais adotem medidas para facilitar e agilizar o
processo de obtencdo desses laudos, assegurando que os alunos recebam o suporte
adequado desde o inicio de sua trajetdria educacional.

Em resumo, a pesquisa revelou a existéncia de uma resisténcia por parte de algumas
familias em aceitar a condi¢cdo de ter um filho com NEE, destacando-se a dificuldade
decorrente da discriminagio enfrentada por esses alunos no cotidiano. E essencial que
sejam adotadas medidas para combater a discriminacéo e garantir que todas as familias
tenham acesso aos recursos e aos apoios necessarios para uma educacdo inclusiva efetiva.
Além disso, é fundamental simplificar e agilizar o processo de obtencdo dos laudos
necessarios, especialmente para familias de baixa renda, para que seus filhos possam

usufruir plenamente dos seus direitos educacionais.

Profissionais da Escola Josefino Anicio: “...muitos alunos sdo matriculados e vem para
a escola sem laudo ou informacgdes da familia sobre seus filhos que, em seguida,

apresentam sintomas de NEE.”

Mae de aluno NEE da Escola Josefino Anicio: “Como meu filho estava saindo da creche
para escola, 0 meu temor continuava e sai com medo de que a estadia do meu filho na

’

escola ndo iria dar certo e aconteceu o contrario.’

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “...existe uma resisténcia de muitas familias

em aceitarem que seus filhos sdo NEE.”

“...0 que dificulta é o fato de as criangas virem para a escola em tempo tardio. A falta de

condi¢do das familias dificulta o diagnostico e atrasa o processo de inclusdo...”

Profissionais da Escola Idalino Amancio: “Ha muita resisténcia das familias...’

“...muitas das vezes o pai enxerga o filho apenas como “um laudo” e ndo como um aluno

que esta na escola normal...
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...namaioria das vezes os alunos chegam sem o laudo e, consequentemente, ndo sao feitos

0s registros necessarios para NEE...

4.6 - Inclusdo de alunos com NEE durante a pandemia

Entendendo a relevancia da Educacao Publica e os efeitos da pandemia sobre ela como
um tema abrangente e complexo, a pesquisa em questdo optou por ndo abordar
diretamente essa questdo, a fim de evitar dispersdo e manter o foco no objeto especifico
de estudo. No entanto, mesmo que tangencialmente, foram discutidas nos grupos algumas

questdes relativas as dificuldades da Educacdo Inclusiva durante a pandemia.

A pandemia de COVID-19 teve um impacto global em diversas areas, e a Educacéo foi
uma das areas mais afetadas. O fechamento das escolas e a transi¢gdo para o ensino remoto
representaram grandes desafios para a inclusdo dos alunos com NEE. A falta de acesso a
recursos tecnoldgicos, a dificuldade de adaptacdo as plataformas de ensino online e a
limitacdo das interac6es presenciais foram apenas algumas das questdes enfrentadas pelos

alunos com NEE e seus familiares durante esse periodo.

Embora a pesquisa em questdo ndo tenha se aprofundado nesses aspectos especificos da
Educacao Inclusiva durante a pandemia, é importante reconhecer a relevancia desse tema
e a necessidade de estudos especificos para compreender e enfrentar os desafios
encontrados. Na opinido dos pesquisados, a pandemia evidenciou ainda mais as
desigualdades existentes no sistema educacional e ressaltou a importancia de garantir o
acesso equitativo a educacdo de qualidade para todos os alunos, independentemente de
suas necessidades. Nesse sentido, é crucial que sejam realizadas pesquisas adicionais que
explorem a forma como a pandemia afetou a educacdo inclusiva, identificando as
melhores préticas, as dificuldades enfrentadas e as solugdes possiveis. Esses estudos
podem contribuir para a elaboracdo de politicas publicas mais eficazes, fornecer
orientacdes aos educadores e profissionais da area e promover uma discussdo ampla sobre
como a inclusdo pode ser fortalecida em tempos de crise. Afinal, compreender as
dificuldades enfrentadas durante esse periodo excepcional pode fornecer insights valiosos
para o aprimoramento das politicas educacionais e o fortalecimento da inclusdo, mesmo

diante de desafios imprevistos.

Em resumo, a pandemia detectou a importancia de garantir a igualdade de oportunidades
educacionais para todos os alunos, independentemente de suas necessidades, e evidenciou
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os desafios enfrentados nesse contexto. A realizacdo de pesquisas adicionais pode
contribuir para o desenvolvimento de soluges efetivas, visando promover uma educagédo

inclusiva e de qualidade em tempos de crise.

Profissionais da Escola José Dias Bicalho: “...a gente tentou a melhor maneira para falar
com o aluno e com a familia que ficava preocupada de como as coisas iriam acontecer
durante a pandemia...Se ndo houvesse integracdo da escola, com a casa, com a clinica e

todo mundo junto, se ndo tiver essa unido ndo aconteceria nada para a crianga.”

Mées de alunos com NEE: “... durante a pandemia da Covid-19, eu preparava o material
para os meus filhos. No inicio foi muito dificil né? Ele ndo ficava em frente o telefone e

ele ndo prestava atencdo na aula néo...

“...para nossa familia ndo foi tranquilo. Achei muito dificil, eu esquentava a cabe¢a e eu

ensinava o que eu ndo sabia ensinar. “

“..por exemplo, as crian¢as com autismo se fosse continuar assim, Deus que ndo deixa,

elas iam se perder sim algumas....a mde e o pai ndo consegue...”
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CONCLUSAO

A pesquisa empirica levada a campo e analisada aqui nesse documento atesta de maneira
unanime em todos os grupos pesquisados que a funcéo da supervisdo pedagogica € central
também para o processo de inclusdo de alunos com NEE. Que essa fungédo sé é possivel
de ser cumprida adequadamente se todos os requisitos basicos do processo de incluséo
estiverem completos, tanto na estrutura fisica, formac&o inicial e formacdo continuada,
conjunto de leis e regulamentos, engajamento da familia bem como o envolvimento de
toda a comunidade escolar nesse processo. Mesmo sendo feita com uma amostragem
significativa de pais de alunos, professores e trabalhadores da educacao, abrangendo 50%
do total de escolas existentes, sendo duas delas consideradas entre as trés maiores e com
média de 600 alunos matriculados em cada, essa pesquisa encontra limitacdes objetivas
para afirmar que os resultados da mesma podem ser aplicados em toda a rede do
municipio. E da natureza da pesquisa qualitativa o papel do pesquisador, que, na fungio
de analista e interpretador dos dados objetivos estabelece critérios técnicos que nédo
escapam ao todo de sua pessoalidade e visdo de mundo. A pesquisa, ndo sendo
quantitativa e sem a obrigacdo de obedecer ao critério de contas ou de amostragem
préprios da citada metodologia se interessa muito mais pelo aspecto de aprofundamento
dos temas pesquisados e busca, portanto, compreender as razdes e fundamentos de cada
elemento em estudo, o que é proprio das abordagens qualitativas, aqui em tela 0s grupos
focais. Como a execuc¢do da pesquisa aconteceu sem incidentes ou qualquer evento que
pudesse gerar alguma distorcdo nos resultados, é possivel concluir que a pesquisa
demostrou que o processo de incluséo acontece de direito mais ainda ndo acontece de fato
na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso. Para além dos bons resultados
escolares dos alunos com NEE, da satisfacdo por parte dos pais de alunos, o processo de
inclusdo na referida rede é impactado por muitos de fatores sociais negativos que sao
relevantes, principalmente no que diz respeito as caréncias estruturais, formacéo inicial e
continuada dos profissionais das escolas e baixa capacidade da gestdo central da politica
publica. Por outro lado, o sucesso da inclusdo esta diretamente ligado a maior ou menor
competéncia do profissional que exerce a fungdo de supervisdo pedagogica nas escolas,
independentemente das fungdes previstas no Plano de Carreira do municipio de Santana

do Paraiso, do ambiente escolar e da boa relagdo com as familias. Nesse sentido, 0 risco
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de haver ondas de alta e baixa qualidade é muito grande na medida em que o éxito passa
a ser suportado basicamente nas pessoas que exercem a funcdo de supervisdo ou
coordenacdo pedagdgica. Nessa pesquisa resta provado que, em funcdo da acdo da
supervisdo pedagodgica o processo de inclusdao na discutida rede municipal estad em
processo de evolucdo em todos os sentidos, mas em permanente risco de descontinuidade,
uma vez que a continuidade e gestdo de qualidade acontece quando se estabelece padrdes
institucionais, 0 que ndo é o caso da rede de educacgéo pesquisada. Outro aspecto relevante
que a pesquisa confirma é que os pais de alunos estdo cada vez mais conscientes de seus
direitos em ter seus filhos matriculados, frequentes e assistidos pela rede regular de
educacdo publica. Durante a realizacdo dos grupos focais ficou nitida a determinacdo dos
mesmos em enfrentar inclusive a barreira do preconceito para que seus filhos sejam
incluidos na escola regular, uma vez que, para eles, seus filhos frequentando a escola faz
toda a diferenca. Mesmo assim, os pais de alunos NEE sdo em sua maioria bem
informados e criticos do que funciona, ndo funciona ou deveria esta funcionando melhor,
demonstrando consciéncia de seus direitos enquanto cidaddos. A pesquisa também joga
luz sobre o desnivelamento da equipe de professores regentes, bem como dos professores
de apoio, para realizar o trabalho com alunos que estdo sendo incluidos na rede publica
pesquisada. Durante os grupos ficou nitida a angustia desse profissionais com a pouca
formacdo para lidar com essa realidade que para todos € muito nova, uma vez que a
inclusdo de alunos com NEE em Santana do Paraiso comecou em 2016, ou seja, muito
pouco tempo, mas com uma demanda que cresce muito rapidamente gerando dificuldades
diversas nas escolas. Somando-se a esses aspectos aqui discutidos a auséncia de
planejamentos unificados em rede amplia o grau de dificuldade para que a politica de
inclusdo acontece de facto e amplia ainda mais o grau de dificuldade do trabalho da
supervisdo pedagdgica que, na auséncia de uma orientacdo de rede, se limita a um
planejamento feito em cada unidade educacional separadamente. Por esse conjunto de
arrazoado fica claro na pesquisa que, a qualidade do processo de inclusdo varia de escola
para a escola, dependendo da experiéncia e formacdo da coordenacdo pedagdgica que é
quem tem a responsabilidade e o dever de planejar, propor, orientar e avaliar todo o
processo de ensino aprendizagem nas escolas, inclusive o processo de inclusdo. Na visao
das trabalhadoras que exercem a funcéo de supervisdo ou coordenagdo pedagogica, a rede
estava preparada e estruturada para trabalhar numa conjuntura onde as escolas ndo tinham
alunos NEE e, que junto com a entrada desses alunos poucos investimentos foram feitos,

gerando acumulo de trabalho e desgaste profissional com a estrutura fisica e de pessoal
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ndo acompanhou esse novo momento da inclusdo. Por fim, restou constatado que a
necessaria adequacao estrutural e de pessoal é condicao primordial para que a supervisao
pedagogica possa realizar o trabalho que vai possibilitar a boa qualidade do processo de
inclusdo dos alunos com NEE. Com a estrutura fisica e de pessoal adequada e com a
melhoria dos processos administrativos e normatizacdes serd possivel avancar e na
qualidade da inclusdo para aqueles que representam o objetivo final que sdo os alunos.
Nesse processo essa pesquisa conclui a importancia central e estratégica que tem o
trabalho da supervisdo pedagdgica para que o processo de inclusdo complete seu ciclo.
Para tanto, além do fortalecimento e melhor desenho das funcbes e atribuicdes da
supervisdo pedagogica, é preciso uma visdo holistica dos desafios cabendo a pedagogia o

papel de lideranga desse processo.
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ANEXOS

Anexo I. Cronograma de realizacdo da pesquisa qualitativa

A determinacdo do cronograma foi baseada na descri¢do e no tempo de duragéo de cada
tarefa.

Descricao de tarefas
Céd. Descricéo Marco de Referéncia Produto
T1 |Elaboracéo do questionario Questionario elaborado Questionarios impressos
T2 | Mapeamento e sele¢do dos Montado grupo de discussdo em | Lista dos participantes distribuidos em
grupos de discussdo cada escola, total de trés grupos | grupos por escola
T3 | Coleta de assinatura do TCLE | Termos assinados por todos Formulérios assinados
dos participantes participantes
T4 |Realizacdo das discussdes Realizacdo de trés reunies dos | GravagOes dos grupos
dos grupos de pesquisa grupos com duas horas de
discussdo em cada grupo
T5 | Transcrigdo, andlise e Pesquisa finalizada Relatdrio final da pesquisa
validacéo dos dados

CRONOGRAMA DE TRABALHO

13 de Setembro a 06 de Outubro de 2022
DATA 13 [14 |15 [16 |20 |21 {22 |23 [26 |27 [28 |29 [30 [1° |02 |03 |04 |05 |06

T1
T2
T3
T4
T5
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Anexo Il. Orgcamento

] Target L

C.Fda SILVA ME - Rua Coqueiros, 1313 - Chacaras Paraiso - Santana do Paraiso - MG - CEP: 35. 167. 000

ORCAMENTO PARA PESQUISA QUALITATIVA EM SANTANA DO PARAISO

lima Ribeiro Almeida Feitosa

Solicitante,

Carissima Sra. lima Ribeiro, conforme solicitado enviamos proposta técnica
e financeira para a execugéo de trabalhos pertinentes a realizagéo de uma pesquisa de campo de
natureza qualitativa conforme descrito em sua solicitagao.

METODO: Pesquisa realizada com trés grupos focais, compostos por dez participantes em
cada;

AMOSTRAGEM: trinta pessoas entre pais de alunos, professores regentes, trabalhadores
administrativos e equipe administrativa;

REGIAO ABRANGIDA: Rede Educacional de Santana do Paraiso, MG.

PUBLICO ALVO: Comunidade escolar

PRAZO: Até 05 dias para entrega do relatério final, a partir da realizagao dos grupos
INVESTIMENTO TOTAL: R$ 3.000,00 (trés mil reais)

FORMA DE PAGAMENTO: NO ATO DA ENTREGA DO RELAT6RIO GERAL DA PESQUISA .

CRONOGRAMA DE TRABALHO:
Um a dois dias para aprovagao do questionario e sequéncia de acordo com o cronograma apresentado
na solicitagdo do orgamento.

Santana do Paraiso, 20 de junho de 2022
Cicero Feitosa da Silva
TARGET

central.buia@gmail.com
31-98454.1945 (wa)
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Anexo Il — Roteiro de perguntas

ILMA RIBEIRO ALMEIDA FEITOSA

Roteiro de perguntas para Pesquisa Qualitativa
A importéncia da supervisdo pedagogica na efetivacdo da Educacao
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

Pesquisar a questdo da efetivacdo da Educacgéo Inclusiva na rede municipal da cidade de
Santana do Paraiso, Brasil, tendo como foco a questdo dos alunos do ensino fundamental

com Necessidades Educativas Especiais (NEE) na faixa etaria entre os 06 e os 10 anos.

Periodo de realizacdo: 13 setembro a 06 de outubro de 2022
Metodologia: Pesquisa Qualitativa
Técnica Empregada: Grupo Focal em trés unidades escolares

NUmero de Grupos: 03 grupos compostos por pais de alunos com NEE,
professores regentes em turmas com alunos NEE, trabalhadores administrativos e

membros das equipes diretivas das escolas. Sendo um grupo por unidade educacional.
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ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA OS GRUPQOS FOCAIS

Pergunta 1: O que mais facilita e 0 que mais dificulta o processo de matricula de
alunos com NEE na escola?

Pergunta 2: a forma como a escola recebe, registra e integra os alunos com NEE
facilita ou dificulta o processo de incluséo dos mesmos?

Pergunta 3: as informagcdes gerais e pessoais dos alunos com NEE fornecidas pela
Supervisdo Pedagogica, facilitam ou dificultam a inclusdo dos alunos na escola?

Pergunta 4: como vocé avalia o nivel da capacidade técnico-pedagogica bem como a
estrutura fisica da escola para no processo de inclusdo?

Pergunta 5: na sua visdo, qual a importancia da orientacéo e apoio pedagdgico para
0 desenvolvimento do aluno com NEE?

Pergunta 6: qual a importancia do atendimento na sala da supervisdo pedagdgica
guando vai tratar da vida escolar dos alunos com NEE?

Pergunta 7: como vocé vé o papel do coordenador pedagdgico no processo de
inclusio?

Pergunta 8: 0 que vocé pensa sobre a orientacao pedagdgica e o apoio dado pela escola
aos alunos NEE?

Pergunta 9: para vocé, o que mais facilita e o que mais dificulta o processo de
integracao e incluséo do aluno com NEE na escola?
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Anexo IV — Resumo com segmentos codificados dos grupos

Resumos com segmentos codificados dos trés grupos focais pesquisados

ESCOLA MUN JOSEFINO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

ANicCIO
...0s profissionais tém boa
vontade e dedicagdo para

executar o trabalho, o que
facilita a inclusdo dos alunos
com NEE.”

O que facilita é que ao chegar na
sala de aula, os demais alunos
ndo tratam o aluno com NEE de
forma diferenciada. Eles
recebem bem e de maneira
aberta...

(0] fato de ter uma
acompanhante também é um
facilitador...

O registro do aluno com NEE é
feito diariamente e serve como
referéncia para o trabalho da
prépria acompanhante.

...a escola é bem-dotada de
equipamentos e  materiais
proprios para o trabalho de
inclusdo, tanto na estrutura
fisica quanto pedagdgica.

Nés ndo tivemos dificuldade de fazer
a matricula da crianga aqui na escola
ndo. Foi bem aceito...

A escola também ja é orientada
também a acolher essas criangas.

...a recepc¢do na escola é o fator que
mais facilita a inclusdo...

...profissional capacitado.

...a direcdio da escola participa
diretamente e acompanha os
trabalhos com os alunos. O bom é que
todos os trabalhadores da escola
participam do processo de educagdo
dos alunos com NEE.

Informagdes de laudo, tudo fica no
arquivo...diagndstico da crianga, tudo
isso fica registrado...

...a escola oferece muito espaco,
oferece também muitos recursos né?
Didaticos, muitos jogos.

materiais
com

..a estrutura e os
pedagdgicos sdo adequados,
destaque para a sala de AEE.

...a escola ter rampa de acesso é
importante para alunos de NEE com
dificuldade de locomocgao.

...as salas sdo bem-organizadas e as
criancas bem distribuidas nas salas de
aula.

A confianga dos pais tem com a gente,
né? E isso é muito importante
acreditam no nosso trabalho...

Quando eu cheguei |4 na escola foi
tranquilo matricular meu filho
porque eu ja levei tudo que estava
escrito no site para poder levar.

Ter informagdo correta facilitou
muito. Ndo encontrei nenhuma
dificuldade...

...meus meninos foram muito
bem recebidos, que eu tenho duas
criangas com laudo, sdo muito
bem atendidas...

..a forma com que a gente
registra e organiza isso com a
orientagdo  da coordenagao
pedagdgica também ajuda no
nosso processo de trabalho de
educagdo especial...

...0 que facilita é aceitagdo do
aluno com NEE por todo o
conjunto da escola e dos alunos da
unidade...

...0s pais estdo sempre em
contato com as pedagogas...
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(inclusdo durante a pandemia)
...minha filha fazia as aulas como se
estivessem dentro da escola.

...0 que facilita o trabalho é
conhecimento trocado pela equipe
como um todo.. o processo é
assumido por todos os trabalhadores
da escola.

A escola tem uma comunicagdo muito
bem-feita e organizada a partir do
planejamento.

1.A - CAdigo: Realidade da inclusdao de alunos NEE — fatores que dificultam a inclusao

ESCOLA MUN JOSEFINO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO
AMANCIO

ANicCIO
Noés ndo temos o suporte
necessario. N3o temos um

planejamento a ser seguido.

...0 fato de a prefeitura nao ter
uma estratégia para a educagao
inclusiva dificulta o trabalho de
inclusdo. HA uma auséncia de
orientagdo para a educagao de
alunos com NEE...

...ndo existe na rede municipal
um padrdo ou um banco de
informacdo sobre o processo e
registro educacionais dos alunos
com NEE na rede. O que faz com
qgue cada unidade educacional
trabalhe de maneira isolada...

..o fato de ndo haver momentos
de formacgdo profissional para
atender aos alunos com NEE é
uma grande caréncia.

Ndo temos o histérico do aluno
com NEE registrado de maneira
adequada.

...muitos alunos sdo
matriculados e vem para a
escola sem laudo ou

informagdes da familia sobre
seus filhos que, em seguida,
apresentam sintomas de NEE.

...eu acho que s6 uma pedagoga na
escola José Dias é muito pouco. E
muito trabalho, ndo tem como ela
trabalhar por duas. Ela fica muito
sobrecarregada, entendeu? A tarde
aqui, sao doze turmas, como um
pedagogo vai atender doze ou treze
professores e cada com um com
realidade bem diferente dos alunos.

...0 que dificulta é o fato de as
criangas virem para a escola em
tempo tardio. A falta de condigdo das
familias dificulta o diagndstico e
atrasa o processo de inclusdo...

A assisténcia é melhor em um turno
do que no outro, por causa de uma
caréncia do trabalho extraturno

A falta de investimento também é um
dificultador para incluir os alunos no
tempo certo. Temos 15 alunos
assistidos na escola, mas sem
assisténcia temos um numero bem
maior, com criangas com €asos
graves.

...eu acho que poderia ter mais
capacitagdo. Eu acho que na area da
educagdo especial ela é muito
ampla...

Ha muita resisténcia das familias...

...muitas das vezes o pai enxerga o
filho apenas como “um laudo” e
ndo como um aluno que esta na
escola normal...

...na maioria das vezes os alunos

chegam sem o laudo e,
consequentemente, ndo sao
feitos os registros necessarios
para NEE...

...muitas das vezes os pais querem
o laudo apenas para usufruirem
dos beneficios previdencidrios a
que os filhos com NEE Ilhes
possibilitam...

A interagdao de grande parte dos
pais ndo tem sido satisfatdria...

...a unidade (anexo) ndo tem uma
sala de AEE para atender aos
alunos, o que dificulta muito o
trabalho...

...a inclusdo ainda ndo ser tratada
como uma politica publica,
somada a constante troca de
gestores nao  possibilita a
continuidade do trabalho...

...a unidade ndo tem os materiais
pedagdgicos necessarios...
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...capacitacdo precisa ser oferecida
tanto para o professor regente
professor de aluno quanto para o
apoio, tudo junto...

...existe uma resisténcia de muitas
familias em aceitarem que seus filhos
sao NEE.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia)...a gente tentou a melhor
maneira para falar com o aluno e com
a familia que ficava preocupada de
como as coisas iriam acontecer
durante a pandemia...Se ndo
houvesse integragdo da escola, com a
casa, com a clinica e todo mundo
junto, se ndo tiver essa unidao nao
aconteceria nada para a crianga.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia) ... durante a pandemia da
Covid-19, eu preparava o material
para os meus filhos. No inicio foi
muito dificil né? Ele ndo ficava em
frente o telefone e ele ndo prestava
atengdo na aula nao...

(sobre a inclusdo durante a
pandemia)...para nossa familia ndo
foi tranquilo. Achei muito dificil, eu
esquentava a cabega e eu ensinava o
gue eu ndo sabia ensinar.

(sobre a inclusdo durante a
pandemia)...por exemplo, as criangas
com autismo se fosse continuar
assim, Deus que ndo deixa, elas iam
se perder sim algumas....a mae e o pai
nao consegue...

...0 fato de ndo ter uma legislagdo
municipal para organizar o espago
fisico, bem como os materiais
necessarios...

...a dificuldade talvez, as vezes,
seja do professor de apoio.
Quando eu cheguei na escola teve
quatro  criangas para um
professor...

...tem escolas que ndo tem rampa.
os banheiros, entendeu? N3do da
acessibilidade se por acaso
aparecer algum aluno que precise
desse apoio.

....Nossos anexos ainda que sao
alugados né? Que esta
comecgando agora. Entdo assim é
muito dificil ainda né? Tem que
melhorar muito.

A sala do AEE, eu vi a necessidade
de aumentar a carga hordria
mesmo porgue o meu turno que é
0 matutino, ndés temos muitos
alunos que precisam e eles s6
foram atendidos duas vezes por
semana no hordrio de cinquenta
minutos.

...muitas das vezes, ndo ha o
retorno e acompanhamento
integral do aluno;

...0 trabalho da supervisdo
pedagdgica fica com pouco
respaldo pelo fato de ndo haver
normativas na rede municipal.
Esse fator limita também a escola
na realizagdo do trabalho...

O fato de ndo haver investimentos
em capacitagdo dificulta o
trabalho de integracao.
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1.B - Codigo: Realidade da inclusao de alunos NEE — Observagdes

ESCOLA MUN JOSEFINO ANiCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

...0 trabalho com alunos com NEE
é um aprendizado permanente,
no inicio o suporte insuficiente
deixa uma certa inseguranga.

Como meu filho estava saindo da
creche para escola, o meu temor
continuava e sai com medo de que
a estadia do meu filho na escola
nao iria dar certo e aconteceu o
contrario.

...meu filho, que tem seis anos,
estd desenvolvendo bem na
escola, o que ndo acontecia
quando ele estava na creche. Ele
ficou um ano sem acompanhante
e dois com acompanhante na
creche, mesmo assim, ndo
apresentou evolugado significativa.
Na escola regular estd sendo
diferente e a escola me mantém
sempre informada da vida escolar
do meu filho. Hoje ele reconhece
letras e se concentra nas
atividades.

Assim, esse apoio da rede escolar
em aceitar meu filho como aluno
regular é muito bom. Sou muito
agradecida a escola e aos
professores. Também agradeco
muito o importante trabalho da

pedagoga junto com a familia.

...estou satisfeita com a evolucdo
de meu filho na escola. Dentro do
tempo dele ele vai muito bem.

...quando vem de outra unidade, é
preciso que as informagdes do
aluno venham junto com ele,
sendo acontece um vacuo no
trabalho e a gente ndo sabe de
onde continuar. Isso dificulta o
planejamento das atividades;

A Escola José Dias é uma referéncia
em inclusdo. O diferencial estd nos
profissionais, com destaque para a
coordenadora pedagdgica...

... por que eles procuram a Escola
José Dias? Porque confiam no nosso
trabalho. Eles confiam na escola,
confiam nos profissionais...

...ndo existe inclusdo na manh3, o
diferencial estd na dedicacdo da
supervisora pedagogica do turno
vespertino. O que acaba por destoar.

Nosso filho vem para ca e ele gosta de
vim pra ca. Esta de férias e ja
contando os dias que vai ficar de
férias. Ele esta querendo voltar para
ca. E ele ja quer saber da professora
de apoio dele. A estrutura da escola
ajuda muito e influi na qualidade.

Quando meu menino veio ele foi
muito bem atendido, pela direcgdo,
professores, professores de apoio.
Meu filho tem TDH e todo mundo o

trata em igualdade a todas as
criangas. Ndo tenho nada que
reclamar.

...a relacdo da escola com os pais é
muito boa, tudo que a gente precisa
de saber dos meninos a gente vem
aqui e sai bem-informado...

...meu filho tem professor de apoio.
Constantemente recebo contato da
escola por telefone ou whats app
para receber informagdes sobre meu
filho...

...tive crianga no primeiro ano de uma
mae que ndo aceitou que o filho era
especial...

...a aceitacdo da familia ndo passa
apenas por aceitar o laudo, mas
também da participagao...

Quando a crianga é um autista
severo realmente ndo tem como

um professor ficar com trés
alunos, por qué? Esse aluno
severo ele anda a escola

praticamente toda e os outros
dois alunos praticamente fica sem
atencdo. Entdo assim, realmente
quando um autista moderado,
leve tem como vocé ficar com
trés, quatro tranquilo. Mas
quando é um severo é impossivel.

...eu queria s6 dar um exemplo:
aqui na escola Idalino, no anexo
aqui no Cidade Nova, por
exemplo, nés temos um aluno
aqui do quarto ano, ele é autista
do grau severo. Entdo, a
professora de apoio da sala sé fica
por conta dele,...

..a minha filha tinha até
dificuldade de estar convivendo
com outras criangas sabe? E
através desse projeto ela
aprendeu ja ter mais convivéncia a
dividir as amizades

...uma outra questdo que eu achei
assim é que deveria ter envolvido
mais 0s pedagogos nas
capacitacGes dos professores da
educacdo especial. Eles ndo foram
convocados e mesmo muitas
vezes elas tinham vontade deir...
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ESCOLA MUN JOSEFINO ANiCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

Para mim, sem o trabalho da
supervisdo pedagdgica ndo tem
uma educagdao bem-feita para os
nossos filhos que sdo especiais. O
papel dela é um dos que ficam em
primeiro lugar. Quando quero
tratar de qualquer assunto de
meu filho é com ela que eu
converso e tiro todas as duvidas

..penso que a professora e a

pedagoga sdo as duas mais
importantes...

...sobre a orientacdo  da
pedagoga, é como eu disse,

importante demais.

...minha filha foi bem recebida e a
dire¢do com a equipe pedagogica
fizeram o trabalho perfeito...

A coordenagdo pedagdgica facilita a
relagio com a escola, com a
comunidade. Eu, esse ano ja comego
a pensar, como esse ano o meu filho
vai mudar de professor a minha
preocupacdo ja é terrivel Ia em casa,
eu ja estou sofrendo desde o comego
do ano, tipo assim, sabendo que a
pedagoga vai indicar uma pessoa boa
para estar olhando ele é 6timo.

o planejamento é seguido e, sempre
que ha mudanga no planejamento, a
supervisao faz contato e questiona.

eu como mae também acho que a
participagdo no pedagogo é muito
importante. Porque inclusive
quando precisou...do AEE eu passei
primeiro pela pedagoga. Foi ela que
me orientou, me passou o que
estava acontecendo para depois eu
chegar até a professora de apoio.

No meu caso a pedagoga foi muito
importante, por qué? Tudo quando
acontecia de algo a mais com o meu
filho eu a procurava. Entdo assim,
ela foi a chave onde eu poderia ir
indicar e ela ia atras do que estava
acontecendo e trazia as respostas
importante para mim

2.A - Codigo: Visdo de pais de alunos NEE — Pontos fracos

ESCOLA MUN JOSEFINO ANiCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

E preciso que haja o investimento
necessario para que os alunos
com NEE tenha seu direito de
inclusdo efetivado.

Meu filho ficou um ano e meio do
turno vespertino e depois trocou para
0 matutino. A partir de entdo meu
filho ndo teve evolugao significativa,
em funcdo da quebra no trabalho de
supervisao pedagodgica.

...a gente como pai percebe que
nao esta fluindo de alguma forma,
que precisa algo, tirar algo, alguma
coisa assim, a gente marca uma
reuniao juntamente com o
pedagogo, com o professor
regente, com o professor de apoio
e faz uma conversa ali focando na
necessidade do aluno. Ai é tudo
registrado, né? E ai a pedagoga
depois vai ver o que que é melhor
|4 juntamente com a professora
para fazer o desenvolvimento em
sala...
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2.B - Cédigo: Visao de pais de alunos NEE — Observagoes

ESCOLA MUN JOSEFINO ANiCIO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

...a supervisdo pedagogica é
importante, porque é a esséncia
do processo de ensino-
aprendizagem. Quase tudo se
resume nas questdes
pedagdgicas, as demais sdo
somatdrias. Quanto melhor o
suporte pedagogico, maior é a
chance de das coisas darem certo.

Eu acho também que de dois anos
para ca, essa escola melhorou mais...

...quando fui intimada a matricular
meu filho, me falaram que ele n3do iria
se desenvolver. Me pediram todas as
informagdes, laudos e pediram para
eu entregar para a supervisora
pedagdgica. A partir da boa recepgao
da equipe, meu filho esta incluido e
inserido na vida escolar.

Para mim, a inclusdo ndo existe no
turno da manha.

Principalmente pensando no
trabalho pedagdgico eu diria que
Santana do Paraiso tem se
aprimorado cada vez mais e isso é
muito importante para a gente que
tem um filho na rede municipal.

A gente viu varias palestras, né?
Pros professores, teve um didlogo
entre os professores e a familia...

ESCOLA MUN JOSEFINO
ANicio

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

...0 papel da supervisdo
pedagdgica faz muita diferenca
por ser o suporte pedagégico
que orienta todo o trabalho a
ser desenvolvido.

...6 na pedagogia, por meio do
planejamento de aula que
organizamos nosso caminho,
com as metas e organizagao dos
nossos planos de aula. Nao sé
para alunos NEE, mas em todas
as atividades da escola a
coordenacdo pedagdgica é
primordial...

...0S momentos de
planejamento com ela sdo
muito importantes, mesmo
sendo poucos e insuficientes.

A orientacdo pedagdgica é o
eixo central de nosso trabalho, é
0 nosso carro chefe.

..apenas um  comentdario:
coordenacdo pedagdgica é tudo
na vida da escola...

...a pedagoga é um importante canal
no atendimento das familias...

Além de olhar do professor regente, a
pedagoga também olha a turma. Se o
ambiente vai ser propicio para aquela
crianga. Como que o perfil da turma
é? Além do professor ela também
olha o perfil da turma.

Tem um planejamento e ele é feito
com a pedagoga, ndo é solto. E eu
acho o planejamento a crianga
especial ele acompanha a turma né?

N3o existe Educacdo Especial sem
pedagoga, ela é muito importante,
ela é o suporte...

...as informagdes sdo repassadas por
um acompanhamento permanente e
em todo o tempo entre professores,
com a diretoria e com a supervisao
pedagdgica.

A pedagoga faz esse link ai da
necessidade da crianga com o perfil
do professor. Entdo ela ja pensa

...a supervisdo é uma funcgdo central
no processo de ensino aprendizagem,
pois a mesma tem a responsabilidade
dos rumos pedagdgicos da escola...

...0 acompanhamento e apoio
pedagdgico é importante,
principalmente  por causa do

planejamento das atividades junto
aos alunos com NE...

E na

pedagogia que as coisas
comegam a acontecer. (0]
planejamento é feito aqui, é

observado, mas a conclusdo, o ato de
exercer de abordar esse
planejamento, ele varia de acordo
com cada profissional que trabalha da
melhor forma dentro de sala para
atender aquele aluno.

Na minha opinido é um espaco de
pensar a Educacao...
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assim: tal professora eu acho que ele
vai ter uma integragdo maior com
essa crianga. Entdo ela encaminha da
forma que for melhor para a crianga.
Se, de repente também devera ter um
professor de apoio determinado na
turma que poderda atender essa
crianga.

...0 apoio pedagogico é importante,
que, somado ao amor, nos orienta a
fazer o trabalho...

3.A - Cédig

0: percepgdo da equipe de funcionarios

— Pontos fracos

ESCOLA MUN JOSEFINO
ANiclO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

Ndés ndao temos instrumento
unificados de analise, e isso
dificulta o trabalho da
supervisao pedagodgica.

...a parte organizacional precisa
ser aperfeicoada. A equipe tem
autonomia, mas os professores
estdo inseguros em fungdo de
uma sintonia mais permanente

e um acompanhamento
periodico.
O registro PDI (Plano de

Desenvolvimento Individual)
nao é unificado e ndo serve
como base para integragdao do
trabalho entre os profissionais.
Nele é feito o relatério com a
familia, registro de professores.

E preciso haver um
planejamento enquanto rede, e
ndo ha!

Contudo, vejo falha na falta de
formagdo voltada para a
educacao especial.

O problema é conseguir atender
todas as demandas. Por exemplo, na
sexta-feira é o dia da minha
coordenagdo e muitas vezes eu nao
consigo falar com ela. Muitas vezes a
gente conversa é a noite em casa. Eu
ndo consigo fazer a agenda porque
ela também tem as regentes
entendeu? E muito dificil a
sobrecarga dela é muito pesada

...tem uma diferenca do padrido de
qualidade entre os turnos da manha e
da tarde. Para mim, a diferenga esta
na quebra do trabalho da supervisao.

...0 que é feito no vespertino, com
muita qualidade e zelo, ndo é feito no
turno da manha.

O fato de uma supervisora nao ter a
formacgdo para lidar com alunos com
AEE traz prejuizos para a escola.

Aqui na escola, excede o nimero de
pessoas para esse profissional
atender.

Quem faz a enturmagdo na nossa
escola é secretaria junto a dire¢do da
escola e o pessoal da pedagogia ndao
participa...

...fora do dia da coordenagdo é muito
dificil vocé ter acesso ao pedagogo.
Ele tem outras demandas com os
outros professores que estdo no dia
de coordenagdo e a demanda natural
da escola. Entdo as vezes a gente fica
meio que correndo pelos corredores
na hora de um tempinho...

...talvez seja aquele momento de
coordenagdo como sdo varios
professores, sdo vdrios grupos e dias
e fica fora do alcance dela...

Os alunos NEE s3ao acompanhados
pela pedagoga e, muitas vezes, elas
ndo se encontram no turno porque
trabalham em horarios diferentes...
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3.B - Cadigo: percepgao da equipe de funcionarios — Observagoes

ESCOLA MUN JOSEFINO
ANiclO

ESCOLA MUN JOSE DIAS BICALHO
FILHO

ESCOLA MUN IDALINO AMANCIO

O planejamento correto precisa
de suporte e apoio.

Além do portifélio de cada
professor é preciso que se
construa um padrdo de registro
para esses alunos. O olhar para
esses alunos precisa ser mais
acurado e direto,
principalmente para que
possamos ter uma politica de

inclusdo mais efetiva e eficaz.

O didlogo com os pais também
precisa de uma sistematica
ordenada tecnicamente e com
registros institucionais.

...para todas nds, a inclusdo
ainda é uma experiéncia. Tudo é
muito novo, sem o suporte
pedagdgica e o professor de
apoio, isso ndo seria possivel.

...0 fato de termos poucos
alunos especiais, facilita a nossa
atividade de planejamento e a
nossa escola é pequena, se
comparada com outras como o
José Dias, por exemplo.

o aluno que chega na escola, primeiro
passo é passar na secretaria, fazer a
matricula, a familia traz o laudo
comprovando legalmente a
necessidade especial dessa crianga e
a secretaria faz a matricula e registra
os laudos. Essa crianga e a familia é
encaminhada para a pedagoga da
escola. Entdo a pedagoga conversa
com a familia, procura conhecer um
pouquinho daquela crianga...

...se chegar e perguntar, ela sabe o
nome da crianga, qual a necessidade
qgue tem, qual familia pertence. Sabe
tudo. S6 que é muita turma para ela
atender, e muita crianga e familia
com necessidade especial...muitas
vezes eu consigo ver ela atendendo
crianga que é do periodo matutino.
Até a familia. Entdo assim, ela tem
muita boa vontade. Ela faz com amor.
Ela ndo mede esfor¢co, mas é muita
coisa s6 para ela.

(inclusdo durante a pandemia)...aqui
na escola José Dias, na sala de recurso
eram duas professoras. Entdo a
pedagoga pegou os alunos especiais e
nos elaboramos todas as atividades,
todas as apostilas para os alunos
especiais para o professor regente
nao ter que fazer nada para os alunos
especiais, para ela cuidar dos demais
alunos das salas.

...0 planejamento individual e
coletivo é fundamental. Nenhum
profissional fica desnorteado. Todos
tém rumo e controle de seu trabalho
dentro do processo de ensino-
aprendizagem.

O nosso trabalho é muito bem
orientado porque a nossa pedagoga
ela ndo é s6 pedagoga, ela faz um
trabalho bem completo aqui na

escola...

...um dos avangos que eu acho essa
afetividade que ha na nossa escola
esse encontro com o pai, esse
encontro com a familia, esse
encontro com o professor Regente,
com o pedagogo...

..por estar na constru¢do da
educacdo especial eu imagino que o
papel do pedagogo ele tem que tem
sim que adentrar mais aos estudos da
area da educagao especial...

...eu tenho um prazer imenso de
trabalhar em Santana do Paraiso
devido a esse acolhimento que a
escola tem com os pais, essa
aproximacao, essa afetividade e essa
busca...

...a gente é uma equipe. E por isso
que né a gente tem esse trabalho da
supervisdo pedagdgica, até para estar
olhando essa questdo esse quesito
né. Colocar as criangas juntamente
com o professor de apoio. S6 que
alguns casos, né? Infelizmente ndo
pode haver essa selegao.

Esse trabalho todo sé se viabiliza com
o suporte da coordenagdo
pedagdgica. Quem passa essa
orientagdo para trabalhar com os
alunos, é a supervisora pedagdgica...

...a prefeitura tem feito isso as vezes
fazem oficinas, mas ...é mais voltada
para o publico do professor de apoio
e essa logistica eu acho que ela tem
que ser aumentada para que todos
ndés, mesmo que nao tenhamos um
curso que ndo tenhamos um papel,
mas tenhamos o conhecimento...

(inclusdo durante a pandemia)...teve
um momento em que senti com mais
forca o apoio da escola e da
coordenacgdo pedagdgica. Foi através
da pandemia...
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quando meu filho estava a tarde,
sempre fui contactada por telefone e
estava em permanente contato com a
escola para tratar da vida do meu
filho. Quando ele mudou de turno
esse contato ndo acontece mais.
Houve uma quebra na qualidade
guando mudou de turno.
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Anexo V — RELATORIO DE TRANSCRICAO DA PESQUISA

RELATORIO DE TRANSCRICAO PESQUISA QUALITATIVA

GRUPO FOCAL 1 - ESCOLA MUNICIPAL JOSE DIAS BICALHO FILHO

Pergunta: O que mais facilita e o que mais dificulta o processo de integracédo e

inclusao do aluno com NEE na escola?

Mae de aluno 1: Nés ndo tivemos dificuldade de fazer a matricula da crianga aqui na
escola ndo. Foi bem aceito independente de ser ou ndo necessidades especiais. A escola
também ja é orientada também a acolher essas criancas. Entdo eu enquanto mée de crianca
especial ndo vi nenhuma dificuldade no acesso das criancas a escola. Eu acho também
que de dois anos para cé, essa escola melhorou mais, para ele e para mim por qué? Eu
tenho a dificuldade de trazé-lo. Ele estudava Ia no Minas Caixa. S6 que assim no
comecinho do ano ai eu tinha um bocado de dificuldade Ia porque muitas pessoas viram
minha dificuldade em questdo do professor. As vezes ficava uns dez dias eu levando o
David, ou eles me mandando mensagem que ndo era para levar que ainda ndo tinha
professor para acompanhar e esses dois anos para ca ele veio no primeiro dia ja a pessoa
ja estava aqui na escola. E eu ndo tive que reclamar em nada. Portanto esse ano eu tive
essa opcao de leva-lo de volta para 14 porque a minha casa é duas ruas depois, eu prefiro
ter a dificuldade de trazé-lo. N&o estou falando mal da escola, é porque de dois anos para
ca melhorou muito em questdo de chegar com o aluno na escola e vocé tem que voltar
com ele porque o professor ainda ndo estd contratado. Eu cheguei muitas vezes na
Secretaria de Educacao reclamar, ficar meia hora, quarenta minutos la e eles tem que tem
que ter um parecer de alguém la dentro que nenhum lado esta muito dificil para a gente.
As professoras sabem a dificuldade que eu tenho que ter de ndo parar. Entdo melhorou a
vida demais, demais da conta. Porque é de manhd, de tarde, de manha, de tarde. Entdo,

essa foi a minha realidade.
Mae de aluno 2: A recepcéo na escola é o fator que mais facilita a inclus&o.

Maée de aluno 3: A relacdo da escola com os pais € muito boa, tudo que a gente precisa
de saber dos meninos a gente vem aqui e sai bem-informado, além de passar as nossas

coisas, né? Que é uma coisa importante, também olha como é que € isso, como € que ele

90



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

estd em casa, como que ele estd fazendo, tudo mais. A gente informa direitinho eles
informam a gente também se tiver alguma coisa diferente na sala. Esse menino esta desse
jeito, ou esta passando mal, ndo esta ndo fazendo o dever. E quando eu fazia alguma coisa
de diferente, chega e conversa, né? O, vou apertar o seu filho mais porque ele ndo esta
tdo focado. No caso assim eu ja estou falando da parte sem ser especial. Entendeu? Porque
0S especiais a gente ja tem a professora de apoio que ajuda. No caso a outra professora

dentro da sala.

Mae de aluno 2: As criangas sdo muito bem recebidas, todo mundo é bem tratado, nunca

tive a menor duvida sobre esse bom tratamento.

Mée de aluno 1: Quando meu menino veio ele foi muito bem atendido, pela direcéo,
professores, professores de apoio. Meu filho tem TDAH e todo mundo o trata em
igualdade a todas as criangas. Nao tenho nada que reclamar.

Mée de aluno 2: Vim de uma escola gue negou a permanéncia de meu filho e aqui fomos
muito bem recebidos. Meu filho ficou um ano e meio do turno vespertino e depois trocou
para 0 matutino. A partir de entdo meu filho néo teve evolucao significativa, em funcéo

da quebra no trabalho de supervisdo pedagdgica.

Maée de aluno 3: Quando meu filho apresenta alguma dificuldade entro em contato com
a escola, os pais tém que assumir o problema e repassar para a escola. A escola é uma
segunda familia para meu filho, por isso precisamos procurar ajuda médica para saber
tudo sobre o filho e repassar isso para a escola.

Maée de aluno 1: O apoio da rede de satde deveria ser melhor para agilizar o processo de
diagnostico e atualizacdo permanente dos laudos. Meu filho Davi, sé veio para a escola

por causa dos laudos.

Mée de aluno 2: No caso do meu filho ele foi bem recebido e por profissional capacitado.
A substituicdo por um estagidrio deu prejuizo na continuidade do trabalho, pois o

profissional preparado é muito importante.

Professora regente 1: O apoio pedagogico é importante, que, somado ao amor, nos
orienta a fazer o trabalho.
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Professora regente 2: A escola € muito acolhedora, tudo é preparado e organizado para
receber os alunos NEE. Tudo muito bem planejado e preparado a cada ano. Com professor

de apoio e acompanhamento da pedagoga.

Professora regente 3: A equipe tem muita responsabilidade e elas s&o muito bem

assistidas. Todos os trabalhos sdo feitos. Parte sensorial.

Professora regente 2: O que facilita o trabalho é conhecimento trocado pela equipe como
um todo. Sem isso ndo seria possivel fazer o trabalho de inclusdo. Quando h& o
conhecimento facilita o trabalho a ser feito. Com isso as criangas ficam confiantes e se

sentem acolhidas. O processo é assumido por todos os trabalhadores da escola.

Equipe diretiva: A Escola José dias € uma referéncia em inclusdo. O diferencial esta nos
profissionais, com destaque para a coordenadora pedagdgica, que tem toda a técnica para
orientar o trabalho com as criancas. Isso faz toda a diferenca. Ela faz o diagnostico de

cada crianca, faz o curriculo e orienta os pais de como tratar o processo.

Equipe diretiva: O que dificulta € o fato de as criancas virem para a escola em tempo
tardio. A falta de condicdo das familias dificulta o diagndstico e atrasa o processo de
inclusdo. A assisténcia € melhor em um turno do que no outro, por causa de uma caréncia
do trabalho extraturno. A falta de investimento também é um dificultador para incluir os
alunos no tempo certo. Temos 15 alunos assistidos na escola, mas sem assisténcia temos

um nimero bem maior, com criangas com casos graves.

A forma como a escola recebe, registra e integra os alunos com NEE facilita ou

dificulta o processo de inclusdo dos mesmos?

Professora regente 1: A primeira coisa que a gente faz no atendimento, a gente faz
anamnese, aqui ndo tem nenhuma mae. N&o, eu fiz a vacina ai assim a gente animou
também ja fiz né? O primeiro procedimento fazer anamnese né? Para a gente saber tudo
da crianga, da vida dela desde quando ela foi gerada. A gente faz perguntas desde quando
0 bebé foi gerado né? Da vida né? E a vida dela até chegar na escola. Entdo assim todo
ano a gente faz os registros. Informacdes de laudo, tudo fica no arquivo. Eu fiz esse ano
com ela, ano que vem eu chego e esta tudo aqui. Todo ano 0 mesmo procedimento e
depois a gente faz uma avaliacdo diagndstico a crianca e tudo isso fica registrado. Entdo

qualquer professor que chegar até a mim se tem um laudo, se tem tudo sobre a vida dessa

92



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

crianca esta l1a no arquivo né? Entdo esse é 0 nosso trabalho 1a na sala de recurso de esta
organizando, e quando a crianca ela € matriculada a gente também tem o cuidado née? A
primeira coisa é a matricula, a familia é encaminhada para nossa pedagoga que faz uma
conversa com a familia, primeira coisa, né? Se a crianga especial tem o laudo ai a partir
do laudo a gente vai e ja providencia tudo que precisa né? Entdo assim tanto tem no

arquivo da secretaria né? Como o arquivo da pedagoga da sala de recurso.

Professora regente 3: Na verdade, a nossa escola eu vejo, eu vejo que muitas familias
gostam de trazer a vida para ca ndo querendo, né? Porque eu trabalho aqui ndo. Porque
nos temos um aluno que vai nds vamos receber ano que vem. Nao é daqui, ndo poderia
ser daqui, mas como sabe do trabalho daqui, o cuidado que tem, né? Entéo é trazer crianca
para ca. Entdo isso € muito, né gente? A gente fica muito feliz, né? De saber isso. A
confianga dos pais tem com a gente, né? E isso é muito importante acreditam no nosso

trabalho, né? Tanto dos professores de apoio, comeca né?

Professora regente 2: Tenho um aluno com NEE na minha sala. Ele veio com um
historico de vida, familiar e laudo técnico e assisténcia médica. Isso facilita o trabalho do
professor. Saber como que a crianga esté vindo faz toda a diferenca;

Professora regente 1: A direcdo da escola participa diretamente e acompanha 0s
trabalhos com os alunos. O bom é que todos os trabalhadores da escola participam do

processo de educacdo dos alunos com NEE.

Maée de aluno: Quando cheguei na escola, numa quinta, na sexta fui encaminhada para a
supervisdo e na segunda meu filho ja estava matriculado e incluido na escola. Do meu

ponto de vista, a recep¢do estava bem-feita.

Mae de aluno: Minha filha foi bem recebida e a dire¢do com a equipe pedagogica fizeram
o trabalho perfeito.

Mée de aluno 1: Quando fui intimada a matricular meu filho, o Davi, me falaram que ele
ndo iria se desenvolver. Me pediram todas as informacGes, laudos e pediram para eu
entregar para a supervisora pedagogica. A partir da boa recepc¢éo da equipe, meu filho

esta incluido e inserido na vida escolar.

Mée de aluno 3: Logo quando cheguei, fiquei surpresa com a boa receptividade que

tivemos na escola. A recepcdo amorosa fez toda diferenga. No acolhimento é preciso ter
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amor. Amar o aluno ¢é fundamental, isso ficou claro logo quando cheguei na escola para

incluir meu filho.

Na sua visdo, qual a importéncia da orientacdo e apoio pedagdgico para o

desenvolvimento do aluno com NEE?

Professora regente 2: A pedagoga é um importante canal no atendimento das familias e
a situacao dos filhos deles aqui na escola. Pode ser que ela fique sobrecarregada. VVocé
entendeu? Mas mesmo ela fazendo esse pouco esse pouco que ela né? Esta
sobrecarregada. Eu tenho quase dezoito anos sé com o primeiro ano. Mas antigamente

ndo tinha crianga com tanta necessidade como agora. Tudo é novo e desafiante né?

Professora regente 1: Além de olhar do professor regente, a pedagoga também olha a
turma. Se o0 ambiente vai ser propicio para aquela criangca. Como que o perfil da turma é?
Além do professor ela também olha o perfil da turma. Néo, essa crianga ela precisa ficar
nesse ambiente aqui porque ela precisa desse tipo de

relacionamento. Entéo ¢ a escola também tem um olhar muito bacana a respeito disso.

Mae de aluno 2: A coordenacdo pedagdgica facilita a relacdo com a escola, com a
comunidade. Eu, esse ano ja comeco a pensar, como esse ano 0 meu filho vai mudar de
professor a minha preocupacéo ja é terrivel la em casa, eu ja estou sofrendo desde o
comeco do ano, tipo assim, sabendo que a pedagoga vai indicar uma pessoa boa para estar
olhando ele é 6timo. Porque a pessoa tem que encaixar com ele. Nao é facil ndo, a pessoa
tem que ter ali uma amizade ali de com a pessoa de dentro de casa com ele. E aquilo ali
é conquistado todo dia. N&o é facil ndo. Eu conquisto meu filho todo dia. Nao é facil.

Entdo, é muito importante a papel da pedagoga.
Como vocé vé o papel do coordenador pedagdgico no processo de inclusao?

Professora regente 3: O nosso trabalho € muito bem orientado porque a nossa pedagoga
ela ndo € s6 pedagoga, ela faz um trabalho bem completo aqui na escola, mas ela é muito
sobrecarregada e mesmo assim o trabalho é perfeito. Ela precisa de um suporte para
dividir.

Professora regente 1: O problema é conseguir atender todas as demandas. Por exemplo,
na sexta-feira é o dia da minha coordenacdo e muitas vezes eu ndo consigo falar com ela.

Muitas vezes a gente conversa é a noite em casa. Eu ndo consigo fazer a agenda porque
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ela também tem as regentes entendeu? E muito dificil a sobrecarga dela é muito pesada.
Muitas das vezes é preciso adaptar o planejamento, tem que adaptar a necessidade da
crianga. Tem um planejamento e ele é feito com a pedagoga, ndo é solto. E eu acho o
planejamento da crianga especial ele acompanha a turma né? Quando ndo conseguimos

agendar com ela a gente faz esse alinhamento depois.

Professora regente 3: A gente leva esse trabalho extra para casa. Ndo da para fazer aqui
durante o periodo de trabalho? A gente entdo faz a noite. A gente conversa muito com o
pedagogo. Os professores procuram pedagoga na escola, ndo deu para falar durante o dia,
a noite ela vai resolver outro professor naquele momento. A gente faz muito isso. Isso é
uma caracteristica da educacdo em geral. Nem tudo da para ser feito durante o periodo da
jornada de trabalho. Entdo a gente faz isso né? Qualquer profissional da educagéo que eu
conheco trabalham esse extra para conseguir dar conta do trabalho. Mas eu sou regente
ja levei esse trabalho para casa e conversando com ela através do WhatsApp e a gente

perguntando e ela foi olhando me orientando. A gente conversa 14 a noite.

Professora regente 2: Muitas vezes a gente renuncia a coordenacdo para que ela atenda

as meninas da educacéo especial. Muitas vezes nos ja fizemos isso também.

Professora regente 1: Para que ndo seja preciso levar o trabalho para ser feito em casa,
é preciso fazer investimento em recurso humano e recurso material também né? Que a
gente fala um pouco do material, mas o investimento é reforco humano. Porque os
responsaveis por isso muitas vezes falam que nao é possivel por causa do orgamento.
Entdo tem essa defasagem as vezes por isso. A gente precisa de investimento humano.
Que que € o investimento humano? Um pedagogo vocé ndo da conta de atender todo
mundo. Porque ela fica sobrecarregada para atender os regentes para atender educacao

especial.

Professora regente 2: Isso desafogaria um pouco o trabalho dele, dos coordenadores.
Entédo é investimento, enquanto a gente pede o0 que é esse investimento na educacgao quem
é responsavel por nos dar isso fala que o orgamento n&o permite. E isso que acontece, n&o

é?

Professora regente 3: A gente esta falando que uma pedagoga € pouco é apenas em
relacdo a escola José Dias, que € muito grande. Em uma escola pequena é diferente. Eu

trabalho em duas escolas, eu sei que l4 na minha outra escola é possivel ter somente uma
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pedagoga porque a escola é bem menor. Até porque a demanda la de crianca especial é

bem menor do que a escola José Dias que é uma das maiores do municipio.

Professora regente 1: A gente vé isso. Na verdade, se chegar e perguntar ela sabe crianga
qual a necessidade que tem? Qual familia a crianca? Sabe tudo. S6 que é muita turma
para ela atender e muita crianca e familia com necessidade especial. SO para ela fazer esse
trabalho na escola. Igual eu falei. Ela atende também muitas vezes eu consigo ver ela
atendendo crianga que é do periodo matutino. Até a familia. Entdo assim, ela tem muita

boa vontade. Ela faz com amor. Ela ndo mede esforco, mas é muita coisa sé para ela.

Qual a importancia do atendimento na sala da supervisdo pedagdgica quando vai

tratar da vida escolar dos alunos com NEE?

Professora regente 1: Importancia total. Aqui na escola excede o nimero de pessoas
para esse profissional atender. E igual assim uns cinco, seis anos atras. A nossa escola
tinha dois alunos especiais, duas professoras de apoio. Esse ano, s6 como o professor de
apoio, s a tarde, sdo sete. O numero de crianca especial cada ano ela esta aumentando.
Ai 0 que que acontece? L& na legislacdo, la na Secretaria de Educacéo, na Lei, eles ndo
mudaram isso. Eles ndo tém esse olhar para a educacao especial. L4 em cima eles ndo vao
querer sonhar ndo. Eles ndo estdo vendo isso, eles ndo estdo fornecendo o funcionario,

né? E a mio de obra e tudo.

Professora regente 3: Eu acho que s6 uma pedagoga na escola José Dias é muito pouco.
E muito trabalho, ndo tem como ela trabalhar por duas. Ela fica muito sobrecarregado,
entendeu? A tarde aqui, sdo doze turmas, como um pedagogo vai atender doze ou treze
professores e cada com um com realidade bem diferente dos alunos. Como que ele vai
atender todos, professores, alunos e a familia. Eu acho que tem que dividir um pouco
essas funcdes. Entendeu? Porque por mais que ele seja competente, por mais que ele seja

profissional ele ndo da conta.

Professora regente 2: Entdo, isso ai que esta sendo insuficiente porque a cada ano a
escola esta recebendo um numero maior de alunos especiais. Gragas a Deus né? Mas ai
eles estdo achando que nos s6 temos um ou dois alunos entdo assim eles ndo estdo tendo
essa Vvisdo que nds estamos, que é a demanda aqui. A procura € muito grande na nossa

escola, a gente sabe do zoneamento, mesmo assim vem pessoas de outros bairros
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querendo ser atendidos aqui. Mas por que eles procuram a Escola José Dias? Porque

confiam no nosso trabalho. Eles confiam na escola, confiam nos profissionais.

Professora regente 1: Entdo, é desse lado que eu estou falando. Ent&o, o pedagogo, ele
continua sendo um. Eles esqueceram que estd aumentando a clientela dele esta

aumentando e eles néo estdo tendo o olhar de aumentar o pedagogo pra oferecer também.

Como vocé avalia o nivel da capacidade técnico-pedagogica bem como a estrutura

fisica da escola para devido processo de inclusdo?

Professora regente 2: A escola que tem Varios espagos né, principalmente a crianga
especial e ela precisa de muito espaco. Porque tem hora igualzinho, né? Falando do, né?
Do filho dela. Ele as vezes ele ndo aguenta aquele ambiente de sala de aula, as vezes ele
vai para minha sala, né? As vezes ele nfo esta na minha sala ele vem aqui para tras ent&o
depende do dia né? Entdo assim a escola oferece muito espaco oferece também muitos
recursos né? Didaticos, muitos jogos. A escola ela tem um olhar muito grande com esse

para receber esse aluno e oferecer uma educacédo de qualidade.

Professora regente 1: Os recursos digitais n6s deviamos explorar mais. Tem coisa que
as vezes a gente como profissional ndo conhece, mas eu tenho certeza de que existem. E
gue se a gente tivesse acesso a isso eu melhoraria ainda mais. Notebooks o professor tem,
mais precisa para os alunos e eles ndo tem. Entdo eu acho tem possibilidade de melhorar.

Estd bom, mas pode melhorar vem avancando, né? N&o é? Vem avancando. Isso.

Professora regente 2: Eu acho que poderia ter mais capacitacdo. Eu acho que na area da
educacdo especial ela é muito ampla, entendeu? Eu acho que falta um pouco de
capacitacdo para os professores, os profissionais. Eu sinto que que eu preciso, eu ndo
vejo as minhas colegas, se elas se sentem assim, mas eu sinto que que poderia ter mais.
Para melhorar mais ainda o0 nosso trabalho. Porque os alunos, cada um é diferente, € mais
dificil para a gente trabalhar com eles. Entéo por isso a gente precisa estar mais preparado
tambeém, mais capacitacdo. A gente tendo a capacitacdo vai descobrir e usar melhor os
recursos que tém. N&o adianta vocé ter tanto recurso e nem saber lidar com aquilo, como

trabalhar. Entéo isso também ndo adianta. Primeiro a capacitacao, depois 0S recursos.
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Professora regente 3: A Secretaria de Educacdo deveria oferecer mais formacéo para
trabalhar com alunos especiais. Eu acho que ela deveria aproveitar os médulos de

formagéo que sdo feitos e dividir em capacitacdo, em formacéo.

Professora regente 1: Eu ndo concordo em dividir os moédulos néo, porque o professor
regente ele também esta precisando ser capacitado para trabalhar com a crianca especial.
Porque na verdade eu vejo que o professor regente as vezes ele acha que o professor de
apoio é o responsavel pelo aluno NEE. Na verdade, ele é para ajudar o professor regente,
entdo a capacitacdo precisa ser oferecida tanto para o professor regente professor de aluno

quanto para o0 apoio, tudo junto.

Professora regente 2: Penso ndo na divisao entre professores regentes e de apoio, mas
outra forma de divisdo. No meu entendimento, por exemplo: cinco médulos véo ficar para
serem ajustados com a pedagoga. Ver em que eu posso melhorar. O que n6s vamos fazer,

como fazer, e 0s outros cinco para outras quest(")es.

Professora regente 1: A estrutura e os materiais pedagogicos sdo adequados, com

destaque para a sala de AEE.

Professora regente 3: Eu ja conhecia, por fora, o trabalho de educacdo com AEE.
Quando cheguei na escola, tive contato com a direcdo e partir de entdo, sempre fui
acompanhada pela supervisdo pedagdgica. Isso tem sido muito gratificante,
principalmente, quando vemos a evolugdo dos alunos. Para mim é uma vitéria ver o
desenvolvimento deles. A escola tem uma comunicagdo muito bem-feita e organizada a

partir do planejamento.

Professora regente 1: A inclusdo dos alunos se da de forma muito boa. No inicio tive
receio quando fui designada para acompanhar um aluno com NEE. Todos os dias vejo
avancos e aprendo com esses alunos e com a equipe. O planejamento mensal feito pela

supervisdo pedagdgica e professora regente € um importante instrumento de trabalho.

Mée de aluno 3: A escola ter rampa de acesso € importante para alunos de NEE com
dificuldade de locomocéo. Outra coisa que acho incrivel é a visdo ambiental em reciclar

0s materiais usados nos trabalhos.

Mée de aluno 1: As salas sdo bem-organizadas e as criangas bem distribuidas nas salas

de aula. O espaco da escola é bem organizada e o material pedagdgico.
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Maée de aluno 2: Os alunos especiais sdo muito visuais, precisa de mais recurso porque
eles sdo muito visuais, visual aprende mais rapido. Até porque cada crianga tem uma

necessidade diferente.

Mée de aluno 1: Tem uma diferenga do padrdo de qualidade entre os turnos da manha e
da tarde. Para mim, a diferenca esta na quebra do trabalho da supervisao. Este ano so tive
uma reunido com a supervisao pedagogica e, por isso, estou sem informacao do meu filho

para ter a certeza de que ele estd bem assistido.

Mae de aluno 3: E poucas escolas que tem isso. Sim. Nosso filho vem para ca e ele gosta
de vim pra ca. Esta de férias e ja contando os dias que vai ficar de férias. Ele esta querendo
voltar para ca. E ele ja quer saber da professora de apoio dele. A estrutura da escola ajuda

muito e influi na qualidade.

As informag0es gerais e pessoais dos alunos com NEE fornecidas pela Superviséo

Pedagogica a vocé, facilita ou dificulta a inclusao dos alunos na escola?

Professora regente 1: N&ao existe Educacdo Especial sem pedagoga, ela é muito
importante, ela é o suporte, porém ela é muito sobrecarregada com coisas que poderiam
ser feitas por outros profissionais? Repito que s6 uma pedagoga para isso tudo é pouco.

Professora regente 3: Pedagogicamente, aqui na escola José Dias, na sala de recursos
eram duas professoras. Entdo a pedagoga pegou os alunos especiais e nds elaboramos
todas as atividades, todas as apostilas para os alunos especiais para o professor regente
ndo ter que fazer nada para os alunos especiais para ela cuidar dos demais alunos das
salas. Entdo cada um pegou um grupinho e a gente tinha que fazer a apostila para mandar

pra familia.

Professora regente 1: A gente tentou a melhor maneira para falar com o aluno e com a
familia que ficava preocupada de como as coisas iriam acontecer durante a pandemia. No
inicio foi tudo muito dificil. Foi muito sofrimento para conseguir fazer aquilo, né? Aquele
trabalho, entdo assim, foi muito desafiador, muito. Se ndo houvesse integracao da escola,
com a casa, com a clinica e todo mundo junto, se ndo tiver essa unido nao aconteceria

nada para a crianca.
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Professora regente 2: As informacfes sdo repassadas por um acompanhamento
permanente e em todo o tempo entre professores, com a diretoria e com a supervisao

pedagbgica.

Equipe diretiva: O aluno que chega na escola, primeiro passo é passar na secretaria,
fazer a matricula, a familia traz o laudo comprovando legalmente a necessidade especial
dessa crianca e a secretaria faz a matricula e registra os laudos. Essa crianca e a familia é
encaminhada para a pedagoga da escola. Entdo a pedagoga conversa com a familia,
procura conhecer um pouquinho daquela crianga, né? Como ela é em casa, como que ela
interage socialmente e a partir dai como nos geralmente nés temos mais turmas do mesmo
ano, né? Trés, quatro turmas de primeiro, trés quatro turmas de segundo ano, educacgédo
infantil. A pedagoga faz esse link ai da necessidade da crianga com o perfil do professor.
Entdo ela ja pensa assim: tal professora eu acho que ele vai ter uma integragcdo maior com
essa crianca. Entdo ela encaminha da forma que for melhor para a crianca. Se, de repente
também devera ter um professor de apoio determinado na turma que podera atender essa
crianga. Se ele esta Ia com um aluno ou dois e se ainda é possivel a gente colocar essa
crianca com a outra para o trabalho desenvolver melhor. Entdo acho muito importante
porque o pedagogo ele tem um elo mais estreito com os professores do que a secretaria.
O pedagogo da escola ele trabalha o dia a dia com o professor ele sabe como € que
funciona o dia a dia e como que ¢ aquele professor. Entdo eu acho muito importante isso
que a coordenacédo pedagdgica da escola faz. E aqui na escola isso € um muito bem feito.
Eu acho que se ndo tivesse pedagogo seria um ponto negativo para a gente. Entdo acho

muito importante.

Equipe diretiva: Existe inclusdo na manhd, o diferencial estd na dedicacdo da

supervisora pedagdgica do turno vespertino. O que acaba por destoar.

Maée de aluno 1: Durante a pandemia da Covid-19, eu preparava o material para 0s meus
filhos, principalmente o David. No inicio foi muito dificil né? Ele nao ficava em frente o
telefone e ele ndo prestava atencdo na aula ndo. Depois que se acostumou, com aquele
trabalho da professora, ai prestou atencéo e ja se sentava e trabalhava com os copos. Cada
atividade da apostila tinha um jogo, mas ela tem até hoje uma dor. Entéo foi facil? N&o

foi facil.
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Mée de aluno 2: Na pandemia, para nossa familia ndo foi tranquilo. Achei muito dificil,
eu esquentava a cabeca e eu ensinava o que eu ndo sabia ensinar. Tem coisas que a gente
ndo sabe ensinar o filho da gente. Ai tipo assim, meu filho ainda ndo estava aqui, ele
estava numa creche onde que eu procurei a professora dele na época eu fiquei chateada
que ela ndo pdde me atender. Agora, aqui nessa escola ele veio a transformar numa
realidade diferente. Depois que colocou 0s pés dentro da escola aqui, porque a gente tem
dois filhos que estuda aqui, né? Que ndo é especial. Gracas a Deus. Se na época da
pandemia eu ja estivesse aqui nessa escola eu acredito que eu passaria menos problemas
do que eu passei na época que ele estava ainda no segundo periodo na creche. Porque ela
falou que ndo ia atender ninguém na casa dela e nem no telefone dela. Ndo época eu fiquei
muito chateada com ela. Hoje, eu descobri que ela também é autista, entdo hoje eu
entendo o motivo, porque ela veio até a mim e falou. Assim que meu filho comecou a
estudar aqui, os cadernos dele melhorou um pouco. E depois que passou a ter uma

professora de apoio so para ele, ai desenvolveu mais ainda.

Mae de aluno 1: O que é feito no vespertino, com muita qualidade e zelo, ndo é feito no

turno da manha.

Maée de aluno 2: Quando meu filho estava a tarde, sempre fui contactada por telefone e
estava em permanente contato com a escola para tratar da vida do meu filho. Quando ele
mudou de turno esse contato ndo acontece mais. Houve uma quebra na qualidade quando

mudou de turno.

Maée de aluno 1: Eu vejo que a escola tem um problema de formacéo, tendo o vespertino
com maior capacidade e paixao do que o turno matutino. O fato de uma supervisora ndo

ter a formacdo para lidar com alunos com AEE traz prejuizos para a escola.
Mée de aluno 3: Para mim, a inclusdo néo existe no turno da manha;

Maée de aluno 2: Meu filho tem professor de apoio. Constantemente recebo contato da
escola por telefone ou whats app para receber informag6es sobre meu filho na escola. As

informagdes séo suficientes.
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O que vocé pensa sobre a orientacdo pedagdgica e o apoio dado pela escola aos

alunos NEE?

Professora regente 2: Entdo, assim, a gente sempre se esforcou 0 méximo para atender
cada crianca com a sua necessidade e sua dificuldade. Mas também tem uma
contrapartida, eu ja tive aluna aqui no primeiro ano que desde quando ele chegou eu
percebi que ele precisava de um apoio. Conversei com a pedagoga e a pedagoga
conversou com a mae, com a familia e a familia ndo aceitava. Entdo quando a familia
acordou, ele j& estava 1a no quinto ano. Inclusive ele foi meu de novo. Entdo quer dizer,
até a familia assimilar que o filho dela precisa de um tratamento diferenciado também ¢é
dificil né? N&o é s6 a escola acolher, a escola fazer isso e aquilo. A familia € a primeira
que tem que aceitar. Tem que caminhar juntos. A familia é a primeira que tem esse aqui.
Tem que aceitar 0 qué? Que a crianga precisa de um acompanhamento especializado que
a crianca precisa ser atendida. Por qué? Eu ndo sei a dificuldade ai eu ndo sei. Eu ja estou
falando que eu ja tive crianga no primeiro ano. Teve uma mae que ndo aceitou que o filho
era especial, falava para mim n&o e ele ndo tem nada ndo. Tem mae, que quando ela
acordou, o filho estava comigo no quinto ano, quase no mesmo nivel de que ele estava no

primeiro.

Professora regente 3: Outra coisa, mesmo com a abertura da escola, existe uma
resisténcia de muitas familias em aceitarem que seus filhos sdo NEE. Para acabar com
essa resisténcia eu acho que com todas as familias, ndo sé a familia especial, teria que ter
uma roda de conversa, porque ocorre muito fato com aquela crianca especial no meio das
outras pessoas e alguns fatos a crianca ndo especial acaba achando que a crianca nédo

entende, ela entende. E a mae especial passa muito, muita dificuldade com isso.

Equipe diretiva: O planejamento faz toda a diferenca no trabalho pedagdgico. Com
muita preocupacdo com a individualidade e especialidade. O planejamento além de

organizar o trabalho € um aprendizado permanente.

Equipe diretiva: O planejamento individual e coletivo ¢ fundamental. Nenhum
profissional fica desnorteado. Todos tém rumo e controle de seu trabalho dentro do

processo de ensino-aprendizagem.

Mée de aluno 3: Da escola que a gente ndo tem nada a reclamar, isso ficou muito evidente

durante a pandemia onde tudo ficou complicado, parecendo que o mundo estava se
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fechando. Porque 0s recursos para as criancas especiais foram acompanhados de forma
positiva pela escola, foi tudo certo. Minha filha fazia as aulas como se estivessem dentro
da escola. Mas para nos pais, fazer o trabalho de ensinar, em casa ndo dava certo. A gente
ndo sabia ensinar. Por ai que a gente da valor ao professor. Que a gente pensa assim, meu
Deus, como é que eles conseguem dar aula para trinta alunos e a gente com apenas um

esta dificil, né?

Mae de aluno 1: O planejamento € seguido e, sempre que h4 mudanca no planejamento,

a superviséo faz contato e questiona.

Para vocé, o_que mais facilita e 0 que mais dificulta o processo de integracdo e

inclusdo do aluno com NEE na escola?

Mée de aluno 1: Nessa questdo tem a ver com discrimina¢do. Em muitos lugares que a
gente vai, a pessoa olha torto ou o coleguinha na pracinha ndo quer brincar. Como eu ja
passei, vocé entra num Onibus e enfrenta determinada situacdo. Nem € tanto preconceito,
é falta de empatia. As pessoas ndo estdo preparadas, ndo sabem. Eu ja tive fato do meu
filho estudar na creche e eles arrumavam uma professora que ndo entendia ele. Tipo
assim, ah vdo matricular um estudante aqui que nao vai formar. Mas seu filho é TEIA né?
Ai a menina chegou em mim e falou assim:” mae que que ¢ autismo? Como que eu
trabalho com ele? O que eu faco com ele? VVocé pode me mandar um relatério de como o
seu filho?” Eu sei como o meu filho é. Eu vivo um dia apds o outro. Vocé vai ter que ter
uma empatia com ele. Vocé tem que ver que vai ter que conhecé-lo primeiro. Ele ndo é
um livro, é preciso escrever uma historia, dia apos dia. Vocé acha que é facil? Uma mée
deixar um menino, uma crianca para a pessoa fala assim: 6 fulano que que € um TEIA?
Vocé acha que a Secretaria de Educacdo estd preparada para colocar uma pessoa para
ficar com o filho da gente? Por que eu trouxe para ca? A vida dele mudou, ele é outra
pessoa. Ndo é facil para a escola, eu, se eu fosse professor, ja estaria com a cabeca para o
outro lado. Nesse caso me dou conta de que o meu filho é como se fosse cinco, seis
criangas numa so0. Entdo ndo é facil. Por fim, eu ndo acho questdo de preconceito, é de
empatia mesmo. Entdo essa hora de conversa aqui ndo deveria ser s6 da gente que €
especial. Deveria ser o todo porque a escola ndo sé o professor so crianca tem que estar
preparada para receber aquela crianca, mas ela tem que ter o acolhimento dos amiguinhos
primeiro. Também porque ali realmente surge e o professor ndo esta ali o tempo todo nem
consegue esta ali o tempo todo para ver um acontecimento aqui, outro ali, que a cabeca
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do autismo faz isso, 6, do autismo faz isso, 6. Quando a crianga entende. Tipo assim,
desorganizam um trabalho de anos da gente. Se acontecer o fato de preconceito de
coleguinha. Aquilo ali que a crianga ndo quer vir mais para a escola, a crianga ndo quer
ir pra terapia gente ndo vai fazer mais nada. Porque a crianca coloca na cabeca o que ele
fala e ela leva. E ela leva e ela leva. E ao invés dela crescer ela vai retroceder 4. Ela vai

se perder.

Mée de aluno 3: Na pandemia, por exemplo, as criangas com autismo se fosse continuar
assim Deus que ndo deixa elas iam se perder sim algumas. Por qué? Ela a mée e o pai ndo
conseguem fazer o que professor sem ajuda da clinica porque cortou tudo. E a crianca
tem uma rotina. Como é que vocé faz? Vocé ndo consegue seguir. Vocé ndo consegue
julgar. Aquela crianca acaba a mde também adoecendo a pandemia foi um terror para
muitas criangas. Um dia eu percebo a vizinha que reclamou comigo que meu filho estava
olhando para 0 menino dela. Entdo eu falei que ele é crianca igual a ele mesmo. Ele esta
olhando de curiosidade, ndo tem nada contra o seu filho chamar atencdo do meu filho.
Vou brigar assim com meu filho. Eu falei eu ndo vou fazer isso porque eu tenho um outro
aqui em casa. Que ele é também. Agora eu vou sair brigando com todo mundo que ficar
olhando meu filho na hora que eu estiver passeando com ele? Qualquer crianca olha vé
que é diferente. E por isso que as criancas autistas tém que estar numa escola puablica e
ndo na APAE ou num lugar diferente. E tem que conviver com a sociedade. Diferentes
todos n6s somos né? Cada um tem um pensamento, cada um tem um suporte fisico, né?
Diferente de todos nosso né? Eu acho. Eu acho que a familia tem que que compreender e
aceitar que ela que esta passando que crianca especial ele vem para a familia especial.
Entdo a crianca é dele, mas ela precisa levar tentar no maximo possivel levar uma vida
normal. N&o é porque ele tem uma necessidade de que ele pode ser criado de qualquer
maneira sem limite né? Ele também tem a limitacdo dele, mas ele também compreende
que pode e 0 que ndo pode. L& em casa os trés sdo da mesma forma é que o meu filho é
autista eu o diferencio dos mais velhos ndo. Eu os trato igual castigo é igual para todos.
N&o é porque tipo assim a coitadinha ele é assim. N&o eu falo com ele. Ele também tem
limites, lembro a ele: vocé ultrapassou, entendeu? Entdo tipo assim tem muitas pessoas
gue acham que a pessoa ela é autista e tem que ser coitadinha. Ndo é nao né? Eu acho que
tem que ser. E porque muitas das vezes acho que a crianca da gente no entende e nem a
gente que € mée ndo sabe o0 que que passa na cabeca deles. Entdo eu sei que 0 meu nédo

fala direito, mas ele entende tudo que a gente fala. Ontem eles ficam nervosos assim no
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momento para o outro dependendo do que a gente for falar igual o meu esposo falou pegar
no celular? Pode pegar, mas é assim, tem a hora para tudo. E se ndo esta, mas esta na hora
do café esta na hora do celular, estd na hora do almogo, ndo é na hora do celular. Entéo
tipo assim, ai ja se levanta, sabe? E assim, dando chute assim nessa hora que parece ser
uma crianca normal na hora que esta fazendo aquele tipo aquela birra né? Entao por qué?
Porque se vocés ndo pensam s dos outros. Nos chamamos a atencdo dele, ele entende
que ndo pode. Mas 0 que eu penso assim que os outros também ficam olhando. Né? E

conquistado nossa.

GRUPO FOCAL 2 - ESCOLA MUNICIPAL IDALINO AMANCIO

O que mais facilita e 0 que mais dificulta o processo de matricula de alunos com

NEE na escola?

Mée de aluno 1: Quando eu cheguei la na escola foi tranquilo matricular meu filho
porque eu ja levei tudo que estava escrito no site para poder levar. Entdo todas as
documentacBes que estavam pedindo eu levei. Ter informacdes disponiveis facilitou

muito.

Mae de aluno 2: No meu caso também foi a mesma coisa foi tranquilo porque assim eu
levei a documentacdo que estava pedindo foi bem tranquilo. Ter informacdo correta

facilitou muito. Nao encontrei nenhuma dificuldade.

Mae de aluno 3: Na fase final da CEMEI a unidade solicitou o laudo. Com a entrada dele
na escola e o acompanhamento houve uma melhoria significativa, nesse sentido, a

aceitacdo fez uma grande diferenca.

Maée de aluno 1: Ndo tem barreira ndo. A escola aceita com muita com muito carinho,

com muita dedicacéo.

Maée de aluno 2: Meus meninos foram muito bem recebidos, que eu tenho duas criancas
com laudo, sdo muito bem atendidas e ndo tem nada a reclamar, o desenvolvimento foi
muito 6timo na vida deles, muito bom. A Unica coisa é a respeito do laudo porque

geralmente quando vocé coloca uma crianga na sala a primeira coisa que a diretora junto

105



A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educacédo
Inclusiva na rede municipal da cidade de Santana do Paraiso

com os professores que eles te pedem € o laudo. Nao tem mais nada de requisito ndo saber
se realmente a crianca tem a necessidade do tratamento ndo é ai entendeu? N&o tem por
gue meus meninos ja fazem tratamento com neuropediatra, com psicélogo, entdo eu ja
consegui o laudo da psicéloga, depois imediatamente ja conseguiu do neuro e meus

meninos ja encaixou diretamente.

Mée de aluno 1: Gragas a Deus também eu ndo tive dificuldade nenhuma em relacéo a
matricula & na escola. Porque as professoras, as coordenadoras, a diretora, elas tém muito
amor sabe? Assim no que elas fazem é gracas a Deus assim sou muito bem acolhido e as
criancas sabe com o laudo. Entdo assim em relacdo a isso ai eu s tenho a agradecer
porque eles pedem um laudo ai tratam as crian¢as 14 com muita diferenca. Porque se nao
fosse esse trabalho que foi feito ndo teria tido um resultado tdo bom. O meu filho veio de
Vigosa, ficou dois anos no exame e eu n&o tenho nada a reclamar da escola eles receberam
meu filho muito bem. Nao tinham a sala de recurso né? Logo quando foi liberado eles

tiveram muito bom o acolhimento entdo nem se fala eles estdo de parabéns.

Professor regente 1: A aceitacdo da familia faz toda a diferenca.

Professor regente 2: Olhar para dentro da sala as vezes ndo conseguimos perceber a
diferenca se o aluno é superdotado ou com TDAH. Isso em funcéo de todos ndo terem

laudo. Ha muita resisténcia das familias.

Professor regente 1: A aceitacdo da familia ndo passa apenas por aceitar o laudo, mas
também da participacdo. A interacdo de grande parte dos pais ndo tem sido satisfatoria,

e, muitas das vezes, ndo ha o retorno e acompanhamento integral do aluno.

Professor regente 3: A unidade ndo tem uma sala de AEE para atender aos alunos, o que

dificulta muito o trabalho.

Professor regente 2: Em grande parte 0s pais trazem para a escola para ter um local onde

deixar os filhos e os trazem sem nenhuma informacao.
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Professor regente 3: A inclusdo ainda nao ser tratada como uma politica publica, somada

a constante troca de gestores ndo possibilita a continuidade do trabalho.

Professor regente 1: Muitas das vezes o pai enxerga o filho apenas como “um laudo” e
ndo como um aluno que esta na escola normal. S6 comparece quando ele entende que ha

problemas pontuais ou justificar determinadas situacdes.

Professor regente 2: Muitas das vezes os pais querem o laudo apenas para usufruirem

dos beneficios previdenciarios a que os filhos com NEE lhes possibilitam.

Professor regente 3: Como que eu estou desenvolvendo o meu trabalho? Como que esta?
Se a minha crianca esta conseguindo algo. Entdo assim eu percebi que a escola ela aceita
com muito carinho, com muito agrado. Observo também os colegas, também nds
conversando também, as vezes a gente para e dd uma conversa ah meu aluno € assim,
meu aluno € desse jeito etc. Entdo, assim, a escola ela aceita com muito carinho. Eu ndo
observei assim nada que que houvesse uma incluséo que houvesse assim ah ndo quero,

ndo vamos aceitar. A escola é de bracos abertos.

Professor regente 1: O que facilita é aceitacdo do aluno com NEE por todo o conjunto

da escola e dos alunos da unidade.

Professor regente 3: O trabalho da supervisdo pedagogica fica com pouco respaldo pelo
fato de ndo haver normativas na rede municipal. Esse fator limita também a escola na

realizacéo do trabalho.

Equipe diretiva: O acompanhamento pedagdgico € muito importante, inclusive a
inclusdo faz parte do planejamento educacional na unidade. O fato de ndo haver

investimentos em capacitacédo dificulta o trabalho de integragéo.

Equipe diretiva: No momento de coordenacao, os pais séo convidados para participarem

do momento.

Equipe diretiva: A unidade ndo tem os materiais pedagogicos necessarios e a equipe de

professores e auxiliares ndo recebem a formacéo necessaria para o trabalho.
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Administrativo: O fato de ndo ter uma legislacdo municipal para organizar o espaco
fisico, bem como os materiais necessarios. O que temos atendido tem sido sobre a
obrigatoriedade judicial. Os municipios vizinhos todos tem suas normatizagdes, 0 N0SSo

nao tem e isso dificulta muito.

Administrativo: A parceria com a familia tem que ser um facilitador da entrada do aluno.

A forma como a escola recebe, registra e integra os alunos com NEE facilita ou

dificulta o processo de inclusdo dos mesmos?

Professor regente 1: Nesse sentido a forma com que a gente registra e organiza isso com
a orientacdo da coordenacdo pedagogica também ajuda no nosso processo de trabalho de

educacéo especial. Com certeza, ajuda muito.

Professor regente 2: Eu acredito que na hora que vocés recebem a matricula de uma
crianca especial ja vai estar la laudo, relatério, né? Se ele faz algum acompanhamento
médico, relatério do médico, relatério do psicélogo da TO, da fonoaudidloga que ele ja
faz. Se ele ndo esta fazendo, no laudo estd especificando que estd precisando desse
tratamento. Entdo vocés vao estar cientes que essa méde vai precisar correr atras desses

tratamentos né? Digamos assim.

Professor regente 3: Entdo, pelo que eu pude perceber e ouvir 0 que algumas pessoas
falaram, principalmente maes é o acolhimento da escola realmente ele é perfeito, né? Que
€ gue vocé possa usar essa palavra. Mas o que eu pude perceber eu tive alguns alunos por
exemplo ao longo do ano que eu fiz uma observagéo dentro de sala de aula e isso vai
passar né? Para a coordenacdo pra familia estar fazendo um acompanhamento com um
olhar médico a respeito dessa crianca. E as familias ficaram o ano inteiro sem conseguir
essa consulta, entendeu? Entéo eu acredito que esse laudo ele possa ter sido mais facil se
for buscado na rede de saude particular, por que pela rede publica os meus pais ndo
conseguiram entdo os alunos ficaram prejudicados entendeu? Porque eles néo

conseguiram.
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Mae de aluno 1: N&o tive dificuldade nenhuma também de estar matriculando néo.
Inclusive a minha filha tinha até dificuldade de estar convivendo com outras criangas
sabe? E através desse projeto ela aprendeu ja ter mais convivéncia a dividir as amizades,
né? Que ela era uma menina muito fechada assim, ai ela conseguiu através da tia Carol,
né? Estar nesse esse projeto ai foi muito bom para ela. Eu agradeco muito as professoras,
as equipes da escola lIdalino Amancio Santos e do Santana do Paraiso. Agrade¢o muito a
vocés que através disso a minha filha aprendeu a conviver com as outras criangas, a
dividir as coisas, ela era uma menina muito fechada, ndo conseguia conviver, dividir as
amizades e através desse projeto aprendeu isso. E eu agradeco muito a vocés. 1sso € o que

eu tenho. E eu ndo tive dificuldade em matricular ela ndo.

Mée de aluno 2: Entéo, eu acho que facilita tanto a vida da gente como mée, como a do

aluno, como de vocés que estéo recebendo essa crianca.

Equipe diretiva: Na minha opinido estd muito bem organizado e cada aluno tem a sua
pasta, a sua ficha. E quando o professor tem necessidade por exemplo de saber um pouco
sobre a vida do aluno tem tudo la na pasta. Tem acompanhamento com psicélogo, com
Terapeuta Ocupacional, laudos entdo é muito bem-organizado. Eu como pedagoga nédo

tenho o que reclamar.

Equipe diretiva: As professoras de apoio fazem o registro diario do desenvolvimento e

atividade dos alunos com NEE, o que facilita muito o trabalho.
Administrativo: No momento da matricula os pais sdo questionados se o0 aluno tem o
laudo. Muitos negam haver no momento da matricula e deixam para trazer no correr do

periodo escolar.

Administrativo: Na maioria das vezes o0s alunos chegam sem o laudo e,

consequentemente, ndo sao feitos os registros necessarios para NEE.

As informac0es gerais e pessoais dos alunos com NEE fornecidas pela Superviséo

Pedagogica, facilitam ou dificultam a inclusdo dos alunos na escola?
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Professor regente 1: E um sistema que facilita o trabalho. Tudo bem organizado e
atualizado também, para que quando tivermos necessidade de olhar alguma
documentacdo do aluno esteja tudo organizado e atualizado, e nesse processo todo da
escola, né? Dialogando com vocés ai que séo professoras regentes, ndo sei se tem o0 apoio
de professora de apoio aqui, mas, pois, vocés manifestem se tiver e com e com maes do
ponto de vista do apoio, do suporte pedagdgico na relacdo da escola, como que VOCés
veem a capacidade técnica da escola, para lidar com esses alunos da educacéo especial?
Em termos de rede, tecnicamente, do ponto de vista da pedagogia.

Professor regente 2: Nada como a gente ouvir a fala de uma mée que né, que tem uma
crianga que é atendida aqui na escola no ldalino. Entdo, igual ela colocou, gragas a Deus,
a nossa rede tem alcancado bem, né? Melhorias precisam ser feitas sim, como em
qualquer espaco educacional, né? De acordo com a evolucdo da educacdo, ne? Pro bem
estar de todas as criancgas, principalmente aquelas que apresentam maior dificuldade
mesmo. S que em relagdo a outras escolas, em relacdo a outros municipios a gente pode
colocar que 0 nosso municipio agora esta acompanhando essa evolugdo. Nada melhor do
gue uma mae de, né? A fala de uma mae para poder assim concretizar. Precisa melhorar
alguns pontos? Sim. Como em qualquer coisa na educacao. Ou seja, a gente sempre tem
que aprimorar. SO que essa evolugdo vem com o tempo também, né? A gente tem que

acompanhar a tecnologia e a escola estd acompanhando.

Professor regente 3: E relevante dizer que a base é a é a é a BNCC né que é a nossa base
nacional do curriculo comum, né? A organizacdo de documentos veio diretrizes e bases.
E tudo aquilo que vai documentando né? Desde a entrada do aluno, ele primeiro contato
é a secretaria né? E quem recebe. Entdo, o laudo é uma forma de registro né? De que 0
aluno requer determinados atendimentos. Entdo vocé ja chega na secretaria, a secretaria
ela tem o tramite dos registros, os proprios professores né? Devolvem registros isso por
favor. Eu como professora de apoio eu vou falar nesta area, né? Que 14 nds somos uma
rede e gracas a Deus somos uma familia, uma familia Idalina e a gente anda em comum.
Quanto ao apoio tem esse primeiro passo que € com o professor regente toda informagéo
¢ passada para a coordenacdo nos momentos de coordenacgdo e juntamente né? Com a
coordenadora o professor regente a gente senta cada um da o seu olhar tem que ter
cuidado, né? Com o que pode ser escrito diante da ética e questionada aos pais em

reunides quando algo diferenciado com o aluno durante esse processo de aprendizagem e
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ha essa comunicacdo direta da escola, né? Da comunidade escolar, do aluno. E sao feitos
registros, sdo repassados, sdo lidos e sdo revistos quando ndo ha divergéncias de opinides
sdo questionadas, elas sdo resolvidas e a socializagdo no turno vespertino quanto eu creio
também no matutino e hd também essa troca entre nos professores da escola. Um vai
dando ajuda, dando suporte ao outro. Que € um dos avancos que eu acho essa afetividade
qgue ha na nossa escola esse encontro com o pai, esse encontro com a familia, esse
encontro com o professor regente, com o pedagogo. N&o existe igual foi dito ai. O aluno
ele é um contexto escolar. Ele ndo pertence a um a um representante da escola, ele vai

além disso. E nds temos que ir além disso.

Professor regente 1: No meu caso quando eu entrei, tanto a pedagoga quanto a secretaria
me passaram todos os relatos, toda a documentacdo, medicacéo, caso clinico, laudo, para
mim foi repassado todas as informagdes.

Professor regente 2: Entdo, exatamente. Eu iniciei, né, como apoio la no Idalino.
Atualmente estou na sala de recurso. E a primeira coisa que foi feita no inicio do ano foi
a reunido com os pais. Exatamente. Passando as informac6es da sala de recurso. A gente
teve acesso aos laudos, a documentacao e a gente faz esses relatorios, né? Eu geralmente
eu providencio o relatdrio educacional, a gente preenche as fichas e além de documentar
diarios realizados na sala, que ndo € s6 a questdo da dessa documentacdo final, né? Inicial,
né? Saber conhecimento do aluno, né? Que a gente precisa também fazer um agrupamento
dele nessa sala de recurso para fazer as intervencdes. Entdo a gente faz esse trabalho
também de registros diario, de desenvolvimento e aborda os pais e a pedagoga que é essa
peca também importante. Principalmente que sdo alunos do contraturno. Entdo muitas
vezes eu ndo estou 14, ndo tenho muito contato com os pais com relagéo assim. O turno
eles vdo mais no turno matutino, mas a gente nao deixa de estar trocando as informagdes
diarias né? Mas ai a pedagoga € essa ponte fundamental, né? Para ter esse acesso aos pais
e a nos professores, também com regente, alguns regentes também me abordam, né? A

dificuldade do aluno, como intervir.

Professor regente 1: O acompanhamento e apoio pedagogico € importante,
principalmente por causa do planejamento das atividades junto aos alunos com NEE.

Professor regente 3: Nés sentimos que o trabalho da supervisdo pedagdgica fica mais
dificil na medida em que ndo ha formagéo continuada.
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Equipe diretiva: A supervisdo é uma fungdo central no processo de ensino

aprendizagem, pois a mesma tem a responsabilidade dos rumos pedagdgicos da escola.

Mée de aluno 1: A gente esta avancado, a gente esta tateando, a gente esta um pouco
atrasado. Principalmente pensando no trabalho pedagdgico eu diria que Santana do
Paraiso tem se aprimorado cada vez mais e isso € muito importante para a gente que tem
um filho na rede municipal. A gente viu vérias palestras, né? Pros professores, teve um
dialogo entre os professores e a familia. Eu acho isso bem interessante porque esse
momento a gente passa 0 que a crianga necessita para o professor né? Porque a gente
conhece muito a necessidade deles e interagindo com o professor ele vai estar ciente de
algumas coisas que a crianca faz em casa. L& na escola e ai vai ter um manejo assim

melhor.

Como vocé vé o papel do coordenador pedagdgico no processo de inclusao?

Professor regente 1: Um papel muito importante e central. Tem que ter participagéo do
pedagogo, até por que ele vai avaliando ali, ele tem, eu acredito, um tempo mais
disponivel né? Para estar observando né? O trabalho ali juntamente com o aluno e o
professor eu penso que é fundamental o pedagogo esta ali junto. Dando apoio ao

professor, né? Com o aluno.

Professor regente 3: Por estar na construcdo a educacgdo especial eu imagino que o papel
do pedagogo ele tem que tem sim que adentrar mais aos estudos da area da educagdo
especial tem que estar ciente porque n6s temos 0 nosso apoio e quando o pedagogo ele ja
estd dentro desse mundo da educacédo especial ele ja nos fala com mais propriedade, nos
orienta, nos da dicas né? Muito importantes porque quando vocé faz uma faculdade, vocé
faz uma pds, voceé inicia aquele estudo que a educacdo especial pra aquele professor que
busca, vocé apaixona, né. A responsabilidade também com o nosso trabalho ela € imensa.
E quando vocé é norteado de uma forma positiva todo mundo tem a ganhar. E o principal
né? Igual € o foco é o aluno e quando esse trabalho em equipe que o pai entende o0 que
gue passa com o filho a escola entende a todos aqueles que compdem a escola percebe o
momento que o aluno. Como que eu devo proceder? Entdo eu acho que essa pergunta iria

mais além, ndo ficaria s6 no pedagogo, sé no pedagogico, né? Incluiria toda uma escola
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e era a prefeitura tem feito isso as vezes fazem oficinas, mas como a Antonia disse € mais
voltada para o publico do professor de apoio e essa logistica eu acho que ela tem que ser
aumentada pra que todos nds mesmos que nao tenhamos um curso que nao tenhamos um

papel, mas tenhamos o conhecimento né? Que agrega mais de apoio.

Professor regente 2: Em relacdo falar que o professor regente ndo sabe 0 que que esta
acontecendo, é o professor regente que passa para o supervisor pedagogico a situacéo do
aluno. Nao podemos esquecer que o aluno € do regente, professor de apoio sé apoia o
nosso trabalho.

Mée de aluno 3: Eu acredito assim, que depois que a gente chegou la na escola a
dificuldade talvez as vezes seja do professor de apoio. Quando eu cheguei na escola teve
quatro criangas para um professor, mas como a gente sabe que a educacdo em Santana
ela é bem atenta a gente fez essa conversa, esse bate papo e eles se atentaram a isso e
deixou trés criancas para um professor de apoio. Mas eu acho que um pouquinho ai
deveria se ter um olhar especial porque as vezes coloca trés criancas especiais. Ah mais
uma € hiperativa, a outra ja ta alfabetizada, a outra ainda ndo esta. E ai é um professor
para manejar esses trés. Eu penso assim que deveria analisar cada crianca e fazer um
manejo das trés criangas mais ou menos perto uma da outra, por qué? Eu falo pela minha
filha, é deficiente intelectual, tem autismo e ela ndo € alfabetizada, esta 1a nas vogais
ainda, ai coloca ela com uma crianca que ja ta praticamente alfabetizada. Ai veio a outra
crianca que € hiperativa vai depender mais do ficar ali na parte social ajudando,
interagindo o tempo todo. Eu acredito que no final do ano alguém saia prejudicado porque
um professor sé dando esse apoio aos trés e em niveis diferentes de aprendizado, eu acho

que no final do ano alguém sai prejudicado.

Mée de aluno 1: Eu como mae também acho que a participacdo no pedagogo é muito
importante. Porque inclusive quando precisou, meu menino precisou do AEE eu passei
primeiro pela pedagoga. Foi ela que me orientou, me passou 0 que estava acontecendo
para depois eu chegar até a professora de apoio. Entdo eu acho que ela precisa estar
participando de tudo. Porque as vezes tem coisas que a pedagoga sabe o que esta
acontecendo com o seu filho. Que o professor ndo esta a parte. Entdo ela tem que estar

ter participacdo. Ela chegar junto ali e ficar melhor o atendimento.
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Na sua visdo, qual a importancia da orientacdo e apoio pedagogico para o

desenvolvimento do aluno com NEE?

Professor regente 3: A gente é uma equipe. E por isso que né a gente tem esse trabalho
da supervisao pedagogica, até para estar olhando essa questao esse quesito né. Colocar
as criancas juntamente com o professor de apoio. S6 que alguns casos, ne? Infelizmente

ndo pode haver essa selegéo.

Professor regente 1: A gente pode falar que a participacdo dela é importante ué, faz a
diferenca sim. Eu acho que ha necessidade dessa participacdo para um complemento.
\/océ esta vocé esta me entendendo? Eu acho que toda a participacdo que vai gerar bons
frutos e vdo chegar num consenso onde todos vdo sair ganhando
escola, os alunos, né? O ambiente escolar, eu acho que a listagem dessa participacao,
assim como a participacdo da familia na comunidade escolar. Toda participacdo que vai
agregar, né? Uma melhoria, algo de bom para a escola, né? Principalmente a gente sempre
fala do aluno porque a escola preza o aluno, né? A escola, o ambiente escolar, eu acho

que tem quem tem tudo a ver, né?

Professor regente 2: Quando a crianga € um autista severo realmente ndo tem como um
professor ficar com trés alunos, por qué? Esse aluno severo ele anda a escola praticamente
toda e os outros dois alunos praticamente fica sem atencdo. Entdo assim, realmente
qguando um autista moderado, leve tem como vocé ficar com trés, quatro tranquilo. Mas
quando é um severo é impossivel. Quando vocé coloca dois severo e um outro que é um
moderado ou leve na mesma sala, ndo da para vocé como professor de apoio apoiar 0s
dois. Por qué? Enquanto vocé estd correndo atras de um outro estd sem a sua atencao.

Entdo, eu, particularmente, acho muito boa a fala da mée.

Professor regente 1: A gente compreende assim o aluno da educacéo especial ele é aluno
da escola ele ndo ¢é de professora X, ele ndo e de professora de apoio, ele ndo é da
pedagoga, ndo é da diretora, ele € da rede ou é essa aluna ou esse aluno é da rede, né.
Nesse contexto da nossa rede, da nossa escola recebendo esses alunos do dia a dia, né?
No meu caso a pedagoga foi muito importante, por qué? Tudo quando acontecia de algo
a mais com o meu filho eu a procurava. Entéo assim, ela foi a chave onde eu poderia ir

indicar e ela ia atras do que estava acontecendo e trazia as respostas importante para mim.
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Professor regente 3: Eu acho que ela eles tém que participar mais. Porque eu pelo menos
como sou mde eu procurava a ela. Eu ndo procurava outra pessoa. Eu ia diretamente a ela
quando tinha algum problema. Para o meu filho, a pedagoga foi assim muito importante

assim como a professora de apoio. Entéo teve a sua importancia sim.

Professor regente 2: Sdo atendidas trés criancas por professora de apoio. Ndo tem como
fazer essa selecdo colocar autista com autista né? Outra necessidade, ndo tem como a
gente colocar um nivel igual de aprendizado, né? Nao é uma exclusdo. A gente tem que
trabalhar essas especificidades de cada crianca tentando acompanhar né? Eu e o professor
vai estar habilitado vai estar preparado para trabalhar com aquele grupo ali a
especificidade de cada aluno né. Esse trabalho todo sé se viabiliza com o suporte da
coordenacdo pedagdgica. Quem passa essa orientacao para trabalhar com os alunos, € a
supervisora pedagdgica e, juntamente com a nossa formacéo, quando a gente forma la na
faculdade, que faz as nossas especializacfes, né? Entdo eu acho que € isso mesmo sé pra
fechar, so pra concluir, eu sou mae também, sou professora, né de tudo entdo assim, mas
o professor em si né ele é atento a realidade de cada aluno. Entdo eu compreendo quando
a mée pede uma questdo exclusiva para o filho. Mas existem niveis existem para cada
crianca. Cada crianca é exatamente como numa sala e vamos dizer ndo posso falar normal.
Nossa sala de aula é composta por trinta criancas né? Se a senhora for observar nenhuma
crianca tem um nivel igual a outra. O professor que vai ter esse olhar atento realidade da
sala e trabalhar os diversos jeitos para poder levar essa turma e chegar num eixo. Seria
muito mais facil né? Se fosse assim né? Trabalhar cada criangca juntamente naquele
grupinho ali. Por qué? Todas iam aprender iguais. Mas s6 que né? Na educag¢do numa
sala ninguém € igual a outra pessoa. Entdo a gente estuda, capacita, a gente necessita
transmitir esse conhecimento de acordo com o que cada aluno precisa naquele momento
ali. Alguns tem maior facilidade de aprender capitam mais rapido né? Isso € cognitivo,
isso é de cada aluno. Outros alunos tém mais dificuldades. Em tais situacdes assim do dia

a dia mesmo.

Mée de aluno 3: SO que eu falo assim porque as vezes a maioria das criancas que tem
essa dificuldade maior no aprendizado vem a gente ja tem um laudo pedindo um professor
sO para ele. SO que para a gente conseguir isso para o um professor disponivel s pra esse
aluno a gente teria que ir pra justica pra conseguir porque a lei até 0 momento fala que

até trés criancas especiais por sala. Ai neste momento que eu fico pensando se a crianga
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necessita dessa atencdo maior ja esta pedindo no laudo essa tensdo maior né? Sera que o
municipio ndo podia ficar atento no laudo, ver escrito esta especificado por o porqué que
ela precisa de um professor sd para ela. Por exemplo, se ela tem uma dificuldade de
atencdo de concentrar, ela ndo concentra em nada. O momento que a professora estd com
um aqui tem mais dois ali vamos supor que a regente esta com a sala, o professor de apoio
estd com um, mas tem mais um ali na espera, ndo consegue deixar essa crianca com falta
de concentracdo fazendo uma atividade pra ir auxiliando o outro e o outro a0 mesmo

tempo. Eu ndo sei, eu acredito que na minha concepcao alguém sai prejudicado no final.

Para vocé, o_gque mais facilita e 0 que mais dificulta o processo de integragdo e

inclusdo do aluno com NEE na escola?

Professora regente 1: Quem faz a enturmacéo na nossa escola € secretaria junto a direcao
da escola e o pessoal da pedagogia ndo participa, mas com certeza deveria participar. Ela
conhece o aluno, ela conhece o professor, ela esta mais por dentro da nossa realidade.
Entdo quando um coordenador pedagdgico estd ligado automaticamente educacao
especial isso é de extrema importancia porque ele sabe da relevancia de cada aluno e de
cada professor. A participacdo deles facilitaria o processo de enturmacdo e, por

consequéncia, a inclusao.

Equipe diretiva: Sempre vai haver um olhar diferenciado quanto ao aluno. E essa parte
ai, eu creio que ha um atendimento humanizado, afetivo e inclusivo e quando vocé busca
essa equidade entre os alunos de escala hoje nds eu estou hoje no primeiro aninho entdo
a afetividade ela é muito vivenciada e nds trabalhamos isso da diversidade, da diferenca
e hoje onde eu estou inserida na escola a escola em si esta sim, existe esse
comprometimento, hd sim essa busca, vocé ndo v& uma crianga isolada, o proprio
coleguinha ja foi trabalhado tanto em casa, né? Que é um conhecimento prévio e quanto
escola também sempre hé essa relacéo de socializacdo, de preocupacgéo por vezes mesmo
tendo um material diversificado ele tem a mesma natureza do que o colega e para ndo ter
essa visdo de distincdo ele ndo e tratado como diferenca. Mas sim somativo, né? Dentro
da sala. Ele é por igual. Tem que ser visto desta forma. E é Ia a gente busca essa equidade
quanto aos alunos. Se ha& necessidade, uma necessidade mais especifica ele vai ser

trabalhado com a crianga, mas sem deixar ele ndo percebe por que é tudo tdo natural € um
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jogo vamos envolver toda a turma. E uma atividade diferenciada? VVamos trabalhar com
toda a turma. Entdo isso sim, eu acho muito importante ela ndo se sentir ela esta incluida,
mas ao mesmo tempo perceber em sala eu s6 vou ficar nesse espago eu sO vou ter este
lugar eu vou estar sempre com esse acompanhamento vinte e quatro horas? Nao. Tem que
ser maleavel, tem que misturar os grupos, misturar a trocar por vezes de lugar para ver se
vai ter interacdo com outro aluno, vai ser melhor. E essa é a busca. Né? Essa socializacao,
essa viséo de eu sou igual. Na minha diferenca eu sou igual. Muito bem. Entdo isso
envolve uma questdo pedagdgica.

Qual a importancia do atendimento na sala da supervisdo pedagdgica quando vai

tratar da vida escolar dos alunos com NEE?

Professor regente 2: Na minha opinido € um espaco de pensar a Educacdo, deve ser
quando vai distribuir as turmas, suponhamos verificar o laudo da crianca, se tem déficit
de atencdo, autismo, leve, moderado? Vamos colocar numa sala. Agora quando é severo
ndo tem como, ndo adianta qualquer professor falar que fica com dois ou com um severo
e dois moderado a0 mesmo tempo que ndo consegue. A gente ndo realiza um bom
trabalho.

Professor regente 1: Eu queria s6 dar um exemplo aqui na escola Idalino, no anexo aqui
no Cidade Nova, por exemplo, nés temos um aluno aqui do quarto ano, ele é autista do
grau severo. Entdo, a professora de apoio da sala s fica por conta dele, ela ndo consegue
dar atencdo para mais duas criancgas especiais na sala. Ai a atencédo € voltada so para ele,

porque ele anda muito, ele ndo para sentado. O atendimento é prioritéario s para ele.

Professor regente 3: Eu acho que é de extrema importancia. Entdo assim eu como
professora né? Ninguém retém todo o conhecimento. A todo momento a gente esta
aprendendo. Né? E buscam formas de aprender mais para passar o conhecimento de uma
forma que o aluno, né? Com maior clareza para o aluno. E quando a gente tem essa
duvida, né? Que ninguém sabe tudo ne? Creio que ninguém sabe de tudo a pessoa que vai
nos socorrer no ambiente escolar a principio né? Essa pedagoga era quem a gente vai
recorrer quando surgem as davidas né? Em determinadas situagdes. Né? Entéo tirando o

papel né? A importancia da direcdo né? E da vice diregdo tambem, mas naquele momento
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escolar ali quem vai sanar nossas duvidas, no caso é a pedagoga, né? Que esta ali pra

poder, nos orientar no Nosso servico, né? Nos acrescentar ali como profissionais.

Professor regente 2: Do meu ponto de vista a sala da coordenacédo é de muito dificil o
acesso por qué? Porque nos temos um dia de coordenacdo, né? Que a gente tem para a
gente esta fazendo a documentacdo que a gente tem que fazer, preenchimento de
planejamento, tirar divida com o coordenador, coordenador também estad passando
alguma coisa. Esse dia para isso tudo. Mas é claro que a escola tem outras demandas né?
E o0 que que acontece? E natural isso, mas eu acho assim que eu ndo sei como que isso
poderia estar. Como que a gente poderia estar ajeitando isso? Né? Porque fora do dia da
coordenacdo é muito dificil vocé ter acesso ao ao pedagogo. Por qué? Ele tem outras
demandas com os outros professores que estdo no dia de coordenacéo e a demanda natural
da escola. Entdo as vezes a gente fica meio que correndo pelos corredores na hora de um
tempinho vocé pede alguém para ficar na sua sala um pouquinho e vocé corre la e vai
tirar davida ou pegar aquela informac&o com o coordenador. Entdo assim néo sei, eu acho
que poderia ser mais assim mais acessivel, ndo sei. Eu acho isso, ndo sei se as meninas

concordam.

Professor regente 1: Eu acho que em todas as escolas da rede, ela é muito extensa,
abrange todo campo, né? Da escola. E elas ndo nos deixam, né? Sem o auxilio, tdo sempre
nos auxiliando no tempo delas por vezes a Sandra falou a outras demandas que no
momento o olhar delas tem que estar voltado a isso e que as vezes dificulta esse primeiro
momento, mas elas sempre dao um jeitinho, as pedagogas nunca deixaram de nos dar uma
resposta, nunca deixaram de pontuar. E como foi dito ai, talvez seja aquele momento de
coordenacgdo como sdo varios professores, sdo varios grupos e dias e fica fora do alcance

delas, né? Dar esse atendimento prioritario quanto as demais demandas da escola.

Professor regente 3: E na pedagogia que as coisas comecam a acontecer. O planejamento
é feito aqui, é observado, mas a concluséo, o ato de exercer de abordar esse planejamento,
ele varia de acordo com cada profissional que trabalha da melhor forma dentro de sala

para atender aquele aluno.

Professor regente 1: Teve um momento em que senti com mais forca o apoio da escola
e da coordenacgéo pedagdgica. Foi atraves da pandemia, eu trabalhava antes numa escola
do Centro de Referéncia de Educacéo Especial de com Deficiente Visual e Auditivo e
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com a pandemia foi um processo mais dificil pra gente fazer essas aulas porque tinha que
ter uma autodescricdo e tinha que ter um intérprete de libras pra complementar isso pra
eles. Entdo eu fui, tive a oportunidade na regido aqui de Timoteo e fiquei um periodo nos
e fui fiquei como apoio também de alguns alunos na rede e ai que eu fui aprender a
desenvolver um trabalho com eles online pelo MEET que eu fui chamando-os e trabalhei
com deficiéncia intelectual, paralisia, autismo e ai eu vi, chamava eles pelo Google Meet
enviavam o material adaptado para a aprovagéo da coordenacdo e da direcdo da escola.
E assim foi. Ai como eu ja tinha alguns recursos, ja trabalhava com isso. Fui
desenvolvendo ali e através do telefone do computador eu mostrava a imagem e eu achava
que eu ndo ia conseguir fazer, né? Aquele momento que vocé pensa assim vocé nao é
capaz, mas ai quando vocé vé a resposta do aluno e ai eu comecei a ir embalava o material
bonitinho, mandava para a mée e né? Os palitos picolé, tampinha, tudo que era possivel
para ela fazer atividade, alfabeto, mdvel. Eu percebi que era possivel, mas principal em
relacdo a isso € o apoio da familia. A familia tem que estar junto. Mesmo diante de uma
pandemia. E a familia escola, entdo é fundamental isso. Entdo logo depois eu tive a
oportunidade de estar em Santana do Paraiso com aluno NEE. A gente foi fazendo os
trabalhos ali, chamava ele ali no video e a gente parava um pouco quando ele cansava,
falava qualquer coisa vocé me chama de novo gque é assim mesmo que é muito cansativo
algum tempo né? Mas eu fiquei muito satisfeita com o desenvolvimento dele e com o

meu aprendizado que foi uma troca. E uma troca muito grande.

Equipe diretiva: Os alunos NEE sdo acompanhados pela pedagoga e, muitas vezes, elas
ndo se encontram no turno porque trabalham em horarios diferentes. Mas 0s pais estdo
sempre em contato com as pedagogas. Mas elas ndo tém horério para se encontrar. Em
conversa com uma delas, ela me passou o seguinte relato: “as nossas trocas sao mais
assim guando eu posso Vvir na escola a tarde, eu vou até a sala dela, observo como que
estd o atendimento, né? E a gente troca muito, muitas informacdes, ou seja, todo dia a
gente tem contato, mas pelo WhatsApp. Porque nds ndo temos garantido um horario para
ela vir no meu turno. E ndo € o turno né? No inicio até tentamos fazer isso, mas néo
conseguimos porque eu tenho uma atividade a tarde e ela também tem uma atividade de
manh&. Mas a gente troca informagdes pelo WhatsApp. Como que o aluno esta, quem
esta pautando alguma coisa, se vamos trabalhar isso, né? Ela me manda o planejamento,
ela me manda o relatério de frequéncia, isso eu tenho todos 0s registros e as trocas

também. Mas a gente quase ndo usa a sala de coordenacgédo. Ou quase ndo, nunca. Porque
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eu nao venho a tarde. E ela ndo vem de manha”. Desde o inicio eu que encaminhei os
meninos para elas, os relatérios que tinha que encaminhar. Né? Os laudos, foi tudo assim,
no inicio a gente teve a reunido com os pais junto quando tem reunido de pais as
pedagogas participam, elas se planejam para isso. Mas néo teve esse momento de a gente
sentar-se na sala para estar conversando com as duas pedagogas ao mesmo tempo.

Quando elas estdo de coordenacao, atendem os professores na sala da coordenacao.

Mae de aluno 1: O pedagogo ele geralmente, por exemplo, quando a crianca esté |4, esta
com o professor, ai é que a gente como pai percebe que néo esta fluindo de alguma forma,
que precisa algo, tirar algo, alguma coisa assim, a gente marca uma reunido juntamente
com o pedagogo, com o professor regente, com o professor de apoio e faz uma conversa
ali focando na necessidade do aluno. Ai é tudo registrado, né? E ai a pedagoga depois vai
ver o que que é melhor 1& juntamente com a professora para fazer o desenvolvimento em

sala. Eu acho que é muito importante sim a participacao do pedagogo.

Mée de aluno 2: Eu vim de Vigosa, meu filho ja estava acostumado com a escola I3,
entdo eu vim para ca pra trabalhar no Hospital e aconteceu que eu o matriculei na Escola
Idalino e no inicio tinha professor de apoio ainda pro meu menino. Entdo assim, foi um
ano muito dificil e logo quando eles arrumaram a professora de apoio, eles entraram em
contato comigo para que possamos trabalhar eu e a professora de apoio a gente trabalhou
um pouquinho, mas depois eu realmente eu ndo quis que ela continuasse porque 0 meu
menino estava com muita dificuldade. Entdo foi um ano muito dificil, quando voltou as
aulas é que as coisas foi alinhando pro meu menino, mas na inclusdo assim da pandemia
igual vocé falou foi dificil, muito dificil, tanto pra nos pais, eu acho que também conto
pra eles, entendeu? Entdo esse lado ai foi muito complicado, mas gracas a Deus deu
certinho no final. O apoio da Escola e da coordenacdo pedagdgica fez toda a diferenca.

Como vocé avalia o nivel da capacidade técnico-pedagdgica bem como a estrutura

fisica da escola para no processo de incluséo?

Professor regente 1: No Jose Dias também tem AEE, agora aqui no ldalino, do Cidade
Nova (anexo), nés nao temos AEE.

Professor regente 2: Durante a pandemia sentimos impacto da estrutura. trabalhei
durante a pandemia com dois autistas. Uma mée me deu todo o suporte. Eu ligava todo
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dia a tarde para ela. E fazia as atividades juntamente com a crianga. A crianca teve um
desenvolvimento bom a outra a méde nunca me atendeu. Ai eu reportei esse problema para
a pedagoga na época, né? Que ela era minha pedagoga, ai ela entrou em contato vérias
vezes com essa méde, mas nao tinha retorno também. Mas assim 0 que a mée abragou e
ajudou né? Que me dava atencéo e dava atencdo para o filho também ela fez todas as
atividades, a crianca teve um desenvolvimento até razoavel diante da situacdo. Mas o que
a mde ndo nem atendia o telefone, infelizmente, né? Néo teve como fazer praticamente
nada, ai quando voltou sim. Em agosto, ai foi até mais ou menos final de setembro, ai

outubro voltou no total. Ai foi também assim, foi muito dificil, ndo foi facil.

Professor regente: 1 A capacidade pedagogica estd boa, mas a estrutura tem algo a
melhorar, ndo estd completa. Eu acho que ela ainda insuficiente na escola onde trabalho,
por exemplo, tem escolas que ndo tem rampa. 0os banheiros, entendeu? N&o da
acessibilidade se por acaso aparecer algum aluno que precise desse apoio. Técnico

também precisa melhorar muito.

Professor regente 3: Talvez eu esteja errada, mas eu acho que deveria ter um
acompanhamento da saude dentro da escola. Muitas criancas estao 1a na escola levantando
suspeitas ainda de ser autista ou de ter né? Ou algum déficit intelectual, alguma coisa
assim e as vezes também a gente v& muitas maes que ndo consegue dar o tratamento
adequado ao filho mesmo com os pedidos anexados na Secretaria de Salde entdo eu acho
assim que gue a equipe da saude poderia dar uma assisténcia ai juntamente com a rede
municipal. Para esse aluno, para essa familia, eu falo apoio psicolégico, um apoio
psicolégico ja era de grande valia porque as vezes a mée coloca o filho 14 na rede
municipal, mas ai esta precisando de tanta terapia para o filho estd precisando de
medicacdo correr atras de médica embora 0 municipio ja tentou a isso, né? Ele esta
fornecendo a medicacgdes para as criancas autistas, basta solicitar com a farmacéutica.

Mas eu acredito que um apoio psicoldgico para essas criancgas na rede faz toda a diferenca.

Professor regente 1: O envolvimento nosso ainda ndo é bom. Por mais que cada um
procura dar o maximo de si, todas as mdos ainda ndo estdo dadas. Existem muitas
dificuldades, tanto da estrutura insuficiente, do envolvimento dos pais, a pouca

capacitacéo.
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Professor regente 2: Reforca a necessidade de formagao. As vezes avaliam criticamente
o trabalho sem que haja uma referéncia para tal, e isso costuma se transformar em criticas

que ndo ajudam.

Professora regente 1: Na minha opinido né? E o acesso né? Acessibilidade que ainda
né? Nossos anexos ainda que séo alugados né? Que estd comecando agora. Entdo assim
é muito dificil ainda né? Tem que melhorar muito. Questdo de material, a gente ndo tem
praticamente nada, entendeu? Entéo assim, 0 aqui esse ano que que a nossa pedagoga que
€ muito excelente, neé? Muito boa dire¢do aqui muito boa. Que que a gente fez? A gente
fez jogos manuais com materiais reciclaveis. A gente trabalhou muito nisso. Foi ela, né?
A pedagoga com a direcdo e nos batalhando ali a cada dia para a gente construir alguns
materiais para a gente trabalhar. Porque ndo teve material praticamente nenhum. No

anexo da escola ainda ndo tem sala de AEE.

Professor regente 1: eu acho que realmente esta precisando de mais investimento e
materiais para trabalhar com os alunos especiais. Outra coisa que nos ficamos em
defasagem esse ano até porque né? O espaco (anexo) é emprestado até que se faca uma
escola aqui na Cidade Nova foi ndo ter o trabalho do AEE com as criancas. E eu acho
importante o trabalho do AEE com as criangas do contraturno. E a gente ndo teve acesso
por qué? Onde tem esse acesso é 14 no Aguas Claras. Como que a gente vai deslocar daqui

para o Aguas Claras?

Professor regente 3: O que eu vi esse ano aqui foi uma experiéncia nova para nés, né?
A sala do AEE, entdo assim, eu Vi a necessidade de aumentar a carga horaria mesmo
porgue 0 meu turno que é o matutino nos temos muitos alunos que precisam e so eles s6
foram atendidos duas vezes por semana no horario de cinquenta minutos. Entdo assim,
muitos pais nos procuraram pedindo para aumentar mesmo porque o aluno as vezes
desloca de outro bairro ficar cinquenta minutos é muito pouco. E uma outra questdo que
eu achei assim € que deveria ter envolvido mais 0s pedagogos nas capacitacdes dos
professores da educacéo especial. Eles ndo foram convocados e mesmo muitas vezes elas
tinham vontade de ir. Mas a carga horaria ndo tinha mais espago para elas estarem
participando dos encontros deles. Mesmo porque 0s convites ja vém especifico para os
professores de educacao especial e AEE. Entdo eu penso que o pedagogo ele tinha que

ter mais inserido. Muitas vezes ela vai passar uma informacao e o professor virava para
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ela e falava que ndo, mas néo € isso que foi falado |4 na reunido entendeu? Entéo ah eu
penso que o pedagogo deveria ter sido mais inserido. Mas como é um novo para nos, né?
Porgue nos ainda nunca tinhamos tido a sala do AEE e nem professores de apoio como
tivemos esse ano. Entdo realmente para nos foi novo. Mas é uma dica que eu estou

colocando para o proximo ano a gente estar mais envolvido junto com ela.

Equipe diretiva: O atendimento dos alunos com NEE pode melhorar. E preciso ter as
normativas. Sem elas, ndo temos firmeza. Trabalhamos com documentos e normativas de

outros municipios.

Equipe diretiva: Tem uma mée que trabalha com a gente na creche, ela tem dois filhos
autistas e assim para ela conseguir uma consulta na rede foi muito dificil. O tratamento
para dois filhos sdo muito caro. Entdo assim eu acho que se a rede de salde pudesse
oferecer pelo menos um tratamento psicologico ou um Terapeuta Ocupacional, assim que
pudesse atender essas demandas muito bom porque as vezes o professor, trabalha sozinho,
porque essa crianga ndo é medicada, essa crianga ndo faz terapia. Entdo quer dizer, e no6s
da escola e os pais sofrendo juntos porque sem uma medicacdo, sem um tratamento a
gente ndo consegue avancgar no nosso trabalho. Tem um caso aqui na escola de uma
crianga que ndo tem um diagnostico fechado e ele ndo faz nenhuma terapia, ele precisa
das terapias. Entdo assim, ele faz uso de medicamento s6 e eu acho muito falho nesse

sentido. Ele precisa de varios acompanhamentos, mas é dificil na rede publica.

Equipe diretiva: Eu imagino que nos ja tivemos grandes avancos, né? Na area da
educacéo especial. Porque quando a gente abraca esta causa, a pesquisa ela tem que ser
constante. Pesquisa, melhorias e nds ainda estamos caminhando para almejar essa
exceléncia. Né? Ainda estamos um pouco distantes disso, mas eu tenho um prazer imenso
de trabalhar em Santana do Paraiso devido a esse acolhimento que a escola tem com os
pais, essa aproximacao, essa afetividade e essa busca porque a gente vé tanto a pedagoga
Ilma quanto outros profissionais da area, quanto aos nossos professores desses novos
professores que também tem adentrado em nossas escolas. Estdo cheios de forcas, cheio
de vontade de aprender, de repassar aquilo e a parte pedagdgica também, o auxilio para
nos professores podermos estar bem a escola toda tem que estar interligada no mesmo

consenso. E eu vejo essa busca dentro da minha escola né, essa busca desse
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companheirismo, da gente apoiar um outro nas trocas de experiéncias. Entdo assim,

estamos caminhando. Ainda estamos vivendo 0 processo.

Administrativo: Entdo assim eu ndo sei as outras escolas, eu conheci a escola José Dias
que ela tem rampa né? D& esse acesso para 0s meninos, mas que hoje por exemplo a
escola que eu trabalho ai dali por exemplo a entrada dos meninos se precisar de um
cadeirante, né? Tudo bem, mas o acesso por exemplo a sala de aula, acesso ao banheiro,

entendeu. E o técnico, também acho que fica a desejar. Pode melhorar.

Mée de aluno 1: Eu acredito que ndo, cada criancga aprende de uma forma. Tem criangas
que aprende de forma tatil, outras com tons, outros visuais, outras se tivesse tivessem um
computador dentro da sala ajudaria muito. Entdo eu acho que a ferramenta de trabalho

para os professores esta deficiente.

Mée de aluno 3: A gente ndo tem como fazer a avaliacdo porgue nossos filhos estavam

no estadual, né? Eles ficaram esse ano no municipio.

Mée de aluno 1: Eu néo tenho nada assim a reclamar néo porgue o que a escola pode
estar fazendo no momento de avancar teve muitas melhoras inclusive a sala de teve
melhoras, 0s meninos sdo muito bem recebidos, né? Tudo direitinho e meus menino tem
aprendido muito, inclusive eu tinha um menino que ndo sabia ler e ja saiu lendo, eu tenho
muito orgulho das professoras, do reforco e tudo, Unica coisa que eu questionei uma vez
foi o horario que eu achei muito pouco tempo para as criangas estdo aprendendo, tendeu?
Eu acho que deveria aumentar nem seja um pouquinho o horéario para eles ter um tempo
a mais ter mais desenvolvimento, mas isso ai devagar vai chegar 14, entdo temos que

esperar, né? O avanco da escola.

Mée de aluno 2: O avanco é muito grande, né? Ja teve. Apoio que Santana Paraiso da
para a educacdo especial € muito bom porque a sala de também comecou na escola da
Idalino esse ano, entdo estd em processo, entdo esse avanco ja assim foi uma grande
evolucéo ai nesse ano de dois mil e vinte e dois, ainda mais ainda apds uma pandemia e
entdo assim eu acredito que ainda para os proximos anos tem muito mais conquistas ne?
E é isso ai é todos ai na familia professores, né? A escola esta envolvida nisso ai para que

possa continuar nesse processo mesmo, nessa COﬂStI’U(}éO.
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GRUPO FOCAL 3 - ESCOLA MUNICIPAL JOSEFINO ANICIO

O _que mais facilita e 0 que mais dificulta o processo de integracédo e inclusdo do

aluno com NEE na escola?

Professor regente 1: NOs ndo temos o suporte necessario. Nao temos um planejamento
a ser seguido. A escola precisa ter um planejamento, principalmente para que o aluno

possa acompanhar a turma.

Maée de aluno 2: O fato de a prefeitura ndo ter uma estratégia para a educacdo inclusiva
dificulta o trabalho de inclusdo. Ha uma auséncia de orientacdo para a educacgdo de alunos
com NEE.

Equipe diretiva: Os profissionais tém boa vontade e dedicacao para executar o trabalho,

0 que facilita a incluséo dos alunos com NEE.

Professor regente 3: N&o existe na rede municipal um padrdo ou um banco de
informacao sobre o processo e registro educacionais dos alunos com NEE na rede. O que

faz com que cada unidade educacional trabalhe de maneira isolada.

Professor regente 2: O que facilita é que ao chegar na sala de aula, os demais alunos nao
tratam o aluno com NEE de forma diferenciada. Eles recebem bem e de maneira aberta.

O fato de ter uma acompanhante também é um facilitador.

Equipe diretiva: A escola é bem dotada de equipamentos e materiais proprios para o

trabalho de incluséo, tanto na estrutura fisica quanto pedagdgica.

Diretora da escola: O papel da supervisdo pedagdgica faz muita diferenca por ser o
suporte pedagogico que orienta todo o trabalho a ser desenvolvido. Os instrumentos de
planejamentos e gestdo do aprendizado tem muita relevancia, principalmente em se

tratando da evolucdo do aprendizado do aluno.

Professor regente 1: O trabalho com alunos com NEE é um aprendizado permanente, no

inicio o suporte insuficiente deixa uma certa inseguranca.
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A forma como a escola recebe, registra e integra os alunos com NEE facilita ou

dificulta o processo de inclusdo dos mesmos?

Mée de aluno 1: Quando cheguei na escola, fiquei assustada e preocupada com a
aceitacdo de meu filho. Cheguei a pensar que ele ndo ia dar certo com as demais criancas.
Como meu filho estava saindo da creche para escola, 0 meu temor continuava e sai com

medo de que a estadia do meu filho na escola ndo iria dar certo e aconteceu o contrario.

Administrativo: O fato de ndo haver momentos de formacao profissional para atender
aos alunos com NEE é uma grande caréncia. Tudo que é feito depende da capacidade e
dedicacdo de toda a equipe envolvida no processo. Nao temos o histérico do aluno com
NEE registrado de maneira adequada.

Professor regente 1: O aluno que acompanho, tem apresentado uma evolucao satisfatoria
no sentido de sua autonomia e desenvolvimento. A socializagdo melhorou,
principalmente com o tratamento disciplinar, como a lembranga que poderia haver castigo
pelo erro cometido. O registro do aluno com NEE € feito diariamente e serve como

referéncia para o trabalho da propria acompanhante.

As informacoes gerais e pessoais dos alunos com NEE fornecidas pela Supervisdo

Pedagogica a vocé, facilita ou dificulta a inclusdo dos alunos na escola?

Professor regente 3: Muitos alunos sdo matriculados e vem para a escola sem laudo ou
informacdes da familia sobre seus filhos que, em seguida, apresentam sintomas de NEE.
O que demonstra a resisténcia de algumas familias em aceitar as necessidades especiais
de seus filhos. Por outro lado, ao serem encaminhados, ha uma grande demora para que

haja o atendimento dessas criancas e o laudo chega tardiamente na escola.

Professor regente 2: A escola ndo faz diagnostico, apenas percebe as dificuldades
apresentadas pelos alunos e dialoga com as familias para que tomem as medidas

necessarias.

Mée de aluno 2: Acho que meu filho, que tem seis anos, esta desenvolvendo bem na

escola, o que ndo acontecia quando ele estava na creche. Ele ficou um ano sem acompanhe
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e dois com acompanhante na creche, mesmo assim, ndo apresentou evolugédo
significativa. Na escola regular esta sendo diferente e a escola me mantém sempre
informada da vida escolar do meu filho. Hoje ele reconhece letras e se concentra nas
atividades.

Na sua visdo, qual a_importéncia da orientacdo e apoio pedagdgico para o

desenvolvimento do aluno com NEE?

Professor regente 3: Quando vem de outra unidade, é preciso que as informacdes do
aluno venham junto com ele, sendo acontece um vacuo no trabalho e a gente ndo sabe de

onde continuar. Isso dificulta o planejamento das atividades.

Equipe diretiva: O planejamento pedagdgico é um dos fatores determinantes para que o
trabalho com alunos com NEE. Além do portifélio de cada professor € preciso que se
construa um padrdo de registro para esses alunos. O olhar para esses alunos precisa ser
mais acurado e direto, principalmente para que possamos ter uma politica de inclusao

mais efetiva e eficaz.

Professor regente 2: N&s ndo temos instrumento unificados de analise, e isso dificulta o
trabalho da supervisdo pedagdgica. O didlogo com o0s pais também precisa de uma

sistematica ordenada tecnicamente e com registros institucionais.

Mae de aluno 2: A supervisao pedagdgica é importante, porque € a esséncia do processo
de ensino-aprendizagem. Quase tudo se resume nas questdes pedagogicas, as demais sdo
somatorias. Quanto melhor o suporte pedagdgico, maior € a chance de das coisas darem
certo. E preciso que haja o investimento necessario para que os alunos com NEE tenha
seu direito de inclusdo efetivado.

Mée de aluno 3: Estou satisfeita com a evolucdo de meu filho na escola. Dentro do tempo

dele ele vai muito bem.
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Como vocé avalia o nivel da capacidade técnico-pedagogica bem como a estrutura

fisica da escola para devido processo de inclusdo?

Professor regente 2: A parte organizacional precisa ser aperfeicoada. A equipe tem
autonomia, mas os professores estdo inseguros em funcdo de uma sintonia mais

permanente e um acompanhamento periodico.

Professor regente 1: Precisamos ter uma periodicidade de uma devolutiva para os pais,
isso vai ajudar muito no processo. O registro PDI (Plano de Desenvolvimento Individual)
ndo é unificado e ndo serve como base para integracdo do trabalho entre os profissionais.

Nele é feito o relatério com a familia, registro de professores.

Pergunta 6: qual a importancia do atendimento na sala da supervisdo pedagdgica

guando vai tratar da vida escolar dos alunos com NEE?

Professor regente 2: Como a escola tem poucos alunos NEE, ndo temos dificuldade para
conversar com a pedagoga. Nesse sentido os momentos de planejamento com ela séo

muito importantes, mesmo sendo poucos e insuficientes.

Professor regente 1. Concordo com o que foi dito, o fato de termos poucos alunos
especiais, facilita a nossa atividade de planejamento e a nossa escola é pequena, se
comparada com outras como o José Dias, por exemplo. Mas infelizmente o planejamento

ndo esta adequado.

Pergunta 7: como vocé vé o papel do coordenador pedagdgico no processo de

inclusao?

Mae de aluno 2: Na outra pergunta eu ja tinha falado dessa questdo. Pra mim, sem o
trabalho da supervisdo pedagogica ndo tem uma educacgdo bem feita para os nossos filhos
que sdo especiais. O papel dela é um dos que ficam em primeiro lugar. Quando quero
tratar de qualquer assunto de meu filho é com ela que eu converso e tiro todas as duvidas.
E um trabalho que a escola tem que priorizar e nossos filhos precisam. Se tivéssemos

mais apoio na parte médica, ai seria melhor.
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Mée de aluno 3: Penso que a professora e a pedagoga sao as duas mais importantes, claro
que néo estou desfazendo do trabalho de ninguém da escola, todo mundo é importante.

Mas vejo que o papel que a menina pedagoga faz é o principal, no meu modo de ver.

Professor regente 1: E na pedagogia, por meio do planejamento de aula que organizamos
nosso caminho, com as metas e organizacao dos nossos planos de aula. N&o so para alunos
NEE, mas em todas as atividades da escola a coordenacio pedagdgica é primordial. E

preciso haver um planejamento enquanto rede, e ndo hé!

Professor regente 3: Para todas nos, a inclusdo ainda € uma experiéncia. Tudo € muito

novo, sem o suporte pedagogica e o professor de apoio, isso nao seria possivel.

Pergunta 8: 0 que vocé pensa sobre a orientacao pedagogica e 0 apoio dado pela escola

aos alunos NEE?

Mae de aluno 3: Sobre a orientacdo da pedagoga, é como eu disse, importante demais.
Agora, outra coisa muito importante € o apoio da escola. O mais dificil mesmo € a parte

da busca de apoio médico, quanto a escola, ndo tenho nada a reclamar.

Mae de aluno 2: Sempre vejo que tudo pode melhorar, ndo € porque esta ruim, mas é
porque na nossa vida tudo € desafio, uma correria para dar conta dos nossos filhos. Assim,
esse apoio da rede escolar em aceitar meu filho como aluno regular é muito bom. Sou
muito agradecida a escola e aos professores. Também agradeco muito o importante

trabalho da pedagoga junto com a familia.

Professor regente 2: S6 vou confirmar aquilo que ja foi falado aqui nessa reunido. A
orientacdo pedagdgica é o eixo central de nosso trabalho, é o nosso carro chefe. Isso,
gracas a Deus, estamos bem servidas na escola que cumpre a sua missdo. Contudo, vejo

na falha na falta de formacé&o voltada para a educacéo especial.

Professor regente 3: Apenas um comentario: coordenacdo pedagdgica € tudo na vida da

escola. O planejamento correto precisa de suporte e apoio.
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Anexo V — Nuvem de palavras
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Anexo VI — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo da Pesquisa | A IMPORTANCIA DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA EFETIVACAO DA
EDUCAGAO INCLUSIVA NA REDE MUNICIPAL DA CIDADE DE SANTANA DO
PARAISO

Pesquisador ILMA RIBEIRO ALMEIDA FEITOSA

Responsavel

CPF 005.652.946-52

Enderecgo RUA COQUEIROS, 1313 — CHACARAS PARAISO — SANTANA DO PARAISO
- MG

Telefone (31) 98454 7697

E-mail CENTRAL.IRA@GMAIL.COM

Periodo da 26 A 30 DE SETEMBRO DE 2022

Pesquisa

Nome do

participante

1. Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa citada nesse documento.
2. O propdsito da pesquisa € compreender o papel da coordenagdo pedagogica da
escola para que o processo de inclusdo dos alunos com necessidades especiais
aconteca em sua plenitude.

3. Vocé so participara da pesquisa se quiser, € um direito seu e ndo terd nenhum
problema se desistir. A sua participagdo na pesquisa ndo acarretara nenhum
preconceito, discriminagao ou desigualdade social;

4, A pesquisa acontecera na Escola Municipal José Dias Bicalho Filho, e caso aceite
participar dessa pesquisa, vocé participara de um grupo de discussao formado por 10
pessoas e sera composto por pais de alunos com necessidades especiais, professores
regentes, trabalhador administrativo, pedagogo e membro da direcdo da escola, e o
Pesquisador Responsavel utilizard sistema de gravacdo de audio da discussdo que sera
coordenada por um profissional da area de pesquisa. Toda a discussdo sera transcrita para
um relatério onde todos os nomes serdo omitidos. Esse relatdrio servird como base cientifica
para um trabalho de mestrado a ser defendido na Universidade Fernando em Pessoa, em
Portugal.

5. Os possiveis riscos, caso concorde em participar do estudo, sdo relacionados a
perda da confidencialidade dos seus dados (perda do sigilo). Ou seja, apesar de todos
os cuidados e esforgos para preservar o seu anonimato (impossibilidade da sua
identificacdo), eventos externos como perdas ou roubos dos arquivos podem

eventualmente acontecer. Também, durante a entrevista, apds seu consentimento
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(autorizacao), podem ocorrer desconfortos emocionais decorrentes da exposicdo de
situagdes particulares de seu filho ou do ambiente familiar. Caso isto ocorra, vocé
terd opgdo de continuar ou ndo participando da atividade. Existe ainda o risco do
cansago em participar de uma discussdo longa onde varios pontos de vistas serdo
discutidos. Nesse caso vocé pode optar por ndo continuar na reunido, o que ndo lhe
acarretara nenhuma forma de prejuizo.

E possivel que este estudo ndo traga beneficios diretos a vocé. Mas ao final desta
pesquisa, as informacdes que ela ird gerar, poderdo trazer beneficio social para o
processo de Educacdo. Apds a conclusdo da pesquisa com possivel aprovacdao do
documento de dissertacdo pela universidade, o documento servira de suporte para
gue escolas do municipio possam refletir suas praticas e seus processos de inclusao
de alunos com NEE, bem como orientar os diversos colaboradores, em especial a
Supervisdo Pedagdgica a ofertar uma Educacdo Publica de qualidade para os alunos
incluidos e para os demais.

7. Os resultados deste estudo podem ser publicados, mas seu nome ou identificacao
ndo serdo revelados;

8. A sua participacdo na pesquisa ndo ird ocasionar retornos extras, ou seja, vocé
ndo terd nenhuma outra reunido além da planejada que possa representar em custos
adicionais ndo sendo necessarios ressarcimentos pela sua participacdo. Todas as despesas
com a realizacdo da pesquisa, correrao por conta da pesquisadora.

9. Quaisquer davidas que vocé tiver em relagdo a pesquisa ou a sua participagao,
antes ou depois do consentimento, serdo respondidas pelo pesquisador responsavel citado
nesse documento;

10. Esta pesquisa serd avaliada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
da Fundacdo Sdo Francisco Xavier / Hospital Marcio Cunha, situado na Av. Kiyoshi
Tsunawaki, 41, 3° andar, Bairro das Aguas, Ipatinga/MG, CEP 35160-158, Tel. 31
3830 5037, e s6 podera ser iniciada apds aprovagdo do comité e finalizada apds
submissdo e analise do relatorio final na Plataforma Brasil.

11. Este termo esta de acordo com a Resolugdo 466 do Conselho Nacional de Saude,
de 12 de dezembro de 2012, para proteger os direitos dos seres humanos em
pesquisas. Qualquer duvida quanto aos seus direitos como participante em
pesquisas, ou se sentir que foi colocado em riscos ndo previstos, vocé poderd contatar

o Comité de Etica em Pesquisa para esclarecimentos;
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CONSENTIMENTO POS-INFORMADO

Esclareco que li as informagbes acima, recebi as explicacbes sobre a natureza, os
riscos e beneficios do projeto. Comprometo-me a colaborar voluntariamente e
compreendo que posso retirar meu consentimento e interrompé-lo a qualquer momento,
sem penalidade ou perda de beneficio.

Concordo com a utilizagdo das informacdes coletadas na reunidao que participarei,
desde que estas sejam apenas para fins cientificos e sem identificacdo pessoal.

Ao assinar duas vias deste termo, ndo estou desistindo de quaisquer direitos meus.

Uma via deste termo me foi dada e a outra arquivada.

Nome do Participante:
Assinatura do participante:
CPF: - Data /__/

Nome do pesquisador: Ilma Ribeiro Almeida Feitosa
Assinatura do pesquisador:
CPF: 005.652.946-52 - Data: [/
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Anexo VII — Parecer de aprovacao da Plataforma Brasil

FSFX HOSPITAL MARCIO CUNHA -
A ﬂM FUNDACAO SAO FRANCISCO WW
— XAVIER

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A importancia da supervisdao pedagogica na efetivacao da Educagéo Inclusiva na rede
municipal da cidade de Santana do Paraiso

Pesquisador: ILMA RIBEIRO ALMEIDA FEITOSA

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 57303522.9.0000.8147

Instituicdo Proponente: Universidade Fernando Pessoa/Fundagao Ensino e Cultura Fernando Pessoa
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.591.770

Apresentagao do Projeto:
Titulo: A importancia da supervisdo pedagogica na efetivagdo da Educagédo Inclusiva na rede municipal da
cidade de Santana do Paraiso.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e possui como objetivo principal entender qual o grau de importancia
do trabalho da Supervisdo Pedagégica para que a inclusdo de alunos com Necessidade Educativas
Especiais (NEE), no processo de ensino/aprendizagem na Escola Publica, acontega de fato e de direito. O
publico da pesquisa sera composto por uma amostragem aleatéria de trés unidade escolares composta de
alunos, professores regentes que trabalham diretamente com alunos com NEE e Coordenadores
Pedagégicos de trés unidades educacionais da rede municipal da cidade de Santana do Paraiso. Sera
utilizada a técnica de coleta de dados por entrevistas.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo primario: Questionar e responder em que medida o trabalho da Supervisdo pedagdgica pode
colaborar para que o processo de inclusdo alcance os objetivos propostos na forma de uma proposta
pedagoégica de uma escola voltada para a formagao de cidadaos criticos e autdnomos.

Objetivo Secundario: Compreender, especificamente, o impacto da pandemia no processo de inclusdo dos
alunos com NEE na rede municipal de Santana do Paraiso, bem como as estratégias

Enderego: Av. Kiyoshi Tsunawaki, 41 - 3° andar de Internacéo, na ultima sala administrativa da Ala Impar

Bairro: das Aguas CEP: 35.160-158
UF: MG Municipio: IPATINGA
Telefone: (31)3830-5014 E-mail: cep@fsfx.com.br
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Continuagédo do Parecer: 5.591.770

para inclui-los no modelo de aulas remotas.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Recomendacgdes:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagodes:

Platafor

mo

Todos apontamentos anteriores foram atendidos. Desta forma, seguindo os preceitos da Resolugédo

466/2012 este estudo esta sem pendéncias éticas.

Consideragodes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/07/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1481295.pdf 15:53:01
Orgamento Orcamento.pdf 13/07/2022 |[ILMA RIBEIRO Aceito

15:52:00 |ALMEIDA FEITOSA
Projeto Detalhado / | Projeto_detalhado.pdf 13/07/2022 [ILMA RIBEIRO Aceito
Brochura 15:51:01 |ALMEIDA FEITOSA
Investigador
TCLE/Termos de |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 11/07/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Assentimento / E_E_ESCLARECIDO.pdf 13:18:55 |ALMEIDA FEITOSA
Justificativa de
Auséncia
Cronograma CRONOGRAMA.pdf 11/07/2022 |[ILMA RIBEIRO Aceito
13:17:24 |ALMEIDA FEITOSA
Declaracao de Declaracao_de_|Infraestrutura_Ildalino.pd| 22/06/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Instituicdo e f 12:20:20 |ALMEIDA FEITOSA
Infraestrutura
Declaragéo de Declaracao_de_|Infraestrutura_ E_M_Jos| 22/06/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Instituicdo e efino.pdf 12:20:03 |ALMEIDA FEITOSA
Infraestrutura
Declaracao de Declaracao_de_Infraestrutura_E_Jose | 22/06/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Instituicdo e Dias.pdf 12:19:42 | ALMEIDA FEITOSA
Enderego: Av. Kiyoshi Tsunawaki, 41 - 3° andar de Internagéo, na ultima sala administrativa da Ala Impar

Bairro: das Aguas
UF: MG
Telefone:

Municipio:
(31)3830-5014

CEP: 35.160-158
IPATINGA

E-mail:

cep@fsfx.com.br
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Continuagédo do Parecer: 5.591.770
Infraestrutura Declaracao_de_|Infraestrutura_E_Jose | 22/06/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Dias.pdf 12:19:42  |ALMEIDA FEITOSA
Qutros Questionario.pdf 21/06/2022 [ILMA RIBEIRO Aceito
20:39:22 |ALMEIDA FEITOSA
Outros Termo_Utilizacao_Dados_Novo.pdf 28/03/2022 (ILMA RIBEIRO Aceito
20:44:04 |ALMEIDA FEITOSA
Declaragao de Termo_Responsabilidade_Pesquisador_| 28/03/2022 [ILMA RIBEIRO Aceito
Pesquisadores Principal.pdf 20:19:17 _|ALMEIDA FEITOSA
Declaracao de Termo_Responsabilidade_Equipe_Pesq| 28/03/2022 |ILMA RIBEIRO Aceito
Pesquisadores uisa.pdf 20:14:28 |ALMEIDA FEITOSA
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 28/03/2022 [ILMA RIBEIRO Aceito
18:52:24 |ALMEIDA FEITOSA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

IPATINGA, 19 de Agosto de 2022

Assinado por:
Luciano de Souza Viana
(Coordenador(a))

Enderego: Av. Kiyoshi Tsunawaki, 41 - 3° andar de Internagéo, na ultima sala administrativa da Ala Impar

Bairro: das Aguas CEP: 35.160-158
UF: MG Municipio: IPATINGA
Telefone: (31)3830-5014 E-mail: cep@fsfx.com.br
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