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CIDADES INTELIGENTES: CONTRIBUIQAO DA GOVERNA(;AO E DAS POLITICAS
PUBLICAS PARA O TERRITORIO
Uma Reflexao sobre a Cidade do Porto desde 1985
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1 - Introducao e justificacao do tema
Contexto
Justificacdo e Objetivos
Problema e a Questao da Investigacao
Contributos do Trabalho

2 - Enquadramento
Teorico (Reviséo de literatura)
Contextual
Empirico (Modelo Proposto)

Sumario da Apresentacao

3 - Resultados

4 - Conclusoes e Recomendacoes

LimitacOes do Trabalho
Trabalho Futuro

5 - Publicacoes
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Introducao

Cidades
(2025 = 600

Territorios

(Municipios e JF)

) g Reqid
cidades terao CRI0Cs

60% PIB




Componentes de cidade

- Felicidade dos residentes;
- Ambiente

- Mobilidade;

- Educacao;

- Cultura

- Economia,;

- Habitacao

- Condicoes sociais

Introducao

ONU
estima: 9
bilides

pessoas a

viver em

cidades/
2040

Uniao Europela

Questdes multiplas

- Necessidade de CI;

- Aumento n° residentes
- Crescimento

- Sustentabilidade
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Justificacao do tema

Desempenho Planeamento
- Boa governacao politica - Confortavel

- Lideranca - Funcional

- Planeamento - Baixo custo

- Medicao - Mobilidade

- Informacao e comunicacao - Ambiente

cecis2o



Contexto

_—— limtell

- Dimens0es/sub-dimensoes - ODbjetivo:
\ ) Qualidade de vida
Y Governacao e democracia
Eficacia Conetividade/incluséao digital
Equilibrio Integracao

Sustentabilidade regional/Metropolitana
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Justificacao/ODbjetivos

- Porto.
- A minha cidade
- Insuficiente informacao

estatistica

- Cidade vs regiao

- Medicao da cidade
- Acrescentar valor
- Regionalizacao

- Area de estudo diferente

- Estado vs cidades

- Globalizacao e a sua relacao
» Importancia da Governacao
- Novas valéncias

- Utilidade deste trabalho



'iﬁ Problema/Questao(0es) da Investigacao

 Porto a caminho duma SC?

- A evolucao da cidade

- A promocao da cidade

- O aumento de residentes

- A evolucao global da cidade
- Arevolucao digital
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Trabalho

* Proposta de um novo modelo concetual;
- Recomendacoes p/implementacao e desenvolvimento do

modelo:;

» Operacionalizacao de um modelo baseado na CITYkeys para

especificacao de indices de medida o

e desempenho;

- Identificar projetos transformadores
* Proposta de um novo grande projeto
* Fiware

nara 0 Porto, desde 1985
transformador da cidade.
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Cidades

Porto

Enquadramento

Territorios
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Metodologia

- Documentos (artigos, jornais, revistas especialidade,
livros etc)

- Levantamento bibliografico e pesquisa documental de
forma orientada para aplicacao dos conceitos de uma
cidade Smart;

- Revisao da literatura

- Entrevistas sem guiao de forma a perceber se os varios
conceltos poderiam ser replicados na cidade.

- Dados estatisticos
- Méetodo misto



| Cocriagio Governacao

Poliics adade - Trancsparéncla - Empresas municpaks - Coesdo
sodal - Indedoigtal - Economia

Senvigos pdblicos - Participacdo civica - Parcerias municipals
-  Empreendedorizmo - Modo de vida

Flan=ament

umoqg-doy

Modelo Proposto

Coverno - Amblente - Inovacdo - UrbankEmo - Tecnologlas - Eyulpamentos

Mobillidade - Segwranca - Pessoas - Diversidade - Saldde & Educacdo
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Data =
Context Information

ot Lo s

Videosensing
Urbansense
One.stop.transpor

N ey Porto.

Fiware op
Fiware acelarate
Fiware mundos

FIWARE'CIOt8(FIWARE Lab, 2016)



Aplicabilidade CITYkeys
Administracdo municipal

- Ferramenta eficaz interna; - Entender o que a cidade pensa;

Sl szl | - Prestacao de contas e relatorios processos; - Como o dinheiro pablico é gasto/resultados;

- Ativar o desempenho na Orgamentacao;

- Avaliar melhor os objetivos, resultados ;

Informando _ , . - ~
- Avaliar estratégias, atividades e operacgoes;

tomando uma _ _
- Avaliar o desempenho transversal de equipas;

decisao

- Projetar e entregar melhor os projetos e servicos;

- Obter evidéncias sobre o desempenho da equipa; - Avaliar o desempenho da cidade e administ.;
Relatérios ptblicos [ Guia de gestdo de decisdes em todos o0s niveis da cidade; - Entender como a cidade usa dados;

(administracao) - Compreender melhor os dados da cidade;

- Identificar oportunidades para melhoria continua; - Melhorar a transparéncia democratica da
-Adaptar atividades e entrega de servicos para as cidade;

W/ ale i welarilalt e necessidades em mudanca de utilizadores; - Funcoes (verificacdes e saldos);

- Alinhar melhor as atividades com Estratégias;

- Adaptar estruturas, decompor sectores;
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1. N2 de turistas
2. N2de b= a crcular
[meobi idade|
3. N2 de hotéis
4. N2 ge emprEias s Operar
5. Eguipa mentos de | azer
G. ...

1. N2 de residentes
2. N2 de habitaxoes(12 hab.)

3. N? de licencas de

habitabilidad e na CMF
- .

Ou TE0ING
1. N2 de 3gencias

2. Capacioate financeirs oo

Clientes

3. Oferta de programag 20
Potenc gl Territorial 4.

Economia (tur ismo)



A GOVERNACAO DO PORTO, DESDE 1985

« 1985 - 1989
Fernando Cabral A

Fernando Gomes « 1989 - 1999
10 anos

Nuno Cardoso . 1939 - 2002
anos

i Ri « 2002 - 2013
RuiRIo 11 anos

Rui Moreira e 2013 - 2017

4 anos




Projetos efetivos

- VCI — 3° lango (langamento)
- Eliminacé&o dos Bairros de lata
Fernando Cabral 1985 -1989 Aquisicio Teatro Rivoli
- Praca de Lisboa(*)
- Metro do Porto
- Parque Urbano da Cidade
- Plano Pormenor das Antas
- Porto. Capital da Cultura 2001
- Porto. Patriménio da Humanidade
- VCI das Antas — 3° lango
1989 — 1999 - Polis - Requalificagdo Orla Maritima
- Fibra ética — conectividade
- Porto 2004 — Europeu de Futebol
- Requalificacdo do Aeroporto Sa Carneiro
- Criagédo do CRUARB
- Incluséo Social
- Biblioteca Almeida Garrett

- Cumprimento de projetos de mandato
Nuno Cardoso 1999 -2002  _jifinicao das NUTS

- Requalificacdo de Bairros Municipais

- Reequilibrio Finangas municipais

- Porto Vivo

Rui RIO 2002 — 2013 - Corridas da Boavista

- Turismo como atividade econdmica central
- Reorganizacao dos servigos

- Innovation Hub

- Cultura

Rui Moreira 2013 — 2017 - Incremento da atividade turistica

- Scale up
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Ano Populacao Variacao anual
2013 218743
2014 216937 -0,8%
2015 215973 -0,4%
2016 214778 -0,6%
2017 213226 -0,7%
Perda entre 2013 e 2017 5517
(4 anos) 2,52%

2017 perdeu 1552 hab., uma média de 4,25 habitantes/dia.
2016, o Porto tinha perdido 3,27 habitantes/dia
2015 a perda tinha sido de 2,64 habitantes/dia

Discussao
O Porto Cidade/Smart City
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2012

2013

Populacdo (Porto)

2014

2015

2016

2017

2018
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- Inovacao, nos ultimos 10 anos a cidade perdeu rigueza;

- Coesao Social ndo conseguiu criar condic¢des de habitabilidade na area
soclal para os mais de 1200 sem-abrigo;

 Meios de medicao e desempenho;
- NUTS Ill, aprovadas em 2014,

- A cidade mudou o paradigma, passou duma cidade industrial nos altimos
15 anos, para uma economia assente N0 Comercio e no turismo,
dependente das politicas de Governacao;

« Menos residentes



Hierarquia SC

Governacao

Cidade

Territorio
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- Praca de Lisboa — Fernando Cabral,

- Questionario aos portuenses residentes;

- Falta de objetividade nas entrevistas;

- Informacoes das atas Inexistentes em tapes desatualizadas;
- Atas das AM simples sem descricao pormenorizada,;

- Experimentar a CITYkeys;

- Uso da Wikipedia, (sempre em contraponto com diversas
opinioes)
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LimitacoOes do Trabalho
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- Falta de informacao sobre a cidade antes de 2010;
- Informacao deficiente e sem validade apos 2010;
- Falta de meios de medicao consistentes;

- Dados estatisticos incompletos ou dispersos;

- Falta de divulgacao e acesso a estudos existentes;
- Concelito de ClI indiferenciado;

- Indisponibilidade da Intel no envio de informacao
estatistica, entre outras.
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Trabalho Futuro
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- Criacao de “living lab” em Ramalde;
- Publicacao de artigos sobre a matéria;

- Orientar a vida académica para um trabalho teorico/pratico numa
das cidades préximas ao Porto, servindo como incubadora;

- Participar, civicamente, em movimentos de melhoria da qualidade
de vida das cidades;

- Divulgar e promover os instrumentos de medicao para as cidades,
ou tirando partido dum modelo de medicao (CITYkeys ou outras);

- Desenvolver na UFP um projeto de SC adaptado ao Turismo;
- Contribuicao para um modelo de referencia para as Cl.
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Porto:

- 1 — Mais residentes;

- 2 — Eficacia na reorganizacao territorial;

- 3 — Flexibilidade em diversificar atividades econdmicas;

Pais (evolucao na medicdo do modelo da Intel para um modelo de referencia)

- 1 — Apostar de vez em medir o desempenho das SC;

- 2 — Promover mais politicas publicas para alargar as cidades;
- 3 — Regionalizacao.
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