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Redes e Territorio
Uma conversa informal na Guarda

No contexto dos desafios que o final da primeira década do
Séx XXI nos oferece, os territorios tem de se reinventar e
assumir novas prioridades.

As questoes associadas com as redes e a forma como se pode
explorar o digital e a crescente sofisticacao de infraestruturas,
servicos e aplicacOes, exige respostas que considerem as
caracteristicas de cada populacao em particular e o potenciar
dos aspetos que tornem um territorio um espaco (fisico e
virtual) que ofereca qualidade de vida e propostas
sustentaveis para uma atividade humana feliz.

A apresentacao discute que estas propostas se devem centrar
no equilibrio das redes e do territorio.

Luis Borges Gouveia

Professor Associado com Agregacao
Universidade Fernando Pesssoa
http://about.me/lbgouveia




O Todo e a parte...

Distanciamento

Confrontacao de interesses

O tempo e o efémero

Desafios para a analise do contexto atual:

— Sistemas complexos -> redes
— Mudancas em curso -> crise



The Six Blind Men and The Elephant
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Qual o contexto e papel de cada um?
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Globalizacao e geopolitica

Energia e alimentos determinam equilibrios _
.. ; i N
e prioridadés®




Distribution of power in the Information Society

Can change the system
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Government
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Democracy
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Can act freely within the system

http://ictlogy.net/?p=3682 ICTlogy.net ‘



Economia e
ritmos
e Mudou

— Nao rearma

e Oquevaiseréo
gue nunca foi...




A crise é um tempo para escolhas
(podem correr bem e serem oportunidades)

<

Danger Opportunity




A situacao atual é de grande choque

RELAR! I'LL TAKE JUST
ENOUGH TO SAVE
THE ECONOMY!..,
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The “good news” curve:onde estamos?
certeza — duvida — esperanca — confianca

Realistic sugport

1. Uninformed 4. Informed
Optimism Optimism
(Certainty) (Confidence)

2. Informed
Pessimism
(Doub)

A Ow ert' vCm rert

Resistant checking checking
out out

http://www.wcpm.co.uk/epmbook/orgchange.htm



Vivemos tempos de mudanca

|

Ir

Estar
Experimentar
Fazer

Visitar

— Mas...

Sair do sitio...

Musee

s Du Louvre

B




Privacidade e exposicao

* Um equilibrio sensivel com necessidade de
sermos digitais




Vantagens e ajudas...
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Mas nao é a realidade... (0 mundo analogico
resolve as sobreposicoes de outro modo)

QINTO MUITO, MAS EQCE NOME
JA ESTA CENDO UTILIZADO. NO
ENTANTO, VOCE AINDA PODE OPTAR
POR CARA4343 OU CARA 12 4

ACHO QUE VOU
CHAMA-LA DE CARA




Novos equilibrios e relacionamentos

 Quem proteger? Como? De qué?




O que é a sustentabilidade?
(um exemplo)




mudanca e acesso (um exemplo...)

4

Local




Acessos? ....

Internet is back!




E a atencao?

Sobre o qué?
Sobre quem?
Porqué?
Quando?
Com que esforco?

(e \
— O objeto refleteo 7%

interesse...

— Os interesses
concentram a
atencao

AS PESSOAS DE HOJE EM DIA




Informacao: filtrar ou morrer




Lidar com o excesso de informacao

Information Overload

Amount of Information

& Information one can Consume



Muito e variado em crescente oferta,
nao organizada...

€58

EVOLUTION of the
INTERNET..
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Antigamente
era tijolo

* As mudancas
Sao curiosas...

.'?

Agora é telha




Integracao e funcionalidade

* Um s6 ponto de
producao e
acesso




Dispositivos moveis...




O digital, sem Gl e OT nao muda nada!




Gl & OT?

Gl

Gestdo da Informacgado

OT

Organizacdo do Trabalho




Estabelecer pontes...




Coracao ou razao (um ou outro)?

e Os dois....
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Colaboracao

As redes ajudam
A partilha

O valor

Quem

Quando

Como?

— Gestao da Informacao
— Org. do trabalho




A lei da aceleracao




Competéncias ou conhecimento

* O primado da atitude
(se nao aplicado, o conhecimento desvaloriza
ou nao tem mesmo qualquer valor...)

THERE IS A HUGE
DISCONNECT BETWEEN
MY ENORMOUS TECH-

NICAL KNOWLEDGE AND
THE TRIVIAL TASKS
YOU ASSIGN TO ME.

Y,
i

EVENTUALLY YOUR
TECHNICAL SKILLS
WILL BECOME
OUTDATED

THAT'S A TEMPORARY
SITUATION, ASOK.

OKAY, \
GOIOD.

_J

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com
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Dispositivos moveis como ponto de
contato... (e acesso a individuos)

Wireless Handheld PDA
Web Phone

Palm PDA
(Compaq iPAQ)

Auto PC

PDA Phone



Onde esta o retorno de valor
coracao ou razao?

The Knight Frank : Comparison
Passion index : investments
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4 quadrantes, mas uma so escolha

COMPLEX KNOWABLE

- Cause and effect are only coherent - Cause and effect separated over time
in retrospect and do not repeat and space

- Pattern management - Analytical/Reductionist

- Perspective filters - Scenarios planning

- Complex adaptive systems - Systems thinking

- Probe-Sense-Respond

- Sense-Analyse-Respond

CHAOS KNOWN

- No cause and effect relationships - Cause and effect relationships repeatable,
perceivable perceivable and predictable

- Stability-focused intervention - Legitimate best practice

- Enactment tools - Standard operating procedures

- Crisis management - Process reengineering

- Act-Sense-Respond - Sense-Categorise-Respond



EXCLUSION

As palavras tem significado...

SEGREGACION

INTEGRACION

INCLUSION




Qual o objectivo?

Pessoal?

E de grupo?

Da comunidade?
Da sociedade?

— Incompativeis?

ARE YOU

HAPPY?




O Acaso e mistura sao naturais
(ou como comer uma salada de frutas)
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| have blocked FACEBOOK in office.
Now, employee productivity will be

- increased!
| e—
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Lidar com redes e o J
digital 1
=N N
N3o é =
— B|Oq uear | have closed my eyes. Now
_ Ignorar there is no cat!
— Conter

Do comando e controle
a governacao

ows on 9GAG.COM



Viver no nosso mundo, € viver em rede

OLA QUERIDA,
COMO FOI O TEU
DIA HOJE NA ESCOLA?

4‘

r PODES LER TUDO
SOBRE ISSO NO MEU
FACEBOOK PAIU




O
S
‘S
S
o
Q
o
S
Q
Q
L




Questao: guem comanda e controla?




Novos atores e novos equilibrios

3* Guerra Mundial
Sim, ela acabou de comegar. Anonymous ATACAR!!!!




* Rupturas
* Propostas
* (milagres?)

— PRECISAM-SE

‘T TINK Nou SHOUD &2 MORE
EXPLIAT HERZE IN STEP TWO,W



iInovacao

* A evolucao é mais curiosa do que aparenta...
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* Profundidade

— Estudo e
experimentacao

e Saturarem
conhecimento




Um processo que exige tempo e um
territorio
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7 S ! WILL Do IT

| CAN DO 'T

Wl STEP HAVE You REACHED TODAY ?



O territorio (deve) orientar oportunidades

- . T—
Um pais a cammhgﬁ, S

4.000.000 km?

Imagem Google Earth




@Ibgouveia
Imbg@ufp.edu.pt

Luis Borges Gouveia nasceu no Porto em 1966

Professor Associado com Agregacao na Faculdade de Ciéncia
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