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O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

RESUMO

A presente investigacdo foca a autoavaliacdo do desempenho docente através do
relatorio de autoavaliacdo, no ambito da avaliacdo do desempenho docente, de acordo

com o Decreto Regulamentar n°® 26/2012 de 21 de fevereiro.

O objetivo fundamental do estudo foi investigar as crencas, 0s sentimentos e 0s
comportamentos dos docentes face ao relatério de autoavaliacdo. Para o efeito foram
consideradas algumas varidveis sociodemogréaficas (idade, género, tempo de servico,

habilitacdes académicas e situacdo profissional).

Para alcancar os objetivos tragcados foi seguida uma metodologia de investigacéo
quantitativa com a utilizacdo de um inquérito por questionario aplicado numa escola

secundaria da regido de Lisboa.

Os resultados mostram que as variaveis sociodemogréaficas consideradas néo
influenciam as crencas, sentimentos e os comportamentos face ao Relatério de
autoavaliacdo. Apenas ao nivel das crencas, no que diz respeito ao género e, ainda, ao
nivel dos sentimentos de acordo com tempo de servico, se verificam diferencas

estatisticamente significativas.

Com a presente investigacdo cria-se uma oportunidade de reflexdo, analise, debate
e quem sabe de mudanca, face a autoavaliacdo de desempenho docente em especial no

que diz respeito ao relatorio de autoavaliagéo.

Palavras-chave: Avaliacdo do Desempenho Docente; Autoavaliacdo de Desempenho

Docente; Relatorio de Autoavaliacdo de Desempenho Docente.
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ABSTRACT

The present study focuses on the teacher performance self-evaluation through the
self-evaluation report in the context of the teaching performance, according to Decree-
Rule n. 26/2012 to February 21.

The main aim of this study was to investigate the beliefs, feelings and behaviors
of teachers towards the self-evaluation report. For this purpose, some socio-demographic
variables were considered (age, gender, and length of service, qualifications and

professional status).

In order to achieve the outlined goals, it was followed a quantitative research
methodology with the use of an enquiry applied in a secondary school nearby Lisbon.

The reached results show us that the socio-demographic variables considered
don’t influence the beliefs, feelings and behaviors regarding the self-evaluation report.
Except for the variables related to gender and feelings according to the length of service,

we can check statistically significant differences.

With this study we create an opportunity of reflection, analysis, discussion and
who knows, an opportunity of a possible change towards the teaching self-evaluation

performance and in particular to what concerns the self-evaluation report.

Keywords: Teacher Performance Evaluation; Self-evaluation of Teaching Performance;
Self-evaluation report of Teaching Performance.
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PARTE I- INTRODUCAO

“Cada investigacdo é uma experiéncia Unica, que utiliza
caminhos proprios, cuja escolha est4 ligada a numerosos
critérios, como sejam a interrogacao de partida, a formacéo
do investigador, os meios de que dispde ou o0 contexto
institucional em que se inscreve o seu trabalho.”

(Quivy e Champenhoudt, 2008, p.120)
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1. Contextualizacdo da investigacdo

A educacdo atravessa uma altura de profundas mudangas condicionadas, em parte,
por mudancas sociais e desde ha alguns anos que os professores veem as suas fungdes
modificadas e as suas tarefas multiplicarem-se. Considera-se a Autoavaliacdo do
Desempenho Docente (AADD) como uma técnica poderosa para melhorar o
desempenho, num processo através do qual os docentes apoiam e promovem 0 Seu
desenvolvimento profissional e, a0 mesmo tempo, contribuem para 0 sucesso da

organizacéo Escola.

Vé-se a qualidade de uma organizacdo como reflexo da qualidade dos seus
recursos humanos. Nesse contexto, 0s docentes, entre outros elementos que constituem a

comunidade educativa, sdo responsaveis pela qualidade da organizacdo Escola.

De acordo com Coelho e Oliveira (2010, p.45) cabe ao professor a procura de um
aperfeicoamento constante. Sugerem Alves e Machado (2010, p.11), que a AADD deve
ser entendida, pelos professores, como um instrumento que contribui para construgéo da
sua profissionalidade. Assim, o docente deverd assumir a responsabilidade de refletir

sobre as suas acoes e melhoréa-las.

Considera-se, enquanto docente, ndo existir uma cultura de autoavaliacdo
enraizada no que concerne a praticas, embora a sua importancia e relevo estejam patentes

no predmbulo do Decreto Regulamentar (DR) n° 26/2012, de 21 de fevereiro (anexo 1),

a avaliacdo das dimensdes em que assenta 0 desempenho da atividade docente — «cientifico -
pedagogica», «participagdo na vida da escola e relagdo com a comunidade educativa» e «formagéo
continua e desenvolvimento profissional» — realiza -se com recurso & auto —avaliacéo efetuada

por cada docente.

Ainda, de acordo com o Decreto, citado anteriormente, a AADD, concretiza-se no

relatdrio de autoavaliagdo (RAA), apresenta objetivos e consequéncias bem definidos.

Na perspetiva da docente a AADD devera ser entendida como uma reflexdo
critica, responsavel e construtiva face ao proprio desempenho. Cada docente devera
identificar os seus pontos fortes e fraquezas no sentido de se avaliar, e “crescer” pessoal

e profissionalmente. O RAA ¢é um dos instrumentos que devera proporcionar essa
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reflexd@o, logo conhecer as crencgas, sentimentos e comportamentos dos docentes face ao
relatdrio de autoavaliacdo, julga-se pertinente. Tanto que as finalidades da avaliagdo do
desempenho docente tal como se encontram referidas no n°2, artigo 40°, do DL n°® 41/2012
de 21 de fevereiro (anexo 2) sdo: “melhoria da qualidade do servico educativo e das
aprendizagens dos alunos e proporcionar orientagdes para o desenvolvimento pessoal e
profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia”,

contribuindo para o sucesso e qualidade da escola como organizacéo.

2. Objetivos da investigacao

Tendo em consideracdo a importancia da autoavaliacdo, 0 presente estudo
exploratério tem como alvo um dos instrumentos associados a pratica da autoavaliacdo

docente, ou seja, o relatorio de autoavaliacdo do desempenho.

O objetivo fundamental do estudo € investigar as crencas, 0s sentimentos e 0s
comportamentos dos docentes face ao relatério de autoavaliacdo, de acordo com as
variaveis: idade, género, habilitacdo académica, situacdo profissional e tempo de servico.

Desta forma, formulou-se a seguinte pergunta de partida:

As crencas, 0s sentimentos e os comportamentos dos docentes face ao relatério
de autoavaliacdo do desempenho, variam em funcdo da idade, género, habilitacdo
académica, situagdo profissional e tempo de servi¢o?

Com a realizacdo do estudo exploratorio pretende-se, ainda, uma familiarizagédo

com um tema escassamente abordado e que na perspetiva da docente ndo é consensual.

3. Estratégia de investigacao

O trabalho em aprego segue uma metodologia quantitativa, com a utilizacdo de
um inquérito por questionario assente nos objetivos tragados e na revisdo da literatura,
havendo consideracdo no que respeita ao cumprimento dos principios éticos que

envolvem a realizagdo de uma investigacao.



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Depois de aplicados e recolhidos os questionarios, a informacéo sera transformada
em dados quantitativos e tratada com recurso ao programa informatico de gestéo e anélise

de dados, o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versao 20.0.

Por fim, analisados os resultados serdo tecidas as conclusoes.

4. Estrutura do trabalho

O presente trabalho estd organizado em quatro partes.

Na primeira parte, a Introducdo, apresenta-se a contextualizacdo do estudo,

definicdo de objetivos, a estratégia da investigacdo e a estrutura do documento.

Na segunda parte, o Enquadramento Tedrico, surge o0 enquadramento e
fundamentacdo tedrica, procede-se a revisdo da literatura. Encontra-se organizada em
cinco capitulos, de modo a aprofundar conhecimentos relativos & temética em

investigacdo que possibilita a construgdo do instrumento de pesquisa.

O capitulo I inicia-se com a reflexdo relativa ao conceito de avaliagdo, bem como
as questdes que lhe surgem associadas. Estas conduzem, entre outros, aos modelos, aos

propésitos e finalidades da mesma.

No capitulo Il aborda-se a avaliagdo num contexto mais especifico, procura-se
conceptualizar o desempenho, conhecer as fontes de avaliagdo do desempenho, bem

como, identificar erros, normalmente associados a pratica da avaliacdo do desempenho.

No capitulo I11 procura-se o significado conceptual da Avaliagdo do Desempenho
Docente (ADD), bem como, a analise do enquadramento legal pela qual se norteia. Ainda,

no &mbito da ADD s&o consideradas as questdes no contexto da avaliag&o.

No capitulo IV da-se destaque a uma das fontes de avaliacdo do desempenho, a
autoavaliacdo. Nesse contexto, apresenta-se a sua conceptualizacéo, finalidades e técnicas
de concretizagdo, nomeadamente o relatério de autoavaliacdo, instrumento de
autoavaliacdo em vigor de acordo com o DR n° 26/2012 de 21 de fevereiro (anexo 1), e

sobre o qual recai a investigagéo em aprego.

No capitulo V investigam- se as crencas, 0S sentimentos e 0s comportamentos,

face ao relatério de autoavaliacdo do desempenho docente. Crencgas, sentimentos e

4
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comportamentos sdo conceitos que surgem, frequentemente, associados a
conceptualizacdo da atitude. Assim, na conclusdo do enquadramento tedrico faz-se a
conceptualizacdo das atitudes, de acordo com as suas componentes, aborda-se o

mecanismo de formacdo das atitudes e a sua medicao.

A terceira parte, o Estudo Empirico, inclui dois capitulos e recai sobre o estudo

empirico.

No capitulo VI descreve-se a metodologia utilizada para a realizacdo do estudo.
Procura-se dar conta da problemaética, as hipoOteses, o0 método e instrumentos de

investigacao, sem esquecer 0s principios éticos inerentes a investigacao.

No capitulo VII apresenta-se uma breve descricdo do contexto de investigacéao, a
populacdo alvo/amostra e sua caracterizagdo. Conclui-se com o tratamento e analise

estatistica dos dados.

Na quarta parte, e ultima, séo enunciadas as principais conclusdes resultantes da
investigacdo. Por fim, indicam-se as referéncias bibliogréficas de suporte a investigacéo,

legislagdo consultada e, em seguida, 0s anexos.
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

“Quando um investigador inicia um trabalho, é pouco
provavel que o assunto nunca tenha sido abordado por outra
pessoa, pelo menos em parte ou de forma indireta. (...)
Seria ao mesmo tempo absurdo e presuncoso acreditar que
podemos pura e simplesmente passar sem esses contributos,
como se estivéssemos em condicdes de reinventar tudo por
nds proprios.”

(Quivy e Champenhoudt, 2008, p.50)
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CAPITULO I - AVALIACAO

Inevitavelmente, a investigacdo da tematica que se propde inicia-se com uma
reflexdo no que diz respeito ao conceito de avaliagdo, bem como nas questdes que lhe
surgem associadas. Estas conduzem, entre outros, aos modelos, aos propdsitos e

finalidades da mesma.

1.1. Conceptualizagéo

S&o numerosas e diversas as definicdes de avaliacdo na literatura. De acordo com
Alaiz et al. (cit. in Leite, C. et al., 2006, p.23) o conceito e as praticas que a concretizam

sofreram uma evolucgéo atraves de quatro geracgdes,

que vao desde a avaliagdo como sin6nimo de medida, a avaliagcdo centrada nos objetivos, a
avaliacdo centrada no ato de julgamento e a avaliagcdo entendida como resultado de uma

negociacdo em que é dada voz a diversidade de interesses presentes no objeto a avaliar.

Stuffleam e Shinfield (1985) (cit. in Graca et al. 2011, pp.15-18) e Hadji (1994,
pp.74-82) apresentam o conceito de avaliacdo, através de diferentes concecBes que se

desenvolveram e coexistiram ao longo do século XX:

e aavaliagdo como medida;

e a avaliacdo como uma comparacao entre resultados esperados (referencial de
avaliacdo) e obtidos;

e aavaliagéo centrada nos processos de desenvolvimento e nos resultados;

e aavaliacdo enquanto processo de recolha de informag6es Uteis para a tomada
racional de decisoes;

e aavaliagdo como um processo de descrigédo e produgdo de um juizo de valor.

Merece destaque o trabalho desenvolvido por Hadji, autor de referéncia com
varias obras publicadas no campo da avaliacdo. De acordo com o referido autor a falta de
entendimento em torno de um significado sobre avaliagdo, bem como, as dificuldades
inerentes a todo esse processo é justificada pela multiplicidade de termos a ela associados:
verificar, julgar, estimar, situar, representar, determinar, dar um conselho...(Hadji, 1994,
p.27).
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Hadji (1994, p.33) associa a avaliagéo a trés palavras-chave: verificar (a presenga
de algo esperado), situar (o objeto avaliado em relacdo a um nivel) e julgar (atribuir o
valor), bem como, apresenta a avaliagdo como um processo, de dupla articulacdo, que

envolve a elaboracao de um referente e a determinacéo de um referido:
Referente — o ideal, 0 modelo, o correto, 0 que serve de norma e critério.

Referido — 0 que é constatado, 0 que serve para ajuizar sobre um desempenho,

uma representacao de facto.

Este autor (1994, p.50) sugere, ainda, que ha questbes que devem,

obrigatoriamente, surgir-lhe associadas:

o “O qué? —Qual o objeto da avaliagdo?”

e “Por quem? — Quais serdo a natureza e o estatuto dos avaliadores?”

e “Quando?”

e “Como? — Quais sdo o0s principais tipos de avaliagdo, do ponto de vista
metodoldgico?”

e “Para quem? — Quem utilizara os dados produzidos e interpretados?”

o “Para qué? — Quais sdo as principais funcdes da avaliacdo?”

Concecbes ndo muito diferentes das ja descritas foram avancadas por outros
investigadores. Por exemplo Alves (2009, p.32), no que respeita a avaliagdo, acrescenta
que este deverd ser um processo participativo, transparente para todos os implicados e

deveré ter como finalidade melhorar o que ja existe.
De Ketele (2010, pp.13-14) refere,

... apesar da literatura especializada (Cardinet, 1988; De Ketele, 1980, 1984,1985, 1986; Figari,
1980; De Ketele & Roegiers, 1995,1996,1999) convergir na afirmacdo de que a avaliagdo é um
processo, e ndo simplesmente um produto, que consiste em confrontar um referente com um
referencial, é possivel, ainda assim, considerar duas correntes que coexistem atualmente. (...)
Nesse contexto, avaliar consiste em recolher um conjunto de informacgdes pertinentes, validas e
fiaveis e em confrontar um conjunto de informagGes com um conjunto de critérios, o qual deve ser
coerente com um referencial pertinente para fundamentar a tomada de decisdo adequada a funcao

visada.
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Fernandes (2008, p.5) descreve a avaliagdo como um dominio cientifico (com
finalidades, logicas e politicas muito proprias) e uma pratica das sociedades

contemporaneas.

No ambito do tema em desenvolvimento, avaliacdo do desempenho docente,
Simdes (2000, pp. 9-10), apresenta 0 conceito de avaliacdo aplicado em concreto a
atividade docente, referindo que a diversidade de defini¢fes pode sistematizar-se em trés
grupos:

1. A avaliacdo é o processo de determinacdo da consecugdo de determinados
objetivos (descritiva).
2. Avaliar é recolher e examinar informacao (descritiva e ndo judicativa).

3. Avaliar é atribuir mérito ou valor (judicativa).

Sustentando-se em diferentes autores, Simdes (2000, p.10) revela que o
entendimento do ato de avaliagdo ndo é consensual: para alguns autores, a dimenséo de
julgamento € a mais importante; para outros, 0 mais importante é descrever e nao julgar;

havendo, ainda, quem considere ser essencial descrever e julgar.

Também, Figari (2008, p.17), no &mbito da avaliacdo de professores considera
que: avaliar € julgar (o professor julga o aluno, o inspetor julga o professor); avaliar é
prestar contas (uma ferramenta de informacao da utilizacao de recursos publicos) e avaliar

é comparar (comparacdo com um padrdo de referéncia).

1.2. Algumas questdes associadas a avaliacao

A investigacdo em torno da avaliacdo conduz a varias interrogacdes. Questdes

pertinentes, interdependentes, que d&o a visdo de conjunto ao processo avaliativo.

1.2.1.Qual é objeto da avaliagéo?

A problematica relativa a esta questdo prende-se com o objeto avaliado sobre o
qual incidira a agdo. Pode tratar-se de uma institui¢do, ou como refere Hadji (1994, p.53)

pode tratar-se do “objeto Unico mas complexo que é um individuo”.

No ambito do tema em desenvolvimento, Avaliagdo do Desempenho Docente,

usando a expressao de Caetano (2008, p.97) o “alvo de avaliacdo” é como o préprio nome
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indica o desempenho do docente. Assim, se a a¢do incide no professor, podera concordar-
se com a convicgdo de Ruivo (2009, p.7): avaliar o professor em vertentes como, “o seu

ser, 0 seu saber e 0 seu saber fazer” é uma tarefa “periscopica”.

1.2.2.Quem avalia?

Nos processos de avaliagdo podem distinguir-se duas modalidades: autoavaliacéo
ou avaliacdo interna, conduzida pela prépria entidade e a avaliacdo externa, levada a cabo
por consultores externos. Pode, ainda, surgir uma forma mista uma vez que a
autoavaliacdo conduz, como refere Capucha et al. (1996, p.12), a “dificuldade de

distanciacao critica”.

Quando a interrogacdo se prende com o lugar que o avaliador ocupa em relacao

ao objeto avaliado, surgem na perspetiva de Hadji (1994, pp.53-54) novas questdes:

e “Quem é que estd mais bem colocado para me avaliar: eu préprio ou um

observador do exterior?”

e “Quem tem o direito? Quem tem o poder?”’

O mesmo autor (p.53) acrescenta que uma autoavaliacdo (avaliacdo interna) é
também uma heteroavaliacdo (avaliacdo externa) uma vez “que o sujeito que avalia
introduz uma distancia entre 0 “eu” que aprecia e o “eu proprio” que € “apreciado”, e uma

heteroavaliacdo s6 tem interesse se o0 sujeito considerar o juizo efetuado.

No contexto organizacional, verifica-se que qualquer uma das modalidades
(interna/externa) esta associada a vantagens e inconvenientes como se verifica nos
Quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Vantagens e inconvenientes da autoavaliagao.

VANTAGENS INCONVENIENTES
e Maior conhecimento do funcionamento | e Excesso de burocracia;
da instituicao; ¢ Baixa formagdo em matéria de avaliacdo dos
o Coordenacéo de esforcos; membros da organizacdo (tempo/custo);
o Preparacdo para a mudanca; ¢ Mais dedicacédo dos trabalhadores a avaliagdo
e Elaboracéo de padrdes; em prejuizo das suas tarefas habituais.
e Formacdo de gestores.

Fonte: Alves (2009, p.37) “Avaliagdo e Qualidade das Organizagdes”.
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Quadro 2 — Vantagens e inconvenientes da avaliacio externa.

VANTAGENS INCONVENIENTES
e Mais objetiva; e Desconhecimento de todo do
o N&o é necessario os trabalhadores dedicarem-se as funcionamento da organizacao;
tarefas de avaliacéo; ¢ Custos mais elevados;
e Comunicacdo dos resultados de forma mais rapida; e Técnico mais suscetivel de ser
o Melhor qualificacdo do avaliador. influenciado.

Fonte: Alves (2009, p.38) “Avaliagéo e Qualidade das Organizagdes”.

1.2.3.Quando e para qué se avalia?

De Dekele e Roegiers (1999, p.59) entendem ser mais importante a analise do
“sentido da avaliacdo e objeto visado” do que 0 momento em gque a mesma € produzida.
O momento preciso, antes, durante ou no final podera depender dos fins e da unidade de

tempo que se toma como referéncia para a avaliagéo.

A funcdo da avaliacdo podera ter como objetivos a: orientagdo (escolher vias e
modalidades mais apropriadas), regulacao (guiar o processo) e certificacao (fazer o ponto
da situacéo) (Hadji,1994, p.62).

Acrescentam De Ketele e Roegiers (1999, pp.47-56) que a maior parte dos peritos
de avaliacdo insiste bastante no porqué da avaliacdo, afirmando que toda a avaliacdo
devera convergir para a fundamentacdo de uma tomada de decisdo. Desta forma

apresentam trés tipos de avaliacao:

e funcdo de orientacdo — precede a acdo e tal como 0 nome sugere € uma
avaliagédo para a qual a decisdo a tomar consiste em orientar, numa modalidade
diagnostica.

e funcdo de regulacdo — ocorre durante a acdo e as informagdes a recolher
permitem reajustar algo, numa modalidade formativa, aplicada a individuos.

e funcédo de certificacdo — ocorre no fim da acdo e as informacdes a recolher
destinam-se a poder certificar o éxito ou insucesso (classificar), numa

modalidade sumativa, aplicada a individuos.

11
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1.2.4.Como se avalia?

No que concerne a apreciacdo de comportamentos/desempenhos Hadji (1994,
p.52) define dois tipos de avaliacdo, que considera clédssicos: a avaliacdo criterial e
normativa. A avaliacdo criterial tem como quadro de referéncia um desempenho-alvo,
posiciona um individuo em relacéo a outros. A avaliagdo normativa tem como quadro de
referéncia o conjunto dos desempenhos produzidos em condic¢des semelhantes, ou seja,
comparam-se desempenhos, e a norma € uma escala numérica referente aos desempenhos

reais que a definem.

A avaliagdo quantitativa ou qualitativa, resulta de uma leitura da realidade face a
um referencial. Esta avaliacdo comparativa entre o “referido” ¢ o “referente” faz-se em
funcdo de instrumentos, mediante a utilizacdo de indicadores, que servem para produzir

informacdo a ser confrontada com o que ¢ idealmente desejado (ibidem).

Na avaliacdo consideram-se ainda importantes os critérios de avaliagdo. De Ketele
e Roegiers (1999, p.82) descrevem trés critérios de credibilidade da avaliagdo (Quadro

3), ligados ao processo:

Quadro 3 — Critérios de credibilidade da avaliacéo.

Critérios PERTINENCIA VALIDADE FIABILIDADE
o Adequagao dON x - Qualidade da aplicacéo
Definigéo objeto emrelacdo | Adequacdo da estratégia. .
_— da estratégia.
ao objetivo.
Questdo que Serd que 1120 me QS meus ¢ r_1terlos “A utilizagdo que fago
engano no objetivo | permitem verificar o que e .
se coloca na . dos critérios serd igual
avaliaco para preencher a afirmo quererem para toda gente?”
funcao visada?” verificar?” )
“A estratégia aplicada dar- | “O modo de recolher a
Questdo que “Sera que ndo me me-4 todas as garantias informacdo é semelhante
se coloca ha engano nas que a informacdo que vou de uma pessoa para
recolha de informacdes a recolher é precisamente outra, de um lugar para
informacao recolher?” aquela que afirmo querer outro, de um momento
recolher?” para o outro?”
Fonte: Elaboracdo propria, baseado em De Ketele e Roegiers (1999, p.82) “Metodologia da recolha de
dados”.

Quando se trata de avaliacdo, os critérios de avaliacdo, fulcrais, no processo sdo
segundo Alves (2009, pp.46-51):
e cficacia e eficiéncia — relacionadas com o grau de cumprimento dos objetivos

e se este esta de acordo com as expectativas;

12
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e pertinéncia — grau de aplicabilidade de um indicador apreciado em funcéo dos
resultados obtidos, que avalia a eficécia e eficiéncia dos recursos;
e impacto — resposta a realizacdo de uma acdo por conclusdo obtida nos

parametros anteriores.

Face ao exposto, conclui-se, com o presente capitulo, que o conceito de avaliacéo
tem sido objeto de entendimentos diversos. Avaliar € um termo complexo, com um vasto
campo semantico, o que promove a falta de entendimento em torno de uma definicéo
comum, embora que, independentemente do objeto em causa, se trate sempre de uma
correlacdo entre um “referido” e um “referente”. Os processos que envolvem o ato de
avaliar devem ser conhecidos e entendidos por todos os envolvidos uma vez que a sua

finalidade converge para a tomada de decisdo, no sentido de melhorar o j& existente.

Finalmente, concorda-se com Roldao (2003, p.40), avaliar faz parte da vida em
geral, “avaliar e ser avaliado é normal ”, pelo que o desempenho docente, tema em

desenvolvimento, ndo pode esquivar-se.

13
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CAPITULO Il - AVALIACAO DO DESEMPENHO

Neste capitulo aborda-se a avaliagdo num contexto mais especifico, isto é, em
torno do desempenho de um individuo. No &mbito em que se desenvolve a teméatica em
apreco, procura-se conceptualizar o desempenho, conhecer as fontes de avaliacdo do
desempenho, nomeadamente, identificar erros normalmente associados a pratica da

avaliagdo do desempenho.

2.1. Conceptualizacao

Refere Chiavenato (2004, p.223) que da mesma forma que os professores avaliam
“o desempenho” dos seus alunos, as organiza¢des também se preocupam com a avaliacao

dos seus funcionarios. Assim, a avaliagdo do desempenho deve ser entendida como,

uma apreciacao sistematica do desempenho de cada pessoa, em fungdo das atividades que ela
desempenha, das metas, dos resultados a serem alcancados e do seu potencial de desenvolvimento.
A avaliacdo de desempenho é um processo que serve para julgar ou estimar o valor, a exceléncia
e as qualidades de uma pessoa e, sobretudo, qual € a sua contribuicdo para o negdcio da
organizagdo (...) a avaliagdo de desempenho constitui um poderoso meio de resolver problemas

de desempenho e melhorar a qualidade de vida dentro das organizaces.

O desempenho pode ser perspetivado enquanto comportamento (na medigédo de
um conjunto de comportamentos relevantes para 0s objetivos da organizacdo) ou
resultados (focado em resultados que derivam de comportamentos em torno da atividade
desenvolvida) (Caetano, 2008, pp.29-30).

De acordo com o0 mesmo autor (p.32) a medicao é elemento fundamental na gestéo
do desempenho. Acrescenta que a medicdo pode ter carater quantitativo ou qualitativo,
fazendo-se de acordo com a recolha de indicadores que permitam realizar comparagoes

com niveis de desempenho.

Na mesma linha de pensamento, refere Rodrigues (2010, p.46) que o desempenho
diz respeito a acdo, ao resultado da acéo e ao sucesso desse resultado quando comparado
com algum padréo, cabendo a cada organizacao definir o seu ambito, quer a nivel interno

quer a nivel externo, optando por indicadores apropriados para o descrever. O mesmo
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autor refere que, numa organizacao, se pode identificar a avaliagdo do desempenho com

os resultados da mesma.

As pessoas e as organizagdes precisam de receber retroacdo a respeito do seu
desempenho para terem nocdo das suas potencialidades. Assim, a avaliagdo do
desempenho deve proporcionar beneficios para as organizacbes e para as pessoas
(Chiavenato, 2004, p.224).

2.2. Fontes de avaliacdo do desempenho

Apesar de teoricamente ser possivel conceber diversas fontes de avaliagdo do
desempenho, tradicionalmente a mesma € levada a cabo pela chefia direta do avaliado ou,

por vezes, a chefia do nivel hierarquico seguinte (Caetano, 1996, p.75).

Para Steeers e Lee (cit. in Caetano, 1996, p.75) sera util, além da avaliacdo da

chefia, em acumulacdo com ela, ou ndo, recorrer a outras fontes.

Chiavenato (2004, p.227) considera que as organizacGes utilizam diferentes
mecanismos de avaliacdo do desempenho dos seus funcionarios. Algumas mais
democréticas, responsabilizam o proéprio individuo pela sua avaliacdo, outras conferem
essa responsabilidade a um chefe de nivel hierarquico seguinte, ou a ambos. Outras

adotam, ainda, uma avaliacdo circular de 360° na avaliacéo.

2.2.1. Autoavaliacdo

A autoavaliacdo foi concetualmente fundamentada nos anos 50, no ambito do
movimento das neo-relagcdes humanas, por McGregor e incorpora o avaliado como fonte

de avaliacdo (Caetano, 1996, p.75).

De acordo com McGregor (cit. in Caetano, 1996, p.76) a autoavaliacdo possibilita
que o avaliado se examine, aponte os seus pontos fracos e fortes, bem como as suas
potencialidades. Assume, o autor, que o avaliado sabe mais de si do que qualquer outra

pessoa, tendo nocao das suas necessidades, forcas, fraquezas e objetivos.
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Chiavenato (2004, p.227) considera que cada individuo pode, e deve, avaliar o seu
desempenho como meio de alcangar metas e resultados fixados, bem como, superar as
suas expectativas. Cada pessoa deverd avaliar as suas caréncias e necessidades para
melhorar o seu desempenho, bem como identificar os seus pontos fracos e fortes e, com

isso, melhorar os seus resultados pessoais.

Na perspetiva de Caetano (2008, p.55) a autoavaliagdo serve de complemento a
avaliacdo feita pela chefia. Considerando que a avaliacdo pelas chefias oferece algumas
limitacGes, refere Caetano (1996, p.56) que a investigacdo associa, também, a
autoavaliacdo varios problemas, nomeadamente psicométricos, e destaca: a probabilidade
de “inflacionamento das aprecia¢des que cada um faz de si proprio, bem como, o auto-
enaltecimento das suas capacidades ” e a validade da fonte.

O mesmo autor justifica o inflacionamento socorrendo-se da Teoria da
Comparacdo Social desenvolvida por Festinger, com base no pressuposto de que um
individuo se conhece a partir de comparacbes que faz com outros, e ndo apenas
observacdes objetivas sobre si mesmo. Festinger (cit. in Caetano, 1996, p.78) identifica
dois padrdes, a “realidade fisica” e a “realidade social ”. Desta forma, quando existem
padrd@es fisicos objetivos, disponiveis, o individuo avalia as suas capacidades e opinides
em funcdo dos mesmos, a sua inexisténcia conduz o individuo a autoavaliacdo de acordo
com a realidade social, ou seja, avalia as suas capacidades e opinifes estabelecendo a
comparacao com os outros. O tipo de relacdo, mais proxima ou afastada, que se estabelece
com 0s outros na comparacéo e a “relevancia pessoal ” das dimensdes de comparagéo séo

condigdes que promovem o auto-enaltecimento.

Relativamente a validade do processo, referem Torndike e Hagen (cit. in Caetano,
1996, p.23) que importa saber se a fonte “mede efetivamente aquilo que queremos medir,

tudo o que queremos medir, e nada mais do que aquilo que queremos medir”.

Quando avaliador e avaliado coincidem, um dos problemas mais graves que se
coloca a autoavaliagéo € a sua legitimidade cientifica (objetividade), no entanto, € aquela
a qual se reconhece mais legitimidade “politica” ¢ “social” (Alves e Machado et al., 2010,
p.95).

Contudo, a autoavaliacdo também revela algumas vantagens. Segundo Caetano
(1996, p.81; 2008, p.55) conduz a uma maior satisfacdo por parte da chefia e do avaliado,
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a uma melhoria do desempenho e, ainda, é “relevante para a eficicia e validacdo do
processo de gestdo do desempenho ™.

2.2.2. Avaliacao pelos pares

Segundo Caetano (1996, p.81), alteracBes a nivel organizacional fizeram emergir
o trabalho em equipa, pelo que a avaliacdo pelos pares pode complementar as outras

fontes de avaliacéo.

Verifica-se, ainda, que a avalia¢do entre pares pode adotar diversas modalidades,

destaca-se a proposta por Kane e Lawler (cit. in Caetano, 1996, pp.81-83):

e “Nomeacdo por pares” — Excluindo-se, cada elemento indica um numero
especifico de membros do grupo como sendo melhores, no grupo, de acordo com
determinadas caracteristicas;

e “Cotacdo pelos pares” — Consiste em cada elemento de cada grupo cotar 0s
restantes elementos em determinados atributos e dimensdes de desempenho,
utilizando escalas. Existe feedback da parte do avaliador e ndo apenas a
comparagdo com os outros, podendo ser utilizada na tomada de deciséo (prémios,
transferéncias, entre outros);

e “Ordenacdo por pares” — Traduz-se na elaboracdo de uma lista onde cada
individuo de forma hierarquica, de acordo com determinadas dimensdes,

posiciona os outros membros do grupo.

De acordo com Machado et al. (2012, p.76) a avaliacdo entre pares ou
heteroavaliacao responde ao desejo de maior legitimidade cientifica na avaliagdo, embora

distinta, tratando-se de os avaliadores externos

independentes que garantem um efeito de objetividade, neutralidade e distanciamento para uma
avaliacéo que se pretende ndo sé isenta de subjetividade e parcialidade, como também isenta de

conflitos intraorganizacionais,

ou de avaliadores internos (proximos a nivel profissional e afetivo assumindo a avaliagéo

um carater regulador, contextualizado e colaborativo).
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Ao contrério da autoavaliacdo, a avaliacdo pelos pares tem revelado propriedades
psicométricas bastante aceitaveis, sendo que na literatura lhe tém reconhecido validade
(Caetano, 1996, p.82).

Segundo Murphy e Cleveland (cit. in Caetano, 1996, p.82) a ndo utilizacdo mais
frequente da avaliacdo pelos pares prende-se com o facto de se supor que a avaliagdo pode
ser influenciada pelo inflacionamento, ou ndo, das avaliagOes dependentes da relagcéo
entre os pares, ou até mesmo, pelo facto de os avaliadores ndo quererem diferenciar os

pares (restricdo de amplitude).

A reacdo a avaliacdo pelos pares € um aspeto importante nesta fonte de avaliacao,
uma vez que os avaliados podem reagir negativamente, verificando-se efeitos negativos

ao nivel do funcionamento do grupo (Caetano, 1996, p.82).

2.2.3. Avaliacao 360°

Para realizar a avaliacdo do desempenho, as organizacgdes tém recorrido a diversos
métodos, 0 mais recente, a avaliacdo 360° ou feedback 360° corrige distor¢des existentes
noutras fontes de avaliagdo. Esta fonte de avaliacdo visa a melhoria do desempenho, o

desenvolvimento profissional e organizacional.

Através da avaliacdo 360° o avaliado recebe o feedback relativo a varios aspetos
do seu desempenho, mediante resposta a questionarios. Além de si préprio, tem como
avaliadores todos os atores que o afetam e sdo afetados pelo seu desempenho na

organizacédo (Caetano, 2008. p.58).

Como uma circunferéncia, o sistema de feedback 360°, pode ajudar o avaliado a
saber como € visto pelos outros que rotineiramente interagem consigo. O preenchimento
de questionarios na modalidade de anonimato é um dos seus principais segredos, ja que
algumas pessoas acabam por emitir opinides que ndo revelariam diretamente ao avaliado
(Ivancevich, 2008, p.260).

Ivancevich, (ibidem) realca alguns aspetos positivos e negativos do sistema de

avaliacdo 360°;
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e Positivos — fornece varias perspetivas do desempenho de uma pessoa; permite
a analise da pessoa tendo por base o contacto e a observacao real; participacao
plena resultante do anonimato;

e Negativas — informacao excessiva de compactacéo trabalhosa; por vezes, ndo
dé origem a um feedback construtivo, pois requer avaliadores treinados, facto que

nem sempre se verifica.

Caetano (2008, p.58) considera que o feedback de 360° ndo deve confundir-se com
avaliacdo do desempenho, nem substitui-la, mas sim servir de complemento. A mesma
ndo devera visar a tomada de decisdo (salarios e promocgGes), mas sim promover o
desenvolvimento profissional. Face as suas caracteristicas, o feedback de 360° requer um

clima organizacional de confianca e abertura.

Ivancevich (2008, p.260) salienta, também, que a implementagdo de uma
avaliacdo 360° em culturas sem preparacao (por exemplo, onde ha pouca confianca ou

competicdo excessiva) pode produzir efeitos desastrosos.

2.3. Erros associados aos sistemas de avaliacdo do desempenho

Refere Caetano (1996, p.84) que ‘“nenhum instrumento estd livre de
contaminag@o”. O mesmo autor (2008, p.63) defende que a propria natureza do processo
(avaliagao de competéncias, comportamentos, tracos de personalidade...), as “ancoras”
que o fixam resultam de interpretacdes subjetivas. Desta forma, o sistema de avaliagédo
torna-se “suscetivel de envolver diversos erros e distor¢des cognitivas” que

comprometem a qualidade psicométrica dos julgamentos.

Caetano (1996, pp.38-41; 2008, p.66) aponta como erros mais frequentes

associados aos sistemas de avaliagéo:

e “Efeito halo” —quando a apreciacdo geral que o avaliador faz do avaliado serve
para executar a sua avaliacdo, ndo fazendo distincdo entre as vérias facetas do
mesmo, ou do seu comportamento, o que se traduz numa correlagéo elevada entre
os diversos atributos;

e “Erro leniéncia/severidade” — quando ha tendéncia do avaliador para classificar

0s atributos ou os comportamentos do avaliado, atribuindo-lhe a cotacdo mais alta,

19



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

ou acima da média, ou pelo contrério, a mais baixa ou abaixo da média no que
respeita ao seu desempenho;

e “Erro de tendéncia central e restricdo de amplitude” — manifesta-se pela
tendéncia em classificar em torno do ponto médio da escala (evitando cotacoes
extremas) ou utilizacdo predominante um ou dois pontos da escala de
classificacdo, que se traduz numa falta de descriminacgéo de resultados;

e “Efeito de recéncia” — quando a avaliacdo executada pelo avaliador se traduz
no julgamento de comportamentos do avaliado apenas nos meses que precedem o
momento avaliativo, apesar do mesmo ser mais vasto. A auséncia de registos
sistematicos (incidentes criticos positivos/negativos) podera conduzir ao efeito
descrito;

e “Esteredtipos” — fator de contaminacdo de julgamentos quando 0s mesmos se
baseiam no facto do avaliado pertencer a determinados grupos;

e “Erro da atribuicdo causal” — manifesta-se quando o avaliador classifica ndo
atendendo a fatores contextuais e situacionais que podem afetar o desempenho do
avaliado e que 0 mesmo apresenta como causa para um desempenho mais fraco;
e “Errode contraste” —surge quando o avaliador faz a apreciacédo do desempenho
por comparagdo com o desempenho de outros colaboradores, em vez de o fazer
comparando-o com os padrdes definidos.

Conclui-se, neste capitulo, que a avaliagdo do desempenho do individuo é
fundamental para o seu sucesso e também das organizacgdes. Estas necessitam de sistemas
de avaliagcdo capazes de acompanhar o crescimento das pessoas que nela exercem

funcoes.

A avaliacdo do desempenho pode estar ligada a diferentes fontes e tem vantagens
e desvantagens associadas. Os erros ligados aos sistemas de avaliacdo do desempenho,
provavelmente, serdo evidentes também ao nivel da ADD, tema geral da presente

investigacao.
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CAPITULO 11l - AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

Considerado o tema geral do trabalho procura-se, aqui, o significado conceptual
da avaliacdo do desempenho e a analise da mesma considerando as leis vigentes. Ainda,
no ambito da ADD s&o consideradas as questdes no contexto da avaliacdo: Para qué
avaliar?, Quem avalia? e Como se avalia?. Procura-se identificar os objetivos,

intervenientes e instrumentos ligados a ADD.

3.1. Conceptualizacéo

A ADD ¢, na perspetiva de Valdés (2000),

um processo sistematico de obtencdo de dados validos e confiaveis, a fim de verificar e avaliar o
efeito educativo que tem sobre os alunos para exibir as suas competéncias pedagdgicas, a sua
emotividade, a responsabilidade de trabalho e da natureza rela¢6es interpessoais com alunos, pais,

gestores, colegas e representantes de instituicbes da comunidade.

Na opinido de Fernandes (2008) a ADD é um processo sistematico e participado,
que consiste na recolha de informagéo, que permite apreciar qualificacdes docentes, 0
desempenho, a sua competéncia e eficacia. E um poderoso processo ao servico da
qualidade pedagdgica e do ensino dos professores, uma vez que proporciona ambientes
de inovacgdo, desenvolvimento profissional e, na consequéncia disso, a melhoria das
aprendizagens dos alunos. No entanto, afirma tratar-se de um processo dificil de conceber
e pbr em prética, face ao elevado numero de intervenientes e, por conseguinte, uma

diversidade de visdes.

De acordo com Rodrigues e Peralta (2008, p.11), a ADD é um processo de
interpretacdo da atividade profissional, mediante observacdo, descricdo e anélise,
procurando-se conhecer, de forma integrada e sistematica, as suas praticas, os factos e os

contextos que as condicionam.

De acordo com Afonso (2009, p. 18),

a avaliacdo de desempenho de qualquer profissdo é definida como um processo dinamico de
avaliacdo profissional que recorre a anélise e observacéo do desempenho dos colaboradores nas
suas funcdes, relacionamentos, atitudes, comportamentos, conhecimentos e responsabilidades,

ocorrendo durante um determinado periodo de tempo e em contexto organizacional. Pressupde a
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definicdo, negociacdo e comunicacdo dos objetivos da avaliacdo, feedback aos colaboradores

acerca do seu trabalho, reconhecimento e andlise de desvios ou dificuldades para atingirem os

niveis de desempenho desejados. E o processo pela qual uma organizacdo mede a eficacia dos seus

colaboradores.

3.2. Enquadramento legal em vigor

A ADD desenvolve-se de acordo com os principios consagrados na Lei de Bases

do Sistema Educativo (LBSE) e no respeito pelos principios e objetivos que enformam o

Sistema Integrado de Gestdo Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica

(SIADAP).

A gestdo do desempenho é um instrumento fundamental na promocédo de uma

cultura de mérito, no desenvolvimento dos funcionarios e na melhoria da qualidade dos

servicos prestados ao cidadéo, a sociedade civil, empresas e comunidades (Secretaria de
Estado da Administracdo Publica, 2004, p.3).

Enumeram-se, no Quadro 4, os normativos legais, em vigor, que sustentam o

processo de avaliacdo do desempenho docente.

Quadro 4 — ADD — Normativos legais em vigor.

DIPLOMA

DEFINICAO GERAL

DL n.°240/2001 de 30 de
agosto

Perfil geral de desempenho profissional dos docentes.

DL n°41/2012 de 12 de
fevereiro

Décima primeira alteracdo ao Estatuto da Carreira Docente
(ECD).

DR n.°26/2012 de 21 de
fevereiro

Declaracdo de Retificacio
n.©20/2012 de 20 de abril

Regulamentam o novo regime de avaliacdo do desempenho
docente, instituido na décima primeira alteracdo ao Estatuto
da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario.

DN n.°19/2012 del7 de agosto
Declaracdo de retificacdo
n.01102/2012 de 31 de agosto

Avaliacédo por ponderagéo curricular.

Portaria n.°266/2012 de 30 de
agosto

ADD dos diretores de Agrupamento, Centros de formagéo
de associacdo de escolas e das escolas portuguesas no
estrangeiro.

Despacho n.°12567/2012 de 26
de setembro

Definigéo dos percentis que estdo na base das classificaces
quantitativas e que se aplicam por universo de docentes.

Despacho n.°12635/2012 de 27
de setembro

Correspondéncia entre a classificagdo obtida nos termos do
regime geral do sistema integrado de gestdo e avaliagdo de
desempenho, aplicdvel aos docentes em regime de
mobilidade em organismos e servicos da Administracdo
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Publica, e as mencBes previstas no artigo 23.° do DR n.°
26/2012, de 21 de fevereiro.

Processo de constituicdo e funcionamento da bolsa de
DN n.°24/2012 de 26 de outubro | avaliadores externos, com vista a avaliacdo externa da
dimensdo cientifica e pedagdgica.

Despacho n.° 13981/2012, de 26 | Pardmetros nacionais estabelecidos para a avaliagdo
de outubro externa.

Fonte: Elaboracéo propria.

3.3. Objetivos e finalidades da avaliacdo do desempenho docente

Simdes (2000, p.42) sistematiza os propoésitos que residem a avaliacdo dos

professores (Quadro 5).

Quadro 5 — Propdsitos da avaliacdo de docentes.

Millman & Kuligowski et Iwanicki Shinkiefeld & Hadji

Darling-Hamond al. e Rindone Stuffebeam (1995)
(1990) (1993) (1995) (1995)

e Avaliar o pré- e Melhorar e Prestacédo de e Melhorar a o Gestdo
Servico o Certificar contas qualidade de administrativa
e Licenciatura e Reempregar | ¢ Melhoria da instrugéo da carreira
o Certificacdo e Aumentar o | escola e Ajudar os e Desenvolvime
¢ Selecédo salario e Desenvolvim | professoresem | nto pessoal e
e Assisténciados | e Promocéo ento areas que profissional
professores na carreira profissional necessitamde | e Aperfeicoar o
participantes ¢ Selecdo melhoria funcionamento
e Desenvolvimen ¢ Proteger 0s do sistema,
to profissional professores utilizando
e Ocupagdo de competentes e melhor os
cargos eliminar os recursos
e Demissio incompetentes | humanos
e Melhoria da
escola

Fonte: Simdes (2000, p.42) “ Avaliacdo de desempenho docente — contributos para uma analise critica”.

O mesmo autor (p.7) aponta uma dupla fungéo a ADD, referindo-se a uma tensao
entre duas finalidades:
1. formativa— potenciadora do desenvolvimento profissional e das organizagdes,
bem como, da melhoria e qualidade da educacéo e do ensino;
2. sumativa — associada a tomada de decisdes relacionadas com a entrada e

permanéncia na profisséo.
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A consulta de outros autores, em literatura mais recente, leva a concluir que
seguem a mesma linha de pensamento. Assim, Fernandes (2008, pp.22-23) realga o facto

de que,

a avaliacdo s6 podera ter um real significado e ter pelo menos alguma utilidade, se as escolas e 0s
professores estiverem genuinamente interessados em analisar e avaliar o trabalho que fazem.
Acrescenta, tratar-se de um poderoso processo ao servigo da melhoria da qualidade pedagogica e
da qualidade de ensino dos professores, gerando ambientes propicios a inovacdo, ao

desenvolvimento profissional e, consequentemente, a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Para Rodrigues e Peralta (2008, p.11) a ADD tem como finalidade: “tomar

decisoes relativas ao professor de ordem pedagdgica, administrativa, salarial, ou outras”.

Ramos (2008, p.11) refere que os resultados das investigagdes apontam para a
necessidade de manter o equilibrio entre as funcGes e modalidades, ou seja: sumativa
versus formativa; autoavaliacdo versus avaliacdo externa; prestacdo de contas versus

apoio ao desenvolvimento profissional.

Considerando a relacdo escola/professores, Graca et al. (2011, p.20) salientam que
a ADD “pode ser vista como um processo que permite avaliar o sucesso dos professores
(desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho) e da escola (concretizagdo dos

objetivos e prestacdo de contas)”.
Os mesmos autores identificam trés objetivos principais da ADD (ibidem, p.21):

1. “Desenvolvimento profissional” — permite aos docentes o reconhecimento
das suas potencialidades e areas em que necessitam de melhorar;

2. “Responsabilizacdo” — Responsabilizagdo dos docentes pelo cumprimento
dos seus deveres e pelo desenvolvimento de estratégias que conduzam a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem;

3. “Motivacdo” — a existéncia de feedback construtivo conduz a melhoria do

desempenho e das qualidades dos professores.

Ainda no que diz respeito a questdo — para qué avaliar os professores?, considera-
se Util a procura de resposta nos normativos legais pelos quais se rege, a data, 0 processo
de ADD.
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E referido no preAmbulo da décima primeira alteracéo ao ECD, DL n°41/2012, de
23 de janeiro (anexo 2), que se pretende “fazer da avaliagdo do desempenho uma
oportunidade ao servico do desenvolvimento profissional dos docentes, da melhoria do
ensino, dos resultados escolares dos alunos e em sentido lato, da melhoria da qualidade

do servigo publico de educacao”.

No mesmo decreto figura, no n° 2 do artigo 40°, o objetivo geral da avaliagdo do
desempenho:

A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servi¢o educativo
e das aprendizagens dos alunos e proporcionar orientacbes para o desenvolvimento pessoal e

profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia.
Sendo, ainda, de acordo n° 3 do artigo 40, objetivos da ADD:

a) Contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica do docente;

b) Contribuir para a valorizacéo do trabalho e da profissdo docente;

c) ldentificar as necessidades de formacdo do pessoal docente;

d) Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional do pessoal docente;

e) Diferenciar e premiar os melhores profissionais no ambito do sistema de progressao da carreira
docente;

f) Facultar indicadores de gestdo em matéria de pessoal docente;

g) Promover o trabalho de cooperacdo entre os docentes, tendo em vista a melhoria do seu
desempenho;

h) Promover um processo de acompanhamento e supervisdo da prética docente;

i) Promover a responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua atividade profissional ”

Os objetivos j& explanados séo, ainda, reforcados no n°1 do artigo 3° do DR n°
26/2012 de 21 de fevereiro, que regulamenta o regime de avaliacdo do desempenho
(Anexo 1):

a avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico educativo
e da aprendizagem dos alunos, bem como a valorizacéo e o desenvolvimento pessoal e profissional

dos docentes.
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3.4. Intervenientes e instrumentos da avaliacdo do desempenho docente

O tipo de avaliagcdo (interna e/ou externa) e o modelo eleito, designam os
intervenientes (diretor, avaliado, pares, avaliadores externos, entre outros) e instrumentos
(portefolios, relatorios de autoavaliacao, resultados escolares dos alunos, entre outros) do

processo avaliativo.

No que concerne a instrumentos, Murillo (2007, pp.103-107) num estudo
comparado que realizou para United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), identificou os oito processos, mais comuns de recolha de

informagao, no ambito da avaliagdo externa:

1. “Observacéo de aulas” — observacdo do desempenho do professor no contexto
sala de aula. Tarefa que pode ser realizada pelos diretores, inspetores, colegas
ou por especialistas externos;

2. “Entrevista” — utilizacdo de escalas (qualitativas e/ou quantitativas), aplicadas
por questionarios, oralmente ou através de entrevista;

3. “Relatdrio da direcéo da escola” — o diretor ou o coordenador de departamento
curricular redige um relatério reportando as capacidades do docente, e ainda
como o mesmo desempenhou as suas tarefas;

4. “Testes e provas normalizadas” — realizacdo de provas no sentido de testar
conhecimentos pedagogicos e académicos;

5. “Portfolio do professor” — consiste numa compilacdo de varios documentos
(planificagOes, notas escritas por pais dos alunos, resultados obtidos pelo
alunos, entre outros) que reunidos constituem uma colecdo de materiais que
refletem as praticas vividas pelo docente;

6. “Resultados das provas de avalia¢do dos alunos” — impacto do trabalho do
professor sobre os resultados dos alunos;

7. “Entrevistas e questionarios, fechados, dirigidos aos alunos ou as suas
familias™;

8. “Autoavaliacdo” — elaboracdo de relatorio pelos préprios docentes onde é
recolhida a sua propria autoavaliagao.

O mesmo autor refere que os diferentes processos podem ser utilizados de forma

combinada. Ainda, no que diz respeito a questdo — Quem avalia e como?, considera-se
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atil, mais uma vez, a procura de resposta nos normativos legais pelos qual se rege, a data,

0 processo de avaliacdo do desempenho docente.

Como ja foi referido, € o DR n° 26/2012 de 21 de fevereiro (Anexo 1), que

regulamenta o regime de ADD. Observem-se 0s seguintes artigos:

A avaliacdo incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho do pessoal docente:
a) Cientifica e pedagdgica;
b) Participacdo na escola e relacdo com a comunidade;

c¢) Formag&o continua e desenvolvimento profissional. (artigo 4°).

Consideram-se elementos de referéncia da avaliag&o:

a) Os objetivos e as metas fixadas no projeto educativo do agrupamento de escolas ou da escola
nédo agrupada;

b) Os parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovados pelo conselho

pedagogico. (artigo 6°).

S4o intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho docente:

a) O presidente do conselho geral,

b) O diretor;

c) O conselho pedagdgico;

d) A seccdo de avaliagdo de desempenho docente do conselho pedagdgico;
e) Os avaliadores externos e internos;

f) Os avaliados. (artigo 8°).

Assim, a ADD inclui uma componente interna e externa. A avaliacdo interna é
efetuada pela escola e a avaliacdo externa, centrada na dimensao cientifica e pedagdgica,
realiza-se através da observacdo de aulas por avaliadores externos, a pedido dos

avaliados.

O processo de avaliacdo é constituido pelos seguintes documentos:

a) O projeto docente ou metas do Projeto Educativo (PE) na auséncia do anterior;
b) O documento de registo de participacao nas dimensdes de desempenho;

c) O relatério de autoavaliacdo (RAA) e o respetivo parecer elaborado pelo

avaliador.

No ambito da avaliacdo externa do desempenho docente, foi publicado, a 26 de
outubro de 2012, o Despacho n.° 13981 (anexo 3). Este estabelece os parametros

nacionais para a avaliacdo externa e revoga o ja mencionado despacho relativo aos
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padrdes de desempenho docente (Despacho n.°16034/2010 de 22 de outubro (anexo 4)),
continuando a vigorar o DL n.°240/2001 de 30 de agosto (anexo 5) que, atualmente,

orienta o trabalho dos professores.

3.5. Responsabilidades dos intervenientes no processo de avaliacdo de desempenho
docente

Na secc¢do Il do DR n° 26/2012 de 21 de fevereiro (anexo 1), que regulamenta o
regime de ADD, figuram os intervenientes e as responsabilidades dos mesmos no
processo de avaliagdo do desempenho docente:

1. O Presidente do Conselho Geral — Responsavel por homologar as propostas de
deciséo de recursos, bem como, notificar o diretor ou a Secgdo de Avaliacdo do
Desempenho Docente (SADD) para contra-alegar e nomear um arbitro (3 no total
para deciséo do recurso).

2. O Diretor — Responséavel por proceder a avaliacdo dos docentes do 8°, 9° e 10°
escaldo e, ainda, apreciar e decidir as reclamac6es, nos processos em que foi
avaliador.

3. O Conselho Pedagogico — Responsavel por eleger os elementos da SADD e
aprovar os instrumentos de registo de avaliacdo.

4. A SADD do Conselho Pedagdgico — Responsavel por varias atividades:
Calendarizar os procedimentos de avaliagdo; Conceber e publicitar o instrumento
de registo e avaliacdo; Acompanhar e avaliar todo o processo; Aprovar a
classificacdo final harmonizando as propostas dos avaliadores; Garantir a
aplicacdo das percentagens de diferenciacdo dos desempenhos; Apreciar e decidir
as reclamagdes, nos processos em que atribui a classificagao final.

5. O Avaliador Externo — De acordo com DN n.°©24/2012 de 26 de outubro (anexo
6), artigo 4° ¢ da competéncia do avaliador externo: Observar as aulas; Aplicar os
instrumentos de registo requeridos para a avaliagdo externa da dimensao cientifica
e pedagogica; Proceder a avaliagdo das aulas observadas; Emitir parecer sobre o
relatorio de autoavaliacdo do docente relativamente as aulas observadas; Articular
com o avaliador interno o resultado final da avaliacdo da dimensao cientifica e

pedagdgica.
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6. O Avaliador Interno — Compete ao avaliador interno a avaliagdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados, considerando: o
Projeto docente caso tenha sido entregue pelo avaliado; os instrumentos de registo
e avaliacdo aprovados param o efeito; os relatérios de autoavaliacao.

7. O Avaliado — Responsavel por efetuar o RAA e indicar um arbitro em situacéo

de recurso.

3.6. Fases do processo da avaliacdo do desempenho docente

O processo de avaliacéo inicia-se com a apresentacdo do Projeto Docente (PD). A
apresentacdo do PD tem caracter facultativo e traduz-se num documento constituido por
um maximo de duas paginas, entregue anualmente. O documento tem por referéncia as
metas e objetivos tragcados no Projeto Educativo (PE) (artigo 17° do DR n° 26/2012 de 21
de fevereiro (anexo 1)).

Apresentado o PD, compete ao avaliador a elaboracdo de uma apreciacdo, que é

comunicada por escrito ao avaliado.

Segue-se a observacao de aulas, de solicitacdo facultativa, da competéncia dos
avaliadores externos, que procedem ao registo das suas observacGes. Todavia, a
observacdo de aulas, constitui condicdo necessaria para 0s docentes: em periodo
probatério; integrados nos 2° e 4° escalBes da carreira; que pretendam aceder a mengao
de Excelente e aos docentes integrados na carreira que tenham obtido a mengéo

Insuficiente.

A observacdo de aulas é requerida, pelo avaliado, ao diretor até ao final do
primeiro periodo do ano escolar anterior ao da sua realizacéo e corresponde a um periodo
de 180 minutos, distribuido por, no minimo, dois momentos distintos, num dos dois
ultimos anos escolares anterior ao fim do ciclo de avaliacdo do docente integrado na
carreira (artigo 18° do DR n° 26/2012 de 21 de fevereiro (anexo 1)).

Sucede-se, a entrega do RAA (objeto de estudo da presente investigacdo) ao
avaliador que apresenta uma proposta de avaliagdo. A classificacdo final, atribuida,
corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacgdes obtidas nas trés dimensdes

de avaliacdo: 60 % para a dimensdo cientifica e pedagdgica; 20 % para a dimenséo
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participacdo na escola e relagdo com a comunidade e 20 % para a dimens&do formagéo
continua e desenvolvimento profissional. Havendo observacdo de aulas, a avaliagdo
externa representa 70 % da percentagem prevista na dimenséo cientifica e pedagogica. A
SADD, do CP, atribui a classificacdo final, apos analisar e harmonizar as propostas dos
avaliadores, sendo a avaliacdo final comunicada, por escrito, ao avaliado (artigo 21° do
DR n°26/2012 de 21 de fevereiro (anexo 1)).

N&o havendo reclamacdo, e/ou recurso, a avaliagdo final atribuida € da
responsabilidade da SADD. Posteriormente cabe ao docente a decisdo de apresentar
reclamacdo ao diretor ou SADD. Da decisdo sobre a reclamacdo pode, ainda, o docente

apresentar recurso ao presidente do conselho geral.

3.7. Consequéncias legais da avaliacdo do desempenho docente

Para abordar as consequéncias gerais de um processo ADD, recorre-se novamente
ao ja referido estudo de Murillo (2007, pp.91-92). O autor conclui que,

na maioria dos paises em que se estabeleceu um sistema externo de avaliacdo do desempenho
docente a avaliagdo combina o caracter formativo com o sumativo (...) juntamente com o objetivo
de melhorar a qualidade do ensino o sistema também procura classificar os docentes, no quadro

de tomadas de decisdo de natureza administrativa,

e ainda que, na maioria dos paises, a ADD tem consequéncias consideradas duras

(vencimento ou a evolucdo na carreira) para a vida profissional dos docentes.

Os efeitos da avaliagdo encontram-se expostos nos normativos legais ja
anteriormente citados, artigo 48° do DL n°41/2012 de 21 de fevereiro (anexo 2) e no DR

n° 26/2012 (anexo 1), artigo 23° que Se segue:

1. A atribuicdo da mencéo de Excelente num ciclo avaliativo determina a bonificacdo de um ano
na progressdo na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

2. A atribuicdo da mencdo de Muito Bom num ciclo avaliativo determina a bonificacdo de seis
meses na progressdo na carreira docente, a gozar no escaldo seguinte.

3. Aatribuicdo da mencéo de Excelente ou de Muito Bom no 4.° e 6.° escales permite, nos termos
no ECD, a progressao ao escaldo seguinte sem a observacao do requisito relativo a existéncia de
vagas.

4. A atribuicdo da mencéo qualitativa igual ou superior a Bom determina:

30



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

a) Que seja considerado o periodo de tempo do respetivo ciclo avaliativo para efeitos de progresséo

na carreira docente;

b) A conversdo da nomeacdo proviséria em nomeacédo definitiva em lugar do quadro no termo do

periodo probatério.

5. A atribuicdo da mencdo de Regular determina que o periodo de tempo a que respeita sé seja
considerado para efeitos de progressao na carreira apos a conclusdo com sucesso de um plano de
formacdo com a duracdo de um ano proposto pelo avaliador ou avaliadores e aprovado pelo
conselho pedagégico.

6. A atribuicdo da mengdo de Insuficiente implica os seguintes efeitos:

a) A ndo contagem do tempo de servico do respetivo ciclo avaliativo para efeitos de progresséo na

carreira docente e o reinicio do ciclo de avaliacao;

b) A obrigatoriedade de conclusdo com sucesso de um plano de formagdo com a duragdo de um

ano que integre a observacdo de aulas, proposto pelo avaliador ou avaliadores e aprovado pelo

conselho pedagogico.

7. O plano de formacao referido no nimero anterior tem uma ponderacéo de 50 % na classificacao
final prevista no artigo 21.°

8. A atribuicdo aos docentes integrados na carreira de duas mencGes consecutivas de Insuficiente
determina a instauracdo de um processo de averiguagoes.

9. A atribuicdo aos docentes em regime de contrato a termo de duas mencgdes consecutivas de
Insuficiente determina a impossibilidade de serem admitidos a qualquer concurso de
recrutamento de pessoal docente nos trés anos escolares subsequentes a atribuicdo daquela

avaliacdo.

Salienta-se, ainda, o facto de que a atribuicdo de avaliagbes com a mencéo
qualitativa Excelente e Muito Bom se encontra condicionada ao universo de docentes em
avaliacdo (n% 4 e 5, artigo 20° do DR n° 26/2012 (anexo 1)) e a progressdo aos 5° e 7°
escalGes, mesmo que reunidas as condi¢cOes de progressédo, se encontra sujeita a obtengéo
de vaga (artigo 37° do DL n° 41/2012 (anexo 2)).

Na perspetiva da docente, do ponto de vista legal, a aplicacdo do modelo de
avaliacdo do desempenho apresenta finalidades/intengdes que lhe conferem

potencialidades, nomeadamente:

e aperfeicoamento constante e alteragdo de algumas praticas;
e promocao do trabalho em equipa e sucesso educativo;
e identificacdo de necessidades de formagéo;

e consolidacdo da cultura de avaliagéo.
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A ADD confere a escola a possibilidade de construir os seus instrumentos de

avaliacdo e desenvolver o seu préprio modelo de avaliacdo. Contudo, considera-se

pertinente fazer, também, referéncia a alguns aspetos que dificultam a operacionalizacdo

do modelo, nomeadamente:

falta de formacéo dos avaliadores para as suas funcoes;

existéncia de quotas inerentes ao processo de avaliacdo e progressao;
burocracia associada ao processo;

carga subjetiva dos parametros a avaliar no desempenho do docente;
deterioracdo do ambiente entre professores;

falta de motivagdo dos intervenientes considerando o congelamento da

progressao das carreiras por forca das Leis do Or¢camento do Estado.

A avaliacdo do desempenho docente constitui o processo através do qual os

professores sdo avaliados. Concorda-se com as reflexdes de Pereira (2011, p.40) quando

refere que urge a “desmistificacdo da avaliacdo pretensamente racional e a necessidade

da consideragdo da dimensdo emocional da avaliagdo de desempenho docente” (facto que

justifica recorrendo a investigacdes no ambito das neurociéncias) caso, efetivamente se

pretenda aproximar o modelo de avaliagdo ao que “efetivamente aspira ser, um processo

extremamente sério, exigente e transparente, com finalidades muitissimo vélidas e

repercussoes potencialmente sérias na vida pessoal e profissional dos implicados”, sem

desprezo pelas aprendizagens dos alunos e da qualidade da educacao.
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CAPITULO IV - AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

Neste capitulo apresenta-se, do ponto de vista tedrico e enquadramento legal em
vigor, uma conceptualizacdo da autoavaliacdo do desempenho docente, as suas

finalidades e técnicas de concretizacao.

4.1. Conceptualizacéo

A avaliacdo do desempenho do pessoal docente, como ja se referiu, desenvolve-
se no respeito pelos principios e objetivos que enquadram o SIADAP. Considera este
sistema (Secretaria de Estado da Administracdo Publica, 2004, p.35) que “a autoavaliagao
é a apreciacdo que o funcionario faz do seu préprio desempenho de acordo com as
mesmas referéncias que o avaliador tem - objetivos, metas, comportamentos,

ponderac0es, etc...”.

Ainda de acordo com 0 mesmo sistema, a autoavaliacdo ndo se sobrepfe a
avaliacdo da chefia, mas a sua apresentacdo visa apoiar a participacdo do avaliado no
processo de avaliacdo e facilitar a comunicagéo entre o avaliado e o respetivo superior
hierarquico. Na autoavaliacdo o avaliado deve de acordo com a mesma instituicdo:

o referir 0s aspetos positivos e as necessidades de melhoria ao nivel dos objetivos individuais
definidos;

¢ identificar os pontos fortes e as necessidades de desenvolvimento ao nivel das competéncias
individuais;

e apontar as principais necessidades e a¢6es de formacéo.

Reconhece-se a autoavaliagdo como uma entre outras fontes da ADD.

No &mbito da docéncia, a autoavaliacdo coloca o avaliado “a olhar-se, a analisar-
se, a mergulhar nas suas proprias dificuldades, com o risco de, entre outros, alterar a
imagem que tem de si préprio e assim, a necessidade de reconstrui-la a partir do zero, ou
sob outros angulos” (Bélair, 1999, cit. in Alves e Machado, 2008, p. 76). Sugerem Alves
e Machado (2010, p.11) que a AADD deve ser entendida, pelos professores, como um
instrumento que contribui para a realizacdo de uma autocritica, do seu trabalho

relativamente a préaticas, estratégias, meios de avaliacdo que implementa e utiliza.
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Acrescentam, ainda, que para construcdo da sua profissionalidade, o docente devera
assumir a responsabilidade de refletir sobre as suas acdes e melhora-las.

Também, Graca et al. (2011) consideram o exercicio de autoavaliacdo, pelo
docente, um processo introspetivo através do qual descreve, interpreta e analisa as suas

praticas no sentido de as melhorar.

De acordo com Coelho e Oliveira (2010, p.45) cabe ao professor a procura de um
aperfeicoamento constante e o processo de ADD deve ser encarado dessa forma. As
mesmas autoras acrescentam, ainda, ser fundamental que o docente acredite na
autoavaliacdo enquanto processo de reflexdo critica, obrigando o mesmo a manifestar trés
atitudes: abertura de espirito, sinceridade e responsabilidade. Acreditam as autoras que o
desenvolvimento profissional s6 ocorre quando processado interiormente por cada

docente.

4.2. Objetivos da autoavaliagdo do desempenho

A ADD, como ja foi referido, no geral, preconiza o “desenvolvimento profissional
dos docentes, da melhoria do ensino, dos resultados escolares dos alunos e em sentido
lato, da melhoria da qualidade do servico publico de educagdo” (Preambulo do DL n°
41/2012 de 21 de fevereiro). A autoavaliacdo, como fonte de avaliacdo integrante no
processo visa ir ao encontro das finalidades da ADD. Assim, de acordo com o artigo 19°
do DR n° 26/2012 de 21 fevereiro (anexo 1) a autoavaliagdo tem como objetivos:

e Envolver o avaliado no processo de avaliagao;
¢ ldentificar oportunidades de desenvolvimento profissional;
e Melhorar os processos de ensino;

e Melhorar os resultados escolares dos alunos.

Refere Isilda Afonso (2009, p.83) que a autoavaliacdo possibilita, ao professor, a
formulacdo de um juizo relativo a qualidade do seu trabalho e permite-lhe

consciencializar-se das suas aprendizagens e atitudes.

Na opinido de Graga et al. (2011, p.96-97), a autoavaliagdo, além do exercicio de
prestacdo de contas, visa (entre outros):
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e Estimular a capacidade de autoandlise e incentivar dinamicas reflexivas

orientadas para a melhoria das praticas profissionais nas diferentes dimensdes

e dominios de exercicio profissional docente;

e Instituir dindmicas de regulacdo autbnoma, de modo a reorientar acdo no

sentido de padrdes mais elevados de qualidade e eficacia;

e Diagnosticar necessidades de formacao e desencadear percursos formativos de

aperfeicoamento.

4.3. Instrumentos da autoavaliacdo do desempenho

No ambito das suas praticas, os professores, no seu dia-a-dia, recorrem a varios

instrumentos de registo. Alves e Machado (2010, p. 105), recorrendo a Airasian e

Gullickson apresentam uma sintese das diferentes técnicas de autoavaliagdo (Quadro 6):

Quadro 6 — Técnicas de autoavaliacéo.

Técnica de
autoavaliacao

Caraterizacdo/finalidade

Autorreflexdo
sobre as praticas

Lista de verificacdo, escalas ou questionarios, preenchidos pelo proprio
professor.

Meios de gravacao

Video ou audio, podendo ser complementado com uma grelha de
observacao.

Auto retroacdo

Lista de verificacdo, escalas, questionarios ou didrios completados pelos
alunos ou pelos colegas.

Retroac¢do informal

Perguntas de interagdo com alunos, colegas e avaliadores.

Elaboracéo de

Dossié de materiais exemplificativos (e ndo exaustivos) da atuacdo do

observador externo

portefélio professor.
Anélise das . n .
. Testes, tarefas de avaliacdo na sala de aula, observacGes diretas dos
aprendizagens dos
alunos em sala de aula.
alunos
Observacéo de a1 -,
¢ Grelha de observagdo direta da pratica do professor, para fornecer
aulas por um

retroacéo de avaliadores.

Observacéo de
pares

Grelha de observacdo direta da pratica do professor, para obter
conhecimento profundo ou para confronta¢do do seu ensino ou atuagéo
com a de outros colegas.

Diélogo entre
colegas

Apresentacdo e partilha de experiencias formais e informais, problemas,
angustias e sucessos com os colegas.

Anadlise da pratica

Diario pessoal, analise de planificacbes, indexacdo através de
documentacdo exemplificativa, de sucessos e resultados significativos de
si préprio e dos alunos.

Formacao continua

Frequéncia de formacdo pedagdgica, atualizacdo das investigacOes
recentes para caminhar no sentido do desenvolvimento pessoal e
profissional pela indagacao das praticas.

Fonte: Alves e Machado (2010, p.105) “O polo de exceléncia Caminhos para a Avaliagao do

Desempenho Docente”.
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Com o objetivo de envolver o avaliado na identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos resultados
escolares dos alunos, 0 DR n°® 26/2012 de 21 de fevereiro (anexo 1), em vigor, preconiza
o relatorio de autoavaliagdo como processo de reflexdo sobre a atividade desenvolvida

pelo docente.

Na autoavaliacdo do desempenho docente, o observador e objeto de estudo sdo a
mesma entidade, pelo que a avaliagdo do docente deverd complementar-se recorrendo a

outras fontes de informacéo (Graca et al.,2011, p.95).

4.3.1. O relatorio de autoavaliacéo

Refere Pacheco (2004, pp.3-4) que a reducdo da avaliacdo do professor a um
relatorio reforca os procedimentos burocraticos e administrativos em detrimento da
melhoria profissional, na medida em que é transformado num ritual de cumprimento de

deveres formais. Este autor concorda e cita Teresa Estrela (2000),

bem intencionado, sem divida, mas quantas vezes paralelo ao real, quando ndo em oposi¢do a ele
(...) é preciso que ndo se negligencie a margem do possivel que s a analise sistematica do real

pode determinar, para ndo se destruirem as oportunidades de uma aproximagao ao real.

Durante algum tempo, até 2007, o designado de relatério critico e documento de
reflexdo constituia a Unica fonte de avaliacdo do desempenho. A partir dessa data, com a
alteracdo do Estatuto da Carreira Docente (ECD), o relatério apresenta-se como uma entre

outras fontes de avaliagcdo do desempenho.

Atualmente, e de acordo com o0 DR n° 26/2012, de 21 de fevereiro (anexo 1), a
autoavaliacdo docente traduz-se num documento de reflexdo anual, o0 RAA, com o
maximo de trés paginas (sem anexos) sobre a atividade desenvolvida incidindo sobre os

seguintes elementos:

a) A praética letiva;

b) As atividades promovidas;

c) A anélise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada;

e) A formacao realizada e o0 seu contributo para a melhoria da a¢do educativa (artigo 199).
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Alves e Machado (2010, p.102) focam o RAA como ferramenta essencial no
processo de ADD que exige, da parte do professor, a adogdo de um conjunto de
predisposicdes: “desejo de aprender; dedicar tempo a si mesmo e aos outros; analisar as
suas proprias necessidades de aprendizagem; e criar 0S Seus proprios ambientes de

aprendizagem”.

Considerando que o exercicio de autoavaliacdo pelo docente corresponde a
formulacdo de um juizo de si proprio, com consequéncias profissionais, alertam Graca et
al. (2011, p.101) para os “riscos latentes ... que podem enviesar o seu focus e minar boa
parte da sua eficacia e credibilidade”. Os mesmos autores identificam quatro tipos de

relatdrios, citados seguidamente, que ndo servem o0s propositos da autoavaliacéo:

1. O ndo-relatorio: refugio no mero cumprimento de uma obrigacdo normativamente instituida,
utilizando um discurso que avalia as préaticas profissionais de um modo vago e incipiente,
limitando se a aludir a um cem nimero de verdades lapalisseanas que muito pouco ou nada
revelam e que muito ocultam relativamente ao compromisso deontolégico estabelecido com

o0s alunos, pares, escola ou comunidade, bem como ao desempenho docente realizado;

2. O-relatorio replica: a pratica de autoavaliacéo e do relatorio critica em momentos anteriores de
avaliac8o correspondeu a um elemento essencial do processo de progressdo na carreira docente.
Com ldgicas diferentes, corre-se o risco de a mesma vir a ser replicada tanto sincrénica como

diacronicamente no interior da escola sem atender & ldgica de desenvolvimento profissional;

3. O relatério inventario: a listagem puramente descritiva das praticas € outro dos exercicios
autoavaliados que importa evitar. A mera narrativa das praticas, ainda que possa adquirir
contornos diversos de descricdo e exaustividades, é dificilmente identificavel como um
exercicio reflexivo ou metarreflexivo do desempenho. Num inventério, relata-se sobretudo o
que faco, mais do que como fago ou porgue fago. Por isso mais do que descrever com rigor,

importa problematizar, cruzar com os referenciais, analisar criticamente e avaliar.

4. Orelatorio politicamente correto: o juizo autoavaliativo nunca é neutro, comprometendo quem
0 produz, e, neste sentido, ha o risco de se tender para a producao de um discurso politicamente
correto, que se reporta mais a tratados de pedagogia e a praxiologias consideradas ideias do

gue a desempenhos efetivos e concretos.

Consagrada nos principios que enquadram a ADD, a autoavaliacao revela-se uma
fonte vélida de ADD. Materializa-se na figura do relatorio de autoavaliacdo, tal como

todas as fontes de avaliacdo do desempenho apresenta vantagens e desvantagens.
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CAPITULO V - CRENCAS, SENTIMENTOS E COMPORTAMENTOS:
COMPONENTES ATITUDINAIS

Investigar as crencgas, 0s sentimentos e 0s comportamentos, face ao relatorio de
autoavaliacdo do desempenho docente € 0 que se pretende com a presente investigacao.
Sendo as crengas, 0s sentimentos e 0s comportamentos termos que surgem,
frequentemente, associados a conceptualizacédo da atitude, considera-se pertinente, aqui,

a inclusdo da sua definigédo, formacao e medicdo.

5.1.Componentes atitudinais

A atitude é considerada um dos conceitos chave, no @mbito da psicologia social,
desde a sua criagdo como disciplina. O conceito de atitude tem ocupado lugar de destaque
ao longo da historia da psicologia, sendo o seu estudo frequente. A sua conceptualizacao
tem variado segundo as tendéncias teoricas e preocupacdes dominantes do momento
(Monguilod e Martinez, cit.in Gracia et al., 2004, p.183; Neto, 1998, p.321; Lima, 1996,
p.168; Rodrigues, 1998, p.356).

Rodrigues (1998, p.343) menciona, a titulo de curiosidade, que uma das obras de
Allport em 1935, apresenta cerca de 100 definigcbes. O mesmo autor (p.345) define a
atitude como sendo uma organizacao duradoura de crengas e cogni¢des em geral, dotada
de uma carga afetiva pré ou contra um objeto social definido que predispde a uma agédo

coerente com as cognigdes e afetos relativos a esse objeto.

Por seu lado, Hogg e Vaughan (2010, p.148) sintetizam a atitude como:

a) organizacdo de crencas, opinies, sentimentos e tendéncias comportamentais, relativamente

duradouras, face a objetos, grupos, eventos ou simbolos socialmente significativos;

b) sentimento de avaliagdo geral — positivo ou negativo — acerca de alguma pessoa, objeto ou

questdo.

Para Zanna e Rempel (1988) (cit. in Worchel et al. 2002, p.126), existem quatro

aspetos muito importantes a considerar no conceito de atitude:

1. As atitudes referem-se a um estimulo (objeto, um comportamento, uma pessoa,

um grupo...);
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2. As atitudes referem-se a avaliagdes que os individuos fazem dos objetos (bons
ou maus juizos que se refletem em impressfes agradaveis ou desagradaveis face
ao objeto);

3. As atitudes estdo representadas na memodria;

4. As atitudes desenvolvem-se a partir da informacdo cognitiva, afetiva e
comportamental. Assim, a avaliacdo dos objetos resulta das ideias e
conhecimentos sobre o mesmo (informacdo cognitiva), reacdes emocionais e
sentimentos (informacdo afetiva), comportamentos e respostas anteriores
(informagdo comportamental). Contudo, sendo as atitudes baseadas nestas trés

fontes ndo significa que haja coeréncia entre ambas.

Este Gltimo aspeto é consensual para a maioria dos autores, (Lima, 1996, p.173;
Rodrigues, 1998, p.346; Neto, 1998, p.338; Leyens e Yzerbyt 1999, p.99; Monguilod e
Martinez, cit.in Gracia et al., 2004, p.193; Torres, 2011, p.176).

Leyens e Yzerbyt (1999, pp.99-100) apoiando-se num estudo conduzido por
Breckler (mostra ser possivel discriminar as trés componentes, cognitiva, afetiva e
comportamental, mesmo estando elas fortemente correlacionadas entre si) salientam que
o facto de uma atitude poder ser “declinada de trés modos distintos, ainda que fortemente
imbricados, é sobretudo interessante por quem quer modificar as atitudes dos outros”,
sendo espectavel que, agindo sobre um componente, se consiga provocar efeito de

mudanga nos outros dois.

5.2.Formacao das componentes atitudinais

Na procura dos fatores que influenciam a formagéo das atitudes, encontra-se, entre
0S Vvarios autores, um consenso — as atitudes aprendem-se e nao sdo inatas, ou seja, as
atitudes surgem das experiéncias diretas e indiretas integradas no processo de
socializacdo (Rodrigues, 1998, p.359; Worchel et al, 2002, p. 136; Monguilod e Martinez
cit.in Gracia et al , 2004, p.200; Hogg e Vaughan, 2010, p.170).

Na mesma linha de pensamento, Neto (1998, p.357) refere “as nossas atitudes

resultam das diversas experiéncias vitais, como tal sdo influenciadas pelas pessoas
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significativas das nossas vidas e pelo modo como processamos a informacéo acerca do

mundo”.

Entre as fontes de aprendizagem que afetam a formacao das atitudes, destacam-se
inicialmente a influéncia parental, cujas atitudes comunicadas durante a infancia poderao
ter um efeito perene e, posteriormente, companheiros, grupos e mass-média (Neto, 1998,
p.357).

Worchel et al. (2002, p.129) refere que qualquer individuo é capaz de avaliar um
objeto a partir de pouca informacdo. O mesmo autor aborda a formagéo das atitudes

atendendo as suas componentes, cognitiva, afetiva e comportamental:

e “Formacdo das atitudes baseada na informacao cognitiva” — a forma como se
avalia o objeto (a atitude perante o objeto) sofre a influéncia dos conhecimentos
existentes sobre o objeto (obtidos diretamente, por experiencia prépria ou
indiretamente, através de interacdo social. Ou seja, as atitudes sdo determinadas
pelas caracteristicas do objeto (crencas relativas ao objeto), ndo sendo de todo
incorreto inferir que geralmente crencas positivas (ou negativas), face a um
objeto, equivalem a atitudes positivas (ou negativas);

e “Formacéo das atitudes baseada na informacao afetiva” — considera-se que 0s
afetos exercem influéncia na atitude de um individuo, face ao objeto
independentemente do conhecimento que se possa ter sobre 0 mesmo. Nesse
ambito, distinguem duas linhas tedricas: efeito da mera exposicdo, a exposi¢do
repetida a um mesmo estimulo tende a melhorar a atitude face a esse estimulo,
isto é, a maior familiaridade com o objeto “levaria ao aparecimento de
sentimentos positivos face a um objeto inicialmente neutro” (Zajonc, cit. in
Worchel et al.,2002, p.133); “condicionamento classico”, ainda sem a
intervencdo da componente cognitiva, quando um objeto provoca uma atitude
que ndo provocava anteriormente, por ter sido associado com outro estimulo
que, naturalmente, provocaria essa reacdo (Griffitt e Veitch; Zanna, Kiesler e
Pilkonis cit. in Worchel et al.,2002, p.134);

e “Formacéo das atitudes baseada na informagdo comportamental” — sugere a
influéncia de comportamentos passados na atitude de acordo com inferéncias

relativas aos mesmos.

40



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

5.3.Medicéo de atitudes

Lima (1996, p.174) refere que “podemos medir as atitudes através das crencas,
opinides/avaliagcdes dos sujeitos acerca de um determinado objeto e que a forma mais
direta de acedermos a estes conteudos cognitivos é atraves da auto-descricdo do

posicionamento individual”.

Efetivamente, as atitudes, tal como a maioria dos constructos em psicologia, ndo
podem ser observadas diretamente, pelo que os investigadores desenvolveram diferentes
métodos e formas de mensuracgdo (Haddock e Maio, 2012, p.186).

Considera-se a existéncia de trés grandes grupos, que incluem formas estruturadas
de avaliacdo de atitudes: técnicas de papel e lapis (escalas de atitudes); técnicas
psicofisiologicas (medidas corporais — o corar, suor nas maos, batimento cardiaco,
resposta pupilar, entre outros) e técnicas de observacdo do comportamento (Lima, 1996,
p.174; Torres, 2011, p. 207; Haddock e Maio, 2012, p.186).

Considera-se, ainda, que as atitudes podem ser medidas de forma explicita
(diretamente, questionado o sujeito) ou implicita (indiretamente, sem questionar o sujeito)
sendo a sua mensuracdo uma ferramenta Gtil no sentido de compreender e prever o
comportamento humano (Neto, 1998, p.369; Haddock e Maio, 2012, p.186).

Ha interesse especial, no &mbito da investigacdo em desenvolvimento, na medicéao
das atitudes de forma explicita. Esta tem por base, na maioria das vezes, um
inquérito/entrevista onde o sujeito avaliado expressa a sua opinido relativamente ao

objeto atitudinal.

A medicdo das atitudes, de forma direta, foi proposta por Louis Thurstone em
1928. Este autor mediu as atitudes por considerar que as opinides (mensuraveis) de um
sujeito face a um objeto seriam um bom indicador das suas atitudes (Gracia, et al., 2004,
p.199).

Thurstone defendeu a existéncia de um “continuum” psicolédgico de afeto ao longo
do qual se podem situar os individuos (cit. in Neto, 1998, p.371). A Escala de Thurstone
é constituida por um conjunto de frases (itens) em relagcdo as quais um individuo deve

manifestar o seu acordo ou desacordo (Lima, 1996, p.174). A elaboragédo da escala de
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Thurstone consiste numa sequéncia de passos (Lima, op cit., p.175; Neto, op cit., p.373;
Rodrigues, 1998, p.454):

1. Obtencé&o de cerca de 100 frases que manifestam opinides acerca do objeto de
atitude;

2. Avaliacdo dos itens por juizes que procedem a ordenacdo dos itens por 11
categorias desde o mais favordvel (1), passando pelo neutro (6), a mais
desfavoravel (11);

3. Célculo do valor da escala para cada item (correspondente a mediana da
distribuicdo das respostas pelos juizes);

4. Selegdo de frases (entre vinte e trinta) que constituem a escala de atitudes;

5. Aplicacdo da escala, solicitando-se aos sujeitos que assinalem as frases com
que estdo completamente de acordo;

6. Calculo do valor individual da atitude, através da média dos valores da escala
dos itens escolhido, sendo que a atitude do sujeito, no fim, sera representada

por um numero entre 1 e 11.

Também Rensis Likert, em 1932, concebeu um dos métodos que mais influéncia
tem tido na medida das atitudes. Sendo mais econémico de construir e mais rapido de
aplicar, este tipo de escala tornou-se muito popular (Lima, 1996, p.179; Neto, 1998,
p.376).

A Escala de Likert € composta por um conjunto de frases (itens), em relacdo a
cada uma das quais se pede ao sujeito para manifestar o grau de concordancia desde o
discordo totalmente (nivel 1), até ao concordo totalmente (nivel 5, 7 ou 11) (Neto,1998,
p.375). Como jé se referiu, a escala de Likert € uma das mais usadas na mensuracao de

atitudes, a sua elaboragéo consiste (Neto, op cit.; Lima 1996, p.177):

1. Obtencé&o de frases que manifestam opinides acerca do objeto de atitude;

2. Aplicacdo da escala, solicitando aos sujeitos para se posicionarem face a cada
uma das frases, numa escala com cinco posi¢fes: concordo totalmente/
concordo/ neutro/ discordo/ discordo totalmente;

3. Cotacdo das respostas as frases favordveis num valor que oscila entre 1
(discordo totalmente) e 5 (concordo totalmente), invertendo a cotagcdo para

frases desfavoraveis;
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4. Sujeitar a escala a um teste de fiabilidade psicométrico (coeficiente Alfa
Cronbach);
5. Calculo do valor individual da atitude através da soma dos valores dos itens

que a constituem.

Todavia, esta escala também néo esté isenta de criticas, refere Neto (1998, p.376).
Entre a mais frequente destaca “se os scores de dois individuos sao iguais estes devem ter
a mesma atitude. Porém, é frequente observarem-se scores totais iguais engendrados por

diferentes respostas as questdes, o que pressupde atitudes também elas diferentes”.

Concluindo este capitulo, entende-se que 0s bons ou maus juizos, que se refletem
em impressdes agradaveis ou desagradaveis, face a um objeto, podem basear-se em trés
tipos de informacéo: informacéo cognitiva (crencas), informacao afetiva (sentimentos) ou
informacdo baseada no comportamento. Conclui-se, ainda, que uma avaliacdo, positiva
ou negativa, em torno do objeto pode mudar, ao longo da vida, se uma das componentes

sofrer alteracdo.
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PARTE IlIl - ESTUDO EMPIRICO

“Uma investigacao ¢, por definicdo, algo que se procura. E
um caminhar para um melhor conhecimento e deve ser
aceite como tal, com todas as hesitagdes, desvios e
incertezas que isso implica. Muitos vivem esta realidade
como uma angustia paralisante; outros, pelo contrario,
reconhecem-na como um fendmeno normal e, numa
palavra, estimulante”.

(Quivy e Champenhoudt, 2008, p.31)
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CAPITULO VI - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

A metodologia de investigacdo consiste na estratégia de investigacdo. Esta
condiciona a técnica de recolha de dados que deve ser escolhida em fungédo dos objetivos
da investigacdo, em funcao do tipo de resultados esperados e do tipo de analise que se
deseja fazer (Sousa e Batista, 2011, p.52). Assim, procura-se neste capitulo apresentar a
problematica, as hipoteses, o método, instrumentos de recolha de dados e principios éticos

da investigagéo.

6.1.Pergunta de partida - Objetivos do estudo

Referem Quivy e Campenhoudt (2008, p.32) que uma boa forma de iniciar uma
investigacdo se resume a formulacdo de uma “Pergunta de partida”, através da qual o
investigador exprime, 0 mais exatamente possivel, 0 que procura saber ou compreender
melhor. Esta, ainda segundo 0s mesmos autores, deve primar pela “clareza,
exequibilidade e pertinéncia”. Freixo (2010, p.157) acrescenta que a identificacdo do
proposito da investigacdo, através da formulacdo do problema, é a fase mais delicada e

dificil de uma investigacao.

No ambito da tematica em desenvolvimento, o relatério de autoavaliacdo do
desempenho docente, e seguindo os critérios de formulacdo de uma boa questao de partida
(Quivy e Campenhoudt, 2008, p.44; Freixo, 2010, p.157), apresenta-se 0 seguinte

problema:

» As crengas, 0s sentimentos e os comportamentos dos docentes face ao
relatorio de autoavaliacdo do desempenho, variam em funcdo da idade,

género, habilitacdo académica, situacdo profissional e tempo de servi¢o?

O objetivo fundamental do estudo € investigar as crengas, 0s sentimentos e 0s
comportamentos dos professores face ao relatorio de autoavaliagdo, considerando
algumas variaveis: idade, género, habilitacdo académica, situacédo profissional e tempo de

Servico.
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No ambito da ADD, e de acordo com os normativos legais em vigor, a
autoavaliacdo concretiza-se no RAA, apresenta objetivos e consequéncias bem definidos.
Pretende-se, com a presente investigacdo, produzir alguma informacéo util relativa ao
significado que os professores atribuem ao RAA, podendo essa informacéo servir de

objeto de reflex&o no que concerne ao instrumento de avaliagdo do desempenho docente.

6.2.Formulacao das hipoteses de investigacédo

As hipéteses sdo enunciados formais das relagdes presumidas entre duas ou mais
variaveis podendo as mesmas ser confirmadas, ou refutadas, pelos factos (verificacao
empirica) (Quivy e Campenhoudt, 2008, p.137; Freixo,2010, p.165).

Sendo objetivo fundamental do estudo investigar as crencas, 0s sentimentos e 0s
comportamentos dos professores face ao relatério de autoavaliacdo, formulam-se as

seguintes questdes gerais e especificas de investigacao:

1. As crencas (informacdo cognitiva) dos professores face ao RAA variam em
funcdo da idade, género, habilitacdo académica, situacdo profissional e tempo
de servigo?

1.1.A idade influéncia as crencas dos professores face ao RAA?

1.2.0 género influéncia as crencas dos professores face ao RAA?

1.3.As habilitacGes académicas influenciam as crencas dos professores face ao
RAA?

1.4.A situacdo profissional influéncia as crengas dos professores face ao
RAA?

1.5.0 tempo de servico influéncia as crencas dos professores face ao RAA?

2. Os sentimentos (informagéo afetiva) dos professores face ao RAA variam em
funcdo da idade, género, habilitagdo académica, situacéo profissional e tempo
de servigo?

2.1.A idade influéncia os sentimentos dos professores face ao RAA?

2.2.0 género influéncia os sentimentos dos professores face ao RAA?

2.3.As habilitagbes académicas influenciam os sentimentos dos professores
face a0 RAA?
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2.4.A situacdo profissional influéncia os sentimentos dos professores face ao
RAA?

2.5.0 tempo de servico influéncia os sentimentos dos professores face ao
RAA?

3. Os comportamentos (informacdo comportamental) dos professores face ao
RAA varia em funcdo da idade, género, habilitacdo académica, situacédo
profissional e tempo de servi¢o?

3.1.A idade influéncia os comportamentos dos professores face ao RAA?

3.2.0 género influéncia os comportamento dos professores face a0 RAA?

3.3.As habilitacbes académicas influenciam o0s comportamentos dos
professores face ao RAA?

3.4.A situagéo profissional influéncia os comportamento dos professores face
ao RAA?

3.5.0 tempo de servico influéncia os comportamento dos professores face ao
RAA?

Sendo a formulacdo de Hipdteses (H) um processo essencial na elaboracdo de um
trabalho de investigacdo e atendendo ao problema de investigacao, objetivos definidos,
enquadramento tedrico e experiéncia profissional, como docente, consideram-se fecundas

as seguintes hipéteses (respostas provisorias):

H1 - A idade, tempo de servico e situacdo profissional influenciam as crencas
(cognicéo) dos professores face ao RAA.

H2 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam as crencas dos
professores face ao RAA.

H3 — A idade, género, habilitacdes académicas, situacdo profissional e tempo
de servigo ndo influenciam os sentimentos dos professores face ao RAA.

H4 — A idade, tempo de servigo e situacdo profissional influenciam os
comportamentos dos professores face ao RAA.

H5 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam os comportamentos

dos professores face ao RAA.
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6.3.Métodos de investigacao

Podem considerar-se diferentes tipos de métodos: métodos de investigacao
quantitativa; métodos de investigacdo qualitativa e métodos mistos (Carmo e Ferreira,
1998, pp.175-85; Sousa e Batista, 2011, pp.53-57). Qualquer um possui caracteristicas

especificas, apresentando vantagens e desvantagens.

Carmo e Ferreira (1998, p.177) sistematizam as caracteristicas que distinguem os

métodos de investigacdo quantitativa, como se verifica no Quadro 7.

Quadro 7 — Caracteristicas dos Paradigmas Qualitativos e Quantitativos.

Paradigma Qualitativo

Paradigma Quantitativo

Advoga o0 emprego de métodos qualitativos.

Advoga 0 emprego de métodos quantitativos.

Fenomenologismo e verstehen (compreensdo)
“interessado em compreender a conduta
humana a partir dos prdprios pontos de vista
daquele que atua”.

Positivismo l6gico “ procura as causas dos
fendmenos sociais, prestando escassa atencao
aos aspetos subjetivos dos individuos”.

Observagao Naturalista e sem controlo.

Medicdo rigorosa e controlada.

Subjetivo.

Obijetivo.

Proximo dos dados; “ perspetiva a partir de
dentro”.

A margem dos dados; perspetiva “ a partir de
fora”.

Fundamentado na realidade, orientado para a
descoberta, exploratério,  expansionista,
descritivo e indutivo.

Ndo fundamentado na realidade, orientado

para a comprovagdo, confirmatorio,
reducionista, inferencial e hipotético-
dedutivo.

Orientado para 0 processo

Orientado para o resultado.

Valido: dados “reais”, “ricos” e “profundos”.

Fiavel: dados “solidos”.

Nao generalizavel: estudos de casos isolados.

Generalizavel: estudos de casos multiplos.

Holistico.

Particularista.

Assume uma realidade dinamica.

Assume uma realidade estavel.

Fonte: Carmo e Ferreira (1998, p.177) “Metodologia da Investigacdo — Guia para a auto-aprendizagem”

Sousa e Batista (2011, pp.55-57) sistematizam as vantagens e desvantagens
associadas aos metodos de investigacdo quantitativa e qualitativa como se apresenta no
Quadro 8.
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Quadro 8 — Métodos de investigacdo quantitativa e qualitativa - vantagens e
desvantagens.

Meétodo qualitativo Método quantitativo
Possibilidade de gerar boas hipGteses de | Andlise e integracdo dos
investigacdo, devido ao facto de se utilizarem | resultados de um conjunto mais
técnicas como: entrevistas detalhadas, observagGes | ou  menos alargado de
minuciosas, e analise de produtos escritos (relatorios, | investigacdes ja realizadas
testes, composicoes). sobre o tema.

Vantagem

Existem problemas de objetividade que podem | O investigador ndo conseguir

c N N
S % resultar da pouca experiéncia, da falta de | controlar as varaveis
é & | conhecimentos e de sensibilidade do investigador. independentes.

Fonte: Elaboracdo prdpria, baseado em Sousa e Batista (2011, pp.55-57) “Como fazer investigagdo,
dissertagdes, teses e relatorios”.

Carmo e Ferreira (1998, p.183), inspirados em autores como Brannen (1992)
Bogdan e Biken (1994) destacam, ainda, a possibilidade de utilizar de forma combinada
0s meétodos qualitativos e quantitativos. Os mesmos autores colocam em evidéncia
algumas dificuldades de investigacdo na utilizacdo conjunta dos dois métodos, por se
fundamentarem em pressupostos diferentes; no entanto, verificam vantagens quando se
trata de uma investigacao de propoésitos multiplos, pois permite uma melhor compreenséao

dos fendmenos, podendo conduzir a resultados mais seguros, livres de enviesamentos.

Também Sousa e Batista (2011, p.63) referem que o investigador pode optar por
combinar os dois métodos, quantitativo e qualitativo. Estratégia que, segundo 0os mesmos,
permite tornar o processo de investigacdo mais consistente e solido. Face ao exposto e
considerando a natureza e 0s objetivos do presente estudo, a investigacdo quantitativa

revela-se a mais adequada.

6.4.Instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados empiricos € uma parte fundamental do processo de
investigacdo (Sousa e Batista, 2011 p.70; Alves, 2012, p.50).

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008, p.183) a recolha de dados esta
associada a execucdo do instrumento de observagdo. Consiste na construcdo de um
instrumento capaz de recolher ou de produzir informagédo, podendo apresentar-se de

diferentes formas, consoante se trate de uma observacdo direta (em que 0 proprio
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investigador procede diretamente a recolha das informacgdes e 0s sujeitos observados ndo
intervém na producdo da informag&o procurada) ou através de uma observacao indireta
(o investigador dirige-se ao sujeito para obter a informacéo), por intermédio de um

questionario ou uma entrevista (ibidem, pp.163-164).

Para alcancar os objetivos delineados, no ambito do presente trabalho, a
observacdo indireta por questionario é a que mais se adequa. Os mesmos autores alertam,
ainda, para o facto da informacéo recolhida ser menos objetiva, dado que se encontram
presentes dois intermediarios entre a informacdo procurada e obtida, sdo eles: o sujeito
que responde e o instrumento de recolha de dados. Acrescentam, ainda, que sdo duas
fontes de deformacdes e erros que é necessario controlar para que a informacdo obtida
néo seja falseada.

6.4.1. Inquérito por questionario

De acordo com Ghiglione e Matalon (cit.in Sousa e Batista, 2011, p.89) o
inquérito é um dos métodos mais amplamente utilizados nos trabalhos de investigacéo

pelos socidlogos e psicélogos sociais.

Carmo e Ferreira (1998, p.124) distinguem dois tipos de inquéritos segundo duas
variaveis: o grau de objetividade das perguntas e a presenca ou auséncia do investigador

no ato da inquirigdo — Quadro 9:

Quadro 9 — Tipos de inquéritos.

Grau de diretividade das Situacgdo do investigador no ato da inquiri¢do
perguntas Esta presente Esta ausente
Menor diretividade Entrevista pouco estruturada | Questionario pouco estruturado
Maior diretividade Entrevista estruturada Questionario estruturado

Fonte: Carmo e Ferreira (1998, p.124) “Metodologia da Investigacdo — Guia para a auto-aprendizagem”

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008, p.188), o inquérito por questionario
consiste em colocar, a um conjunto de inquiridos, uma série de perguntas que vao ao
encontro do interesse dos investigadores. Distinguem, ainda, o inquérito por questionario
de uma simples sondagem, uma vez que visa a verificacdo de hipdteses tedricas e anélise
das correlagdes que essas hipoteses sugerem, sendo muito mais elaborados e consistentes

do que as sondagens.
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Frisa Sousa e Batista (2011, p.91) que

a aplicagdo de um questionario permite recolher uma amostra de conhecimentos, atitudes, valores
e comportamentos. Deste modo é importante ter em conta o que se quer e 0 que se vai avaliar,
devendo haver rigor na selecdo do tipo de questiondrio a aplicar de forma a aumentar a

credibilidade do mesmo.

Alves (2012, p.51) apresenta o inquérito por questionario como uma técnica que
podera dar informacdo sobre as varias areas de avaliacdo e a0 mesmo tempo comparar
respostas entre sujeitos. Destaca, ainda, que um questionario bem feito (onde todas a
etapas de realizacdo sdo bem preparadas) é um instrumento valido para avaliacdo de
instituicdes e de atividades, podendo-se aprofundar um assunto junto de um ndmero
reduzido de pessoas. Face ao exposto, no entender da investigadora e considerando o alvo
do estudo, 0 ndo permitir um contacto direto com o inquirido, ao contrario da entrevista,
0 inquérito por questionario permitira conhecer melhor a realidade do RAA no @mbito do
ADD.

Assim, considerando-se as vantagens/desvantagens associadas a elaboracdo de um
inquérito por questionario apontadas por diversos autores ((Sousa e Batista, 2011 p.99,
Quivy e Campenhoudt, 1998, p.189; Alaiz, et al. (cit. in Alves 2012, p.51); Carmo e
Ferreira, 1998, p.147; Freixo, 2010, p.197)) para atingir os objetivos propostos no ambito
da investigacdo foi construido um questionario seguindo os critérios recomendados pelos

mesmaos.

O inquérito/questionario (anexo 7), inicia-se com uma introducdo em que se
identifica o investigador, se explicitam as finalidades e o &mbito do estudo que se propde
fazer, alertando para o anonimato da colaboragéo, utilidade da mesma e agradecimentos

pelo seu preenchimento.

Sendo o objetivo fundamental do estudo investigar as crencas, 0s sentimentos e
0s comportamentos dos professores face ao relatério de autoavaliacdo, uma primeira parte
do questionario, propriamente dita, € composta por questdes sociodemograficas, de
escolha mdltipla, que caracterizam o respondente ao nivel das seguintes variaveis: idade,
género, habilitacdo académica, situacdo profissional e tempo de servigo. A segunda parte
do questionario, cujo alvo € investigar as crencas, 0S sentimentos e 0s comportamentos

dos docentes, inclui duas questdes:
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Questdo 1 — destinada a investigacéo dos sentimentos dos docentes face ao RAA,
onde o respondente opta por trés respostas a partir de um conjunto de respostas
alternativas. A resposta inclui catorze sentimentos, sete de natureza positiva e sete de

natureza negativa, distribuidos por ordem alfabética.

Questdo 2 — destinada a investigacdo das crengas e comportamentos dos docentes
face ao RAA, através da manifestacdo do seu grau de concordancia (Escala de Likert) a
24 itens (Itens 1 a 12 associados a crencas (informacgdo cognitiva) / Itens 13 a 24

associados a comportamentos).

No ambito da questdo dois, considerando-se a natureza do tema em estudo, que
pode expor socialmente os inquiridos (apesar de estar assegurado o anonimato e
confidencialidade), a elaboracdo dos itens seguiu as indicacdes de Foddy (2002, p.140)
(preposicdes redigidas na terceira pessoa do plural) diminuindo a proximidade
psicoldgica dos itens, motivando os respondentes, que ndo querendo falar de si mesmaos,
o fazem porque estdo a dar opinido relativamente aos outros mas olhando para si préprios

e para o que fazem.

De acordo com Sousa e Batista (2011, pp.100-102), a realizacdo de um pré-teste
ao instrumento de recolha de dados é fundamental. O pré-teste permite verificar se: a
compreensdo das questdes ocorre de igual forma; a lista de op¢bes de resposta as questdes
fechadas incluem todas as alternativas; existe aceitacdo as questdes colocadas para que
ndo haja nenhuma pergunta cuja resposta seja recusada; se a linguagem utilizada néo é

muito complexa e é entendida por todos.

O pré-teste ao questionario, desta investigacdo, fez-se através do envio do
questionario em formulario online, por endereco eletronico, a dez docentes, contactos da
investigadora ndo incluidos na amostra em estudo. No fim do questionario, solicitava-se
a exposicdo de duvidas e sugestdes, ao qual responderam sete docentes que néo

apresentaram qualquer duvida ou sugestéo.
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6.5.Principios éticos

Referem Carmo e Ferreira (1998, p.265) que a realizagdo de uma qualquer
investigacdo requer, da parte do investigador, o cumprimento de principios éticos,
nomeadamente: ser honesto, respeitar e garantir os direitos dos participantes; aceitar a
recusa ou desisténcia do processo de investigacdo; proteger os participantes de prejuizos
fisicos, morais e profissionais; garantir a confidencialidade da informacdo obtida e
solicitar autorizacao das instituicfes a que pertencem os participantes.

Face ao exposto, aprovada e consentida utilizacdo do instrumento de recolha de
dados, pela Professora Doutora Maria da Piedade Lopes Alves, orientadora da
investigacdo (anexo 8) e considerado o normativo legal Despacho n°15847/2007, de 23
de julho (anexo 9), foi solicitada autorizacdo para aplicacdo de inquéritos em meio escolar
a Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) através de um link
(http://mime.gepe.min-edu.pt), concebido especificamente para esse fim. O pedido de
autorizacdo do inquérito n.° 0398900001, com a designagdo “O Relatorio de
Autoavaliacdo de Desempenho Docente - Crengas, Sentimentos e Comportamentos”,

registado em 20 de setembro 2013, foi aprovado a 2 de outubro 2013 (anexo 10).

No sentido de dar cumprimento as alteracdes solicitadas pela IGEC, no &mbito da
confidencialidade, foram introduzidas alteracbes no texto informativo inicial do
questionario, bem como, solicitada autorizacdo ao diretor da escola escolhida. O pedido
de autorizacdo solicitado para aplicacdo do inquérito aos docentes da escola fez-se a 10

de outubro de 2013 havendo autorizacédo para a sua aplicacdo no dia seguinte (anexo 11).

Antes da aplica¢do do questionario no terreno, foi ainda requerido, por intermédio
da Exa. Sra. Diretora da Universidade Fernando Pessoa (UFP) o envio do projeto de
dissertagio (anexo 12), a Comissdo de Etica da UFP, que emitiu parecer favoravel a 26

de novembro do corrente ano (anexo 13).

O modo e 0 momento de aplicagéo do inquérito em meio escolar, para recolha dos
dados, efetuou-se em estreita articulagdo com a Direcdo da escola. Nos dias 5 e 11 de
dezembro de 2013, a mestranda esteve presencialmente na escola, distribuiu e recebeu 0s
inquéritos dos docentes que optaram, voluntariamente, pelo seu preenchimento e
devolucéo. De referir que alguns respondentes optaram pelo preenchimento na presenca

da mestranda, outros levaram o questionario pelo que o seu preenchimento ocorreu na
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auséncia da mesma. De modo a assegurar 0 anonimato dos respondentes e
confidencialidade das respostas, 0s questionarios foram entregues, aos respondentes, em

envelopes abertos e devolvidos ja selados.
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CAPITULO VII - APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

No presente capitulo faz-se uma breve descri¢cdo do contexto de investigagdo, a
populagéo alvo/amostra e sua caracterizagdo. Conclui-se apresentando o tratamento e

analise estatistica dos dados recolhidos.

7.1. Descricao do contexto

Freixo (2010, p.182) entende por contexto o ambiente natural onde o estudo tera
lugar. A sua descricdo através da apresentacdo de elementos ambientais e ou histéricos

podera verificar-se pertinente para a compreensdo da problematica em estudo.

Para o desenvolvimento do trabalho de investigacdo, escolheu-se uma escola
secundaria, Escola X, assim designada por questdes de confidencialidade, do distrito de
Lisboa. Para elaboracdo de uma breve caracterizacdo de contexto, serviram de base as
informacdes obtidas junto dos 6rgdos de gestdo do estabelecimento de ensino.

Exercem fungdes na organizacao educativa 132 professores, dos quais 114 (83%)
pertencem aos Quadros de Escola (QE), sendo que 93 docentes (70%) pertencem ao sexo
feminino. Os alunos que frequentam o estabelecimento de ensino estdo distribuidos por
30 turmas de ensino secundario regular, 23 turmas de cursos profissionais e 4 turmas de

cursos de educacdo e formacéo para adultos.

Desejando-se a concretizacdo de uma investigacdo séria e imparcial, a escolha da
Escola X, proxima do distrito de residéncia da mestranda, teve como proposito evitar
constrangimentos ou algum mal-entendido, considerados o tema e objetivos do estudo.

Trata-se de uma escola onde a mestranda ndo exerce e nunca exerceu fungdes.

7.2. Populacéo alvo e amostra

De acordo com Freixo (2010, p.182) populacao alvo é aquela que o investigador
pretende estudar e a partir da qual deseja fazer generalizagbes. O mesmo autor utiliza,

ainda, a designacgéo populacao acessivel para identificar a por¢ao da populacéo alvo que
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se encontra ao alcance do investigador, que pode por exemplo limitar-se a um

estabelecimento. Entende, ainda, 0 mesmo autor, que uma amostra ¢ “ uma réplica em

miniatura da populacao alvo”.

No caso em apreco, a populacdo alvo séo os professores do 3° ciclo e secundario
das Escola X, num total de 132 professores. Freixo (2010, p.183) frisa a importancia da

selecdo da populacdo sendo que o investigador devera definir o tipo de amostragem.

Existem dois tipos de técnicas de amostragem ou categorias de amostras, com
técnicas de amostragem bem definidas (Carmo e Ferreira, 1998, p.192; Freix0,2010,
p.183):

e Probabilistica — permite a selecdo aleatoria dos elementos da populacéo

para formar uma amostra.

e Na&o probabilistica — os elementos de uma mesma populacdo ndo tém a

mesma probabilidade de serem selecionados para fazer parte da amostra.

Optando-se pela Escola X, o tipo de amostragem é ndo probalibilistica. A
amostragem ndo probabilistica envolve técnicas especificas. No &mbito do presente
estudo, a tecnica utilizada designa-se por “amostragem por conviniéncia” (Carmo e
Ferreira, 1998, p.197) ou “amostragem acidental” (Freixo, 2010, p.184) e envolve um
grupo de individuos, facilmente acessiveis, disponiveis ou voluntarios. Referem Carmo e
Ferreira (1998, p.197) que os resultados provenientes da “amostragem por conveniéncia”
utilizados em estudos exploratérios ndo podem ser, obviamente, generalizados a
populacdo alvo a qual pertencem mas poderdo permitir 0 acesso a “informagdes

preciosas”.

Como ja foi referido, exercem funcBes na Escola X 132 professores (tamanho da
amostra que se pretendia usar). No entanto, o tamanho final da amostra é de 67 docentes
(51% da populacdo alvo). A grande discrepancia entre o tamanho da amostra inicial e a
efetivamente utilizada deve-se: ao facto de ser um inquérito de colaboracdo voluntaria;
ndo ser possivel contacto com todos os docentes e, ainda, o facto de alguns docentes

recusarem imediatamente a colaboracgéo na investigacéo.

56



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

7.2.1. Caracterizacdo da amostra

Colaboraram no estudo 67 docentes dos quais 71.6% sdo do género feminino e

28.4% do género masculino, conforme se pode constatar pela observacéo do Gréfico 1.

Gréfico 1 — Caracterizagdo da amostra: Género.

28,4%
OFeminino
O Masculino

Fonte: Elaboracéo prdpria.

O escaldo etario predominante é o escaldo > 50 anos, pois ai se encontram quase
metade dos docentes inquiridos (44.8%). No escaldo etario 46-50, encontram-se 31.3%
dos inquiridos e 19.4% na faixa etaria dos 36-45. Os docentes mais novos (25-35 anos)

representam apenas 4.5% dos inquiridos, como se observa no Grafico 2.

Gréfico 2 — Caracterizacdo da amostra: Escaldes etarios.

50,0%
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40,0%
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Fonte: Elaboracao propria.

No que se refere ao tempo de servico, verifica-se pela observacdo do Gréfico 3
que: a maioria dos inquiridos, 67.2%, indicam ter mais de 20 anos de tempo de servigo;

ha 17.9% inquiridos que indicam ter entre 16 e 20 anos de tempo de servico; com igual
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percentagem, 7.5%, se encontram os inquiridos com tempos de servico entre 5 - 10 anos
e 11 - 15 anos.

Gréfico 3 — Caracterizagdo da amostra: Tempo de servigo.
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5-10 11-15 16-20 > 20 anos

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Relativamente as habilitacGes académicas, cerca de trés quartos (76,1%) indicam
ter uma licenciatura. Os docentes com o mestrado representam 22.4%. Apenas 1.5% da
amostra revela ter um bacharelato, como se pode constatar pela observacéo do Grafico 4.

Gréfico 4 — Caracterizagdo da amostra: Habilitagdes académicas.

1,5%
‘m O Mestrado
OLicenciatura

O Bacharelato

Fonte: Elaboracao propria.

Por altimo, no que se refere a situacdo profissional dos inquiridos: 79.1% séao
Quadros de Escola; 13.4% sdo Docentes Contratados (DC); 6.0% sdo Quadro de Zona
Pedagdgica (QZP) e apenas 1.5% manifesta outra situacdo profissional. Observe-se a
Tabela 1.

58



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Tabela 1 — Caracterizagdo da amostra: Situag&o profissional.

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem

vélida acumulada
Docente Contratado 9 134 13.4 13.4
QzpP 4 6.0 6.0 19.4
Quadro escola 53 79.1 79.1 98.5
Outra 1 15 15 100.0
Total 67 100.0 100.0

Fonte: Elaboragdo propria.

O tratamento estatistico, relativo a caracterizagdo da amostra pode observar-se no
Anexo 14.

7.3. Tratamento estatistico e analise dos dados

Refere Hill (2012, p.351) que o relatério de uma investigacdo deve
obrigatoriamente incluir uma andlise dos dados recolhidos. Para tal “é preciso descrever
as técnicas de analise de dados que foram aplicadas para testar cada uma das hipéteses de

investigagdo”.

O primeiro passo, no que diz respeito ao tratamento estatistico, incidiu na escolha
do nivel de significancia (probabilidade de cometer um erro quando se rejeita a hipotese
nula). A significancia (a) de 0,05 é, geralmente, considerada uma probabilidade de erro
aceitavel em ciéncias sociais (Ibidem, p.194).

O segundo passo refere-se ao teste estatistico propriamente dito. O mesmo oferece
uma quantificacdo do efeito em estudo. A escolha dos testes estatisticos esta dependente
de varios fatores: o tamanho da amostra, 0 numero de variaveis envolvidas, escala de

medida, a independéncia das observagfes e outras caracteristicas dos dados.

As técnicas estatisticas podem classificar-se em descritivas e indutivas. As
técnicas descritivas descrevem sumariamente as caracteristicas das variaveis e a variacoes
entre os valores de uma variavel (exemplos: média, moda, desvio padrdo, entre outros).
As técnicas indutivas permitem avaliar o papel de fatores ligados com o acaso quando se

pretendem tirar conclusdes a partir de uma ou mais amostras. As técnicas indutivas podem
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ser classificadas de paramétricas (exemplos: Teste t, “One-Way ANOVA”, ANOVA
Fatorial, Coeficiente de correlagdo de Pearson, entre outros) ou ndo paramétricas (Mann-
Whitney, Teste Wilcoxon, Qui quadrado, entre outros) (Hill, 2012, pp.195-209; Pereira,
2011, pp.128-189)

No que concerne ao tratamento estatistico e analise de dados, da investigacdo em
apreco, para testar as hipdteses formuladas usou-se como referéncia para aceitar ou

rejeitar a hipdtese nula um nivel de significancia (o) < 0,05. Utilizou-se o teste do Qui-
quadrado (%) de independéncia para testar as relacdes entre as variaveis qualitativas e os

sentimentos. O pressuposto do Qui-quadrado de que ndo deve haver mais do que 20,0%
das células com frequéncias esperadas inferiores a 5 foi analisado. Nas situacdes em que
este pressuposto ndo estava satisfeito, usou-se o teste do Qui-quadrado por simulacéo de
Monte Carlo. As diferencas foram analisadas com o apoio dos residuos ajustados
estandardizados. Nas hipdteses n° 1, 2, 4 e 5 usou-se o teste t de Student para amostras
independentes, quando comparadas duas amostras independentes em variaveis
dependentes de tipo quantitativo, e o teste Anova One-way quando comparadas mais de
duas amostras independentes. Os pressupostos destes testes, nomeadamente o
pressuposto de normalidade de distribuicdo e o pressuposto de homogeneidade de

variancias, foram analisados com os testes de Kolmogorov-Smirnov e teste de Levene.

Salientar que a informacéo, dos questionarios recolhidos, foi transformada em
dados quantitativos e tratada com recurso ao programa informatico de gestdo e analise de

dados, o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versao 20.0.

7.3.1.Resultados

No que respeita a informacdo afetiva em investigacdo (sentimentos) observe-se a
Tabela 2. Os sentimentos que os docentes mais associam ao relatério de autoavaliagédo
sdo negativos: frustracdo (73.1%), tédio (70.1%) e desprezo (44.8%). Ja& nos menos
associados realgcam-se a alegria (1.5%), carinho (0.0%), entusiasmo (0.0%), excitagédo
(1.5%) e prazer (1.5%). O Sentimento positivo mais associado € a inspiracéo (14,9%).
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Tabela 2 — Sentimentos face ao relatério de autoavaliacao.

Frequéncia. %
Alegria 1 15
Ansiedade 21 31.3
Carinho 0 0.0
Desprezo 30 44.8
Entusiasmo 0 0.0
Excitacéo 1 15
Felicidade 0 0.0
Frustracdo 49 73.1
Inspiracéo 10 14.9
Medo 1 1 15
Odio 8 11.9
Prazer 1 15
Raiva 17 25.4
Tedio 47 70.1

Fonte: Elaboragdo propria com recurso ao software SPSS.

Na Tabela 3 podem apreciar-se as respostas dos docentes ao questionario de

crengas e comportamentos. Realcam-se em cinza claro as respostas mais frequentes.

Tabela 3 — Crencas e comportamentos face ao relatorio de autoavaliacéo.

1 2 3 4 5 Total
1. O relatério de autoavaliagio permite que os docentes facam uma Freq 13 12 13 26 3 67
reflexdo critica de si proprios. % 194 179 194 388 45 100.0
2. O relatorio de autoavaliagio ¢ uma fonte vélida de avaliagdo de Freq 27 26 5 8 0 66
desempenho docente. % 409 394 76 121 0.0 100.0
3. Os docentes devem assumir a responsabilidade de refletir Freq 0 3 1 31 31 66
sobre as suas acdes. % 00 45 15 47.0 47.0 100.0
4. Cabe aos docentes a procura de um aperfeigoamento constante. Freq 0 6 2 24 34 66
% 00 91 30 364 515 100.0
5. Para os docentes relatorio de autoavaliagéo constitui uma oportunidade Freq 10 25 16 12 2 65
de autocritica do trabalho relativamente as praticas implementadas. % 154 385 246 185 3.1 100.0
6. A fungdo do relatdrio de autoavaliagdo é permitir que os docentes Freq 18 26 16 7 0 67
identifiquem oportunidades de desenvolvimento profissional. % 269 388 239 104 0.0 100.0
7. Para os docentes o relatério de autoavaliagdo constitui uma oportunidade Freq 14 26 17 7 3 67
de autocritica do trabalho relativamente aos meios de avaliagdo que utiliza, % 209 388 254 104 45 1000
8. O relatério de autoavaliagio ndo é uma fonte fiavel de recolha de Freq 1 6 10 27 21 65
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informacéo para avaliacdo do desempenho docente. % 15 92 154 415 323 100.0
9. A fungdo do relatdrio de autoavaliago é envolver os avaliados no Freq 12 23 10 20 2 67
processo de avaliaco. % 179 343 149 299 3.0 100.0
10. O relatério de autoavaliacéo é um instrumento de controlo da Freq 9 25 10 16 5 65
atividade docente. % 13.8 385 154 246 7.7 100.0
11. A fungéo do relatério de autoavaliagio é permitir aos docentes Freq 15 29 15 7 1 67
melhorarem os processos de ensino. % 224 433 224 104 15 100.0
12. O relatério de autoavaliagéo ndo serve para nada. Freq 4 13 8 18 24 67
% 6.0 194 119 269 358 100.0
13. No relatério de autoavaliagio os docentes fazem observag@es objetivas Freq 6 29 21 9 2 67
relativas as praticas que utilizam. % 90 433 313 134 3.0 100.0
14. No relatério de autoavaliagio os docentes avaliam as suas capacidades Freq 26 34 3 4 0 67
estabelecendo comparac&o com 0s seus pares. % 388 507 45 6.0 00 100.0
15. No relatério de autoavaliagio os docentes ndo fazem uma autocritica. Freq 7 18 17 19 6 67
% 104 269 254 284 9.0 100.0
16. No relatério de autoavaliagio os docentes avaliam as suas capacidades Freq 12 23 17 15 0 67
estabelecendo comparacio com padrdes de desempenho. % 179 343 254 224 0.0 100.0
17. No relatério de autoavaliagio os docentes inflacionam positivamente Freq 0 15 8 30 12 65
as apreciacdes que fazem de si proprios. % 0.0 231 123 46.2 185 100.0
18. No relatério de autoavaliagio os docentes identificam os seus Freq 0 12 5 33 16 66
pontos fortes % 00 182 7.6 50.0 242 100.0
19. No relatério de autoavaliagio os docentes escrevem o que consideram Freq 0 4 13 30 20 67
ser “politicamente correto”. % 0.0 6.0 194 448 299 100.0
20. No relatério de autoavaliacdo os docentes fazem apenas uma listagem Freq 1 16 16 29 5 67
descritiva das suas praticas. % 15 239 239 433 75 100.0
21. No relatério de autoavaliagio os docentes identificam os seus Freq 11 25 12 17 1 66
pontos fracos % 16.7 379 182 258 15 100.0
22. No relatério de autoavaliacio os docentes recorrem a “frases feitas” Freq 1 8 12 31 15 67
que pouco revelam sobre os seus desempenhos. % 15 119 179 46.3 224 100.0
23. No relatério de autoavaliagio os docentes fazem uma réplica de Freq 1 5 17 31 13 67
autoavaliacbes de momentos anteriores. % 15 75 254 46.3 19.4 100.0
24. No relatério de autoavaliacdo os docentes fazem uma anélise critica Freq 7 19 18 20 3 67
dos seus desempenhos. % 104 284 269 299 45 100.0

Legenda: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — N&o concordo / Nem discordo; 4 — Concordo;

5 —Concordo totalmente; Freq. — Frequéncia.

Fonte: Elaboragdo propria.

Da analise da tabela 3 verifica-se que as afirmag6es com as quais 0s docentes mais

concordaram foram:

e Cabe aos docentes a procura de um aperfeicoamento constante (51.5%);
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e Os docentes devem assumir a responsabilidade de refletir sobre as suas acoes
(47.0%);

e O relatorio de autoavaliacdo néo serve para nada (35.8%).

Jé& a firmacdo com a qual mais discordaram foi, O relatério de autoavaliacdo é

uma fonte véalida de avaliacdo de desempenho docente (40.9%).

Qualquer uma das afirmacdes referidas anteriormente pertence aos itens de
avaliacdo da informacdo cognitiva (crencas). Relativamente a informacéo
comportamental os docentes ndo apontam uma afirmacg&o com a qual mais concordem ou

mais discordem. Os docentes discordam com as seguintes afirmages:

e No relatorio de autoavaliacdo os docentes fazem observacdes objetivas das

praticas que utilizam (43,3%).

e No relatério de autoavaliacdo 0s docentes avaliam as suas capacidades

estabelecendo comparacao com os seus pares (50,7%).

e No relatério de autoavaliacdo os docentes avaliam as suas capacidades

estabelecendo comparacao com os padrdes de desempenho (34,3%).

e No relatdrio de autoavaliacdo os docentes identificam os seus pontos fracos
(37.9%);

Ainda, relativamente a informacdo comportamental os docentes concordam com
8 das 12 afirmacdes, realca-se a de percentagem mais elevada - No relatério de

autoavaliacéo os docentes identificam seus pontos fortes (50%).

Verifica-se, ainda, na analise da Tabela 3 que o0 nimero total da amostra varia em
funcdo dos itens, o que se justifica pela auséncia de resposta da parte de alguns elementos

da amostra.

As estatisticas descritivas dos valores obtidos pelos docentes nas dimensdes
cognitiva e comportamental podem ser apreciadas na Tabela 4. Nela se indicam os valores
minimos e maximos, médias e respetivos desvios padrdo. Verifica-se, ainda, pela
diferenca entre o numero de individuos total da amostra (67) que a auséncia de respostas

€ maior ao nivel das crencas.
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Tabela 4 — Estatisticas descritivas: Crengas e comportamentos

N  Minimo Maximo Média Desvio padréo
Cognicéo 59 1.83 4.00 2.94 0.47
Comportamentos 64 2.50 4,17 3.13 0.35

Fonte: Elaboracéo propria.

A consisténcia interna foi avaliada com recurso ao coeficiente de consisténcia

interna Alpha de Cronbach. Este estima a fiabilidade interna. A fiabilidade pode definir-

varidncia do erro de medigido

se como: Fiabilidade =1 — Da equacdo resulta que,

variincia dos valores observados’

quando ndo existe erro de medicdo, a variancia do erro é zero e, portanto, a fiabilidade
tem um valor numeérico igual a 1 (Hill, 2011, p.144). No &mbito da investigacdo em apreco
os valores obtidos, no questionario, para os itens relativos as crencas e comportamentos
podem ser considerados, de acordo com Hill (2011, p.149), como fracos mas razoaveis.

Observe-se a tabela 5.

Tabela 5 — Consisténcia interna.

Alpha de Cronbach  Ngmero de itens

Cognicao .681 12
Comportamentos .658 12

Fonte: Elaboragdo propria.

No que diz respeito as hipoteses propostas a referir:

H1 — A idade, tempo de servico e situacdo profissional influenciam as crencas (cognicao)

dos professores face ao RAA.

Para testar a hipdtese um, no que diz respeito a idade e tempo de servicgo face as
crencas, utilizaram-se além das técnicas de estatistica descritiva o teste “One-Way
ANOVA” que avalia as diferencas, no caso, entre trés amostras, independentes (Anexo

15). Os resultados apresentam-se nas Tabelas 6 e 7.
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Tabela 6 — Crengas e idade.

<45 46-50 > 50
. Desvio . Desvio o Desvio Fator de
Média . édia . édia . o
Padrédo Padréo Padrdo  significAncia (F)
Cognigdo 3.09 .60 3.00 31 2.79 A7 2.275

Fonte: Elaboragdo propria.

F(2,56)=2.275 foi o valor obtido para a variavel idade, com p(probabilidade)=.112. OS
professores mais novos tém crencas mais favoraveis face ao relatdrio de avaliacdo do que

os mais velhos (3.09 vs 2.79), embora a diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Tabela 7 — Crencas e tempo de servico.

Até 15 anos 16-20 > 20
.. Desvio o Desvio o Desvio Fator de
Média . Média . édia . o
Padrédo Padrédo Padrdo  significAncia (F)
Cognicdo  3.00 41 3.21 71 2.86 40 2.292

Fonte: Elaboragdo propria.

F(2,56)=2.292 foi o valor obtido para a variavel tempo de servico, com
P(probabilidade)=.110. Os professores com 16-20 anos de servi¢o tém crencas mais favoraveis,
face ao relatério de avaliacdo, do que os com mais tempo de servi¢o (3.21 vs 2.86),

embora a diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Para testar, ainda, a hipdtese um, no que diz respeito a situacdo profissional face
as crengas, utilizaram-se, além das técnicas de estatistica descritiva, 0 “Teste t” (e
pressupostos) que avalia as diferencas entre 2 amostras independentes (Anexo 15). Os

resultados apresentam-se na Tabela 8.

Tabela 8 — Crencas e situacdo profissional.

Docente Contratado Quadro escola
Média Desvio Padrdo Média Desvio Padrdo t
Cognicéo 3.11 54 2.90 45 1.260
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Fonte: Elaboracéo propria.

Verifica-se um valor t(53)=1.260, com p(probabilidade)=.213. Os professores

contratados tém crencas mais favoraveis, face ao relatorio de avaliacdo, do que 0s quadros

de escola (3.11 vs 2.90), embora a diferenca nédo seja estatisticamente significativa.

Face aos resultados, rejeita-se a Hipotese 1 —““a idade, tempo de servico e situacdo

profissional influenciam as crencas (cognicio) dos professores face ao RAA”. Observe-

se 0 Quadro 10.

Quadro 10 — Resultados da Hipdtese 1.

H1 — A idade, tempo de servico e situagdo profissional influenciam as crencgas (cogni¢éo) dos
professores face ao RAA.
Variavel Resultado Observacdes
dad A idade ndo influencia as | Os professores mais novos tém crengas mais
ade crengas, dos professores, | favoraveis do que os mais velhos, embora a
face ao RAA. diferenca néo seja estatisticamente significativa.
. . | Os professores com 16-20 anos de servigo tém
O tempo de servigo néo . . .
Tempo de | . . crengas mais favoraveis do que os com mais tempo
. influencia as crengas, dos . . x .
Servico de servico, embora a diferenga ndo seja
professores, face ao RAA. e Lo
estatisticamente significativa.
Situagio A situacdo profissional ndo | Os professores contratados tém crencas mais
L5 influencia as crencas, dos | favordveis do que os quadros de escola, embora a
profissional . . - A
professores, face a0 RAA. | diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Fonte: Elaboragdo propria.

H2 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam as crencas dos professores face
ao RAA.

Para testar a hipotese 2, no que diz respeito ao género e habilitacdo académica
face as crencas, utilizaram-se além das técnicas de estatistica descritiva o “Teste t” (e
pressupostos) que avalia as diferencgas entre duas amostras independentes (Anexo 16). Os

resultados encontram-se nas Tabelas 9 e 10 seguintes.

Tabela 9 — Crengas e género.

Masculino Feminino

Média
2.66 .33

Média Desvio Padrdo t
3.04 A7 -2.927

Desvio Padrao

Cognicao

Fonte: Elaboragdo propria.
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Verifica-se um valor t(57)=-2.927, com p(probabilidade)=.005. As professoras tém
crengas mais favoraveis face ao relatério de avaliacdo do que os professores (3.04 vs

2.66), sendo a diferenca estatisticamente significativa.

Tabela 10 — Crencas e habilitacdes académicas.

Mestrado Licenciatura
Média Desvio Padrao Média Desvio Padréo t
Cognigdo 2.93 .61 2.95 42 -0.117

Fonte: Elaboragdo propria.

Apura-se um valor t(56)=-0.117, com p(probabilidade)=.908. Os professores com
licenciatura tém crencas mais favoraveis face ao relatorio de avaliacdo do que os com o

mestrado (2.95 vs 2.93), embora a diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Como se verifica pela anélise do Quadro 11 a Hipotese 2 é parcialmente rejeitada,
uma vez que os resultados obtidos levam a concluir que o género influencia as crencas
face ao relatério. O mesmo ndo se verificou ao nivel das habilitacbes académicas, a

hipétese foi validada.

Quadro 11 — Resultados da Hipdtese 2.

H2 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam as crengas dos professores face ao
RAA.

Variavel Resultados Observacdes
As professoras tém crencas mais favoraveis do que

O género influencia as

Género os professores sendo a diferenca estatisticamente
crencas face ao RAA. NP
significativa.
Habilitacio A Habilitacdo académica | Os professores com licenciatura tém crencas mais
aca démi((;:a ndo influencia as crengas | favoraveis do que os com o mestrado embora a

face ao RAA. diferenca néo seja estatisticamente significativa.

Fonte: Elaboragdo propria.

H3 — A idade, género, habilitacOes académicas, situacio profissional e tempo de servico

ndo influenciam os sentimentos dos professores face ao RAA.

Foram alvo de técnicas estatisticas apenas 0s sentimentos cuja percentagem se
verificou superior a 50%, nomeadamente Frustragdo (73.1%) e Tédio (70.1%). Foi
utilizado o teste do Qui-quadrado de independéncia (e pressupostos), que permite a

avaliar a relacéo entre duas variaveis (Anexo 16).

67



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Frustracéo

Como se pode apreciar na Tabela 11 as associagdes entre o sentimento frustragéo
e o relatério de autoavaliacdo sdo relativamente homogéneas, em fungdo do género,

habilitacdes literarias, situacdo profissional e idade. J& o tempo de servi¢co encontra-se

significativamente associado ao sentimento frustracéo, %2 (2) = 7.989, p(probabilidade)=0.018.

Tabela 11 — Frustracdo e caracterizagdo sociodemogréfica.

Valor Graus de liberdade Probabilidade.
Género .004 1 .949
HabilitacGes .359 1 .549
Situacéo profissional 143 1 .705
Tempo de servigo 7.989 2 .018*
Idade 257 2 .879

* probabilidade< 0,05 Fonte: Elaboracéo prdpria.

Verifica-se na Tabela 12, seguinte, que no escaldo dos docentes com tempo de
servico 16-20 anos, hd uma proporcao significativamente mais elevada do que o esperado
de docentes que ndo associam este sentimento ao de relatdrio de autoavaliacédo (58.3% vs
41.7%).

Tabela 12 — Tempo de servigo e frustragéo.

Frustracdo Total
Né&o Sim
Frequéncia 1 9 10
ALLS % Tempo servico 10.0% 90.0% 100,0%
% Frustracdo 5.6% 18.4% 14,9%
% do total 1.5% 13.4% 14,9%
Frequéncia 7 5 12
16-20 % Tempo servico 58.3% 41.7% 100,0%
% Frustracéo 38.9% 10.2% 17,9%
% do total 10.4% 7.5% 17,9%
Frequéncia 10 35 45
% Tempo servico 22.2% 77.8% 100,0%
> 20 anos
% Frustracéo 55.6% 71.4% 67,2%
% do total 14.9% 52.2% 67,2%
Frequéncia 18 49 67
Total % Tempo servico 26,9% 73.1% 100.0%
% Frustracdo 100,0% 100.0% 100.0%
% do total 26,9% 73.1% 100.0%

Fonte: Elaboragdo propria.
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Tedio

As associacdes entre o sentimento tédio e o relatorio de autoavaliacdo sdo
relativamente homogéneas em funcdo do género, habilitacbes literarias, situacao

profissional, tempo de servigo e idade. Observe-se a Tabela 13

Tabela 13 — Tédio e caracterizacdo sociodemografica.

Valor Graus de liberdade Probabilidade.

Género 2.959 1 .085
Habilitacbes .350 1 .554
Situacéo profissional .269 1 .604
Tempo de servigo 1.397 2 497
Idade 184 2 912

Fonte: Elaboragdo propria.

Em suma, a Hipdtese 3 € valida para o sentimento de Tédio. J& no que diz respeito
ao sentimento de frustracdo, conclui-se que, a idade, o0 tempo de servico, e as habilitacdes
académicas ndo influenciam esse sentimento, face ao RAA. Apenas o tempo de servico
tem influéncia no sentimento de frustracdo, sendo que os docentes entre os 16 e 20 anos de

servigo s@0 0s que mais o0 manifestaram. Observe-se o Quadro 12.

Quadro 12 — Resultados da Hipotese 3.

H3 — A idade, género, habilitagdes académicas, situacéo profissional e tempo de servigo ndo
influenciam os sentimentos dos professores face a0 RAA

Sentimentos Resultados
As variaveis sociodemograficas ndo tém influéncia no sentimento de
Frustracéo Frustragdo, dos docentes, face a0 RAA, exceto o tempo de servico,

nomeadamente entre 0s 16 e 20 anos de servico.

As variaveis sociodemograficas ndo tém influéncia no sentimento de Tédio,

Tedio dos docentes, face ao RAA

Fonte: Elaboragdo propria.

H4 — A idade, tempo de servico e situacdo profissional influenciam os comportamentos

dos professores face ao RAA.

Para testar a hipotese quatro, no que diz respeito a idade e tempo de servigo face
aos comportamentos, utilizaram-se além das técnicas de estatistica descritiva o teste
“One-Way ANOVA” que avalia as diferencas, no caso, entre trés amostras,
independentes (Anexo 15). Os resultados apresentam-se nas Tabelas 14 e 15.
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Tabela 14 — Comportamentos e idade.

<45 46-50 > 50
. Desvio . Desvio o Desvio Fator de
Média . Média . Média . o
Padrédo Padrédo Padrdo  significancia (F)
Comportamentos  3.19 34 3.17 34 3.07 37 .847

Fonte: Elaboracéo propria.

F(2,61)=0.847 foi o valor obtido para a variavel idade, com p(probabilidade)=.434. OS
professores mais novos tém comportamentos mais favoraveis face ao relatorio de
avaliacdo do que os mais velhos (3.19 vs 3.07), embora a diferenca ndo seja

estatisticamente significativa.

Tabela 15 — Comportamentos e tempo de servico.

Até 15 anos 16-20 > 20
L Desvio L Desvio . Desvio Fator de
Média . Média . Média . o
Padrdo Padrao Padrdo significancia (F)
Comportamentos  3.18 33 3.21 .36 3.10 .36 .543

Fonte: Elaboragdo propria.

F(2,61)=0.543 foi o valor obtido para a variavel tempo de servico, com
P(probabilidade)=.584. Os professores com 16-20 anos de servigco tém comportamentos mais
favoraveis face ao relatério de avaliacdo do que os com mais tempo de servico (3.21 vs

3.10), embora a diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Para testar, ainda, a hipotese quatro, no que diz respeito a situacdo profissional
face aos comportamentos, utilizaram-se além das técnicas de estatistica descritiva o
“Teste t” (e pressupostos) que avalia as diferencas entre duas amostras independentes

(Anexo 15). Os resultados apresentam-se na Tabela 16.

Tabela 16 — Comportamentos e situacdo profissional.

Docente Contratado Quadro escola
Média  Desvio Padrdo ~ Média Desvio Padrédo t
Comportamentos 3.13 32 3.12 .36 0.029

Fonte: Elaboragdo propria.

70



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

F(58)=0.029 foi o valor obtido para a varidvel situacdo profissional, com
P(probabilidade)=.977. Os professores contratados tém comportamentos mais favoraveis face
ao relatdrio de avaliacdo do que os quadros de escola (3.13 vs 3.12), embora a diferenca

ndo seja estatisticamente significativa.
O Quadro 13 permite a analise dos resultados da hipotese 4.

Quadro 13 — Resultados da Hipdtese 4.

H4 — A idade, tempo de servico e situagdo profissional influenciam os comportamentos dos
professores face ao RAA.

Variavel Resultados Observacdes

Aidade ndo influencia os | Os professores mais novos tém comportamentos mais
Idade comportamentos,  dos | favoraveis do que os mais velhos embora a diferenca
docentes, face ao RAA. | néo seja estatisticamente significativa.

O tempo de servico ndo | Os professores com 16-20 anos de servigo tém
Tempo de | influencia os | Comportamentos mais favoraveis do que 0os com mais
Servico comportamentos,  dos | tempo de servico embora a diferenca ndo seja
docentes, face a0 RAA. | estatisticamente significativa.

A situagdo profissional
Situagédo ndo influencia  os
profissional | comportamentos,  dos
docentes, face ao RAA.

Os professores contratados tém comportamentos mais
favoraveis do que os quadros de escola embora a
diferenca ndo seja estatisticamente significativa.

Fonte: Elaboragdo propria.

Da andlise do quadro anterior conclui-se que a hipétese 4 foi rejeitada.

H5 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam o0s comportamentos dos

professores face ao RAA.

Para testar a hipotese 5, no que diz respeito ao género e habilitacdo académica
face aos comportamentos, utilizaram-se além das técnicas de estatistica descritiva o
“Teste t” (e pressupostos) que avalia as diferencas entre 2 amostras independentes (Anexo
15). Os resultados encontram-se expressos nas Tabelas 17 e 18.

Tabela 17 — Comportamentos e género.

Masculino Feminino
Média Desvio Padrdo Média Desvio Padrao t
Comportamentos ~ 3.07 42 3.15 .32 -.730

Fonte: Elaboracéo propria.
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Verifica-se que t(62)=-0.730  p(probabilidade)=.468. As professoras tém
comportamentos mais favoraveis face ao relatério de avaliacdo do que os professores

(3.15 vs 3.07), embora a diferenca nao seja estatisticamente significativa.

Tabela 18 — Comportamentos e habilitacdo académica.

Mestrado Licenciatura
Média  Desvio Padrédo Média  Desvio Padréo t
Comportamentos  3.03 .28 3.14 .36 -1.040

Fonte: Elaboragdo propria.

Apura-se um valor t(61)=-1.040 com p(probabilidade)=.302. Os professores com
licenciatura ttm comportamentos mais favoraveis face ao relatério de avaliacdo do que
0s com o mestrado (3.14 vs 3.03), embora a diferenca ndo seja estatisticamente

significativa.

Finalmente, o Quadro 14 permite a analise dos resultados da hipétese 5.

Quadro 14 — Resultados da Hipdtese 5.

H5 — O género e habilitagdo académica ndo influenciam os comportamentos dos professores
face ao RAA.

Variavel Conclusdes Observacdes
As professoras tém comportamentos mais

O género ndo influencia as

Género favoraveis do que os professores sendo a

crencas face ao RAA. . L LS

diferenca estatisticamente significativa.
I ..~ | Os professores com licenciatura tém crencas
e A Habilitacdo académica ndo . .

Habilitacdo | . . mais favoraveis do que os com o mestrado

L influencia as crencas face ao . x . ‘L
académica embora a diferenca ndo seja estatisticamente

RAA.

significativa.
Fonte: Elaboragdo propria.

De acordo com andlise deste quadro confirma-se a hipGtese 5.

7.3.2. Sintese dos resultados

Caracteristicas sociodemograficas

A amostra incluiu 67 docentes, maioritariamente do sexo feminino (71,6%), com

mais de 45 anos de idade (75.9%) e mais de vinte anos de tempo de servico (67.2%).
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Cerca de trés quartos (76,1%) indicaram ter uma licenciatura. A maioria dos docentes

inquiridos pertence ao quadro de escola (79.1%).
Crengas

A idade, o tempo de servico, a situacdo profissional e as habilitacbes académicas
ndo influenciam as crengas face ao RAA. No entanto, o género tem influéncia nas crengas

(as professoras manifestam crencas mais favoraveis).

No teste as hipoteses relativas as crencas pode, ainda, salientar-se o facto de que
embora os resultados obtidos ndo tenham sido estatisticamente significativos, se

verificam diferencas:

e Os professores mais novos, com menos tempo de servico e contratados tém
crencas mais favoraveis face ao RAA do que os docentes mais velhos, com

mais tempo de servico e pertencentes aos quadros de escola;

e Os professores licenciados tém crencas mais favoraveis face ao RAA do que

os docentes com mestrado.
Ainda no que diz respeito as crencas face ao RAA:

e 51.5% dos docentes concordam totalmente com a afirmacdo — “Cabe aos
docentes a procura de um aperfeicoamento constante”, indo ao encontro das
ideias de Coelho e Oliveira (2010, p.45);
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e 47.0% dos docentes concordam totalmente com a afirmacdo - Os docentes
devem assumir a responsabilidade de refletir sobre as suas acdes, como referem
Alves e Machado (2010, p.11);

e 35.8% dos docentes concordam totalmente que “O relatorio de autoavaliacéo
ndo serve para nada”, ndo reconhecendo as premissas constantes do DR n°
26/2012, de 21 de fevereiro (anexo 1): “a avaliacdo das dimensdes em que
assenta o desempenho da atividade docente (...) realiza -se com recurso a
autoavaliacdo efetuada por cada docente.”. A mesma percentagem de docentes,
também ndo concorda com Alves e Machado (2010, p.102). Estes autores

focam, 0 RAA como ferramenta essencial no processo de ADD.

e 40.9% dos docentes discordam totalmente com a afirmacdo O relatorio de
autoavaliacdo é uma fonte valida de avaliacdo de desempenho docente,

preconizada nos normativos legais vigentes.
Sentimentos

No que diz respeito a informacdo afetiva, 0os docentes associaram sentimentos
negativos face ao RAA, nomeadamente, Frustracdo (73.1%), Tédio (70.1%) e Desprezo
(44.8%). A maioria dos docentes ndo associou sentimentos favoraveis ao relatério de

autoavaliacdo, apenas 14.9% referiram a Inspiracao.

Como ja se referiu, foram alvo de técnicas estatisticas apenas 0s sentimentos cuja
percentagem se revelou superior a 50%, nomeadamente a Frustracdo (73.1%) e o Tedio
(70.1%). As conclusdes referentes aos sentimentos dos docentes relativamente as

variaveis sociodemograficas séo as seguintes:

e 0 sentimento de tédio face ao RAA ndo ¢ influenciado: pela idade, pelo género,
pelo tempo de servigo, pela situacdo profissional ou pelas habilitagcdes

académicas.

e 0 sentimento de frustracdo face ao RAA ndo € influenciado pela idade, pelo
género, pela situacdo profissional ou pelas habilitacbes académicas. Apenas 0
tempo de servigo tem influéncia, sendo que os docentes entre os 16 e 20 anos de

servigo s@o 0s que manifestam menos o sentimento de frustracao.
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Comportamentos

A idade, o tempo de servigo, a situacdo profissional, género e as habilitacGes
academicas ndo influenciam os comportamentos face ao RAA.

No teste as hipoteses relativas aos comportamentos pode, ainda, salientar-se o
facto de que embora os resultados néo se revelassem estatisticamente significativos, se
verificaram diferencas: os professores mais novos, com menos tempo de servico e
contratados tém comportamentos mais favoraveis face ao RAA do que os docentes mais

velhos, com mais tempo de servico e pertencentes aos quadros de escola.
Ainda, no que diz respeito aos comportamentos:

¢ N&o ha uma afirmacédo no questionario a com a qual os docentes concordem e

discordem totalmente;

¢ 50.0% dos docentes concordam a afirmacdo — No relatorio de autoavaliagdo os

docentes identificam os seus pontos fortes;

e 50.7% dos docentes discordam da afirmacdo — No relatério de autoavaliacdo
0s docentes avaliam as suas capacidades estabelecendo comparacdo com 0s

Seus pares.
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PARTE IV — CONCLUSOES

“Qualquer investigador deseja que o seu trabalho sirva para
alguma coisa.”

(Quivy e Champenhoudt, 2008, p.243)
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CAPITULO VIII - CONCLUSOES E REFLEXOES FINAIS

8.1. Considerac0es finais

A ADD constitui 0 processo através do qual os professores sdo avaliados, sendo a
autoavaliacdo uma fonte de avaliacdo integrante no processo. O DR n° 26/2012, de 21 de
fevereiro (Anexo 1) remete a autoavaliacdo para o0 RAA. Este apresenta objetivos e

consequéncias bem definidos.

O relatorio de autoavaliacdo do desempenho docente foi o instrumento de
avaliacdo alvo da investigacdo. O objetivo fundamental do estudo foi investigar as
crengas, 0s sentimentos e os comportamentos dos docentes face ao relatério de
autoavaliacdo. Para o efeito, foram consideradas algumas variaveis sociodemograficas.

Formulou-se a seguinte pergunta de partida:

As crencas, 0s sentimentos e os comportamentos dos docentes face ao relatorio
de autoavaliacdo do desempenho, variam em funcdo da idade, género, habilitacéo

académica, situacdo profissional e tempo de servi¢o?

Procurou-se, ainda, produzir alguma informacéo Util relativa ao significado que
os professores atribuem ao RAA, bem como, uma familiarizacdo com um tema

escassamente abordado.

Para alcancar os objetivos tracados foi seguida uma metodologia de investigacao
quantitativa com a utilizacdo de um inquérito por questionario aplicado a 67 dos 132

docentes, que se mostraram disponiveis, numa escola secundaria da regido de Lisboa.

Atendendo ao problema de investigacdo, objetivos definidos, enquadramento

teorico e experiéncia profissional como docente, foram testadas as seguintes hipdteses:

H1 — A idade, tempo de servico e situacdo profissional influenciam as crencas

(cognicéo) dos professores face ao RAA.

H2 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam as crencas dos professores
face ao RAA.
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H3 — A idade, género, habilitacbes académicas, situacdo profissional e tempo de
servigo ndo influenciam os sentimentos dos professores face ao RAA.

H4 — A idade, tempo de servico e situacdo profissional influenciam os

comportamentos dos professores face ao RAA.

H5 — O género e habilitacdo académica ndo influenciam os comportamentos dos

professores face ao RAA.

A andlise dos resultados recolhidos nos inquéritos, tratados com recurso ao
programa informatico de gestdo e analise de dados, o SPSS versdo 20.0, permite que se

responda da seguinte forma a pergunta de partida:

1. As varidveis sociodemogréficas consideradas (idade, género, tempo de
servico, habilitagdes académicas e situacdo profissional) ndo influenciam as
crengas e 0s comportamentos face ao RAA. Apenas ao nivel das crencas o

género feminino parece ter uma atitude mais favoravel.

2. As variaveis sociodemograficas analisadas ndo influenciam os dois
sentimentos (frustracdo e 0dio) mais assinalados. Apenas os docentes com
tempo de servico entre os 16 e 20 anos manifestam menos o sentimento de

frustracdo face ao RAA.

Investigar as crengas, 0s sentimentos e os comportamentos dos docentes face ao
relatorio de autoavaliacdo, de acordo com as variaveis sociodemograficas (no contexto
da amostra) foi o alvo principal do estudo. No contexto da amostra considera-se que 0
mesmo foi alcancado. Pretendia-se, ainda, produzir alguma informacéo Util relativa ao
significado que os professores atribuem ao RAA, nomeadamente criar uma oportunidade
de reflexdo no que concerne ao instrumento de avaliagdo do desempenho docente. No

sentido de criar essa oportunidade sdo, em seguida, tecidas algumas consideragoes.

De acordo com Carmo e Ferreira (1998, p.197), os resultados provenientes da
“amostragem por conveniéncia”, utilizada em estudos exploratorios, ndo podem ser
generalizados a populacdo alvo a qual pertencem, mas poderdo permitir 0 acesso a

“informag0es preciosas”, pode atender-se as seguintes consideracdes finais:

78



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

As atitudes surgem das experiéncias diretas e indiretas integradas no processo de
socializacdo (Rodrigues, 1998, p.359; Worchel et al, 2002, p. 136; Monguilod e Martinez
cit.in Gracia et al , 2004, p.200; Hogg & Vaughan, 2010, p.170);

Worchel et al. (2002, p.129) refere que qualquer individuo é capaz de avaliar um
objeto a partir de pouca informagdo. O mesmo autor aborda a formacgéo das atitudes

atendendo as suas componentes, cognitiva, afetiva e comportamental;

Salientam Leyens e Yzerbyt (1999, pp.99-100) apoiando-se num estudo
conduzido por Breckler (mostra ser possivel discriminar as trés componentes, cognitiva,
afetiva e comportamental), que o facto de uma atitude poder ser “declinada de trés modos
distintos, ainda que fortemente imbricados, é sobretudo interessante por quem quer
modificar as atitudes dos outros”, sendo espectavel que agindo sobre uma componente se

consiga provocar efeito de mudanca nos outros dois.

Considera-se, entdo, que as crengas, sentimentos e comportamentos estdo
intimamente interligados e sdo influenciados pela forma através da qual percebemos e
atribuimos significados as situacGes e aos objetos. Por exemplo, as crencas podem

determinar a forma como um individuo se sente e se comporta.

Na investigacdo em apreco, ndo considerando para a analise as variaveis
sociodemogréficas, e relativamente as crencas, verifica-se que os inquiridos reconhecem
ser da responsabilidade dos docentes, a procura do aprefeicoamento constante, a reflex&o
sobre as suas acles, no entanto, apontam que o RAA ndo serve para nada, nem € uma

fonte vélida de avaliacao.

Verificando-se uma atitude menos favoravel ao nivel das crencas, a manifestagdo
de sentimentos negativos (Frustracdo e Tédio), da parte dos docentes, pode estar
eventualmente fundamentada e o mesmo acontece ao nivel dos comportamentos.
Observe-se que apesar da diferenca ndo ser estatisticamente significativa, se verificou que
os docentes mais novos, com menos tempo de servigo (16-20 anos) foram os que
manifestaram crencas e comportamentos mais favoraveis, e que menos associaram 0

sentimento de frustracdo face ao RAA.

Verificou-se também, que no &mbito do RAA, que os inquiridos consideram que

os docentes: nao fazem observacdes objetivas das praticas que utilizam; ndo avaliam as
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suas capacidades estabelecendo comparagdo com 0s seus pares ou com os padrdes de
desempenho; ndo identificam os seus pontos fracos e identificam seus pontos fortes.

O que poderd fundamentar os resultados obtidos relativamente as crencas,

sentimentos e comportamentos no ambito do RAA?

Na perspetiva da docente e como foi referido no enquadramento teorico, ha
aspetos que dificultam a operacionalizacdo do modelo de ADD (inclui o RAA)
nomedamente, existéncia de quotas inerentes ao processo de avaliacdo e progressado, a
burocracia associada ao processo, a carga subjetiva dos parametros a avaliar no
desempenho do docente, a falta de motivacdo dos intervenientes considerando o

congelamento da progressao das carreiras por forca das Leis do Or¢camento do Estado.
O que se pretende com a autoavaliacdo de desempenho docente?

De acordo com Chiavenato (2004, p.224) a autoavaliacdo do desempenho deve
proporcionar beneficios para as organizacdes e para as pessoas, pelo que cada individuo
deveréa avaliar as suas caréncias para melhorar o seu desempenho, bem como identificar

0s seus pontos fortes e fracos e com isso melhorar os seus resultados.

Note-se que de acordo com o artigo 19° do DR n° 26/2012 de 21 fevereiro (anexo
1) a autoavaliacdo tem como objetivos:

e Envolver o avaliado no processo de avaliacao;
¢ Identificar oportunidades de desenvolvimento profissional;
e Melhorar os processos de ensino;

e Melhorar os resultados escolares dos alunos.

Mais, de acordo com no n° 2 do artigo 40° do DL n°41/2012, de 23 de janeiro

(anexo 2),

A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico educativo
e das aprendizagens dos alunos e proporcionar orientagcBes para o desenvolvimento pessoal e

profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia.

No contexto da investigacdo as finalidades da autovaliacdo de desempenho

docente, podem ser alcancadas? N&o sera necessaria uma mudanca de atitude?
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As carcteristicas sociodemodréficas investigadas face o RAA revelam ndo ter
muito significado. Desta forma, considerando-se 0 mecanismo inerente ao processo de
formacdo das atitudes, e que uma avaliagdo, positiva ou negativa, em torno do objeto,

pode mudar ao longo da vida (se uma das componentes sofrer alteracdo), como agir?

Segundo Pereira (2011, p.40), com quem se esta de acordo, urge a
“desmistificacdo da avaliacdo pretensamente racional e a necessidade da consideracéo da
dimensdo emocional da avaliagdo de desempenho docente” caso efetivamente se pretenda
aproximar o modelo de avaliagdo ao que ‘“efetivamente aspira ser, um processo
extremamente sério, exigente e transparente, com finalidades muitissimo validas e
repercussdes potencialmente sérias na vida pessoal e profissional dos implicados”, sem

desprezo pelas aprendizagens dos alunos e da qualidade da educacao.

8.2. Contributos e limitacdes da investigacao

Referem Quivy e Champenhoudt (2008, p. 244) que “um trabalho de investigagao
social produz dois tipos de conhecimentos: novos conhecimentos relativos ao objeto de
analise e novos conhecimentos tedricos”. No caso em apreco, considerando-se a escassez
de bibliografia existente sobre 0 RAA, a pesquisa realizada podera dar um contributo,

singelo, para a literatura relativa ao objeto de analise.

Tendo-se presente que qualquer elemento da comunidade educativa, de uma
organizacdo escolar, € um agente de mudanca, julga-se pertinente, com a presente
investigacdo, criar uma eventual oportunidade de reflexdo, analise, debate e quem sabe

de mudanca, face 8 AADD em especial no que diz respeito ao RAA.

Importa aqui referir algumas limitagdes do presente estudo, nomeadamente: a
escassez de bibliografia sobre o objeto de analise, que dificultou a concecdo do
instrumento de recolha de dados; em garantir a adesdo dos docentes na implementacéo
do questionario; no dominio do programa SPSS e técnicas estatisticas de analise, etapa

que se revelou morosa mas enriquecedora.
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8.3. Perspetivas para o trabalho futuro

A aplicacdo do modelo de avaliacdo de desempenho apresenta finalidades que Ihe
conferem potencialidades. De frisar, novamente, que de acordo com no n° 2 do artigo 40°
do DL n°41/2012, de 23 de janeiro (anexo 2),

A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico educativo
e das aprendizagens dos alunos e proporcionar orientacdes para o desenvolvimento pessoal e

profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia.

Assim, e consideradas as fontes do avaliacdo de desempenho docente, pensa-se

que seria pertinente:

1. Realizar estudos mais abrangentes, no ambito autoavalia¢do docente, com uma
populacdo mais diversificada (por exemplo, alargar a pesquisa a outras escolas,
de diferentes regiGes do pais, com uma amostra de caracteristicas
sociodemograficas mais diversificada), no sentido aprofundar a temaética e

apurar constrangimentos e potencialidades da mesma;

2. Investigar as crencas, sentimentos e comportamentos dos docentes face as

outras fontes da ADD, ou seja, atualmente, a avaliagao interna e externa.

Por fim, salientar que, apesar das dificuldades sentidas na realizacdo desta
dissertagéo, de alguns momentos de desanimo, valeu a pena o esfor¢o. Hoje, fica-se um
pouco mais conhecedor desta problematica, pode-se observa-la com outros olhos.
Continua a acreditar-se na filosofia da melhoria/aperfeicoamento continuo, que deriva do
kaizen®. Julga-se que, no ambito da ADD, a filosofia kaizen passa, entre outros, pela

autoavaliagdo/reflexdo critica, como fonte de experiéncia interna.

1 Kaizen — palavra de origem japonesa, que significa mudanca para melhor. Para o kaizen, nada é estatico,
tudo deve ser revisto continuamente. Kaizen é uma maneira de pensar e agir. (Chiavenato, 2006, pp.333-
334)
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ANEXO 1

Decreto Regulamentar n® 26/2012 de 21 de fevereiro
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CAPITULO I

Regime geral da avaliagiio do desempenho

SECCAOI

Principios orientadores, natureza e periodicidade

Artigo 3.°
Objectivos

1 — A avaliagdo do desempenho do pessoal docente
visa a mclhoria da qualidade do scrvigo cducativo ¢ da
aprcendizagem dos alunos, bem como a valorizagdo ¢ o
desenvolvimento pessoal ¢ profissional dos docentes.

2 — Para além dos objectivos estabelecidos non.® 3 do
artigo 40.° do ECD, o sistcma dc avaliagéo do descmpenho
deve ainda permitir diagnosticar as nccessidades de for-
magdo dos docenies, a considerar no plano de formagdo de
cada agrupamento de escolas ou escola néo agrupada.

Arligo 4.°
Dimensdes da avaliagio

A avaliagdo incide sobre as seguintes dimensdes do
desempenho do pessoal docente:

a) Cicntifica c pedagogica;
b) Participagdo na cscola c rclagéo com a comunidadc;
¢) Formag&o continua ¢ desenvolvimento profissional.

Artigo 5.°
Periodicidade e requisito temporal

1 — Os ciclos de avaliagdo dos docentes integrados
na carreira coincidem com o periodo correspondente aos
escaldes da carreira docente.

2 — Os docentes integrados na carreira s3o sujeilos
a avaliag@io do desempenho desde que tenham prestado
servigo docente efectivo durante, pelo menos, metade do
periodo em avaliagdo a que se refere 0 nimero anterior.

3 — Os docentes que ndo preencherem o requisito de
tempo minimo previsto no nimero anterior podem requerer
a ponderagdo curricular para efeitos de avaliagdo, até ao
final do ciclo avaliativo.

4 — O processo de avaliagdo do desempenho dos do-
cenles intcgrados na carrcira deve scr concluido no final
do ano escolar anterior ao do [im do ciclo avaliativo.

5 — O ciclo de avaliagdo dos docentes em regime de
contrato a tcrmo tem como limitc minimo 180 dias dc
scrvigo lectivo efcctivamente prestado.

6 — Quando o limite minimo referido no numero an-
terior resultar da celebragéo de mais do que um contrato
a termo, a avaliagdo sera realizada pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada, cujo contrato termine
em ultimo lugar, recolhidos os elementos avaliativos das
outras escolas.

7 — Se os contratos referidos no nimero anterior ter-
minarem na mesma data, cabe ao docente optar pelo agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada que efectua
a sua avaliagdo.

8 — O ciclo de avaliagdo dos docentes em periodo pro-
batorio correspondc ao ano cscolar coincidentc com cssc
periodo.
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Artigo 6.°
Elementos de referéncia da avaliagio

1 — Consideram-se elementos de referéncia da ava-
liag8o:

a) Os objectivos e as metas fixadas no projecto educa-
tivo do agrupamento dc cscolas ou da cscola ndo agrupada;

b) Os parametros estabelecidos para cada uma das di-
mensdes aprovados pelo consclho pedagdgico.

2 — Os parametros cstabclecidos a nivel nacional para
a avaliagéo externa seréo fixados pelo Ministério da Edu-
cagdo e Ciéncia.
Artigo 7.°
Natureza da avaliagdo

1 — A avaliagdo do desempenho docente ¢ composta
por uma componente interma ¢ externa.

2 — A avaliagdo interna ¢ efectuada pelo agrupamento
de cscolas ou cscola ndo agrupada do docentc ¢ ¢ rcalizada
em todos os escaldes.

3 — A avaliag8o externa centra-se na dimensdo cien-
tifica ¢ pedagdgica c rcaliza-sc através da obscrvagdo de
aulas por avaliadorcs cxicrnos, nas situagdcs previstas no
n.° 2 do artigo 18.°

SECCAO T

Intervenientes no processo de avaliagdo

Artigo 8.°
Intervenientes

Sdo intervenientes no processo de avaliagéo do desem-
penho docente:

a) O presidente do conselho geral;

b) O dircctor;

¢) O conselho pedagdgico;

d) A secgdo de avaliagdo de desempenho docente do
consclho pcdagogico;

e) Os avaliadores externos ¢ internos;

/) Os avaliados.

Artigo 9.°
Presidente do conselho geral
Compctc ao presidente do consclho geral:

a) Homologar a proposta de decisdo do recurso previsto
no artigo 25.%,

b) Notificar o director para os efeitos previstos non.” 4
do artigo 25.°

Artigo 10.°
Director

1 — O processo de avaliagdo de desempenho do pessoal
docentc ¢ da responsabilidade do dircctor, cabendo-lhe
assegurar as condigGes necessarias a sua realizagéo.

2 — Compete ao director:

a) Proceder a avaliagdo dos docentes referidos no ar-
tigo 27.%
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b) Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em
quc foi avaliador.

Artigo 11.°
Conselho pedagégico
Compete ao consclho pedagdgico:

a) Eleger os quatro docentes que intcgram a secgéo de
avaliagdo do descmpenho docentc;

b) Aprovar o documento de registo e avaliagdo do de-
senvolvimento das actividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdes previstas no artigo 4.°;

¢) Aprovar os parametros previstos na alinead) don.” 1
do artigo 6.°

Artigo 12.°

Seccdo de avaliagio do desempenho docente
do conselho pedagégico

1 — A secgéo de avaliagdo do desempenho docente
do conselho pedagogico € constituida pelo director que
presidc ¢ por quatro docentcs clcitos de cntrc os membros
do conselho.

2 — Compete a sec¢do de avaliagdo do desempenho
docente do consclho pedagégico:

a) Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo
cm considcragdo, designadamentc, o projcctivo cducativo
do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada € o
servigo distribuido ao docente;

b) Calendarizar os proccdimentos de avaliagdo;

¢) Conceber e publicitar o instrumento de registo e
avaliagdo do desenvolvimento das actividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.°%;

d) Acompanhar e avaliar todo o processo;,

e) Aprovar a classificagdo [inal harmonizando as pro-
postas dos avaliadores ¢ garantindo a aplicagdo das per-
centagens de diferenciagdo dos desempenhos;

/) Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em
quc atribui a classificagdo final;

g) Aprovar o plano de formagéo previsto na alinea ) do
n.° 6 do artigo 23.°, sob proposta do avaliador.

Artigo 13.°
Avaliador externo

1 — O avaliador externo deve reunir os seguinies re-
quisitos cumulativos:

a) Estar intcgrado em cscaldo igual ou superior ao do
avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do ava-
liado;

¢) Scrtitular de formagédo cm avaliagéio do desempenho
ou supervisdo pedagdgica ou deter experiéncia profissional
cm supervisdo pedagdgica.

2 — Ao avaliador externo compete proceder a avaliagdo
cxicrna da dimensdo cicntifica ¢ pecdagdgica dos docentes
por ela abrangidos.

3 — O avaliador externo integra uma bolsa de ava-
liadores constituida por docentes de todos os grupos de
rccrutamento.
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4 — Aregulamentagdo da bolsa de avaliadores é objecto
dc diploma préprio, ouvidas as organizagdces sindicais.

Artigo 14.°
Avaliador interno

1 O avaliador intcrno é o coordcnador dc dcparta-
mento curricular ou quem este designar, considerando-se,
para este efeito, preferencialmente os requisitos constantes
do artigo antcrior para a sclecgdo do avaliador cxterno.

2 — Na impossibilidade de aplicagdo dos critérios
previstos no numero anterior ndo ha lugar a designagéo,
mantendo-se o coordenador de departamento curricular
como avaliador.

3 — Compete ao avaliador intemo a avaliagéo do de-
senvolvimento das actividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdces previstas no artigo 4.° através dos seguintes
elementos:

a) Projecto docente, sem prejuizo do disposto do n.° 4
do artigo 17.°;

b) Documento de registo ¢ avaliagdo aprovado pclo
conselho pedagogico para esse efeito;

¢) Relatérios de auto-avaliagdo.

SECCAO I

Procedimento de avaliagdo do desempenho

Artigo 15.°
Calendarizagio da avaliacio

A calendarizaggo do processo de avaliagdo do desempe-
nho docente é decidida cm cada agrupamento de cscolas ou
escola ndo agrupada pela secgdo da avaliagdo do desem-
penho docente do consclho pedagdgico em coordenagéo
com os avaliadores.

Artigo 16.°
do

. a5

to de avaliagdo
O processo de avaliagdo € constituido pelos seguintes
documentos:

P

a) O projecto docente, sem prejuizo do disposto don.® 4
do artigo scguintc;

b) O documento de registo de participagdo nas dimen-
sdcs previstas no arligo 4.

¢) O relatério de auto-avaliagdo € o respectivo parecer
elaborado pelo avaliador.

Artigo 17.°
Projecto docente

1 — O projecto docente tem por referéncia as metas e
objcctivos tragados no projecio educativo do agrupamenio
de escolas ou escola ndo agrupada e consiste no enunciado
do contributo do docente para a sua concretizaggo.

2 — O projecto docente traduz-se num documento
constituido por um maximo de duas paginas, anualmente
claborado em fungdo do servigo distribuido.

3 — A apreciag&o do projecto docente pelo avaliador €
comunicada por cscrito ao avaliado.
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4 — QO projecto docente tem caracter opcional, sendo
substituido, para cfcitos avaliativos, sc ndo for aprescntado
pclo avaliado, pclas mctas ¢ objectivos do projecto cduca-
tivo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

Artigo 18.°
Observagcio de aulas

1 — Sem prejuizo do disposto no numero scguinte, a
observagéo de aulas ¢ facultativa.

2 — A obscrvagdo dc aulas ¢ obrigatéria nos scguintcs
casos:

a) Docentes cm periodo probatorio;

b) Docentes integrados no 2.° e 4.° escaldo da carreira
docente;

¢) Para atribui¢do da mengéo de Excelente, em qualquer
cscaldo;

d) Docentes integrados na carreira que obtenham a men-
¢do dc Insuficiente.

3 — A observagdo de aulas compete aos avaliadores
cxtcrnos quc procedem ao registo das suas obscrvagdos.

4 — Aobservagdo de aulas corresponde a um periodo de
180 minutos, distribuido por, no minimo, dois momentos
distintos, num dos dois ltimos anos cscolarcs antcriores
ao fim de cada ciclo de avaliagdo do docente integrado
na carreira.

5 — A observagdo de aulas dos docentes integrados no
5.° escaldo da carrcira docente ¢ realizada no ultimo ano
escolar anterior ao fim de cada ciclo avaliativo.

6 — Para o clcito previsto naalinca ¢) don.° 2, a obser-
vagdo de aulas deve ser requerida pelo avaliado ao director
até ao final do primeiro periodo do ano escolar anterior ao
da sua rcalizagéo.

7 — Néo ha lugar a observagdo de aulas dos docentes
em regime de contrato a termo.

Artigo 19.°
Relatério de auto-avaliagido

1 — O relatério de auto-avaliagdo tem por objectivo
cnvolver o avaliado na identificag@o de oportunidades de
desenvolvimento profissional € na melhoria dos processos
de ensino e dos resultados escolares dos alunos.

2 — O relatorio de auto-avaliagdo consiste num docu-
mento de reflexdo sobre a actividade descnvolvida inci-
dindo sobre os seguintes elementos:

a) A pratica lectiva;

b) As actividades promovidas;

¢) A analisc dos rcsultados obtidos;

d) O contributo para os objectivos ¢ metas fixados no
Projecto Educativo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada;

e) A formagéo rcalizada ¢ o scu contributo para a me-
lhoria da acgdo educativa.

3 — O rclatério de auto-avaliagéo ¢ anual ¢ reporta-se
ao trabalho efectuado nesse periodo.

4 — O relatério de auto-avaliagéo deve ter um maximo
de trés paginas, ndo lhe podendo ser anexados documentos.

5 — A omissdo da entrega do relatorio de auto-avaliagéo,
por motivo injustificados nos tcrmos do ECD, implica a
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ndo contagem do tempo de servigo do ano escolar em
causa, para efeitos de progressdo na carreira docente.

Artigo 20.°
Resultado da avaliagio

1 — O resultado final da avaliagfo a atribuir em cada
ciclo de avaliagdo € expresso numa escala graduada de
1 a 10 valores.

2 — As classificagdes sdo ordenadas de forma crescente
por universo de docentes de modo a proceder a sua con-
versdo nos termos do nimcero scguintce.

3 — As classificagdcs quantitativas sdo convertidas cm
mengdes qualilativas nos seguinics termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classificagdo for
igual ou superior ao percentil 95, ndo for inferiora9 e o
docente tiver tido aulas observadas;

b) Muito Bom se, cumulativamente, a classificagdo for
igual ou superior ao percentil 75, ndo for inferior a 8 € ndo
tenha sido atribuida ao docente a mengéo Fxcelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual
ou superior a 6,5 e ndo tiver sido atribuida a mengéo de
Muito Bom ou Excelente;

d) Regular sc a classificagdo for igual ou superior a 5
¢ inferior a 6,5,

e) Insuficiente sc a classificagdo for infcrior a 5.

4 — Os percentis previstos no namero anterior aplicam-
-s¢ por universo de docentes a estabelecer por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas arcas da
Administragdo Pablica ¢ da cducagéo.

5 — As percentagens referidas no n.° 3 podem ser acres-
cidas por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas da Administragéo Piblica e da educagéo, tendo
por referéncia os resultados obtidos pelo agrupamento de
cscolas ou cscola ndo agrupada na rcspectiva avaliagdo
cxlcrna.

6 — A atribuic8o das mengdes qualitativas de Muito
Bom e Excelente depende do cumprimento efectivamente
verificado de 95 % da componente lectiva distribuida no
dccurso do ciclo de avaliagdo, relevando para o cfcito as
auséncias lcgalmenic cquiparadas a scrvigo clcctivo nos
termos do ECD.

Artigo 21.°
Avaliagiio final

1 — A classificagdo final corresponde ao resultado da
média ponderada das pontuagdes obtidas nas trés dimen-
s6cs dc avaliagdo, previstas no artigo 4.°

2 — Para clcilos do disposto no niimero anicrior sdo
consideradas as seguintes ponderagdes:

a) 60 % para a dimenséo cicntifica ¢ pedagégica;

b) 20 % para a dimcnséo participagdo na cscola c rclagéo
com a comunidade;

¢) 20 % para a dimensdo formagdo continua ¢ desen-
volvimento profissional.

3 — Havendo observagdo de aulas, a avaliagdo externa
representa 70 % da percentagem prevista na alinea @) do
numero anterior.

4 — A secgéo de avaliagdo do desempenho docente do
consclho pedagégico atribui a classificagéo final, apés
analisar ¢ harmonizar as propostas dos avaliadorcs, garan-
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tindo a aplicagdo das percentagens de diferenciagdo dos
descmpenhos, previstas no artigo antcrior.

5 — A avaliagdo final é comunicada, por escrito, ao
avaliado.

Arligo 22.°
Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos no artigo anterior,
for nccessario proceder ao descmpate entre docenics com
a mesma classificagdo final na avaliagéo do desempenho
relevam, sucessivamente, os seguintes critérios:

a) A classificagdo obtida na dimenséo cientifica e pe-
dagogica;

b) A classificagdo obtida na dimenséo participagdo na
escola e relagdo com a comunidade;

¢) Aclassificagdo obtida na dimenséo formagéo continua
¢ desenvolvimento profissional,

d) A graduacéo profissional calculada nos termos do
artigo 14.° do Decrcto-Lei n.° 20/2006, de 31 dc Janciro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 51/2009, de 27 de Fevereiro,

) O tempo de servigo em exercicio de fungBes publicas.

SECCAO IV

Efeitos do processo avaliativo

Artigo 23.°
Efeitos da avaliagio

1 — A atribuigéo da mengéio dc Fxcelente num ciclo
avaliativo determina a bonificagéo de um ano na progressdo
na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

2 — A atribuigdo da mengéo de Muito Bom num ciclo
avaliativo determina a bonificagdo de seis meses na pro-
gressdo na carrcira docenie, a gozar no escaldo scguinic.

3 — A atribuiggio da mengéo de Fxcelente ou de Muito
Bom no 4.° e 6.° escaldes permite, nos termos no ECD,
a progressdo ao cscaldo scguintc scm a obscrvagdo do
requisito relativo a existéncia de vagas.

4 — A atribuiggio da mengéo qualitativa igual ou supe-
rior a Bom dctermina:

a) Que seja considerado o periodo de tempo do respec-
tivo ciclo avaliativo para eleitos de progressdo na carreira
docente;

b) A conversdo da nomeagéo provisoria em nomeagio
dcfinitiva cm lugar do quadro no tcrmo do periodo pro-
batorio.

5 — A atribui¢éio da mengéo de Regular determina que
o periodo de tempo a que respeita s6 seja considerado para
cleitos de progressdo na carreira apds a conclusdo com
sucesso de um plano de formagdo com a duragéo de um
ano proposto pelo avaliador ou avaliadores e aprovado
pclo consclho pedagogico.

6 — A atribuigdo da mengéo de Insuficiente implica os
seguintes efeitos:

a) A ndo contagem do tempo de servigo do respectivo
ciclo avaliativo para cfcitos de progresséo na carreira do-
cente ¢ o reinicio do ciclo de avaliagdo;

b) A obrigatoriedade de concluso com sucesso de um
plano dc formagéo com a duragdo dc um ano quc intcgre
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a observagdo de aulas, proposto pelo avaliador ou avalia-
dores e aprovado pelo conselho pedagdgico.

7 — O plano de formagéo referido no namero anterior
tem uma ponderagdo de 50 % na classificagéo [inal prevista
no artigo 21.°

8 — A atribuigdo aos doccnics intcgrados na carrcira
dc duas mengdes consccutivas de Insuficiente deicrmina
a instauragdo de um processo de averiguages.

9 — A atribuigdo aos docentes em regime de contrato
atermo de duas mengdes consecutivas de Insuficiente de-
tcrmina a impossibilidadc dc screm admitidos a qualquer
concurso de recrutamento de pessoal docente nos trés anos
escolares subsequentes a atribuigdo daquela avaliagéo.

SECCAQV
Garantias
Artigo 24.°
Reclamagio

1 — Da decisdo do director ou da sec¢éo de avaliagdo
do desempenho docente do conselho pedagdgico, conso-
anic o caso, cabc rcclamagdo a aprescntar pelo docentic
avaliado, no prazo de 10 dias ticis a contar da data da sua
notificagéo.

2 — A decisdo dareclamago é proferida no prazo ma-
ximo de 15 dias uteis.

3 — Na dccisdo sobre a rcclamagdo o dircetor ou a
seccdo de avaliagdo do desempenho docente do conselho
pedagogico, consoante o caso, tem em consideragdo os
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador,
bem como todos os documentos que compdem o processo
de avaliagdo.

4 — Considera-se, para todos os eleilos, que a ndo apre-
sentagéo de reclamagéo equivale a aceitagio da avaliagdo
obtida.

Artigo 25.°

Recurso

1 — Da decisdo sobre a reclamagdo cabe recurso para
o presidente do conselho geral a interpor no prazo de dez
dias uteis a contar da data da sua notificagdo.

2 — A proposta de dcciséo do recurso competc a uma
composigéo dc trés arbitros, obrigatoriamenic docenics,
cabendo a sua homologagdo ao presidente do conselho
geral.

3 — No recurso o avaliado indica o seu arbitro ¢ res-
pectivos contactos.

4 — Recebido o recurso, o presidente do consclho geral,
ou quem o substitua nos termos do n.° 9, notifica o dircctor
ou a secgdo de avaliagdo do desempenho docente do con-
sclho pedagogico para, cm dez dias ttcis, contra-alcgar ¢
nomecar o scu arbitro.

5 — No prazo dc cinco dias uicis apos a aprcseniagdo
das conira-alegagdes, o presidenic notifica os dois arbi-
tros que se reinem para escolher um terceiro arbitro, que
preside.

6 — Na impossibilidadc dc acordo para a cscolha do
tereeiro arbitro, csic scra designado pelo presidente do
consclho geral, no prazo de dois dias tlcis, apds o conhe-
cimento da falta de acordo.

7 — No prazo dc dcz dias ttcis, apds o decurso de qual-
quer um dos prazos rcfcridos nos n.° 5 ¢ 6, os arbitros
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submetem a proposta de decisdo do recurso a homologagéo
do presidente do conselho geral, ou quem o substituir nos
termos don.° 9.

8 — O prazo de homologagédo da proposta de decisdo
do recurso ¢ de cinco dias uteis.

9 — Sempre que o presidente do consclho geral ndo
scja um docente, competc a cste érgéo cleger de cntre os
scus mcmbros um doccntc para os cfcitos previstos no
presente artigo.

Artigo 26.°
Garantias de imparcialidade

Aos intervenientes no processo de avaliagéo ¢ aplicavel
o disposto nos artigos 44.° a 51.° do Codigo do Procedi-
mento Administrativo, relativos aos impedimentos, escusa
€ suspeigao.

CAPITULO 111

Regimes especiais de avaliagio do desempenho

Arigo 27.°

Proc ial de

1 — S&o avaliados nos termos do presente artigo os
scguintcs docentes:

a) Posicionados no 8.° escaldo da carreira docente, desde
que, nas avaliagdes efectuadas ao abrigo de legislagdo ante-
rior a data de entrada cm vigor do Decreto-Lein.® 15/2007,
dc 19 dc Janciro, tcnham obtido a classificagéo dec pelo
mcnos Satisfaz ¢ quc, nos icrmos do presenic decreto re-
gulamentar, icnham obtido pelo menos a classificagdo de
Bom;

b) Posicionados no 9.° e 10.° escaldes da carreira do-
cente;

¢) Quc cxcrgam as fungdes de subdircetor, adjunto, as-
sessor de dircegdo, coordenador de departamento curricular
¢ o avaliador por este designado.

2 — Os docentcs referidos no niimero anterior cntregam
um relatério de auto-avaliagdo no final do ano cscolar
anterior ao do [im do ciclo avaliativo.

3 — A omissdo da entrega do relatério de auto-avaliagéo,
por motivo injustificado nos tcrmos do ECD, implica a ndo
contagem do tempo de scrvigo do ano cscolar cm causa,
para clcilos de progressdo na carrcira docente.

4 — Q relatério previsio nos nimeros anteriores con-
siste num documento com um maximo de seis paginas,
n&o lhe podendo ser anexados documentos.

5 — O relatério de auto-avaliagéo € avaliado pelo di-
rector, apos parecer emitido pela secgdo de avaliagdo do
desempenho docente do conselho pedagdgico, conside-
rando as dimensdes previstas nas alineas b) e ¢) don.” 1
do artigo 4.°

6 — Aclassificagdo final do relatorio de auto-avaliagdo
corresponde ao resultado da média aritmética simples das
pontuagdes obtidas nas dimensdes de avaliagdo previstas
nas alincas 4) ¢ c) no artigo 4.°

7 — A obtengdo da mengdo de Muito Bom ¢ Excelente
pelos docentes identificados no n.° 1 implica a sujci¢éo ao
regime geral de avaliagdo do desempenho.

8 — Os docentes integrados no 10.° cscalédo da carreira
doccente cntrcgam o relatério de auto-avaliagdo quadric-
nalmentc.
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9 — Os docentes que reinam os requisitos legais para
a aposcntagdo, incluindo para aposcntagéo antccipada, du-
ranic o ciclo avaliativo ¢ a tcnham cfcctivamente requerido
nos termos legais podem solicitar a dispensa da avaliagéo
do desempenho.

Artigo 28.°

Avaliac¢do dos directores

A avaliagdo do desempenho dos directores dos agrupa-
mentos de escolas ¢ escolas ndo agrupadas e dos directores
dos centros de formaggo de associagdo de escolas € esta-
belecida cm diploma proprio.

Artigo 29.°

io de fungd

E:

1 — A avaliagdo do desempenho dos docentes que se
encontrem em exercicio de fungdes em estabelecimentos
ou instituigdes de ensino, dependentes ou sob tutela de
outros ministérios, é objecto de regulamentagéo propria.

2 — A correspondéncia entre a classificagéo obtida
nos termos do regime geral do sistema integrado de ges-
tdo e avaliagdo de desempenho, aplicével aos docentes
em regime de mobilidade em organismos e servigos da
Administragdo Publica, ¢ as mengdes previstas no ar-
tigo 23.° ¢ estabelecida por despacho dos membros do
Governo responsaveis pela Educagdo e Administragdo
Publica.

CAPITULO IV

Disposi¢dcs finais ¢ transitérias

Artigo 30.°
Disposicdes finais e transitérias

1 — Apés a avaliagdo do descmpenho obtida nos tcrmos
do regime cstabelecido no presente diploma, no final do
primeiro ciclo de avaliagdo, ¢ observando o principio de
que nenhum docente ¢ prejudicado em resultado das ava-
liagBes obtidas nos modclos de avaliagdo do desempenho
preeedentces, cada docentc opta, para cfcitos de progressdo
na carrcira, pcla classificagéio mais favoravel que oblcve
num dos trés ultimos ciclos avaliativos.

2 — Aclassificagdo atribuida na obscrvagéo de aulas de
acordo com modclos dc avaliagdo do desempenho docente
antcriorcs a data dc cntrada cm vigor do presentc diploma
pode scr recuperado pelo avaliado, para clcitos do disposto
nas alineas b) ¢ ¢) do n.° 2 do artigo 18.°, no primeiro ci-
clo de avaliagdo nos termos do regime estabelecido pelo
presente diploma.

3 — Para cfcitos do numcro antcrior, considcra-sc a
classificagdo obtida nos dominios corrcspondcntcs a ob-
scrvagdo de aulas na dimensdo desenvolvimento do ensino
¢ da aprendizagem.

4 — Qano cscolar de 2011/2012 destina-sc a concepgdo
¢ implementagdo do instrumento de registo ¢ avaliagéo c a
formagéo dos avaliadorcs intcrnos ¢ cxternos, ndo havendo
lugar a obscrvagéo de aulas.

5 — No decurso do ano escolar de 2011/2012, os docen-
tes cm regime de contrato a termo sdo avaliados através de
um proccdimento simplificado a adoptar pclo agrupamento
dc cscolas ou cscola ndo agrupada ondc cxcrcem fungdes
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ou com 0s quais celebram o altimo contrato a termo, re-
levando os elementos avaliativos obtidos nos contratos
anteriores celebrados no mesmo ano.

6 — Durante o quarlo ano de vigéncia do presente di-
ploma, proceder-se-a a avaliagdo do regime de avaliagdo
do desempenho docente por ele estabelecido, consultando,
ouvidas as associagdcs sindicais.

7 — A rcgulamentagéo prevista no presenic diploma
sera publicada no prazo maximo de 180 dias ap6s a enirada
em vigor do presente diploma.

Artigo 31.°

Norma revogatéria

E revogado o Decreto Regulamentar n.° 2/2010, de 23
de Junho.
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Artigo 32.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicagdo.

Visto ¢ aprovado cm Consclho de Ministros de 22 de De-
zembro dc 2011. — Pedro Passos Coelho  Vitor Loucd
Rabaga Gaspar — Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato.

Promulgado em 15 de Fevereiro de 2012.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 16 de Fevereiro de 2012.

O Primciro-Ministro, Pedro Passos Coelho.
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forma a adaptar o mesmo a realidade especifica do sector
da saudc.

Assim:

Nos termos do n.° 4 do artigo 28.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado ¢ republicado pelo
Decreto-Lein.’ 8/2012, de 18 de janeiro, do n.° 1 da Reso-
lugdo do Conselho de Ministros n.” 16/2012, de 14 de
fevereiro, e da alinea d) do artigo 199.° da Constituigdo,
o Consclho dc Ministros resolve:

1 — Aprovar, nos icrmos dos niimeros scguinics, 0s
critérios de determinagdo do vencimento dos gestores
das cntidades publicas integradas no Servigo Nacional de
Satdc (SNS), adiantc designadas cntidadcs.

2 — Determinar que o vencimento mensal iliquido
dos membros dos conselhos de administragéo que exer-
cem fungdes a tempo integral ¢ definido tendo por base o
valor padrio do vencimento mensal iliquido do Primeiro-
-Ministro, bem como os critérios de classificagdo das
cmprcsas definidos na Resolugdo do Consclho de Minis-
tros n.° 16/2012, dc 14 dc fcverciro, com as adaptagdes
decorrentes do presente diploma.

3 — Determinar a aplicagéo do disposto nosn.”3, 4, 6
a9,11a13,15, 16,21 c 22 da Resolugéo do Consclho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, ao universo das
entidades abrangidas pelo presente diploma.

4 — Definir como contributo do esforgo [inanceiro
publico para o resultado operacional, para efeitos da apli-
cagdo as entidades integradas no SNS do dispostonon.” 3
da Resolugéo do Consclho de Ministros n.° 16/2012, de 14
dc fevereiro, os fluxos financeiros do Estado, transferidos
ao abrigo dos respetivos contratos-programa, contabiliza-
dos nos resultados operacionais da entidade.

5 — Determinar que os vencimentos mensais iliquidos
dos presidentes das entidades correspondem as seguintes
percentagens do valor padréo para cada grupo de entidades:

Percentagens do valor padriio

Grupos de entidades
Presidente

100 %
de 65%a85%
dc55%a65%

6 — Estabelecer que, no caso das entidades classificadas
nos grupos B ¢ C, compctc aos membros do governo res-
ponsavcis pclas arcas das [inangas ¢ da saidc dcicrminar,
relativamente aos valores previstos na tabela constante
do numecro anterior, a percentagem cfctiva a aplicar, nos
intcrvalos refcridos no niimero antcrior, atcndendo ao grau
de complexidade incrente as fungdes de gestdo, incluindo
as condi¢des [inanceiras, de exploragdo, sociais e orga-
nizacionais.

7 — Dcterminar quc, tendo por basc dc refcréncia a
remuneragdo em vigor a csla data, a percentagem efetivaa
aplicar, em cada um dos grupos referidos no nimero ante-
rior, € ponderada em fungdo da complexidade da respetiva
gestdo, atendendo a fatores como dimenséo ¢ populagéo
abrangida, o nivel de diferenciagdo ou complexidade das
valéncias existentes, a atividade assistencial e os demais
aspetos relacionados com as condigdes financeiras ou orga-
mentais, quantidade ¢ grau de especializagdo dos recursos
humanos ¢, quando cxistente, a atividade nas arcas do
cnsino, formacdo médica ¢ investigagéo.
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8 — Estabelecer que, no prazo de cinco dias seguidos
apos a aprovagdo da presente resolugdo, o membro do
Govemo responsavel pela drca da sande procede a classi-
ficagdo do universo das entidades abrangidas, nos termos
definidos nos niimeros anteriores, € remete ao Ministro
de Estado e das Finangas o resultado fundamentado, por
entidade, dessa classificagéo.

9 — Determinar quc até ao final do més dc feverciro de
2012 ¢ aprovada, por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e da saude, publi-
cado no Didrio da Repiblica, a listagem completa com a
classifica¢do das entidades de acordo com o disposto no
n.° 3 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.” 16/2012,
dc 14 dc feverciro.

10 — Determinar que a presenic resolugdo produz cfci-
tos a partir do 1.° dia do més seguinte ao da sua publica-
¢do, sem prejuizo do disposto nos n.*8 ¢ 9, que entram
imediatamente em vigor.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 16 de fevereiro
de 2012, — O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA

Decreto-Lei n.° 41/2012
de 21 de fevereiro

O presente diploma procede a alteraggo do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Inféancia e dos Professores
dos Ensinos Basico ¢ Secundario (abreviadamente desig-
nado por Estatuto da Carreira Docente) de acordo com as
orientagdes de politica educativa consagradas no Programa
do XIX Governo Constitucional, designadamente no que
respeita a efectivagdo de um ambiente de estabilidade e de
confianga nas escolas, a desburocratizagéo dos métodos de
trabalho ¢ a avaliagdo das praticas ¢ dos processos admi-
nistrativos aplicados a gestdo da Educagéo. A criagdo de
condigdes para a estabilidade e dignificagéo da profissdo
docente implica a necessidade de uma reforma do mo-
delo de avaliagdo do desempenho dos docentes, visando
simplificar o processo ¢ promovendo, ainda assim, um
regime cxigente, rigoroso, auténomo ¢ de responsabilidade.

O presente diploma define, ainda, as grandes linhas de
orientagdo do novo regime de avaliagdo do desempenho
docente. Um modelo que se pretende orientado para a
melhoria dos resultados escolares ¢ da aprendizagem dos
alunos ¢ para a diminuigéo do abandono cscolar, valori-
zando a actividade lectiva e criando condigdes para que
as escolas e os docentes se centrem no essencial da sua
actividade: o ensino. Pretende-se, igualmente, incentivar
o desenvolvimento profissional, reconhecer ¢ premiar o
mérito ¢ as boas praticas, como condigdes cssenciais da
dignificagdo da profissdo docente ¢ da promogéo da mo-
tivagdo dos professores. Neste sentido, promove-se uma
avaliagéo do desempenho docente assente na simplicidade,
na desburocratizagdo dos processos ¢ na sua utilidade,
tendo cm vista a revitalizagdo cultural das cscolas ¢ uma
maior rcsponsabilidadc profissional.

Neste contexto, a avaliagdo do descmpenho docente
incide sobre trés grandes dimensdes: i) a cientifico-
-pedagogica, que se destaca pela sua centralidade no exer-
cicio profissional; i) a participagdo na vida da cscola ¢ na
rclagdo com a comunidade cducativa; ¢ #i7) a formagdo con-
tinua ¢ o descnvolvimento profissional. Transversalmentc,
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estas trés dimensdes sdo indissocidveis dos pressupostos
deontoldgicos que enquadram a vertente profissional, so-
cial e ética do trabalho docente.

Os resultados da avaliagéo passam, por seu turno, a ser
expressos em ciclos de avaliagdo alargados, corresponden-
tes a duragdo dos diferentes escaldes da carreira docente.

A precocupagéo dc rigor ¢ dc justiga na cmissdo dos
Jjuizos avaliativos € consubstanciada na articulagdo entre
uma avaliagdo interna e uma avaliagdo externa.

Os avaliadores internos séo scleccionados segundo o
principio da hicrarquizagéo. Tém intervengéo na avaliagéo
o presidentc do consclho geral, o dircctor, o consclho pe-
dagogico, a scegdo de avaliagdo do consclho pedagégico,
o coordenador de departamento curricular ¢ o avaliado.
O Coordenador de departamento curricular, ou quem ele
designar, tem como competéncia proccder ao acompanha-
mento ¢ avaliagdo das dimcnsdcs «participagdo na vida
da cscola ¢ rclagdo com a comunidade» ¢ a «[ormagdo
continua ¢ desenvolvimento profissionaly.

Por sua vez, a responsabilidade da avaliago na di-
menséo cientifico-pedagdgica dos docentes em regime
probatorio, posicionados nos 2.° e 4.° escaldes da carreira
e aos candidatos a mengéo de Fxcelente, é atribuida aos
avaliadores externos da mesma area cientifica do avaliado,
detentores de formag8o prioritariamente especializada na
area da avaliagéo do desempenho docente ou com experi-
éncia em supervisdo pedagdgica, posicionados na carreira
num escaldo preferencialmente superior ou, quando im-
possivel, igual ao do avaliado.

Tendo cm vista a clarcza dos critérios ¢ a transparéncia
dos processos adopta-sc um sistcma dc referéncia que tem
por base os objectivos e metas do projecto educativo da
escola, bem como um conjunto de parametros definidos
a nivel nacional pelo Ministério da Educagdo ¢ Ciéncia.

A diferenciagéo na avaliagdo faz-sc com recurso a cinco
mengdes qualitativas (Insuficiente, Regular, Bom, Muito
bom ¢ Excelente). Dc modo anélogo ao regime de avaliagdo
do desempenho aplicavel aos [unciondrios ¢ agentes da
Administragdo Piblica, procede-se a uma contingentagdo
das duas classificagdes superiores que conferem dircito a
uma bonificagdo no ritmo dc progressdo na carrcira ¢ a um
prémio dc desempenho.

O Estatuto da Carreira Docente tem sido, também,
objecto de repetidas alteragdes, o que [requentemente,
constitui uma fonte de problemas, de dificuldades de in-
terpretagéo e até de leituras erroneas realizadas em virtude
dos multiplos diplomas legais que constituem o edificio
normativo que o concretiza. Em consequéncia, e tendo
em vista a necessidade de clarificag@o do seu conteudo e
interpretagdo, a presente alteragdo origina a necessidade
de se proceder, nos termos legais, a sua republicagdo.

Assim, o presente diploma pretende criar condigdes de
facilidade de analise do Estatuto da Carreira Docente ¢
fazer da avaliagdo do desempenho uma oportunidade ao
scrvigo do descnvolvimento profissional dos docentcs, da
melhoria do ensino, dos resultados escolares dos alunos
¢ em sentido lato, da melhoria da qualidade do servigo
publico de educagéo.

Foram obscrvados os proccdimentos decorrentes da Lei
n.° 23/98, dc 26 dc Maio, altcrado pcla Lei n.® 59/2008,
de 11 de Setembro.

Assim:

No desenvolvimento da Lei de Basces do Sistema Edu-
cativo, aprovada pcla Lei n.° 46/86, dc 14 dc Qutubro,
altcrada pelas Leis n.% 115/97, de 19 de Sctembro, 49/2005,
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de 30 de Agosto, e 85/2009, de 27 de Agosto, e nos termos
da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢do, o
Govemo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

O presenic diploma procedc a alicragdo do Estatuto da
Carrcira dos Educadores de Inféncia ¢ dos Professorcs dos
Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 139-A/90, dc 28 dc Abril, altcrado pelos Decretos-Leis
n.*105/97, dc 29 dc Abril, 1/98, dc 2 dc Janciro, 35/2003,
dc 27 de Feverciro, 121/2005, de 26 de Julho, 229/2005, de
29 de Dezembro, 224/2006, de 13 de Novembro, 15/2007,
de 19 de Janeiro, 35/2007, de 15 de Fevereiro, 270/2009, de
30 de Setembro, e 75/2010, de 23 de Junho, adiante abre-
viadamente designado por Estatuto da Carreira Docente.

Artigo 2.°
Alteraciio ao Estatuto da Carreira Docente

Os artigos 31.°,37.°,40.°,41.°,42°, 43°,45°,46.°, 47 °,
48.° ¢ 100.° do Estatuto da Carreira Docente passam a ter
a seguinte redacgdo:

«Artigo 31.°
[-]

125 s, sy IgHeiagEs 55, AT 0,08

13 — Se o docente obtiver avaliagdo do desempenho
de Regular ¢ facultada a oportunidade de repetir o pe-
riodo probatorio, sem interrupgdo funcional, devendo
desenvolver um plano de formagédo que integre a ob-
scrvagdo dc aulas.

de mengéo qualitativa néo inlerior a Bom;

¢) Da [requéncia, com aproveitamento, de formagdo
continua ou de cursos de formagdo especializada, pelos
docentes cm cxercicio cfcetivo de fungdes cm cstabele-
cimentos de ensino néo superior duranie, pelo menos,
metade do ciclo avaliativo, num total ndo inferior a:

7) 25 horas, no 5.° cscaldo da carrcira docentc;
ii) 50 horas, nos restantes cscalcs da carrcira docente.
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4 — A obtenggio das mengGes de Excelente e Muito
bom nos 4.° ¢ 6.° escaldes permite a progressdo ao es-
caldo seguinte, sem a observancia do requisito relativo
a existéncia de vagas.
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6 — Os docentes que exergam cargos ou fungdes
cujo cnquadramento normativo ou cstatuto salvaguarde
o direito de progressdo na carreira de origem e néo te-
nham fungdes lectivas distribuidas sdo avaliados, para
efeitos do artigo 37.°, pela mengdo qualitativa que lhe
tiver sido atribuida na ultima avaliagéo do descmpenho.

7 — O disposto no niimero anterior aplica-sc aos
docentes que permancgam cm situagéo dc auséncia ao
scrvigo cquiparada a prestagdo clectiva de trabalho que
inviabilize a verificagdo do requisito de tempo minimo
para avaliagdo do desempenho.
8 — (Revogado.)
9

a) Na [alla da avaliagdo do desempenho previsia
non.’6;

b) Tendo sido atribuida a avaliagdo do desempenho
prevista no n.° 6, preicndam a sua altcragéo;

¢) Os docentes que permancgam cm situagdo de au-
séncia ao servigo que inviabilize a verificagdo do requi-
sito de tempo minimo para avaliagdo do desempenho.

Artigo 41.°
[-..]

1 — (Anterior corpo do artigo.)

2 — O tempo dc scrvigo dos docentcs cm regime
dc contrato dc trabalho cm fungdcs publicas a termo
resolutivo que néo satisfaga a verificagéo do requisito
do periodo minimo exigido para a avaliagdo de desem-
penho releva para todos os cfcitos Icgais.

Artigo 42.°
[--]

2 — A avaliaggo do desempenho do pessoal docente
incide sobre as seguintes dimensdes:

a) Cientifica e pedagogica;

b) (Revogada.)
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d) Formagéo continua e desenvolvimento profis-
sional.

3 — Os ciclos dc avaliagdo dos docentes intcgrados
na carrcira coincidem com o pcriodo corrcspondentc
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a duragdo dos escaldes da carreira docente, devendo
o processo de avaliagdo do desempenho ser conclu-
ido no final do ano cscolar antcrior ao do fim do ciclo
avaliativo.

4 — Os docentes integrados na carreira sdo sujeitos
a avaliagd@o do desempenho desde que tenham prestado
scrvigo docente cfectivo durante, pelo menos, metade
do pcriodo cm avaliagdo a quc sc referc o namcro an-
terior.
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6 — A avaliagdo dos docentes em regime de contrato
a termo realiza-se no final do periodo de vigéncia do
respectivo contrato e antes da eventual renovagdo da sua
colocagdo, desde que tenham prestado servigo docente
clectivo durante, pelo menos, 180 dias.
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8 — Aavaliagdo tem uma natureza interna e externa.

9 — A avaliagdo interna ¢ efectuada pelo agrupa-
mento dc cscolas ou cscola ndo agrupada do docentc ¢
rcalizada cm todos os cscalBes.

10 — A avaliagdo externa centra-se na dimensdo
cientifica ¢ pedagdgica ¢ realiza-se através da observa-
¢do dc aulas por avaliadorcs cxternos, sendo obrigatéria
nas scguinics situagdes:

a) Docenics em periodo probatério;

b) Docentes integrados no 2.° ¢ 4.° escaldes da car-
reira docente;

¢) Para atribuigéo da mengéo dc Excelente, cm qual-
quer cscaldo;

d) Docenles intcgrados na carrcira quc obienham a
mengao de Insuficiente.

Artigo 43.°
[-]

a) O presidente do consclho geral;

b) O dircctor;

¢) O consclho pedagdgico;

d) A secgido de avaliagdo de desempenho docente do
conselho pedagdgico;

¢) Os avaliadores externos ¢ internos;

/) Os avaliados.

2 — (Revogado.)
3 — (Revogado.)
4 — (Revogado.)

5 — A composigdo da secgdo de avaliagdo de de-
scmpcnho docentc do consclho pedagégico, bem como
as compcténcias dos intervenicnics mencionados no
n.° 1, sdo definidas nos termos do n.° 4 do artigo 40.°

7 — (Revogado.)

Artigo 45.°
Elementos de referéncia da avaliaciio

1 — As dimensdes da avaliagéo referidas nas alincas a),
¢)c d)don.2do artigo 42.° sdo aprcciadas tendo cm
consideragdo os seguintes elementos de referéncia da
avaliagdo:

a) Os objectivos ¢ as metas fixadas no projecto cdu-
cativo do agrupamento dc cscolas ou da cscola ndo
agrupada;
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b) Os pardmeiros estabelecidos para cada uma das
dimensdes aprovados pelo conselho pedagdgico.

2 — Os pardametros estabelecidos a nivel nacional
para a avaliagéo externa serdo fixados pelo Ministério
da Educagdo e Ciéncia.

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)
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2 — Orcsultado final da avaliagdo a atribuir cm cada
ciclo de avaliagdo € expresso numa escala graduada de
1 a 10 valores.

3 — As classificagdes quantitativas sdo ordenadas
de forma crescente por universo de docentes de modo
a proccder & sua conversdo cm mengdes qualitativas
nos scguintcs icrmos:

a) Fxcelente se, cumulativamente, a classificagédo for
igual ou superior ao percentil 95, ndo for inferiora9 e
o docente tiver tido aulas observadas;

b) Muito Bom sc, cumulativamentic, a classificagdo
for igual ou superior ao percentil 75, ndo for inferior
a 8 ¢ ndo tenha sido atribuida ao docente a mengéo
Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual
ou superior a 6,5 e ndo tiver sido atribuida a mengdo de
Muito Bom ou Excelente;

d) Regular se a classificagéo for igual ou superior a
5 ¢ inferior a 6,5;

e) Insuficiente sc a classifica¢o for infcrior a 5.

4 — Os percentis previstos no numero anterior
aplicam-sc por universo de docentcs a cstabelecer por
despacho dos membros do Govemo responsaveis pelas
arcas da Administragéo Publica e da educagéo.
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9 — As percentagens referidas no n.° 4 podem ser
acrescidas por despacho dos membros do Governo res-
ponsavcis pclas arcas da Administragéo Piblica ¢ da
educagdo, tendo por referéncia os resultados obtidos
pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
na respectiva avaliagdo externa.

10 — A atribui¢éo das mengdes qualitativas de Muito
Bom ¢ Excelente depende do cumprimento clectiva-
mente verificado de 95 % da componente lectiva distri-
buida no decurso do ciclo de avaliagdo, relevando para
o cfcito as auséncias legalmente cquiparadas a scrvigo
efectivo nos termos do artigo 103.°

Artigo 47.°
[-.]

1 — O avaliado € notificado da avaliaggo final po-
dendo dela apresentar reclamagéo escrita no prazo de
10 dias tteis, a contar da data da sua notificagéo, de-
vendo a respectiva decisdo ser proferida no prazo de
15 dias itcis.
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2 — Da decisdo sobre a reclamagdo cabe recurso
para o presidente do consclho geral a interpor no prazo
dc 10 dias atcis a contar da data da sua notificagéo.

3 — A proposta de decisdo do recurso compete a uma
comissdo de trés arbitros, obrigatoriamente docentes,
cabendo a sua homologagéo ao presidente do conselho
geral.

Artigo 48.°
[]

1 — A atribui¢&o aos docentes da carreira das men-
¢Oes qualitativas de Fxcelente e ou Muito Bom, resultam
nos scguinics cfcitos:

a) A mengdo de Fxcelente num ciclo avaliativo deter-
mina a bonificagfio de um ano na progressio na carreira
docente, a usufruir no escaldo seguinte;

b) A mengdo dc Muito Bom num ciclo avaliativo
dctermina a bonificagéo de scis mescs na progressdo na
carreira docente, a gozar no escaldo seguinte;

c) A mengo de Fxcelente ou de Muito Bom nos 4.°
¢ 6.° cscaldes permite a progressdo ao escaldo scguinte,
sem observéncia do requisito relativo a existéncia de
vagas;

e) As mengbes de Excelente ¢ Muito Bom ndo cons-
tituem elementos de bonificagéio no concurso de pro-
fessorces.

a) Que scja considerado o periodo de tempo do res-
pectivo ciclo avaliativo para cfcitos de progressdo na
carreira docente;

b) O termo com sucesso do periodo probatorio.

3 — A atribui¢@io da mengdo de Regular determina
que o periodo de tempo a que respeita sO s¢ja consi-
derado para cfcitos dc progresséo na carrcira apos a
conclusdo com sucesso de um plano de formagédo com
a duragdo de um ano.

a) A néo contagem do tempo dc servigo do respectivo
ciclo avaliativo para efeitos de progressdo na carreira
docente ¢ o reinicio do ciclo de avaliagéo;

b) A obrigatoriedade de concluséio com sucesso de
um plano de formagéo com a duragdo de um ano que
integre a observagéo de aulas;

5 — Aatribuigéo aos docentes integrados na carreira
de duas mengBes consecutivas de Insuficiente deter-
mina a instauragdo de um processo de averiguagdes.

6 — A atribuigdo aos doccntcs cm regime de contrato
de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo de
duas mengdes consecutivas de Insuficiente determina
a impossibilidade de serem admitidos a qualquer con-
curso de recrutamento de pessoal docente nos trés anos
escolares subsequentes a atribuigdo daquela avaliaggo.

7 — A atribuigdo aos docentes em regime de contrato
de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo da
mengéo qualitativa de Muito Bom ou Bom, na ultima
avaliagdo de desempenho, nos termos do presente di-
ploma, dctcrmina a soma dc 1 valor a graduagéo dos
candidatos para cfcitos do concurso scguintc.
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Artigo 100.°
[-..]

L msimsmns s ovomn oe s o wvemen s P

2 — Ha ainda lugar & intervengéo da junta médica da
direcgdo regional de educagéo nas situagdes de licenga
por gravidez dc risco clinico prevista no Cédigo do
Trabalho.»

Arligo 3.°
Aditamento ao Estatuto da Carreira Docente
E aditado ao Estatuto da Carreira Docente o artigo 45.°-A
com a seguinte redacggo:
«Artigo 45.°-A

Pr n pecial de liagh

1 — Aos docentes posicionados em certos escaldes
da carreira ou os que exercam fungdes especificas con-
forme referido em decreto regulamentar, podem ser
sujeilos ao regime especial de avaliagdo nele definido.

2 — Os docentes que reunam os requisitos legais para
a aposentagdo, incluindo para aposentagdo antecipada,
duranic o ciclo avaliativo ¢ a tenham clectivamente
requerido nos termos legais podem solicitar a dispensa
da avaliagdo do desempenho.»

Artigo 4.°
Disposi¢io transitéria

1 — Apés a avaliagdo do desempenho obtida nos tcrmos
do modclo de avaliagdo do desempenho aprovado pelo
presente diploma, no final do primeiro ciclo de avaliagdo,
¢ obscrvando o principio de que nenhum docentc é prcju-
dicado cm rcsultado das avaliagdes obtidas nos modclos
de avaliagdo do desempenho precedentes, cada docente
opta, para cfcitos dc progressdo na carreira, pela classi-
ficagdo mais favoravcl que obicve num dos trés ultimos
ciclos avaliativos.

2 — A classificagdo atribuida na observagdo de aulas
dc acordo com modclos dc avaliagdo do desempenho do-
cente anteriores a data de entrada em vigor do presente
diploma pode ser recuperada pelos docentes integrados nos
2.° ¢ 4.° cscaldes da carreira ¢ para atribuigdo da mengéo
de Excelente, em qualquer escaldo, no primeiro ciclo de
avaliag@o, nos termos do regime de avaliagdo aprovado
pelo presente diploma.

3 — Para efeitos do nimero anterior, considera-se a
classificagdo obtida nos dominios correspondentes a ob-
servagéo de aulas na dimensdo desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem.

4 — O ano escolar de 2011-2012 destina-se a concepgdo
¢ implementagdo dos instrumentos nccessarios a aplicagdo
do novo modelo de avaliagéo do desempenho e & formagdo
dos avaliadores internos e externos, ndo havendo lugar a
obscrvagéo dc aulas.

5 — No decurso do ano escolar do ano de 2011-2012,
os docentes em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas a tcrmo resolutivo sdo avaliados através de um
procedimento simplificado a adoptar pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada onde exercem fungGes ou
com os quais cclcbram o ultimo contrato a termo, consi-
derando o disposto no n.° 1 do artigo 45.°
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Artigo 5.°
Norma revogatéria

1 — Sédorevogados on.’ 8 do artigo 40.°, a alinea b) do
n.° 2doartigo 42.°, 0sn.*2 a4 ¢ 7do artigo 43.° c 0s n.*3
¢ 4 do artigo 45.° do Estatuto da Carreira Docente.

2 — Sio, igualmente, revogadas a alineac)don.’ 1 do
artigo 14.°c a alincaa) don.® 3 do artigo 16.° do Dccreto-
-Lein.® 20/2006, dc 31 de Janciro, altcrado pelos Decrctos-
-Leis n.%35/2007, de 15 de Fevereiro, 51/2009, dec 27 de
Fevereiro, e 270/2009, de 30 de Setembro.

Artigo 6.°
Republicagfio

1 — E republicado, em anexo ao presente diploma, do
qual faz parte integrante, o Estatuto da Carreira dos Edu-
cadorcs dc Infancia ¢ dos Profcssorcs dos Ensinos Basico
¢ Sccundario, aprovado pelo Decrcto-Lei n.® 139-A/90, de
28 de Abril, com a redacgéo actual.

2 — Para efeitos de republicagdo, onde se 1€ «Ministé-
rio da Educagéo», «Ministro da Educagdo», deve ler-se,
respectivamente «Ministério da Educagéo ¢ Ciéncia» ¢
«Ministro da Educagdo e Ciéncia».

Artigo 7.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicagdo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 22 de De-
zembro de 2011. — Pedro Passos Coelho — Vitor Louga
Rabaga Gaspar — Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato.

Promulgado cm 15 dc Feverciro de 2012.
Publique-se.

O Presidentc da Repiiblica, ANIBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 16 de Fevereiro de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho.

ANEXO
(a que se refere o artigo 6.%)

ESTATUTO DA CARREIRA DOS EDUCADORES DE INFANCIA
E DOS PROFESSORES
DOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO

CAPITULO I

Principios gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagio

1 — O Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia
¢ dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario, adiante
designado por Estatuto, aplica-sc aos docentes, qualquer
quc scja o nivel, ciclo de cnsino, grupo dc recrutamento
ou arca de formagdo, que exergam [ungdes nas diversas
modalidades do sistema de educagio e ensino néo superior,
¢ no ambito dos estabelecimentos publicos de educagéo pre-
-cscolar ¢ dos cnsinos basico ¢ sccundario na dependéncia
do Ministério da Educagéo c Ciéncia.
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2 — O presente Estatuto € ainda aplicavel, com as ne-
cessarias adaptagGces, aos docentcs cm cxercicio cfcctivo
dc fungdes cm cstabelecimentos ou instituigdes de cnsino
dependentes ou sob tutela de outros ministérios.

3 — Os professores do ensino portugués no estrangeiro
bem como os docentes que se encontrem a prestar servigo
em Macau ou em regime de cooperagdo nos paises africa-
nos de lingua oficial portuguesa ou outros regem-se por
normas proprias.

Artigo 2.°
Pessoal docente

Para cfcitos dc aplicagéio do presenic Estatuto, considera-
-sc pessoal docente aquele que ¢ portador de qualificagdo
profissional para o desempenho de fungdes de educagdo
ou de ensino, com caracter permancnte, scquencial ¢ sis-
tematico, ou a titulo temporario, apds aprovagdo cm prova
de avaliag@o de conhecimentos e de competéncias.

Artigo 3.°
Principios fundamentais

Aactividade do pessoal docente desenvolve-se de acordo
com os principios [undamentais consagrados na Constitui-
¢do da Republica Portugucsa ¢ no quadro dos principios
gerais e especilicos constantes dos artigos 2.° ¢ 3.° da Lei
de Bascs do Sistema Educativo.

CAPITULO II

Dircitos ¢ deveres

SECCAOT
Direitos

Artigo 4.°
Direitos profissionais

1 — S&o garantidos ao pcssoal docentc os dircitos cs-
tabelecidos para os funcionarios e agentes do Estado em
geral, bem como os direitos profissionais decorrentes do
presente Estatuto.

2 — Séo direitos profissionais especificos do pessoal
docente:

a) Direito de participagdo no processo educativo;

b) Direito a formagdo ¢ informagéo para o exercicio da
fungdo educativa;

¢) Direito ao apoio técnico, material e documental;

d) Dircito a scguranga na actividadc profissional;

e) Dircilo a consideragéo ¢ ao reconhccimento da sua
autoridade pelos alunos, suas (amilias ¢ demais membros
da comunidade educativa;

/) Direito a colaboragéo das familias ¢ da comunidade
cducativa no proccsso dc cducagéo dos alunos;

g) Direito a negociagdo colectiva nos termos legalmente
estabelecidos.

Artigo 5.°

Direito de partici nop d ivo

1 — O direito de participagdo exerce-se no quadro do
sistcma cducativo, da cscola ¢ da rclagdo com a comuni-
dadc.
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2 — O direito de participagdo, que pode ser exercido a
titulo individual ou colectivo, nomeadamente através das
organizagdes profissionais e sindicais do pessoal docente,
compreende:

a) O direito a emitir opinides e recomendagdes sobre
as orientagdes e o funcionamento do estabelecimento de
ensino e do sistema educativo;

b) O direito a participar na definigéo das orientagdes
pedagodgicas ao nivel do estabelecimento de ensino ou das
suas cstruturas dc coordenagéo;

¢) O dircito a autonomia técnica ¢ cicntifica ¢ a liberdade
dc cscolha dos métodos dc cnsino, das tccnologias ¢ técni-
cas de cducagio ¢ dos tipos de meios auxiliarcs de ensino
mais adequados, no respeito pelo curriculo nacional, pelos
programas e pelas orientagdes programaticas curriculares
ou pedagdgicas em vigor;

d) O dircito a propor inovagdes ¢ a participar cm cxpe-
riéncias pedagogicas, bem como nos respectivos processos
de avaliagdo,

e) O direito de eleger e ser eleito para drgdos colegiais
ou singulares dos estabelecimentos de educagdo ou de
ensino, nos casos em que a legislagdo sobre a sua gestdo
¢ administragdo o preveja.

3 — O direito de participagdo pode ainda ser exercido,
através das organizagdes profissionais e sindicais do pes-
soal docente, cm 6rgdos que, no &mbito nacional, regional
aulénomo ou regional, prevejam a representagéo do pessoal
docente.

Artigo 6.°

Direito a formagio e informacio para o exercicio
da fungdo educativa
1 — O dircito a formagéo ¢ informagéo para o cxcrcicio
da fungéo cducativa ¢ garantido:

a) Pclo acesso a acgdes de formagdo continua regulares,
destinadas a actualizar e aprofundar os conhecimentos e
as competéncias profissionais dos docentes;

b) Pclo apoio a autoformagéo dos docentcs, de acordo
com os respeetivos planos individuais de formagéo.

2 — Para efeitos do disposto no niimero anterior, o di-
reito a formagéo ¢ informag#o para o cxcreicio da fungdo
cducativa podc também visar objcctivos dc rcconversdo
profissional, bem como dc mobilidade ¢ progressdo na
catreira.

Artigo 7°
Direito ao apoio técnico, material e documental

O direito ao apoio técnico, material e documental exerce-
-se sobre os recursos necessarios a formagéo e informagéo
do pessoal docente, bem como ao exercicio da actividade
educativa.

Artigo 8.°
Direito 4 seguranga na actividade profissional

1 — O dircito a scguranga na actividade profissional
comprecende:

a) A prevengio ¢ redugdo dos riscos profissionais, in-
dividuais e colectivos, através da adopgdo de programas
especificos dirigidos a melhoria do ambiente de trabalho
¢ promogdo das condigdcs dc higicne, saudc ¢ scguranga
do posto dc trabalho;
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b) A prevengdo e tratamento das doengas que venham
a ser definidas por portaria conjunta dos Ministros da
Educagdo c Ciéncia ¢ da Saudc, como rcsultando ncces-
saria ¢ directamente do exercicio continuado da fungéio
docente.

2 — O dircito a scguranga na actividadc profissional
compreende ainda a penalizagéo da pratica de ofensa cor-
poral ou outra violéncia sobre o docente no exercicio das
suas fungdes ou por causa destas.

Arligo 9.°

Direito a consideragéo e a colaboragiio
da comunidade educativa

1 — O direito a consideragéo excrce-se no plano da re-
lag&o com os alunos, as suas familias e os demais membros
da comunidadc cducativa ¢ cxprime-se no reconhcecimento
da autoridade em que o docente estd investido no exercicio
das suas fungdes.

2 — O direito a colaboragdo das familias e dos demais
mcembros da comunidade cducativa compreende o dircito
a receber o seu apoio e cooperagdo activa, no quadro da
partilha entre todos da responsabilidade pelo desenvol-
vimento e pelos resultados da aprendizagem dos alunos.

SECCAO II

Deveres

Artigo 10.°
Deveres gerais

1 — O pessoal docente estéd obrigado ao cumprimento
dos deveres estabelecidos para os funcionarios e agentes
da Administragdo Pablica cm geral.

2 — O pessoal docente, no exercicio das fungdes que
lhe estéo atribuidas nos termos do presente Estatuto, esta
ainda obrigado ao cumprimento dos seguintes deveres
profissionais:

a) Orientar o exercicio das suas fungdes pelos principios
do rigor, da iseng@o, da justiga e da equidade;

b) Oricntar o cxcreicio das suas fungdces por critérios de
qualidade, procurando o seu permanente aperfeigoamento
¢ tendo como objectivo a exceléncia,

¢) Colaborar com todos os intervenientes no processo
cducativo, favorccendo a criagéo de lagos de cooperagdo
¢ o desenvolvimento de relagdes de respeito ¢ reconheci-
mento mutuo, em especial entre docentes, alunos, encar-
regados de educagdo e pessoal ndo docente;

d) Actualizar e aperfeigoar os seus conhecimentos, ca-
pacidadcs ¢ compceténcias, numa perspectiva de apren-
dizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal
e profissional e de aperfeicoamento do seu desempenho,

e) Participar de forma empenhada nas varias modali-
dadcs de formagdo que frequente, designadamenic nas
promovidas pela Administragdo, € usar as competéncias
adquiridas na sua pratica profissional;

/) Zelar pela qualidade e pelo enriquecimento dos re-
cursos didactico-pcdagdgicos utilizados, numa perspectiva
de abertura a inovagéo;

g) Desenvolver a reflexdo sobre a sua pratica pedago-
gica, proceder a auto-avaliagdo e participar nas actividades
dc avaliagdo da cscola;
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h) Conhecer, respeitar e cumprir as disposi¢des norma-
tivas sobre educagéo, cooperando com a administragdo
educativa na prossecugdo dos objectivos decorrentes da
politica educativa, no interesse dos alunos e da sociedade.

Artigo 10.°-A
Deveres para com os alunos

Constituem deveres especilicos dos docentes relativa-
mente aos seus alunos:

a) Respcitar a dignidadc pessoal ¢ as difcrengas cultu-
rais dos alunos valorizando os difcrenics saberes ¢ cultu-
ras, prevenindo processos de exclusdo ¢ discriminagéo;

b) Promover a formagéo c realizagdo integral dos alunos,
estimulando o desenvolvimento das suas capacidades, a
sua autonomia ¢ criatividadc;

¢) Promover o desenvolvimento do rendimento cscolar
dos alunos ¢ a qualidade das aprendizagens, de acordo
com os respeclivos programas curriculares e atendendo a
diversidade dos seus conhecimentos e aptiddes;

d) Organizar e gerir 0 processo ensino-aprendizagem,
adoptando estratégias de diferenciagdo pedagogica sus-
ceptiveis de responder as necessidades individuais dos
alunos;

¢) Assegurar o cumprimento integral das actividades
lectivas correspondentes as exigéncias do curriculo na-
cional, dos programas e das orientagdes programaticas ou
curriculares em vigor,

/) Adequar os instrumentos de avaliagéo as exigéncias
do curriculo nacional, dos programas ¢ das oricntagdcs
programaticas ou curriculares e adoptar critérios de rigor,
1sengdo e objectividade na sua correcgdo e classificagdo;

£) Manter a disciplina ¢ excercer a autoridade pedagdgica
com rigor, cquidade ¢ isengdo;

h) Cooperar na promogédo do bem-cstar dos alunos,
protcgendo-os de situagdes de violéncia fisica ou psico-
légica, sc necessario solicitando a inicrvengdo de pessoas
¢ entidades alheias a institui¢éo escolar;

i) Colaborar na prevengéo ¢ detecgdo de situagdes de
risco social, sc nccessario participando-as as cntidadcs
compcicnics;

J) Respeiltar a naturcza confidencial da informagéo re-
lativa aos alunos e respectivas [amilias.

Artigo 10.°-B
Deveres para com a escola e os outros docentes

Constituem deveres especificos dos docentes para com
a cscola ¢ outros docentes:

a) Colaborar na organizagéo da escola, cooperando com
os orgdos de direcgdo executiva e as estruturas de gestdo
pedagdgica ¢ com o restante pessoal docente ¢ ndo docente
tendo ¢m vista o scu bom funcionamento;

b) Cumprir os regulamentos, desenvolver e executar os
projectos educativos € planos de actividades e observar
as orientagdes dos orgdos de direcgéo executiva ¢ das
estruturas de gestdo pedagogica da escola;

¢) Co-responsabilizar-sc pela prescrvagdo c uso ade-
quado das instalagdes ¢ cquipamentos ¢ propor medidas
dc melhoramento ¢ remodelagéo;

d) Promover o bom relacionamento ¢ a cooperagdo
entre todos os docentes, dando cspecial atengdo aos que
sc cncontram cm inicio dc carrcira ou cm formagdo ou
quc denotem dificuldades no scu cxcreicio profissional;
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e) Partilhar com os outros docentes a informagdo, os
recursos didécticos ¢ os métodos pedagodgicos, no sentido
dc difundir as boas praticas ¢ dc aconsclhar aquclcs quc
se encontrem no inicio de carreira ou em formagéo ou
que denotem dificuldades no seu exercicio profissional;

/) Reflectir, nas varias estruturas pedagdgicas, sobre
o trabalho realizado individual e colectivamente, tendo
cm vista mclhorar as praticas ¢ contribuir para o succsso
cducativo dos alunos;

g) Cooperar com os outros docentes na avaliagdo do
seu desempenho;

h) Defender ¢ promover o bem-cstar de todos os do-
centes, protegendo-os de quaisquer situagdes de violéncia
fisica ou psicoldgica, se necessario solicitando a interven-
¢do dc pessoas ¢ cntidades alhcias & instituigdo cscolar.

Artigo 10.°-C
Deveres para com os pais e encarregados de educagio

Constituem deveres especificos dos docentes para com
os pais ¢ encarregados de educagdo dos alunos:

a) Respeitar a autoridade legal dos pais ou encarregados
de cducagdo ¢ cstabelecer com cles uma relagdo de didlogo
e cooperagdo, no quadro da partilha da responsabilidade
pela educagéo e formagdo integral dos alunos;

b) Promover a parlicipag@o activa dos pais ou cncar-
regados de educagdo na educagéo escolar dos alunos, no
sentido de garantir a sua cfectiva colaboragéo no processo
dc aprendizagem;

¢) Incentivar a participagdo dos pais ou encarregados
de educagdo na actividade da escola, no sentido de criar
condigdes para a integragdo bem sucedida de todos os
alunos;

d) Facultar regularmente aos pais ou encarregados de
cducagdo a informagdo sobrc o descnvolvimento das
aprendizagens ¢ o percurso cscolar dos [ilhos, bem como
sobre quaisquer outros elementos relevantes para a sua
educagéo;

e) Participar na promog&o de acgGes especificas de for-
magdo ou informagdo para os pais ou encarregados de
cducagdo quc fomcenicm o scu cnvolvimento na cscola
com visla a prestagdo de um apoio adequado aos alunos.

CAPITULO 111
Formagio
Artigo 11.°

Formacio do pessoal docente

1 — A formagdo do pessoal docentc desenvolve-sc de
acordo com os principios gerais constanics do artigo 33.°
da Lei de Bases do Sistema Educativo, competindo ao
membro do Governo responsavel pela drea da educagéo o
respectivo plancamento, coordenagéo ¢ avaliagdo global.

2 — A formaggo de pessoal docente ¢ regulamentada
em diploma proprio, sem prejuizo do disposto nos artigos
scguintes.

Artigo 12.°
Modalidades da formacio

A formagdo do pessoal docente compreende a [ormagéo
inicial, a formagdo especializada e a formagdo continua,
previstas, respectivamentc, nos artigos 34.°,36.°c 38.°da
Lci dc Bascs do Sistcma Educativo.
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Artigo 13.°
Formago inicial

1 — A formagéo inicial dos cducadores dc infancia ¢ dos
professores dos ensinos basico ¢ secundario é a que confere
habilitagéo profissional para a docéncia no respectivo nivel
dc cducagédo ou dc cnsino.

2 — Aformagdo inicial visa dotar os candidatos a profis-
sdo das competéncias e conhecimentos cientificos, técnicos
¢ pedagdgicos de base para o desempenho profissional da
pratica docente nas seguintes dimensdes:

a) Profissional, social ¢ ¢tica;

b) Desenvolvimento do ensino ¢ da aprendizagem;

¢) Participag@o na escola e relagéo com a comunidade
cducativa;

d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Artigo 14.°
Formaciio especializada

A formacdo cspcecializada visa a qualificagdo dos do-
centes para o desempenho de [ungdes ou actividades cdu-
cativas especializadas ¢ ¢ ministrada nas instituigdes de
formag&o a que sc refere o n.° 2 do artigo 36.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo.

Artigo 15.°
Formacio continua

1 — A formagéo continua dcstina-sc a asscgurar a ac-
tualizagdo, o aperfeigoamento, a reconversdo € 0 apoio a
actividade profissional do pessoal docente, visando ainda
objectivos de desenvolvimento na carreira e de mobilidade
nos termos do presente Estatuto.

2 — A formagdo continua deve ser planeada de forma
a promover o desenvolvimento das competéncias profis-
sionais do docente.

Artigo 16.°
Acgies de formagdo continua

1 — A formagdo continua é realizada de acordo com
os planos de formagéo elaborados pelos agrupamentos de
cscolas ¢ cscolas ndo agrupadas icndo cm considcragéo o
diagnéstico das necessidades de formagdo dos respectivos
docentes.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, deve
ainda scr considcrada na frequéncia das acgdes de formagéo
continua a formagdo de iniciativa individual do docente
que contribua para o seu desenvolvimento profissional.

CAPITULO IV

Recrutamento e selec¢iio para lugar do quadro

Artigo 17.°
Principios gerais

1 — O concurso € o processo de recrutamento e selec-
¢do, normal e obrigatorio, do pessoal docente.

2 — Oregime do concurso para pessoal docenle rege-se
pelos principios reguladores dos concursos na Adminis-
tragdo Publica, nos termos e com as adaptagdes previstas
no deercto-Ici a que sc refere o artigo 24.°
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Artigo 18.°
Ambito geogrifico

(Revogado.)

Artigo 19.°

Natureza do concurso

(Revogado.)

Artigo 20.°

Concurso interno ou externo

(Revogado.)

Artigo 21.°
Concurso de provimento ou de afectagio

(Revogado.)

Artigo 22.°
Requisitos gerais e especificos
1 — Séo requisitos gerais dc admissdo a concurso:

a) (Declarado inconstitucional, com forga obriga-
toria geral, pelo Acorddo do Tribunal Constitucional
n.° 345/2002, publicado no Diério da Republica, 1.% série,
n.° 234, de 10 de Outubro de 2002.)

b) Possuir as habilitagdes profissionais legalmente
cxigidas para a docéncia no nivel de ensino ¢ grupo de
recrutamento a que se candidatam;

¢) Ter cumprido os deveres militares ou de servigo ci-
vico, quando obrigatorio;

d) Néo cstar inibido do cxcreicio de fungdes publicas ou
interdito para o cxcreicio das [ungdes a que sc candidata;

e) Possuir a robustez fisica, o perfil psiquico ¢ as ca-
racteristicas de personalidade indispensaveis ao exercicio
da fungéo c ter cumprido as Icis dc vacinagéo obrigatoria;

/) Obtcr aprovagdo cm prova dc avaliagio dc compe-
téncias ¢ conhccimentos.

2 — Constitui requisito fisico nccessario ao excrcicio
da fungdo docente a auséncia, comprovada por adequado
atestado médico, de quaisquer lesSes ou enfermidades
que impossibilitem o exercicio da docéncia ou sejam sus-
ceptiveis de ser agravadas pelo desempenho de fungdes
docentes.

3 — A existéncia de deficiéncia fisica ndo ¢ impedi-
mento ao exercicio de fungdes docentes se e enquanto for
compativel com os requisitos exigiveis para o exercicio
de fungdes no grupo de recrutamenio do candidato ou
do docente, nos termos de adequado atestado médico.

4 — Constitui requisito psiquico necessario ao exercicio
da fungdo docente a auséncia de caracteristicas de persona-
lidadc ou de situagdes anémalas ou patoldgicas de naturcza
neuropsiquidtrica que ponham em risco a relagéo com os
alunos, impegam ou dificultem o exercicio da docéncia
ou sejam susceptiveis de ser agravadas pelo desempenho
de fungdes docentes.

5 — A verificagdo dos rcquisitos fisicos ¢ psiquicos
nccessarios ao exercicio da fungédo docenie ¢ da inexistén-
cia de alcoolismo ou de toxicodependéncias de qualquer
naturcza ¢ realizada nos termos da lei geral.

6 — A cxisténcia dc alcoolismo ou de toxicodependén-
cias, comprovadas nos tcrmos do namcro antcrior, constitui
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motivo impeditivo do exercicio da fun¢do docente pelo
periodo dc dois anos.

7 — A aprovagdo na prova prevista na alinea f)don.® 1
constitui requisito exigivel aos candidatos a concursos de
sclecgdo ¢ recrutamento de pessoal docente da educagdo
pré-cscolar ¢ dos cnsinos bésico ¢ sccundério quc ainda
néo tenham integrado a carreira.

8 — A prova a que se refere o namero anierior visa
verificar o dominio de competéncias fundamentais para o
exercicio da funggo docente.

9 — A prova de avaliagéo de competéncias e conheci-
menios tem obrigatoriamentie uma componente comum
a todos os candidatos quc visa avaliar a sua capacidadc
de mobilizar o raciocinio 16gico e critico, bem como a
preparagdo para resolver problemas em dominios néo dis-
ciplinares, podendo ainda ter uma componente especifica
rclativa a drca disciplinar ou nivel de cnsino dos candidatos.

10 — As condigdes de candidatura, de realizagdo e ava-
liagdo da prova séo aprovadas por decreto regulamentar.

Artigo 23.°
Verificagio de alteracio dos requisitos fisicos e psiquicos

1 — A verificagdo de alleragdo dos requisitos [isicos
e psiquicos necessarios ao exercicio da fungdo docente e
da cxisténcia dc alcoolismo ou dc toxicodependéncias de
qualquer natureza € realizada pela junta médica regional
do Ministério da Educagéo e Ciéncia, medianie solicitagdo
do 6rgdo de dirccgdo exccutiva da cscola.

2 — (Revogadbo.)

3 — (Revogado.)

4 — Para verificagdo das condi¢des de sande e de ira-
balho do pessoal docente realizam-se acgdces periddicas de
rastreio, nos termos da legislagdo sobre seguranga, higiene
¢ saude no trabalho, aprovadas anualmente pelo érgéo de
direcgéo executiva da escola.

Artigo 24.°
Regulamentagio dos concursos

A regulamentag&o dos concursos previstos no presente
Estatuto ¢ objccto dc deereto-lci, sendo asscgurada a nc-
gociagdo colectiva nos termos da lei em vigor.

CAPITULO V

Quadros de pessoal docente

Artigo 25.°
Estrutura

1 — Os quadros de pessoal docente dos estabelecimen-
10s de educagdo ou de ensino piblicos estruturam-se cm:

a) Quadros de agrupamento de escolas;
b) Quadros dc cscola ndo agrupada;
¢) Quadros de zona pedagodgica.

2 — Os quadros de pessoal docente dos estabelecimen-
tos dc cducagéo ¢ cnsino abrangidos pclo presenic Estatuto
fixam dotagdes para a carreira docente, discriminadas por
nivel ou ciclo de ensino, grupo de recrutamento e categoria,
consoante o caso, de modo a conferir maior flexibilidade
a gestdo dos recursos humanos da docéncia disponiveis.
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3 — Asreferéncias feitas no presente Estatuto a escolas
ou a estabelecimentos de educagdo ou de ensino reportam-
-se ao agrupamento de escolas ou a escolas ndo agrupadas,
consoante o caso, salvo referéncia em contrario.

Artigo 26.°

Quadros de agrupamento e quadros de escola
nio agrupada

1 — Os quadros dc agrupamento de cscolas, bem como
os quadros das cscolas ndo agrupadas, dcstinam-sc a sa-
tisfazer as necessidades permanentes dos respectivos es-
tabelecimentos de educagdo ou de ensino.

2 — A dotagdo de lugares dos quadros de agrupamento
ou dos quadros de escola, discriminada por ciclo ou nivel
de ensino ¢ grupo de recrutamento ¢ categoria, ¢ fixada por
portaria conjunta dos membros do Governo responsaveis
pelas éarcas das finangas ¢ da cducagdo.

3 — (Revogado.)

Artigo 27.°
Quadros de zona pedagdigica

1 — Os quadros de zona pedagdgica destinam-se a
facultar a necessaria flexibilidade a gestdo dos recursos
humanos no respectivo dmbito geografico ¢ a asscgurar
a satisfagdo dc nccessidades ndo pecrmancntcs dos csta-
belecimentos de cducagdo ou de cnsino, a substituigdo
dos docentes dos quadros de agrupamento ou de escola,
as actividades de educagdo extra-escolar, o apoio a esta-
belecimentos de educagdo ou de ensino que ministrem
areas curriculares especificas ou manifestem exigéncias
cducativas especiais, bem como a garantir a promogdo do
succsso cducativo.

2 — A substitui¢do de docentes previsia no nimero
anterior abrange os casos de:

a) Auséncia anual;

b) Auséncias temporarias de duragdo superior a 5 ou
10 dias lectivos, consoante se trate da educagdo pré-escolar
¢ do 1.° ciclo do cnsino basico ou dos 2.° ¢ 3.° ciclos do
cnsino basico;

¢) Auséncias tempordrias no ensino secundario, sem
prejuizo das tarefas de ocupagdo educativa dos alunos, a
promover pelo respectivo estabelecimento de ensino, nos
casos de auséncias de curta duragéo.

3 — O ambito geografico dos quadros de zona pedago-
gica e a respectiva dotagdo de lugares, a definir por ciclo ou
nivel de ensino ¢ grupo de recrutamento, sdo fixados por
portaria conjunta dos membros do Govemno responsaveis
pclas arcas das [inangas ¢ da cducagdo.

Artigo 28.°
Ajustamento dos quadros

A revisdo dos quadros de pessoal docente ¢ [eita por
portaria conjunta dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas, da Administragéio Publica e da
educagdo ou por portaria apenas deste ultimo, consoante
dessa altcragéo resulte ou ndo aumento dos valorcs totais
globais.
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CAPITULO VI
Vinculagio

Artigo 29.°
Vinculagéo

1 — Arclagéo juridica de emprego do pessoal docente
reveste em geral, a forma de nomeagéo.

2 — A nomcagdo pode scr provisdria ou definitiva.

3 — A vinculagdo do pessoal docente pode ainda reves-
tir qualquer das formas de contrato administrativo prevista
no artigo 33.°

4 — A contratagdo de pessoal docente pode ainda re-
vestir a modalidade de contrato de trabalho a termo reso-
lutivo para o cxcreicio temporario de fungdes docenics ou
de formagédo cm &rcas {écnicas especilicas, nos termos ¢
condigdes previstas em legislagéo propria.

Artigo 30.°
Nomeagdo provisoria

O primeiro provimento em lugar de ingresso reveste a
forma dc nomcagéo provisoria ¢ destina-sc a rcalizagdo
do periodo probatorio.

Artigo 31.°
Periodo probatério

1 — O periodo probatdrio destina-se a verificar a capa-
cidade de adequag@o do docente ao perfil de desempenho
profissional exigivel, tem a duragdo minima de um ano
escolar e € cumprido no estabelecimento de educagéo ou
de ensino onde aquele exerce a sua actividade docente.

2 — Sem prejuizo do disposto nos n.”9 a 11, o periodo
probatdrio corresponde ao 1.° ano escolar no exercicio
cfectivo de fungdes docentes.

3 — A requerimento do docente, o periodo probatério
pode ser realizado no primeiro ano de exercicio de fun-
¢Oes docentes e antes do ingresso na carreira, desde que,
cumulativamente:

a) O doccentc tenha sido recrutado no concurso cxterno
ou para a satisfagdo dc nccessidades transitdrias ¢ antes
do inicio do ano lectivo;

b) O exercicio de fungdes docentes abranja o ano lectivo
complcto;

¢) O seu horario seja igual ou superior a vinte horas
semanais.

4 — Durantc o periodo probatorio, o profcssor ¢ acom-
panhado ¢ apoiado, no plano didéctico, pcdagégico c cicnti-
fico, por um docente posicionado no 4.° escaldo ou superior,
sempre que possivel, do mesmo grupo de recrutamento,
a quem tenha sido atribuida mencdo qualitativa igual ou
superior a Bom na ultima avaliagdo do desempenho, a
designar pclo coordenador do departamento curricular ou
do consclho de docenies respectivo, que:

a) Scja detentor, preferencialmente, de formagéo espe-
cializada na area de organizagéo educacional e desenvol-
vimento curricular, supervisdo pedagdgica ou formagdo
de formadores;

b) Esteja, sempre que possivel, posicionado nos dois
ultimos escalGes da carreira e tenha optado pela especia-
lizagdo funcional corrcspondentc.
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5 — Compete ao docente a que se refere o nimero
anterior:

a) Apoiar a claboragdo ¢ acompanhar a exccugdo de um
plano individual de trabalho para o docente em periodo
probatorio que verse as componentes cientifica, pedago-
gica c didéactica;

b) Apoiar o docente em periodo probatério na prepa-
ragdo ¢ plancamento das aulas, bem como na reflexdo
sobre a respectiva pratica pedagogica, ajudando-o na sua
mclhoria;

¢) Avaliar o trabalho individual desenvolvido;

d) Elaborar relatorio da actividade desenvolvida, in-
cluindo os dados da observagdo de aulas obrigatoriamente
rcalizada;

e) Participar no processo de avaliagéio do desempenho
do docente em periodo probatério.

6 — O docente em periodo probatério [ica impossibi-
litado de acumular outras fungdes, publicas ou privadas.

7 — A componente néo lectiva de cstabelccimento neste
periodo fica adstrita, enquanto necessario, a frequéncia de
acgdes de formagéo, assisténcia a aulas de outros profcs-
sores ou realizagéo de trabalhos de grupo indicadas pelo
profcssor dc acompanhamento ¢ apoio.

8 — Aavaliagdo do desempenho do docente em periodo
probatério é objecto de regulamentagdo, nos termos pre-
vistos no n.° 4 do artigo 40.°

9 — O pcriodo probatério ¢ suspenso scmprc que
o docente se encontre em situagdo de auséncias ao
servigo legalmente equiparadas a prestagdo de traba-
lho efectivo por um periodo superior a scis semanas
consccutivas ou intcrpoladas, scm prcjuizo da manu-
tengdo dos direitos e regalias inerentes a continuidade
do vinculo laboral.

10 — Finda a situagdo que determinou a suspensdo
prevista no niumero anterior, o docente retoma ou inicia,
consoante o caso, o exercicio efectivo das suas fungdes,
tendo de completar o periodo probatdrio em [alta.

11 — Para além dos motivos referidos no n.° 9, o periodo
probatoério do docente que faltar justificadamente por um
periodo correspondente a 20 dias de actividade lectiva €
repetido no ano escolar seguinte.

12 — O docentec cm nomeagéo provisoria que conclua
o periodo probatdrio com avaliagéo do desempenho igual
ou superior a Bom ¢ nomeado definitivamente em lugar
do quadro.

13 — Sc o docente obtiver avaliagdo do descmpenho
de Regular é facultada a oportunidade de repetir o periodo
probatério, sem interrupgdo funcional, devendo desen-
volver um plano de formagdo que integre a observagéo
dc aulas.

14 — Se o docente obtiver avaliagéo de desempenho
de Insuficiente é, no termo do periodo probatdrio, auto-
maticamente exonerado do lugar do quadro em que se
cncontra provido.

15 — A atribuigdo da mengéo qualitativa de Insuficiente
implica a impossibilidade de o docente se candidatar, a
qualquer titulo, & docéncia no proprio ano ou no ano es-
colar scguintc.

16 — O tempo de servigo prestado pelo docente em
periodo probatdrio ¢ contado para efeitos de progresséo
na carreira docente, desde que classificado com mengéo
igual ou supcrior a Bom.
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Artigo 32.°
Nomeagio definitiva

1 — A nomeagéo provisdria converie-se em nomea-
¢do definitiva em lugar do quadro, independentemente de
quaisquer formalidades, no inicio do ano escolar subse-
quente a concluséo do periodo probatorio com avaliagdo
de desempenho igual ou superior a Bom.

2 — A conversdo da nomeagdo provisoria em nomeagdo
definitiva ¢ promovida pelo 6rgéo de direcgdo executiva
do agrupamento ou escola ndo agrupada até 20 dias antes
do termo daquela nomeagdo e produz efeitos, em qualquer
caso, a partir de 1 de Setembro.

3 — Em caso de prorrogagdo do periodo probatorio
prevista nos n.”8 a 10 do artigo anterior, a conversdo
da nomeagéo provisoria em nomeagdo definitiva produz
efeitos reportados ao inicio do ano escolar em que ocorra
a sua concluséo.

4 — A nomcagdo do docenic quc obscrve os requisitos
previstos no n.° 16 do artigo anterior ¢ automaticamente
convertida cm nomeagdo definitiva.

Artigo 33.°
Contrato administrativo

1 — O cxcrcicio transitério de fungSes docentcs pode
ser assegurado por individuos que preencham os requisilos
de admiss&o a concurso, em regime de contrato administra-
tivo, tendo em vista a satisfagéo de necessidades residuais
do sistema cducativo ndo colmatadas por pessoal docente
dos quadros que sobrevenham até ao [inal do primeiro
periodo lectivo, sem prejuizo das disposi¢des especiais
constantes da legislagdo propria a que se refere o n.° 4 do
artigo 29.°

2 — Os principios a que obedece a contratagéo do pes-
soal docente ao abrigo do numero anterior sdo fixados por
portaria conjunta dos membros do Governo responsa-
veis pelas areas da Administragdo Publica e da educagdo.

CAPITULO VII

Carreira docente

SuscapiTULO I
Principios gerais

Artigo 34.°
Natureza e estrutura da carreira docente

1 — O pessoal docente que desempenha fungdes de
cducagdo ou dc cnsino, com caractcr pcrmancntc, scquen-
cial ¢ sistematico, constitui, nos icrmos da lei geral, um
corpo especial da Administragdo Publica dotado de uma
carrcira propria.

2 — A carrcira docente cstrutura-sc na catcgoria dc
prolessor.

3 — (Revogado.)

4 — Cada calcgoria ¢ intcgrada por cscaldes a que
correspondem indices remuneratdrios diferenciados, de
acordo com o ancxo I do presente Estatuto, que dele faz
partc intcgrantc.
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Artigo 35.°
Contetido funcional

1 — As fungGes do pessoal docente sdo exercidas com
responsabilidade profissional ¢ autonomia técnica ¢ cien-
tifica, sem prejuizo do numero seguinte.

2 — O docente desenvolve a sua actividade profissional
de acordo com as orientagdes de politica educativa e obser-
vando as cxigéncias do curriculo nacional, dos programas
c das oricntages programaticas ou curriculares em vigor,
bem como do projecto educativo da escola.

3 — S@o fungdes do pessoal docente em geral:

a) Leccionar as disciplinas, matérias e cursos para que se
encontra habilitado de acordo com as necessidades educati-
vas dos alunos que lhe estejam confiados ¢ no cumprimento
do servigo docente que lhe seja atribuido;

b) Planear, organizar e preparar as actividades lectivas
dirigidas a turma ou grupo de alunos nas areas disciplinares
ou matérias que lhe sejam distribuidas;

¢) Conceber, aplicar, corrigir ¢ classificar os instrumen-
tos de avaliagdo das aprendizagens e participar no servigo
de exames e reunides de avaliagdo,

d) Elaborar recursos e materiais didactico-pedagogicos
¢ participar na rcspectiva avaliagdo;

e) Promovecr, organizar ¢ participar em lodas as activi-
dades complementares, curriculares e exiracurriculares,
incluidas no plano de actividades ou projecto educativo
da cscola, dentro ¢ fora do recinto cscolar;

/) Organizar, asscgurar c acompanhar as actividadcs dc
cnriquecimento curricular dos alunos;

g) Assegurar as actividades de apoio educativo, executar
os planos de acompanhamento de alunos determinados
pcla administragéo cducativa ¢ coopcrar na detecgdo ¢
acompanhamecnto dc dificuldadcs dec aprendizagem;

h) Acompanhar c oricntar as aprendizagens dos alunos,
em colaboragdo com os respectivos pais ¢ encarregados
de educagéo;

7) Facultar oricntagdo ¢ aconsclhamento cm matcria
cducativa, social ¢ profissional dos alunos, cm colaboragdo
com os servigos especializados de orientagdo educativa;

) Participar nas actividades de avaliagdo da escola;

I) Orientar a pratica pedagdgica supervisionada a nivel
da cscola;

m) Participar em actividades de investigagdo, inovagéo
e experimentagdo cientifica e pedagdgica,

n) Organizar ¢ participar, como formando ou formador,
em acgdes de formagédo continua ¢ especializada;

0) Desempenhar as actividades de coordenagdo adminis-
trativa e pedagdgica que ndo sejam exclusivas dos docentes
posicionados no 4.° escaldo ou superior.

4 — As fungdes de coordenagéo, orientagdo, supervisdo
pedagdgica e avaliagdo do desempenho sdo reservadas
aos docentes posicionados no 4.° escaldo ou supcrior, de-
tentorces, prefcrencialmenic, de formagdo cspccializada.

5 — Em casos excepcionais devidamente [undamen-
tados, os docentes posicionados no 3.° escaldo podem
exercer as fungdes referidas no numero anterior desde que
detentores de formag8o cspecializada.

6 — Os doccentcs dos dois ltimos cscaldes da carrcira,
desde que detentores de formagéo cspecializada, podem
candidatar-se, com possibilidade de renuncia a produzr
cfeitos no termo de cada ano cscolar, a uma cspecializagdo
funcional para o excreicio cxclusivo ou predominantc das
fungdes de supcrvisdo pedagoégica, gestdo da formagéo,
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desenvolvimento curricular, avaliagdo do desempenho e
administrag8o cscolar, cm termos a definir por portaria do
membro do Governo responsavcel pela arca da cducagéo.

7 — As fungdes previstas no n.° 4 séo atribuidas prio-
ritariamente aos docentes referidos no numero anterior.

Artigo 36.°
Ingresso

1 — O ingresso na carreira docente faz-se mediante
concurso destinado ao provimento de lugar do quadro de
entre os docentes que satisfagam os requisitos de admissdo
a que se refere o artigo 22.°

2 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, o
ingresso na carreira [az-sc no 1.° cscaldo.

3 — O ingresso na carreira dos docentes portadores
de habilitaggo profissional adequada faz-se no escaldo
corrcspondente ao tempo de servigo prestado cm fungdes
doccntces ¢ classificado com a mengdo qualitativa minima
dec Bom, independentemente do titulo juridico da relagdo
de trabalho subordinado, de acordo com os critérios gerais
de progressao, em termos a definir por portaria do membro
do Governo responsavel pela arca da educagéo.

Artigo 37.°
Progressio

1 — A progressdo na carrcira docente consiste na al-
teragdo do indice remuneratorio através da mudanga de
escaldo.

2 — O reconhecimento do direito a progressdo ao es-
caldio seguinte depende da verificagdo cumulativa dos
seguintes requisitos:

a) Da permanéncia de um periodo minimo de servigo
docente efectivo no escaldo imediatamente anterior;

b) Da atribuigéo, na ultima avaliagdo do desempenho,
de mengéo qualitativa ndo inferior a Bom;

¢) Da frequéncia, com aproveitamento, de formagéo
continua ou de cursos de formagéo especializada, pelos
docentes cm cxcercicio cfcetivo de funges cm cstabeleci-
mentos de ensino néo superior durante, pelo menos, metade
do ciclo avaliativo, num total ndo inferior a:

1) 25 horas, no 5.° escal@o da carreira docente;
ii) 50 horas, nos restantes escaldes da carreira docente.

3 — A progressdo aos 3.°, 5.° ¢ 7.° escaldes depende,
além dos requisitos previstos no niimero anterior, do sc-
guintc:

a) Obscrvagdo dc aulas, no caso da progressdo aos 3.°
¢ 5.° escaldes;

b) Obtengédo de vaga, no caso da progressao aos 5.° ¢
7.° escaldes.

4 — A obtengdo das mengdes de Excelente e Muito
bom no 4.° ¢ 6.° escaldes permite a progressdo ao escaldo
seguinte, sem a observéncia do requisito relativo a exis-
téncia de vagas.

5 — Os modulos de tempo de servigo docente nos
cscalBes 1ém duragdo dc quatro anos, com cxcepgdo do
tempo de servigo no 5.° escaldo, que tem a duragdo de
dois anos.

6 — (Revogado.)

7 — A progressdo aos 5.° ¢ 7.° cscaldes, nos tcrmos
referidos na alinca b) do n.° 3, processa-sc anualmenic ¢ ha-
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vendo lugar 4 adi¢do de um factor de compensagao por cada
ano suplementar de permanéncia nos 4.° ou 6.° escaldes aos
docentes que ndo obtiverem vaga, em termos a definir por
portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas, da Administragdo Publica e da educagéo.

8 — A progressdo ao escaldo seguinte opera-se nos
seguintes momentos:

a) A progressdo aos 2.°,3.°,4.°,6.°,8.°,9.°¢ 10.° csca-
16es opera-se na data em que o docente perfaz o tempo de
servigo no escaldo, desde que tenha cumprido os requisitos
de avaliagdo do desempenho, incluindo observagdo de
aulas quando obrigatorio ¢ formacdo continua prcvistos
nos nameros anteriores, sendo devido o direito & remune-
ragdo correspondente ao novo escaldo a partir do 1.° dia
do més subsequente a esse momento e reportado também
a essa data;

b) A progressédo aos 5.° ¢ 7.° cscaldes opera-sc na data
em que o docenie obleve vaga para progressdo, desde que
tenha cumprido os requisitos de avaliagdo do desempe-
nho, incluindo observagdo de aulas quando obrigatorio
¢ formagéo continua prcvistos nos niamcros anicriorcs,
sendo devido o direito a remuncragdo correspondenic ao
novo escaldo a partir do 1.° dia do més subsequenie a esse
momento e reportado também a essa data.

9 — A listagem dos docentes que progrediram de es-
caldo ¢ afixada semestralmente nos estabelecimentos de
educagdo ou de ensino.

Artigo 38.°

Equiparacio a servigo

efectivo

E equiparado a servigo efectivo em fungdes docentes
todo aqucle quc for prestado pelo pessoal docente cm
cargo ou fungéo cujo regime lcgal preveja a salvaguarda
na carreira de origem do dircito a contagem do tempo de
servigo prestado.

Suscapfruro IT
Condigdes de progressdo e acesso na carreira

Artigo 39.°
Exercicio de fungdes nio docentes

1 — Na contagem do tempo de servigo docente efectivo
para eleitos de progressdo na carreira, sdo considerados
os periodos referentes a requisi¢do, destacamento e co-
missdo dc scrvigo no cxcreicio de fungdes ndo docentes
quc revistam naturcza iécnico-pedagogica, desde que nédo
cxcedam dois anos do médulo de tempo de servigo que
for necessario para os referidos eleilos com avaliagdo de
desempenho igual ou superior a Bom durante o referido
periodo.

2 — Os periodos referenics a requisigdo, destacamento
¢ comissdo de servigo no exercicio de [ungdes que revis-
tam natureza técnico-pedagdgica e que excedam o limite
considerado no numero anterior relevam na contagem do
tempo dc scrvigo docenic clcetivo para cfcitos de progres-
sdo na carrcira sc o docenic obtiver na primeira avaliagdo
de desempenho posterior ao regresso ao scrvigo docente
efectivo mengéo qualitativa igual ou superior a Bom.

3 — Para cfcitos do disposto nos niimcros anteriorcs,
cnicnde-sc por fungdes de naturcza téenico-pedagogica as

que, pela sua especializagdo, especificidade ou especial
rclagdo com o sistcma dc cducagdo ¢ cnsino, requercm,
como condigdo para o respectivo cxcreicio, as qualificagdes
¢ cxigéncias dec formagdo préprias do pessoal docente.

4 — Por poriaria do membro do Governo responsavel
pela arca da educagdo sdo fixadas as fungdes ou cargos a
identificar como de naturcza técnico-pedagogica.

5 — O disposto nos niimcros antcriorcs ndo prcjudica a
aplicagdo de legislagéo propria que salvaguarde o direito a
estabilidade no emprego de origem bem como a promogéo
€ progressdo na carreira pelo exercicio de determinados
cargos ou fungdcs.

Artigo 40.°
Caracterizagio e objectivos da avaliagio do desempenho

1 — A avaliagdo do desempenho do pessoal docente
desenvolve-se de acordo com os principios consagrados no
artigo 39.° da Lei de Bases do Sistema Educativo € no res-
peito pelos principios e objectivos que enformam o sistema
integrado de avaliagdo do desempenho da Administragéo
Publica, incidindo sobre a actividade desenvolvida e tendo
em conta as qualificagdes profissionais, pedagdgicas e
cientificas do docente.

2 — A avaliagéo do descmpenho do pessoal docente
visa a melhoria da qualidade do servigo educativo ¢ das
aprendizagens dos alunos e proporcionar orientagdes para
o desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de
um sistcma de reconhccimento do mérito ¢ da cxccléncia.

3 — Constitucm ainda objectivos da avaliagdo do dc-
sempenho:

a) Contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica
do docente;

b) Contribuir para a valorizagdo do trabalho € da pro-
fiss&o docentc;

¢) Identificar as necessidades de formagdo do pessoal
docente;

d) Detectar os factores que influenciam o rendimento
profissional do pessoal docenic;

) Difcrenciar ¢ premiar os mclhores profissionais no
ambito do sisicma de progressdo da carreira docente;

/) Facultar indicadores de gestdo em matéria de pessoal
docentc;

£) Promover o trabalho dc coopceragéo cntre os docenics,
tendo cm vista a melhoria do scu desempenho,

h) Promover um processo de acompanhamento € super-
visdo da pratica docente;

7) Promover a responsabilizagéo do docente quanto ao
cxcreicio da sua actividadc profissional.

4 — A regulamentagéo do sistema de avaliagéo do de-
sempenho estabelecido no presente Estatuto é definida por
decreto regulamentar.

5 — (Revogado.)

6 — Os docenics que cxcrgam cargos ou [ungdes cuja
enquadramento normativo ou estatulo salvaguarde o di-
reito de progressdo na carreira de origem e ndo tenham
fungdes lectivas distribuidas sdo avaliados, para efeitos
do artigo 37.°, pcla mengdo qualitativa quc lhe tiver sido
atribuida na tltima avaliagdo do descmpenho.

7 — O disposto no namero anterior aplica-sc aos docen-
tes que permanegam em situagdo de auséncia ao servigo
cquiparada a prestagéo cfectiva de trabalho que inviabilize
a verificagdo do requisito de tempo minimo para avaliagdo
do dcsempcnho.
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8 — (Revogado.)

9 — Podem os docentes abrangidos pelo n.° 6 solicitar
a avaliagdo do descmpcenho através dc pondcragdo cur-
ricular, cm termos a definir por despacho normativo do
membro do Governo responsavel pela area da educago,
nos seguintes casos:

a)_Na falta da avaliagdo do dcscmpenho prevista no
n*6;

b) Tendo sido atribuida a avaliagdo do desempenho
prevista no n.° 6, pretendam a sua alteragéo;

¢) Os docentes que permancgam em situagdo de auséncia
a0 scrvigo quc inviabilize a verificagdo do requisito de
tempo minimo para avaliag@o do desempenho.

Artigo 41.°
Relevincia

1 — A avaliaggo do desempenho € obrigatoriamente
considerada para efeitos de:

a) Progressdo na carreira;

b) Conversdo da nomcagéo provisdria em nomeagio
definitiva no termo do periodo probatério;

¢) Renovagdo do contrato;

d) Atribuigéo do prémio de desempenho.

2 — O tempo de servigo dos docentes em regime de
contrato dc trabalho cm fung&cs piiblicas a termo resolutivo
quc ndo satisfaca a verificagéo do rcquisito do periodo
minimo cxigido para a avaliagdo de desempenho releva
para todos os efeitos legais.

Artigo 42.°
Ambito ¢ periodicidade

1 — A avaliagdo realiza-se segundo critérios previa-
mente definidos que permitam aferir os padrdes de quali-
dade do desempenho profissional, tendo em consideragdo
o contexto socio-educativo em que se desenvolve a sua
actividade.

2 — A avaliagéo do descmpenho do pessoal docente
incide sobre as seguintes dimensdes:

a) Cientifica e pedagogica;

b) (Revogada.)

¢) Participagdo na escola e relagdo com a comunidade
educativa;

d) Formaco continua e desenvolvimento profissional.

3 — Os ciclos dc avaliagdo dos docentcs intcgrados na
carrcira coincidem com o periodo correspondenic & dura-
¢do dos escaldes da carreira docente, devendo o processo
de avaliagdo do desempenho ser concluido no final do ano
cscolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.

4 — Os docentes integrados na carreira sdo sujeitos
a avaliag@o do desempenho desde que tenham prestado
servigo docente efectivo durante, pelo menos, metade do
periodo em avaliagdo a que se refere o niimero anterior.

5 — A avaliag8o dos docentes em periodo probatorio é
feita no final do mesmo e reporta-se a actividade desen-
volvida no scu dccurso.

6 — A avaliaggio dos docentes em regime de contrato
a termo realiza-se no [(inal do periodo de vigéncia do res-
pectivo contrato ¢ antes da eventual renovagéo da sua
colocagdo, desde que tenham prestado servigo docentc
cfcetivo durantc, pclo menos, 180 dias.
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7 — (Revogado.)

8 — A avaliagfio tcm uma naturcza intcrma ¢ cxterna.

9 — A avaliagdo intcrna ¢ cfcctuada pelo agrupamento
de cscolas ou escola néo agrupada do docente ¢ realizada
em todos os escaldes.

10 — A avaliagdo externa centra-se na dimenséo cien-
tifica ¢ pcdagdgica c rcaliza-sc através da obscrvagdo de
aulas por avaliadores externos, sendo obrigatdria nas se-
guintes situagdes:

a) Docentes em periodo probatorio;

b) Docentes intcgrados no 2.° ¢ 4.° escaldes da carrcira
docentc;

¢) Para atribui¢do da mengédo de Excelente, cm qualquer
escaldo;

d) Docentes integrados na carreira que obtenham a men-
¢éo de Insuficiente.

Artigo 43.°
Intervenientes no processo de avaliagio do desempenho
1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O presidentc do consclho geral;

b) O director;

¢) O conselho pedagogico;

d) A secgdo de avaliagdo de desempenho docente do
consclho pedagogico;

e) Os avaliadores externos e internos;

/) Os avaliados.

2 — (Revogado.)

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)

5 — A composi¢do da sccgdo dc avaliagdo de desem-
penho docente do consclho pedagdgico, bem como as
competéncias dos intervenientes mencionados no n.° 1,
sdo definidas nos termos do n.° 4 do artigo 40.°

6 — (Revogado.)
7 — (Revogado.)
Artigo 44.°
P de avaliagdo do d penh
(Revogado.)
Artigo 45.°

Elementos de referéncia da avaliacio

1 — As dimensdes da avaliagéo referidas nas alincas a),
c) e d) do n.°2 do artigo 42.° sdo apreciadas tendo em
consideragdo os seguintes elementos de referéncia da ava-
liagdo:

a) Os objectivos ¢ as metas fixadas no projecto educa-
tivo do agrupamento de cscolas ou da cscola ndo agrupada;

b) Os paramctros cstabclccidos para cada uma das di-
mensdes aprovados pelo conselho pedagdgico.

2 — Os parimetros estabelecidos a nivel nacional para
a avaliagdo externa serdo fixados pelo Ministério da Edu-
cagdo e Ciéncia.

3 — (Revogadbo.)

4 — (Revogado.)

5 — No processo de avaliagdo do desempenho e durante
o ano lectivo devem ser recolhidos clementos relevantes
dc naturcza informativa, designadamentc decorrentes de
auto-avaliagdo c obscrvagéo dc aulas.
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Artigo 45.°-A
Procedimento especial de avaliagiio

1 — Aos docentes posicionados em determinados es-
cales da carreira ou os que exergam [ungdes especificas
conforme referido em decreto regulamentar, podem ser
sujeitos ao regime especial de avaliagdo nele definido.

2 — Os docentes que reunam os requisitos legais para
a aposentagdo, incluindo para aposentagéo antecipada, du-
rante o ciclo avaliativo e a tenham efectivamente requerido
nos termos legais podem solicitar a dispensa da avaliagdo
do desempenho.

Artigo 46.°
Sistema de classificacio

1 — (Revogado.)

2 — O resultado final da avaliagéo a atribuir em cada
ciclo dc avaliagdo ¢ expresso numa cscala graduada de
1 a 10 valores.

3 — As classificagdes quantitativas sdo ordenadas de
forma crescente por universo de docentes de modo a proce-
der a sua conversdo em mengdes qualitativas nos seguintes
termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classificagdo for
igual ou superior ao percentil 95, ndo for inferior a9 e o
docente tiver tido aulas observadas;

b) Muito Bom sc, cumulativamenie, a classificagéo for
igual ou superior ao percentil 75, ndo for inferior a 8 ¢
néo tenha sido atribuida ao docente a mengdo Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual
ou superior a 6,5 e ndo tiver sido atribuida a mengéo de
Muito Bom ou Excelente;

d) Regular se a classificagdo for igual ou superior a 5
¢ inferior a 6,5,

e) Insuficiente se a classificagéo for inferior a 5.

4 — Os percentis previstos no nimero anterior aplicam-
-se por universo de docentes a estabelecer por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administragdo Publica ¢ da cducagéo.

5 — (Revogado.)
6 — (Revogado.)
7 — (Revogado.)
8 — (Revogado.)

9 — As percentagens referidas no n.” 4 podem ser acres-
cidas por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas da Administragdo Piiblica e da educagéo, tendo
por referéncia os resultados obtidos pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada na respectiva avaliagdo
externa.

10 — A atribuigdo das mengdes qualitativas de Muito
Bom e Excelente depende do cumprimento efectivamente
verificado de 95 % da componente lectiva distribuida no
decurso do ciclo de avaliagdo, relevando para o efeito as
auséncias legalmente equiparadas a servigo efectivo nos
termos do artigo 103.°

Artigo 47.°
Reclamagio e recurso

1 — O avaliado ¢é notificado da avaliagéo [inal podendo
dela apresentar reclamagdo escrita no prazo de 10 dias
utcis, a contar da data da sua notificagdo, devendo a res-
pectiva decis@o ser profcrida no prazo dc 15 dias ulcis.
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2 — Da deciséo sobre a reclamagao cabe recurso para o
presidente do conselho geral a interpor no prazo de 10 dias
utcis a contar da data da sua notificagdo.

3 — A proposta de decisdo do recurso compete a uma
comissdo de trés arbitros, obrigatoriamenie docentes, ca-
bendo a sua homologagéo ao presidente do consclho geral.

Artigo 48.°
Efeitos da avaliagio

1 — A atribuigdo aos doccntcs da carrcira das mengdes
qualitativas dc Excelente ¢ ou Muito Bom rcsultam nos
seguintes efeitos:

a) A mengdo de Excelente num ciclo avaliativo deter-
mina a bonificagéo de um ano na progressdo na carreira
docentce, a usufruir no cscaldo scguinic;

b) A mengédo de Muito Bom num ciclo avaliativo deter-
mina a bonificagéo de seis meses na progresséo na carreira
docente, a gozar no cscaldo scguintc;

¢) A mengéo de Excelente ou de Muito Bom nos 4.° e
6.° escalGes permite a progressdo ao escaldo seguinte, sem
observagdo do requisito relativo a existéncia de vagas;

d) A atribuigdo de um prémio pecuniério de desempe-
nho, nos termos definidos no artigo 63.%;

) As mengdces de Excelente ¢ Muito Bom néo constitucm
clementos de bonilicagdo no concurso de profcssores.

2 — A atribui¢do da mengdo qualitativa igual ou supe-
rior a Bom dctcrmina:

a) Que seja considerado o periodo de tempo do respec-
tivo ciclo avaliativo para efeitos de progresséo na carreira
docente;

5) O termo com sucesso do periodo probatorio.

3 — A atribuigéio da mengéo de Regular determina que
o periodo de tempo a que respeita s scja considerado
para efeitos de progressdo na carreira apos a concluséo
com sucesso de um plano de formagdo com a duragdo de
um ano.

4 — A atribui¢@o da meng@o qualitativa de Insuficiente
implica:

a) A ndo contagem do tempo de servigo do respectivo
ciclo avaliativo para efeitos de progressdo na carreira do-
cente ¢ o reinicio do ciclo de avaliagdo;

b) A obrigatoriedade de conclusdo com sucesso de um
plano de formagdo com a duragdo de um ano que integre
a observagdo de aulas;

¢) A cessagdo da nomeagdo provisoria do docente em
periodo probatoério, no tcrmo do referido periodo;

d) A impossibilidadc dc nova candidatura a qualquer
titulo, & docéncia, no mesmo ano ou no ano escolar ime-
diatamente subsequente aquele em que realizou o periodo
probatdrio.

5 — A atribuigdo aos docenics intcgrados na carrcira
de duas mengdes consecutivas de /nsuficiente determina
a instauragdo dc um processo de averiguagdes.

6 — A atribuigdo aos docentes em regime de contrato
de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo de
duas mengdes consecutivas de /nsuficienie determina a
impossibilidade de serem admitidos a qualquer concurso
de recrutamento de pessoal docente nos trés anos escolares
subscquenics a atribuigdo daqucla avaliagéo.

112



844

7 — A atribuigdo aos docentes em regime de contrato de
trabalho cm fungdes publicas a termo resolutivo da mengédo
qualitativa de Muifo Bom ou Bom, na ultima avaliagdo de
desempenho, nos termos do presenic diploma, determina
asomadec 1 valor a graduagéo dos candidatos para cfcitos
do concurso seguinte.

Artigo 49.°
Garantias do processo de avaliacio do desempenho

1 — Sem prejuizo das regras de publicidade previstas
no presenic Estatuto, o processo de avaliagdo tem carac-
ter confidencial, devendo os instrumentos de avaliagédo
de cada docente ser arquivados no respectivo processo
individual.

2 — Todos os iniervenicnies no processo, a excepgao
do avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre a
matéria.

3 — Anualmenic, ¢ ap6s conclusdo do processo de
avaliagdo, sdo divulgados na escola os resultados globais
da avaliagdo do desempenho mediante informagdo ndo
nominativa contcndo o numcro de mengdes globalmente
atribuidas ao pessoal docente, bem como o numero de
docentes néo sujeitos a avaliagdo do desempenho.

Artigo 50.°
Atribuicio da mengfio qualitativa de Muito Bom
(Revogado.)

Artigo 51.°
Cursos especializados
(Revogado.)
Artigo 52.°
Avalia¢iio intercalar
(Revogado.)

Artigo 53.°
Comissfo de avaliacfio e garantias do processo
(Revogado.)

Artigo 54.°
Aquisicio de outras habilitacdes

1 — A aquisigdo por docentes profissionalizados, in-
tegrados na carreira, do grau académico de mesire em
dominio directamente relacionado com a area cientifica
quc lcccionem ou cm Ciéneias da Educagéo, confere di-
reito aredugdo de um ano no tempo de servigo legalmente
exigido para a progressdo ao escaldo seguinte, desde que,
cm qualquer caso, na avaliagédo do descmpenho docente
lhes tenha sido sempre atribuida mengdo qualitativa igual
ou superior a Bom.

2 — A aquisigdo por docentes profissionalizados in-
tegrados na carreira, do grau académico de doutor em
dominio dircctamentc rclacionado com a arca cicntifica
que leccionem ou em Ciéncias da Educagéo confere direito
a redugdo de dois anos no tempo de servigo legalmente
exigido para a progressdo ao escaldo seguinte, desde que,
cm qualquer caso, na avaliagdo do dcscmpenho docente
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lhes tenha sido sempre atribuida mengdo qualitativa igual
ou superior a Bom.

3 — O disposto nos nimeros anteriores € aplicavel aos
docentes que, nos termos legais, foram dispensados da
profissionalizagéo.

4 — As caracteristicas dos mestrados ¢ doutoramentos
a que se referem os n.” 1 e 2 séo definidas por portaria do
membro do Governo responsavel pela area da educagdo.

Artigo 55.°
Aquisiciio de li a por d profi lizad
(Revogado.)
Artigo 56.°

Qualificacio para o exercicio de outras fungdes educativas

1 — A qualificagdo para o exercicio de outras fun¢des
ou actividades educativas especializadas por docentes inte-
grados na carreira com nomeag&o definitiva, nos termos do
artigo 36.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, adquire-
-se pela frequéncia, com aproveitamento, de cursos de for-
magdo especializada realizados em estabelecimentos de en-
sino superior para o efeito competentes nas seguintes areas:

a) Educagéo Especial;

b) Administragdo Escolar;

¢) Administragdo Educacional,

d) Animaggo Socio-Cultural;

¢) Educagdo de Adultos;

/) Orientagdo Educativa;

£) Supervisdo Pedagogica ¢ Formagdo de Formadores;
h) Gestdo ¢ Animagdo de Formagao;

1) Comunicagdo Educacional e Gestdo da Informagéo,
) Inspecgédo da Educagéo.

2 — Constitui ainda qualificagdo para o exercicio de
outras fun¢des educativas a aquisi¢do, por docentes pro-
fissionalizados integrados na carreira, dos graus de mes-
trc ¢ dc doutor nas ércas rcfcridas no nimcro antcrior.

3 — Podem ainda ser definidas outras arcas de formagéo
especializada, tomando em consideragéo as necessidades
de desenvolvimento do sistema educativo, por despacho do
membro do Governo responsavel pela area da educagdo.

4 — Os cursos a que se refere on.” 1 do presente artigo
serdo definidos por despacho do Ministro da Educacéo ¢
Ciéncia.

Artigo 57.°
Exercicio de outras fun¢des educativas

1 — O docente que sc cncontre qualificado para o cxcr-
cicio de outras fun¢des educativas, nos termos do artigo
anterior, € obrigado ao desempenho efectivo dessas mes-
mas fungdes quando para tal tenha sido eleito ou designado,
salvo nos casos cm que, por despacho do Ministro da Edu-
cagdo ¢ Ciéncia, scjam rcconhccidos motivos atendiveis ¢
fundamentados quc o incapacitcm para aqucle cxcrcicio.

2 — Arecusa pelo docente que se encontre qualificado
para o exercicio de outras fungdes educativas, nos termos
don.® 1 do artigo antcrior, do descmpenho cfectivo dessas
mcesmas fungdes, quando para tal tcnha sido clcito ou de-
signado, delermina, na primeira avaliagdo do desempenho
a cla subsequente, a atribuigdo da mengdo qualitativa de

Insuficiente.
3 — (Revogado.)
4 — (Revogado.)

113



Didrio da Repiiblica, 1.%série—N.° 37—21 de fevereiro de 2012

Suscaefruco IIT

Intercomunicabilidade

Artigo 58.°
Intercomunicabilidade com carreiras do regime geral

(Revogado.)

CAPITULO VIII
Remuneragdes ¢ outras prestagdes pecuniarias

Artigo 59.°
indices remuneratérios

1 — A carreira docente ¢ remuncrada de acordo com
as escalas indicidrias constantes do anexo ao presente
Estatuto, que dele faz parte integrante.

2 — O valor a quc corrcspondc o indice 100 das cscalas
indiciérias ¢ indices referido no numero anterior é fixado
por poriaria conjunta do Primeiro-Ministro ¢ do membro
do Govemo responsavel pela area das finangas.

Artigo 60.°

acdo de outras fung ivas

(Revogado.)

Artigo 61.°
Cilculo da remuneracio horiria

A remuneragdo horaria normal € calculada através da
formula (RS x 12)/(52 x n), sendo Rb a remuneragdo men-
sal fixada para o respectivo cscaldo ¢ 7 o n.° 35, nos termos
don.° 1 do artigo 76.°

Artigo 62.°
Remuneragio por trabalho extraordingrio

1 — As horas de servigo docente extraordinario sdo
compensadas por um acréscimo da retribuigdo horaria
normal de acordo com as seguintes percentagens:

a) 25 % para a 1.* hora scmanal dc trabalho cxtraordi-
nario diurno;

b) 50 % para as horas subsequentes de trabalho extra-
ordinério diurno.

2 — A rctribuigdo do trabalho cxtraordinario nocturno ¢
calculada através da multiplicagéo do valor da hora extraor-
dinaria diurna de servigo docente pelo coeficiente 1,25,

Artigo 63.°
Prémio de desempenho

1 — O docentc do quadro cm cfectividade de servigo
docente tem direito a um prémio pecuniario de desempe-
nho, a abonar numa tUnica prestagdo, por cada duas ava-
liagdes de desempenho consccutivas, ou trés interpoladas,
com mcngdo qualitativa igual ou supcrior a Muito bom,
de montante a fixar por despacho conjunto dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas ¢ da
educagdo, a publicar no Didrio da Republica.

2 — O prémio de desempenho a que se refere o numero
antcrior ¢ processado ¢ pago numa tnica prestagdo no
final do ano cm quc sc verifique a aquisigdo destc dircito.
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3 — Aconcesséo do prémio é promovida oficiosamente
pcla respectiva cscola ou agrupamento nos 30 dias apos o
termo do periodo de atribuigdo da avaliagéo.

4 — Quando o direito ao prémio de desempenho ocorra
no mesmo ano civil em que houve progressdo ao escaldo
seguinte da calegoria, 0 mesmo ¢é processado e pago no
ano seguinte, tendo por referéncia o indice remuneratério
que o docente auferia no periodo respeitante ao ciclo de
avaliag8o.

CAPITULO IX
Mobilidade

SuscapfTuLo I
Principios gerais

Artigo 64.°
Formas de mobilidade
1 — Sdo instrumentos de mobilidade dos docentes:

a) O concurso;

b) A permuta;

¢) A requisicdo;

d) O destacamento,

e) A comiss#o dc scrvigo.

2 — Constitui ainda uma forma de mobilidade a tran-
sigdo entre nivels ou ciclos de ensino ¢ entre grupos de
recrutamento.

3 — Por iniciativa da Administragdo, pode ocorrer a
transferéncia do docente para a mesma categoria e em
lugar vago do quadro de outro estabelecimento escolar,
independentemente de concurso, com fundamento em in-
teresse publico decorrente do plancamento ¢ organizagido
da rcde cscolar, caso cm quc sc aplica, com as devidas
adaptagdes, o regime de transferéncia por auséncia da
componente lectiva previsto no Decreto-Lei n.° 20/2006,
de 31 de Janeiro.

4 — As regras de mobilidade especial aplicaveis aos
docentes dos quadros sem componente lectiva atribuida
sdo as dcfinidas cm diploma proprio.

5 — O disposto no presente artigo, com cxcepgdo do
n.° 3, aplica-se apenas aos docentes com nomeagéo defi-
nitiva em lugar do quadro de agrupamento de escolas, de
escola ndo agrupada ou de zona pedagdgica.

Artigo 65.°
Concurso

O concurso visa o preenchimento das vagas existen-
tcs nos quadros de agrupamento, cscola néo agrupada ou
dc zona pedagégica, podendo constituir ainda um instru-
mento dec mudanga dos docentes de um para outro quadro.

Artigo 66.°
Permuta

1 — A permuta consiste na troca de docentes pertencen-
tes a mesma categoria, nivel e grau de ensino e ao mesmo
grupo de recrutamento.

2 — O Ministro da Educagéo e Ciéncia, por portaria,
fixara as condigdcs cm que podcra scr autorizado o recurso
a pcrmuta.
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Artigo 67.°
Requisicio

1 — Arequisigdo de docentes visa assegurar o exercicio
transitorio de fungdes nos servigos ¢ organismos cenlrais ¢
regionais do Ministério da Educagéo e Ciéncia, bem como
nos 6rgdos e institui¢des sob a sua tutela.

2 — A rcquisigdo podc ainda visar:

a) O exercicio transitorio de tarefas excepcionais em
qualquer servigo da administragéo central, regional ou
local;

b) O exercicio de fungdes docentes em estabelecimentos
de ensino superior,

¢) O cxcrcicio de fungdes docenics de cducagdo ou de
ensino ndo cstatal;

d) O exercicio de [ungdes docentes ou técnicas junto de
federagdes desportivas que gozem do estatuto de utilidade
publica dcsportiva;

e) O cxcrcicio temporario dc fung¢des cm cmpresas dos
sectores publico, privado ou cooperativo;

/) O exercicio de fung3es técnicas em comissdes € gru-
pos de trabalho;

2) O cxcreicio de fungdes docentes no cnsino ¢ ou di-
vulgagédo da lingua c cultura portugucsas cm institui¢ées
de ensino superior;

h) O exercicio de fungdes em associagdes exclusiva-
mente profissionais de pessoal docente.

3 — A mobilidade dos docentes entre os quadros da
administra¢do ceniral ¢ das adminisiragdes rcgionais au-
ténomas ¢ igualmente aplicével o regime da requisiggo.

4 — A entidade requisitante deve explicitar no seu pe-
dido a natureza das fungdes a exercer pelo docente.

Artigo 68.°
Destacamento

O dcestacamento de docentes ¢ admitido apenas para o
cxcrceicio:

a) De fungdes docentes em estabelecimentos de educa-
¢80 ou de ensino publicos;

b) De fungdes docentes na educagdo extra-escolar;

¢) (Revogada.)

d) Dc fungdes docentes nas cscolas curopcias;

e) (Revogada.)

Artigo 69.°

Duragdo da edod

1 — Os docentes podem ser requisitados ou destacados
por um ano escolar, eventualmentie prorrogéaveis até ao
limite de quatro anos escolares, incluindo o 1.°

2 — O limite previsto no nimcro anterior ¢ de nove
anos no caso dc fungdes docenics nas cscolas curopcias.

3 — A requisig@o ou o destacamento podem scr da-
dos por findos, a qualquer momento, por conveniéncia
de servigo ou a requerimento fundamentado do docente.

4 — Findo o prazo previsto nos n.”1 ¢ 2, o docente:

a) Regressa a cscola de origem, ndo podendo voltar a
ser requisitado ou destacado durantc o prazo de quatro
anos escolares;

b) E reconvertido ou reclassificado em diferente car-
reira ¢ catcgoria, de acordo com as fungdes quc vinha
descmpenhando, os requisitos habilitacionais detidos, as

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Didrio da Repiiblica, 1.°série—N.°37—21 de fevereiro de 2012

necessidades dos servigos e o nivel remuneratorio que de-
tenha, aplicando-sc com as devidas adaptagdes o disposto
na lei geral; ou

¢) Requer a passagem a situagéo de licenga sem venci-
mento de longa duragéo.

5 — Nas situagdes da alinea ) do numero anterior, o
docente ¢ integrado no servi¢o onde se encontra requisi-
tado ou destacado ecm lugar vago do respectivo quadro
ou mediante a criagdo de lugar, a extinguir quando vagar.

6 — O docenic que regresse ao scrvigo apos ter passado
pela situagdo de licenga prevista na alinea ¢) do n.° 3 fica
impedido de ser requisitado ou destacado antes de decor-
rido um periodo minimo de quatro anos escolares apos o
TCEICSSO.

Artigo 70.°
Comissio de servico

A comissdo de scrvigo destina-sc ao excrcicio de fun-
¢Oes dirigentes na Administraggo Publica, de fungdes em
gabinctes dos membros do Governo ou cquiparados ou
ainda de outras fung3es para as quais a lei exija esta forma
de provimento.

Artigo 71.°
Autorizagio

1 — A aulorizagdo de destacamento, requisi¢do, comis-
sdo de servigo e transferéncia de docentes é concedida por
despacho do membro do Governo responsavel pela arca da
educagio, apos parecer do 6rgdo de direcgéo executiva do
cstabelecimento de educagdo ou de ensino a cujo quadro
pertencem.

2 — A autorizag8o prevista no numero anterior devera
referir obrigatoriamente que se encontra assegurada a subs-
tituigdo do docente.

3 — Por despacho do membro do Governo responsavel
pela area da educagéo ¢ fixado o periodo durante o qual
podem, cm cada ano cscolar, scr requeridos o destacamento
¢ a requisi¢do de pessoal docente.

4 — O destacamento, a requisi¢do, a comisséo dc scr-
vigo e a transferéncia sé produzem efeitos no inicio de
cada ano cscolar.

5 — O disposto nos n.* 1 a 4 néo ¢ aplicavel em caso
de nomeagéo para cargo dirigente ao exercicio de fungdes
em gabinetes dos membros do Governo, ou a outras fun-
¢Ocs na Administragdo Publica para as quais a lci cxija a
mesma forma de provimento, situagdo em que se aplicaa
legislagéo prépria.

Artigo 72.°
Transi¢io entre niveis de ensino e grupos de recrutamento

1 — Os docenics podem transitar, por concurso, cnirc
os diversos niveis ou ciclos de ensino previstos neste Es-
tatuto e entre os grupos de recrutamento estabelecidos em
Icgislagdo prépria.

2 — Atransigéo [ica condicionada a cxisiéncia das qua-
lificagGes profissionais exigidas para o nivel, ciclo de en-
sino ou grupo de recrutamento a que o docente concorre.

3 — (Revogado.)

4 — A mudanga de nivel, ciclo ou grupo de recruta-
mento ndo implica por si alteragdes na situagdo juridico-
-funcional ja detida, contando-se, para todos os efeitos, o
tcmpo dc scrvigo ja prestado na carrcira.
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Suscapfturo 1T
Exercicio de fungbes docentes por outros funcionarios

Artigo 73.°
Exercicio a tempo inteiro de fungies docentes

1 — O cxercicio a tempo iniciro em estabelecimentos
de educagdo ou de ensino publicos das fun¢des docentes
previstas no artigo 33.° do presente Estatuto, podc scr as-
scgurado por outros [unciondrios publicos que preencham
os requisitos legalmente exigidos para o efeito.

2 — As fungdes docentes referidas no numero anterior
séo exercidas em regime de requisi¢@o ou outro instru-
mento de mobilidade geral.

Artigo 74.°
Acumulagio de fungies

A acumulagéo dc cargo ou lugar da Administragéo Pu-
blica com o cxcrcicio dc fungdes docentcs cm cstabelc-
cimento de educagdo ou de ensino publicos, ao abrigo do
disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 184/89, de 2 de
Junho, s6 ¢ pcrmitida nas situagdes de contratagéo provistas
no arligo 33.° do presenic Estatuto.

CAPITULO X
Condigdcs dc trabalho

SuscapiTuLO [
Principios gerais

Artigo 75.°
Regime geral
O pessoal docente rege-se em matéria de duragdo de

trabalho, [¢érias, [allas e licengas pelas disposi¢des cons-
tantes dos subcapitulos seguintes.

Suscarituro IT
Duragéo de trabalho

Artigo 76.°
Duragiio semanal

1 — O pessoal docente em exercicio de fungdes é
obrigado a prestagéo de trinta € cinco horas semanais de
SCIVIgo.

2 — O horario scmanal dos docentcs intcgra uma com-
ponente lectiva e uma componente néo lectiva e desenvolve-
-se em cinco dias de trabalho.

3 — No horario dc trabalho do docentc ¢ obrigatoria-
menic registada a totalidadc das horas corrcspondcentes a
duragéo da respectiva prestagdo semanal de trabalho, com
cxcepgdo da componcente néo lectiva destinada a trabalho
individual ¢ da participagdo cm rcunides dc naturcza pe-
dagégica, convocadas nos termos legais, que decorram de
nccessidades ocasionais ¢ que ndo possam scr rcalizadas
nos tcrmos da alinca c¢) do n.° 3 do artigo 82.°
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Artigo 77.°
Componente lectiva

1 — A componente lectiva do pessoal docenic da cdu-
cagdo pré-escolar ¢ do 1.° ciclo do ensino basico € de vinte
¢ cinco horas scmanais.

2 — A componente lectiva do pessoal docente dos
restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a educagéo
especial, ¢ de vinie ¢ duas horas semanais.

Artigo 78.°
Organizagio da componente lectiva

1 — Na organizagdo da componente lectiva sera tido
em conta 0 maximo dc turmas disciplinares a atribuir a
cada doccntc, de moldc a, considcrados os corrcsponden-
tes programas, assegurar-lhe o necessario equilibrio glo-
bal, garantindo um elevado nivel de qualidade ao ensino.

2 — A componente lectiva do horério do docente cor-
respondc ao numecro de horas lcccionadas ¢ abrange todo
o trabalho com a turma ou grupo dc alunos durantc o
periodo de leccionagéo da disciplina ou area curricular
ndo disciplinar.

3 — Nio ¢ permitida a distribui¢éo ao docente de mais
de seis horas lectivas consecutivas, de acordo com os pe-
riodos referidos no n.° 2 do artigo 94.°

Artigo 79.°
Reducio da componente lectiva

1 — A componenic lectiva do trabalho scmanal a que
estdo obrigados os docentes dos 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino
basico, do cnsino sccundario ¢ da cducagdo cspecial ¢
reduzida, até ao limite de oito horas, nos termos seguintes:

a) De duas horas logo que os docenics atinjam 50 anos
de idade ¢ 15 anos de servigo docente;

b) Dc mais duas horas logo quc os docentes atinjam
55 anos de idade e 20 anos de servigo docente;

¢) De mais quatro horas logo que os docentes atinjam
60 anos de idade e 25 anos de servigo docente.

2 — Os docentes da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo
do ensino basico em regime de monodocéncia, que com-
pletarem 60 anos de idade, independentemente de outro
requisito, podem requerer a redugéo de cinco horas da
respectiva componcentc lectiva scmanal.

3 — Os docentes da cducagéo pré-cscolar ¢ do 1.° ci-
clo do ensino bésico que atinjam 25 ¢ 33 anos de servigo
lectivo efectivo em regime de monodocéncia podem ainda
requerer a concessdo de dispensa total da componente
Icctiva, pelo periodo de um ano cscolar.

4 — As redugdes ou a dispensa total da componente
lectiva previstas nos nimeros anteriores apenas produzem
cfeitos no inicio do ano cscolar imediato ao da verificagéo
dos requisitos exigidos.

5 — A dispensa prevista no n.° 3 pode ser usufruida
num dos cinco anos imediatos aquele em que se verificar
o requisito exigido, ponderada a conveniéncia do servigo.

6 — A rcdugdo da componcnte lectiva do horario de
trabalho a que o docente tenha direito, nos termos dos
numeros anteriores, determina o acréscimo correspondente
da componente néo lectiva a nivel de estabelecimento
de ensino, mantendo-se a obrigatoriedade de prestagdo
pelo docentc dc trinta ¢ cinco horas dc scrvigo scmanal.
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7 — Na situagdo prevista no n.° 3, a componente ndo
Iectiva de cstabelecimento ¢ limitada a vinte ¢ cinco horas
scmanais ¢ preenchida preferencialmentc pelas activida-
des previstas nas alineas d), /), g), 1), j) e n) don.°3 do
artigo 82.°

Artigo 80.°

Exercicio de outras funcdes pedagbgicas

1 — O desempenho de cargos de natureza pedagégica,
designadamentce de oricntagéo cducativa ¢ de supervisdo
pedagogica, da lugar a redugéo da componente lectiva.

2 — Ao numero de horas de redugéo da componente
lectiva a que os docentes tenham direito pelo exercicio de
fungBes pedagdgicas sdo subiraidas as horas correspon-
dentes a redugdo da componente lectiva semanal de que
os mesmos beneficiem em fungdo da sua idade ¢ tempo
de scrvigo.

3 — Aredugdo da componente lectiva previstano n.® 1
¢ fixada por despacho do membro do Governo responsavel
pela arca da educagéo.

Artigo 81.°
Dispensa da componente lectiva
{Revogado.)
Artigo 82.°

Componente nio lectiva

1 — A componente néo lectiva do pessoal docente
abrange a realizagdo de trabalho a nivel individual ¢ a
prestacdo de trabalho a nivel do estabelecimento de edu-
cagdo ou dc cnsino.

2 — O trabalho a nivel individual podc comprcen-
der, para além da preparagdo das aulas ¢ da avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem, a elaboragdo de estudos
¢ trabalhos de investigagdo de naturcza pedagogica ou
cientifico-pedagogica.

3 — O trabalho a nivel do estabelecimento de educa-
¢do ou de ensino deve ser desenvolvido sob orientagdo
das respectivas cstruturas pedagogicas intermédias com
o objectivo de contribuir para a realizagdo do projecto
cducativo da escola, podendo compreender, em fungéo da
catcgoria dctida, as scguintcs actividadcs:

a) A colaboragdo cm actividades dc complemento cur-
ricular que visem promover o enriquecimento cultural ¢ a
insergdo dos educandos na comunidade;

b) A informagdo ¢ oricntagéo cducacional dos alunos cm
colaboragéo com as familias c com as cstruturas cscolarcs
locais e regionais;

¢) A participagdo em reunides de natureza pedagogica
legalmente convocadas;

d) A participagdo, devidamente autorizada, em acgdes
de formagdo continua que incidam sobre conteudos de na-
turcza cicntifico-didactica com ligagéo 4 matéria curricular
leccionada, bem como as relacionadas com as necessida-
des de funcionamento da escola definidas no respectivo
projecto educativo ou plano de actividades;

) A substituigéo dc outros docentes do mesmo agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada na situaggo de
auséncia de curta duragéo, nos termos do n.° 5;

/) A realizagdo de estudos ¢ de trabalhos de investiga-
¢80 que enire oulros objectivos visem contribuir para a
promogao do sucesso escolar e educativo;

g) A asscssoria téenico-pedagégica de 6rgdos dec admi-
nistragdo c gestdo da cscola ou agrupamento;
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h) O acompanhamento e apoio aos docentes em periodo
probatorio;

1) O desempenho de outros cargos de coordenagdo pe-
dagogica;

7) O acompanhamento ¢ a supervisdo das actividades
de enriquecimento ¢ complemento curricular;

1) A oricntagdo ¢ 0 acompanhamcnto dos alunos nos
difcrentcs cspagos cscolarcs;

m) O apoio individual a alunos com dificuldades de
aprendizagem;

n) A produgédo de materiais pedagogicos.

4 — A distribuigéo de servigo docente a que se refere
o numero anterior ¢ determinada pelo 6rgdo de direcgdo
executiva, ouvido o conselho pedagdgico ¢ as estruturas
dc coordenagdo intcrmédias, de forma a:

a) Assegurar que as necessidades de acompanhamento
pedagdgico e disciplinar dos alunos séo satisfeitas;

b) Permitir a realizagdo de actividades educativas que se
mostrem nccessarias a plena ocupagéo dos alunos durante
o periodo de permanéncia no cstabelecimento cscolar.

5 — Para os efeitos do disposto na alinea ¢) do n.® 3,
considera-sc auséncia de curta duragéo a que néo for supe-
rior a 5 dias lectivos na cducagéo pré-cscolar c no 1.° ciclo
do ensino basico ou a 10 dias lectivos nos 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico € no ensino secundario.

6 — O docente incumbido de realizar as actividades
referidas na alinca €) do n.° 3 deve ser avisado, pelo menos,
no dia anterior ao inicio das mcsmas.

7 — A substituigdo prevista na alinca e) do n.°3 tcm
lugar nos scguinics tcrmos:

a) Preferencialmente, mediante permuta da actividade
Icctiva programada cntre os docentes da mesma turma ou
cnirc docentes legalmente habilitados para a lcccionagdo
da disciplina, no dmbito do departamento curricular ou do
conselho de docentes;

b) Mediante leccionagdo da aula correspondente por
um docente do quadro com formagdo adequada e compo-
nente lectiva incompleta, de acordo com o planeamento
diario elaborado pelo docente titular de turma ou disciplina;

c) Através da organizagéo de actividades de enrique-
cimento e complemento curricular que possibilitem a
ocupagdo educativa dos alunos, quando néo for possivel
assegurar as actividades curriculares nas condigGes pre-
vistas nas alineas anteriores.

Artigo 83.°
Servigo docente extraordindrio

1 — Considera-se servigo docente extraordinario aquele
que, por determinagéo do 6rgéo de administragdo e gestéo
do estabelecimento de educagdo ou de ensino, for pres-
tado além do numero de horas das componentes lectiva e
ndo lectiva registadas no horario semanal de trabalho do
docente.

2 — (Revogado.)

3 — O docente néo pode rccusar-sc ao cumprimento
do scrvigo cxtraordinario quc lhe for distribuido resultantc
de situagdes ocorridas no decurso do ano lectivo, podendo
no entanto solicitar dispensa da respectiva prestagdo por
motivos atendiveis.

4 — O scrvigo docente cxtraordinario ndo podc cx-
ceder cinco horas por scmana, salvo casos cxccpcionais
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devidamente fundamentados e autorizados pelo director
regional.

5 — (Revogado.)

6 — O calculo do valor da hora lectiva extraordinaria
tem por base a duragéio da componente lectiva do docente,
nos termos previstos no artigo 77.° do presente Estatuto.

7 — Néo deve ser distribuido servigo docente extraordi-
nério aos docenics que sc encontrem ao abrigo do Estatuto
do Trabalhador-Estudante ¢ apoio a [ilhos deficientes, ¢
ainda aqueles que beneficiem de redugfo ou dispensa total
da componente lectiva nos termos do artigo 79.°, salvo nas
situagdcs cm que tal sc manifcsic nccessério para complctar
o horério semanal do docente cm [ung¢do da carga horaria
da disciplina que ministra.

Artigo 84.°
Servigo docente nocturno

1 — Considera-se servigo docente nocturno o que esti-
ver fixado no regime geral da fungéo publica.

2 — Para efeitos de cumprimento da componente lec-
tiva, as horas dc scrvigo docente nocturno séo bonificadas
com o [actor 1,5, arredondado por defeito.

Artigo 85.°
Tempo parcial

Sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 79.°, o pes-
soal docente dos 2.° € 3.° ciclos do ensino basico e do en-
sino secundario pode exercer fungdes em regime de tempo
parcial, nos termos previstos para os demais funciondrios
¢ agentes da Administragdo Puablica.

Suscarituro III
Férias, faltas e licengas

Artigo 86.°

Regime geral
1 — Ao pessoal docentc aplica-sc a lcgislagdo geral cm
vigor na fungdo piiblica cm matéria dc [érias, faltas ¢ licen-
¢as, com as adaptaces constanies das sec¢des seguinies.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior,
cntende-sc por:

a) Servigo — os agrupamentos de escola ou as escolas
néo agrupadas;

b) Dirigente ¢ dirigentc maximo — o 6rgdo de dirccgédo
cxccutiva da cscola ou do agrupamento dc cscolas.

3 — As aulorizagdes previstas na legislagéo geral sobre
a matéria regulada no presente subcapitulo podem ser
concedidas desde que salvaguardada a possibilidade de
substitui¢do dos doccnics.

SECCAOI
Férias
Artigo 87.°
Direito a férias

1 — O pessoal docente tem direito em cada ano ao
periodo dc [érias cstabelecido na Ici geral.
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2 — O pessoal docente contratado em efectividade de
servigo a data em que termina o ano lectivo € com menos
de um ano de docéncia tem direito ao gozo de um periodo
de férias igual ao produto do nimero inteiro correspondente
a dois dias ¢ meio por més completo de servigo prestado
até 31 de Agosto pelo cocficiente 0,833, arredondado para
a unidadc imcdiatamentc supcrior.

3 — Para cfcitos do disposto no nimcro antcrior,
considera-sc como més completo de servigo o periodo de
duragdo superior a 15 dias.

Artigo 88.°
Periodo de férias

1 — As [érias do pessoal docente em exercicio de fun-
¢Oes sdo gozadas entre o termo de um ano lectivo e o inicio
do ano lectivo seguinte.

2 — As férias podem ser gozadas num unico periodo ou
em dois interpolados, um dos quais com a duragdo minima
de oito dias uteis consecutivos.

3 — O periodo ou periodos de férias sdo marcados tendo
cm considcragdo os intcresscs dos docentcs ¢ a convenién-
cia da cscola, scm prcjuizo de cm todos os casos scr assc-
gurado o [uncionamenio dos cstabelecimentos de cducagido
ou de ensino.

4 — Nio se verificando acordo, as férias serdo marcadas
pelo 6rgdo de administragdo e gestdo do estabelecimento
de educag@o ou de ensino, nos termos previstos non.° 1.

Artigo 89.°
Acumulagio de férias

As [¢rias respeitanics a deicrminado ano podem, por
conveniéncia de servigo ou por interesse do docente, ser
gozadas no ano civil imediato, em acumulagéo com as ven-
cidas neste, até ao limite de 30 dias uteis, salvaguardados
os interesses do estabelecimento de educagdo ou de ensino
€ mediante acordo do respectivo 6rgdo de administragdo
€ gestdo.

Artigo 90.°

Interrupcio do gozo de férias

Durante o gozo do periodo de férias, o pessoal docente
nédo deve ser convocado para a realizagdo de quaisquer
tarefas.

SECCAOII
Interrupgao da actividade lectiva

Artigo 91.°
Interrupgio da actividade

1 — Durantc os pcriodos de intcrrupgéo da actividade
lcctiva, a distribuigéo do scrvigo docenic para cumprimento
das nccessérias tarclas dc naturcza pedagogica ou organi-
zacional, designadamente as de avaliagdo e plancamento,
consta de um plano elaborado pelo 6rgdo de direcgdo exe-
cutiva do estabelecimento de educagdo ou de ensino do
qual deve ser dado prévio conhecimento aos docentes.

2 — Na elaboragéo do plano referido no numero anterior
deve ser tido em conta que os periodos de interrupgéo da
actividade lectiva podem ainda ser utilizados pelos do-
centes para a frequéncia de acgdes de formagdo ¢ para a
componcnic ndo lectiva de trabalho individual.
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Artigo 92.°
Comparéncia na escola

(Revogado.)
Artigo 93.°

Duracio dos periodos de interrupgio

(Revogado.)

SECCAO III

Faltas

Artigo 94.°
Conceito de falta

1 — Falta ¢ a auséncia do docente duranic a totalidade
ou paric do periodo diério de presenga obrigatéria no cs-
tabelecimento de educagéo ou de ensino, no desempenho
de actividade das componentes lectiva ¢ ndo lectiva, ou cm
local a que deva deslocar-se no exercicio de tais fungdes.

2 — As faltas dadas a tempos registados no horario
individual do docentc séo refcrenciadas a:

a) Periodos de uma hora, tratando-sc de docentes da
educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico,

b) Periodos de quarenta e cinco minutos, tratando-se de
docentes dos 2.° ¢ 3.° ciclos do cnsino basico ¢ do cnsino
sccundario.

3 — A auséncia do docente a um dos tempos de uma
aula de 90 minutos de duragéo ¢é registada nos termos da
alinca ) do namcro anfcrior.

4 — (Revogado.)

5 — E considerado um dia de falta a auséncia a um
namero de horas igual ao quociente da diviséo por cinco
do nimero de horas de servigo docente que deva ser obri-
gatoriamente registado no horéario semanal do docente.

6 — E ainda considcrada falla a um dia:

a) A auséncia do docente a servigo de exames;
b) A auséncia do docente a reunides que visem a ava-
liago sumativa de alunos.

7 — A auséncia a outras reunides de natureza pedago-
gica convocadas nos termos da lei € considerada falta do
docente a dois tempos lectivos.

8 — As faltas por periodos inferiores a um dia sdo adi-
cionadas no decurso do ano cscolar para cfcitos do disposto
non’5.

9 — As faltas a servigo de exames, bem como a reu-
nides que visem a avaliagéio sumativa de alunos, apenas
podem ser justificadas por casamento, por maternidade e
paternidade, por nascimento, por falecimento de familiar,
por docnga, por docnga prolongada, por acidentc cm scr-
vigo, por isolamento profilactico ¢ para cumprimento de
obrigagdes legais, tal como regulado na lei.

10 — A falta ao servigo lectivo que dependa de autori-
zagdo apenas pode ser permitida quando o docente tenha
apresentado a direcgdo executiva da escola o plano da aula
a que pretende faltar.

Artigo 95.°
Faltas a exames e reunifes

(Revogado.)
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Artigo 96.°
Faltas justificadas
(Revogado.)
Artigo 97.°
Rastreio das condigdes de satide
(Revogado.)
Artigo 98.°

Justificagio e verifica¢io domicilidria da doenga
(Revogado.)

Artigo 99.°
Regresso a0 servigo no decurso do ano escolar

1 — O docente que, tendo passado a situagéo de licenga
sem vencimento de longa duragdo na sequéncia de doenga,
Tegresse ao servigo no decurso do ano escolar permanecera
no quadro a que pertence em fungdes de apoio até ao inicio
do ano cscolar scguinic.

2 — O regresso ao servi¢o nos termos do numero anie-
rior depende de parccer favoravel da junta médica.

Artigo 100.°
Junta médica

1 — Sem prejuizo das competéncias reconhecidas por
Ici a junta médica da Caixa Geral dc Aposcntagdes, a re-
feréncia a junta médica prevista na lei geral e no presente
diploma considera-se feita as juntas médicas das direcgdes
regionais de educagao.

2 — Ha ainda lugar a intervengéo da junta médica da
dirccgdo regional de educag@o nas situagdes de licenga
por gravidcz dc risco clinico prcvista no Codigo do Tra-
balho.

Artigo 101.°

Condicio de trabalhad d

1 — E trabalhador-estudante para efeitos do presente
Estatuto o docente que frequente instituigdo de ensino
superior tendo em vista a obtengdo de grau académico
ou dc pos-graduagéo ¢ desde que csta sc destine ao scu
dcscnvolvimento profissional na docéncia.

2 — Aos docentes abrangidos pelo Estatuto do Tra-
balhador-Estudante pode ser distribuido servigo lectivo
cxtraordinario no inicio do ano cscolar, scndo obrigatorio
o respectivo cumprimento, exceplo nos dias cm que be-
neficiem das dispensas ou [altas previstas na legislagdo
sobre trabalhadores-estudantes.

3 — Na organizagéo dos horarios, o érgéo compctente
deve, sempre que possivel, delinir um horério de traba-
lho que possibilite ao docente a [requéncia das aulas dos
cursos referidos no n.” 1 e a inerente deslocagéo para os
respectivos estabelecimentos de ensino.

Artigo 102.°

Faltas por conta do periodo de férias

1 — O docente pode faltar um dia til por més, por
conta do periodo de férias, até ao limite dc sctc dias uteis
por ano.
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2 — As faltas previstas no presente arligo quando da-
das por docente cm periodo probatorio apenas podem scr
dcscontadas nas [¢rias do proprio ano.

3 — O docentc que preienda [altar ao abrigo do dis-
posto no presente artigo deve solicitar, com a antecedéncia
minima de trés dias uteis, autorizagdo cscrita ao 0rgéo
de dirccgdo cxccutiva do respectivo estabelecimento de
cducagdo ou dc cnsino, ou sc tal ndo for comprovadamentc
possivel, no préprio dia, por participagdo oral, quc deve
ser reduzida a escrito no dia em que o docente regresse
40 SCTVigo.

4 — As faltas a tempos lcctivos por conta do periodo
dc férias sdo computadas nos tcrmos previstos don.’ 5 do
artigo 94.°, at¢ ao limiic de quatro dias, a partir do qual
sdo consideradas faltas a um dia.

Artigo 103.°
Prestagiio efectiva de servigo

Para efeitos de aplicagéo do disposto no presente Es-
tatuto, consideram-s¢ auséncias equiparadas a prestagdo
cfectiva de servigo, para além das consagradas cm lcgis-
lagdo propria, ainda as scguintcs:

a) Assisténcia a [ilhos menores;

b) Doenga;

¢) Doenga prolongada;

d) Prestagdo de provas dc avaliagdo por trabalhador-
-cstudantc abrangido pclo n.° 1 do artigo 101.%

e) Licenga sabatica ¢ cquiparagdo a bolsciro;

/) Dispensas para [ormagdo nos termos do artigo 109.°;

g) Exercicio do direito a greve;

h) Prestagédo de provas de concurso.

Artigo 104.°
Bonifica¢o da assiduidade

(Revogado.)

SECCAO IV

Licengas

Artigo 105.°
Licenca sem vencimento até 90 dias

1 — O docente provido definitivamente num lugar dos
quadros com, pelo menos, trés anos de servigo docente
efectivo pode requerer em cada ano civil licenga sem ven-
cimento até 90 dias, a gozar scguidamenic.

2 — Alicenga sem vencimento ¢ autorizada por perio-
dos de 30, 60 ou 90 dias.

3 — O gozo de licenga sem vencimento até 90 dias
impede que scja requerida nova licenga da mesma naturcza
no prazo dc trés anos.

4 — O docentc a quem a licenga tenha sido concedida s6
pode regressar ao scrvigo apos o gozo integral daquela.

Artigo 106.°
Licenca sem vencimento por um ano

1 — O gozo dc licenga sem vencimentio por um ano
pelo pessoal docente é obrigatoriamente coincidente com
o 1nicio ¢ o termo do ano escolar.

2 — O periodo de tempo de licenga ¢ contado para
cfcitos dc aposcntagéo, sobrevivéncia c fruigdo dos bene-

ficios da ADSE se o docente mantiver os correspondentes
dcscontos com basc na remuncragdo aufcrida a data da
sua concessdo.

Artigo 107.°
Licenga sem vencimento de longa duragio

1 — O docente provido definitivamente num lugar dos
quadros com, pelo menos, cinco anos de servigo docente
efectivo pode requerer licenga sem vencimento de longa
duragéo.

2 — O 1nicio ¢ o termo da licenga sem vencimento de
longa duragéo séo obrigatoriamente coincidentcs com as
datas de inicio e de termo do ano escolar.

3 — O docente em gozo de licenga sem vencimento
de longa duragdo pode requerer, nos termos do numero
anterior, o regresso ao quadro de origem, numa das vagas
cxistentces no respectivo grupo de docéncia ou na primeira
que venha a ocorrer no quadro a que pertence.

4 — Para efeitos de regresso ao quadro de origem, o
docente deve apresentar o respectivo requerimento até ao
final do més de Setembro do ano lectivo anterior aquele
em quc pretendc regressar.

5 — O disposto nos niumeros anteriores ndo prejudica
apossibilidade de o docente se apresentar a concurso para
colocagdo num lugar dos quadros, quando néo existir vaga
no quadro de origem.

6 — No caso de o docente ndo obter colocagdo por
concurso em lugar do quadro mantém-se na situagéo de
licenga sem vencimento de longa duragdo, com os direitos
previstos nos numeros anteriores.

Artigo 108.°
Licenga sabatica

1 — Ao docente nomeado definitivamente em lugar do
quadro, com avaliagdo do desempenho igual ou superior
a Bom c, pelo menos, oito anos de tempo de servigo inin-
terrupto no exercicio efectivo de fungdes docentes, pode
ser concedida licenga sabatica, pelo periodo de um ano
escolar, nas condigdes a fixar por portaria do membro do
Govemo responsavel pela area da educagdo.

2 — A licenga sabatica corresponde & dispensa da ac-
tividade docente, destinando-se a formagdo continua, &
frequéncia de cursos especializados ou a realizagéo de
investigag@o aplicada que sejam incompativeis com a ma-
nutengdo de desempenho de servigo docente.

SECCAOV

Dispensas

Artigo 109.°
Dispensas para formagcéo

1 — Ao pessoal docentc podem scr concedidas dispen-
sas de servigo docentc para participagdo em actividades de
formagéo destinadas a respectiva actualizagdo, nas condi-
¢Ocs a regulamentar por portaria do membro do Governo
responsavel pela arca da cducagéio, com as cspecialidades
previstas nos namceros scguinics.

2 — As dispensas para [ormagdo da iniciativa de ser-
vigos centrais, regionais ou do agrupamento de escolas
ou escola néo agrupada a que o docente pertence sé@o con-
ccdidas preferencialmente na componcnte ndo lectiva do
horario do docente.
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3 — Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a
formagdo de iniciativa do docente € autorizada durante os
periodos de interrupgdo da actividade lectiva.

4 — Quando for comprovadamente inviavel ou insufi-
ciente a utilizag@o das interrupgdes lectivas, a formagéo
a que sc refere o namero anterior pode ser realizada nos
periodos destinados ao exercicio da componente ndo lec-
tiva nas scguintcs condigécs:

a) Tratando-se de educadores de inféncia,
b) Nos restantcs casos, até ao limite de dez horas por
ano cscolar.

5 — A dispensa a que se refere o presente artigo ndo
podc cxceder, por ano cscolar, cinco dias utcis scguidos
ou oilo intcrpolados.

SECCAOQ VI

Equiparagdo a bolseiro

Artigo 110.°
Equiparagiio a bolseiro

1 — A concessdo da equiparagdo a bolseiro ao pes-
soal docente rege-sc pelo disposto nos Decrctos-Leis
n.*272/88, dc 3 dc Agosto, ¢ 282/89, dc 23 dc Agosto,
com as especialidades constantes de portaria do membro
do Govemo responsavel pela arca da cducagéo.

2 — O periodo maximo pelo qual for concedida a cqui-
paragéo a bolseiro, incluindo a autorizada a tempo parcial, é
deduzido em 50 % na redugéo de tempo de scrvigo prevista
no artigo 54.°

3 — A concessdo de equiparagdo a bolseiro néo pode
anteceder ou suceder a licenga sabatica sem que decorra
um periodo minimo de dois anos escolares de inter-
valo.

4 — O docente que tiver beneficiado do estatuto de
equiparado a bolseiro ¢ obrigado a prestar a sua activi-
dade cflectiva no Ministério da Educagdo ¢ Ciéncia pelo
namero de anos correspondente a totalidade do periodo de
cquiparagdo quc lhe tiver sido concedido.

5 — O ndo cumprimento do cstabelecido no niimero
anlerior retira a possibilidade de concessgo de nova equi-
paragdo c obriga a rcposi¢do dc todos os vencimentos
pereebidos pelo docente durante o periodo em que bene-
ficiou desta condigéo.

SECCAO VI

Acumulagdo

Artigo 111.°
Acumulagdes

1 — Aos docentes integrados na carreira pode ser auto-
rizada a acumulagdo do exercicio de fungdes docentes em
estabelecimentos de educagéo ou de ensino com:

a) Actividades dc caracter ocasional quc possam scr
consideradas como complemento da actividade docente;

b) O exercicio de fungSes docentes ou de formagdo em
outros cstabclccimentos de cducagdo ou dc cnsino.
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2 — Consideram-se impossibilitados de acumular outras
fungdes os docentes que se encontrem em qualquer das
scguintcs situagdes:

a) Em periodo probatorio;

b) Nas situagdes a que se refere o n.° 3 do artigo 48.°%

¢) Em situagdo dc licenga sabatica ou de cquiparagdo
a bolsciro.

3 — O regime de acumulagdo a que se referem os nu-
meros anteriores ¢ igualmente aplicavel aos docentes em
regime dc contrato ¢ horario complcto.

4 — Por portaria conjunta dos mcmbros do Governo
responsaveis pelas areas da educagéo € da Administragéo
Publica sdo fixados os termos ¢ as condigdes em que €
permitida a acumulagdo referida nos nimeros anteriores.

CAPITULO XI

Regime disciplinar

Artigo 112.°
Principio geral

Ao pessoal docente € aplicavel o Estatuto Disciplinar
dos Funciondrios ¢ Agentes da Administragdo Central,
Regional e Local, com as adaptagdes que a seguir se pre-
véem.

Artigo 113.°
o bilidade disciplin:

1 — Os docentes sdo disciplinarmente responséaveis pe-
rante o 6rgdo de administragdo e gestdo do estabelecimento
de educagdo ou de ensino onde prestam fungdes.

2 — Os membros do 6rgdo de administragdo e gestdo
dos estabelecimentos de educagéo ou de ensino séo disci-
plinarmente responsaveis perante o competente director
regional de educagéo.

Artigo 114.°
Infracgdo disciplinar
Constitui infracgdo disciplinar a violagdo, ainda que
mcramcenic culposa, de algum dos dcveres gerais ou cs-
pecificos que incumbem ao pessoal docentc.

Artigo 115.°
Processo disciplinar

1 — A instauragéo dc proccsso disciplinar ¢ da compce-
téncia do 6rgdo dc administragdo ¢ gestdo do cstabeleci-
mento de educag8o ou de ensino.

2 — Sendo o arguido membro do 6rgdo de administra-
¢do e gestdo do estabelecimento de educagdo ou de en-
sino, a competéncia cabe ao director regional de educagéo.

3 — A instauragéo de processo disciplinar em conse-
quéncia de acgdes inspectivas da Inspecgédo-Geral da Edu-
cagdo ¢ da competéncia do inspector-geral da Educagéo,
com possibilidade de delegagéo nos termos gerais.

4 — Anomeagdo do instrutor € da competéncia da enti-
dade que mandar instaurar o processo disciplinar, nos ter-
mos do artigo 51.° do Estatuto Disciplinar dos Funcionarios
¢ Agentes da Administragéo Central, Regional ¢ Local.

5 — A instauragéo do proccsso disciplinar, nos tcrmos
do n.° 1, ¢ comunicada imcdiatamentc a respectiva dele-
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gacdo regional da Inspecgo-Geral da Educagdo, & qual
pode scr solicitado o apoio técnico-juridico considcrado
neccessario.

6 — Excepcionalmente, pode a entidade que mandar
instaurar processo disciplinar solicitar a respectiva delega-
¢do regional da Inspecg¢do-Geral da Educagfo, a nomeagido
do instrutor, com fundamento na manifesta impossibilidade
da sua nomcagéo.

7 — A suspcenséo preventiva ¢ proposta pelo 6rgéo de
administrag&o e gestdo da escola ou pelo instrutor do pro-
cesso ¢ decidida pelo director regional de educagéo ou pelo
Ministro da Educagéo e Ciéncia, conforme o arguido seja
docente ou membro do 6rgdo de administragéo e gestdo
do cstabclecimento de educagéo ou dc cnsino.

8 — O prazo previstonon.® 1 do artigo 54.° do Estatuto
Disciplinar, aprovado pelo Decreto-Lein.® 24/84, de 16 de
Janeiro, pode ser prorrogado até ao final do ano lectivo, sob
proposta da entidade competente para instaurar o processo
disciplinar € com os fundamentos previstos na lei.

Artigo 116.°
Aplicagito das penas

1 — A aplicagdo da pena de repreenséo cscrita ¢ da
compcténcia do 6rgdo de administragéo ¢ gestdo do csta-
belecimento de educagdo ou de ensino.

2 — A aplicagdo das penas de multa, suspensdo ¢ inac-
tividade é da competéncia dos directores regionais de edu-
cagdo.

3 — A aplicagéo das pcnas cxpulsivas ¢ da compceténcia
do Ministro da Educagdo ¢ Ciéncia.

Artigo 117.°
Aplicagio de penas aos contratados

1 — A aplicagdo de pena disciplinar de suspensdo a
docentes ndo periencenics aos quadros delcrmina a ndo
renovagdo do contralo, podendo implicar a imediata ces-
sagdo do contrato se o periodo de afastamento da fungdo
docente for igual ou superior ao periodo durantc o qual,
no dmbito dcssc contrato, prestou fungdes.

2 — A aplicagdo de penas disciplinares expulsivas a
docentes ndo pertencentes aos quadros determina a in-
compatibilidade para o exercicio de fun¢des docentes nos
estabelecimentos de educagéo ou de ensino publicos.

CAPITULO XII

Limite de idade ¢ aposcntagdo

Artigo 118.°
Limite de idade
(Revogado.)
Artigo 119.°
Aposentagio
S&o aplicaveis ao pessoal docente os Estatutos da Apo-
sentagdo e das Pensdes de Sobrevivéncia dos Funcionarios
e Agentes da Administragdo Publica.
Artigo 120.°
Regime especial
(Revogado.)
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Artigo 121.°
Momento da aposentacio

(Revogado.)

CAPITULO XIII

Disposi¢des transitérias e finais

SuscapiTuLo I

Disposiges transitérias

Artigo 122.°
Profissionalizaciio em exercicio
(Revogado.)
Artigo 123.°
Concursos
(Revogado.)
Artigo 124.°
Quadros
(Revogado.)
Artigo 125.°
Outras fungies educativas
(Revogado.)
Artigo 126.°
Hordrio de trabalho
(Revogado.)
Artigo 127.°
Situagfes excepcionais
(Revogado.)

Artigo 128.°
Dispensa de apresentagio de trabalho de natureza educacional

(Revogado.)

Suscarfturo I
Disposi¢des finais

Artigo 129.°
Educadores de infincia e professores do ensino primério

1 — As disposigdcs constantcs do presenic Estatuto,
bem como os clcitos delas decorrentes, previstas para os
docentes profissionalizados com bacharelato sdo igual-
mente aplicaveis a todos os educadores de infancia e
professores do ensino primario em exercicio de fungdes.

2 — Aos actuais educadores de infancia e professores
do ensino primario portadores de habilitagéo profissional e
de habilitagdo académica que ao tempo em que foi obtida
fossc considerada como suficicnte para o acesso ao ensino
supcrior concedida cquivaléncia ao bacharclato para cfcitos
dc candidatura a prosscguimento dc cstudos.
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Artigo 130.°
Avaliagfio do desempenho

{Revogado.)

Artigo 131.°

Docentes titulares de habilitagio para a docéncia

(Revogado.)

Artigo 132.°

Contagem do tempo de servigo

1 — Sem prejuizo do disposto nos n.”* 3 e 4, a contagem
do tempo de servigo do pessoal docente, incluindo o pres-
tado em regime de tempo parcial, considerado para eleitos
de antiguidade, obedece as regras gerais aplicaveis aos
restantes funcionarios e agentes da Administragdo Publica.

2 — (Revogado.)

3 — A contagem do tempo de servigo para cleitos de
progressdo na carreira docente obedece ainda ao disposto
nos artigos 37.°,38.°,39.°,48.°¢ 54.°

4 — A contagem do tempo de servi¢o do pessoal do-
cente ¢ feita por ano escolar.

Artigo 133.°
Docentes dos ensinos particular e cooperativo

1— O ingresso na carreira dos docentes oriundos do
ensino particular ¢ cooperativo efectua-se para o escaldo
que The competiria caso tivessem ingressado nas escolas da
rede publica, desde que verificados os requisitos de tempo
de servigo nos termos do presente Estatuto, em termos a
definir por portaria do membro do Governo responsavel
pela arca da educagéo.

2 — O periodo probatorio realizado no ensino parti-
cular e cooperativo ¢ vélido para efeitos de provimento
definitivo na carreira docente quando realizado mediante
acreditagdo do Ministério da Educagéo e Ciéncia, nos
termos ¢ condi¢des a definir por portaria do membro do
Governo responsavel pela area da educagéo.

Arligo 134.°
Conselho cientifico para avaliacio de professores

1 — E criado, na dependéncia dirccta do membro do
Governo responsavel pela arca da cducagéo, o consclho
cicntifico para a avaliag@io dc prolcssorcs com a missdo
de implementar ¢ assegurar o acompanhamento ¢ moni-
torizagdo do novo regime de avaliagdo do desempenho
do pessoal docentc da cducagéo pré-cscolar ¢ dos cnsinos
basico ¢ sccundario.

2 — O presidente do conselho cientifico para a ava-
liagdo de professores ¢ equiparado a cargo de direcgdo
supcrior dc 1.° grau.

3 — A composigdo ¢ modo dc funcionamcento do con-
sclho s@o definidos por decrcto regulamentar.

Artigo 135.°
Direito subsididrio
Em tudo o que néo csicja especialmente regulado ¢
ndo conlraric o disposto no presenic Estatulo ¢ respectiva
legislagdo complementar, sdo aplicéveis, com as devidas
adaptagdcs, as disposigdcs constantcs da lcgislagdo geral
da Fungéo Publica.
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Artigo 136.°
Manutenciio de situagies de mobilidade

(Revogado.)

Artigo 137.°

Mobilidade

(Revogado.)

Artigo 138.°

Hordrio de trabalho

(Revogado.)

Artigo 139.°

Conversio total ou parcial da componente lectiva
(Revogado.)
Artigo 140.°
Aposentagiio no periodo de condicionamento
(Revogado.)
Artigo 141.°

(Nota. — Apesar de ndo expressamente revogado pelo
Decreto-Lein.° 1/98, de 1 Janeiro, este artigo ndo consta
da republicacdo efectuada com a publicacdo daquele di-
ploma.)

Artigo 142.°
Tempo de servigo

(Renumerado pelo Decreto-Lein.° 1/98, de 1 de Janeiro,)

Artigo 143°
Educadores de infincia e professores do ensino primério

(Renumerado pelo Decreto-Lein.° 1/98, de 1 de Janeiro.)

Artigo 144.°

Periodo probatério dos docentes contratados

(Revogado.)

Artigo 145.°
liagio do d ho dos d contratados
(Revogado.)
Artigo 146.°

Docentes titulares de habilitagiio para a doeéncia

(Revogado.)

Artigo 147.°

Contagem do tempo de servico

(Revogado.)

Artigo 148.°

Redugdes da componente lectiva

(Revogado.)

Artigo 149.°

Bonificacio da assiduidade

(Revogado.)

123



Didrio da Repiiblica, 1.%série—N.° 37—21 de fevereiro de 2012

Artigo 150.°
Docentes do ensino particular e cooperativo
(Renumerado pelo Decreto-Lein.° 1/98, de 1 de Janeiro.)

Artigo 151.°
Revisio
(Revogado.)

ANEXO

Tabela a que se referem o n.° 4 do artigo 34.°
e on.° 1 do artigo 59.° do Estatuto

Escaldes

1 2° | 3° |4 | 52 [ 60 ) 70| 8] 9° 102

indices | 167 [ 188|205 |218 | 235|245 272|299 |340| 370

Decreto Regulamentar n.® 26/2012
de 21 de fevereiro

Com a presentc regulamentagéo procede-sc ao desenvol-
vimento dos principios que presidiram ao cstabelccimento
de um novo regime de avaliagdo do desempenho docente
instituido na 11.* alteragdo ao Estatuto da Carreira dos
Educadores de Inféncia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

A experiéncia colhida com modelos de avaliagdo do
desempenho docente anteriores demonstrou a necessidade
de garantir um modelo de avaliaggio que vise simplificar o
processo e promova um regime exigente, rigoroso, onde
se valorize a actividade lectiva e se criem condigdes para
que as escolas e os docentes recentrem o essencial da sua
actividade: o ensino ¢ a aprendizagem. Tem-se em vista
uma avaliagdo do desempenho com procedimentos sim-
plcs, com um minimo de componcntes ¢ de indicadorcs
¢ com processos dc trabalho centrados na sua utilidade ¢
no descnvolvimento profissional.

Tendo a preocupagdo de que todos os professores par-
ticipem no processo sem prejudicar o scu trabalho com
os alunos, promovem-sc ciclos dc avaliagdo mais longos,
coincidindo com a durag8o dos cscaldes da carrcira, per-
mitindo uma maior tranquilidade na vida das cscolas.

Potencia-se, igualmente, a dimenséo (ormativa da ava-
liagdo e minimizam-se conflitos entre avaliadores e avalia-
dos, regulando uma avaliagdo com uma natureza externa
para os docentes em periodo probatorio, no 2.° e 4.° esca-
16es da carreira ou sempre que requeiram a atribuigdo da
mengéo de Excelente, sendo que nos restantes escaldes a
avaliagdo tem uma natureza interna.

A avaliagdo externa € centrada na observagdo de aulas
e no acompanhamento da pratica pedagdgica e cientifica
do docente. Para este efeito, € constituida uma bolsa de
avaliadores, formada por docentes de todos os grupos de
rccrutamento.

A avaliag@o das dimcnsdes cm quc asscnta o descm-
penho da actividade docentc — «cicntifico-pedagégicar,
«participacdo na vida da escola ¢ relagdo com a comuni-
dadc cducativa» ¢ «formagéo continua ¢ desenvolvimento
profissional» — rcaliza-sc com rccurso a auto-avaliagdo
clectuada por cada doccenic, tendo como referéncia os
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pardmetros aprovados pelo conselho pedagdgico, no caso
da avaliagdo interna, ou nos estabelecidos a nivel nacional,
no caso da avaliagdo cxicrna.

O presente diploma estabelece, ainda, a composigao
da secgédo de avaliagdo de desempenho docente do conse-
Tho pedagdgico, bem como as competéncias dos diversos
orgéos c intcrvenicntes no procedimento da avaliagdo de
desempenho, nos termos previstos no Estatuto da Carreira
dos Educadores de Infancia ¢ dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

Consagra-sc, ainda, um rcgimc cspecial dc avaliagdo
para os docentes posicionados no 8.°,9.° ¢ 10.° escaldes da
carreira docente, ou que exergam as fungdes de subdirector,
adjunto, assessor de direc¢do, coordenador de departa-
mento curricular ¢ o avaliador por cstc designado.

Por ultimo, estabelecem-se regras de modo que os do-
centes ndo se¢jam prejudicados, para efeitos de progressdo
na carreira, pelo resultado das avaliagGes obtidas nos ter-
mos dc modclos dc avaliagdo do descmpenho precedentcs.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei
n.°23/98, de 26 de Maio, alterada pela Lei n.° 59/2008,
de 11 de Setembro.

Assim:

Nos tcrmos do disposto no n.° 4 do artigo 40.° do Es-
tatuto da Carreira dos Educadores de Infancia ¢ dos Pro-
fessores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 dc Abril, alterado pclos
Dccretos-Leis n.*105/97, de 29 de Abril, 1/98, dc 2 dc
Janeiro, 35/2003, de 27 de Fevereiro, 121/2005, de 26 de
Julho, 229/2005, de 29 de Dezembro, 224/2006, de 13
dc Novembro, 15/2007, de 19 de Janciro, 35/2007, dc 15
dc Feverciro, 270/2009, de 30 dc Sctembro, 75/2010, de
23 de Junho, € 41/2012, de 21 de fevereiro, € nos termos
da alinea ¢) do artigo 199.° da Constitui¢éo, o Governo
decreta o scguinte:

CAPITULO I

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presenic diploma regulamenta o sistema de avalia-
¢do do desempenho do pessoal docente estabelecido no
Estatuto da Carrcira dos Educadorcs dec Inféncia ¢ dos
Professores dos Ensinos Basico e Secunddrio, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, alterado
pelos Decretos-Leis n.® 105/97, de 29 de Abril, 1/98, de
2 de Janeiro, 35/2003, de 27 de Feverciro, 121/2005, de
26 de Julho, 229/2005, de 29 de Dezembro, 224/2006, de
13 de Novembro, 15/2007, de 19 de Janciro, 35/2007, de
15 de Fevereiro, 270/2009, de 30 de Setembro, 75/2010,
de 23 de Junho, ¢ 41/2012, de 21 de fevereiro, adiante
abreviadamente designado por ECD.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-sc aos docentcs
integrados na carreira, aos docentes em periodo probatorio
¢ aos docentes em regime de contrato de trabalho a termo

resolutivo, adiante designado contrato a termo, nos termos
lcgalmentc cstabelccidos.
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Gabinete do Secretario de Estado do Ensino
e da Administragdo Escolar

Despacho n.° 13981/2012

Nos termos do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundério, na versdo que lhe é conferida
pe.lo Dec:eto-Le.ln. 41/2012 deZl defevemtm € do novo regum_]und]m
tvido pelo Decreto
Reg\ﬂamenmrn“26/2012 de 21 de fevetetm a avaliago externa do de-
sempenho docente centra-se na di cientifica e ped: ica e realiza-
-se através da observacdo de aulas, senioobn,gatonapamosdocemesem

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.
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2 — O pardmetro cientifico integra ainda conhecimentos de

lingua
portugucsa quc crlquddrdm e agl]mnn apmndlzzgcm dos contcidos
prevista no n.° 3

quc
do amgo 2°
Artigo 6.°

Parimetro pedagigico
1 — O parametro pedagégico integra os clementos didaticos ¢ re-

lacionais.
2—Osel didaticos rep 40%dap igem pre-

vista no n.° 3 do artigo 2.° e registam os seguintes aspetos:
a) Estruturagdo da aula para se lecionarem os contetidos previstos nos

periodo probatorio, integrados nos 2.° ¢ 4.° escaldes da carreira, i
oo da

curr e arem os seus objetivos;

na carrcira que tenham obtido a mengdo de Insuficiente ¢ para atrit
mengdo de Excelente, em qualquer escaldo da carreira.
Para a avalia¢do extema d.i dimensdo cientifica e pedagogl.ca sao

clementos de ¢ cstabclecidos a nivel
fixar pclo Mmlsténo da Educagﬂo c Cxcncna

osp ionais dc avaliag
externa, bem como os modelos de referé pa:a 0s instr de

Tcgisto a utilizar na obscrvaq:do de aulas a cfctum' pelos avaliadorcs
€Xternos 1o p

Assim, nos termos daalmw b) do no1do: artigo 45.° do Estatuto da
Carreira Docente, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de
fevereiro, e do n.° 2 do artigo 6.° do Decreto Regulamentarn.® 26/2012,
de 21 de fevereiro, no uso das competéncias que me foram delegadas
através do despacho n.° 10134/2012, publicado no Didrio da Repriblica,
2.2 série, n.° 145, de 27 de julho de2012 determino o seguinte:

Artigo 1.°

Objeto
Op despach belece os p 10 ionais para a ava-
liagdo externa da di cicntifica ¢ pedagdgica a realizar no ambito

da avaliagdo do desempenho docente, previstos no n.° 2 do artigo 6.° do
Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 2.°
Avaliagiio externa

1 — A avaliagdo cxtcrna do descmpenho docente incide sobre a di-
mensdo cientifica ¢ pedagégica, realiza-sc cm sala de aula ¢ tem como
objetivo reconhecer a idade do desempenho dos docentes para
valorizagdo ¢ progmssau na mmnm

2— Aavaliagdo dad do cicntificac p £ poruma
compornente interna ¢ uma mmponcnne extcma quc conespomicm a60%
do valor obtido no resultado final da do docente.

3 — Aavaliagfo externa da dimensfo ci c1enlif icae pedagéglca realiza-
-se através do processo de obscrvagdo de aulas prcwsm no artigo 7.°,

.

atribuindo-se-lhe uma p de 70 % na agdo global da d1-
mensdo cientifica e pedagbgw&
Artigo 3.°
Dimensio cientifica e pedagégica
A izagio da di mcntffcac dagégica dccorre das
determinagdes curricul proc do istério da Ed 0 ¢

Ciéncia e do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, pelo que
o docente deve:

a) Onentar a sua aq:ao em beneﬁcno da aprendlmgem dos alunos;
dee

ensino

c) Analisar dS suas aulas sob o ponto dc vista da cficécia dessas
abordagens;

d) Criar um ambiente educativo assente em valores comummente
reconhecidos, tratando os alunos com a dignidade que csscs valores
preconizam ¢ do quc cles procedam do mesmo modo;

) Ter presente a especificidade dos papéis de «aluno» ¢ de «educa-
dor/professom, ndo deixando de considerar as fronteiras que Ihe sdo
inerentes.

Artigo 4.°
Parimetros

Aavaliagdo externa da di
basc nos «cicntifico» ¢
dc 50 % na sua classificagdo final.

Ao cientifica ¢ pedagogica cfetua-se com

pcdagdgicon, com igual ponderacio

Artigo 5.°
Parfimetro cientifico

1 — O pardmetro cientifico reporta-se aos contetidos disciplinares
que o docente leciona e representa 40% da percentagem prevista no
n.° 3 do artigo 2.°

b) Evolugdo da aprendizagem ¢ orientagdo das atividades em fungdo
dessa venﬁmcﬁo
A dap

mos sobre a sua evolugdo.

¢do dos alunos e informagdo aos mes-

3 — Os clementos relacionais 10%dap
prevista no n.° 3 do artigo 2.° ¢ obscrvam os scguintcs dspctos

a) Funcionamento da aula com base em regras que acautelem a dis-
ciplina;

b) Envolvimento dos alunos ¢ a sua participagio nas atividades;

c) Estimulos com vista 4 melhoria da aprendizagem dos alunos.

Artigo 7.°
Observacio de aulas

1 — Nos termos do disposto no n.° 2 no artigo 18.° do Decreto Re-
gulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, a observagdo de aulas é
obrigatoria nos seguintes casos:

a) Docentes em periodo probatorio;

b) Docentes integrados nos 2.° e 4.° escaldes da carreira docente;

¢) Para atribui¢do da mengdo de Excelente, em qualquer escaldo;

d) Doccentes integrados na carrcira que tenham obtido a mengfo de
Insuficiente.

2 — Nio ha lugar  observagio de aulas dos docentes em regime de
contrato a termo.

3 — Nos termos previstos no Decreto Regulamentar n.° 26/2012, a
observagio de aulas compete aos avaliadores externos.

4 — A observagdo de aulas conesponde aum peﬁodo de 180 minu-
tos, distribuido por, no mini num dos dois
iltimos anos escolares antenmes a0 ﬁm de cada ciclo de avaliagdo do
docente integrado na carreira.

5 — Para os cfcitos previstos no miimero anterior, o avaliador cxtcrno
procede obrigatoriamente ao registo das suas observagdes, utilizando o
mode]o constante do anexo 1do presente despacho e que dele constitui

intcgrante
6 — 0 modclo a que sc refere o niimero antcrior tem carater indi-
cativo.
7 — Apbs proceder a0 registo da obsclvat;ao de aulas, nos termos
previstos nos niimcros antcriores, os avali cxtcmos p
uma grelha de avaliag8o nos tcrmos do artigo 8.° ¢ conforme o ancxo u
do presente despacho ¢ que dele faz parte integrante.

Artigo 8.°
Classificagio
1 — A classificagdo do d penho de cada d 1 da
observagdo de aulas realizada pelo avaliador externo efctu numa

cscala dc 1 a 10 valorcs.

2 — Para cfcitos do previsto no nimero anterior, a classificagio ¢
atribuida de acordo com o expresso no anexo m do presente diploma,
que dele faz parte integrante.

3 — Aclassificagdo final a atribuir ao docente na dimensdo cientifica
¢ pedagbgica processa-se nos termos definidos no n.° 3 do artigo 21.° do
Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 9.°
Calendarizagio da observagio de aulas

Para os efeitos previstos no n.° 4 do aﬂ.tgo anterior, a distribuigdo dos
avahadom extemos, a calendarizagfo da avaliagdo externa e 0s respe-
tivo: admini ivos eft nos termos definidos
na leglslacao aplicavel.

Artigo 10.°
Norma revogatéria

E revogado o despacho n.° 16034/2010, publicado no Didrio da Re-
ptiblica, 2.2 séric, n.° 206, dc 22 dc outubro dc 2010.
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Arttigo 11.°
Entrada em vigor
O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua pu-
blicagéo.
19 dc outubro dc 2012. — O Scerctario de Estado do Ensino ¢ da
Administragio Escolar, Jodo Casanova de Aimeida.

ANEXO1
Avaliacdo externa do desempenho docente
Guiiio de observacio da dimens3o cientifica e pedagégica

Docente: ; Grupo de
Observagio n.® Data: ___/__ /. Tema

Tendo em consideragdo as clrcunstancias concretas de ensio e a especificacso dos parametros de|
avaliagao, os registos derivados da observacdo devem incidir nos comportamentos do docente
avaliado.

Pard Registos.
metro [ Positivos.
s

Negativos

Conteddof(s) disciplinar(es) |

Cientifico
(Donminio)

ecimentos qu
enauadram e agitewn a
apren: dols)
‘contedo(s) disciptinar(es)

‘Aspectos didaticos que

pennitam estruturar a aula

para tratar os conte(idos

previstos nas documentos

curriculares ¢

ch)ecnvas selecionados,
evolugio da

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.
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ANEXO IIT

Parametros cientificos e pedagdgicos
e niveis de desempenho

1. Clentifico 2, Pedagogico
Pardmetros | Tendo em conta Tendo em conta.
1.1.0s udos discif 40%.

2.1. Aspectos didéticos que permitam

estruturar a aula para tratar os conteidos
12.& istos . e
agilizam a aprendizagem dos
conteddos disciplinares - 10%.

alcangar os objectivos selecionados;

verificar a evolugio da aprendizagem,

orientando as atividades em funcio dessa
verificacio e acompanhar a prestacio dos

alunos € proporcionar-lhe informagao

sobre a sua evolugdo - 40%

2.2, Aspectos relacionais que permitam
assegurar o funcionamento da aula com
base em regras que acautelem a
disciplina; envolver os aluncs &
proporcionar a sua participagdo nas

Nota: Caso 1.2, ndo se aplique 0 1.1,
passara a ter a pondevagéo de 50%.

atividades; estimula-los a melhorar a

Nivels de aprendizagem - 10%

© professor avaliado revela: o professor avafiado revela:
Excelente Dominio  pleno  dos  conteddos [Seguranca inequivoca tanto em termos
© a 10 | disciplis e de i lacionai didaticos.
valores) funcionais.
Muito bom Muito bom dominio dos conteidos|Muito boa seguranca em  termos
® a 89 e de i lacic
valores) funcionais.
Bom Bom domimo  dos  conteddos|Boa seguranca em termos relacionas €
%5 a 7.9|di i e de i o
valores) funcionais.
Regular Dominio reguarde s conteldos | Seguranca regular em termos relacionals &
G a 64|di i e i o
valores) funcionais.
Insuficiente . Falhas graves Wid%!;tesnoswmm Fallus‘ graves evidentes em termos
(1 a 49 |dicipli e i ionas i
valores) funcionais.

206473118

aren mﬁ or:e“rnn;ao Despacho normativo n.° 24/2012
Esendiaiy LY O Estatuto da Carrcira dos Educadores de Inféncia ¢ dos Profcssores dos
£ T | dos alunos e proporcionar- Ensinos Bésico ¢ Secundario, na redagfio que Ihe & conferida pelo Decreto-
§§ D a rowiean | -Lein.® 412012, de 21 de feverciro, consagra um novo regime juridico de
g pecios Tacorss Qs d th pessoal al docente, que veio a ser desenvolvido
B acom pelo Decreto chu.lamcntar n° 26/2012 de 21 de fevereiro.
em regras que Nos tcrmos d. )s liagdo cxtcrna do d I
AR o s docente centra-se nadi A -c1ennﬁcae dagogica e realiza-se através
mm""::‘:n — da observagdo de aulas, sendo obrigatoria para os docentes em periodo
timuldos amethorara probatorio, integrados no 2.° ¢ 4.° escaldes da carreira, integrados na
aprend carreira que 1enham obt.ldoa ¢do de /i € para atribuig
da de E; I! escaldo da carreira.

(Consideraghis= Para o efeito referido, estabelece 0 artigo 13.° do Decreto Regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que € constituida uma bolsa de
avaliadores cxternos, a regulamentar cm diploma préprio.

Neste sentido, o {n’e sente despacho procede a criagao de um dispositivo
ANEXO I funcional para a bolsa dc avaliadorcs cxtcrnos quc aprovcita as cstruturas
cxistentes nos Centros de Formagdo de Associages de Escolas ¢ o scu
Avaliagdo externa do desempenho docente Ambito de abrangéncia geogrifica, propicias a uma planificagdo e gestio
descentralizadas da mdc com mﬂcxos no nabalho a desenvolver por
Classificagdo da observagio de aulas todos os interveni de externa.
de Assim, é comtmnda, em cada Centro de Foxmacao de Assocmn;oes
Docente: ; Grupo de de Escolas, uma bolsa de avaliad externos s por
de carreira de todos os grupos de rec das escolas iad.
Parimetro | Especificagio @ Descrigio ER— c cu_|a gestio oompct.c a0 respetivo dlrctor
s dos d externos que consti-
mL'ﬁmﬂl, - tuem a bolsa, assun como a sua selegdo, sdo asseguradas por rigorosos
s ) requisitos de formagdo ¢ cxperiéncia profissional, comprovados pelos
$E respetivos agrupamentos de escolas ¢ escolas ndo padas.
3= Sosinme Pelo que, nios termos do 1.° 4 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar

10%
aprendizagem dot)
teddo(s)

rL°26/2012 dc 21 de i 0, 110 U so das quc me foram
das através do dmpacho n.° 10134/2012, pub].u:ado no Didrio da

plinares)

Aspectos didaticos | 40%

Reptiblica, 2. série, n.° 145, 27 de julho de 2012, determino o scguinte:

Classt final
(Escala: 18 10)

Nivet:

.

?E Artigo 1°
8 i
Aspectos 10%) Ohjcl(l
relactonats despact 1 op dc constituigdo ¢ funcio-
rrr— dabolsa dc dorcs cxternos, com vista 4 avaliag8o cxterna
da dimensdo cientifica e pedagégica prevista no Decreto Regulamentar
n.° 26/2012, de 21 de feverciro.
Recomendacoes: Artigo 2.°
Constitui¢io da bolsa
Siahas 1 — Em cada Centro de Formagdo de Associagiio dc Escolas, adiante

dc51gnado abreviadamente por CFAE, ¢ constituida uma bolsa de ava-
pela avaliagdo externa da dimensdo cientifica ¢

pedagogi do p dc avaliagdo dc descmpenho docente.
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Despacho n.°16034/2010 de 22 de outubro
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Vogais efectivos:

Henrique José Dias Pedm técnico superior, que substitui a Presidente
nas suas faltas e imy

Maria Madalena Tovar Flg\lclra Leite ¢ Percira Sousa Coutinho,
técnica superior.

‘Vogais suplentes:

Maria Luisa de Carvalho Lopes, técnica superior;
Arcéngela de Jesus Aleixo Galveia Silva Lago, técnica superior.

12.10.2010. — O Presidente do Consclho Dircctivo, Jodo Castel
Branco-Gouldo.

203821745

Instituto Nacional de Salde Doutor Ricardo Jorge, |. P.

Aviso n.° 21174/2010
Em cumprimento do estabelecido no n.° 6 do ﬂItl@ 36.° da Portaria
n.° 83-A/2009, dc 22 dc F iro, devid: logada por dcs-

pacho do Presidente do Conselho Duecuvo do INSA, IP, me Doutor
José Pereira Miguel, em 29 de Setembro de 2010, loma -se piiblica a hsm
unitéria de ord final dos candid:

comum para constituigdo de relagdo Jur(dlcade emprego plblico, por
tempo indcterminado, para ncupagao de um posto de h‘dha]ho na cate-
goria/carrcira de técnico dc Epidemiologi
publicado pelo Aviso n.° 11337/2010 de 8 de Junho.

Candidatos aprovados:
1.° - Eleonora de Jesus Fernandes Paixido — 19,367 valores

Candidatos cxcluidos:

Adelino Mendes da Silva Paiva a)

Ana Cristina Alegria Mogo Casimiro ¢)

Betina Cavaco de Sdo Pedro ¢)

Carla Juditc Alvcs Alcixo Mendeiros ¢)

Carla Maria Pcrcira das Ncves Tomds 5)

Eurico Longras Martins a)

Isidoro José dos Santos Videira b)

Luis Paulo Fernandes Correia d)

Patricia Susana de Abreu Henriques c)

Paula Cristina Pircs Simbes b)

Sandra Maria Afonso Tavarcs ¢)

a) Por ndo ter instruido o requerimento de candidatura de acordo com
os requisitos especificos de admisso previstos no ponto 9.2 do aviso
de abertura do procedimento concursal;

b) Por ndo ter comparecido a prova de avaliagdo de conhecimentos;

¢) Por ter obtido classificagdo inferior a 9,5 valores na prova de
avaliagdo de conhecimentos;

d) Por ndo ter comparccido a cntrevista profissional de sclecgo.

INSA, I P, 13 de Outubro de 2010. — O Presidente do INSA, L. P.,
Prof. Doutor José Pereira Miguel.

203822588
MINISTERIO DA EDUCAGAQ
Gabinete da Ministra
Despacho n.° 16034/2010
Apesar da relevancia ¢ influéncia de muitos outros factoxes, aqua-
lidade dc cnsino é 0 aspecto mais importante do dk lvimento ¢

Didrio da Reptiblica, 2.° série

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

—N.2206 — 22 de Outubro de 2010

Estas sdo dimensbes fundamentais para orientar as praticas docentes
ao longo da carrcira porquec consagram conccitos cssenciais sobre
0 que representa integrar a profissdo e identificam conhecimentos,
capacidades e atitudes que lhe atribuem a especificidade no quadro da
sociedade actual. A profissdo docente ¢ frequentemente confrontada
com complexidades, incertezas ¢ dilemas. Apesar do conhecimento
cm que sc bascia a acgio dos docentes, do scu cmpenho ¢ profis-
sionalismo, estes tém frequentemente de lidar com situagdes cuja
resolugdo poderia ser facilitada através de uma orientagdo bascada
nas boas praticas e na investigacdo cientifica. Nesse sentido, a defi-
ni¢do de padres de desecmpenho docente consagrada neste diploma
podera contribuir para orientar a ac¢io dos docentes, para estimular
a respectiva auto-reflexdo, para articular a avaliagdo do scu desem-
penho e para catalisar um debate construtivo e enriquecedor sobre a

profissionalidade docente.

Os padi de d penho d e que aqul se ap ¢ que
constitucm um 1 de ¢ dd cdo de
visam providenciar um para pmﬁssmnal levado
a cabo pelos docenms o decurso da sua actividade. Nio pretendem
substituir esse . Ndo existe nenh elenco de padrdes de

descmpenho que preveja todas as circunstincias possivcis ¢ quc scja
aplicavel de forma universal sem a interpretagdo do profissional do-
cente.

Os pad de d penho definem as i
da profissdo docentc ¢ as tarcfas profissionais que dcla decorrem, carac-
terizando a natureza, os saberes € 0s requisitos da profissdo. Podem ser
considerados como um modelo de referéncia que pennlte (re)orientara
prética docente num quadro de ¢ per
mutagdo social, em que as cscolas cos pmﬁssmmls de ensino sdo con-
frontados com a necessidade de rc k as cxigéncias colocadas
por essas transformagdes e, em ‘muitas sttuaoﬁes anteverem € gerirem
com quahdadc ¢ cficicia as rosp ias. Assim, engq

1, o d dos padrdes de desem-
penho dcvc ser lido em contexto, isto ¢, de acordo com o projecto ¢
caracteristicas de cada escola e com as especificidades da comunidade
cm quc sc inscre.

os padrdes de d ho d que aqui se
tam pretendem constituir um documento orientador para a afirmacdo
de um dispositivo de avaliagdo justo, confidvel e que contribua efec-
tivamentc para o descnvolvimento profissional dc todos os docentes
envolvidos.

Nestes termos, ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 7.° do De-
creto Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de Junho, ¢ com base na proposta
do Consclho Cicntifico para a Avaliagio dc Profcssores, determino, o
seguinte:

1—S3o a nivel nacional os padrdes de desempenho
docente, em anexo ao presente despacho, do qual fazem parte inte-

Nom o s
isticas f

helaeid

grante.
2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 15 de Outubro
de 2010.

18 de Outubro de 2010. — A Ministra da Educagdo, Maria Isabel
Girdo de Melo Veiga Vilar.

ANEXO

1 — Dimensbes

No ambito da defini¢do dos padrdes de desempenho docente, as
quatro dimenses — profissional, social ¢ ética; desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem; participacdo na escola e relagdo com a
comunidade educanva, desenvolvimento e formax;ﬁn profissional ao
longo da vida — as da
pmf issional do docentce.

A dimensio profissional, social ¢ ética representa a vertente deonto-
16gica ¢ de responsabilidade social da pratica docente na qual sc destaca
a atitude face ao exerm'cio da profissdo. Nesta dimensdo sobressai o

isso com o d profissional, ou scja, o rcconhecimento
da responsabﬂldade individual pelo cumpnmento da missdo social.

aprendizagem dos alunos na escola. Por esse motivo, ¢ fundamental
consagrar grande atengdo ao apmfu.ndamento da qualidade dos profis-
sionais a quem cabe assegurar o ensino: os docentes. A cspcc:ﬁcldadc

Daqui dccom: a G ilidade pela construgio ¢ uso
do profissional, assim como pela promogo da qualidade
do cnsino ¢ da cscola.

A dimensdo relativa ao desenvolvimento do ensino e da aprendi-
zagem operacionaliza o eixo central da profissdo docente e envolve a

da profissdo docente concretiza-se na fungfo de ensinar, di
como acgdo intencional, orientada para a p ¢do de ap

especializada e fundamentada em saberes espemﬁoos Esta fum;éo pres-
supde a definigdo de um perfil profissional que sc estrutura cm quatro

do de trés ver fi planificagdo, opera-
lizagdo e lacdo do cnsmo c ddS dprcndlmgcns assentes num
conhecimento cientifico e ped: profundo e rig
Aplamﬁcac:}o implica ori d0 estratégica da acgdo, a

dimenstes fundamentais: profissional, social ¢ ética; d Ivimento
do ensino ¢ da aprendizagem; participagdo na escola e relagdo com a
idade cducativa; di olvimento ¢ formagdo profissional ao

longo da vida.

¢ articulagfo das acgdces plancadas a sua adcquas;ﬁo a dncmdaﬂc
dos alunos, tendo em conta as suas istica.

contextos. A operacionalizagdo implica, por um lado, eficicia ¢ ngor
na condugdo e organizagdo das actividades de ensino; por outro lado,

129



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Didrio da Repiiblica, 2." série — N.° 206

a gestdo cficaz dos processos de comunicagdo ¢ das intcracgocs cm
sala de aula. A regulacdo implica a analise das actividades de ensino
realizadas ¢ a sua rcorientagdo no sentido de melhorar o ensino ¢ os
seus resultados.

A dimensdo da participacdo na escola ¢ da relagdo com a comunidade
educativa considera as vertentes da ac¢do docente relativas a concreti-
7agdo da missdo da escola ¢ a sua organizagdo, assim como a relagio
da escola com a comunidade. O docente. como profissional, integra a
organizagdo da escola e ¢ por isso coresponsivel pela sua orientacdo
educativa e curricular e pela visibilidade do servigo publico que presta
4 socicdade. tendo cm conta o trabalho colaborativo com os colcgas
e a actuagdo relativamente a comunidade educativa e a sociedade em
geral.

A dimensio relativa ao desenvolvimento ¢ formagdo profissional ao
longo da vida resulta do reconhecimento de que o trabalho na profissdo
docente ¢ legitimado pelo conhecimento especifico ¢ pela autonomia
dos que exercem a profissio. o que requer a permanente reconstrucio do
conhecimento profissional respectivo. Entende-se por conheClmenlo pro-
fissional o conjunto articulado de cl S NICCESSATT ho
da acgdo, que envolve saberes e competéncias no ambno do curriculo e
da didéctica, dos conteudos. dos processos de ensino ¢ da sua adequagio
aos diferentes contextos e necessidades dos alunos.

No ambito destas quatro dimensdes devera assumir um lugar central
a dimensdo do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Pois,
embora o trabalho do docente se desenvolva articulada e integrada-
mente em todas as dimensoes, a fungdo principal deste profissional
¢ ensinar ¢ promover a aprendizagem dos alunos. Desta forma. o
processo de concepgao. planeamento. operacionalizacio e regulagio
do cnsino ¢ da aprendizagem constitui o cerne da actividade docente
e a missdo central da escola, sendo o restante trabalho desenvol-
vido dc forma intcgrada ¢ complementar a csta dimensdo. Assim. as
restantes dimensdes ndo devem ser olhadas isoladamente. mas na
sua csperada contribuigdo para a melhoria da qualidade do cnsino.
Por exemplo, as vertentes ligadas a dimensdes organizacionais da
cscola traduzem-se descjavelmente na melhoria da missdo especifica
da escola — ensinar, educar, integrar. O trabalho organizacional e
colaborativo, a inser¢do ¢ articulagdo com a comunidade devem
reflectir-se no ensino realizado, na qualidade das aprendizagens e
na formagdo dos alunos.

No que diz respeito a dimensdo profissional, social e ética, esta deve
ser entendida de forma transversal as restantes dimensoes. E uma vertente
que atravessa a totalidade do desempenho docente, seja qual for o espago
de actuacio do docente ¢ a dimenséo que estiver a ser considerada. Nao
se trata assim de uma dimensdo a adicionar as mas da exp )

22 de Outubro de 2010

52301

o reconhecimento da sua influéneia ¢ papel de referéncia na cscola ¢
na profissao.

4 — Globalidade do processo de avaliagdo

O desempenho docente deve ser visto de forma integrada e global.
Os padrdes de di ho docente ap e descrevem separada-
mente cada dimenszo ¢ dominios desse desempenho. na medida em que
constituem um instrumento de analise. Tal ndo significa que o trabalho
docente deva ser compartimentado ¢ cada dominio perspectivado iso-
ladamente. A apreciagdo final deve resultar da articulacdo dos varios
desempenhos descritos em cada dominio, bem como da relagdo entre
as quatro dimensocs propostas.

Padrdes de desempenho docente

omensio 'VERTENTE PROFISSIONAL, SOCIALE ETICA
ooMiNIOS.
Compromisso com o grupo de pares & coma escola
Reflexdo crtcs sobre 33 253 arétcas profesionals.
At eformada 0 ganiipath 3ce 35 poktcas eOIINS.
Responsabiizscio peloseu desenvolvemento profisional,
INDKADORES
Responsabitzscia plo ciscrvonmanta dos projacios da eola
nives DESCRITORES.
2 mehara das pritcas.
Al ol oo dinams,om pomcsh do i bagl d show. o ems: bkl s o
Actua coma fisura de refestnca na promagto do trsbalho cosborstve & a0k 305 calegas, bam como no dessnvohmenta de
projectos da escola o com s comunidade.
'O docente demonsiTa que refects € procurs ScUYAMENLE MANLEr ACtuBiEdD 0 36U CONECAENS BroTssIcna. ot mobiia no
R et 1 promagio do desericovimnto incepral do ko @ investe 1 qualidade das suas
Trabaiha calaboratiamente, gartiha o seus connedeentos @ ParTipa no Gesenvolmento de projectos da escola & com @
comunidade.
B e
pratias.
sont
'O docents demorsira slguma prescUpaci Com 3 Gualiade das s PrALH € PIGCHS TTanier © seu ConeCEnts profsaral
iado,
ReGULAR

o sobitad, o docente deservoive tabsing cosborsYE.

INSURGIENTE | Ao acsum  responsabilideda polas apcendizagens dos luncs.

omensio 'DESENVOLVIMENTO DO ENSING € DA APRENDIZAGEM:

do modo como. em cada uma das trés outras dimensocs.

o docente revela o seu grau de compromisso e responsabilidade profis-
sional, ¢tico ¢ social. Em tcrmos avaliativos, a descricao dos indicadorcs
desta dimensdo transversal tem assim de ser realizada em articulacdo
com as outras dimensdes ¢ respectivos dominios.

2 — Dominios ¢ Indicadores

Os dominios operacionalizam as dimensoes em planos mais restritos
permitindo descrever de forma clara os aspectos do desempenho docente
¢ os correspondentes deveres ¢ responsabilidades profissionais. Assim,
devem ser analisados de forma integrada e globalizadora no interior da
dimensdo a que se reportam.

Os indicadores traduzem a operacionalizagdo do desempenho do-
cente em evidéncias nos dominios. contribuindo para orientar a ac¢ao
profissional.

3 — Niveis ¢ Descritores

A definigdo de niveis de desempenho tem por objectivo a descrigdo
pormenorizada do desempenho docente por forma a clarificar o que
deve ser avaliado. A formulagdo dos niveis descreve comportamentos
passiveis de screm observados ou documentados ¢ de acordo com
uma escala que determina o seu grau de concretizagdo. Os niveis
propostos constitucm uma oricntagdo ¢ um referencial no sentido
de objectivar a apreciagdo do desempenho. Servem para balizar ¢
oricntar a descrigdo de cada desempenho scgundo referentes comuns,
mas ndo fecham as possibilidades de maior desenvolvimento ou
cxplicitagdo.

Tomando como referéncia os cinco niveis de avaliagdo de desem-
penho docente vigentes — Fxcelente, Muito Bom. Bom. Regular ¢ In-
suficiente —, as descrigoes do nivel Bom caracterizam a consecugdo
de um desempenho correspondente, sem limitagdes, ao essencial dos
indicadores enunciados. Os niveis Regular e Insuficiente correspondem,
respectivamente. a desempenhos com limitagoes ou graves limitacoes
no essencial dos indicadores enunciados. Os niveis Muito Bom e Exce-
lente situam-sc no patamar de desempenho que. para além da satisfacio
dos requisitos essenciais, se caracteriza, no conjunto das dimensoes.
por niveis clevados de iniciativa, colaboragdo ¢ investimento (para
ambos dependendo do grau) a que acresce, para o nivel de Excelente,

‘eallzagto das actidades lctivas
HalagSa pedagéglca com osalunos
Pracesso de avaliagdo das arandizagens dos alunos.

‘ooniNIos

disponiess
& planfics; no quacro do varis e & Smhitos da decisto curriauar, tendo em conts 3 artcuboglo vertical ¢
harizoetal, em coejunto com o pares

PlanificssSo ntegrada e oerente dos virics ipos de avalagho

INDICADORES

Comunicagan com rigor ¢ santido Go teroxcs.

erhidaces do avalsgao.
o arfuogta e mustado

para sfeitos do diagncstca, ragulagto do procesca s 6nsno o

L L

nivers DeschITORES

Planifica com igor, Integrasc do forma cosrents & Incuadors propoRts de acividads, Mlos, fecurias ¢ tsos de avatasse 695
aprendzgeos.

excrewte

a5 necessidades de mehaia

Plarifca o ensiro, mas 130 manfesta coeréncia entre ropostas de activelades, mexs, recusas e Ugos de swliagio das
sprendzegens,nee esizs rocessos de arculagio curtcule & com o3 pares,

WSUGENTE

N3 uss processos ce meniarizagio do seu deserpenns.
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203822563

Secretaria-Geral

Despacho n.° 16035/2010

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de Janeiro, com a redacgdo que lhe foi dada pelo artigo 1.°da Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto. foi aberto o procedimento concursal ten-
dente ao recrutamento do Director de Servigos da Direcgdo de Servigos
Juridicos ¢ Contencioso desta Secretaria-Geral. Para o efeito foi publi-
cado o Aviso n.° 6715/2010 no Didrio da Repiiblica, 2." séric. n.° 63. dc
31 de Margo de 2010, ¢ 0 “Registo de Nova Oferta de Emprego™ feito na
BEP — Bolsa dc Emprego Publico. em 5 de Abril de 2010, onde csteve
colocado entre 5 de Abril de 2010 ¢ 19 de Abril de 2010.

Cumpridos todos os formalismos lcgais ¢ concluidas as operagoces de
selecgdo, o juri do concurso propds. fundamentadamente. que a nomea-
¢do recaisse sobre a candidata Maria Isabel Pires Rodrigues Antonio, a
qual preenche os requisitos legais exigidos, possui o perfil adequado ¢ as
caracteristicas necessarias ao exercicio das atribuigoes e a prossecugio
dos objectivos da Direcgdo de Servigos Juridicos ¢ Contencioso.

Ao abrigo do n. 8 do artigo 21.° da Lei . 2/2004, dc 15 de Janciro,
com a redacgdo dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, nomeio,
cm comissdo de scrvigo. pelo periodo de trés anos, a licenciada Maria
Isabel Pires Rodrigues Antonio no cargo de Directora de Servigos da
Direccdo de Servigos Juridicos e Contencioso podendo a nomeada optar
pelo vencimento da sua categoria de origem, nos termos do n.° 3 do
artigo 31.° daquele diploma.

Em 12 de Outubrode 2010. — O Secretario-Geral.Jodo da Silva Batista.

N.?206 — 22 de Outubro de 2010

Nota curricular
1 — Elementos de Identificagdo

Maria Isabel Pircs Rodrigucs Antonio
Naturalidade: Lisboa
Data de nascimento: 01 de Outubro 1970

2 — Formagao Académica

Pos-Graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa. em 2003/2004.

Pés-Graduagdo cm Dircito da Educagao. pela Faculdade de Dircito
da Universidade de Lisboa. em 2000/2001.

Licenciatura em Direito. 1990/1995, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

3 — Experiéncia profissional

Desde Agosto de 2009, Directora de Servigos da Direccio de Servicos
Juridicos ¢ Contencioso (em regime de substituigdo) da Secretaria-Geral
do Ministério da Educagdo.

Técnica superior do Ministério da Educagdo desde 1998.

Chefe de Gabincte do Sceretario de Estado Adjunto ¢ da Administra-
¢do Educativa do XVI Governo Constitucional,

Assecssora do Gabincte do Ministro da Educacdo do XV Governo
Constitucional, na area técnico-juridica.

Coordenadora do Gabinete de Apoio Juridico da Direccio de Servicos
dc Recursos Humanos da Direcgdo Regional de Educagdo de Lisboa.
de 2001 a 2003;

Advogada. nos anos de 1995 a 1998, tendo, no mesmo periodo. pres-
tado consulta juridica no Gabinete de Consulta Juridica do Ministério
da Justica.

4 — Publicacoes

Estatuto da Carrcira Docente Anotado, Coimbra Editora, Margo dc
2007 (co-autora).

O Novo Regime de Concurso do Pessoal Docente Anotado, Coimbra
Editora, Junho dc 2006 (co-autora).

Estatuto da Carreira Docente Anotado e Comentado. Platano Editora.
Setembro de 2003 (co-autora).

Lei ¢ Reserva de Administragdo. www.verbojuridico.com, Setembro
de 2004.

Os deveres da vida privada do pessoal docente no ensino nido supe-
rior, a publicar.

Regime disciplinar do pessoal ndo docente, IGE, Dezembro de 2001
(co-autora).

203821137

Direcgéo Regional de Educacéo do Norte

Escola Secundaria do Abade de Bagal, Braganca
Aviso n.° 21175/2010

Homologacio da lista de ordenacio final do concurso para assis-
tente operacional em regime de contrato de trabalho em fungoes
publicas a termo resolutivo certo a tempo parcial.

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 36.” da Portaria n.® 83-A/2009, de
22 de Janeiro, torna-se publica a lista unitaria de ordenagdo final do
procedimento concursal comum, homologada por meu despacho de
18/10/2010, para preenchimento de dois postos de trabalho na carreira
¢ categoria de assistente operacional, em regime de contrato de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo certo a tempo parcial, aberto
pelo Aviso n.° 17732/2010, publicado no D.R, 2.* série, n.° 175 de 8
de Setembro:

gé‘:::gz‘ Nome do candidato Classificagio
1 Elisa da Assuncdo Veigas Gongalves. . . .. .. 18.00
2 Marisa de Fatima Ferreira Rodrigues . ... .. 16.80
3 Flora dos Santos Gongalves Claro. . . . . . 15,60
4 Gracinda da Conceigdo Alves Miranda . . 15,20
3 Fernanda Maria Custodio Pinto. . . . . . 1520
6 Engracia da Natividade Pircs. . . it 15.20
7 Ana Maria Gongalves Pedro .. ........ - 1520
8 Sandra Marina de Morais Carneiro MarizLuzio | 14,80
9 Maria de Fatima Fonseca. . .............. 14.40
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Decreto Lei n.°240/2001 de 30 de agosto
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Decreto-Lei n.° 239/2001
de 30 de Agosto

O nemitodo da madeira do pinheiro — Bursaphelen-
chus xylophilus (Steiner et Biihrer) Nickle ef al. — é um
dos organismos com maior potencial destrutivo para a
floresta de coniferas, tendo sido detectado em Portugal
em 1999. Este organismo tem sido responsavel por fortes
limitacdes no comércio internacional de madeira, sendo
considerado de quarentena para a Unido Europeia.

Atendendo a que o género Pinus engloba as espécies
com maior expressdo territorial da floresta portuguesa,
dando suporte a uma fileira de grande relevancia para
a economia nacional e considerando os compromissos
assumidos por Portugal perante a Comissdo Europeia,
consubstanciados na Decisdo n.° 2000/58/CE, de 11 de
Janeiro, e posteriormente na Decisdo n.° 2001/218/CE,
de 12 de Margo, foi desencadeado um processo que
se exige célere e rigoroso, pautando-se por uma inter-
vencéo pronta, expedita e eficaz.

Neste sentido, foi criado o Programa de Luta contra
o Nemdtodo da Madeira do Pinheiro — PROLUNP,
constituindo uma equipa de projecto com a missdo de
garantir, articular e gerir os meios adequados a aplicagio
das medidas extraordindrias necessdrias para controlo
com vista a erradicagio do nemdtodo da madeira do
pinheiro do territério nacional.

A duragdo do PROLUNP encontra-se condicionada
pela existéncia das circunstancias excepcionais do pro-
blema que esteve na origem da sua constitui¢do, sendo
previsivel que ndo ultrapasse o horizonte temporal dos
proéximos trés anos.

Os condicionalismos legais e técnicos das accdes de
prospecgdo e erradicagdo de drvores e sobrantes do
abate, que representam risco para a disseminagdo do
nemaitodo pelo territério nacional, impdem um periodo
bastante limitado de tempo disponivel para a sua rea-
lizagdo, que ndo permite a observancia dos prazos fixa-
dos para os diversos tipos de procedimentos a seguir
em circunstincias normais.

Sendo aconselhdvel que a implementacéio do PRO-
LUNP seja concretizada num contexto flexivel, com a
concentragio de recursos na coordenago, gestdo e exe-
cugio das acgbes no terreno, justifica-se a adopgio de
um regime especial para a realizagéo de despesas, desig-
nadamente as respeitantes a acgdes de prospecgdo e
erradicagdo, o que constitui o objecto do presente
diploma.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituigdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo tinico
Acciio de prospecciio e erradica¢io do PROLUNP

1 —Fica o Ministério da Agricultura, do Desenvol-
vimento Rural e das Pescas, através da Direcgdo-Geral
de Protecgdo das Culturas e da Direcgdo-Geral das Flo-
restas, autorizado a proceder a ajuste directo, até aos
limites comunitérios, na aquisicdo dos bens e servicos
destinados a acgdes de prospecgéo e erradicagao do Pro-
grama de Luta contra o Nemdtodo da Madeira do
Pinheiro (PROLUNP).

2 — A autorizagdo € vélida até ao final do ano eco-
némico de 2003.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26
de Julho de 2001. — Jaime José Matos da Gama — Gui-
lherme d’Oliveira Martins — Luis Manuel Capoulas San-
tos.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.
Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

QO Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Decreto-Lei n.® 240/2001
de 30 de Agosto

O regime de qualificagéo para a docéncia na educagio
pré-escolar e nos ensinos basico e secunddrio encontra
o seu enquadramento juridico estabelecido nos arti-
gos 30.° e 31.° da Lei de Bases do Sistema Educativo
e legislacdo complementar, designadamente o Decre-
to-Lei n.° 194/99, de 7 de Junho, que estabeleceu o
sistema de acreditagdo de cursos que conferem qua-
lificagdo profissional para a docéncia, e os Decretos-Leis
n.°® 6/2001, de 18 de Janeiro, e 7/2001, da mesma data,
que fixaram os principios orientadores da organizagido
e gestdo do curriculo dos ensinos bdsico e secundério.

De acordo com o referido regime, os educadores de
infincia e os professores sdo detentores de diplomas
que certificam a formagéio profissional especifica com
que se encontram habilitados, através de cursos que se
organizam de acordo com as necessidades do respectivo
desempenho profissional, e segundo perfis de qualifi-
cagdo para a docéncia, decorrentes do disposto na refe-
rida Lei de Bases.

Nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 194/99,
de 7 de Junho, o reconhecimento da adequagdo dos
referidos cursos as exigéncias de qualidade do desem-
penho profissional tem como quadro de referéncia quer
o regime juridico de formacdo inicial de educadores
e professores fixado na Lei de Bases e respectiva legis-
lagdo complementar, quer as orientagdes curriculares
para a educacio pré-escolar e os curriculos dos ensinos
bdsico e secunddrio, quer ainda o perfil geral de desem-
penho do educador de infancia e do professor e os perfis
de desempenho especifico de cada qualificagéio docente,
bem como os padroes de qualidade da formagéo inicial,
fixados pelo INAFOP para a respectiva acreditagio e
certificagéo.

Deste modo, a defini¢gio dos perfis de competéncia
exigidos para o desempenho de fungdes docentes cabe
ao Governo, nos termos do n.° 2 do artigo 31.° da
Lei de Bases do Sistema Educativo.

Tais perfis, ao caracterizarem o desempenho profis-
sional do educador e do professor, evidenciam, se con-
siderados integradamente, as respectivas exigéncias de
formagao inicial, sem prejuizo da indispensabilidade da
aprendizagem ao longo da vida para um desempenho
profissional consolidado e para a continua adequacgéo
deste aos sucessivos desafios que lhe sdo colocados.
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Constituem, por isso, um quadro orientador fundamen-
tal quer para a organizagio dos cursos que conferem
habilitagéio profissional para a docéncia quer para acre-
ditagdo de tais formagdes.

As institui¢des de formagio compete definir os objec-
tivos dos cursos de formag@o inicial que preparam para
a docéncia, bem como organizar e desenvolver o ensino,
a aprendizagem e a avaliagdo necessdrios & formacdo
dos futuros docentes, cabendo-lhes, igualmente, certi-
ficar a habilitacdo profissional dos seus diplomados,
garantindo que estes possuem a formacdo necessaria
ao exercicio da docéncia.

A instituigio de acreditagdo, por seu lado, compete
ajuizar se o curso organizado pela instituicdo de for-
magdo proporciona a preparagdo necessdria ao desem-
penho profissional e, em caso afirmativo, reconhecé-lo
como curso que confere habilitagdo profissional para
a docéncia.

Pelo presente diploma, define-se o perfil de desem-
penho comum aos educadores de infincia e aos pro-
fessores dos ensinos basico e secunddrio, deixando, para
momento posterior, a definicio dos perfis de desem-
penho préprios de cada qualificagiio para a docéncia,
a aprovar através de diplomas especificos para o efeito.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e alterada pela Lei
n.° 115/97, de 19 de Setembro, e nos termos da alinea c)
do n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢do, o Governo
decreta, para valer como lei geral da Repiblica, o
seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

E aprovado o perfil geral de desempenho profissional
do educador de infancia e dos professores dos ensinos
bdsico e secunddrio, publicado em anexo ao presente
diploma e que dele faz parte integrante.

Artigo 2.°
Finalidade

O perfil de desempenho profissional referido no
artigo anterior, constitui o quadro de orientacgéio a que
se encontram subordinadas:

a) A organizagdo dos cursos de formacgdo inicial
de educadores de infincia e de professores dos
ensinos bdsico e secundério, bem como a cer-
tificacdo da correspondente qualificacido profis-
sional para a docéncia;

b) A acreditagédo dos mesmos cursos, nos termos
legais.

Artigo 3.°

Remissao

Os perfis especificos de desempenho profissional do
educador de infincia e dos professores dos ensinos
bésico e secunddrio constam de diplomas préprios, que
definirdo o desempenho de cada qualificagdo profissio-
nal para a docéncia.

Artigo 4.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagéio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26
de Julho de 2001. — Anténio Manuel de Oliveira Guter-
res — Jilio Domingos Pedrosa da Luz de Jesus.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.

Publique-se.

O Presidente da Repiiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

ANEXO
Perfil geral de d penho profissional do educad
de infancia e dos profi dos i basico e io
T
Perfil geral de desempenho

O perfil geral de desempenho do educador de infincia
e dos professores dos ensinos bésico e secunddrio enun-
cia referenciais comuns a actividade dos docentes de
todos os niveis de ensino, evidenciando exigéncias para
a organizagdo dos projectos da respectiva formagio e
para o reconhecimento de habilitagdes profissionais
docentes.

I
Dimenséo profissional, social e ética

1 — O professor promove aprendizagens curriculares,
fundamentando a sua prdtica profissional num saber
especifico resultante da produgéo e uso de diversos sabe-
res integrados em funcgéo das ac¢Ses concretas da mesma
prética, social e eticamente situada.

2 —No ambito do disposto no niimero anterior, o
professor:

a) Assume-se como um profissional de educagio,
com a fungdo especifica de ensinar, pelo que
recorre ao saber préprio da profissdo, apoiado
na investigacgéo e na reflexdo partilhada da pra-
tica educativa e enquadrado em orientacdes de
politica educativa para cuja defini¢do contribui
activamente;

Exerce a sua actividade profissional na escola,
entendida como uma instituigdo educativa, a
qual estd socialmente cometida a responsabi-
lidade especifica de garantir a todos, numa pers-
pectiva de escola inclusiva, um conjunto de
aprendizagens de natureza diversa, designado
por curriculo, que, num dado momento e no
quadro de uma construgdo social negociada e
assumida como temporiria, é reconhecido como
necessidade e direito de todos para o seu desen-
volvimento integral;

Fomenta o desenvolvimento da autonomia dos
alunos e a sua plena inclusio na sociedade,
tendo em conta o cardcter complexo e diferen-
ciado das aprendizagens escolares;

b

~

C

~
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d) Promove a qualidade dos contextos de inser¢éo
do processo educativo, de modo a garantir o
bem-estar dos alunos e o desenvolvimento de
todas as componentes da sua identidade indi-
vidual e cultural;

Identifica ponderadamente e respeita as dife-
rengas culturais e pessoais dos alunos e demais
membros da comunidade educativa, valorizando
os diferentes saberes e culturas e combatendo
processos de exclusdo e discriminagio;

) Manifesta capacidade relacional e de comuni-
cagdo, bem como equilibrio emocional, nas
vdrias circunstincias da sua actividade profis-
sional;

Assume a dimensdo civica e formativa das suas
fungdes, com as inerentes exigéncias éticas e
deontolégicas que The estdo associadas.

e,

~

=<

&

I

Dimenséo de desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem

1 — O professor promove aprendizagens no imbito
de um curriculo, no quadro de uma relagao pedagdgica
de qualidade, integrando, com critérios de rigor cien-
tifico e metodolégico, conhecimentos das areas que o
fundamentam.

2 —No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Promove aprendizagens significativas no ambito
dos objectivos do projecto curricular de turma,
desenvolvendo as competéncias essenciais e
estruturantes que o integram;

b) Utiliza, de forma integrada, saberes préprios da

sua especialidade e saberes transversais e mul-

tidisciplinares adequados ao respectivo nivel e

ciclo de ensino;

Organiza o ensino e promove, individualmente

ou em equipa, as aprendizagens no quadro dos

paradigmas epistemolégicos das dreas do conhe-
cimento e de opgdes pedagdgicas e didacticas
fundamentadas, recorrendo a actividade expe-
rimental sempre que esta se revele pertinente;

d) Utiliza correctamente a lingua portuguesa, nas
suas vertentes escrita e oral, constituindo essa
correcta utilizagéio objectivo da sua accdo for-
mativa;

e) Utiliza, em fungido das diferentes situagdes, e
incorpora adequadamente nas actividades de
aprendizagem linguagens diversas e suportes
variados, nomeadamente as tecnologias de
informagéio e comunicagio, promovendo a aqui-
sicdo de competéncias bdsicas neste iltimo
dominio;

/) Promove a aprendizagem sistemdtica dos pro-

cessos de trabalho intelectual e das formas de

0 organizar e comunicar, bem como o envol-

vimento activo dos alunos nos processos de

aprendizagem e na gestdo do curriculo;

Desenvolve estratégias pedagégicas diferencia-

das, conducentes ao sucesso e realizagdo de cada

aluno no quadro sécio-cultural da diversidade
das sociedades e da heterogeneidade dos sujei-
tos, mobilizando valores, saberes, experiéncias

e outras componentes dos contextos e percursos

pessoais, culturais e sociais dos alunos;

C

~

=

4

h) Assegura a realiza¢do de actividades educativas

de apoio aos alunos e coopera na detecgdo e

acompanhamento de criancas ou jovens com

necessidades educativas especiais;

Incentiva a construgdo participada de regras de

convivéncia democrdtica e gere, com seguranga

e flexibilidade, situagdes problemdticas e con-

flitos interpessoais de natureza diversa;

J Utiliza a avaliacdo, nas suas diferentes moda-
lidades e dreas de aplicagdo, como elemento
regulador e promotor da qualidade do ensino,
da aprendizagem e da sua prépria formacio.

~

v

Dimensdo de participacéio na escola e de relaciio
com a comunidade

1 — O professor exerce a sua actividade profissional,
de uma forma integrada, no ambito das diferentes
dimensdes da escola como instituigdo educativa e no
contexto da comunidade em que esta se insere.

2 —No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Perspectiva a escola e a comunidade como espa-
¢os de educacdo inclusiva e de intervengdo
social, no quadro de uma formacéo integral dos
alunos para a cidadania democrética;

Participa na construgéo, desenvolvimento e ava-
liagdo do projecto educativo da escola e dos
respectivos projectos curriculares, bem como
nas actividades de administragdo e gestio da
escola, atendendo 2 articulagdo entre os varios
niveis e ciclos de ensino;

Integra no projecto curricular saberes e préaticas
sociais da comunidade, conferindo-lhes relevan-
cia educativa;

Colabora com todos os intervenientes no pro-
cesso educativo, favorecendo a criagdo e o
desenvolvimento de relacdes de respeito miituo
entre docentes, alunos, encarregados de edu-
cacdio e pessoal ndo docente, bem como com
outras institui¢es da comunidade;

Promove interacgdes com as familias, nomea-
damente no ambito dos projectos de vida e de
formag@o dos seus alunos;

/) Valoriza a escola enguanto pélo de desenvol-
vimento social e cultural, cooperando com
outras instituigdes da comunidade e partici-
pando nos seus projectos;

Coopera na elaboragiio e realizacéio de estudos
e de projectos de intervencao integrados na
escola e no seu contexto.

b

~

[

~
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Dimensao de desenvolvimento profissional
ao longo da vida

1 — O professor incorpora a sua formacéo como ele-
mento constitutivo da prética profissional, construindo-a
a partir das necessidades e realizagdes que conscien-
cializa, mediante a andlise problematizada da sua pratica
pedagdgica, a reflexdo fundamentada sobre a construgio
da profiss@o e o recurso a investiga¢@o, em cooperagido
com outros profissionais.
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2 —No ambito do disposto no nimero anterior, o
professor:

a) Reflecte sobre as snas praticas, apoiando-se na
experiéncia, na investigagdo e em outros recur-
sos importantes para a avaliagdo do seu desen-
volvimento profissional, nomeadamente no seu
préprio projecto de formagio;

Reflecte sobre aspectos éticos e deontolégicos
inerentes & profissdo, avaliando os efeitos das
decisdes tomadas;

Perspectiva o trabalho de equipa como factor
de enriquecimento da sua formacdo e da acti-
vidade profissional, privilegiando a partilha de
saberes e de experiéncias;

d) Desenvolve competéncias pessoais, sociais e
profissionais, numa perspectiva de formagéo ao
longo da vida, considerando as diversidades e
semelhancas das realidades nacionais e inter-
nacionais, nomeadamente na Unido Europeia;
Participa em projectos de investigagdo relacio-
nados com o ensino, a aprendizagem e o desen-
volvimento dos alunos.

b

=

C

~

e
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Decreto-Lei n.° 241/2001
de 30 de Agosto

Pelo Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de Agosto, foi
definido o perfil geral de desempenho profissional do
educador de infincia e do professor dos ensinos bdsico
e secunddrio.

Importa, agora, dar inicio & aprovagio dos perfis de
desempenho especificos de cada qualificagao profissio-
nal para a docéncia, comeg¢ando pelos relativos ao edu-
cador de infancia e ao professor do 1.° ciclo do ensino
bésico.

A orientagdio e as actividades pedagdgicas na edu-
cacio pré-escolar sdo asseguradas, nos termos do n.° 2
do artigo 30.° da Lei de Bases do Sistema Educativo,
por educadores de infancia. Estes profissionais tém, tam-
bém, vindo a desempenhar fungbes em instituigdes
sociais que acolhem criangas até aos 3 anos de idade.
Embora o perfil definido no presente diploma vise orien-
tar, apenas, a organizagdo da formacdo do educador
de infincia para a educacido pré-escolar, nido se exclui
que tal formac@o habilite ignalmente para o desempenho
de fungdes naquele nivel etario.

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 8.° da referida Lei de Bases, o ensino no 1.°
ciclo é globalizante e da responsabilidade de um pro-
fessor inico, o qual pode ser coadjuvado em dreas
especializadas.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, e alterada pela Lei
n.° 115/97, de 19 de Setembro, e nos termos da alinea ¢)
do n.° 1 do artigo 198.° da Constituigdo, o Governo
decreta, para valer como lei geral da Repiiblica, o
seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

Sao aprovados os perfis especificos de desempenho
profissional do educador de infincia e do professor do
1.° ciclo do ensino bésico, os quais constituem, respec-

tivamente, os anexos n.°* 1 e 2 do presente diploma
e que dele fazem parte integrante.

Artigo 2.°
Finalidade

Os perfis de desempenho referidos no artigo anterior
constituem, em conjugacéo com o perfil geral do edu-
cador de infancia e dos professores dos ensinos bésico
e secunddrio, o quadro de orientagéo a que se encontram
subordinadas:

a) A organizagdo dos cursos de formacéo inicial
de educadores de infincia e de professores do
1.° ciclo do ensino bdsico, bem como a certi-
ficagdo da correspondente qualificagdo profis-
sional para a docéncia;

b) A acreditagio dos mesmos cursos, nos termos
legais.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagéo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26 de
Julho de 2001. — Antdnio Manuel de Oliveira Guterres —
Jilio Domingos Pedrosa da Luz de Jesus.

Promulgado em 17 de Agosto de 2001.
Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 23 de Agosto de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

ANEXO N.° 1

Periil especifico de desempenho profissional
do educador de infancia

I
Perfil do educador de infincia

1 — Na educagao pré-escolar, o perfil do educador
de infancia € o perfil geral do educador e dos professores
do ensino bésico e secunddrio, aprovado em diploma
préprio, com as especificacGes constantes do presente
diploma, as quais tém por base a dimensdo de desen-
volvimento do ensino e da aprendizagem daquele perfil.

2 — A formacio do educador de infincia pode, igual-
mente, capacitar para o desenvolvimento de outras fun-
¢oes educativas, nomeadamente no quadro da educagao
das criangas com idade inferior a 3 anos.

1T
Concepciio e desenvolvimento do curriculo

1 — Na educagcio pré-escolar, o educador de infincia
concebe e desenvolve o respectivo curriculo, através da
planificagdo, organizacgdo e avaliagio do ambiente edu-
cativo, bem como das actividades e projectos curricu-
lares, com vista a construgdo de aprendizagens inte-

gradas.
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Arttigo 11.°
Entrada em vigor
O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua pu-
blicagéo.
19 dc outubro dc 2012. — O Scerctario de Estado do Ensino ¢ da
Administragio Escolar, Jodo Casanova de Aimeida.

ANEXO1
Avaliacdo externa do desempenho docente
Guiiio de observacio da dimens3o cientifica e pedagégica

Docente: ; Grupo de
Observagio n.® Data: ___/__ /. Tema

Tendo em consideragdo as clrcunstancias concretas de ensio e a especificacso dos parametros de|
avaliagao, os registos derivados da observacdo devem incidir nos comportamentos do docente
avaliado.

Pard Registos.
metro [ Positivos.
s

Negativos

Conteddof(s) disciplinar(es) |

Cientifico
(Donminio)

ecimentos qu
enauadram e agitewn a
apren: dols)
‘contedo(s) disciptinar(es)

‘Aspectos didaticos que

pennitam estruturar a aula

para tratar os conte(idos

previstos nas documentos

curriculares ¢

ch)ecnvas selecionados,
evolugio da
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ANEXO IIT

Parametros cientificos e pedagdgicos
e niveis de desempenho

1. Clentifico 2, Pedagogico
Pardmetros | Tendo em conta Tendo em conta.
1.1.0s udos discif 40%.

2.1. Aspectos didéticos que permitam

estruturar a aula para tratar os conteidos
12.& istos . e
agilizam a aprendizagem dos
conteddos disciplinares - 10%.

alcangar os objectivos selecionados;

verificar a evolugio da aprendizagem,

orientando as atividades em funcio dessa
verificacio e acompanhar a prestacio dos

alunos € proporcionar-lhe informagao

sobre a sua evolugdo - 40%

2.2, Aspectos relacionais que permitam
assegurar o funcionamento da aula com
base em regras que acautelem a
disciplina; envolver os aluncs &
proporcionar a sua participagdo nas

Nota: Caso 1.2, ndo se aplique 0 1.1,
passara a ter a pondevagéo de 50%.

atividades; estimula-los a melhorar a

Nivels de aprendizagem - 10%

© professor avaliado revela: o professor avafiado revela:
Excelente Dominio  pleno  dos  conteddos [Seguranca inequivoca tanto em termos
© a 10 | disciplis e de i lacionai didaticos.
valores) funcionais.
Muito bom Muito bom dominio dos conteidos|Muito boa seguranca em  termos
® a 89 e de i lacic
valores) funcionais.
Bom Bom domimo  dos  conteddos|Boa seguranca em termos relacionas €
%5 a 7.9|di i e de i o
valores) funcionais.
Regular Dominio reguarde s conteldos | Seguranca regular em termos relacionals &
G a 64|di i e i o
valores) funcionais.
Insuficiente . Falhas graves Wid%!;tesnoswmm Fallus‘ graves evidentes em termos
(1 a 49 |dicipli e i ionas i
valores) funcionais.

206473118

aren mﬁ or:e“rnn;ao Despacho normativo n.° 24/2012
Esendiaiy LY O Estatuto da Carrcira dos Educadores de Inféncia ¢ dos Profcssores dos
£ T | dos alunos e proporcionar- Ensinos Bésico ¢ Secundario, na redagfio que Ihe & conferida pelo Decreto-
§§ D a rowiean | -Lein.® 412012, de 21 de feverciro, consagra um novo regime juridico de
g pecios Tacorss Qs d th pessoal al docente, que veio a ser desenvolvido
B acom pelo Decreto chu.lamcntar n° 26/2012 de 21 de fevereiro.
em regras que Nos tcrmos d. )s liagdo cxtcrna do d I
AR o s docente centra-se nadi A -c1ennﬁcae dagogica e realiza-se através
mm""::‘:n — da observagdo de aulas, sendo obrigatoria para os docentes em periodo
timuldos amethorara probatorio, integrados no 2.° ¢ 4.° escaldes da carreira, integrados na
aprend carreira que 1enham obt.ldoa ¢do de /i € para atribuig
da de E; I! escaldo da carreira.

(Consideraghis= Para o efeito referido, estabelece 0 artigo 13.° do Decreto Regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que € constituida uma bolsa de
avaliadores cxternos, a regulamentar cm diploma préprio.

Neste sentido, o {n’e sente despacho procede a criagao de um dispositivo
ANEXO I funcional para a bolsa dc avaliadorcs cxtcrnos quc aprovcita as cstruturas
cxistentes nos Centros de Formagdo de Associages de Escolas ¢ o scu
Avaliagdo externa do desempenho docente Ambito de abrangéncia geogrifica, propicias a uma planificagdo e gestio
descentralizadas da mdc com mﬂcxos no nabalho a desenvolver por
Classificagdo da observagio de aulas todos os interveni de externa.
de Assim, é comtmnda, em cada Centro de Foxmacao de Assocmn;oes
Docente: ; Grupo de de Escolas, uma bolsa de avaliad externos s por
de carreira de todos os grupos de rec das escolas iad.
Parimetro | Especificagio @ Descrigio ER— c cu_|a gestio oompct.c a0 respetivo dlrctor
s dos d externos que consti-
mL'ﬁmﬂl, - tuem a bolsa, assun como a sua selegdo, sdo asseguradas por rigorosos
s ) requisitos de formagdo ¢ cxperiéncia profissional, comprovados pelos
$E respetivos agrupamentos de escolas ¢ escolas ndo padas.
3= Sosinme Pelo que, nios termos do 1.° 4 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar

10%
aprendizagem dot)
teddo(s)

rL°26/2012 dc 21 de i 0, 110 U so das quc me foram
das através do dmpacho n.° 10134/2012, pub].u:ado no Didrio da

plinares)

Aspectos didaticos | 40%

Reptiblica, 2. série, n.° 145, 27 de julho de 2012, determino o scguinte:

Classt final
(Escala: 18 10)

Nivet:

.

?E Artigo 1°
8 i
Aspectos 10%) Ohjcl(l
relactonats despact 1 op dc constituigdo ¢ funcio-
rrr— dabolsa dc dorcs cxternos, com vista 4 avaliag8o cxterna
da dimensdo cientifica e pedagégica prevista no Decreto Regulamentar
n.° 26/2012, de 21 de feverciro.
Recomendacoes: Artigo 2.°
Constitui¢io da bolsa
Siahas 1 — Em cada Centro de Formagdo de Associagiio dc Escolas, adiante

dc51gnado abreviadamente por CFAE, ¢ constituida uma bolsa de ava-
pela avaliagdo externa da dimensdo cientifica ¢

pedagogi do p dc avaliagdo dc descmpenho docente.
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2 — Abolsa de avaliadores externos a que se refere o niimero anterior
é composta por docentes de (odos 0s grupos de recrulamento que rednam
05 scg

a) Estar integrado no 4.° csca]ao ou superior da carreira docente;

b) Ser titular do grau de doutor ou mestre em avaliagdo do desempen]m
docente ou supervisio pedagbdgica ou deter formagdo especializada na-
quelas dreas ou possuir experiéncia profissional no exercicio de fungdes
de supervisdo pedagégica que integrem observagio de aulas

Artigo 3.°
Coordenador da bolsa de avaliad externos

1 — O diretor do CFAE exerce as fungdes de coordenacdo e gestdo
da bolsa de avaliadores extemos.
2 — No ambito da gestdo da bolsa dc avaliad

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.
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b) Uma lista atualizada da bolsa de avaliadores externos com os do-
centes que, em consequéncia de mobilidade, de progressdo na carreira
ou de formago ¢ experiéncia profissional entretanto adquirida, passem
a reunir as condigdes requeridas no n.° 2 do artigo 2.°

2 — A mobilidade de docentes ocorrida pés a claboragdo das listas de
avaliadores externos, deve ser comunicada pelo diretor ao coordenador
da bolsa de avaliadores externos de modo a que este possa proceder &
Tespetiva atualizagdo.

Artigo 7.°
Distribuicio dos avaliadores externos
e calendarizacdo da avaliagio

1 — Cumpridos os requisitos previstos no n.° 2 do artigo 2.°, a atribui-
¢lo do avallador cxterno ao docente cm avaliagéo na dlmcnsﬁo cientifica

cxternos,

ao coordenador da bolsa de avaliadores externos:

a) Desenvolver os procedimentos necessarios a constituigdo e atualiza-
¢do da bolsa de avaliadores externos previstos nos termos cstabelecidos
1o presente despacho normativo;

b) Ca.lemiauzar 0s pmoedlmentos de avaliagdo externa previstos no

ho com respeito pelos prazos nele cxpressamente indi-
cados com dlvu.lgacao aos intervenientes do respetivo CFAE;

<) Aletar o avaliador externo a cada avaliado, nos termos do artigo 5.°
do presente diploma;

dy Apola: 08 avalladorm e momtomar a 1mp]ementas;ao do processo
dc avaliagfo cxterna do descmp

Artigo 4.°
Competéncias dos avaliad

Compete ao avaliador externo:
a) Pmcederaobsefvar;éo de aulas nos termos previstos no artigo 9.%

externos

e dece aos critérios:

a) Pertencer a0 mesmo grupo de recrutamento;
b) Estar integrado em escaldo da carreira igual ou superior;
¢) No exercer fungdes na mesma escola ou agrupamento de escolas.

2 — Para efeitos do previsto no niimero anterior o coordenador da
bolsa de avaliadores deve distribuir os avaliadores externos de modo a
minimizar as distincias pcmnmdas

3 —Atéao ﬁ.nal do 3.° periodo do ano escolar anterior aquele em que

decorrer a avaliagdo externa, o denador dabolsa de avaliadores exter-
nos clabora uma proposta de dJstnbms;do dos avaliadores a afctar a cada
liado que sera ap da pela i Pedagogica do CFAE.

4 — A atribui¢do, no mesmo ano escolar de mais de 10 docentes a
um avaliador externo para efeitos de avaliagdo da dimensdo cientifica
¢ pedagégica, requer autorizagdo cxpressa do scrvigo competente do
Ministério da Educacdo e Ciéncia.

5 — Nao existindo na bolsa de avaliadores externos de um determinado
grupo de recrutamento, no dmbito geogrifico de um CFAE, docentes que

0s das alineas a) e b) do n.° 1, deve o coordenador

b) Aplicar ‘| paraaavaliagdo cxtcma da di
do cientifica e ped: tendo por referéncia os AT
c) Proceder 4 avaliagdo das aulas obscrvadas;
d) Emitir parecer sobre o relatorio de autoavaliagdo do docente rela-
tivamente as aulas obscrvadas;

da bolsa, sempre que necessario, solicitar aos CFAES mais proximos a
indicag@io dc um avaliador da sua bolsa dc avaliadorcs cxtcrmos.

6 — O disposto no niimero anterior requer a concordincia, por escrito,
do avaliador designado.

€) Atticular com o dor intcno o Itado final da avaliag 7 — Depois de conhiecidos os hordrios dos avaliadorcs, o denador da
di cientifica e pedagogica dos d jeitos & avaliagh bolsa de avaliad labora até a0 dia 30 de outubro o plano de calen-
externa. darizacio daobservacio de aulas prevista nos.* 4 ¢ 5 do artigo 18.° do Decreto

Artigo 5.°
Seleciio dos avaliadores externos

1 — O dirctor do agrupamento de escolas ou escola 160 agrupada,
adiantc designados por cscola, procede 20 dos que
relinam os requisitos previstos no n.° 2 do artigo 2.°, ap6s o preenchimento
de um formuldrio concebido de forma a recolher a seguinte informagdo:

a) Elementos legais de identificacdo do docente;

b) Grupo de recrutamento;

c) Escaldo da carreira docente em que se integra;

d) Formagdo académica cm avaliagdo do dcscmpcnho docente ¢
supervisdo pedagégica;

¢) Experiéncia proﬁssmna] em supervtsdo pedagéglca.

/) Hordrio cscolar do d

2 — O lommulério referido no niimero anierior ¢ de p obriga-

Regulamentar n° 26/2012, de 21 dc fevereiro, do qual ¢ dado conhecimento
pelos meios mais expeditos ao avaliador, a0 avahad)eaodlmtnrdaesoola

8 — Para cfcitos da observagdo dc aulas prevista o nimero ante-
rior, ao avaliador externo apenas € permitido faltar a atividades letivas
no quadm da alinca f) do n.° 5 do artigo 13.° do Despacho Normativo

n° 13-A/2012, dc 5de Ju.nho garantida quc csteja a respetiva permuta,
subsunucﬁo por d ou

Artigo 8.°
C R ——

P

1 — Avaliador ¢ avaliado devem declarar a situagfo de i di
ou formular o pedido de escusa perante o coordenador da bolsa de
avaliadores externos, de acordo com o disposto nos artigos 44.° e 48.°
do Cédigo do Proccdimento Administrativo.

2 — Compete a0 cgordcmdor da bolsa de avaliadores externos a

torio por todos os docentcs mmgmdos no 4.° cscalfio ou smmrdamnclm
docente da escola que xeg\mtospmwsmsmn 2 do artigo 2.°

3—0s clcmcntos constantes do formulario devem scr validados pela
escola de acordo com os documentos constantes do processo individual
do docente nela existente.

4 — Ao doccrm: que, por qudlqucr razdo, ndo cstcja interessado cm

as fi dor externo da dimensdo cientifica
e pedagég:ca no Ambito da avaliagdo do desempenho docente, assiste
o direito de apresentar pedido de escusa da fungdo através de pedido
fundamentado ao dirctor-geral da Administragdo Escolar.

5 — Aresposta ao pedido a que se refere o mimero anterior é proferida
no prazo maximo de 15 dias tteis a contar da data da sua recegdo.

6 — Apbs a validagfo dc todos os formularios, a cscola procede
elaboracdo de uma lista dos candidatos por grupo de recrutamento e
cscaldo da cam:lm doccntc

7—Osf lidados, e as listas de avaliadores sdo
remetidos pela escola a0 dmetor do CFAE do respetivo ambito geogréfico,
que com cles constitui uma basc de dados, tendo cm vista a gestdo futura da
bolsa de avaliadores externos.

Artigo 6.°
Atualizacdo dos avaliadores externos
1 — O presidente do 1ho administrativo dc cada escola associada

do CFAE cnwia ao dirctor da bolsa de avaliadores externos até ao dia 30
dc Outubro dc cada ano cscolar:

a) Uma copia atualizada dos horérios escolares dos docentes que
intcgram a bolsa dc avaliadorcs cxtcrnos;

d0 sobrc os referidos no antcrior, dcpois de
ouvnda a respetiva Comissdo Pedagogica.
3 — Declarado o impedimento ou escusa do avaliador selecionado,
procede-sc 4 sua substituigdo, mediantc novo processo de sclego.

Artigo 9.°
Observagiio de aulas

1 — A observagio de aulas ¢ obrigatoria nas situagdes previstas no
artigo 18.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.
2 — A obscrvagdio de aulas a realizar pelo avaliador cxterno tem por

0Sp ionais e os respetivos instrumentos de registo.
Artigo 10.°
Procedi inistrativo da observagiio de aulas

1 — Aobservagio dcmﬂaspelosavahadomscmmmsemahzadanumdos
dois (iltimos anos de ydod
nho ficar concluido até ao ﬁmdcsscam cscolar ¢ nas scgumtcs condigdes:

a) Antes do fim de cada ciclo avaliativo para a generalidade dos
doccntcs;

b) No ultimo ano escolar anterior ao fim do respetivo ciclo avaliativo,
para os docentes integrados no 5.° escalfo.

2 — Para os efeitos previstos no niimero anterior, os docentes abrangidos
pelo disposto no artigo 18.° do Decreto Regulamentarn.” 26/2012, de 21 de
o para obscrvagdo dc aulas ao respetivo

> af 1
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coordenador da bolsa de avaliadores extermos, até ao final do 1.° periodo
letivo do ano escolar imediatamente anterior ao da sua avaliagdo externa.

3 — Por mutuo acordo, avaliador ¢ ava]lado podcm proceder a alte-
mcocs na calcnd.mmt;ao ]JIC'VlStd 1o 1.° 7 do artigo 7.°, dando do facto
dabolsa de avaliadores externos.

4 — Caso o liado ndo cstcja p c por falta devid: jus-
tificada e previ C icada a0 dor, deve este proceder a
marcagio dc nova data para a realizacdo da aula a obscrvar.

5 — A desisténcia da observagdo de aulas por parte de um docente
que apresentou o requerimento previsto no n.° 2, determina a obtengdo
dc uma classificagdo maxima de Bom no respetivo ciclo avaliativo.

Artigo 11.°
Trabalho extraordindrio dos avaliadores
1— A ohscwagﬁo dc aulas a cfctuar no quadm da avallazﬂio do do-

O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Didrio da Repiiblica, 2. série— N.° 208 — 26 de outubro de 2012

de ord do final do procedi parap hi-
mento de seis postos de trabalho em conuato a termo resolutivo certo

a tempo parcial.
22 de outubro de 2012. — A Dirctora, Lidia Martins Gongalves.
206475232

Dire¢do Regional de Educagio do Centro

Agrupamento de Escolas de Esmoriz— Ovar Norte

Aviso (extrato) n.° 14371/2012

Procedi concursal de recr to para

se em Tegime de tral
sempre que se pmlongue para além do horério nonml de trabalho do
doccente avaliador.

2 — Na sua deslocagdo o avaliador tem direito a ajudas de custo, nos
termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 12.°
Disposicies transitérias

1 — A observagdo de aulas regulamentada pelo presente despacho
normativo ndo ¢ pre_]udlcada pela vigéneia de disposigdes legais que
Id carrcira.

2 Paraosefeitos lefendos no nimero anterior e caso se verificasse
a nmmal na 1o ano escolar de 2012013,

€ 0S i periodos €

a) Até final do 1.° perfodo letivo, a 30 dos requeri de
observagio de aulas a realizar no proprio ano escolar;

b) At¢ ao final do més dc janciro dc 2013, conclusdo ¢ divulgacdo da
selegdo e djsmbmt;io dos avaliadores extemos bem como a calendari-
zagdo da agdo da di cientifica ¢ pedagég

Artigo 13.°
Entrada em vigor

O presente despacho produz efeitos no dia seguinte ao da sua pu-
blicago.

19 de outubro dc 2012. — O Secrctario de Estado do Ensino ¢ da
Administragio Escolar, Jodo Casanova de Almeida.
206473742

Direcdo Regional de Educagao do Norte

Agrupamento Vertical de Escolas do Amial

Aviso n.° 14369/2012
No cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria

de um posto de trabalho em regime de contrato de ll'abal]m em
fungdes piiblicas por tempo indeterminado para carreira e cate-
goria de assistente operacional.

Ao abrigo do n.° 6, artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009 de 22 de
Jjaneiro, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 145-A/2011 de
6 dc abril, publica-sc a lista dc classificagdo final do candidato opositor
a0 concurso, apds homologagdo pela Presidente da CAP:

Nome Chsisiif:lw
Carlos Manucl Capelas Anacleto. . ................. 17,06
Em resultado deste ap o candid pard o posto de traba-
Iho cm regime de contrato cm fungdcs publicas por tempo indctcrminado
para carreira e categoria de Assi: Op noA de

Escolas de Esmoriz/Ovar Norte, com dcspacho do dia 24 de julho de
2012, sendo celebrado com o mesmo o respetivo contrato de trabalho.

22 de outubro de 2012. — A Presidente da CAP, Maria Estela Tomé
da Rocha.
206472754

Agrupamento de Escolas de Estarreja

Aviso n.° 14372/2012

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009,
dc 22 dc janciro, com a redagdo dada pela Portaria n.° 145-A/2011, de
6 de abril, torna-se piblica a lista unitaria de ordenagdo final do pro-
cedimento concursal comum para preenchimento de 3 (trés) postos de
trabalho, em regime de contrato de trabalhio em fungSes publicas, a
termo resolutivo certo, a tempo parcial (4 horas/dia), para a carrcira de
assistente operacional, aberto pelo Aviso n.° 12571/2012, publicado no
Didrio da Repiblica 2.* séric, n.° 183, dc 20 de sctembro:

n.° 83-A/2009, de 22 de janciro, com as altcragSes introduzidas pela Nimero o
Portaria n° 145-A/2011, de 6 dc abril ¢ nos termos do ponto 173 do de Nome Gt
Aviso n.° 9108/2012 pubhcado na 2.7 sériec do Didrio da Rer ordem

n° 128 dc 04 dc julho, pubhca-sc a lista unitaria dc classificagio ﬁml
T da por meu d ho de 22 de outubro de 2012, relativa ao 1.° | Jancth FerrciraSousa .................. 15,000

| comum de > para ocupagdo de dois 2° | Maria da Conceigdo Gomes Carvalhais . ... [ 13,571
pustos de trabalho na carreira ¢ categoria de Assistente Operacional, e 3.° | Natalia OlivciraMarques ............... 9,286
regime de contrato em [ungdes pi por tempo i inado, sendo 40 Elsa Maria Correia Silva . . . oy 7,857
cclcbrado com a mesma o mspctivo contrato dc trabalho. 50 Adérita Maria Ribciro Cruz. ... ... 6,429
6.° Donna Maria Yvonne Diaz Alves . . 5,000

. P 3
ot — VR 6o | G MirndaPinbo 11 et
9.2 Silvia Percira Miranda ...... 3,571
" . ;. 10.° Diana Filipa Martins da Silva .. ..... - 2,857
1.° | Fernanda Alice Ferrcira dos Santos Guedes ... | 16,75 11° | Maria Custédia Oliveira Marques Reis . . . .. 2,143

22 dc outubro dc 2012. — O Dirctor, Armando Alfredo Silva Coelho.
206474414

Agrupamento Vertical de Escolas de Sdo Jodo da Pesqueira

Aviso (extrato) n.° 14370/2012
Nos termos do disposto no n.°6 do artigo 36.° da Portaria
1.° 83-A/2009 de 22 de janciro, com as alteragdes introduzidas pela
Portaria n.° 145-A/2011 dc 6 dc abril, toma-sc publica a lista unitéria

18 de outubro de 2012. — O Dirctor, Oscar Lopes Ferreira.
206472202

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares

Aviso n.° 14373/2012
No cumprimento do ponto 6 do artigo 36.° da portarian.® 145-A/2011,
de 6 de abril, cncontram-sc publicitadas na pagina do Agrupamento
dc Escolas dc Vila Nova dc Poiarcs a lista unitaria dc ordcnagio
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ANEXO 7

O inquérito/questionario
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INQUERITO/QUESTIONARIO

Universidade Fernando Pessoa
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Caro (a) colega!

O presente Questiondrio, de preenchimento voluntdrio, enquadra-se num estudo que estd a ser
desenvolvido no ambito da dissertacdo de Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacfio na drea de
especializacdo Administracio Escolar e Administracdo Educacional, e serd apresentado na

Universidade Fernando Pessoa.

O objetivo fundamental do estudo € conhecer as crencas, sentimentos e comportamentos dos

professores face ao relatdrio de autoavaliacdo de desempenho docente.

Todas as respostas sdo importantes para os objetivos do estudo, pelo que a sua opinido €

imprescindivel para a concretizagdo do mesmo.

No sentido de garantir o anonimato dos respondentes, ndo peco a sua identificacdo (nome), apenas

solicito alguns dados como, idade, género, entre outros.

Caso decida participar no estudo, responda a todas as questdes e devolva o questiondrio em envelope

fechado pois a suas respostas s@o confidenciais.

Toda a informag@o recolhida serd utilizada apenas no ambito do presente trabalho, garantindo, desde

j4, a total confidencialidade das respostas.

Agradeco a sua disponibilidade e colaboragio.

Prof. Regina Nuncs
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Parte I - CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA

Pretende-se, com este grupo, dar resposta a varidveis que caracterizam a populag@o em estudo. Por favor, responda
a todas as questdes assinalando com um X a situa¢fio que corresponde ao sen caso.

1. Idade Menosde25 []: De25a35[]: De36a45 [1s De46a50 [Ja Maisde 51 [Is
2. Género Masculino [J: Feminino [z
3. Habilitaciio académica Doutoramento [J1 Mestrado []> Licenciatura []3 Bacharelato [la
Outra [Js
4. Situacio Profissional Docente Contratado [J1 Docente do Quadro de Zona Pedagégica [1>
Docente do Quadro de Escola [ Outra [J4
5. Tempo de servico Menosde 5anos [Ji De5al0anos [J» Dellal5anos [I3

De 16 a 20 anos [ ]+ Mais de 20 anos [s

Parte II- ATITUDE DOS PROFESSORES FACE AO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO
DESEMPENHO DOCENTE

QUESTAO 1 - Escolha apenas 3 palavras que os docentes associam ao relatério de autoavaliacio de
desempenho docente.

Alegria [
Ansiedade [
Carinho [

Desprezo s
Entusiasmo [ s
Excitagio [s
Felicidade [/
Frustragio [Js
Inspiragdo [Jo

Medo (o
Odio Cu
Prazer Oz
Raiva (s
Tédio Du

QUESTAO 2- Considerando a escala,

1DT — Discordo totalmente

2D — Discordo

3NC/ND — Nio concordo nem discordo
4C — Concordo

sCT - Concordo totalmente

nas afirmacdes seguintes assinale com um X o seu grau de concordéncia ou discordincia.
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NC/

DT | D2 ND;

Cs | CTs

1. O relatério de autoavaliagdo permite que os docentes facam uma
reflexdo critica de si proprios.

2 O relatério de autoavaliacdo € uma fonte vélida de avaliacdo de
desempenho docente.

3. Os docentes devem assumir a responsabilidade de refletir sobre as suas
acoes.

4. Cabe aos docentes a procura de um aperfeicoamento constante.

5. Para os docentes relatério de autoavaliacdo constitui uma oportunidade
de autocritica do trabalho relativamente as praticas implementadas.

6. A funcdo do relatério de autoavaliacdo € permitir que os docentes
identifiquem oportunidades de desenvolvimento profissional.

7. Para os docentes o relatério de autoavaliagdo constitui uma
oportunidade de autocritica do trabalho relativamente aos meios de avaliacdo
que utiliza.

8. O relatério de autoavaliacdo ndo € uma fonte fidvel de recolha de
informacédo para avaliacdo do desempenho docente.

9. A funcdo do relatério de autoavaliagdo € envolver os avaliados no
processo de avaliacio.

10. O relatério de autoavaliagdo € um instrumento de controlo da atividade
docente.

11. A funcdo do relatério de autoavaliacio € permitir aos docentes
melhorarem os processos de ensino.

12.  Orelatério de autoavaliagiio ndo serve para nada.

13.  No relatdrio de autoavaliagdo os docentes fazem observacdes objetivas
relativas as préticas que utilizam.

14.  No relatério de autoavaliagdo os docentes avaliam as suas capacidades
estabelecendo comparagdo com 0s seus pares.

15.  No relatério de autoavaliagio os docentes ndo fazem uma autocritica.

16.  No relatério de autoavaliacdo os docentes avaliam as suas capacidades
estabelecendo comparacdo com padrdes de desempenho.

17.  No relatério de autoavaliacdo os docentes inflacionam positivamente as
apreciacOes que fazem de si préprios.

18.  No relatério de autoavaliacdo os docentes identificam os seus pontos
fortes.

19.  No relatério de autoavaliacdo os docentes escrevem o que consideram
ser “politicamente correto”.

20.  No relatério de autoavaliacdo os docentes fazem apenas uma listagem
descritiva das suas praticas.

21.  No relatério de autoavaliagdo os docentes identificam os seus pontos
fracos.

22.  No relatorio de autoavaliagdo os docentes recorrem a “frases feitas”
que pouco revelam sobre os seus desempenhos.

23.  No relatério de autoavaliacio os docentes fazem uma réplica de
autoavaliacdes de momentos anteriores.

24.  No relatério de autoavaliacdo os docentes fazem uma andlise critica
dos seus desempenhos.

Grata pela colaborago.
Coloque o questiondrio dentro do envelope selando-o.
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ANEXO 8

Questionario -Declaracdo de conformidade emitida pela Professora Doutora Maria da
Piedade Lopes Alves, orientadora da investigacao.
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DECLARACAO

Maria da Piedade Gongalves Lopes Alves declara que o presente Questionario se
enquadra num estudo que esta a ser desenvolvido, pela Mestranda Regina Nunes, no
ambito da dissertagdo de Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educagdo, na érea de
especializagdo Administragio Escolar e Administragéo Educacional, e sera apresentado

na Universidade Fernando Pessoa.

O objetivo fundamental do estudo ¢ conhecer as Crengas, Sentimentos €
Comportamentos dos professores face ao relatério de autoavaliagdo de desempenho
docente.

Porto, 18 de Setembro de 2013

A Orientadora,

&&&@/@U:

(Prof* Doutora M* da Piedade Gongalves Lopes Alves)
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ANEXO 9

Despacho n°15847/2007 de 23 de julho
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Hospital de Alcobaga Bernardino Lopes de Oliveira

Avliso n.° 13 179/2007

Homologada pelo despacho de 25 de Junho de 2007 do conselho
de administracio do Hospital de Alcobaga, torna-se péblica a clas-
sificagdo final da tinica candidata ao concurso interno geral de ingresso
para provimento de um lugar de assistente de medicina interna, aberto
pelo aviso publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 249, de
29 de Dezembro de 2006, ap6s cumprimento do Cédigo do Proce-
dimento Administrativo:

Dr.? Adélia Santos Silva Miragaia — 19,22 valores.

27 de Junho de 2007. — A Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo, Maria Adelaide Castelo Madeira Afonso.

Hospital do Litoral Alentejano

Deliberagéo n.® 1410/2007

Por deliberagdo de 25 de Maio de 2007 do conselho de admi-
nistragao do Hospital do Litoral Alentejano, foi a Maria Ant6nia
Nunes Fago, enfermeira graduada, do quadro do Centro Hospitalar
do Setibal, autorizada a acumulagdo de fungGes nesta instituigdo
(doze horas semanais), por um ano com inicio em 4 de Junho de
2007. (Isento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.)

27 de Junho de 2007. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tragéo, Adelaide Belo.

Despacho n.° 15 845/2007

Por despacho do vogal do conselho de administragdo da Admi-
nistragdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, em 22 de
Maio de 2007, foi autorizada a requisicio do enfermeiro graduado
Paulo Jorge Guedes da Silva Mata, pertencente ao quadro de pessoal
da Sub-Regiao de Satide de Setiibal para o Hospital do Litoral Alen-
tejano, com efeitos a partir de 4 de Junho de 2007. (Isento de fis-
calizagdo prévia do Tribunal de Contas.)

27 de Junho de 2007. — A Presidente do Conselho de Adminis-
tracio, Adelaide Belo.

Hospital de Sao Marcos

Aviso (extracto) n.° 13 180/2007

Para os devidos efeitos se publica que em virtude de Vera Alexandra
Silva Gongalves ter apresentado desisténcia do lugar de enfermeiro,
nivel 1, da carreira de enfermagem, em cujo concurso interno de
ingresso, aberto por aviso publicado no Didrio da Reptblica, 2.* série,
n.° 73, de 14 de Abril de 2005, ficou classificada em 39.° lugar, é
amesma retirada da lista de classificagao final.

21 de Junho de 2007. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tragéo, Lino Mesquita Machado.

Deliberagéo n.° 1411/2007

Por deliberagiao do conselho de administragao de 12 de Junho de
2007, foi Maria do Céu Vieira Rodrigues Augusto, assistente eventual
de medicina interna do Hospital Padre Américo, Vale do
Sousa, E. P. E., nomeada definitivamente, por urgente conveniéncia
de servigo, precedendo concurso, na categoria de assistente de medi-
cina interna, escaldo 1, indice 120, da carreira médica hospitalar do
quadro de pessoal deste Hospital, no regime de trabalho de dedicagiao
exclusiva de quarenta e duas horas, ficando exonerada do lugar que
ocupa com efeitos a partir de 20 de Junho de 2007, data de inicio
de fungdes. (Isento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.)

21 de Junho de 2007. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo, Lino Mesquita Machado.

Dellberagéo n.° 1412/2007

Por deliberagio do conselho de admm.lstragao de 12 de Junho de
2007, foi José¢ Manuel Paz Ferrin, 1 de

interna deste Hospital, nomeado definitivamente, precedendo con-
curso, na categoria de assistente de medicina interna, escaldo 1,
indice 120, da carreira médica hospitalar do quadro de pessoal deste
Hospital, no regime de trabalho de dedicagdo exclusiva de quarenta
e duas horas, ficando exonerado do lugar que ocupa com efeitos
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a data da posse no novo lugar. (Isento de fiscalizagdo prévia do Tri-
bunal de Contas.)

21 de Junho de 2007. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tragao, Lino Mesquita Machado.

MINISTERIO DA EDUCACAO

Gabinete da Ministra

Despacho n.® 15 846/2007

Considerando que pelo meu despacho n.° 4341/2007, publicado no
Didrio da Republica, 2. série, n.° 49, de 29 de Margo de 2007, foi
designado um conjunto de peritos para integrarem as equipas de ava-
liagio externa a constituir, no &mbito da T ga0-Geral da Educagéo.
no corrente ano de 2007;

Tendo presente uma proposta da Inspecgdo-Geral da Educagio
no sentido de assegurar o contributo de mais dois peritos de forma
a permitir a realizagdo de acgdes de avaliagdo externa em escolas
sediadas na zona do Algarve:

Assim, determino:

1— A lista de peritos cc s do meu despacho n.° 4341/2007,
de 29 de Margo, sao acrescentados os nomes respeitantes as seguintes
docentes:

P

Helena Luisa Martins Quintas, professora auxiliar da Faculdade
de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade do Algarve.

Teresa Cristina Moura Vitorino, professora-adjunta de nomeagéao
definitiva da Escola Superior de Educagio da Universidade do
Algarve.

2 — O presente despacho reporta os seus efeitos a 2 de Abril de
2007.

26 de Abril de 2007. — A Ministra da Educagao, Maria de Lurdes
Reis Rodrigues.

Despacho n.° 15 847/2007

A obtengdo de informagio priméria sobre diversos assuntos rele-
vantes para a formulagéo ou monitorizagao de politicas €, actualmente,
um requisito de qualidade dessas mesmas politicas e da respectiva
gestdo. Alguns dos instrumentos mais frequentemente utilizados para
aquele fim sdo a administragdo de questiondrios e a realizagdo de
outro tipo de inquéritos em meio escolar, incluindo a recolha de
informagio de cardcter administrativo.

A auséncia de qualquer mecanismo de controlo de qualidade e
de coordenagdo neste dominio tem conduzido, porém, a casos de
introdugdo nas escolas de inquéritos sem qualidade aceitével, alguns
dos quais contendo mesmo erros grosseiros, bem como a sujeigdo
das escolas e dos alunos a um excesso de inquirigoes frequentemente
redundantes. De facto, ndo ¢ invulgar a multiplicagdo de estudos rea-
lizados sem qualquer articulagdo, obedecendo apenas, cada um, as
prioridades das instituigdes promotoras.

Os inquéritos e questiondrios abordam nao apenas problemaéticas
da educagio, mas também outras. Independentemente da importancia
dessas problemdticas e da pertinéncia dos estudos em que se enqua-
dram, os instrumentos utilizados na recolha de informacio possuem
caracteristicas técnico-metodol6gicas cujo rigor € imprescindivel e que
importa garantir por parte do Ministério da Educagdo. Mas mais
do que isso, eles introduzem na escola um tipo de relagdo social
especiﬁca — arelagdo de inquirigdo —, a qual como todas as relagbes
sociais, tem dimensdes simblicas e msntucmnals que importa con-
siderar. Nalguns casos, q geram per-
turbagoes e produzem efeitos que prejudicam nao apenas os proprios
objectivos dos estudos mas também o conjunto de relagdes entre os
diversos agentes da comunidade educativa.

Importa, por isso, criar mecanismos de coordenagio a nivel nacional
para a realizagdo de estudos e inquéritos nas escolas, bem como asse-
guraraq lidade e adk ¢ao dos instr s de recolha de infor-
magio utilizados.

Assim, e considerando, ite, 0 meu o

n.° 7504/2006, de 17 de Margo, publicado no Didrio da Repub(zca,
2 ® série, n.° 67, de 4 de Abril de 2006, determino:

1 — Sem prejuizo do cumprimento do legalmente exigido em maté-
ria de recolha e tratamento de dados, a aplicagdo de questiondrios
ou outros inquéritos em agrupamentos de escolas e escolas nao agru-
padas do ensino piiblico deve ser sempre previamente autorizada pela
Direcgao-Geral de Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular
(DGIDC), incluindo-se nestes todos os inquéritos e questionérios pro-
postos por entidades internas e externas ao Ministério da Educagéo,

q d h

148



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente

Didrio da Repiiblica, 2.% série — N.° 140 — 23 de Julho de 2007

bem como os formulérios destinados a recolha de informagao
administrativa.

2— Aos instrumentos de notago registados no sistema de esta-
tistica nacional ndo se aplica a autorizagdo prevista no nimero
anterior.

3 — Para os efeitos de concretizagdo da autorizagio prevista no
n.° 1 a DGIDC deve providenciar no sentido de:

a) Constituir uma equipa técnica responsavel pela andlise dos ins-
trumentos de inquirigéo que Ihe forem submetidos para autorizagéo;

b) Submeter os instrumentos de inquirigio a andlise do conselho
consultivo da DGIDC, no todo ou em parte, sempre que as matérias
o justifiquem;

¢) Emitir ou pedir os pareceres técnicos que entenda necessarios
para avaliar a qualidade, pertinéncia, relevincia, redundancia e impor-
tincia dos estudos propostos.

4 — A DGIDC indicaré os casos em que os inquéritos que envolvam
directamente os alunos obrigam as escolas a obter autorizagao prévia
dos encarregados de educagéo.

5 — A administragdo dos inquéritos, questiondrios ou formulérios
¢ da responsabilidade do Gabinete de Estatistica ¢ Planeamento da
Educagao (GEPE), que optard, de acordo com cada situagiio concreta,
pela aplicagao directa dos mesmos ou pela autorizagdo de que sejam
aplicados pelas entidades proponentes, sob a sua supervisao.

6 — O GEPE fica obrigado ao registo numerado dos questionérios
e formuldrios e a respectiva divulgagdo no seu sitio da Internet.

19 de Junho de 2007. — A Ministra da Educagao, Maria de Lurdes
Reis Rodrigues.

Despacho n.° 15 848/2007

O Comité de Educagdo da Unido Europeia tem vindo a assumir
uma importéncia no desenvolvi » da cooperagéo euro-
peia em matéria educativa que, numa perspectiva integrada, abrange
todos os niveis e tipos de educagao, com base no paradigma da apren-
dizagem ao longo da vida.

O Comité de Educagio coordena e acompanha a execugéo do pro-

ama de acgdo aprovado, faz o respectivo relatério e prepara as
deliberagoes do Conselho e dos Ministros da Educagdo da Unido
Europeia reunidos no 4mbito do Conselho.

Aquele Comité é composto por representantes dos Estados mem-
bros e da Comissao e € presidido pelo pais que exerce a presidéncia
do Conselho da Unido Europeia. Ora, Portugal assumird em 1 de
Julho de 2007 a presidéncia do Conselho da Unido Europeia, pelo
que importa designar a personalidade que assegurard a presidéncia
do Comité, bem como a constituigio do respectivo grupo de apoio.

Nestes termos, determina-se:

E designado no dmbito do Ministério da Educagdo o grupo do
Comité da Educagdo do Conselho da Unido Europeia para a pre-
sidéncia portuguesa que tem a seguinte constituigdo:

a) Biértolo Paiva Campos, professor catedritico da Universidade
do Porto e presidente da Comissé@o para a Preparagio da Presidéncia
Portuguesa da Uniao Europeia do Ministério da Educagao, que exer-
cerd as fungdes de presidente do Comité de Educagao em todas as
matérias que nao digam especificamente respeito ao ensino superior;

b) Maria Madalena Carvalho Zoio Martins Teixeira Franco, direc-
tora do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagio, chefe
da delegacdo nacional ao Comité da Educagéo;

¢) Ricardo Manuel Monteiro Charters d’ Azevedo, assessor principal
do quadro finico dos servigos centrais e regionais do Ministério da
Educagao, assessor do presidente do Comité de Educagao;

d) Célia Maria da Conceigdo Chamiga Pereira, assessora do quadro
tinico dos servigos centrais e regionais do Ministério da Educagéo,
assessora do presidente do Comité de Educagéo;

¢) Janina Rodrigues da Costa, assessora do quadro dnico dos ser-
vigos centrais e regionais do Ministério da Educagio, vogal da dele-
gagao nacional ao Comité de Educagao.

22 de Junho de 2007. — Pela Ministra da Educacéo, Jorge Miguel
de Melo Viana Pedreira, Secretario de Estado Adjunto e da Educagio.

Despacho n.® 15 849/2007

1— Nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 262/88,
de 23 de Julho, em virtude de ter sido nomeada para o exercicio
de outras fungdes pablicas, dou por finda a requisicao ao meu Gabinete
da Prof.* Doutora Maria Conceigio Moniz Amaral de Castro Ramos,

2— O presente despacho produz os seus efeitos em 15 de Maio
de 2007.

27 de Junho de 2007. — A Ministra da Educagao, Maria de Lurdes
Reis Rodrigues.

: crengas, sentimentos e comportamentos.
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Secretaria-Geral

Despacho {extracto) n.® 15 850/2007

Por despacho de 7 de Maio de 2007 do secretério-geral-adjunto,
por delegagio, a Deolinda Rosa Ledo Nunes, assistente administrativa
da carreira de assistente administrativo do quadro distrital de vin-
culagdo do Porto, foi autorizada a transferéncia para o quadro Gnico
do pessoal dos servigos centrais, regionais e tutelados do Ministério
da Educagdo, para a mesma categoria e carreira, com efeitos a 1
de Maio de 2007. (Isento de fiscalizagdo do Tribunal de Contas.)

17 de Maio de 2007. — O Director de Servigos de Administragio,
Adelino Vieira Pereira.

Despacho n.° 15 851/2007

A Portaria n.° 357/2007, de 30 de Margo, estabeleceu a estrutura
nuclear da Secretaria-Geral e as cc éncias das correspc
unidades orgénicas.

Neste contexto, e com vista a assegurar o normal funcionamento
dos servigos, urge nomear os respectivos dirigentes.

Assim, ao abrigo dos n.°* 1 e 2 do artigo 27.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de Janeiro, na redacgao dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de
Agosto, e considerando que possui perfil adequado para a prossecugao
dos objectivos do servico, bem como competéncia e aptidao para o
exercicio do cargo, conforme decorre da nota curricular anexa, nomeio
o licenciado Vitor Manuel Sanches Lucas, especialista de informética
grau 3, nivel 2, para exercer, em regime de substituigio, o cargo de
director de servigos da Direcgao de Servigos de Sistemas e Tecnologias
da Informagao.

O nomeado fica autorizado, nos termos do n.° 3 do artigo 31.°
da Lein.® 51/2005, a optar pelo vencimento da sua categoria de origem.

A presente nomeagio produz efeitos a partir de 28 de Junho de

007.

27 de Junho de 2007. — O Secretério-Geral, Jodo S. Batista.

Nota curricular
1 — Elementos de identificagao:

Nome — Vitor Manuel Sanches Lucas;
Naturalidade — Ajuda, Lisboa;
Data de nascimento — 22 de Junho de 1958.

2 — Formagao académica:

POs-graduagio em Estudos Europeus (ISEG, UTL);

Licenciatura em Sociologia pela Universidade Autonoma de Lisboa.

3 — Experiéncia profissional:

Especialista de informética do grau 3, nivel 2;

Desde 20 de Junho de 2005, em comissao de servigo como coor-
denador do Gabinete de Informética da Reitoria da Universidade
Técnica de Lisboa, acumulando com as fungdes de coordenador do
Departamento de Gestao de Recursos Humanos;

De Margo de 2004 a Junho de 2005, comissao de servigo, no cargo
de director de servigos de Gestdo e Administragdo (DSGA) do Ins-
tituto Nacional de Investigagdo Agréria e das Pescas (INIAP);

De Fevereiro de 2000 a Margo de 2004, nomeado em regime de
substituigdo chefe de divisao de Organizagdo e Recursos Humanos,
no Instituto Nacional de Investigagao Agraria (INIA);

De Junho de 1994 a Fevereiro de 2000, técnico superior de infor-
matica de 2.* classe no Gabinete de Planeamento e Politica Agro-
-Alimentar (GPPAA), desempenhando fungbes na Divisdo de Infor-
matica;

De Dezembro de 1992 a Junho de 1994, operador de sistemas
de 2.% classe no Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar
(GPPAA), desempenhando fungdes na Divisao de Informética;

De Fevereiro de 1986 a Dezembro de 1992, técnico auxiliar de
2.% classe no Instituto de Apoio aos Produtos Agricolas e Alimentares
(IAPAA), com fungdes na 4rea dos incentivos fiscais e licenciamento
industrial;

Iniciou fungdes em 1 de Agosto de 1978 na Direcgdo-Geral das
Inddstrias Agricolas ¢ Alimentares, desempenhando tarefas nas dreas
de contabilidade e pessoal.

4 — Outras actividades:

Participou como coordenador e formador em virias acgoes de for-
a jonal para icos e icos superiores no dominio

magao profi
da informaética;
Orientou estégios no 4mbito da formagao profissional para técnicos
administrativos e informéticos;
Sponser, da Universidade Técnica de Lisboa, no projecto Volp;
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ANEXO0_10

Autorizacdo para aplicacéo de inquéritos em meio escolar IGEC
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Exmo(a)s. Sr(a)s.

O pedido de autorizacdo do inquérito n.° 0398900001, com a designacao O Relatorio de

Autoavaliacdo de Desempenho Docente - Crencas, Sentimentos e Comportamentos.,

registado em 20-09-2013, foi aprovado.

Avaliacgdo do inquérito:

Exmo(a) Senhor(a) Dr(a) Regina da Conceicdo Perdiz Nunes

Venho por este meio informar que o pedido de realizagdo de inquérito em meio escolar

¢ autorizado uma vez que, submetido a analise, cumpre os requisitos, devendo atender-

se as observacdes aduzidas.

Com os melhores cumprimentos

José Vitor Pedroso

Diretor de Servicos de Projetos Educativos

DGE

Observacoes:

a) A realizacdo do Inquérito supracitado fica sujeito a autorizacdo da Direcdo do

Agrupamento de Escolas selecionado (Escola Secundaria Gago Coutinho).
b) Exige-se a garantia de anonimato dos respondentes, confidencialidade,
protecdo e seguranca dos dados recolhidos, considerando-se o disposto na Lei n°
67/98. Informamos que os inquiridos ndo devem ser identificaveis, seja pelo nome
ou por qualquer outro modo de identificacdo pessoal direta ou indireta. Deve ser
pedido consentimento informado e esclarecido do titular dos dados. Néo deve
haver cruzamento ou associacdo de dados entre os que sdo recolhidos pelos
instrumentos de inquiricdo e os constantes da declaracdo de consentimento
informado.

¢) Merece especial atengdo 0 modo e 0 momento de aplicacdo do inquérito em
meio escolar para recolha dos dados, devendo efetuar-se em estreita articulagédo

com as DirecOes das Escolas/Agrupamentos.

Pode consultar na Internet toda a informacdo referente a este pedido no
endereco http://mime.gepe.min-edu.pt. Para tal tera de se autenticar fornecendo os dados
de acesso da entidade.
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ANEXO 11

Autorizacédo da Direcdo da Escola alvo de investigagéo
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Exmo. Senhor Diretor
Da Escols Secundina SemSd@esthdd

Assunto: Pedido de autorizaglo para aplicagiio de questiondno.

O meu nome ¢ Regina da Conceiglio Perdiz Nunes, sou docente do quadro de
nomea¢3o definitiva do grupo 520, e estou a frequentar o Mestrado em Docéncia ¢
Gestdo da Educaglio na drea de especializacio Administragio Escolar ¢ Administragio
Educacional, da Universidade Fernando Pessoa - Porto.

Nesse contexto, ¢ no &mbito da mvestigagio que estou a desenvolver - "0
relatorio  de auoavaliogdo  desempenho  docente:  cremgas,  sentimenios €
comporiamentos.”™ - venho por este meto solicitar a V. Exa que se digne autorizar a
passagem de um inquérito por questiondno aos docentes da escola A participagdo dos
professores nos questiondrios ¢ voluntiria ¢ andnima, ndo thes sendo solicitada, em
local nenhum, a indicago do nome. Para além disso, todas as respostas s¥o estritamente
confidenciais: ninguém terd acesso a elas, excetuando os investigadores responsdveis

Junto anexo a autorizacho, de realizagho de inquérito em meio escolar,
concedida pela Diregio-Geral da Educagiio.

Grata pela atenglio dispensada.
Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 10 de outubro de 2013.

t
C’gg.;.o_ &:‘, CoOniL, Cad @((['q Mruds
T ]
(Regins da Conceiglio Perdiz Nunes)

2013
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ANEXO 12

Projeto enviado para a Comisséo de Etica da UFP

Regina da Conceicdo Perdiz Nunes

Aluna n® 27058 - UFP (Universidade Fernando Pessoa)
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Exma. Sra. Diretora,
da Universidade Fernando Pessoa.

20/10/2013

Assunto: Apresentacdo de Projeto — Comisséo de Etica.

Dando cumprimento ao artigo 12° do Regulamento Geral das Faculdades UFP
seguem para apreciacdo, pela Comisséo de Etica da UFP, os tracos gerais do Projeto
“Relatério de autoavaliacdo de desempenho docente: crencas, sentimentos e
comportamentos”, trabalho apresentado a UFP como parte dos requisitos para obtencéo
do grau de Mestre em Docéncia e Gestdo da Educacdo na area de especializagdo
Administracdo Escolar e Administracdo Educacional, sob a orientacdo da Professora

Doutora Maria da Piedade Lopes Alves.
1. Apresentacdo do Projeto

O objetivo fundamental do estudo € investigar as crencas, 0s sentimentos e 0s
comportamentos dos professores face ao relatério de autoavaliacdo, considerando
algumas variaveis: idade, género, habilitacdo académica, situacdo profissional e tempo de

Servico.

Para alcangar os objetivos propostos, optou-se pela investigacdo quantitativa
recorrendo a observacéo indireta, através de inquerito por questionario desenvolvido pela

mestranda (Anexo 1), que se descreve sumariamente de seguida.

A primeira parte é composta por questdes sociodemogréaficas que caracterizam o
respondente ao nivel das seguintes varidveis: idade, género, habilitacdo académica,
situacdo profissional e tempo de servigo. A segunda parte do questionario, cujo alvo é
investigar as crengas, 0S sentimentos e os comportamentos dos docentes, inclui duas
guestoes:

Questdo 1 — destina-se a investigacdo dos sentimentos dos docentes face ao
Relatério de Autoavaliagdo de Desempenho Docente, onde o respondente opta por trés

respostas a partir de um conjunto de respostas alternativas (sentimentos).
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Questdo 2 - destina-se a investigacao das crengas e comportamentos dos docentes
face ao Relatdrio de Autoavaliacdo de Desempenho Docente, através da manifestacéo do
seu grau de concordancia (Escala de Likert) a 24 itens (Itens 1 a 12 associados a crengas

/ Itens 13 a 24 associados a comportamentos).

O preenchimento do questionario é voluntario e, no sentido de garantir o
anonimato dos respondentes, nao existe lugar a identificacdo (nome), apenas se solicitam

dados sociodemograficos, variaveis ja citadas anteriormente.

Para garantir a confidencialidade, cada questionario serd distribuido dentro de um
envelope aberto. Os envelopes serdo distribuidos (pela mestranda) aos representantes dos
diferentes grupos disciplinares e estes ficardo responsaveis pela sua distribuicdo aos
docentes, bem como, a sua recolha (depois de preenchidos e selados). Os representantes

fardo a entrega dos envelopes junto da Direcdo onde a proponente fara a sua recolha.

A utilizag8o do instrumento é do conhecimento e foi consentida pela Professora
Doutora Maria da Piedade Lopes Alves, orientadora da investigagdo (Anexo 2).

Foi solicitada a autorizacdo para realizacdo de inquéritos em meio escolar a

Dire¢do Geral de Educacao, a qual deu um parecer favoravel (Anexo 3).

A Direcéo da Escola, onde se pretende efetuar o estudo, autorizou a aplicacéo do

inquérito por questionario aos docentes da escola (Anexo 4).

Apresentado o Projeto, solicita-se a V. Exa. 0 encaminhamento do mesmo a

Comissdo de Etica, da UFP, para apreciacio e emissao de parecer.
Grata pela atencéo dispensada.

Com os melhores cumprimentos

Regina Nunes.
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ANEXO_13

Autorizacio da Comissio de Etica UFP
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Exma. Senhora
Prof. Inés Gomes
Diretora da FCHS

Porto, 26 de Novembro de 2013
Exma. Senhora Prof. Doutora,
A Comiss&o de Etica, depois de apreciado o projeto de dissertagdo em Docéncia e Gestéo da Educagéo
(Administragdo Escolar e Administragéo Educacional) de Regina da Conceigéo Perdiz Nunes, intitulado

“Relatorio de Autoavaliagdo de desempenho docente: crengas, sentimentos e comportamentos’,

considera nada haver a opor ao mesmo, desde que sejam seguidas as indicagbes ja dadas pelo
Ministério da Educagao.

Com os melhores cumprimentos.

A Vice-Presider]te da
Comissé&o de Etica

—
T\W‘E,Mﬁ
Teresa Martinho Toldy

= < .
l j? Fundgcao Ensino e Cultura “Fernando Pessoa"
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onte de ima-Portug
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ANEXO 14

Questionario — estatistica descritiva
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FREQUENCIES VARIABLES=Idade Género Hab Sit_Prof Tmp_servigo
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Frequency Table

Idade
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 25-35 3 45 4,5 4,5

36-45 13 19,4 19,4 23,9

46-50 21 313 31,3 55,2

> 50 30 448 44,8 100,0

Total 67 100,0 100,0

Género
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Masculino 19 28,4 28,4 28,4

Feminino 48 71,6 71,6 100,0

Total 67 100,0 100,0

Hab
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mestrado 15 22,4 22,4 224

Licenciatura 51 76,1 76,1 98,5

Bacharelato 1 1,5 15 100,0

Total 67 100,0 100,0

Sit_Prof
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent

Valid Docente Contratado 9 13,4 13,4 13,4

QzP 4 6,0 6,0 19,4

Quadro escola 53 791 791 98,5

Outra 1 1,5 1:5 100,0

Total 67 100,0 100,0

Page 1
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Tmp_servico

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  5-10 5 75 75 7,5
11-15 5 75 7,5 14,9
16-20 12 17,9 17,9 32,8
> 20 anos 45 67,2 67,2 100,0
Total 67 100,0 100,0

Custom Tables

Table 1
Count

Q1_01 1 1
Q1 _02 1 21
Q1_04 1 30
Q1. 06 1 1
Q1_08 1 49
Q1.09 1 10
Q1_10 1 1
Q11 1 8
Q1 12 1 1
Q1_13 50

1 17
Q1 14 1 47

Custom Tables

Page 2
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Table 1
Discordo Concordo
totalmente Discordo | NC/ND | Concordo totalmente Total
Q2 01  Count 13 12 13 26 3 67
Row N % 19,4% 17,9% 19,4% 38,8% 4,5% 100,0%
Q2_02 Count 27 26 5 8 0 66
Row N % 40,9% 39,4% 7.6% 12,1% 0,0% 100,0%
Q2 03 Count 0 3 1 31 31 66
Row N % 0,0% 4,5% 1,5% 47,0% 47,0% 100,0%
Q2_04 Count 0 6 2 24 34 66
Row N % 0,0% 9.1% 3,0% 36.4% 51,5% 100,0%
Q2 05 Count 10 25 16 12 2 65
Row N % 15,4% 38,5% 24,6% 18,5% 3,1% 100,0%
Q2 06 Count 18 26 16 7 0 67
Row N % 26,9% 38,8% 23,9% 10,4% 0,0% 100,0%
Q2 07 Count 14 26 17 v 3 67
Row N % 20,9% 38,8% 25,4% 10,4% 4,5% 100,0%
Q2_08 Count 1 6 10 27 21 65
Row N % 1,5% 9,2% 15,4% 41.5% 32,3% 100,0%
Q2 09 Count 12 23 10 20 2 67
Row N % 17,9% 34,3% 14,9% 29,9% 3,0% 100,0%
Q2_10  Count 9 25 10 16 5 65
Row N % 13,8% 38,5% 15,4% 24,6% 7,7% 100,0%
Q2_11  Count 15 29 15 7 1 67
Row N % 22,4% 43,3% 22,4% 10,4% 1,5% 100,0%
Q2_12  Count 4 13 8 18 24 67
Row N % 6,0% 19,4% 11,9% 26,9% 35,8% 100,0%
Q213  Count 6 29 21 9 2 67
Row N % 9,0% 43,3% 31,3% 13,4% 3,0% 100,0%
Q2 14  Count 26 34 3 4 0 67
Row N % 38,8% 50,7% 4,5% 6,0% 0,0% 100,0%
Q2_15 Count T 18 17 19 6 67
Row N % 10,4% 26,9% 25,4% 28,4% 9,0% 100,0%
Q2 16  Count 12 23 17 15 0 67
Row N % 17,9% 34,3% 25,4% 22,4% 0,0% 100,0%
Q2_17  Count 0 15 8 30 12 65
Row N % 0,0% 23,1% 12,3% 46,2% 18,5% 100,0%
Q2 18  Count 0 12 5 33 16 66
Row N % 0,0% 18,2% 7,6% 50,0% 24,2% 100,0%
Q2_19  Count 0 4 13 30 20 67
Row N % 0,0% 6,0% 19,4% 44,8% 29,9% 100,0%
Q2 20 Count 1 16 16 29 5 67
Row N % 1,5% 23,9% 23,9% 43,3% 7,5% 100,0%
Q2_21  Count 11 25 12 17 1 66
Row N % 16,7% 37,9% 18,2% 25,8% 1,5% 100,0%
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Table 1
Discordo Concordo
totalmente Discordo | NC/ND | Concordo totalmente Total
Q2 22 Count 1 8 12 31 15 67
Row N % 1,5% 11,9% 17,9% 46,3% 22,4% 100,0%
Q2_23 Count i) 5 17 31 13 67
Row N % 1,5% 7.5% 25,4% 46,3% 19,4% 100,0%
Q2 24 Count 7 19 18 20 3 67
Row N % 10,4% 28,4% 26,9% 29,9% 4,5% 100,0%

COMPUTE Cognicdo=(Q2_01+02_02+02_03+02_04+Q2_05+02_06+Q2_07+02_08+02_09+02_10+0Q2_11+02_12) /

EXECUTE.

COMPUTE Comportamentos=(Q2_13+Q2_14+Q2_15+Q2_16+Q2_17+Q2_18+Q2_19+Q2_20+Q2_21+Q2_22+Q2_23+Q2

EXECUTE.
RELIABILITY

/VARIABLES=02_01 Q02_02 02_03 02_04 02_05 02_06 02_07 02_08 Q2_09 02_10 Q2_11 Q2_12
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 59 88,1
Excluded? 8 11,9
Total 67 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
681 12
RELIABILITY

/VARIABLES=02_13 Q2_14 Q2_15 ©2_16 Q2_17 Q2_18 02_19 02_20 Q2_21 Q2_22 Q2_23 Q2_24
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 64 95,5
Excluded? 3 45
Total 67 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
658 12
RELIABILITY

/VARIABLES=Q2_13 Q2_14 Q2_16 Q2_17 Q2_18 Q2_19 Q2_20 Q2_21 Q2_22 Q2_23
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

DESCRIPTIVES VARIABLES=Cognigéo Comportamentos
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptives
Descriptive Statistics
N Minimum [ Maximum Mean Std. Deviation
Cognicédo 59 1,83 4,00 2,9449 47359
Comportamentos 64 2,50 4,17 3,1302 ,35164
Valid N (listwise) 57

Page 5
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ANEXO_15

Questionario — Tratamento estatistico hipoteses 1 e 5
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Explore
Sit_Prof
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Sit Prof Statistic df Sig. Statistic df
Cognigéo Docente Contratado ,193 9 ,200 ,933 9
Quadro escola ,091 44 200 ,983 44
Comportamentos Docente Contratado ,232 9 178 ,894 9
Quadro escola 119 44 132 ,958 44
Tests of Normality
Shapiro-...
Sit_Prof Sig.
Cognigao Docente Contratado 515
Quadro escola ,740
Comportamentos Docente Contratado ,220
Quadro escola ,105

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

T-TEST GROUPS=Sit_Prof (1 3)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Cognicdo Comportamentos
/CRITERIA=CI (.95) .

T-Test
Group Statistics
Std. Error
Sit Prof N Mean Std. Deviation Mean
Cognicao Docente Contratado 9 3,1111 ,53845 ,17948
Quadro escola 46 2,8967 ,45276 ,06676
Comportamentos Docente Contratado 9 3,1296 32035 ,10678
Quadro escola 51 3,1258 ,36491 ,05110
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Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of t-test for
Variances Equality of
E Sig. t
Cognicéao Equal variances assumed 1,156 ,287 1,260
Equal variances not 1,119
assumed
Comportamentos Equal variances assumed 472 ,495 ,029
Equal variances not ,032
assumed
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
Mean
df Sig. (2-tailed) Difference
Cognigéo Equal variances assumed 53 213 21437
Equal variances not 10,331 ,288 ,21437
assumed
Comportamentos Equal variances assumed 58 977 ,00381
Equal variances not 11,983 ,975 ,00381
assumed
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Std. Error Difference
Difference Lower Upper
Cognigéo Equal variances assumed 17011 -,12682 556557
Equal variances not ,19150 -,21046 ,63921
assumed
Comportamentos Equal variances assumed ,12983 -,25607 ,26370
Equal variances not ,11838 -,25415 ,26178
assumed

* Custom Tables.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=Cognig¢do Comportamentos Sit_Prof DISPLAY=LABEL
/TABLE Cognigdo [S] [MEAN F40.2, STDDEV F40.2] + Comportamentos [S][MEAN F40.2, STDDEV F40.

Page 2
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/CATEGORIES VARIABLES=Sit_Prof ORDER=A KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE.

Custom Tables

FILTER OFF.

USE ALL.

EXECUTE.

ONEWAY Cognigdo Comportamentos BY Tp_serv
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY WELCH
/MISSING ANALYSIS.

Oneway
Descriptives
95%
Confidence ...
N Mean Std. Deviation | Std. Error | Lower Bound
Cognigéo Até15 10 3,0000 ,41013 ,12970 2,7066
16-20 10 3,2083 ,71281 ,22541 2,6984
> 20 anos 39 2,8632 ,39528 ,06330 2,7351
Total 59 2,9449 ,47359 ,06166 2,8215
Comportamentos ~ Até15 10 3,1750 ,33437 ,10574 2,9358
16-20 11 3,2121 ,36394 ,10973 2,9676
> 20 anos 43 3,0988 ,35600 ,05429 2,9893
Total 64 3,1302 ,35164 ,04395 3,0424
Descriptives
95%
Confidence ...

Upper Bound Minimum | Maximum

Cognigéao Até15 3,2934 2,42 3,67

16-20 3,7182 1,92 4,00

> 20 anos 2,9914 1,83 3,75

Total 3,0683 1,83 4,00

Comportamentos Até15 3,4142 2,75 3,67

16-20 3,4566 2,50 3,67

> 20 anos 3,2084 2,50 4,17

Total 3,2180 2,50 4,17

Test of Homogeneity of Variances
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
Cognigédo 4,133 2 56 212
Comportamentos ,054 2 61 ,948
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ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F
Cognigédo Between Groups ,984 2 ,492 2,292
Within Groups 12,024 56 215
Total 13,008 58
Comportamentos Between Groups ,136 2 ,068 ,643
Within Groups 7,654 61 125
Total 7,790 63
ANOVA
Sig.
Cognigao Between Groups ,110
Within Groups
Total
Comportamentos ~ Between Groups ,584
Within Groups
Total

ONEWAY Cognigdo Comportamentos BY Idade_2
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY WELCH
/MISSING ANALYSIS.

Oneway
Descriptives
95%
Confidence ...

N Mean Std. Deviation | Std. Error | Lower Bound

Cognigao <45 16 3,0938 ,60390 ,15098 2,7720
46-50 20 3,0042 ,30645 ,06853 2,8607

> 50 23 2,7899 ,46593 ,09715 2,5884

Total 59 2,9449 ,47359 ,06166 2,8215

Comportamentos <45 15 3,1889 ,33992 ,08777 3,0007
46-50 21 3,1746 ,33943 ,07407 3,0201

> 50 28 3,0655 ,36806 ,06956 2,9228

Total 64 3,1302 ,35164 ,04395 3,0424
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Descriptives

95%
Confidence ...
Upper Bound Minimum | Maximum
Cognicao <45 3,4155 1,92 4,00
46-50 3,1476 2,42 3,67
> 50 2,9913 1,83 3,75
Total 3,0683 1,83 4,00
Comportamentos <45 3,3771 2,50 3,67
46-50 3,3291 2,58 3,75
> 50 3,2082 2,50 417
Total 3,2180 2,50 4,17
Test of Homogeneity of Variances
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
Cognigéo 4,446 2 56 161
Comportamentos 110 2 61 ,896
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F
Cognicao Between Groups ,978 2 ,489 2,275
Within Groups 12,031 56 ,215
Total 13,008 58
Comportamentos Between Groups ,210 2 ,105 ,847
Within Groups 7,580 61 124
Total 7,790 63
ANOVA
Sig.
Cognigao Between Groups 112
Within Groups
Total
Comportamentos ~ Between Groups ,434
Within Groups
Total
Robust Tests of Equality of Means
Statistic? dft df2 Sig.
Cognigao Welch 2,080 2 32,022 141
Comportamentos Welch ,816 2 35,749 ,450

a. Asymptotically F distributed.
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* Custom Tables.

CTABLES
/VLABELS VARIABLES=Cognigdo Comportamentos Sit_Prof DISPLAY=LABEL
/TABLE Cognigdo [S] [MEAN F40.2, STDDEV F40.2] + Comportamentos [S][MEAN F40.2, STDDEV F40.
/CATEGORIES VARIABLES=Sit_Prof ORDER=A KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE.

Custom Tables

FREQUENCIES VARIABLES=Sit_Prof
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Page 6
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ANEXO_16

Questionario — Tratamento estatistico hipGteses 2 e 4
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EXAMINE VARIABLES=Cognigdo Comportamentos BY Género
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE

/NOTOTAL.
Explore
Género
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
Género N Percent N Percent N Percent
Cognigéo Masculino 15 78,9% 4 21,1% 19 100,0%
Feminino 42 87,5% 6 12,5% 48 100,0%
Comportamentos Masculino 15 78,9% 4 21,1% 19 100,0%
Feminino 42 87,5% 6 12,5% 48 100,0%
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Género Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Cognicéo Masculino ,156 15 ,200‘ ,929 15 ,261
Feminino ,090 42 200 ,980 42 ,663
Comportamentos Masculino ,202 15 ,100 912 15 147
Feminino ,123 42 116 ,969 42 ,308
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
T-TEST GROUPS=Género (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Cognicdo Comportamentos
/CRITERIA=CI (.95) .
T-Test
Page 1
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Group Statistics

Std. Error
Género N Mean Std. Deviation Mean
Cognigédo Masculino 16 2,6667 ,33884 ,08471
Feminino 43 3,0484 47776 ,07286
Comportamentos Masculino 18 3,0787 ,42151 ,09935
Feminino 46 3,1504 ,32328 ,04767
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of t-test for
Variances Equality of
F Sig. t
Cognigéo Equal variances assumed 1,188 ,280 -2,927
Equal variances not -3,417
assumed
Comportamentos Equal variances assumed 690 409 -,730
Equal variances not -,650
assumed
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
Mean
df Sig. (2-tailed) Difference
Cognicéo Equal variances assumed 57 ,005 -,38178
Equal variances not 37,978 ,002 -,38178
assumed
Comportamentos Equal variances assumed 62 ,468 -,07166
Equal variances not 25,222 ,521 -,07166
assumed
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Independent Samples Test

t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Std. Error Difference
Difference Lower Upper
Cognigéo Equal variances assumed ,13044 -,64298 -,12059
Equal variances not 11173 -,60798 -,15559
assumed
Comportamentos Equal variances assumed ,09813 -,26781 ,12449
Equal variances not ,11019 -,29851 ,15519
assumed
FREQUENCIES VARIABLES=Hab
/ORDER=ANALYSIS.
Frequencies
Statistics
Hab
N Valid 67
Missing 0
Hab
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Mestrado 15 22,4 224 22,4
Licenciatura 51 76,1 76,1 98,5
Bacharelato 1 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Explore
Hab
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Hab Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Cognicédo Mestrado 123 14 ,200 ,961 14 ,732
Licenciatura A1 42 ,200 ,979 42 642
Comportamentos Mestrado ,139 14 ,200 ,966 14 ,825
Licenciatura ,145 42 ,027 ,951 42 ,071
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
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T-TEST GROUPS=Hab (2 3)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Cognic¢do Comportamentos
/CRITERIA=CI(.95).

T-Test
Group Statistics
Std. Error
Hab N Mean Std. Deviation Mean
Cognigéao Mestrado 15 2,9333 61818 ,15961
Licenciatura 43 2,9535 ,42581 ,06494
Comportamentos ~ Mestrado 14 3,0357 ,28063 ,07500
Licenciatura 49 3,1446 ,36075 ,05154
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of t-test for
Variances Equality of|
F Sig. t
Cognigédo Equal variances assumed 5,259 ,026 -,140
Equal variances not =117
assumed
Comportamentos Equal variances assumed 1,252 ,268 -1,040
Equal variances not -1,196
assumed
Independent Samples Test
t-test for Equality of Means
Mean
df Sig. (2-tailed) Difference
Cognicao Equal variances assumed 56 ,889 -,02016
Equal variances not 18,846 ,908 -,02016
assumed
Comportamentos ~ Equal variances assumed 61 302 -,10884
Equal variances not 26,570 ,242 -,10884
assumed
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Independent Samples Test

t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Std. Error Difference
Difference Lower Upper
Cognigéo Equal variances assumed ,14429 -,30920 ,26889
Equal variances not 17232 -,38102 ,34071
assumed
Comportamentos Equal variances assumed ,10462 -,31805 ,10037
Equal variances not ,09100 -,29571 ,07802
assumed
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ANEXO 17

Questionario — Tratamento estatistico hipotese 3
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CROSSTABS
/TABLES=Género BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL.

Crosstabs
Género * Frustragao Crosstabulation
Frustragao
Nao Sim Total

Género  Masculino  Count 5 14 19

% within Género 26,3% 73,7% 100,0%

% within Frustragao 27,8% 28,6% 28,4%

% of Total 7,5% 20,9% 28,4%

Feminino Count 13 35 48

% within Género 27,1% 72,9% 100,0%

% within Frustragao 72,2% 71,4% 71,6%

% of Total 19,4% 52,2% 71,6%
Total Count 18 49 67

% within Género 26,9% 73,1% 100,0%

% within Frustragdo 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 26,9% 73,1% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square ,004% 1 ,949
Continuity Correction® ,000 1 1,000
Likelihood Ratio ,004 1 949
Fisher's Exact Test 1,000 ,603
Linear-by-Linear ,004 1 ,949
Association
N of Valid Cases 67

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,10.

b. Computed only for a 2x2 table

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Hab * Frustragao 66 100,0% 0 0,0% 66 100,0%
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Hab * Frustracdo Crosstabulation

Frustragdo
Nao Sim Total

Hab Mestrado Count 5 10 15

% within Hab 33,3% 66,7% 100,0%

% within Frustragdo 27,8% 20,8% 22,7%

% of Total 7,6% 15,2% 22,7%

Licenciatura  Count 13 38 51

% within Hab 25,5% 74,5% 100,0%

% within Frustragao 72,2% 79,2% 77,3%

% of Total 19,7% 57,6% 77,3%
Total Count 18 48 66

% within Hab 27,3% 72,7% 100,0%

% within Frustragdo 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 27,3% 72,7% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 13592 1 549
Continuity Correction® ,073 1 ,787
Likelihood Ratio ,349 1 554
Fisher's Exact Test ,531 ,384
Linear-by-Linear 354 1 ,562
Association
N of Valid Cases 66

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,09.

b. Computed only for a 2x2 table

CROSSTABS
/TABLES=Idade BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Sit_Prof * Frustragéo 62 100,0% 0 0,0% 62 100,0%
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Sit_Prof * Frustracdo Crosstabulation

Frustracao
Né&o Sim Total

Sit_Prof Docente Contratado  Count 2 7 9
% within Sit_Prof 22,2% 77 8% 100,0%

% within Frustragdo 11,8% 15,6% 14,5%

% of Total 3,2% 11,3% 14,5%

Quadro escola Count 15 38 53

% within Sit_Prof 28,3% 71,7% 100,0%

% within Frustragao 88,2% 84,4% 85,5%

% of Total 24,2% 61,3% 85,5%

Total Count 17 45 62
% within Sit_Prof 27,4% 72,6% 100,0%

% within Frustragdo 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 27,4% 72,6% 100,0%

Chi-Square Tests®

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 1432 1 ,705 1,000 ,529
Continuity Correction® ,000 1 1,000
Likelihood Ratio 148 1 ,700 1,000 ,529
Fisher's Exact Test 1,000 ,529
Linear-by-Linear 1419 1 ,708 1,000 529
Association
N of Valid Cases 62

Chi-Square Tests®

Point
Probability

Pearson Chi-Square
Continuity Correction®
Likelihood Ratio
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear ,304
Association

N of Valid Cases

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,47.
b. Computed only for a 2x2 table

c. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.

d. The standardized statistic is -,375.

CROSSTABS
/TABLES=Tp_serv BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
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/STATISTICS=CHISQ

/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL

/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

CROSSTABS
/TABLES=Tp_serv BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL ASRESID
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

Crosstabs
Tp_serv * Frustracao Crosstabulation
Frustragao
Nao Sim Total

Tp_serv  Até15 Count 1 9 10
% within Tp_serv 10,0% 90,0% 100,0%
% within Frustracédo 5,6% 18,4% 14,9%
% of Total 1,5% 13,4% 14,9%

Adjusted Residual -1,3 1,3
16-20 Count 7 5 12
% within Tp_serv 58,3% 41,7% 100,0%
% within Frustragao 38,9% 10,2% 17,9%
% of Total 10,4% 7.5% 17,9%

Adjusted Residual 2,7 2,7
>20anos  Count 10 35 45
% within Tp_serv 22,2% 77,8% 100,0%
% within Frustragéo 55,6% 71,4% 67,2%
% of Total 14,9% 52,2% 67,2%

Adjusted Residual -1,2 1,2
Total Count 18 49 67
% within Tp_serv 26,9% 73,1% 100,0%
% within Frustragédo 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 26,9% 73,1% 100,0%
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Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided)
Asymp. Sig. 99% ...
Value df (2-sided) Sig. Lower Bound
Pearson Chi-Square 7,989% 2 ,018 01 6° ,013
Likelihood Ratio 7,501 2 ,024 ,041° ,036
Fisher's Exact Test 7,020 ,020° 016
Linear-by-Linear 1022° 1 ,882 1,000° 1,000
Association
N of Valid Cases 67
Chi-Square Tests
Monte Carlo ... Monte Carlo Sig. (1-sided)
99% ... 99% Confidence Interval
Upper Bound Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square ,019
Likelihood Ratio ,046
Fisher's Exact Test ,023
Linear-by-Linear 1,000 498° ,485 511
Association
N of Valid Cases

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,69.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 957002199.
c. The standardized statistic is ,149.

CROSSTABS
/TABLES=Tp_serv BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES (10000).

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Tp_serv * Frustragdo 67 100,0% 0 0,0% 67 100,0%
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Tp_serv * Frustracéo Crosstabulation

Frustragao
Nao Sim Total

Tp_serv  Até15 Count 1 9 10
% within Tp_serv 10,0% 90,0% 100,0%

% within Frustragédo 5,6% 18,4% 14,9%

% of Total 1,5% 13,4% 14,9%

16-20 Count 7 5 12

% within Tp_serv 58,3% 41,7% 100,0%

% within Frustragdo 38,9% 10,2% 17,9%

% of Total 10,4% 7,5% 17,9%

>20anos Count 10 35 45

% within Tp_serv 22,2% 77.8% 100,0%

% within Frustragédo 55,6% 71,4% 67,2%

% of Total 14,9% 52,2% 67,2%

Total Count 18 49 67
% within Tp_serv 26,9% 73,1% 100,0%

% within Frustragao 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 26,9% 73,1% 100,0%

Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided)

Asymp. Sig. 99% ...
Value df (2-sided) Sig. Lower Bound
Pearson Chi-Square 7,989% 2 018 019° 015
Likelihood Ratio 7,501 2 ,024 ,051° ,045
Fisher's Exact Test 7,020 ,025° ,021
Linear-by-Linear ,022° 1 882 1,000° 1,000
Association
N of Valid Cases 67
Chi-Square Tests
Monte Carlo ... Monte Carlo Sig. (1-sided)
99% ... 99% Confidence Interval

Upper Bound Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square ,022
Likelihood Ratio ,057
Fisher's Exact Test ,029
Linear-by-Linear 1,000 505° 492 518
Association
N of Valid Cases

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,69.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 92208573.
c. The standardized statistic is ,149.
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CROSSTABS
/TABLES=Idade_2 BY Q1_08
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Idade_2 * Frustragao 67 100,0% 0 0,0% 67 100,0%
Idade_2 * Frustracao Crosstabulation
Frustragao
Néao Sim Total

Idade 2 <45 Count 5 11 16
% within |dade_2 31,2% 68,8% 100,0%
% within Frustracao 27.8% 22,4% 23,9%
% of Total 7,5% 16,4% 23,9%
46-50 Count 5 16 21
% within Idade_2 23,8% 76,2% 100,0%
% within Frustragdo 27,8% 32,7% 31,3%
% of Total 7,5% 23,9% 31,3%
> 50 Count 8 22 30
% within |dade_2 26,7% 73,3% 100,0%
% within Frustragéo 44 4% 44,9% 44.8%
% of Total 11,9% 32,8% 44,8%
Total Count 18 49 67
% within Idade_2 26,9% 73,1% 100,0%
% within Frustragdo 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 26,9% 73,1% 100,0%
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Chi-Square Tests

Association
N of Valid Cases

Monte Carlo Sig. (2-sided)
Asymp. Sig. 99% ...
Value df (2-sided) Sig. Lower Bound
Pearson Chi-Square 2572 2 879 ,936° 930
Likelihood Ratio ,255 2 ,880 936° ,930
Fisher's Exact Test 346 ,881° 872
Linear-by-Linear ,067° 1 ,795 ,865b ,856
Association
N of Valid Cases 67
Chi-Square Tests
Monte Carlo ... Monte Carlo Sig. (1-sided)
99% ... 99% Confidence Interval

Upper Bound Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square ,943
Likelihood Ratio ,943
Fisher's Exact Test ,889
Linear-by-Linear ,874 459° ,446 471

a. 1 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,30.

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1993510611.

c. The standardized statistic is ,260.

CROSSTABS
/TABLES=Género BY Q1_14
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES (10000)

Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Género * Tédio 66 98,5% 1 1,5% 67 100,0%
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Género * Tédio Crosstabulation

Tédio
Nao Sim Total

Género  Masculino  Count 8 10 18
% within Género 44.4% 55,6% 100,0%

% within Tédio 42,1% 21,3% 27,3%

% of Total 12,1% 15,2% 27,3%

Feminino Count 11 37 48

% within Género 22,9% 77,1% 100,0%

% within Tédio 57,9% 78,7% 72,7%

% of Total 16,7% 56,1% 72,7%

Total Count 19 47 66
% within Género 28,8% 71,2% 100,0%

% within Tédio 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 28,8% 71,2% 100,0%

Chi-Square Tests®

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 2,959% 1 ,085 ,126 ,081
Continuity Correction® 2,002 1 157
Likelihood Ratio 2,828 1 ,093 126 ,081
Fisher's Exact Test 126 ,081
Linear-by-Linear 2,91 5¢ 1 ,088 126 ,081
Association
N of Valid Cases 66

Chi-Square Tests®

Point
Probability

Pearson Chi-Square
Continuity Correction®
Likelihood Ratio
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear ,057
Association

N of Valid Cases

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,18.
b. Computed only for a 2x2 table

c. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.
d. The standardized statistic is 1,707.

FREQUENCIES VARIABLES=Hab
/OCRDER=ANALYSIS.
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Frequencies
Statistics
Hab
N Valid 67
Missing 0
USE ALL.
COMPUTE filter_$=(Hab ~= 4).
VARIABLE LABELS filter_$ 'Hab ~= 4 (FILTER)'.

VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'.
FORMATS filter_$ (£f1.0).
FILTER BY filter_ $.
EXECUTE.
CROSSTABS
/TABLES=Hab BY Q1_14
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Hab * Tédio 65 98,5% 1 1,5% 66 100,0%
Hab * Tédio Crosstabulation
Tédio
Nao Sim Total

Hab Mestrado Count 3 11 14
% within Hab 21,4% 78,6% 100,0%
% within Tédio 16,7% 23,4% 21,5%
% of Total 4,6% 16,9% 21,5%
Licenciatura ~ Count 15 36 51
% within Hab 29,4% 70,6% 100,0%
% within Tédio 83,3% 76,6% 78,5%
% of Total 23,1% 55,4% 78,5%
Total Count 18 47 65
% within Hab 27,7% 72,3% 100,0%
% within Tédio 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 27,7% 72,3% 100,0%

Page 10

188



O relatério de autoavaliacdo do desempenho docente: crencgas, sentimentos e comportamentos.

Chi-Square Tests®

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square ,350% 1 554 740 411
Continuity Correction® ,065 1 ,799
Likelihood Ratio ,364 1 ,547 ,740 411
Fisher's Exact Test ,740 411
Linear-by-Linear 3449 1 557 740 411
Association
N of Valid Cases 65

Chi-Square Tests®

Point
Probability

Pearson Chi-Square
Continuity Correction®
Likelihood Ratio
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear ,233
Association

N of Valid Cases

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,88.
b. Computed only for a 2x2 table

c. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.

d. The standardized statistic is -,587.

FREQUENCIES VARIABLES=Sit_Prof
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.
COMPUTE filter_S$=(Sit_Prof ~= 2).
VARIABLE LABELS filter_$ 'Sit_Prof ~= 2 (FILTER)'.

VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'.

FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_S$.

EXECUTE.

SORT CASES BY Sit_Prof(A).

CROSSTABS
/TABLES=Sit_Prof BY Ql1_14
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

Crosstabs
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Case Processing Summary

Cases

Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Sit_Prof * Tédio 61 98,4% 1 1,6% 62 100,0%

Sit_Prof * Tédio Crosstabulation
Tédio
Né&o Sim Total

Sit_Prof  Docente Contratado ~ Count 2 7i 9
% within Sit_Prof 22,2% 77,8% 100,0%
% within Tédio 1,1% 16,3% 14,8%
% of Total 3,3% 11,5% 14,8%
Quadro escola Count 16 36 52
% within Sit_Prof 30,8% 69,2% 100,0%
% within Tédio 88,9% 83,7% 85,2%
% of Total 26,2% 59,0% 85,2%
Total Count 18 43 61
% within Sit_Prof 29,5% 70,5% 100,0%
% within Tédio 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 29,5% 70,5% 100,0%

Chi-Square Tests®

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square ,269% 1 ,604 713 467
Continuity Correction® ,015 1 ,902
Likelihood Ratio ,282 1 ,595 ,7/13 467
Fisher's Exact Test 713 467
Linear-by-Linear ,265° 1 607 713 467
Association
N of Valid Cases 61

Chi-Square Tests®

Point
Probability

Pearson Chi-Square
Continuity Correction®
Likelihood Ratio
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear ,284
Association

N of Valid Cases
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a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,66.
b. Computed only for a 2x2 table

c. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.

d. The standardized statistic is -,515.

FILTER OFF.

USE ALL.

EXECUTE.

CROSSTABS
/TABLES=Tp_serv Idade_2 BY Q1 _14
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES(10000).

Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Tp_serv * Tédio 66 98,5% 1 1,5% 67 100,0%
ldade_2 * Tédio 66 98,5% 1 1,5% 67 100,0%

Tp_serv * Tédio
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Crosstab
Tédio
Nao Sim Total

Tp_serv  Até15 Count 2 8 10
% within Tp_serv 20,0% 80,0% 100,0%

% within Tédio 10,5% 17,0% 15,2%

% of Total 3,0% 121% 15,2%

16-20 Count 5 7 12

% within Tp_serv 41,7% 58,3% 100,0%

% within Tédio 26,3% 14,9% 18,2%

% of Total 7,6% 10,6% 18,2%

>20anos Count 12 32 44

% within Tp_serv 27,3% 72,7% 100,0%

% within Tédio 63,2% 68,1% 66,7%

% of Total 18,2% 48,5% 66,7%

Total Count 19 47 66
% within Tp_serv 28,8% 71,2% 100,0%

% within Tédio 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 28,8% 71,2% 100,0%

Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided)

Asymp. Sig. 99% ...
Value df (2-sided) Sig. Lower Bound
Pearson Chi-Square 1,397 2 497 514° 501
Likelihood Ratio 1,359 2 ,507 514° ,501
Fisher's Exact Test 1,384 555° ,542
Linear-by-Linear ,006° 1 ,939 1,000° 1,000
Association
N of Valid Cases 66
Chi-Square Tests
Monte Carlo ... Monte Carlo Sig. (1-sided)
99% ... 99% Confidence Interval

Upper Bound Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square 527
Likelihood Ratio 527
Fisher's Exact Test ,568
Linear-by-Linear 1,000 546° 533 559
Association
N of Valid Cases

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,88.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 79654295.
c. The standardized statistic is -,077.
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Idade_2 * Tédio

Crosstab
Tédio
Néo Sim Total
ldade 2 <45 Count 4 12 16
% within Idade_2 25,0% 75,0% 100,0%
% within Tédio 21,1% 25,5% 24,2%
% of Total 6,1% 18,2% 24,2%
46-50 Count 6 15 21
% within Idade_2 28,6% 71,4% 100,0%
% within Tédio 31,6% 31,9% 31,8%
% of Total 9,1% 22,7% 31,8%
> 50 Count 9 20 29
% within Idade_2 31,0% 69,0% 100,0%
% within Tédio 47,4% 42,6% 43,9%
% of Total 13,6% 30,3% 43,9%
Total Count 19 47 66
% within Idade_2 28,8% 71,2% 100,0%
% within Tédio 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 28,8% 71,2% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided)
Asymp. Sig. 99% ...
Value df (2-sided) Sig. Lower Bound
Pearson Chi-Square 1842 2 912 ,944b ,938
Likelihood Ratio ,186 2 911 ,944° ,938
Fisher's Exact Test ,223 ,944b ,938
Linear-by-Linear 79° 1 672 742° 731
Association
N of Valid Cases 66
Chi-Square Tests
Monte Carlo ... Monte Carlo Sig. (1-sided)
99% ... 99% Confidence Interval
Upper Bound Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square 950
Likelihood Ratio ,950
Fisher's Exact Test ,950
Linear-by-Linear ,753 ,402b ,389 414
Association
N of Valid Cases
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a. 1 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,61.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 79654295.
c. The standardized statistic is -,423.

CROSSTABS
/TABLES=Género BY Q1_14
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT ROW COLUMN TOTAL ASRESID
/COUNT ROUND CELL
/METHOD=MC CIN(99) SAMPLES (10000).
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