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Resumo

O Director de Turma ocupa uma posicdo importante nas estruturas de
coordenacdo educativa da escola, desdobrando a sua intervengdo numa diversidade de
funcbes. O cargo de Director de Turma assume uma particular relevancia no que diz
respeito ao acompanhamento do processo educativo dos jovens que frequentam as
escolas portuguesas do 2° e 3°ciclo, 0 mesmo acontecendo no 1° ciclo do ensino basico,
onde o professor titular de turma é, ao mesmo tempo, Director de Turma.

O Agrupamento de Escolas de Souselo esta inserido num meio rural, onde o
desemprego atinge indices muito elevados, levando muitos adultos a procurarem
trabalho noutros paises. Os alunos sdo, regra geral, deixados aos cuidados dos avos,
alguns dos quais com muita idade e pouca escolaridade, ou, em muitos casos, sem
nenhuma, que nao lhes podem prestar 0 acompanhamento desejado. Assim, cabe ao
Agrupamento a necessidade de lhes dar um maior acompanhamento e de envolver os
alunos na escola, de identificar os constrangimentos e criar formas de os superar ou,
pelo menos, de os atenuar.

O projecto que nos propomos implementar surgiu da necessidade de
encontrarmos respostas mais eficazes para os problemas com que nos debatemos. E
neste contexto que a inclusdo do Agrupamento de Escolas de Souselo num Territorio
Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP), se constitui como uma medida de politica
educativa para promover o sucesso educativo de todos os alunos e, em particular, das
criancas e jovens que se encontram em risco de exclusdo social e escolar. Fizemos,
numa primeira fase, a avaliacdo interna do Agrupamento no que concerne ao SUCesSO
escolar no 2° e 3° ciclo, através da analise da taxa de sucesso, por ano de escolaridade, a
todas as disciplinas. Foi feita a comparagdo com o mesmo periodo do ano lectivo
anterior e a analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e externa, as
disciplinas sujeitas a exame nacional, em ambos os ciclos. Verificamos que a avaliacao
interna apresenta sempre resultados mais positivos. Assim, face aos resultados obtidos,
elaboramos o projecto no sentido de contribuirmos para a melhoria dos resultados dos

alunos com vista ao sucesso educativo dos mesmos.

Palavras-chave: Director de Turma; TEIP; projecto; ac¢Bes; actividades; sucesso

escolar.
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Abstract

The Class Director occupies an important position in the structures of
coordination educational school, unfolding its involvement in a variety of functions.
The post of Class Director is of particular relevance with regard to the monitoring of the
educational process of young people attending Portuguese schools 2nd and 3rd cycle, as
did the 1st cycle of basic education where the professor of the class is to same time,
Class Director.

The Group of Schools Souselo is set in a rural area where unemployment
reaches very high levels, causing many adults to seek work in other countries. Students
are generally left in the care of grandparents, some of which are very old and poorly
educated, or in many cases, without which they cannot provide the desired tracking.
Thus, it is the grouping of the need to give them a greater monitoring and involve
students in the school, identify constraints and create ways to overcome or at least
mitigate them.

The project we propose to implement arose from the need to find more effective
solutions to the problems we face. It is in this context that the inclusion of Group of
Schools Souselo a Territory Educational Priority Intervention (TEIP), is constituted as a
measure of educational policy to promote the educational success of all students and, in
particular, children and young people who are at risk of social and educational
exclusion. We made a first step, the internal evaluation of grouping with respect to
academic success in the 2nd and 3rd cycle, by analyzing the success rate per year of
schooling to all disciplines. Comparison with the same period of the previous school
year and the comparative analysis of the results of internal and external evaluation was
made, subject to the disciplines national examination in both cycles. We found that the
internal review always shows more positive results. Thus, given the results obtained, we
developed the project in order to contribute to improving student outcomes with a view

to the educational success of the same.

Keywords: Class Director; TEIP; project; actions; activities; school success.



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Dedicatoria
Ao Jodo Pedro, ao Jodo Nunes, a Maria Filomena, a Susana, a Inés, ao Nuno, aos

meus avls e a todos os que contribuiram de forma directa ou indirecta para o meu

crescimento.

VI



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Agradecimentos

Ao Adelino, ao José Miguel, a Professora Doutora Piedade Alves, ao Professor Doutor

Carlos Alves.

VII



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Indice
INEFOAUGED ...ttt 1
1. Contextualizagdo da INVESTIJAGHD ........vevvreiiieiii ittt 1
2. Objectivos da INVESTIGAGAD .......coivieieiiiie ittt 3
3. Estratégias de INVESTIGAGAD .........eiveiieriieiieie ettt 4
4. Estrutura do trabalno ...........ooviieiiicc 4
PARTE | — REVISAO DA LITERATURA ..o, 6
CAPITULO | — A ESCOLA COMO ORGANIZACAO ......cocoovveieerseeeereneeen, 7
1.1, HiStOria da ESCOIA........ccveeiieiiiecie ettt 7
1.2. A ESC0la COMO OrganiZagao ..........eerueeiireiiieiieeeiee sttt 9
1.3. Gestdo pedag0gica INtErMEAMIA ........ccueviiieiiiiiie e 15
CAPITULO Il - QUADRO SOCIO-POLITICO-LEGAL .....coovvviriniirieiriiennn, 22
2.1. Perspectiva historica: do surgimento do cargo de Director de Classe ao Director
o[- I 00 USSP 22
2.1.1. A Reforma de Jaime Moniz (1894-1895) ........cccvvuieiiieiiieiiienie e 22
2.1.2. Da 12 Republica ao Estado Novo (1910-1928) ........cccccccveevvveeiieeesiieeeee 25
2.1.3. A Reforma de Carneiro Pacheco (1936-1940).........cccccccveeviveeiiineeiiinnesnn 28
2.1.4. A Reforma de Pires de Lima (1947-1955).......ccccceviiieiiiieeiiiee e 31
2.1.5. A Reforma de Galvao Teles (1962-1968).........cccccccvuveeivieeiiineesiiiee e 32
2.1.6. Do 25 de Abril de 1974 ao novo Regime de Direc¢do, Administracdo e
GESEAD ESCOIAN ...ttt 34
2.1.6.1. A Reforma de Veiga Simao (1970-1974) .......cccooveiviveeiee e, 34
2.1.6.2. A agitacdo politica e a convulsd@o nas escolas (1974-1976)................. 36
2.1.6.3. A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) — Lei 46/86, de 14 de
(@11 (0 o] o F PRSP PPRPRPPRS 37
2.1.6.4. Os Regimes de autonomia, direc¢do e gestdo dos estabelecimentos de
1] 1[0 PR UP TP PPROPRPPRS 39
CAPITULO Il - O PERFIL FUNCIONAL DO DIRECTOR DE TURMA ......... 45
3.1. FuncGes e competéncias do Director de TUMMA ..........ccovvveeiieeeiiee e 45
3.2. Tarefas do DireCtor de TUIMMA.........coouieiiieie e 50
3.2.1. Em relacdo aos alunos considerados individualmente................cccocoevveenee. 50
3.2.2. Em relacdo aos alunos considerados na turma............ccccceeevveeecieeesiveeennee, 51
3.2.3. Em relacdo aos professores da tUrma..........cceeeoveeeiieeenniieeeniee e 51

VI



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

3.2.4. Emrelacéo a escola cOmO OrganizaGao ..........ccccevereerieneeniienieiesie e 52
3.2.5. Em relaco aos pais e encarregados de edUCAGAD. ...........ccevvververiieerneeninnn, 52
PARTE Il - PROPOSTA DE IMPLEMENTAC}AO DO PROJECTO .......ccveee.... 54
CAPITULO IV - OS TERRITORIOS EDUCATIVOS DE INTERVENC}AO
PRIORITARIA (TEIP) oottt ettt a e annea e 55
4.1. Os TEIP: Algumas CONSIABIAGOES ......c.uveieieiirieiieiiee st ettt 55
4.2. Os TEIP: ObjectiVOSs € BVOIUGAD .........ceeiiiiiiieiiieiiie e 55
4.3. Os TEIP: O papel do Director de TUIMIA .........coieeiiierueenieeiiee st 61
CAPITULO V = PROJECTO ..ottt 63
5.1. Enquadramento geral do ProjJECtO .........ocvieiieeiiiieiiieiie e 63
5.2. CaracterizaGao A0 MEIO .......c.eeiiiiriieiiieiie ettt 65
5.3. Caracterizagao SOCI0-ECONOMICA .........ueiuerrireiierieaiieaieesieesiee e eee e steesteeneeeneens 66
5.4. Caracterizagdo do AGrUPAMENTO ........ueeiiieiieeiieesiieeiee st e e 68
5.4.1. RECUISOS MALEITAIS .. ...vveeeereeesiiieessiieesieresstieeastaeessteeessseaessseeeesneeeesnseeeanses 68
5.4.2. RECUISOS NUMANOS .......vvveeiiieesiiieeciiieesseaeeiee e e tee e stee e e sneaeesnaeeesneeeennnaaeanseas 70
5.4.2. 1. DOCEINES ...ceeeieiiiie ettt ettt ettt e et e e et e e e e st e e e s sntb e e e s anrreae e 70
5.4.2.2. NAO JOCENTES .....ooiiiiiiie ettt 70
5.4.2.3. ATUNOS ...t 70

5.5. RESUIAU0S ESCOIAIES.........viiiiieiiiieiie e 72
5.5.1. Avaliacao interna: SUCESSO ESCOIAN ..........eevivireiiireiiiie e 72
5.5.1.1. 2° ciclo dO enSiN0 DASICO .......covvveiiiiiiiiiie e 72
5.5.1.2. 3° iclo d0 enSiN0 DASICO .......cccvveiiiiiiiiiie e 73

5.5.2. Avaliacdo externa (exames nacionais): sucesso escolar .............cccccoevvennee. 74
5.5.2.1. 6° ano de escolaridade............ccceiiieiiiiiii i 74

5.5.2.2. 9° ano de escolaridade...........cccoeiiieiiiiiii i 77

5.6. DIagnOStiCO da SIEUAGAD .......veeivereeiiee e e eeiiee e tee st e e e e e e 78
5.6.1. AMDIto 0rganizaCional..............ccoeeueeeiiieeeeeeeeee e, 78
5.6.2. Ambito pedagdgico / educacio para a cidadania ...........c.c.ccevevevevevevrvennan. 79
5.6.3. Ambito psicossocial @ COMUNITATIO ..........c.cocveveveveveeeeeeeeeee e, 79

I o T To I (T Voot o PO OPPR 79
5.7.1. Identificacdo dos problemas............ccccovvveiiie e e 79
5.7.2. ODJECLIVOS € MELAS.......uvieiieiieeiiee e et e et ee et e e e e e 80
5.7.2.1. ODJECLIVOS GEIAIS.......vviieeiiiiiieeeeiiite et e et e et a e e e e s srraaa e 80
O.7.2.2. IMIBLAS ...t 81



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

5.8. AccOes e actividades de promogdo do sucesso escolar para os alunos do 2° e do

3° ciclo N0 &mDbito do Projecto TEIP .......couiiiiiiiieiieeee e 81
CONCIUSAD ...ttt et 87
1. Conclusdes resultantes da N0SSa INVESTIGAGAD ..........cevvrrrirervieriiiiieeiee e 87
2. Contribuicdo da N0SSa INVESTIJAGAD ........eervvieieiiiieiiiieiee e 89
3. LIMitagOes da INVESTIGAGAD ........cc.uieireiiieiiieeiie ettt 90
4. Sugestdes para futuras INVESTIGAGOES ..........cueeireeieeiiieiie et 90
Referéncias DIDHOGrAfiCas .........c.ooviiieiiie e 92
Legislagho CONSUIATA ..........cceiiiiiiii e 95
WVBDGIATIA ...ttt 96
AANEXOS. ...t 97



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Indice de gréficos

Grafico 1 — Numero de habitantes por freguesia...............cooeviviiiiiiiiiiiininin, 66
Grafico 2 — Area das freguesias em KM?...........eiiee e, 66
Grafico 3 — Habilitagdes literarias dos pais (%0).......c.overiieiririieiriiiiiiiiiieenanns. 67
Grafico 4 — Profissdo dos Pais (%0)......veririnririiie e 67
Grafico 5 — Situagdo profissional dos pais (%0)........covveriiiririiiiiiiiiiiiiieeen, 68
Grafico 6 — Pessoal doCente. .........c.ouvueuii it 70
Grafico 7 — Numero de alunos por ano de escolaridade............................... ... 71
Grafico 8 — Percentagem de alunos que beneficiam de Acgao Social Escolar.......... 71
Grafico 9 — Alunos com necessidades educativas especiais..................coeeuven.n.. 72

Xl



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Indice de quadros

Quadro 1 — Escolas TEIP por anos lectivos e por Direcgdes Regionais.................. 61
Quadro 2 — Recursos materiais do Agrupamento de Escolas de Souselo................ 69
Quadro 3 - Taxa de sucesso, por ano de escolaridade, a todas as disciplinas e sua
comparagdo com 0 mesmo periodo do ano lectivo anterior......................cooini. 73
Quadro 4 - Taxa de sucesso, por ano de escolaridade, a todas as disciplinas e sua
compara¢do com 0 mesmo periodo do ano lectivo anterior....................coooeini, 74
Quadro 5 — Analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e externa a
disciplina de POrtugués, por tUrma...........ooeiniiniii i, 75
Quadro 6 — Analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e externa a
disciplina de Matematica, POr tUrMa. ..........c.oieiritit e 76
Quadro 7 — Analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e externa a
disciplina de POrtugués, por tUrma............ooiuiiniiiiii e, 77
Quadro 8 — Analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e externa a
disciplina de Matematica, POr tUrMa. ..........c.oieinriit i 77

Quadro 9 — Accdes, objectivos, actividadese metas..............cooeviiiiiiiiiinn... 85

Xl



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Indice de anexos

Anexo 1 — Decreto n.° 15:948, de 12 de Setembro de 1928..............ccoevviiiinnnnnn 98
Anexo 2 — Decreto n.° 18:827, de 06 de Setembro de 1930...........cccoeiviiiinininnne. 99
Anexo 3 — Decreto-Lei n.° 27:084, de 14 de Outubro de 1936..............ccooevvenen.. 100
Anexo 4 — Decreto n.° 37:029, de 25 de Agosto de 1948............coooiiiiiiiiiiinn, 102
Anexo 5 — Decreto-Lei n.° 36:507, de 17 de Setembroe 1947.............ccoevevnnen.. 103
Anexo 6 — Decreto-Lei n.° 47:480, de 02 de Janeiro de 1967.............cccevvenennnn.. 104
Anexo 7 — Portaria n.° 23 529, de 09 de Agosto de 1968.............ccoeeiiiiniininnnn. 105
Anexo 8 — Decreto-Lei n.° 48 541, de 23 de Agosto de 1968...................ceveee 106
Anexo 9 — Decreto-Lei n.° 769-A/76, de 23 de Outubro................cocooeviiiininn. 107
Anexo 10 — Portaria n.° 679/77, de 08 de Novembro..............cccveviiiiiinininnnne 108
Anexo 11 — Portaria n.° 970/80, de 12 de Novembro..............cooevivviiiinininnnne 110
Anexo 12 — Decreto-Lei n.° 211-B/86, de 31 de Julho.............coiiiiiiiiiinntn. 112
Anexo 13 — Lein.° 46/86, de 14 de OULUDIO.........cooviviniiiiiiieiee e, 114
Anexo 14 — Despacho n.° 8/SERE/89, de 08 de Fevereiro...............cccoeviininnnn. 115
Anexo 15 — Portaria 912/92, de 22 de Setembro............cccooviiiiiiiiiiiiii 116
Anexo 16 — Decreto-Lein.° 172/91, de 10 de Mai0..........covvvviniiiiiiiiiieiennns 117
Anexo 17 — Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 04 de Mai0...........cooevveviiniinininnnnnn. 119
Anexo 18 — Decreto-Lei n.° 10/99, de 21 de Julho..........cccooeiiiiiiiii, 120
Anexo 19 — Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro............ccoevvvveinieneninnnnnn. 121
Anexo 20 — Lei n.° 30/2002, de 20 de Dezembro............covvviiiiiiiiiiiiiiinne, 122
Anexo 21 — Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril...........cccoviiiiiiiiiiiin 125
Anexo 22 — Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de Setembro................ccoevenennnn. 126
Anexo 23 — Decreto-Lei n.°137/2012, de 02 de Julho..........coeiiiiiiiii, 127
Anexo 24 — Lein.° 3/2008, de 18 de Janeir0.........coovvririiiiiiieeiee e 128
Anexo 25 — Lei n.° 51/2012, de 05 de Setembro...........cccoeviviiiiiiiiiiieen, 129
Anexo 26 — Despacho n.° 147-B/ME/96, de 01 de AQOStO..........covvinviniininnnn... 130
Anexo 27 — Despacho Normativo n.° 55/2008, de 23 de Outubro....................... 134
Anexo 28 — Despacho Normativo n.° 20/2012, de 03 de Outubro....................... 135

XMl



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Lista de siglas e abreviaturas

AEC — Actividades de Enriquecimento Curricular.

ASE — Accdo Social Escolar.

CEF — Cursos de Educacéo e Formagéo.

CRSE — Comissdo de Reforma do Sistema Educativo.
DGIDC - Direcgdo-Geral de Inovagédo e Desenvolvimento Curricular.
DREALG - Direcgdo Regional de Educacgdo do Algarve.
DREALT - Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo.
DREC - Direcgédo Regional de Educacédo do Centro.
DRELVT - Direccdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo.
DREN - Direc¢édo Regional de Educacdo do Norte.

EB - Ensino Basico.

EFA — Educacéo e Formacdo de Adultos.

GAVE - Gabinete de Avaliacdo Educacional.

LBSE — Lei de Bases do Sistema Educativo.

PAM - Plano da Matematica.

QA — Quadro de Agrupamento.

QZP — Quadro de Zona Pedagogica.

RSI — Rendimento Social de Insercéo.

TEIP — Territorio Educativo de Intervencdo Prioritéria.
TEIP 2 — Territério Educativo de Intervencao Prioritaria 2.
TEIP3 — Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria 3.
TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

ZEP — Zones d’ Education Prioritaires.

XV



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Introducéo

1. Contextualizagéo da investigagao

Ser Diretor de Turma é um cargo de extrema relevancia no acompanhamento do
percurso escolar dos alunos, da turma e na colaboragéo entre a escola e a familia. E um
cargo que exige competéncias de gestdo, de coordenacdo, de comunicacdo e de
relacionamento interpessoal. E, do nosso ponto de vista e de acordo com o que
constatamos durante o exercicio do cargo, a funcdo que mais pode contribuir para o
sucesso escolar dos alunos.

Segundo Sa (1997, p. 141) “a figura do Director de Turma é considerada de
extrema importancia para a organizacgao escolar. Pouco se questiona a utilidade do cargo
no contexto das escolas”. De uma forma geral, 0s actores educativos veem neste agente
pedagogico intermédio uma espécie de “tabua de salva¢do” para algum do
desnorteamento que reina, por vezes, no espaco escolar, cada vez mais marcado pela
instabilidade, pela heterogeneidade e pela multiculturalidade, reflexos de uma sociedade
em permanente transformacéo, cada vez mais complexa e diferenciada, exigindo muitas
vezes a escola uma actuagdo concertada. A constante transformacgdo e as pressdes que
caracterizam a vida social actual tornam o acto de educar uma tarefa quase
exclusivamente reservada a escola, esbatendo-se a fronteira educagdo/ sociabilizacao
primaria (familia) face a educacao/ socializacao secundaria (escola).

A prioridade da formacdo inicial docente ndo se completa sem que o0s
professores, preparados para transmitir saberes cientificos, reflictam e reconhegcam o
papel educativo que tém para exercer ao nivel dos valores, do saber ser, do saber-estar e
do viver em sociedade. Perante a perspectiva dos estabelecimentos de ensino como
“deposito” de alunos, criam-se desafios acrescidos pelo facto da sociedade esperar que a
escola os forme cultural e civicamente. Para Proenca (1998, p. 47) surge, portanto,
“todo um conjunto de mandatos resultante de uma exigéncia social a que o sistema
educativo pretende atender, lidando com a heterogeneidade crescente mas nem sempre
conseguindo orientar para as diferenciacdes e diversificagdes que se impdem”.

Face ao contexto anteriormente caracterizado, progressivamente acentuado com
as sucessivas tendéncias para a massificacdo das escolas, cumpre reflectir-se sobre o

papel de uma figura que, tendo a sua origem justificada pelas necessidades sentidas nos
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primérdios da gestdo do ensino publico ndo superior, ficaria responsavel pelo
acompanhamento, o mais individualizado possivel, dos alunos.

Quanto a relevancia pedagogica e organizacional da funcdo do Director de
Turma, ela releva do facto da turma ser, como defende Lima (1985, p. 9), "um 6rgdo
elementar da organizacdo do processo de ensino™ e constituir um nivel privilegiado para
a necessaria coordenacdo pedagdgica e interdisciplinar, para a solucdo de problemas
disciplinares, para o contacto entre a escola e os pais/ encarregados de educacdo dos
alunos, para muitos outros aspectos relacionados com as implicagdes pedagdgicas da
seleccdo e gestdo de espacos, elaboracdo de horérios, etc. Apesar da relevancia
estratégica deste gestor pedagdgico e da pluralidade de papéis que lhe tém sido
atribuidos, ndao se tem cuidado, ao nivel normativo, de o dotar das condicdes
organizacionais, das competéncias profissionais nem do reconhecimento que o

desempenho dessas tarefas implica. Segundo S& (1997, p. 7)

de facto, apesar da designacdo, uma analise as potenciais bases de poder do Director de
Turma na sua relagdo com os outros professores da turma, tomando por referéncia o
enquadramento juridico-normativo, configura-nos um coordenador dos professores da
turma que dificilmente pode ancorar as suas normas coordenadoras nas bases tradicionais

de poder.

A este gestor pedagogico intermédio, de reconhecida importancia na dindmica
das escolas, ndo € reconhecida superioridade hierarquica que lhe permita agir em
conformidade com a valoracdo do cargo, ndo lhe é exigida preparacdo profissional
especifica, consideramos que a aprendizagem € feita no ambito do desempenho da
funcdo. O Director de Turma recorre, assim, ao seu "patrimonio pessoal, composto por
uma imagem de professor dedicado e responsavel, construida ao longo de anos de
experiéncia” (Sa, 1997, p. 8). Desta analise resulta uma contradicdo imposta pelos
normativos ja que o Director de Turma “ndo tem, necessariamente, de ser um
profissional mas, por outro lado, a luz do mesmo enquadramento, espera-se que 0S
directores das escolas seleccionem para o exercicio do cargo candidatos cujo perfil se

aproxima do modelo do super professor” (op. cit.).

A direccdo de turma constitui uma estrutura de coordenacdo pedagdgica intermédia cuja
importancia, ao nivel do contexto do educador, é consensualmente reconhecida. N&o

obstante isso, o facto de um docente ser nomeado Director de Turma raramente € percebido
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pelo proprio, ou pelos pares, como um factor de distingdo (reconhecimento), e mais
frequentemente é sentido como uma penaliza¢do ou, no minimo, como um mal necesséario
(op. cit., p. 115).

Por outro lado, apesar do enquadramento normativo lhe atribuir um namero
consideravel de responsabilidades na coordenacdo dos professores da turma que dirige,
ndo vislumbramos uma consisténcia entre essas atribuicdes legais e a autonomia que

deveria possuir para as operacionalizar.

Acresce ainda que as representacBes tradicionais em torno da direccdo de turma nos
apresentam esta estrutura pedagogica de gestdo intermédia como uma componente
organizacional particularmente centrada nos alunos e nos seus problemas. S&o os alunos
com dificuldades (de aprendizagem, de integracdo, etc.) 0s que, nesta perspectiva,
verdadeiramente justificam a existéncia do Director de Turma (...) o Director de Turma néo
dispGe de nenhum contexto espacio-temporal especifico para atender os alunos. Finalmente,
o Director de Turma surge também como o elo de ligacdo escola-meio, competindo-lhe

promover o envolvimento dos encarregados de educacéo na vida escolar (op. cit., p. 8).

2. Objectivos da investigacao

A direccdo de turma, enquanto estrutura de coordenacdo pedagogica intermédia,
é de reconhecida importancia. O Director de Turma, na nossa opinidao, assume um papel
fulcral, sobretudo centrado nos alunos e nos seus problemas e, também, enquanto elo de
ligacdo entre a escola e a familia.

A nossa pergunta de partida € a seguinte:

Em que medida o Director de Turma, enquanto gestor pedagdgico
intermédio, pode ajudar os alunos de uma escola TEIP a melhorarem as
suas praticas comportamentais, a terem mais gosto pelas actividades

lectivas, pelas aprendizagens e a obterem melhores resultados escolares?

Os dois objectivos principais da nossa investigacao sao:
1. Proporcionar momentos de reflexdo sobre a importancia do Director de Turma
nas escolas e agrupamentos de escolas.

2. ldentificar os constrangimentos existentes na comunidade envolvente ao
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Agrupamento de Escolas de Souselo, que condicionam a aprendizagem e o
sucesso escolar dos alunos e elaborar um projecto, para implementar no proximo
ano lectivo, no sentido de os minimizar.

Este estudo descreve a andlise prévia, para a posterior implementacdo, de um
projecto TEIP no Agrupamento de Escolas de Souselo, cuja populacdo escolar apresenta
problemas de abandono, de indisciplina e de insucesso escolares. O estudo apresenta a
analise sobre todos os eixos do projecto — combate ao abandono e ao absentismo
escolar, combate a indisciplina e a aprendizagem e promoc¢do do sucesso escolar dos

alunos.

3. Estratégias de investigagao

A nossa investigagdo passa por dois momentos essenciais. Iniciamos com a
revisdo da literatura sobre a tematica em estudo e procedemos ao levantamento das
problematicas que caracterizam o Agrupamento ao nivel da comunidade, do aluno e da
gestdo e organizacdo escolar. Posteriormente, delineamos um projecto que permita
colmatar os constrangimentos identificados.

Importa referir que, apesar do levantamento das problematicas que caracterizam
0 agrupamento ao nivel da comunidade, do aluno e da gestdo e organizacdo escolar
abranger todo o agrupamento, no projecto por nds elaborado apenas apresentamos as
accOes e as actividades que visem a aprendizagem e a promocao do sucesso escolar dos
alunos do 2° e do 3° ciclo em que o Director de Turma possa ter contributo decisivo. Tal
facto justifica-se pela necessidade de fixar prioridades de intervencdo, dada a dispersao
geografica do Agrupamento, da multiplicidade de accGes e de actividades que podemos
planificar para os diversos estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento,
para 0s Varios niveis de ensino e para a restante comunidade educativa, em especial para

0s pais e encarregados de educacao.

4. Estrutura do trabalho

O nosso trabalho divide-se em duas partes. A primeira € composta por trés
capitulos. No primeiro capitulo, através de uma andlise diacrénica é feito um breve
enquadramento sociopolitico e normativo da temética em estudo, sobretudo no que diz

respeito ao progressivo papel do Director de Turma, uma analise tedrico conceptual em
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que analisamos a escola como organizacdo especifica com as suas proprias estruturas,
0S seus actores, 0s seus objectivos, as diferentes imagens organizacionais e a gestdo
pedagogica intermédia. O segundo capitulo apresenta o quadro socio-politico legal
numa perspectiva de analise a evolucéo da figura do actual Director de Turma a luz da
normatividade publicada ao longo dos tempos. O terceiro capitulo incide sobre o perfil
funcional do Director de Turma.

A segunda parte € constituida por dois capitulos, quarto e quinto, e pelas
conclusbes. No capitulo quarto sera feita uma abordagem a génese dos Territorios
Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), aos seus objectivos e ao papel do Director
de Turma. O quinto capitulo é dedicado ao projecto. Fazemos o enquadramento,
caracterizacdo do meio interno e externo do Agrupamento, a analise dos resultados
escolares e, por fim, elaboramos o projecto de accdo, que nos ajude a melhorar os
resultados escolares dos nossos alunos.

Seguem-se as conclusfes: 1. Conclusdes resultantes da nossa investigagdo; 2.
Contribuicdo da nossa investigacdo; 3. Limitagcdes da investigacdo; 4. Sugestdes para
futuras investigagoes.

Por fim, apresentamos as referéncias bibliograficas que serviram de suporte ao

nosso estudo e 0s anexos.
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PARTE | - REVISAO DA LITERATURA
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CAPITULO | - A ESCOLA COMO ORGANIZACAO

1.1. Histéria da Escola

Durante séculos, a educacdo foi assegurada pela familia, pela tribo, pelo cla, ou
pelo meio social em geral, com o intuito de preparar as geracdes jovens para a vida
adulta: a “escola” enquanto instituicdo familiar.

Nas sociedades feudais, entre os séculos VI e XVIII, com a expansdo do
Cristianismo pela Europa, o ensino no ocidente estava sob a tutela da Igreja e destinava-
se a instrucdo de futuros eclesiasticos e leigos cultos (reis, filhos de reis e seus
servidores e jovens da nobreza), com o objectivo de defender e espalhar a doutrina da
Igreja. As escolas funcionavam nos conventos, igrejas das vilas ou catedrais, onde se
aprendia a ler e escrever, a conhecer as no¢des de calculo e a biblia (se possivel de cor),
seguindo uma educacdo estritamente cristd. A continuacdo dos estudos, orientados
sempre por padres ou monges, era dividida em dois ciclos (embrido do ensino
secundario): “o trivium (gramatica, retorica, dialéctica, esta ultima desenvolvendo-se
mais tarde na filosofia); e o quadrivium (musica, aritmética, geometria e astronomia, e
mais tarde a medicina) — a escola enquanto instituicdo religiosa” (Costa, 1996, p. 9).

As cruzadas e os descobrimentos impulsionaram o desenvolvimento urbano e
comercial da Europa e, consequentemente, as relacbes de producdo capitalista
multiplicaram-se, deteriorando as bases do feudalismo e contribuindo para a
transferéncia do centro econdmico-social-politico dos feudos para a cidade. Estas
mudancas favoreceram o crescimento da burguesia, detentora dos meios de producdo, e
0 aparecimento de escolas urbanas e corporativas de artes e oficios, em suma, o
renascimento urbano. “O intelectual da ldade Média — no Ocidente — nasce com elas. E
com o seu desenvolvimento, ligado a funcdo comercial e industrial, que ele aparece
como um dos homens do oficio que se instalam nas cidades onde se impde a divisdo do
trabalho” (Le Goff, 1987, p. 25).

As Revolucdes Liberal e Industrial, iniciadas no século XVIII, sdo os pontos
culminantes de uma evolucdo tecnoldgica, social, ideolégica e econdmica, que se
processava na Europa desde a baixa ldade Média, em que a energia humana foi
progressivamente substituida pela motriz. Assim, ocorre a ruptura com a tradicdo

medieval, dogmatica e religiosa e emerge progressivamente uma sociedade moderna,
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sustentada na crenca absoluta na ciéncia e na tecnologia como meios de resolugdo dos
problemas sociais ou naturais que assolavam a humanidade, alicercada no capitalismo
liberal como modo de produgdo dominante, fundada num estado de providéncia, isto €,
compete ao Estado, forte e presente em todo o territério de um Pais, assegurar 0s
mecanismos de redistribuicdo da riqueza produzida sob a forma de acesso generalizado
a bens e servicos sociais e nacionais, tais como salde, educacdo, lazer e seguranga
social. “A Revolugdo Industrial marca o fim de um mundo ¢ o comego de outro mundo,
0 fim do mundo tradicional ¢ o comego do mundo moderno” (Gomes, 1996, p. 199).

No que a Escola diz respeito, foi-lhe atribuido o importante papel de educar no
progresso e harmonia social, pelo que, de acordo com a teoria do capital humano,
estabeleceu-se uma relacdo directa entre 0 progresso econémico e a elevagdo dos niveis
de qualificacdo escolar das populagdes. Assim sendo, em vez de ser um privilégio
concedido a alguns, o0 acesso a educacao deveria ser um direito e uma obrigacdo para
todos, constituindo “a escola uma promessa de desenvolvimento, uma promessa de
mobilidade social e uma promessa de igualdade” (Canario, 2005, p. 78). A traducéo
deste ideal expressou-se na subtraccdo a Igreja da tutela sobre o ensino, na criacdo de
uma rede nacional de escolas laicas e no controlo do Estado sobre a educacgdo escolar
(define programas e cursos, aprova manuais escolares, constrdi escolas e assegura a sua
manutencdo, estabelece o0s processos de avaliacdo e regulamenta toda a vida escolar) —
“a escola enquanto instituicdo estatal” (Costa, 2001, p. 9).

Segundo Barroso (1993, p. 18) “o aparecimento da Escola como instituicdo
estatal resultou da reconversao das escolas enquanto instituicdes religiosas (catélica ou
protestantes), reutilizando os edificios e inclusive os professores, mas para outros fins e
alargando o @mbito da sua accao™.

No ocidente, o aparecimento da escola enquanto instituicdo estatal deveu-se a
diversas razbes: militares, de unidade nacional, de proselitismo religioso, de
industrializacdo e de urbanismo, consoante o pais. Em Portugal, os alicerces da escola
publica comecaram a ser construidos, ainda no século XVIII, com o Marqués de Pombal
a expulsar os Jesuitas e o Estado a assumir um papel predominante na educacéo escolar.
Em 1774 surge o ensino elementar diferenciado do ensino secundario e, em 1836, foi
criado o ensino primario, através do “Decreto de 15 de Novembro de 1836, Passos
Manuel aprova o Plano da Instrucdo Primaria, elaborado pelo Vice-Reitor da

Universidade de Coimbra, José Alexandre de Campos” (Gomes, 1996, p. 26).
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Em paises do norte e centro da Europa, onde a religido predominante era e é a
protestante, a escola publica surgiu em consequéncia da Revolucdo Industrial e da
procura da populacdo pelos centros urbanos. No entanto, ao contréario dos paises onde a
religido predominante era a catdlica, no final do século XIX tém praticamente
escolarizado todo o grupo etério correspondente ao ensino primario. Tal facto resulta de
na religido protestante a palavra ser transmitida por texto escrito, enquanto na catdlica a
oralidade era privilegiada. “A primeira «escola novay foi criada em Inglaterra em 1889,
por Cecil Reddie e serviu de modelo a muitas outras” (op. cit., p. 200).

Hoje em dia, face a um continuo incessante de mudangas, assiste-se a passagem
de uma relacdo de previsibilidade para uma relagdo de incertezas, em que o papel do
Estado se apaga progressivamente face a emergéncia de modos de governo que
transcendem as fronteiras nacionais. Também os sistemas educativos concebidos num
quadro estritamente nacional estdo obsoletos, pois a escola ndo corresponde as
expectativas sociais criadas, em que temos de ser actores sociais das mudangas, huma

l6gica de construcdo reflectida — sociedade pos-moderna ou modernidade.

1.2. A Escola como Organizagdo

As organizacbes constituem desde sempre um dado incontornavel e
omnipresente na vida das sociedades modernas. De facto, é a partir das organizacoes
que sdo fomentadas as actividades e as relagdes sociais, como por exemplo a producéo
de bens e servicos. N&o surpreende, por isso, que alguns autores das Ciéncias Humanas
afirmem que vivemos numa sociedade organizacional. Para outros, esta omnipresenca
organizacional deriva do mundo do trabalho, no sentido de que onde estiver presente, ai
estd também a organizacdo. “Tudo estd condicionado pelo funcionamento das
organizagOes: a nossa sociedade ¢ uma sociedade de organizagdes” (Oliveira, 2002, p.
47). Praticamente desde o inicio do século XX tém surgido disciplinas cientificas que se
ocupam do estudo desse importante fendmeno social, como é o caso da Teoria Geral da
Administracdo e, mais tarde, da Sociologia das OrganizacGes. No entanto, apesar de
vivermos imersos nesta realidade e o significado de organizacdo poder ser encontrado
com facilidade em qualquer dicionario, ndo é facil definir o seu conceito. Alias, a nocao
de organizacdo tem acompanhado, de certa forma, a progressiva complexificacdo da
propria sociedade. Retornando ao dicionario, 0 conceito aparece associado a estrutura

ordenada, arranjo, cooperagdo etc., complicando-se a definicdo quando o conceito é
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transposto da linguagem comum para o contexto das Ciéncias Sociais. Neste dominio, a
diversidade de perspectivas, torna quase ilimitadas as possibilidades de defini¢cdo. N&o
surpreende, por isso, que “0 estudo das organizacOes seja comparado a uma torre de
Babel, em que os discursos organizacionais se assemelham a uma cacofonia, onde a
proposito do mesmo conceito se fala de coisas diferentes de modos diferentes” (Sa,
1997, p. 59).

Se procurarmos uma definicdo para organizacdo, varias sao as formas que
encontramos e 0s conceitos que se constroem. March e Simon (1981, p. 4) lembram que
“as organizagdes sdo compostas de seres humanos em estado de interac¢do”. Por sua
vez, Sousa, A. (1980, p. 18) define organizagdo como “um grupo social em que existe
uma divisdo funcional de trabalho e que visa atingir através de uma actuacao
determinados objectivos, intencionalmente coprodutores desses objectivos e,
concomitantemente possuidores de objectivos proprios”.

Por sua vez, Etzioni (1992, p. 1-4) lembra que

as organizacgdes sdo unidades sociais que procuram atingir objectivos especificos; sua razéo
de ser é servir esses objectivos (...). Pretende-se que as organizacbes sejam unidades
sociais mais eficientes e produtivas. A eficiéncia real de uma organizacdo especifica é

determinada pela medida em que atinge os seus objectivos.

Nesta definicdo podem englobar-se, por exemplo, empresas, exércitos, escolas,
hospitais, igrejas e prisdes e sdo excluidos tribos, grupos étnicos, grupos de amizade e
até a organizacdo familiar. Pelo alcance e menor ambiguidade, Etzioni (op. cit., p. 1-4)
prefere 0 termo “organizacdo”, em detrimento de outros como “burocracia”, ou
“instituicdo”. Uma organizacgdo vista como uma entidade social é definida por Gonzalez
(1994, p. 181) como

uma associacdo permanente de individuos, que com a inten¢do de conseguir fins
especificos, coordenam as suas actividades mediante a formalizacdo e regulamentagdo dos
mesmos e mediante o desempenho de papéis diversificados que se articulam em estruturas

diferenciadas e hierarquizadas.

Ao transportar-se para as organizacGes a dimensdo social, marcada por um
sistema de relacGes entre diferentes membros, dotados de interesses, de distintos

poderes e perseguindo objectivos particulares, coloca-se a analise numa outra dimensao.

10
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Agora, a centralidade ndo esta na maquina ou na estrutura mas nos seus actores em
interacc¢do, ganhando relevo no contexto organizativo aspectos de natureza cultural. “As
organizagdes constituem-se um espaco definidor de identidade, abarcando um sistema
de crencas que lhes confere uma especificidade muito propria” (Oliveira, 2002, p. 58).

O sentido da organizacdo pode ultrapassar a mera finalidade produtiva. Nao
poderé existir cultura se ndo houver algo que una as pessoas, que as aproxime e que
tenha a ver com os percursos individuais e colectivos dos diferentes intervenientes. “Dai
a sua riqueza, uma vez que é pela troca de saberes e experiéncias que nos enriquecemos
e nos valorizamos” (Oliveira, 2002, p. 65).

E a transparéncia e o conhecimento que irdo dar coesdo ao grupo, tornando
importante a sua actividade. E neste quadro que cabe a concepgdo de organizagio
avancada por Crozier e Friedberg (1977) e que fornece muitas pistas para a
compreensdo das organizacdes escolares modernas. Para estes autores, a organizagdo
constitui um quadro estruturador da ac¢do individual e colectiva que, apesar de as

condicionar, ndo as determina totalmente:

uma dada situacdo organizacional ndo coage nunca o actor. (...) A organizacdo nao é aqui,
afinal outra coisa sendo um universo de conflito e o seu funcionamento o resultado dos
desafios entre as racionalidades contingentes, multiplas e divergentes de actores
relativamente livres, utilizando as fontes de poder a sua disposi¢do (Crozier e Friedberg,
1977, p. 91-92).

Alias, ao enfatizar o caracter complexo do conceito de organizacéo, esta linha de
analise, “assente num triplice défice de racionalidade, de interdependéncia e de
legitimidade” (Sa, 1997, p. 61), vem colocar em causa o sentido da dicotomia anterior,
entre organizacao social e organizacdo formal — por um lado, organizagdes formais e,
por outro, contextos de ac¢do mais difusos e mais fluidos. A realidade ndo corresponde
minimamente a esta dicotomia, mas mais a um continuum ou a uma gradacdo de dificil
enquadramento.

No sentido amplo, “as organizagbes sdo um sistema social composto por
subsistemas que integram ac¢des individuais e colectivas” (Oliveira, 2002, p. 72). A
organizacdo é, assim, constituida por um conjunto de pessoas, que num ambiente
dindmico interactuam cooperativamente estabelecendo relagfes entre si e 0S recursos

disponiveis, num sistema estruturado, utilizando uma variedade de recursos com o fim

11
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de atingirem um objectivo comum. Podemos dizer que é comum, as diferentes
definigdes, a ideia de que em qualquer organizagdo existem objectivos e pessoas. Cada
um de nds tem um papel na sociedade e, como tal, nas organiza¢fes que a constituem,
quer como utilizador, quer como fornecedor ou membro integrante da mesma.
Chiavenato (1999, p. 142) afirma que

todos os problemas de uma organizacdo onde quer que ocorram constituem
fundamentalmente problemas de relagdes humanas. Embora cada ser humano seja
diferente, verifica-se nas relacbes humanas, em situacfes diferentes, um factor comum,

suficientemente grande para propiciar a formulacéo de principios de administracao.

Conforme nos lembra Sousa Fernandes (1988, p. 5) “a mudanca a que se assistiu
no ultimo século, e de uma forma mais acentuada nas ultimas décadas, foi a substituicéo
de outras formas de insercéo e producéo social, pela prevaléncia das organizagdes”.

Assim sendo, a Escola como instituicdo torna-se, desde logo, uma organizacao,
sendo esta de primordial importancia nos contextos sociais das sociedades modernas.
Como dissemos anteriormente, com a valorizacdo dos aspectos menos formais das
organizagdes, ganhou-se um novo quadro interpretativo da complexidade das
organizagdes escolares.

O desenvolvimento da Escola como organizacdo especializada, separada da
Igreja e controlada pelo Estado, carrega ja uma longa e rica historia. Apesar de
constituir um empreendimento humano, uma organizacdo historica, politica e
culturalmente marcada, ela “impde-se quase como tendo vida propria, como realidade
objectivada reificada” (Lima, 1998, p. 47). Podemos considera-la como uma relevante e
incontornavel organizacdo formal de servicos, na qual muitos de n6s entramos e ainda
ndo saimos, cujos principais beneficiarios sao, a partida, os alunos, isto é, “com quem e
para quem (os) seus membros trabalham” (Blau & Scott, 1979, p. 66).

Porém, se houve ao longo dos tempos algumas dificuldades em se propor
quadros caracteristicos de andlise para o conceito geral de organizagdo, este assunto
ganha relevancia se a organizacdo for a escolar. Trata-se, de facto, de um tipo de
organizacdo muito particular, mostrando a investigacdo educacional a ‘“completa
impossibilidade de se isolar a ac¢do pedagogica dos universos sociais que a envolvem”
(No6voa, 1992, p. 15) e tomando as ciéncias sociais 0 fendmeno organizacional como

objecto de estudo sistematico.
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A andlise e compreensdo da escola enquanto organizagcdo emergem de uma
sociologia das organizagdes escolares e de uma “nova” perspectiva de analise micro (a
sala de aula) e a abordagem macro (o sistema de ensino), um nivel meso de
compreensdo e de intervencdo. Podemos dizer que nas Gltimas décadas do séc. XX
emerge a Escola enquanto organizacdo como nivel meso de compreensdo e intervencao.
E neste nivel que se situa o espaco organizacional da escola onde a accdo pedagdgica
acontece com todos os seus intervenientes: alunos, professores, “directores”,
funcionérios, pais e comunidade, tornando elemento central o trabalho interno da escola

como organizagdo. Como afirma Jodo Barroso (1996, p. 9),

este interesse pelo estudo da escola como organizacdo, comunidade, sistema social e
unidade de gestdo, reflecte-se “no proprio processo de defini¢do e administragdo das
politicas educativas, bem como na construcdo de paradigmas explicativos do

funcionamento do sistema educativo e da sua interac¢do com outros sistemas sociais.

E, portanto, relativamente recente o estudo da Escola como organizagdo. Costa
(1996, p. 19) identifica esta abordagem como “nova macrotendéncia na investigagdo
educacional” situando o interesse neste novo objecto de estudo nos anos 80/90. Para
esta emergéncia do assunto organizacdo no contexto escolar, sobrepondo-se a outros
tipos de preocupacdo que tinham dominado até ai o campo das ciéncias da educacéo,
Costa (1996, p. 19-21) identifica razdes de natureza politica (entre outras, provocadas
por movimentos de descentralizacdo dos sistemas educativos, territorializacdo das
escolas) e a partir de dois acontecimentos basicos, desencadeados a partir de meados
dos anos 70 — “o movimento das escolas eficazes, iniciado nos Estados Unidos da
América, como resposta ao Relatorio Coleman (1966) e as alteracdes ocorridas nas
teorias de organizacdo e administracao escolar”.

Para Barroso (2005, p. 55), “o estudo da escola como organizacdo tem vindo a
ganhar cada vez mais importancia, permitindo um maior conhecimento da instituicdo
escolar enquanto unidade pedagdgica, organizativa e de gestdo”.

Assiste-se hoje a uma redescoberta da Escola enquanto objecto de estudo entre o
nivel macro do sistema educativo em geral e o nivel micro da sala de aula hd uma nova
forma de olhar para as questfes de organizacdo e administracdo dos estabelecimentos de

ensino. “A escola enquanto organizagao tornou-se um objecto de estudo especifico e é
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encarada cada vez mais como ponto central da gestdao do sistema” (Barroso, 1991a, p.
55).

A Escola é uma organizagdo com alguma especificidade organizacional que a
distingue de outras organizacdes, designadamente em termos da singularidade da sua
missdo, que é uma missao essencialmente pedagdgica e educativa. Nesta perspectiva,
sendo a vertente pedagdgica o centro de toda a sua accdo, a Escola ndo é s6 uma
organizacdo democratica, mas uma organizacdo onde as praticas da democracia sao
objectivo da sua ac¢do; ndo é s6 uma Escola justa, mas uma organizacdo onde ha uma
pedagogia da justica; ndo € s6 uma organizacdao aprendente, mas um contexto onde se
pratica uma pedagogia da aprendizagem; ndo é s6 uma Escola autbnoma, mas, como
uma organizacdo da pedagogia da autonomia. Ou seja, “os préprios modos da
organizagdo e 0s processos de gestdo ndo deverdo apresentar-se somente enquanto
meios para o desenvolvimento da ac¢do pedagdgica mas constituirem-se, eles proprios,
como objectos de accdo pedagdgica” (Costa, 2000, p. 27).

E dentro desta nova perspectiva que a Escola passa a ser concebida ndo apenas
como mais uma organizac¢ao social, mas como um tipo especifico de organizacdo, com
finalidades, valores, normas, comportamentos, percepc¢des e sentimentos proprios, com
uma territoralidade espacial, social e cultural especifica. Temos de ter em conta que se,
por um lado, a compreensdo da especificidade da Escola enquanto organizacdo
significou um avango nos estudos sobre as escolas, por outro lado, 0 seu
desenvolvimento também tem sido influenciado pelos contributos das teorias da
organizacdo e gestdo. Segundo Noévoa (1992, p. 6) “os processos de mudanca e de
inovacédo educacional passam pela compreensao das instituicoes escolares em toda a sua
complexidade técnica, cientifica e humana”.

A valorizacdo da Escola como organizacdo requer uma clarificacdo da
especificidade como organizacdo, atendendo as diferencas que ela apresenta face a
outras organiza¢fes. Como lembra Licinio Lima (1992, p. 57), para essa clarificacdo é

necessario um gquadro de modelos tedricos de analise:

N&o obstante a escola, como organizacéo, partilhar com a maioria das outras organizacdes a
presencga de um certo nimero de elementos — objectivos, poder, estruturas, tecnologias, etc.
de ser uma unidade socialmente construida para a obtencdo de certas finalidades, e de
acentuar os processos de controlo, a especializagdo e a divisdo social do trabalho, entre

outros aspectos, ndo parece possivel ir muito mais além no seu estudo, nem ultrapassar o
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enunciado de generalidades, ou até de imagens estereotipadas, sem remeter esta questdo

para o quadro de modelos tedricos de analise.

1.3. Gestao pedagogica intermédia

Apos a instauracdo do regime democratico e fechado, o ciclo da normalizacdo da
politica educativa, abriram-se as portas para 0 mito da reforma educativa com a
aprovacéo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986.

Na década de 80, a reforma é concebida e desenvolvida segundo um modelo normativo-
dedutivo, fundado numa concepcdo determinista de mudanca, conduzida do topo para a
base, com o reforco dos dispositivos de planeamento e legitimada por um discurso
modernizador que enfatiza a globalidade, tendo em vista a integracdo de Portugal na entdo
denominada Comunidade Economica Europeia, a coeréncia e o caracter integrado das
solugdes (Neto-Mendes, 2005, p. 8).

Na década de 90, com o ministro da educacdo Marcal Grilo, inicia-se um contra-
ciclo a reforma educativa, com apelos a “reforma da reforma” onde, embora fossem
tomadas diversas medidas globais, nacionais e unificadas que deram continuidade a
reforma anterior, outras houve que se caracterizaram por intervencdes sectoriais,
“reformas”, que visavam respostas as situacdes especificas da populagdo escolar no
sentido de promover a igualdade de oportunidades e a qualidade do ensino. Assim, neste
periodo de anti-reformas educativas, o discurso politico optou estrategicamente, como
facilmente se comprova nos documentos oficiais, pela terminologia reorganizacdo e
revisdo. Este impeto reformista reemerge no inicio do século XXI, com a auto-
proclamada “reforma estrutural da educagdo” (op. cit., p. 8).

A pretensa criacdo de condicBes facilitadoras do trabalho colaborativo tem
norteado o espirito reformista em Portugal, pelo que no ambito das mudancas
decretadas ao nivel organizacional das escolas, a organizacdo curricular tem sido o
amago das medidas reformistas, com todas as implicacdes ao nivel da organizacao

pedagdgica da escola. Como exemplos temos a

concepgdo e organizacdo dos planos de estudos; a criacdo de novas areas curriculares nao
disciplinares (...); reorganizagdo dos professores quer sob o ponto de vista da coordenagao
pedagdgica (direcgdo de turma), quer sob o prisma da coordenagdo disciplinar (conselho de

grupo/departamento curricular) ou de ciclo (...); reorganizagdo da rede escolar, cuja
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presenca na agenda dos decisores adquire regularidade, ao nivel da escola publica, com a

criagdo (...) mais recente, os chamados agrupamentos de escola (op. cit., p. 10-11).

As reformas educativas como um reflexo da crise na educagdo, tanto ao nivel
dos problemas como das solugbes, que no presente século reflectem um
descontentamento dos actores educativos e da sociedade civil em geral perante a
ineficacia das mesmas em suscitar mudancas na sala de aula e nas aprendizagens dos
alunos, parece impor-se que as “reformas educativas sdo uma realidade com a qual
teremos de conviver”, mesmo quando algumas das medidas anunciadas como inovagdes
traduzem-se em “mais do mesmo” ¢ as verdadeiras inovagdes ndo passam de intencdes
(Neto-Mendes, 2005, p. 3). Mas, tal como ndo se muda a sociedade por decreto,
também ndo se podem mudar as organizacdes e estruturas escolares através de meios
exclusivamente juridico-administrativos.

Em Portugal, apesar da retérica dos discursos politicos em prol da autonomia das
escolas, o Ministério da Educacgdo ainda nao abdicou do poder de conceber e decidir,
concedendo aos agentes educativos, em especial aos professores, o papel de meros
executores das medidas decretadas (op. cit., p. 4).

Contudo,

perspectivando a escola como uma realidade complexa, ndo podemos restringir 0 nosso
olhar a concepcao racional-burocrética da organizacdo escolar como locus de reproducéo de
concepgdes e decisdes num paradigma tradicional. Teremos de perspectivar a Escola
através das suas imagens organizacionais politica e anérquica para identificar e
compreender as infidelidades normativas, que traduzem capacidades de inovacdo
localmente produzidas, constituindo-se a escola um locus de produgéo (op. cit., p. 5).

O espelhamento destas desconexdes e divergéncia entre 0s normativos e as
praticas escolares e educativas, por vezes ignoradas ou, paradoxalmente, perseguidas
por esquemas institucionalizados de regulacdo e controlo, exigem um olhar
multifocalizado sobre a Escola.

De acordo com Hargreaves (1992, p. 217, cit. in Lima & Afonso, 2002, p. 20),

os professores enquanto grupo ocupacional possuem culturas de ensino diversificadas, uma
vez que as proprias escolas sdo diferentes na sua dimenséo sociocultural, que compreendem

crengas, valores, habitos e formas assumidas de fazer coisas entre comunidades de
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professores que se viram obrigados a lidar com exigéncias e constrangimentos semelhantes

ao longo de muitos anos.

Por isso, as culturas docentes devem ser perspectivadas ndo apenas no sentir ou
pensar (conhecimento, valores, crencas ou concepg¢des), mas também no fazer e agir
(comportamentos e praticas), pelo que a sua construcdo deve ser estudada em
interdependéncia com as dimensdes estruturais e organizacionais da Escola, enquanto
contexto laboral.

Nos ultimos anos, a universalizacdo da educagdo obrigatéria conduziu a
consolidacdo de modelos de organizacdo escolar e de organizacdo pedagdgica capazes
de abranger um nimero cada vez maior de alunos. Com esse propdsito, desde o século
X1X que se tem vindo a desenvolver uma gramatica da Escola capaz de dar resposta ao
desafio de “ensinar a muitos como se fosse a um s6” (Barroso, 1995, p. 36). Esta
“gramatica escolar” caracteriza-se por um conjunto persistente de caracteristicas
organizacionais e de estruturas que, para além de todas as reformas e mudangas, se vao
mantendo como caracteristicas do modelo escolar, tais como: agrupamentos dos alunos
por turmas (homogeneidade académica, etaria e com um nimero maximo de criangas
prescrito); professores generalistas no 1° ciclo e especialistas nos restantes ciclos, mas
actuando numa base individualista; actividade escolar a decorrer preferencialmente na
sala de aula sob a orientacdo de um professor, condicionando a acc¢do pedagogica;
horéarios escolares rigidos para professores e alunos, permitindo o seu controlo social; e
saberes curriculares organizados por disciplina/ tempo, as bases estruturantes do
trabalho escolar. Diversos investigadores (Contreras, 1997, Liston & Zeichner, 1991,

Calderhead & Gates, 1993), entre muitos outros, concluem que,

embora ndo se possa falar de uma cultura docente Unica (pois varia de pais para pais, de
escola para escola, entre grupos de professores da mesma escola.) existem dois tragos
marcantes nestas culturas, por um lado, um forte individualismo que marca o trabalho dos
professores (especialmente devido ao peso que a aula tem no seu desempenho) e, por outro,
quando existe trabalho em comum este faz-se segundo uma ldgica disciplinar (Neto-
Mendes, 2005, p. 5).

No que concerne ao primeiro traco, pode-se colocar a questdo de porque

permanece e sobrevive a cultura do trabalho individual dos professores apesar dos

apelos e sugestbes dos investigadores e das decisdes e orientacOes reformistas, vertidas
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em forma de normativos, prosseguirem numa estrutura organizacional da Escola que
apela a criacdo e funcionamento de espacos de trabalho colegial, tais como o conselho
de turma, o departamento curricular, o conselho pedagdgico, a assembleia de escola?
(op. cit., p. 6).

O segundo traco é designado por Hargreavres (1998, cit. in Neto-Mendes, 2005,
p. 58) por balcanizacdo. Segundo este autor, “a balcanizacdo é uma configuracdo
organizacional que sustenta e € sustentada pela hegemonia prevalecente das
especialidades disciplinares, que compelem os professores a trabalhar em subgrupos
disciplinares pouco permeéveis a mentalidades diferentes”. Assim, esta cultura
balcanizada, mais marcante nas escolas secundarias, dificulta a obtencdo de acordos e
objectivos comuns a Escola e pode desencadear conflitos e competicdo decorrentes do
poder historico e politico exercido pelas disciplinas académicas. Para combater esta
cultura, este autor recomenda que se crie um equilibrio de status entre as disciplinas, se
siga 0 modelo do mosaico fluido, em que a identidade dos subgrupos e o facto de
pertencer a um deles ndo se torne numa situacdo fixa, e se gira adequadamente os
conflitos de interesse (de forma aberta e ética).

Hargreaves (1998, cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 66) sugere que “a colegialidade
e o individualismo sdo conceitos fundamentais para analisar as culturas docentes”. No
que concerne ao individualismo, 0 mesmo autor, numa perspectiva mais informada pela
psicologia social, em vez de procurar razdes justificativas para a cultura do trabalho
docente ser ainda hoje marcada pelo individualismo, propée uma tipologia relacionada
com as condicbes de trabalho: individualismo constrangido, resultante dos
constrangimentos organizacionais (organizacdo do tempo e espaco, concepcdo e
organizacdo do curriculo) que a escola coloca ao professor, desencorajando-o a fazer de
modo diferente; individualismo estratégico, que decorre da opcao do professor por esta
forma de trabalho face a uma agenda sobrecarregada, podendo o privativismo docente
ser adoptado como uma estratégia de resisténcia eficaz face as pressdes externas; e
individualismo electivo, traduzido numa opc¢do consciente e reflectida por parte do
professor.

O privativismo docente, aqui adoptado como uma estratégia de resisténcia, foi
inspirado num estudo classico da sociologia da profissdo docente levado a cabo por Dan
Lortie (1975, cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 6) no qual descreve “a estrutura das escolas
como tendo a forma de caixa de ovos, enfatizando os espacos fechados das salas de aula

que dificultam a interaccdo entre professores (mais préximos dos seus alunos) e
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reforcam a privacidade do seu trabalho”. Na sua opinido, a organizagdo celular da
Escola potencia o isolamento dos professores a sua célula, tornando-os num grupo
profissional conservador, onde a perspectiva dominante é mais do mesmo e a resisténcia
a mudanga e/ou inovacdo é elevada.

Little & McLaughlin (1993, cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 6) alertam para “o
caracter redutor das perspectivas de Lortie”, realcando que o individualismo e a
colegialidade ndo devem ser discutidos em termos extremistas e dicotomicos, isto é,
nem o individualismo € de sobremaneira negativo nem a colegialidade é um poco de
virtudes.

Quanto a colegialidade, como instrumento potenciador de exemplos de
colaboracdo e partilha entre professores, uma nova ortodoxia na opinido de Smyth
(1991, p. 338 cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 9) e Hargreaves (1991, p. 49 cit. in Neto-
Mendes, 2005, p. 9) emergiu por oposi¢do ao isolamento dos professores a sala de aula,
que potenciou o seu individualismo.

Contudo, Smyth (1991, p. 338 cit in Neto-Mendes, 2005, p. 9) e Hargreaves
(1991, p. 49 cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 9) “insistem que S&0 muitos e variados 0s
contetudos que nos pode oferecer o rétulo de colegialidade”. Hargreaves (1991, p. 49 cit.
in Neto-Mendes, 2005, p. 9) identifica duas situac6es bem distintas, tendo em conta o
tipo de controlo e de intervencdo administrativa exercida: as culturas de colaboracéo e a
colegialidade artificial. As caracteristicas que este autor aponta para as culturas de
colaboracdo, as mais valorizadas no contexto educativo, sdo: ser espontanea, parte da
vontade dos professores, enquanto grupo social; voluntaria, resultante do
reconhecimento pelos proprios do seu valor; orientada para o desenvolvimento, onde
sdo definidas as tarefas e as finalidades do trabalho a desenvolver; e difundida no
espaco e no tempo, desenvolvendo-se de acordo com a vida profissional dos professores
na Escola. No que se refere a colegialidade artificial, esta é fortemente marcada por ser
imposta superiormente, 0 que exige que os professores se encontrem e trabalhnem em
conjunto em locais e tempo particulares.

Smyth (1991, cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 8) analisou a colegialidade sob um
olhar socioldgico, enformado de uma perspectiva macro-organizacional que ultrapassa
os limites da Escola, estabelecendo uma relacdo retérica entre a colegialidade e o
pensamento neoliberal e o processo de globalizacdo da sociedade. Assim, no ambito das
reformas educativas, o autor gquestiona as razfes que levaram os decisores politicos a

adoptar a colegialidade docente como a quimera da reforma, ja que faz um retrato
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desencantado da introdugdo da nova ortodoxia. Segundo o autor, a inclusdo nos
normativos dos processos colegiais integra uma estratégia que visa, no ambito de uma
proclamada “autonomia”, aumentar a eficiéncia e eficacia dos professores, indicando os
resultados a atingir e como 0s alcangar no sentido da consecucdo das prioridades
nacionais e atingir a competitividade internacional numa economia mundial, numa
I6gica empresarial. Também, através do recurso & retérica da colegialidade, o Estado,
sob uma autonomia encapotada dos professores nos processos de auto-regulacdo e
supervisao, exerce ele préprio um controlo central. Por fim, o autor assinala o convivio,
paradoxal, ou ndo, de formas localizadas de controlo pedagdgico no seio do trabalho
docente através de processos como a colegialidade e o incremento de sinais de
centralizagéo dos sistemas educativos.

Hargreaves (1991, p. 49 cit. in Neto-Mendes, 2005, p. 9) justifica este quadro de
desilusdo e frustracdo em torno da colegialidade pelo facto de ela ter sido perspectivada
como um valor em si mesmo, acreditando desmesuradamente nas potencialidades da
mudanca por decreto, reduzindo a participacdo e os espacos de colegialidade a meros
instrumentos ao servigo de uma tecnologia de gestdo das escolas que, apesar da retérica
da descentralizacdo e da autonomia, sdo controladas por uma administracdo central.
Contudo, o autor, apesar de forma moderada, considera a colegialidade como um
instrumento capaz de promover transformagfes no ambito de uma reforma educativa
centralizada. Para tal, é necessario, com o0 intuito de minorar os prejuizos de uma
colegialidade artificial, desbalcanizar as escolas e adoptar o0 modelo mosaico, ou o0 que
outros autores denominam por redes educativas.

Em Portugal, os exemplos de desbalcanizacdo normativa referidos anteriormente
(a concepgdo e organizacdo dos planos de estudos, novas areas curriculares nédo
disciplinares, conselhos de turma, conselno de grupo, departamento curricular,
agrupamentos de escola), visam uma maior articulacdo curricular inter e intra ciclos e
ndo prosseguiram os resultados pretendidos no sentido de um incremento no trabalho
colaborativo. Tratou-se de solucdes organizacionais periféricas institucionalizadas, as
quais os professores foram chamados como meros executores obedientes sob pena de
instauracao de procedimentos disciplinares instaurados pelos 6rgaos desconcentrados do
Ministério da Educacdo ou a Inspeccdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, e culpabilizados
pelo insucesso das mesmas. Tratou-se, nas palavras de Lima (2002 cit. in Neto-Mendes,
2005, p. 10) de uma “recentralizagdo por controlo remoto” e de uma autonomia como

“delegacao politica”.
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Mas, tal como ndo se muda a sociedade por decreto, também ndo se
implementam inovagdes por decreto (inovacédo instituida), pelo que aquelas devem ser
entendidas como uma construcdo social, ao servico de uma Escola democratica, que
exige a auto-implicacdo dos seus intervenientes, com vez e voz, que Ihe conferem
significado e sentido (inovacao instituinte). Sdo os riscos da colegialidade artificial de
Hargreaves ou, nas palavras de Smyth, de encarar a colegialidade como uma nova

ortodoxia pedagdgica.

21



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

CAPITULO Il - QUADRO SOCIO-POLITICO-LEGAL

2.1. Perspectiva historica: do surgimento do cargo de Director de Classe ao
Director de Turma

2.1.1. A Reforma de Jaime Moniz (1894-1895)

O termo instrucdo publica consolida-se no periodo liberal e mantém-se apos a 12
Republica. Nesta época, as palavras instrucdo e educacdo eram utilizadas de forma
quase indiscriminada, reflectindo ideias antiliberais caracteristicos da época.

A década de sessenta afirmou-se pela expansdo dos ideais educativos. Nesta
época, a Escola é vista como uma condicdo de regeneracdo da sociedade portuguesa,
numa tentativa de ver recuperado todo o seu atraso secular. José Félix Nogueira,
Anténio Castilho, D. Anténio da Costa e Jodo de Deus sdo exemplos de figuras ligadas
ao movimento educativo. Neste &mbito, D. Antonio da Costa (1870, cit. in Torgal,
1993, p. 609) refere na Instrucdo Nacional que

a instrucdo popular cria um grande capital financeiro no desenvolvimento dos espiritos.
Quanto mais apurados forem os conhecimentos dos operarios e dos trabalhadores, mais
perfeitos, e por isso mais rendosos, serdo os produtos industriais e agricolas. O salario dos
operarios, o lucro dos capitalistas e a prosperidade do pais crescem na propor¢do em que se
aumente a cultura das inteligéncias e a melhoria do trabalho individual. Universalizar a

instrucdo é multiplicar a riqueza nacional.

As primeiras referéncias que podemos associar ao cargo de Director de Turma
actual remontam aos finais do século XIX, com o aparecimento da figura do Director de
Classe, apesar de haver registos relacionados com aquela figura da época pombalina.

Em 1884, Jaime Moniz institui o regime de classe em substituicdo do regime por
disciplina. Presidente do Conselho Superior de Instrucdo Pablica desde a sua fundacéo,
em 1884 e até 1911, foi o autor da Reforma Educativa do Ensino Liceal desde 1894 até
1895. Exercia funcdes como membro do Conselho Superior de Instrucdo Publica e
como Professor do Curso Superior de Letras. Era possuidor de grandes conhecimentos,
muito dedicado ao estudo, motivo pelo qual foi convidado a apresentar o projecto da

reforma, que teve como exemplo a experiéncia alema.
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A Reforma de Jaime Moniz proporcionou alteragdes estruturais no ensino liceal
que se encontrava, na altura, em completa decadéncia. Esta reforma foi considerada a
mais bem planeada da nossa historia pela defesa da Escola sem desprezar a importancia
do progresso cientifico e técnico da sociedade. A intencdo de Jaime Moniz era criar dois
tipos de liceus, coexistindo lado a lado, ideia que ndo foi possivel concretizar, tendo,
entdo, que aceitar, apenas, um liceu de tipo Unico.

O ensino aparecia com bases sélidas para todos os estudantes, quer
pretendessem prosseguir ou ndo os seus estudos. Ndo havia distingcdo entre Letras e
Ciéncias. Jaime Moniz entendeu que o curso deveria ser ampliado para seis anos,
achando, mesmo assim, ndo ser suficiente para todas as matérias importantes para o
desenvolvimento pessoal dos alunos. Dava importancia ao ensino secundario por achar
que este era o grande alicerce para um ensino superior de qualidade. Defendia a
instauragdo de um regime de classes e ndo de disciplinas no ensino liceal. Este regime
era composto por um grupo de professores de diferentes disciplinas, para um grupo de
alunos, que comunicassem entre si, na busca de interligagdes das diversas matérias
leccionadas, em vez de cada professor trabalhar isoladamente.

“A figura do Director de Classe € introduzida através da Reforma do Ensino
Liceal, comecando, desde entdo, a definir-se contornos da sua actividade no sector
pedagdgico, de acordo com a filosofia liberal, claramente presente nas politicas do
inicio do século”, como aponta Castro (1995, p. 37). As sua principais funcées situam-
no como apoio do Reitor, quer ao nivel dos alunos, (aproveitamento, faltas e
comportamento, quer ao nivel dos professores da classe, coordenacdo pedagdgica).
Presidia as reunides e mediava as relacdes com aos pais.

Apesar de na Reforma de Jaime Moniz se “conferir grande centralidade a figura
do Director de Classe, ndo se define um perfil para o exercicio do cargo, nem se
descriminam as compensagoes inerentes ao seu desempenho” (Sa, 1997, p. 29). Este
regime propunha que o numero de professores fosse reduzido e que cada um dos
mesmos leccionasse mais do que uma disciplina e acompanhasse os discentes nos
diferentes anos do mesmo ciclo e, ainda, que houvesse uma maior interligacdo nos
diferentes conteudos leccionados pelos diversos professores. Desta forma, a necessidade
de coordenacdo dos professores que trabalham com um mesmo grupo de alunos faz
emergir a figura do Director de Classe.

Boavista (2010, p. 50) esclarece que
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0 Decreto-Lei de 14 de Agosto de 1895 determina que, entre os professores de uma mesma
classe, devera ser designado um professor, como director, sendo a sua nomeacéo elaborada
pelo Governo, apds proposta do Reitor. Concretamente, o artigo 53° esclarece que “ao
director de classe incumbe guardar e fazer guardar a conexdo interna ou a unidade cientifica
e disciplinar na classe confiada ao seu cuidado”, aditando que o director de classe deve
“intender-se com os seus collegas de classe a fim de manterem junctos ac¢do combinada no
exercicio do ensino, e desta arte se effeituarem os estudos pelo modo mais vantajoso em

todas as disciplinas.

A relevancia de uma pratica pedagdgica em articulagio com os diferentes
professores da mesma classe também se encontra patente no ponto 6 do artigo 50°, onde
se refere que compete a cada professor “manter, quanto possivel, a concentracdo e 0
laco entre a disciplina ou as disciplinas, em que exercita 0 ensino e as restantes matérias
do plano”. Para tal, devera “celebrar sessdo a miido com os professores da classe” (op.
cit., p. 50).

Para que a superioridade hierarquica do Director de Classe, relativamente aos
restantes professores da classe, ndo fosse questionavel, o artigo 50° inclui no ponto 11 a

obrigatoriedade de:

dar cumprimento as decisfes do director de classe, estabelecendo que o professor que falte
a obediéncia devida as ordens superiores, as do director de classe ou do reitor, serd
suspenso pelo governo, por espaco de treze mezes, do exercicio e dos vencimentos do
magistério, podendo a san¢do ser ampliada por um periodo de um ano, no caso existir

reincidéncia (op. cit., p. 51).

Segundo Sa (1997, p. 29), salientam-se trés grupos do conjunto de atribuicGes
definidas neste decreto: “coordenacdo dos professores e do ensino; controlo da
assiduidade, comportamento e aproveitamento dos alunos; informacdo regular aos
encarregados de educacdo”. Assim, o Director de Classe surge como “uma figura
nuclear no sucesso do novo modelo de organizacdo pedagogica, pelas responsabilidades
que lhe sdo atribuidas na coordenacdo de uma equipa de professores” (op. cit., p. 29-
30). Desta forma, parece evidente a influéncia hierarquica do Director de Classe,

relativamente aos demais professores da Escola.
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2.1.2. Da 12 Republica ao Estado Novo (1910-1928)

Com a Reforma Liceal de Eduardo José Coelho, Ministro do Reino, €é criado o
caderno escolar, documento fundamental de ligacdo entre a Escola e a familia. Esta
reforma considera o sistema de classes digno de “merecimento, embora reconhega que o
namero de reunides dos Conselhos de Classe devesse ser alargado” (Sa, 1997, p. 31).
Sustenta, igualmente, que “se continue a aplicar sanc¢des pela instauragcdo de processos
disciplinares a quem se oponha a cumprir as instrugdes do Director de Classe”.

O Decreto de Reforma do Ensino Secundario, assinado pelo Ministro do Reino,
Eduardo José Coelho, introduziu alteracfes na reforma de Jaime Moniz que provocaram
numerosos protestos dos pais dos estudantes do ensino liceal, especialmente devido a
excessiva carga horaria, ao peso da disciplina de Latim e a continuidade na divisao entre

Ciéncias e Letras.

A reforma de Eduardo José Coelho estruturou um Curso Geral de cinco anos e um Curso
Complementar de dois anos, com dez disciplinas: Portugués, Latim, a partir do 4.° ano,
Francés, opcdo entre o Inglés e o Alemdo, Geografia, Histdria, Filosofia, Desenho,
Matematica e uma cadeira de Fisica, Quimica e Histéria Natural, introduzindo a Educacéo
Fisica e a bifurcacdo em Letras e Ciéncias. Por outro lado, esta reforma aboliu o sistema do
livro Unico, substituido pela prévia aprovacdo governamental dos compéndios utilizados em
cada liceu, e criou o caderno escolar, destinado a registar toda a vida escolar do aluno -

assiduidade, aproveitamento, classificacfes, prémios e castigos (op. cit., p. 33).

Em 5 de Outubro de 1910, Portugal vive alteracbes politicas profundas. A
Monarquia da lugar a Republica. Os governos da 1% Republica defendiam a
“implementacdo da escolaridade obrigatéria, a crescente intervencdo do Estado como
elemento controlador do ensino, o desenvolvimento da escola como instituicdo
educativa” (Pires, 1991, p. 19).

O Estado assume perante a educacdo uma posicdo activa, propulsora e de
responsabilizacdo face & mesma, identificando-a com a educacfo escolar. A educacio
sempre foram assinaladas determinadas finalidades com o intuito de viabilizar um
projecto de sociedade. Sistema educativo e projecto de sociedade tornaram-se dois guias
da actividade humana, afigurando-se, este Ultimo, como veiculo de realizacdo do
primeiro.

Para Castro (1995, p. 37),
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a época em analise fornece legislacdo e enquadramento para uma verdadeira revolucdo
cultural em Portugal. Os projectos da Reforma elaborados, apesar de ndo passarem do

campo de propostas, langcaram a semente no terreno educativo portugués.

Os diplomas legais de 1911 promovem uma instrucdo neutral face a Igreja,
preconizam a sua separacdo do Estado, prolongam a escolarizacdo para trés anos e
apresentam a Reforma do Ensino Primério e Infantil.

Em 1918, o Ministro Alfredo Magalhdes planeia uma Reforma no Ensino,
detentora de intencGes pragmaticas de cariz ideoldégico. O Ensino passa a ser
considerado como Educacdo — formacdo do carécter, deixando de se identificar como
instrugdo. A partir desta altura, surge o acréscimo de responsabilidade mas também as
primeiras preocupagdes organizacionais inerentes ao cargo com a obrigatoriedade das
reunides de directores de classes, com o objectivo de assegurar a necessaria unidade nos
estabelecimentos de ensino. Comega a considerar-se a classe como um nivel essencial
de gestdo intermédia, ndo sO por se tratar de uma estrutura curricular, como de um
agrupamento base de alunos e professores. Sa (1997, p. 59) acrescenta que “o Decreto
n.° 4, de 4 de Julho de 1918, ja exige que o director de classe tenha, no minimo, 5 anos
de servico efectivo e bom empenho”.

Em 23 de Junho de 1923 surge a designada Reforma Camoesas, inspirada por
ideais da Escola Nova, cuja filosofia vira a ser retomada mais tarde, por Sidonio Pais. A
reforma de Jodo Camoesas, conhecida por Leis Camoesas (1923-1925), é um projecto
muito inovador e avancado no seu tempo, que reflectia 0 movimento pedagdgico
internacional, concebendo a Escola na sua globalidade, concedendo real destaque as
relacBes entre a escola e a familia e acentuando a relevancia do ensino primario e do
ensino técnico.

A figura do Director de Classe € introduzida, como ja foi referido, em 1895,
através da Reforma do Ensino Liceal, mantendo-se ao longo da vigéncia da 12

Republica. As fungdes que Ihe séo atribuidas afiguram-no como

6rgdo de apoio ao Reitor, em tudo o que a classe diz respeito, quer ao nivel dos alunos -
aproveitamento, comportamento e faltas -, quer a nivel dos professores da classe —
coordenando a sua actividade pedagdgica, presidindo as reunides da classe, cabendo-lhe o
papel de mediador, relativamente aos pais dos alunos, a quem deve prestar todas as

informacdes que a estes dizem respeito (Castro, 1995, p. 37).
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Em 1926 e apds o golpe de Estado de 28 de Maio que pds termo a 12 Republica,
os Directores de Classe continuam a ser 0s Unicos Orgdos de gestdo pedagogica
intermédia existentes nos liceus, sendo nomeados pelo governo sob proposta dos
Conselhos Escolares — estruturas de apoio pedagdgico e disciplinar ao Reitor,
constituidos por todos os professores do quadro do liceu e servigo efectivo. Como refere
Castro (1995, p. 39), os Directores de Classe tém como fungdes “a orientacdo dos
estudos e da disciplina dentro da respectiva classe”.

Com os governos da ditadura, os anos de escolaridade foram reduzidos e as
matérias leccionadas tinham como objectivo dificultar a entrada nos liceus,
privilegiando uma elite minoritaria, restando para a maioria da populacdo a garantia da
instrucdo minima do ler, escrever e contar seguindo as regras impostas pelo regime. A

este propdsito, Marcelo Caetano (1928) defende na “A Voz” que

uma crianca inteligente, filha de um operario habil e honesto, pode, na profissao de seu pai,
ser um trabalhador eximio, progressivo e apreciado, pode chegar a fazer parte do escol da
sua profissdo e assim deve ser. Na mecéanica da escola Unica, seleccionado pelo professor
priméario para estudar ciéncias para as quais 0 seu espirito ndo tem a mesma preparacao

hereditéaria que tem para o oficio, ndo passard nunca de um intelectual mediocre.

Em 1928, os Directores de Classe passam a ser nomeados pelo governo sob
proposta do Reitor, vindo a multiplicar-se as funcdes do Conselho de Directores de
Classe, que passam a “fazer o julgamento dos processos disciplinares instaurados aos
alunos”, através do Decreto-Lei n.° 15948, de 12 de Setembro de 1928 (anexo 1) citado
por Castro (1995, p. 41).

Com Cordeiro Ramos, Ministro da Instrucdo Publica, as medidas repressivas
assumem maior expressdo no ensino liceal. Em 1930, o Ministro ordena que todos “os
Reitores e vice — Reitores em servico cessem fungées e todas as nomeacdes passam a
ser feitas pelo Governo, de entre os professores efectivos do ensino secundario, de
aceitacdo obrigatoria” (Carvalho, 1996, p. 742).

Com o Decreto-Lei 18827, de 6 de Setembro de 1930 (anexo 2), sdo
introduzidas algumas alteracGes nos requisitos definidos para o exercicio do cargo de
Director de Classe. O professor seleccionado deverd beneficiar de duas horas de
reducdo da componente lectiva para poder assistir as aulas dos outros professores e

proceder a verificacdo dos cadernos diarios dos alunos. No final do ano lectivo
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entregava ao Reitor um relatorio a descriminar o servigco distribuido e tinha direito de
voto, de caracter consultivo, na classificacdo dos restantes professores. Segundo Castro
(1995, p. 39), é alargado o ambito de atribuicGes dos Directores de Classe, tais como
“executar as disposicdes legais em vigor e promover e fiscalizar a sua execucgdo por
parte dos alunos professores e funcionarios, sendo considerado um fiscal do
cumprimento da lei”. Estas atribuicGes de caracter controlador e repressivo sdo
cumulativas com outras fungdes de caracter pedagdgico.

Assim sendo, o Director de Classe devera assumir-se como 6rgéo de apoio ao
Reitor em todas as actividades de a&mbito educativo a desenvolver, numa tentativa de
atribuicdo de fungdes de caracter relacional — elo de ligacdo entre alunos, professores,
pais/encarregados de educacdo e 6érgdo directivo do liceu, “responsabilizando-o pela
manutencdo da disciplina na classe e pela promoc¢éo da conexao interna e da unidade de

ensino dentro das escolas” (op. cit., p. 40).

2.1.3. A Reforma de Carneiro Pacheco (1936-1940)

A partir de 1936, a pasta da educacdo foi entregue a Carneiro Pacheco que
atribuiu ao ensino liceal um cariz predominantemente moral. Carneiro Pacheco seguiu
0s principios politicos da doutrina do Estado Novo e foi fiel executor da sua politica,
apregoando o culto dos herois e a exaltacdo patridtica. Nessa época da nossa Historia, o
centralismo do Estado provocou medidas restritivas da cultura e da liberdade. Como
refere Carvalho (2001, p. 753)

governar ndo seria, apenas, pér em ordem a vida econdmica e financeira do pais mas
também, e com prioridade, defendé-lo do trafego e da circulacdo de ideias que infectassem
0 nosso organismo social vitaminando-o com doses macicas de mezinhas de inspiracdo
nacionalista e cristd. Mais do que nunca, seria necessario olhar para a Escola, afastando
dela todos os elementos perigosos instalados no seio do professorado, e aliciar as criangas e
os adolescentes com palavras inflamadas de exaltacdo patri6tica e religiosa que fizesse de

cada um, inexpugnavel pano de muralha contra as investidas do inimigo traidor e ateu.

A reforma de 14 de Outubro de 1936 eliminou o cargo de Director de Classe e
cria a figura do Director de Ciclo. As funcBes desempenhadas passam a ser mais
burocraticas. O detentor do cargo usufrui de uma reducdo de 3 horas da componente

lectiva para fungOes administrativas e de acompanhamento de outros professores. Trata-
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se de um professor nomeado pelo Ministro, sob proposta do Reitor, de entre os
professores com maior capacidade educadora. Evidencia-se a percep¢édo da ideia de um
perfil para o Director de Ciclo, de acordo com os ideais do Estado Novo (1926-1974),
“com capacidade educativa para valores como a passividade, resignacdo e obediéncia,
estimulando o amor a Pétria e a defesa da ordem publica” (Sampaio, 1978, p.14).

Para S& (1997, p. 77), o Decreto-Lei n.° 27084, de 14 de Outubro de 1936 (anexo
3) ndo define as fun¢des do Director de Ciclo, com excepcao de que “a seu cargo ficara
sempre a organizacdo das sessdes de Educacdo Moral e Civica, considerando que “a
coordenacdo do ensino da lugar a coordenacdo do endoutrinamento ideolégico™.
Simultaneamente € criada uma segunda figura, a de Subdirector de Ciclo, designada
sempre que o numero de alunos ou a caracterizacdo dos mesmos o justifique. Competia-
Ihe coadjuvar o Director de Ciclo em matéria da sua responsabilidade tendo, para tal,
reducdo de 3 horas de componente lectiva. O Director do Ciclo de cada turma presidia a
reunido, uma vez por periodo, com 0s respectivos professores para procederem a
avaliagdo do aproveitamento e comportamento dos alunos, enquanto o Conselho de
Directores de Ciclo reunia uma vez por més e no final de cada ano lectivo, com o intuito
de fomentar a coordenacgéo do ensino no interior de cada ciclo de estudos.

Castro (1995, p. 41) explica que “o facto de o Director de Ciclo passar a ter a seu
cargo a organizagdo das sessbes de Educacdo Moral e Civica dos alunos &, por si so,
indiciadora de preocupacdo com o perfil delineado — de acordo com a concepcao
defendida”. A mesma autora interroga a similaridade dos cargos, pois este Ultimo, tendo
sob sua responsabilidade todo um ciclo de estudos, parece claro ndo lhe ser possivel
conhecer os alunos, tornando impessoais as relacfes Director de Ciclo/ aluno. Trata-se,
pois, de reduzir a sua actividade ao cumprimento de aspectos meramente formais,
tornando a sua figura particularmente burocratica e com funcGes repressivas.

O Director de Ciclo funcionava como um mediador entre os ideais do Estado
Novo e 0 seu cumprimento absoluto por parte dos educandos. O Decreto-Lei n.° 27084,
de 14 de Outubro de 1936 (anexo 3) (cit. in Boavista, 2010, p. 56) contemplava:

(...) Artigo 27° - A unidade e continuidade da ac¢do educativa, dentro de cada liceu, sdo
asseguradas pelo conselho pedagdgico e disciplinar, constituido pelo reitor, pelos
Directores de Ciclo e Subdirectores.

Artigo 28° - A coordenacdo do ensino dentro de cada ciclo é assegurada pelo Conselho de

Ciclo, constituido por todos os professores, sob a presidéncia do respectivo Director.
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8§ 1° - O Director de Ciclo é anualmente nomeado pelo Ministro, sobre proposta do reitor,
de entre os professores de maior capacidade educadora.

§ 2° - Quando haja mais de 3 turmas no ciclo, podera o Reitor designar para cada trés
turmas excedentes um Subdirector como delegado do Director de Ciclo.

(..)

Artigo 30° - Aos Directores de Ciclo e aos seus delegados sera reduzido em trés e em duas
horas semanais o servico docente.

Artigo 31° - O servigo docente dos Directores de Ciclo e seus delegados deve ser contido,
total ou parcialmente, no respectivo ciclo, e a seu cargo ficara sempre a organizacdo das
sessdes de Educacdo Moral e Civica, que poderdo ser realizadas com a colaboracdo de
conferentes idoneos, ainda que estranhos ao professorado, mediante autorizacdo do

Ministro, sobre proposta do Reitor.

Da reforma de Carneiro Pacheco destaca-se a criagdo do Ministério da Instrucao
Pablica e a criacdo do Ministério da Educacdo Nacional em 11 de Abril de 1936. A
reforma pretendeu privilegiar a educagdo em detrimento da instrucéo, sendo esta ultima
reduzida ao minimo de ler, escrever e contar. A educacdo, por sua vez, foi exaltada ao
maximo, nas suas implicagdes nacionalista e cristd. Foi instaurado o uso de um unico
compéndio.

O ensino era, entdo, distribuido em trés ciclos distintos, num total de sete anos.
1.° Ciclo (trés primeiros anos); 2.° Ciclo (mais trés anos) e 3.° Ciclo (um ano — 7.° ano).
A organizacdo corporativa, pressuposto basico da Constituicdo de 1933, estd presente
em toda a Reforma de Carneiro Pacheco, determinando a sua concepgdo e organizacao
pedagdgica e administrativa.

O controlo de todo o Sistema Educativo ficaria a cargo de organiza¢bes como a,
Mocidade Portuguesa, a Organizacao Politica e Administrativa da Nacdo e a Obra das
Mées. O Director de Ciclo era um lugar prestigiado e de grande poder, com atribuicdes
de participacdo nos 6rgdos de coordenacdo de ensino e na avaliacdo dos alunos. Era
nomeado pelo Ministro, usufruia de gratificacdo mensal, de reducdo de trés horas,
substituia o Reitor nas suas auséncias e impedimentos e participava no Conselho
Pedagogico e Disciplinar e presidia ao Conselho de Ciclo, constituido por todos os

professores do respectivo ciclo.
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2.1.4. A Reforma de Pires de Lima (1947-1955)

O fim da Il Guerra Mundial transformou a Europa a nivel politico, econémico e
social, instaurou novos regimes democraticos, extinguiu o Regime Nazi na Alemanha e
Fascista na Italia permanecendo em Portugal o regime instituido desde 1928. As
caracteristicas do Estado Novo perduram no dominio politico, econdémico e social e as
alteracOes verificadas no espaco europeu do pds-guerra ndo chegam ao nosso pais. Nao
é de estranhar a manutencdo da ordem no ambito do ensino. As primeiras alteracdes
registaram-se no periodo que corresponde a vigéncia do Ministro da Educacgdo Pires de
Lima. A sua intencdo passava por combater “as elevadas taxas de analfabetos”, que
colocaram “Portugal no ultimo lugar entre os paises europeus”, tiveram como
consequéncia “a implementacdo, em 1952, do Plano de Educacdo Popular” (Rosas,
1996, p. 46-48).

Como primeiro objectivo procurou tornar exequivel o principio da escolaridade
obrigatoria. Assim, decretou a aplicacdo de penalizacdes para quem fugia a obrigacéo
escolar. Para quem ndo teve oportunidade de estudar na época adequada, instituiu a
Campanha Nacional para Adultos, que teve grande éxito. Houve um aumento de
professores primarios, diplomados pelas Escolas do Magistério. Reformou o ensino
liceal, voltando o curso liceal dos liceus a ter a duracdo de cinco anos € 0 Curso
complementar, dois anos, com a separacdo entre Ciéncias e Letras e prestou grande
atencdo ao ensino técnico. Em 1948, a Reforma do Ensino Técnico e Estatuto do Ensino
Profissional, Industrial e Comercial promulgada pelo Decreto-Lei n.° 37029, de 25 de
Agosto de 1948 (anexo 4), altera as estruturas de coordenacdo existentes. As funcdes
destinadas aos Directores de Ciclo e ao Conselho de Directores de Ciclo no ensino
liceal sdo realizadas nas escolas comerciais e industriais pelos Directores de Curso e
Conselhos de Curso, respectivamente (Castro, 1995, p. 43).

Assistiu-se, assim, a um desenvolvimento detalhado das estruturas
organizacionais e administrativas. Ao Director de Ciclo eram conferidas competéncias
de &mbito pedagogico e disciplinar. Assistiu-se a regulamentacdo detalhada do processo
de registo de faltas dos alunos, procedeu-se a avaliacdo em conselho de professores por
ano ou turma e conferiu-se importancia a disciplina escolar, ao comportamento dos
alunos e as penas disciplinares aplicaveis, por faltas praticadas durante os exercicios

escolares ou fora deles (op. cit., p. 45).
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A nomeacdo dos 6rgdos de gestdo da Escola era da responsabilidade do
Ministério, numa tentativa de assegurar o controlo politico e ideoldgico das escolas. O
Reitor/ Director era a figura na qual assentava o estilo administrativo de caracteristicas
autocraticas. Com a reforma de Pires de Lima, promulgada pelo Decreto-Lei n.° 36507,
de 17 de Setembro de 1947 (anexo 5), que consagra a Reforma do Ensino Liceal,
assiste-se a um evidenciar do controlo ideolégico do Estado portugués, mantendo-se
inalterado tudo o que diz respeito a gestdo intermédia nas Escolas. Permanece o cargo
de Director de Ciclo e Subdirector de Ciclo, competindo-lhes, para além das
incumbéncias anteriormente definidas, o controlo das faltas dos alunos e a respectiva

comunicagéo aos Encarregados de Educagéo (op. cit., p. 46).

2.1.5. A Reforma de Galvao Teles (1962-1968)

Em 1960 é generalizada a escolaridade obrigatoria e, em 1964, é instituida a
escolaridade béasica de 6 anos (4 anos de ensino primario elementar e 2 anos de ensino

complementar).

A necessidade de desenvolver a formacdo de profissionais, objectivando funcdes militares
durante a Il Grande Guerra, faz parte integrante dos projectos de Reforma em Portugal,
devendo-se ao Ministro Galvdo Teles, em 1964, a criagdo do Centro de Estudos e
Pedagogia Audiovisual, servindo, mais tarde, para a criacdo de Meios Audiovisuais de
Ensino e da Telescola (Carvalho, 2001, cit. in Boavista, 2010, p. 58).

Na Reforma de Galvdo Teles, 0 ensino primario passa a compreender dois
ciclos, um elementar correspondente as quatro primeiras classes, e um complementar
com mais duas classes. Os alunos que ndo pretendessem continuar 0s seus estudos
seguiriam as seis classes obrigatdrias, enquanto 0s que pretendessem seguir 0S seus
estudos, deveriam fazer a quarta classe e submeter-se a um exame do 1.° ciclo do ensino
liceal. Este processo obrigava os jovens a decidir, aos doze anos, pelo liceu ou pela
escola técnica. Era vantajoso atrasar essas escolhas: estabelecimentos de ensino de um
curso, com a introducdo propedéutica aos dois tipos de estudos (criacdo do ciclo
preparatorio e do ensino secundario. “Neste caso, fundia num s, o 1.° ciclo do ensino
liceal e o ciclo preparatério do ensino técnico” (Castro, 1995, p. 60). O novo ciclo

preparatorio passou a ter dois anos, ministrado em edificios proprios, com separagédo de
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sexos, implicava a aprovagdo de exames na quarta classe e exames de aptiddo para os
liceus e para o ensino técnico. Criaram-se os Conselhos de Turma e apareceu o Cargo
de Director de Turma (op. cit., p. 61).

O Conselho de Turma aglutina os professores de cada turma e nasce com a
preocupacao de estudar os elementos que dizem respeito a observagdo e orienta¢do dos
alunos e relagdes com o meio familiar. As reunides dao-se fora do periodo das
actividades escolares e a presidéncia cabe ao Director de Turma respectivo. Os
Directores de Turma tinham duas vertentes — a orientagdo educativa dos alunos e a
relagdo com o meio familiar. Eram nomeados pelo Director da Escola e podiam reger
até quatro turmas. Era ele quem deveria apreciar os problemas educativos e
disciplinares relativos aos alunos da turma; assegurar os contactos com as familias;
assegurar a coordenacdo entre grupos disciplinares; requisitar o material didactico
necessario e desempenhar, em caracter permanente, por delegacédo do Director, parte das
fungdes deste.

Galvéo Teles tentou dar ao ensino uma maior abertura e liberdade, tendo-se

abordado, pela primeira vez, a descentralizacdo e a escola mista, bem como a familia:

a orientacgdo escolar, que se baseia na observacdo sistemética do aluno, em especial das suas
reac¢les aos estimulos dos diversos conjuntos lectivos, tem como finalidades (...) orientar
os professores, bem como os pais ou tutores dos alunos, na resolucdo de problemas de
ordem pedagdgica e educacional (Decreto-Lei n.° 47480, de 2 de Janeiro de 1967, Artigo
21°) (anexo 6).

O ciclo preparatério do ensino secundario e o ciclo preparatorio TV séo dois
ramos diferentes do mesmo tipo de ensino, criados em 1967 e 1968, fruto de duas
perspectivas diferentes de dois ministros consecutivos, Leite Pinto e Galvao Teles. Em
1967 é publicado o Decreto-Lei n.° 47480, de 2 de Janeiro (anexo 6), e em 1968 €
publicada a Portaria n.° 23529, de 9 de Agosto (anexo 7), criando os dois ramos de
ensino supracitados (Castro, 1995, p. 44). Salientam-se, pois, trés vias paralelas de
escolaridade obrigatdria: o ciclo preparatdrio do ensino priméario (5% e 62 classes), ciclo
preparatorio do ensino secundario (CPES) e ciclo preparatério TV (CPTV).

Para Boavista (2010, p. 59),

estas trés vias de ensino apresentam-se como sendo falaciosas, uma vez que, de certa

maneira, contribuem para a promogao aparente da igualdade de oportunidades de acesso a
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Escola mas, por outro lado, congregam a discriminacdo social e a rotulagem, por se
dirigirem a camadas populacionais muito diferenciadas.

A gestdo destas escolas encontrava-se assente num Director nomeado,
secundado por um Subdirector e por um Conselho Escolar, formado pelos professores
efectivos da escola, professores em comisséo de servico e Directores de Ciclo.

As expectativas entusiastas criadas por Galvao Teles para a educacdo nacional
foram esquecidas pelos seus sucessores. Em 1968, no artigo 4° do Decreto-Lei n.°
48541, de 23 de Agosto (anexo 8), ja é possivel ler-se, pela primeira vez o Director de
Turma e ndo Director de Ciclo, embora no que apenas concerne a gratificacdes.
Segundo Castro (1995, p. 60), é nesta altura que nasce a esperanca da construcdo de
uma verdadeira Escola de Massas:

dado o progresso quantitativo inerente a expansdo acelerada do ensino oficial — inicio da
explosdo escolar -, comeca a vislumbrar-se em Portugal o inicio de uma viragem,
instalando-se a esperanga da construcdo de uma verdadeira Escola de Massas, qualitativa e
quantitativamente diferente da Escola tradicional (tendencialmente selectiva e elitista),
comecando a manifestar-se como imperioso um reordenamento da rede e consequente
reajustamento do parque escolar.

2.1.6. Do 25 de Abril de 1974 ao novo Regime de Direc¢do, Administracdo e Gestdo
Escolar

2.1.6.1. A Reforma de Veiga Siméo (1970-1974)

A reforma de Veiga Simao preconizava a elaboragdo de programas inovadores
capazes de favorecer a formacéo integral da personalidade; defendia a ligacdo da Escola
a familia e a0 meio; utilizava conceitos como a participacdo, democratizacdo do ensino
e liberdade. N&o se assistiu a qualquer referéncia ao Director de Turma, numa clara

desvalorizacdo por este cargo de gestdo intermédia.

Nos inicios da década de 70 surgiu em Portugal um projecto de reforma do ensino cujas
repercussdes ultrapassaram em muito as fronteiras do sistema de ensino. O primeiro-
ministro de entdo, Marcello Caetano, apresentou esta reforma ao Pais, num discurso

proferido na radio, em 17 de Janeiro de 1970, declarando estar o seu Governo decidido a
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levar a cabo a grande, urgente e decisiva batalha da educagdo (Machado, 1973, p. 6, cit. in
Stoer, 1983, p. 793).

A extraordinaria importancia desta reforma tornou-se ainda mais clara quando
da comunicacao feita ao Pais, em 6 de Janeiro de 1971, pelo Ministro da Educacéo do
Governo de Marcelo Caetano, o Professor Veiga Simdo. No decurso da sua
apresentacdo, Veiga Simdo apresentou as linhas gerais da sua Reforma do Ensino para o
pais, através de dois textos destinados a serem publicados, de molde a proporcionar uma
ampla e aberta discusséo: o Projecto do Sistema Escolar e as Linhas Gerais da Reforma
do Ensino Superior.

Estes dois documentos atrairam a atencdo de todos os portugueses, tornando-se,
sob alguns aspectos, o ponto crucial da vida sociopolitica, 0 que ndo era de estranhar,
dado que vinham “corporizar um conjunto de aspiracfes, necessidades ha longo tempo
sentidas pelo povo portugués e pelas instituicbes de ensino, mas cuja satisfacdo tem sido
constantemente adiada” (Miller Guerra, Diario das Sessdes, 1971, p. 1653 cit. in Stoer,
1983, p. 793).

Segundo Stoer (1983, p. 794),

no mundo portugués existem milhGes de homens a instruir e a educar; existe uma
imensidade de terras & espera do desbravo [...] Educar todos os portugueses, educé-los
promovendo uma efectiva igualdade de oportunidade, independentemente das condic@es
sociais e econdmicas de cada um, é o objectivo desta batalha da educacéo.

Uma parte consideravel da importancia da Reforma Veiga Siméo prende-se com
a surpreendente importancia atribuida a educacdo em Portugal (surpreendente se
pensarmos na elevada taxa de analfabetismo, no limitado grau de desenvolvimento do
ensino portugués, em termos gerais) — importancia que assentava em duas razbes
principais: por um lado, a forte confianca que o0s governantes portugueses depositavam
na educacdo e, de um modo mais geral, na ideologia como forma de resolver
dificuldades e tensbes num regime que publicamente proclamava a harmonizacdo das
classes, mas que, contrariamente, se baseava em conflitos de classe e, por outro lado, a
proeminéncia histdrica do papel do ensino em Portugal, sua ligacdo com o catolicismo e
sua funcdo especifica na mudanca social (Stoer, 1983, p. 24).

Veiga Simdo levou a aprovacdo a Lei do Sistema Educativo, que

institucionalizou a Educagdo Pré-Escolar, a extensdo da escolaridade obrigatoria de seis
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para oito anos, a polivaléncia do ensino secundario e acréscimo de um ano na sua
duracdo, expansdo e diversificacdo do ensino superior e criagdo de cursos de pds-
graduacdo. A reforma de Veiga Simdo foi considerada a verdadeira democratizagédo do
ensino, um verdadeiro passo para o progresso da educacao, visivel através da criacdo de
escolas e de uma proficua produgdo de diplomas com vista a uma profunda reforma
educativa (Castro, 1995, p. 48).

2.1.6.2. A agitacdo politica e a convulsdo nas escolas (1974-1976)

Este periodo é caracterizado por grandes mudancas soOcio-politicas e
educacionais, agitacdo politica e convulsdo, marcado, também, por uma total auséncia
de projectos politicos e pedagogicos para a Escola. Portugal encontrava-se numa
situacdo de grande desfasamento em relacdo aos paises da Europa, em que o sistema de
ensino, ndo respondia as necessidades da sociedade. Havia, assim, uma grande
necessidade de mudanca. Este “periodo revolucionario, de forte agitagdo politica, onde
se assiste a deslocagdo do poder para as Escolas [...] ndo por iniciativa da
Administracdo Central mas como consequéncia de um processo de descentralizacdo
politica e administrativa da Educagdo” (Lima, 1992, cit. in Castro, 1995, p. 49).

Numa tentativa de normalizacdo da vida nas escolas e regulamentacdo, foi
publicado o Decreto-Lei n°® 769-A/76, de 23 de Outubro (anexo 9). Regulamenta
precisamente os Conselhos de Turma, referindo que “Os conselhos [...] sdo presididos
por professores eleitos anualmente de entre os docentes profissionalizados.”. Assume-se
como um orgdo de apoio ao Conselho Pedagdgico. Surge também a Portaria n® 679/77,
de 4 de Novembro (anexo 10), que especifica as competéncias e areas de intervencdo do
Conselho de Turma e do Director de Turma, revogada pela Portaria n° 970/80, de 12 de
Novembro (anexo 11) que preconiza o reforco da gestdo intermédia, criando a figura do
Coordenador e Subcoordenador dos Directores de Turma, eleitos entre os seus pares e
regulamentando, o funcionamento dos Conselhos de Directores de Turma.

A mesma Portaria refere que compete ao Conselho Directivo, a designacdo dos
Directores de Turma e sugere que estes sejam, sempre que possivel, docentes
profissionalizados, limita para duas o nimero maximo de direc¢cdes de turma e prevé
uma reducdo de duas horas para cada uma das turmas, sendo uma hora obrigatoriamente

marcada no horario do professor. A aceitacdo do cargo era obrigatoria.
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Estava inerente a preocupacéo de criar o que se entende ser o perfil do Director
de Turma — capacidade de relacionamento facil com os alunos, restantes professores
pessoal ndo docente e encarregados de educacgéo: tolerancia e compreensdo associadas
sempre a atitudes de firmeza que impliquem o respeito mutuo, bom senso e ponderacéo,
espirito metddico, disponibilidade e capacidade de resolucéo de problemas.

Estd implicitamente feito o reconhecimento, pelo menos, normativamente, da

indesmentivel importancia deste 6rgdo de gestdo intermédia.

2.1.6.3. A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) — Lei 46/86, de 14 de
Outubro

Num contexto em que comegava a questionar-se a Escola enquanto organizacéo,
é publicado o Decreto-Lei 211-B/86, de 31 de Julho (anexo 12), que criou uma estrutura
designada por Conselho Consultivo que serviria de apoio ao Conselho Pedagogico, e
seria integrado pelas forcas vivas das comunidades escolar e local. Este normativo
pretendia que a Escola abrisse o seu espaco ao exterior e procurava desafiar a
comunidade local a participar na concepgéo e implementacéo de actividades culturais e
recreativas. Por razbes conjunturais, esta estrutura teve algumas dificuldades em
assumir em pleno as suas fungdes.

Para o Director de Turma referiam-se apenas atribuicbes no campo da
planificacdo e organizacdo, ndo lhe concedendo poderes deliberativos, inclusive na
convocacdo de reunides ordinarias dos Conselhos de Turma. Este decreto refere, ainda,
uma certa hierarquizacdo no que concerne a formacdo profissional do Director de

Turma:

1.2 - Professores em profissionaliza¢do (2.° ano).
2.° - Professores profissionalizados efectivos.
3.9 - Professores profissionalizados ndo efectivos.

4.9 - Professores portadores de habilitacdo prépria.

Foi, novamente, valorizado o Conselho de Turma, com a participacdo de um
representante dos alunos e com, pelo menos, trés reunides ordinarias, por periodo. No
entanto, o Conselho de Turma deixa de ser uma estrutura de apoio ao Conselho

Pedagogico. O Director de Turma Vvé reconhecida a importancia do seu cargo, alargado
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0 seu campo de intervencdo e continuada a ideia de construir um perfil desejavel. O
Coordenador de Directores de Turma passou a ser eleito por um periodo de dois anos
escolares, pela reconhecida experiéncia e capacidade de apoiar todos os Directores de
Turma.

Em 14 de Outubro de 1986, é publicada a Lei de Bases do Sistema Educativo
aprovada, por unanimidade, pela Assembleia da Republica, abandonando, de vez, pelo
menos ao nivel da enunciacdo de principios, um ensino que tem em vista a seleccdo e,
pelo contrario, consagra-se um ensino que, respondendo as necessidades da realidade
social, contribua para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos. A Escola pressuposta pela Lei de Bases é uma Escola comunidade
educativa, com autonomia pedagdgica e administrativa. Pretende-se que a Escola seja
dindmica, activa, criativa, pluridimensional, humanizada. O professor deve ser o
promotor de aprendizagens significativas, aberto a inovacdo e mudancga, com espirito
analitico, reflexivo, critico e criativo, com capacidade de investigacdo, com
competéncias humanas, cientificas, pedagogico-didacticas, sociais e culturais. O lider
devera ser bom comunicador, promotor de mudanca e inovacgédo, devendo desencadear,
naturalmente, a transformacao, sendo motivador, dinamizador, coordenador, bom gestor
de conflitos, com capacidade de decisdo, promovendo praticas reflexivas por parte dos
actores e criticas (convergentes e/ou divergentes), no sentido de uma verdadeira
avaliacdo. Todos os parametros da lei apontavam para uma escola/comunidade
educativa, que buscava 0 sucesso educativo e ndo o sucesso escolar, tentando integrar,
incluir e educar todos (Lei 46/86, de 14 de Outubro) (anexo 13). A Lei de Bases do
Sistema Educativo procurou ser um passo decisivo na construcdo de uma Escola
autonoma, sendo considerada por muitos como a Carta Magna, para o desenvolvimento
da Reforma Educativa em Portugal.

Em Janeiro de 1986 é criada a Comissdo de Reforma do Sistema Educativo
(CRSE) que constituiu um referencial determinante na estruturacdo da Reforma
Educativa. A Escola encontraria 0 modelo pedagdgico adequado a sua realidade,
construido na base da partilha e do poder, interaccdo, negociacdo, co-responsabilizacédo
dos diversos actores educativos e de uma efectiva prestacdo de contas. De facto, s6 com
uma margem alargada de autonomia serd possivel conceber projectos educativos

crediveis e auténticos.
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Lentamente, as Escolas irdo encontrando a sua propria ordem administrativa e
organizacional e definindo os seus préprios modelos pedagégicos, o que lhes oferecerad
novas condicdes de eficacia, se forem definidos os adequados mecanismos de coordenagéo,
controlo técnico e a avaliacdo de toda a actividade desenvolvida (Castro, 1995, p. 67).

Em 1989, surge o Despacho n.° 8/SERE, de 8 de Fevereiro (anexo 14), pouco
ambicioso em relacdo a mudancas educativas desejaveis mas que, apesar de ser um
documento provisorio, chega até aos nossos dias. Regulamentou o funcionamento do
Conselho Pedagogico, do qual passa a fazer parte um representante dos pais, prevé o
aparecimento do Projecto Educativo de Escola, mas ndo define, claramente, o perfil do
Director de Turma. Apenas refere que “O Director de Turma deve ser,
preferencialmente, um professor que leccione a totalidade dos alunos da turma”.

Da Portaria n.° 921/92, de 23 de Setembro (anexo 15), convem salientar que
consagra, em relacdo aos Departamentos Curriculares a incumbéncia do
desenvolvimento de medidas que reforcem a articulacdo interdisciplinar na aplicacéo
dos planos de estudo, em relagdo ao Conselho de Turma, sentindo-se um acréscimo de
responsabilidades ligadas a orientacdo educativa dos alunos nas suas diversas areas de
intervencdo. Em articulagdo com o mencionado, constata-se, também, o alargamento
das funcBes do Director de Turma ao nivel socio-educativo e pedagogico. Segundo a

referida portaria,

O Director de Turma deverd ser, preferencialmente, um docente profissionalizado,
nomeado pelo director executivo, tendo em conta a sua competéncia pedagdgica e
capacidade de relacionamento (...) devera ser nomeado Director de Turma, o professor que
no ano lectivo anterior tenha exercido tais funcdes na turma a que pertenceram 0s mesmos

alunos.

2.1.6.4. Os Regimes de autonomia, direccdo e gestdo dos estabelecimentos de

ensino

O modelo de administracdo escolar atual tem sido alterado ao longo dos ultimos
anos, criando um contexto de actuacdo dos diferentes atores que implica uma elevada
capacidade de adaptacdo e ajustamento dos elementos que integram os 6rgaos de gestdo

e de direccdo das escolas.
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O Decreto-Lei n° 172/91, de 10 de Maio (anexo 16), apresentou um novo
modelo de direcdo e administracdo das escolas com a introducdo de mudancgas
significativas na composicdo do Conselho Pedagdgico e do Conselho de Turma e criou
a figura do Coordenador de Ano dos Directores de Turma. Coloca a fungéo de Director
de Turma ao nivel de outras estruturas de orientacdo educativa e define a forma como é
escolhido: “o Director de Turma é escolhido pelo Director Executivo de entre os
professores da turma”.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio (anexo 17), que
define o regime de autonomia, administracéo e gestdo dos estabelecimentos da educagéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, sdo clarificadas algumas funcdes do
Director de Turma como a coordenacao do desenvolvimento do entdo chamado plano de
trabalho da turma, posteriormente substituido pelo projecto curricular de turma. Este
plano era definido como devendo "integrar estratégias de diferenciagcdo pedagogica e de
adequacdo curricular para o contexto da sala de aula, ou actividades da turma,
destinadas a promover a melhoria das condicdes de aprendizagem e a articulagdo
escola-familia”. Conforme estipula o Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio (anexo
17), sobre a autonomia e gestdo das escolas, estas poderdo, se assim o entenderem,
atribuir mais uma hora ao Director de Turma, podendo este passar a ter trés horas
semanais para a sua direccdo de turma. As actividades do Director de Turma
englobavam funcbGes administrativas para uma actuacdo pedagogica mais eficaz,
recolher dados necessarios ao melhor conhecimento dos alunos, e fornecer informagoes
aos intervenientes no processo (familias, professores, alunos) e actividades pedagogicas
para estimulo dos alunos para conseguirem um melhor aproveitamento escolar, através
do seu envolvimento e integracdo na vida escolar, contribuir para a definicdo e
implementacdo das orientacbes pedagdgicas e de ligacdo escola-turma, promover a
participacdo das familias/encarregados de educacdo no processo educativo e informar
sobre todos os assuntos relacionados com os alunos.

O Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de Maio (anexo 17), foi o importante caminho
para a consagracdo da autonomia nas nossas escolas. Deixa bem claro o regime de
autonomia, direccdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos bésico e secundario. Voltando a falar em Escolas de Massas, este documento
constitui um enorme passo no sentido de se responder as necessidades inerentes daquele
conceito. No seu artigo 4.°, apresenta como principios orientadores da administracdo das

escolas, a democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no processo
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educativo, o primado de critérios de natureza pedagdgica e cientifica sobre critérios de
natureza administrativa, a representatividade dos 6rgdos de administracdo e gestdo da
escola, garantida pela eleicdo democrética de representantes da comunidade educativa, a
responsabilizacdo do Estado e dos diversos intervenientes no processo educativo, a
estabilidade e eficiéncia da gestéo escolar e a transparéncia dos actos de administracéo e
gestao.

Em 21 de Julho de 1999 é publicado o Decreto-Lei 10/99 (anexo 18), que
determina formalmente as condi¢fes de funcionamento e respectiva coordenacdo das
estruturas de orientagdo educativa, desenvolvendo a relacdo entre as dimensdes
organizacional e curricular. Importa, no entanto, referir que a articulagdo curricular
continua a ser atribuida aos Conselhos de Docentes e aos Departamentos Curriculares
mas ndo ao Conselho de Turma, lacuna que consideramos grave pelo peso que
atribuimos, neste contexto, a essa estrutura. Cabe ao Regulamento Interno, desenhar as
estruturas de orientacdo educativa, a sua composicdo e a regulacdo do funcionamento,
depreendendo-se que este apresentard uma formulacdo que aponta no sentido de alguma
autonomia das escolas na estruturacdo e funcionamento dessas estruturas. O Director de
Turma é designado pela Direccdo Executiva de entre os professores da turma, sendo
escolhido, preferencialmente, um docente profissionalizado, sendo a ele que compete
coordenar as actividades do Conselho de Turma. Pela multiplicidade de papéis que
desempenha, ao Director de Turma é exigido o perfil de lider consagrado na Lei de
Bases.

O Decreto Regulamentar n°® 10/99, de 21 de Julho (anexo 18), clarificou e
regulou as funcbes do Director de Turma e 0 seu relacionamento com os 0rgdos da
escola. Em particular, acrescentou a necessidade de apresentacdo anual, a Direcgédo
Executiva, de um relatorio critico do trabalho desenvolvido e as fungbes do Director de
Turma nos dois 6rgdos a que pertence, o Conselho de Turma e o Conselho dos
Directores de Turma. No Conselho de Turma preside ao 6rgdo que desenvolve funcdes

de &mbito pedagdgico e disciplinar:

1) dar parecer sobre questBes pedagdgicas e disciplinares; 2) articular as actividades dos
professores da turma com as do Conselho de turma no que toca as actividades
interdisciplinares; 3) analisar os problemas de integracdo dos alunos; 4) propor solucdes e
colaborar nas a¢Bes que favorecam as relagfes escola/meio; 5) dar execug¢do as orientacfes
do conselho pedagdgico; 6) aprovar as propostas de avaliacdo do rendimento escolar dos

alunos apresentadas nas reunides de avaliacdo. Deve reunir ordinariamente no inicio do ano
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lectivo e uma vez por periodo e extraordinariamente sempre que se justifique, conforme as

suas atribuigdes.

No Conselho de Directores de Turma as suas atribui¢cfes implicam o seguinte
ambito de actuacao:

1) promover a execucao das orientagdes do Conselho Pedagogico; 2) analisar propostas dos
Conselhos de Turma quanto a integracdo dos alunos e professores; 3) promover a interacao
entre a escola e a comunidade; 4) propor formas de actuagdo junto das familias. Deve reunir
ordinariamente no inicio do ano lectivo e duas vezes por periodo e extraordinariamente
sempre que se justifique. O Conselho de Directores de Turma é convocado e presidido pelo
Director da Escola e no seu impedimento pelo Coordenador dos Directores de Turma. O
Coordenador dos Directores de Turma é eleito pelos Directores de Turma por um periodo
de dois anos. O Coordenador terd quatro horas de reducdo semanal se apoiar menos de
vinte e um Directores de Turma, podendo atingir seis horas de reducgdo se apoiar mais de

trinta e cinco Directores de Turma (op. cit.).

O Decreto Regulamentar n° 10/99, de 21 de Julho (anexo 18), constitui-se como
um documento de grande importancia pois explicitava o teor de competéncias do
Director de Turma e remetia para o regulamento interno de cada escola a sua
especificagdo. Complementou e reforgou o entendimento das funcGes do Director de
Turma e o seu relacionamento com os 6rgdos da escola. Em particular, acrescentou a
necessidade de apresentacdo anual a Direcdo Executiva de um relatério critico, do

trabalho desenvolvido. Estéo definidas as funcdes do Director de Turma como

a articulacdo entre todos os professores da turma e com os alunos, pais e encarregados de
educacdo a promogao de comunicacdo e formas de trabalho cooperativo entre professores e
alunos, coordenacdo, em colaboracdo com os docentes da turma, da adequacdo de
actividades, conteudos, estratégias e métodos de trabalho a situacdo concreta do grupo e a
especificidade de cada aluno, a articulagdo das actividades da turma com os pais e
encarregados de educacdo promovendo a sua participacdo e a coordenacdo do processo de

avaliacdo dos alunos (op. cit).

Os Directores de Turma tém direito a duas horas de reducdo no seu horéario
lectivo semanal e podem assumir um maximo de duas turmas, beneficiando nesse caso
de quatro horas de reducdo. Uma das horas deve ser dedicada ao atendimento dos pais e

a outra & organizacao de tarefas burocraticas que o cargo exige.
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O Decreto-Lei n° 6/2001, de 18 de Janeiro (anexo 19), aprovou a reorganizagéo
curricular do ensino basico e estabeleceu, pela primeira vez, a sequencialidade entre os
ciclos de ensino. Este normativo surge da necessidade de reorganizar e adequar a escola
as suas crescentes exigéncias, procurando garantir uma diversidade de ofertas
curriculares para que todos os alunos possam adquirir as competéncias definidas para
cada um dos ciclos de ensino e concluam a escolaridade obrigatoria. Embora sem
referéncias explicitas ao director de turma, explicita a organizacdo do projecto curricular
de turma da responsabilidade do conselho de turma liderado pelo Director de Turma.

A Lei n° 30/2002, de 20 de Janeiro (anexo 20), aprovou o Estatuto do Aluno do
Ensino N&o Superior, acrescentou responsabilidades acrescidas ao desempenho da
funcdo de Director de Turma no que diz respeito a adop¢do de medidas facilitadoras do
processo de ensino-aprendizagem e no ambito de actuacdo do Director de Turma ao
nivel administrativo, destacando-se as componentes disciplinar e de assiduidade.

O novo regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos da
educacgdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario foi aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de Abril (anexo 21), que revogou o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4
de Maio (anexo 17). As premissas presentes neste novo diploma transformam o 6rgédo
de gestdo de topo da escola num drgéo unipessoal através da eleicdo do Director pelos
membros do Conselho Geral que passa a integrar os representantes da comunidade,
entre outras medidas de reforco da autonomia da Escola. Relativamente ao cargo de
Director de Turma refere a forma de seleccéo e, de modo superficial, a sua funcéo de
coordenagdo do “trabalho do Conselho de Turma, o Director designa um Director de
Turma de entre os professores da mesma, sempre que possivel pertencente ao quadro do
respectivo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada”.

O Decreto-Lei n° 224/2009, de 11 de Setembro (anexo 22) e o Decreto-Lei n°
137/2012, de 02 de Julho (anexo 23), ndo apresentaram alteracfes no dominio do
regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos da educagdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario no que concerne ao cargo do Director de
Turma.

A Lei n° 3/2008, de 18 de Janeiro (anexo 24), primeira alteracdo a Lei n°
30/2002, de 20 de Janeiro (anexo 20) e a Lei n® 51/2012, de 05 de Setembro (anexo 25),
contemplam um acréscimo de tarefas de caracter administrativo para o Director de
Turma, no seguimento de diplomas anteriores, mas ndo encontramos legislacdo

subsidiaria que preveja um aumento da componente lectiva destinada ao desempenho do
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cargo de Director de Turma condizente com as crescentes responsabilidades
administrativas, disciplinares e de elo de ligacdo entre a escola e a familia.

O Director de Turma acompanha, apoia e coordena 0s processos de
aprendizagem, de orientacdo e de comunicagdo entre os docentes, alunos, pais /
encarregados de educacdo e restantes agentes da accdo educativa. Assume-se cOmo
protector, conselheiro e orientador do desenvolvimento pessoal e intelectual do aluno,
define-se como um professor que conhece bem os seus alunos, que coordena e lidera
uma equipa pedagogica, que aproxima todos os elementos dessa equipa, que estimula e
monitoriza a concepgdo e a realizacdo de projectos e actividades que estes projectos
envolvem. E o elo de ligacdo entre a escola e a familia. Na perspectiva de Marques

(2002, p. 15) “ele ¢ o eixo em torno do qual gira a relagdo educativa”.
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CAPITULO 11l — O PERFIL FUNCIONAL DO DIRECTOR DE
TURMA

3.1. Fungdes e competéncias do Director de Turma

Na perspectiva de Artigot (1973, cit. in Cruz, 2006, p. 71) as qualidades do
Director de Turma residem em trés areas fundamentais: “qualidades como pessoa;
qualidades como técnico de educagio; qualidades como orientador familiar”.

A nossa experiéncia como Director de Turma durante mais de uma década e de
coordenador dos Directores de Turma durante quatro anos habilitou-nos para um
conhecimento, que consideramos consistente, em relacdo a importancia do desempenho
da funcdo e as caracteristicas que cada professor desenvolve em si préprio quando é
confrontado com as tarefas que lhe sdo atribuidas por ineréncia do cargo.

Numa Escola que se pretende de qualidade e capaz de responder a
heterogeneidade dos seus alunos, cada estrutura tem uma multiplicidade de papéis
integrados hum campo mais ou menos bem definido e com mais ou menos influéncia na
educacdo do aluno. As estruturas intermedias funcionam como elo entre as decisdes do
topo e 0 seu cumprimento na base da estrutura. O Director de Turma, como um dos
orgaos intermédios, tem diferentes atribuicGes: na Escola, como professor, como
orientador dos alunos da turma, como coordenador dos professores e na comunidade
educativa, como ponte entre a escola e os outros actores externos. E um agente
educativo que se preocupa com o desenvolvimento do aluno, com o0 seu sucesso
educativo, com a sua integracdo social na turma e na comunidade e que procura tambem

a mudanca de certas atitudes e comportamentos.

A educacdo €, no fundo, uma tarefa orientadora, que atende por um lado a todos os aspectos
que se referem a orientagdo da aprendizagem, podendo ai falar-se de ensino, e por outro
lado, atende as actividades orientadas a prestar ajuda ao individuo, referimo-nos entédo a
orientacdo propriamente dita, quer seja pessoal, escolar ou profissional (Sanchez, 1997, p.
71).

Concordamos com Coutinho (1998, p. 15) quando refere que “a orientagdo ¢

uma das actividades educativas que, no actual contexto escolar, adquiriu uma

importancia fundamental [...] a orientacdo faz parte do processo educativo ou formativo
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do individuo”, visa a maturagdo e o desenvolvimento de cada aluno. Neste sentido, o
Director de Turma, que também é professor, da importancia a relagdo com 0s seus
alunos, desenvolvendo uma orientagdo activa e dindmica; promovendo uma
coordenacdo interdisciplinar das orientacGes efectuadas por todos os professores da
turma, tendo por horizonte a formacdo integral do aluno, no sentido de Ihe desenvolver
a autoconfianga. “Neste processo, o Director de Turma apresenta-se como um
orientador cuja finalidade € facilitar ao aluno uma aprendizagem que o conduza ao
encontro da maxima concordancia entre as suas capacidades, atitudes, valores e
interesses, como pessoa [...] de modo a conseguir a sua auto-realizagdo” (Coutinho,
1998, p. 16).

Esta orientacdo faz-se através da construcdo de metas ao longo de todo o
processo educativo. “Viao sendo oferecidas oportunidades ao aluno, que lhe permitirao
valorizar e actualizar as suas preferéncias, levando-o a formular, livre e
responsavelmente, a sua decisdo pessoal em relagdo aos seus planos e aos seus
projectos” (Coutinho, 1998, p 19). A orientacdo dada pelo Director de Turma é uma
ajuda que procura facilitar-lhes a vida escolar e social. Mas esta orientacdo ndo deve
cair nem na manipulacdo nem em atitudes paternalistas. A sua presenca deve-se ir
apagando, tornando-se prescindivel, para que no futuro o aluno seja capaz de se auto-
orientar. Deve sempre respeitar a individualidade e a personalidade dos seus discentes.
Defendemos que € na transi¢do do 1.° para o 2.° ciclo do ensino basico que o Director de
Turma adquire uma maior relevancia, sendo um agente facilitador da integracdo do
aluno, do envolvimento e da colaboracdo entre todos 0s que contribuem para o sucesso
educativo.

No seu trabalho de orientador, o Director de Turma tem de se relacionar com
muitas pessoas, resultando dai a exigéncia que lhe €é feita no sentido da comunicacéo; a
capacidade de comunicacdo é-lhe exigida em alto grau. Tem de entrar na dindmica da
relacdo pessoal, no dinamismo proprio da vida dos grupos, agindo e reagindo com 0s
elementos mais diferenciados desses mesmos grupos, apresentando-se como 0
companheiro “empatico” que sabe colocar-se no lugar do outro, que é capaz de
sintonizar com situacdes vitais e pessoais. Tem, pois, de contribuir, eficazmente, para a
criacdo de um clima de comunicacdo, de colaboracdo e, até, de relacdo amistosa.

Como Director de Turma, o professor devera estar atento a turma e a cada um
dos seus alunos. Quanto a turma, transmite informacdes relativas a métodos de estudo;

procura desenvolver interac¢Oes sociais; conhece o0s aspectos culturais e sociais da

46



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

turma; procura envolver os alunos na vida da escola e contribui para um clima de
confianga. No que diz respeito a cada um dos seus discentes, procura conhecer o melhor
possivel cada um dos seus alunos na sua individualidade.

Nesta actividade de relacionamento com os outros, transparece uma maturidade
intelectual evolutiva, isto é, uma capacidade para assimilar ideias, uma capacidade para
querer, decidir e, porventura, alterar decisGes, em ordem a busca permanente dos
interesses de cada um e de todos os elementos da comunidade escolar.

A par desta maturidade de nivel intelectual, é-lhe também exigida uma
maturidade a nivel afectivo, O Director de Turma deve manifestar um equilibrio
emocional que o afaste de comportamentos de inseguranca, de ansiedade, de
dominacéo, de impulsividade, deve, ainda, ser agente de mudanga me diante a aceitacdo
e a transformacdo de si proprio e das circunstancias, aceitando o passado, mas
superando-o, assimilando e transformando o presente e projectando com 0s outros o
futuro, vivendo e ajudando a viver, com sabedoria, 0 real concreto. E importante a
capacidade de didlogo com os outros, o sentido de adaptacdo ao presente e a visdo do
futuro.

Deste modo, com o sentido do bem de cada pessoa e do bem comum, mostra-se
capaz de expor, de sugerir, de apontar caminhos e solucdes, bem como de informar e de
clarificar situacGes educativas. Esta atencdo aos outros ndo o impede, porém, de exercer
a sua capacidade de, em liberdade, assumir compromissos e riscos e de, com
responsabilidade, arcar, antecipadamente, com as consequéncias dos seus actos, tendo
em conta as suas reais possibilidades e limitaces. Nesta relacdo com os alunos, o
Director de Turma deve ser ele préprio auténtico e reconhecer 0s seus erros, aberto a
novas experiéncias, confiante nos alunos e capaz de estabelecer empatia com cada aluno
e com a turma no seu conjunto. “A fungdo de orientagdo exige do Director de Turma
conhecimentos e competéncias de natureza psicoldgica e socioldgica. A orientacdo pode
ser de trés tipos: vocacional, escolar e pessoal” (Marques, 2002, p. 18). A orientacdo
escolar visa ajudar o aluno a ultrapassar as suas dificuldades, a definir o melhor método
de estudo e, se for necessario, encaminha-lo para algum apoio especifico.

Segundo Pinto (1998, p. 128),

o Director de Turma, sendo o pilar do processo educativo, devera ser uma figura impar,
carismética, humanista, consensual, receptivo, dialogante, discreto, competente, de
movimentacdo facil na escola e fora dela e deverd estar aberto ao mundo exterior,
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principalmente, as familias. Ele devera ser o pivot dos grandes projectos educativos (...)
Serd 0 motor de todo o Projecto Educativo: coordenador, negociador, dinamizador e
motivador [...] Serda o gestor de si e dos outros, afirmando-se pela sua competéncia

profissional e pelas suas qualidades humanas.

Este agente educativo deve recorrer a uma linguagem positiva, por exemplo em
vez de “ndo batas com a porta” devera sugerir “fecha a porta com cuidado”, o
comportamento desejavel deve ser especificado em termos positivos. Devera ser uma
pessoa atenta quer em relagcdo a turma, quer em relagdo a cada um dos seus alunos, sé
assim podera recolher uma informacdo com contetdo e ajudar os alunos. Deve também
assumir uma atitude positiva, fazendo elogios aos alunos, quando oportunos.

Na formacdo de cada discente, o Director de Turma é uma peca fundamental
procurando, em parceria com 0s pais, a comunidade escolar e os proprios alunos, atingir
dois grandes objectivos: “a) Orientador en el processo de apredizaje global (campo
cognitivo). b) Orientador desde el punto de vista personal (campo emocional y afectivo)
del alumno considerado individualmente y como integrante de un grupo de clase”
(Torres, 1991, p. 16). A sua accdo estende-se ndo sO aos alunos, mas também as
familias e aos restantes professores. Porém, “la funcion tutorial solo sera eficaz si en el
centro escolar se establece un proyecto de orientacion que delimite y asuma funciones,
tiempo y recursos para realizar la accion tutorial” (op. cit., p. 18).

E ao Director de Turma que compete estabelecer a ligacdo entre os diferentes
intervenientes na relacdo educativa: o aluno, a turma, o Conselho de Turma, os pais, 0s
Orgaos de gestdo e a comunidade escolar. Ele é um educador, um orientador, um
coordenador. “ Ele ¢ o eixo em torno do qual gira a relagdo educativa” (Marques, 2002,
p. 15). Ele ¢ o “professor que conhece bem os seus alunos, que coordena uma equipa
pedagdgica, que aproxima todos os membros da equipa educativa, que estimula a
concepcdo e a realizacdo de projectos, que centraliza e distribui toda a informacao
disponivel e que monitoriza a realizacdo das actividades que os projectos exigem” (0p.
cit. p. 15). Dentro desta funcdo o Director de Turma € a ponte entre a Escola e os pais,
mantém o Conselho de Turma informado, estabelece a ligacdo entre os 6rgdos de gestdo
e 0s alunos, esta atento as novas areas curriculares ndo disciplinares, as actividades de
complemento curricular e troca opinides com o professor responsavel pelo apoio

educativo.
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Perante esta realidade, novos desafios sdo colocados a Escola relacionados com
a formacao dos nossos alunos e com a sua orienta¢do educativa. Desafios para todos 0s
agentes educativos, mas de forma particular para o Director de Turma que procura
contribuir para a integracao, a orientacédo e a socializagdo dos seus alunos. Concordamos
com Castro (2008, p. 159) quando afirma que o Director de Turma desenvolve a
formacdo pessoal, social e académica dos seus alunos “promovendo atitudes e
comportamentos assertivos, incutindo-lhes auto-estima, a auto-confiangca e o auto
conceito”. O Director de Turma vai desempenhando nesta nova realidade social um
papel preponderante. O abandono escolar precoce esta relacionado, geralmente, com
problemas econdmicos, sociais, familiares, de integracdo e de insucesso escolar. O
Director de Turma desempenha um papel importante na orientacdo educativa destes
alunos para que sejam capazes de dar uma resposta cabal aos seus problemas e nao
optem pelo abandono escolar. Devendo desempenhar a sua dimensdo de gestor

intermédio ao transmitir aos restantes professores do Conselho de Turma

elementos relativos a analise da situacdo da turma e debaté-los com eles numa perspectiva
formativa e construtiva, ou seja, acentuando a necessidade de usar este conhecimento da
situacdo para adequar os processos de trabalho e as estratégias no sentido de conseguir, para
todos, aprendizagens bem-sucedidas, evitando leituras subjectivas eventualmente
discriminatérias (Roldao, 2007, p. 10).

Como gestor, o Director de Turma analisa, juntamente com 0s outros
professores, o curriculo proposto e decidem sobre as prioridades, de forma a haver

actuacdes consensuais. Procede-se, entédo, a

identificacdo de conteudos, conceitos e objectivos em que diversos docentes possam
articular as suas estratégias no sentido de cada disciplina contribuir para a construgdo ou
consolidacdo de aprendizagens comuns, gerando assim processos de cooperagdo

interdisciplinar (op. cit., p. 11).

Ao fazer-se a andlise da turma, o Conselho de Turma esta a identificar as
diferencas que ha e, em seguida, podera definir e adaptar as estratégias a implementar,
combatendo deste modo o abandono escolar precoce. Respeitando a especificidade de
cada disciplina, os docentes procuram coordenar a sua actuacdo, sendo o curriculo

adaptado ao nivel etario da turma, as diferencas existentes e a possiveis casos
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especificos. O Director de Turma é um colaborador que contribui para o
desenvolvimento de métodos de trabalho e de técnicas de aprendizagem que irdo
permitir aos discentes integrarem-se e progredirem nos seus estudos para que tenham
sucesso e para que sejam futuros cidaddos capazes de contribuir para a investigacao, a

inovacdo e o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

3.2. Tarefas do Director de Turma

A accdo do Director de Turma estende-se a varios sectores e exige uma
programacdo de actividades diversificadas que podemos elencar, segundo Coutinho

(1998, p. 33), em cinco éareas interligadas:

1. Tarefas do Director de Turma em relagéo aos alunos considerados individualmente.

2. Tarefas do Director de Turma em relacdo aos alunos considerados na turma.

3. Tarefas do Director de Turma em relagdo aos professores da turma.

4. Tarefas do Director de Turma em relacéo a escola no seu conjunto, como organizagao.

5. Tarefas do Director de Turma em relacdo aos pais dos alunos.

3.2.1. Em relacdo aos alunos considerados individualmente

A primeira tarefa, neste dominio, € o conhecimento de cada um dos alunos a fim
de tomar possivel uma orientacdo personalizada. No ambito da intervencéo individual, é
fundamental a actuacdo do Director de Turma. O Director de Turma terad de conhecer 0s
antecedentes do aluno em relacdo ao rendimento escolar, as suas capacidades, 0s seus
interesses e as suas dificuldades, o seu rendimento escolar em relagdo com a média do
grupo e com as capacidades de cada um, a sua atitude perante a Escola, o seu nivel de
integracdo na turma, a sua personalidade, a sua relacdo com as coisas e consigo proprio,
as suas actividades em relacdo a Escola, a sua vida familiar.

Possuidor destes conhecimentos, o Director de Turma podera orientar o aluno
para além das actividades préprias do ensino-aprendizagem na escolha das actividades
extra-escolares e dos tempos livres bem como na sua vida profissional futura em ordem
a sua realizacdo pessoal, em colaboracdo com os servicos de orientacdo vocacional
existentes na Escola. Ao mesmo tempo que o Director de Turma conhece o aluno, este

vai tendo também um melhor conhecimento sobre aspectos da sua personalidade e das
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circunstancias que condicionam as possiveis decisdes, integrando todos estes dados no

seu projecto de vida.

3.2.2. Em relacdo aos alunos considerados na turma

Para além da formacdo individual do aluno, a ac¢do do Director de Turma tem
também por finalidade favorecer as interaccGes sociais que contribuem para a sua
formacéo integral. Neste sentido, o Director de Turma teré de:

a) Informar a turma (dialogando com ela) sobre as finalidades e possibilidades
do exercicio da sua actividade; os resultados das reunides de avaliacdo; as orientacdes
da Escola; as saidas profissionais.

b) Conhecer as caracteristicas da turma relativamente ao rendimento escolar; ao
contexto socio-econdémico da turma; a atitude da turma perante o trabalho escolar; as
perspectivas profissionais; a dindmica do grupo; a proveniéncia dos alunos, uma vez
que os estereotipos grupais sao forte obstaculo para os alunos que mudam de meio.

c) Recolher sugestdes sobre a vida da Escola; a participacdo dos alunos na vida
da Escola.

d) Contribuir para um clima de confianca; uma vida em grupo; uma participacéo
na Escola.

e) Acompanhar os alunos que manifestem dificuldades; os alunos que

manifestem desejos de participacdo; os projectos dos alunos.

3.2.3. Em relacdo aos professores da turma

A atitude e a formacdo dos professores, 0 modo como estabelecem a
comunicagdo com os alunos, como favorecem a coesdo da turma, como criam o
equilibrio entre a dimensdo individual e a dimensdo social do aluno estdo também na
base da ac¢do educativa. Dai que sejam actividades do Director de Turma, neste ambito:

a) Recolher informacdes de Directores de Turma anteriores e dos professores da
turma; sobre a turma e sobre cada aluno.

b) Informéa-los das caracteristicas da turma e de outros dados considerados uUteis

— dados escolares, disciplinares, individuais, de grupo.
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c) Coordenar com eles os momentos e as reunides de avaliagdo; as actividades
de recuperacdo e as actividades extra-curriculares; as ajudas pedagdgicas a dar; as
informacGes a receber e a proporcionar.

d) Contribuir para um bom ambiente de grupo entre os professores da turma.

3.2.4. Em relacdo a escola como organizagao

Consciente da importancia que o ambiente escolar desempenha na educacéo dos
alunos e querendo contribuir para que haja na escola uma cultura em que 0s Varios
intervenientes participem, o Director de Turma tera de:

a) Informar o Director da Escola acerca dos interesses e das necessidades dos
alunos; das sugestdes dos pais e encarregados de educacéo e dos professores.

b) Coordenar e sugerir a organizacgao das actividades que dizem respeito a turma
—actividades culturais; sessdes de dinamica de grupos; visitas de estudo, etc.

c) Tratar da documentacdo burocratica dos alunos — faltas, actas e registos de
avaliacdo, relacdo dos apoios educativos e programacOes individualizadas, pareceres

dos pais e encarregados de educacéo, etc.).

3.2.5. Em relacdo aos pais e encarregados de educacao

Conhecedor do papel fundamental da familia no campo da educacéao, o Director
de Turma procurara que os pais e encarregados de educacdo se integrem na comunidade
escolar desempenhando as tarefas que Ihes sdo especificas. Compete, pois, ao Director
de Turma:

a) Informar os pais e encarregados de educacdo de todas as actividades da Escola
e, em especial, da actividade do Director de Turma; do comportamento dos alunos; do
rendimento escolar.

b) Recolher informacdo, junto dos pais e encarregados de educacdo, sobre o
aluno e, com essa finalidade, da vida familiar.

c) Solicitar dos pais e encarregados de educacdo sugestBes, atendendo a
eventuais reclamacdes.

d) Favorecer uma atitude positiva dos pais e encarregados de educacdo para com

a Escola, convidando-os a participar activamente.
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e) Contribuir para a construcdo de um ambiente familiar que favoreca o

desenvolvimento do aluno.
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PARTE Il - PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DO PROJECTO
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CAPITULO IV - 0OS TERRITORIOS EDUCATIVOS DE
INTERVENCAO PRIORITARIA (TEIP)

4.1. Os TEIP: Algumas consideragdes

A perspectiva tradicionalista do ensino privilegiou sempre o individualismo e o
isolamento. A ruptura com esta perspectiva s6 se poderd realizar através da
implementacdo de projectos, pois é através de projectos que os professores mais
“activos” podem produzir inovacdes nas escolas, normalmente correspondentes a
respostas locais, ao nivel da sala de aula ou da Escola no seu conjunto de acordo com
Formosinho (2008, p. 13).

O trabalho colaborativo esta bastante presente na maioria dos TEIP, quer atraves
da implementacdo de actividades e ac¢des que requerem a presenca de dois ou mais
professores no mesmo espaco, quer atraves do desenvolvimento de projectos que visam
actuar sobre um conjunto alargado de alunos ou pais e encarregados de educacdo, que
partilham frequentemente diversos recursos humanos. De acordo com Formosinho e
Machado (2008, p. 9), o trabalho docente faz-se sem interaccdo ou visibilidade dos
pares. O desempenho docente solitario ajuda a manter intacto o patriménio da
pedagogia transmissiva, porquanto vivendo o professor fechado na sala de aula, sem
partilha ou dialogo com os pares, sem apoio sustentado a um trabalho cooperativo e sem
abertura a apoio externo, ndo consegue romper com o padréo tradicional de trabalho
nem vislumbrar e vivenciar modos alternativos de fazer pedagogia. Os projectos TEIP
foram capazes, na sua generalidade, de mitigar alguns destes constrangimentos, ao
facilitarem e incentivarem o trabalho em equipa, fomentando também de forma
significativa a colaboracdo entre docentes, técnicos, alunos, pais e outros elementos da

comunidade (op. cit.).
4.2. Os TEIP: Objectivos e evolugdo

Os TEIP foram criados em Portugal, em 1996, pelo Despacho 147-B/ME/96, de
01 de Agosto (anexo 26), integraram-se numa medida de politica educativa que tinha

como objectivo o combate a excluséo social e escolar, defendendo-se “uma politica de

discriminacéo positiva, valorizando-se o papel dos actores locais e o estabelecimento de
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parcerias enquanto contributo para a criacdo de condigfes de igualdade de
oportunidades” (Barbieri, 2003, p. 43). Este objectivo estd presente no predmbulo do
diploma que consagra a criacdo dos TEIP, onde é referido que se pretende, no quadro
“do apoio as populagdes mais carenciadas “criar nas escolas” condigdes geradoras de
sucesso escolar e educativo dos seus alunos”, com o fim de “promover a igualdade do
acesso e do sucesso educativo da populacdo do ensino béasico” (Despacho 147-
B/ME/96, de 01 de Agosto) (anexo 26). De acordo com este Despacho séo objectivos
do projecto TEIP:

1. A melhoria do ambiente educativo e da qualidade das aprendizagens dos alunos.

2. Uma visdo integradora e articulada da escolaridade obrigatoria que favorece a
aproximacao dos trés ciclos, bem como da educacéo pré-escolar.

3. A criagdo de condicbes que favorecam a ligacdo escola-vida activa.

4. A progressiva coordenacdo das politicas educativas e a articulagdo da vivéncia das

escolas de uma determinada area geografica com as comunidades em que se inserem.

A criacdo dos TEIP, em Portugal, pareceu seguir a tradicdo das politicas de
promocdo da igualdade de oportunidades através de medidas de discriminacéo positiva
que outros paises haviam ja posto em pratica. Na década de 60 do século passado, 0s
Estados Unidos da America implementaram programas de combate a pobreza e
Inglaterra criou as Educational Priority Areas. Em 1981, Franca desenvolveu as ZEP

(Zones d’Education Prioritaires).

A experiéncia francesa serviu de base para os TEIP em Portugal. As experiéncias
implementadas pelas ZEP mostravam que era possivel articular recursos, mobilizar
parceiros educativos, levar as escolas a respeitar as necessidades especificas dos alunos,
conquistando-os para as aprendizagens e, deste modo, minorar os fenémenos de exclusdo.
Para tal, a tutela concedia apoios financeiros e pedagdgicos adicionais aos estabelecimentos
de ensino inseridos em meios desfavorecidos e probleméaticos (Benavente, 2001, cit. in
Ribeiro, 2011, p. 7).

A criacdo dos TEIP introduziu uma forma diferente de conceber a introducéo de
inovacbes no terreno. O conceito de territorializacdo surge associado aos TEIP, na
medida em que se trata de “uma intervengdo globalizadora, pensada para um territorio
em todas as suas dimens@es: geografica; administrativa, educativa e social, valorizando

a cooperacdo com todos os actores locais e estabelecendo parcerias” (Carvalho &
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Araljo, 2009, p.354). Privilegia-se o estatuto local em detrimento do dominio central,
acreditando-se que a resolucdo dos problemas é mais eficaz no contexto em que eles se
desenrolam, do que através de decisdes tomadas a nivel central e de forma ndo
participada. No contexto dos TEIP procura-se transferir as decisbes para as
comunidades locais, conciliando-se os interesses publicos e privados com vista a plena
satisfacdo dos interesses dos alunos e das suas familias.

O Despacho Normativo n® 55/2008, de 23 de Outubro (anexo 27), anunciou 0
relangamento do programa do TEIP, denominado agora de segunda geragdo (TEIP2),
que visava a promocao do sucesso educativo de alunos em contextos socioeducativos
problematicos. A partir de entdo podiam ficar abrangidos por esta medida todas as
escolas ou agrupamentos com elevado nimero de alunos em risco de excluséo social e
escolar, identificados a partir da analise de indicadores de resultados do sistema
educativo e de indicadores sociais dos territorios onde as escolas se inseriam. “Em
Setembro de 2009, iniciou-se a segunda fase do Programa dos TEIP2, envolvendo mais
24 Agrupamentos” (Ribeiro, 2011, p. 9). Por fim, em “Novembro do mesmo ano, foi
lancado um novo alargamento ao Programa TEIP2 (a 3? fase), integrando mais 46
Agrupamentos, perfazendo um total de 105 Agrupamentos”. Com a implementacdo do
TEIP3, 0 nimero total de escolas/ agrupamentos de escolas € de 137.

Com o Despacho Normativo n® 55/2008, de 23 de Outubro (anexo 27), as
escolas e 0s agrupamentos apresentariam 0s seus projectos educativos enunciando um
conjunto de medidas e ac¢des de intervencdo na escola e na comunidade, com vista a
concretizacdo de objectivos centrais como a melhoria da qualidade das aprendizagens e
dos resultados dos alunos, o combate ao abandono e ao absentismo escolar, a criacao de
condicdes favoraveis para a orientacdo educativa e transicdo qualificada para a vida
activa, a promocdo da articulacdo entre a escola, os diferentes parceiros educativos e as
instituicbes de formacdo existentes em cada territério educativo e a sua constituicao
como recurso de desenvolvimento integrado da educagdo, da qualificacdo, do
reconhecimento e certificacdo de competéncias e da animacdo cultural. Pretendia-se,
através destes programas, a criacdo de uma escola publica onde se privilegie a qualidade
da educacdo, a promocao da dignidade da pessoa humana, a igualdade de oportunidades
e a equidade social. Uma escola publica assim construida é o garante da coesdo social e
nacional, do crescimento e da modernizacgdo tecnoldgica do pais no ambito da transicéo
para a economia do conhecimento e a sociedade de informacéo. O normativo legal dos

TEIP de segunda geracdo (TEIP2) apresenta diferencas significativas relativamente ao
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documento inicial. O Despacho Normativo fundador do programa destacava a
coordenagdo entre escolas de diferentes niveis do mesmo territdrio e a articulagdo inter-
ciclos. No que respeita a articulagdo com a comunidade, para aléem dos elementos
ligados as escolas (alunos, professores, pessoal ndo docente, associacbes de pais), fazia-
se referéncia as autarquias locais, associa¢fes culturais e recreativas. Por sua vez, no
Despacho Normativo n° 55/2008, de 23 de Outubro (anexo 27), a base territorial
definida sdo os agrupamentos, dando-se especial enfoque a coordenacédo e articulacdo
com outras organizagdes presentes. Assim, 0s projectos educativos devem ter em conta
os interesses especificos da comunidade, contemplando a intervencdo de diferentes
parceiros e acrescentando aos do despacho anterior “(...) servigcos desconcentrados do
Estado, incluindo centros de emprego e de formacdo profissional, centros de salde,
servicos de acgdo social, empresas, comissdes de proteccdo de menores, instituicdes de
solidariedade, entre outras”.

No que respeita ao tipo de apoios concedidos, esta presente o caracter mais
prescritivo do documento normativo fundador dos TEIP, limitando-se a apresentar um
conjunto de itens listados na propria legislacéo, colocando, assim, a tonica nos recursos.

No documento normativo dos TEIP2 deixa-se em aberto a apresentacdo de
propostas de alternativa curricular, atraves da diversificacdo de ofertas formativas e da
flexibilidade curricular. Os meios a atribuir devem ser os ajustados aos objectivos do
projecto apresentado pelo agrupamento e a negociar com a equipa do Ministério da
Educacdo, sendo a tonica colocada no projecto e na analise da sua pertinéncia.

De acordo com Ribeiro (2011, p. 11),

0 Segundo Programa dos TEIP2 apresenta-se essencialmente como uma medida de
intervencdo social, orientada para a resolucdo de problemas situados e para a concepgao de
solugdes locais, a partir dos varios recursos disponiveis. Para tal, a partir de um diagnostico
realizado, as escolas concebem projectos de intervencdo coerentes e globais, definindo as
accOes e as actividades destinadas a resolver os problemas identificados, cujas solugdes

devem ser potenciadas no &mbito do préprio contexto.

Estes novos programas preveem a aceitacdo da necessidade de monitorizacao e
avaliacdo permanente das accBes previstas no projecto educativo. Esta focalizacdo
constante na observacdo do decurso das accdes permite a sistematica reformulacdo do
projecto e adaptacdo das acgOes e actividades aos objectivos previstos, com reflexos

claros na capacidade de operar o projecto e conferir-lhe uma agilidade benéfica para
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todos. Os processos de avaliacdo interna nas escolas ainda sdo, em grande parte dos
casos, bastante incipientes. As dificuldades sentidas, quer ao nivel da formacdo em
avaliacdo, quer da adaptacdo dos varios modelos existentes as instituicdes escolares, sdo
muitas vezes responsaveis pelo avango vagaroso dos processos de avaliagdo interna. As
dificuldades na criacdo de modelos que garantam a validade e fiabilidade dos dados
obtidos, bem como, perante a analise dos dados, a capacidade de criacdo e aplicagdo de
um plano de melhoria que garante uma realizacdo efectiva de um melhor servico as
comunidades. “Constitui uma dupla fungdo da escola, por um lado, como entidade
directamente responsavel pela promocdo do sucesso educativo que constitui uma
condicdo basica para a equidade social e, por outro lado, como instituicdo central do
processo de desenvolvimento comunitario” (Despacho Normativo n°55/2008, p. 43128)
(anexo 27).

Noutra vertente, os projectos TEIP permitiram a afectacdo de recursos humanos
ndo docentes (psicologos, assistentes sociais, mediadores sociais € animadores sOcio
culturais), que apetrecham as escolas de valéncias que permitem responder aos varios
desafios e fungdes da Escola. Os crescentes problemas que assolam as escolas,
habitualmente fruto de situagdes sociais muito complexas, exigem respostas para as
quais as escolas ndo dispdem de técnicos especializados que garantam solucdes
eficazes. Os professores e principalmente os Directores de Turma séo, frequentemente,
chamados para solucionarem ou auxiliarem na resolucdo de questfes para as quais nao
estdo formalmente preparados. Apesar de toda a sua boa vontade e empenho tais
solucgdes sé poderdo ter uma fiabilidade garantida se for proporcionada por profissionais
que disponham da formacdo necessaria para intervirem qualificadamente nessas
questdes. A introducdo dos TEIP foi capaz de fornecer esses instrumentos a varias
escolas, que por esta via foram capazes de oferecerem mais e melhores respostas aos
problemas (Despacho Normativo n® 20/2012, de 03 de Outubro) (anexo 28).

Uma das virtualidades dos TEIP, na nossa opinido, foi a necessidade que as
escolas, aqui entendidas como agrupamento de escolas, tiveram em criar projectos
educativos que seriam profundamente negociados e contratualizados com a
administracdo central, via direc¢bes regionais, actuais delegacGes regionais de
educacdo. Esta negociacdo, com a consequente definicdo de objectivos e metas bem
claras e quantificadas, provocou uma explosdo do conhecimento do projecto educativo
ao nivel dos vérios actores escolares. A importancia do cumprimento dos objectivos

envolveu docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de educacdo e outros
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elementos da comunidade, tornando o projecto educativo mais conhecido, mais
partilhado e com uma maior influéncia estratégica ao nivel da vida escolar. As acc¢bes
desenvolvidas nas escolas TEIP séo, todas elas, monitorizadas e avaliadas segundo 0s
objectivos presentes no projecto educativo. Como tal, a busca pelo conhecimento do
projecto, a preocupacdo pelo cumprimento dos seus objectivos esta hoje bem presente,
sendo que a maior objectividade dos projectos educativos TEIP, que abandonaram
algumas das caracteristicas enciclopédicas e adoptaram modelos mais sucintos, mas ndo

menos completos, contribuiram de forma decisiva para essas mudancas.

A monitorizacgdo privilegia a triangulacdo de instrumentos e de dados: avaliagdo qualitativa
(observacdo directa participante e ndo participante; entrevistas; analise documental variada)
e quantitativa (questionarios). A divulgacdo dos resultados era feita através da elaboracédo
de relatérios semestrais a apresentar ao Conselho Pedagogico, Conselho Geral e a DGIDC
(Ribeiro, 2011, p. 20).

O terceiro programa de territorializacdo de Politicas Educativas de Intervencéo
Prioritaria (TEIP3) foi criado pelo Despacho Normativo n° 20/2012, de 03 de Outubro
(anexo 28). Surgiu na sequéncia do anterior programa (TEIP2) e de outras medidas de
apoio as populacdes mais carenciadas e como resposta as necessidades e as expectativas
dos alunos. Este novo programa entrou em vigor no ano lectivo de 2012/ 2013
materializado no alargamento do programa a mais escolas cujos objectivos se
enquadram no espirito que presidiu a criagdo dos anteriores programas TEIP. De acordo

com este Despacho, sdo objectivos centrais do programa TEIP3:

Melhorar a qualidade das aprendizagens traduzida no sucesso educativo dos alunos;
Combater a indisciplina, o abandono escolar precoce e 0 absentismo; Criar condicOes para a
orientacdo educativa e a transicdo qualificada da escola para a vida ativa; Promover a
articulacdo entre a escola, os parceiros sociais e as institui¢des de formagéo presentes no

territorio educativo.

Relativamente ao anterior articulado legal destaca-se a introducdo da definicéo e

da implementacédo de um plano de melhoria

que, no ambito do projecto educativo e da autonomia da escola, integram um conjunto
diversificado de medidas e a¢des de intervencdo na escola e na comunidade, explicitamente

orientadas para:
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a) A qualidade da aprendizagem e dos resultados escolares dos alunos.

b) A reducédo do abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

c) A transicgdo da escola para a vida ativa.

d) Intervencdo da escola como agente educativo e cultural central na vida das comunidades

em que se insere.

Apresentamos, no quadro 1, a evolu¢do do nimero de escolas que integraram os

projectos TEIP, por Direccdo Regional.

Quadro 1 —Escolas TEIP por anos lectivos e por Direc¢fes Regionais

2009/2010

2009/2010

2006/2007 inicio durante 2012/2013
DREALG 0 2 3 6
DREALT 0 5 4 8
DREC 0 4 5 2
DRELVT 20 6 17 6
DREN 15 7 16 11
Fonte: http://www.dge.mec.pt/teip/index.php?s=directorio&pid=18 [consultado em 10 de Outubro de
2013]

Pela analise do quadro 1, podemos verificar que, no ano de arranque da
iniciativa, os projectos implementados resumiram-se a escola integradas nas areas de
intervencao da Direccdo Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo e da Direcgédo
Regional de Educacdo do Norte. Coincide com a criacdo do programa TEIP2 o
alargamento, ainda que pouco significativo, da criacdo de projectos TEIP por todo o

territorio nacional.

4.3. Os TEIP: O papel do Director de Turma

Como referimos no ponto 3.2., o Director de Turma assume um papel muito
importante na escola, estendendo-se a sua ac¢do a varios niveis: Na relacdo com o0s
alunos considerados individualmente; Na relagdo com os alunos considerados na turma;
Na relacdo com os professores da turma; Na relacdo com a escola no seu conjunto e
como organizacdo; Na relacdo com os pais dos alunos.

O papel do Director de Turma assume, ainda, uma importancia maior nas

escolas TEIP, considerando o meio desfavoravel em que estdo inseridas. O Director de
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Turma deve ter uma visdo integradora do aluno enquanto estudante e ao nivel familiar.
Foi a nossa experiéncia de Director de Turma ao longo de varios anos, 0 conhecimento
do meio em que esta inserido o Agrupamento e as dificuldades sentidas pelos alunos e
pelas familias que nos levaram a concep¢cdo de um projecto, a implementar nos

préximos anos lectivo, com a colaboracéo de toda a comunidade educativa.
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CAPITULO V - PROJECTO

5.1. Enquadramento geral do projecto

O Agrupamento de Escolas de Souselo serve a populacdo da parte ocidental do
concelho de Cinfdes. Cinfaes é um concelho eminentemente rural, com um povoamento
muito disperso, uma deficiente rede viaria, uma predominancia dos sectores primario e
terciario, com especial incidéncia na agricultura de subsisténcia, na construcéo civil, no
comércio ambulante e a retalho, e a quase inexisténcia do sector secundario. Embora se
trate dum concelho do Distrito de Viseu, ndo tem grandes afinidades com esta area, uma
vez que € profundamente influenciado pela proximidade do Rio Douro e, por uma
questdo geografica, ja que fica separado da sede de distrito pela Serra do Montemuro, de
proximidade e de rede de transportes, esta necessariamente mais ligado ao Distrito do
Porto.

Devido a sua localizacdo geogréfica, Souselo sofre de uma tripla interioridade:
em relacdo ao poder central, em relacdo ao poder regional e em relagdo ao poder
concelhio. Esta realidade, potenciada com os indices de desenvolvimento do concelho
(ocupa os ultimos lugares a nivel nacional), determinou a necessidade de uma
intervencdo qualificada, capaz de melhorar os parametros de qualidade do
Agrupamento, que se reflictam positivamente na comunidade envolvente. Embora todas
as freguesias tenham uma area proxima, Souselo apresenta cerca de 40% da populacéo.
E uma regido com um povoamento disperso e com poucos nicleos populacionais bem
definidos. Souselo apresenta o estatuto de vila desde 1997, embora as estruturas sociais
sejam pouco significativas. Como aspectos relevantes, salienta-se a sua antiguidade, de
fundacdo anterior a nacionalidade, a sua riqueza patrimonial que se impde ser
preservada, a vitalidade econdmica devida ao arrojo das suas gentes, com uma
populacdo bastante jovem capaz de descobrir novas formas de sobrevivéncia e de se
lancar alem-fronteiras. O seu bairrismo e 0 seu apego as tradicdes, que deve ser
estimulado, e a sua especial apeténcia para grandes realizacdes (festas, sobretudo de
caracter religioso, clubes recreativos, etc.) que rivalizam e tentam impor-se as
populacdes vizinhas. Uma populacdo habituada a reclamar por tudo e por nada, mas
capaz de dar o melhor de si mesmo quando nota abertura e compreensdo da parte do

outro.
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No que diz respeito aos aspectos sociais, a maioria dos habitantes do sexo
masculino trabalham, essencialmente, na construgdo civil, estando muitos deles
emigrados. A crise na construcdo civil no pais vizinho levou ao deslocamento desses
emigrantes para outros destinos, particularmente para Angola. Esta emigracdo origina a
criacdo de numerosas familias monoparentais, com a emigracdo do pai, ou quando a
mae acompanha o marido, conduz a entrega dos filhos aos cuidados de avds ou outros
familiares. E gritante a diferenca entre a empregabilidade do pai e da mae. Conjugando
0s 82% de desemprego das maes com a ndo qualificacdo profissional de 87% delas, é
dificil prever uma melhoria destes dados num futuro préximo. Verifica-se que uma boa
parte dos alunos ndo convive com pelo menos um dos progenitores durante largos
periodos de tempo. Este “abandono” parcial das criangas e jovens provoca dificuldades
no relacionamento interpessoal, que conduzem, ndo raras vezes, a situacdes de
delinquéncia juvenil, toxicodependéncia e alcoolismo, bem como falta de expectativas
face a escola. Apesar destes problemas, trata-se de uma populagcdo generosa,
trabalhadora, lutadora e capaz de corporizar os maiores desafios.

Além deste diagnostico, deve-se ainda referir que nas freguesias da area de
influéncia do Agrupamento existe um nimero consideravel de familias beneficiarias do
Rendimento Social de Insercdo (RSI). Ha, ainda, a considerar problemas gravissimos no
relacionamento interpessoal, com marcas de maus tratos fisicos e psicologicos, uma
grande confusdo de valores, uma perda de autoridade por parte dos pais e dos 6rgaos
competentes, um aumento da solidéo e, consequentemente, da delinquéncia juvenil, da
toxicodependéncia e do alcoolismo. Por vezes, o elevado nimero de filhos, a falta de
sensibilidade para a necessidade de educacdo e escolarizacdo dos filhos e a influéncia
cultural levam algumas familias a obrigar os filhos a acumularem o trabalho escolar
com o trabalho familiar (no campo, em casa, no estabelecimento comercial),
verificando-se a falta de tempo para dedicar as actividades escolares, 0 que vem
aumentar, consideravelmente, as probabilidades de insucesso e abandono escolares. Por
outro lado, a perspectiva de melhores condigdes econdmicas através da possibilidade de
emigracao vista, muitas vezes pelos nossos jovens como dinheiro facil, potencia muito o
desinteresse dos alunos pela escola e o seu abandono precoce.

O cenario descrito levou-nos, sem reservas e com elevadas expectativas, a
construcdo de um projecto que nos proporcionasse a melhoria do sucesso educativo dos
nossos alunos e elevasse a qualidade do seu sucesso e que nos colocasse como a forca

motriz na comunidade para a busca de mais qualifica¢cbes, mais competéncias sociais,
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que se traduzam, a médio prazo, numa real alteracdo da condicdo de vida das nossas
populacdes. A nossa contribuicdo para a criacdo de cidaddos mais informados, mais
conscientes e mais participativos, permitird certamente alcancar esses objectivos. A
realizacdo pessoal e social dos jovens exige que a todos seja proporcionada ndo s6 uma
formacdo geral, sociocultural e técnica, mas também uma aprendizagem e
desenvolvimento de capacidades de empreendimento, de criatividade, de resolucdo de
problemas novos, de comunicacdo, de trabalho em equipa, de planificacdo e de
tratamento de informagao.

O projecto prevé a alocagcdo ao agrupamento de diversos recursos humanos e
materiais que se revelam catalisadores de uma mudanga de paradigma no agrupamento.
Foi clara a aposta na melhoria do sucesso escolar, do clima de escola, na aproximacgéo
da escola a comunidade e na busca incessante pela plena realizacdo dos nossos alunos.
Em anos transactos foram obtidos muitos sucessos, embora estejamos bem conscientes
que o caminho ainda é longo. Num contexto nacional marcado por inimeros
constrangimentos, 0s recursos disponiveis para as escolas TEIP tenderdo a ser cada vez
menos, mas sera com 0s que nos disponibilizarem que tentaremos desenvolver um
projecto que va de encontro as aspiracfes e pretensdes dos nossos alunos, pais,

professores, funcionarios, em suma, de toda a nossa comunidade educativa.

5.2. Caracterizacdo do meio

Como ja referimos no ponto anterior, 0 Agrupamento de Escolas de Souselo
serve a populacdo da parte ocidental do concelho de Cinfdes, nomeadamente as
freguesias de Souselo, Travanca, Moimenta, Espadanedo, Tarouquela e parte da
freguesia de Fornelos. Estas freguesias sdo delimitadas a norte pelo rio Douro e a oeste
pelo rio Paiva. As fronteiras a este e sul fazem-se com as restantes freguesias do
concelho. Apresentamos no grafico 1 o nimero de habitantes por freguesia e no grafico

2 a 4rea das freguesias em km?.
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Gréfico 1 — Nimero de habitantes por freguesia
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Fonte: www.ine.pt [consultado em 15 de Outubro de 2013]

Graéfico 2 — Area das freguesias em km?
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Fonte: www.freguesias.pt [consultado em 15 de Outubro de 2013]

A populacdo, tal como acontece no restante concelho, tem vindo a decrescer
ligeiramente, tendo-se verificado no periodo 2001-2011 uma quebra populacional de
cerca de 8%, como podemos verificar no grafico 1. Concorre de forma significativa para
esta reducdo um aumento da emigracdo, fruto da diminuicdo das perspectivas de
emprego na regido. Como se pode observar no grafico 1, a freguesia de Souselo é
claramente dominante em termos populacionais, apresenta cerca de 40% da populacéo.
Relativamente & area, em km?, das diferentes freguesias, Souselo ocupa o segundo lugar

em termos de dimenséo espacial.

5.3. Caracterizagdo socio-econémica

Os niveis de escolaridade dos pais, relativamente aos alunos do nosso

agrupamento, sdo muito baixos, como se pode concluir pela observagdo do grafico 3.
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Gréfico 3 — HabilitagBes literérias dos pais (%)
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

De acordo com o grafico 3, a maioria dos pais e encarregados de educacdo dos
nossos alunos ndo tém mais do que o 6° ano de escolaridade — 86.5% no caso do pai e
70.3% no caso da mae. Apesar de tudo, verifica-se uma melhoria das habilitagdes em
relagdo as registadas em anos anteriores, observando-se uma ligeira subida nas
habilitagdes mais altas e uma ligeira descida nas habilitagcdes mais baixas.

O grafico 4 fornece-nos informacéo relativa ao tipo de profissao exercida pelos

pais.

Grafico 4 — Profissao dos pais (%)
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Cada um dos grupos corresponde a um tipo de actividade profissional assim
distribuida: Grupo 1 - Quadros Superiores da Administracdo Publica, Dirigentes e
Quadros Superiores de Empresa; Grupo 2 - Especialistas das Profissdes Intelectuais e
Cientificas (ex. médicos, professores,enfermeiros, engenheiros,psicdlogos,advogados,
etc); Grupo 3 - Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio; Grupo 4 - Pessoal

Administrativo e Similares; Grupo 5 - Pessoal dos Servigos e Vendedores; Grupo 6 -
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Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pescas; Grupo 7 -
Operérios, Artifices e Trabalhadores Similares; Grupo 8 - Operadores de InstalagGes e
Maquinas e Trabalhadores da Montagem; Grupo 9 - Trabalhadores Nao Qualificados.

De acordo com o que podemos observar no grafico anterior, as actividades
predominantes sdo: a construcdo civil, a agricultura de subsisténcia e o comércio a
retalho. As alteracBes no tecido econdémico nacional traduziram-se numa saida de
inimeros trabalhadores para o estrangeiro, como referido anteriormente.

Apesar da escolaridade das maes ser ligeiramente superior a dos pais, estes tém
uma maior especializacdo e também uma maior empregabilidade, como demonstra o

grafico a seguir apresentado.

Gréfico 5 — Situagdo profissional dos pais (%)
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Da anélise ao grafico 5, salientamos a diferenca entre a empregabilidade do pai e
da mée. No entanto, deve referir-se que, contrariamente ao previsto, a empregabilidade
de ambos os pais aumentou em relacdo a 2009. Tera que se continuar a investir
claramente na formacdo de adultos de forma a tentar colmatar este “handicap” da

regiao.

5.4. Caracterizacdo do Agrupamento

5.4.1. Recursos materiais

A escola sede do Agrupamento (EB 2,3 de Souselo) entrou em funcionamento

em 1994. No ano lectivo de 2003/ 2004, foi constituido o Agrupamento de Escolas de
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Souselo, que engloba, além da escola sede, as escolas e jardins-de-infancia descritos no

quadro 2.
Quadro 2 — Recursos materiais do Agrupamento de Escolas de Souselo
. o Espacos de N° de
Freguesia Escolas N° salas convivio computadores
. Escola EB 2,3 26 + Sim 158
. Centro Escolar de Fonte Coberta: pavilhdo 7
- Escola do 1° Ciclo de Fonte Sim
Coberta 5
- Jardim de Infancia de Fonte 1 Sim 1
Souselo Coberta | 1 1
- Jardim de Infancia de Fonte 2 Sim
Coberta Il 2
. Escola do 1° Ciclo de Escamardo 1 Nao 1
. Escola do 1° Ciclo de Covélo Nao 1
. Jardim de Infancia de Escamarao Nao 1
. Escola do 1° Ciclo da Lavra 4
Espadanedo | . Escola do 1° Ciclo de Saimes 2 Né&o 2 no total
. Jardim de Infancia da Lavra 1
. Escola do 1° Ciclo do Colégio 4 Nio 8 no total
Tarouquela . Jardim de Infancia do Colégio 2
Travanca |- Escqla do 1° Cicl_o de Santz?l Isabel 2 N0 2 no total
. Jardim de Infancia de Carril 1
. . Escola do 1° Ciclo de Moimenta 2 ~
Moimenta . Jardim de Infancia de Moimenta 1 Nao 2 no total

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

A escola sede (EB 2, 3 de Souselo) é constituida por um bloco Gnico com dois
pisos, um pavilhdo e um campo de jogos com balneérios, além dos jardins e areas
pedonais de ligacdo entre os varios elementos. Possui 16 salas normais (dez delas
apetrechadas com quadros interativos), 4 oficinas, 4 laboratérios, 1 sala de Educacgéo
Visual, 1 sala TIC, uma sala de audiovisuais e um pavilhdo gimnodesportivo. Além das
salas de aula, possui um bufete, sala de convivio de alunos, auditério, biblioteca/ centro
de recursos educativos, sala de informatica, cantina, servigcos administrativos, ludoteca,
sala de funcionarios, Accdo Social Escolar, papelaria, sala de directores de turma, sala
de professores e Gabinete da Direccdo. Existem, distribuidos pelas diversas salas e
espacos 29 videoprojectores.

A escola sede funciona em regime diurno com 11 tempos lectivos diarios (entre
as 8h30m e as 17h30m). Os cursos de formagdo para adultos, sempre que seja possivel,
funcionam das 19h 30 as 23h 30, na escola sede e também nas escolas do 1° ciclo, onde
seja possivel a constituicdo de turmas. As restantes escolas e jardins-de-infancia do

Agrupamento funcionam entre as 9h00 e as 17h30.
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5.4.2. Recursos humanos

5.4.2.1. Docentes

O Agrupamento é constituido por 85 professores, distribuidos por ciclo de

ensino da forma expressa no gréafico seguinte.

Gréfico 6 — Pessoal docente
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Como se pode verificar pela analise do grafico, no pré-escolar e 1° ciclo, todos
os professores em fungdes no Agrupamento sdo do quadro de agrupamento e/ou quadro
de zona pedagdgica (QA e/ou QZP). No 2° e 3° ciclo verifica-se um numero crescente

de professores contratados — 50 % no 2° ciclo e 60% no 3° ciclo.

5.4.2.2. Ndo docentes

O Agrupamento possui ao seu servico 55 assistentes operacionais e 8 assistentes
técnicos. Os assistentes técnicos possuem habilitacdes literarias de nivel secundario.
Dos 55 assistentes operacionais, 31 estdo afectos a escola EB 2,3 e 24 aos jardins-de-
infancia e escolas do 1° ciclo. Apresentam, na sua maioria, habilitacGes académicas de

nivel secundario.

5.4.2.3. Alunos

O Agrupamento acolhe 874 alunos desde o pré-escolar até ao 9° ano de

escolaridade, conforme dados apresentados no grafico 7. Uma percentagem muito
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significativa de alunos beneficia de apoios no &mbito da Ac¢do Social Escolar conforme
dados apresentados no gréfico 8.

Graéfico 7 — NUmero de alunos por ano de escolaridade
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Graéfico 8 — Percentagem de alunos que beneficiam de Accdo Social Escolar
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Cerca de 50% dos alunos beneficia de escaldo A, sendo que cerca de 80% dos
alunos beneficiam de apoio da Acc¢do Social Escolar. Estes nimeros reflectem, de forma
quase fiel, as caréncias econdmicas sentidas por estas populacdes. Estas dificuldades
acabam por se traduzir noutras formas de exclusdo, como o alcoolismo, as drogas, 0
abandono, a deficiente participagdo civica, tornando premente a intervencdo da Escola
na tentativa de minimizar e contribuir para a erradica¢do do problema.

Os alunos do ensino especial com plano educativo individual ao abrigo do
Decreto-Lei n° 3/2008 sdo neste momento 42, assim distribuidos de acordo com o

grafico 9.
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Gréfico 9 — Alunos com necessidades educativas especiais
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Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Souselo (adaptado)

Para apoiar estes 42 alunos, entre 0s quais se incluem criangas com
problematicas muito diversas (autismo, sindrome de Down, hidrocefalia, paralisia
cerebral), o Agrupamento possui 3 docentes do grupo 910. Verifica-se alguma
estabilidade no nimero de alunos da educacéo especial, embora com algumas variacoes
na sua distribuicdo por ciclo de ensino, sendo notorio um crescimento acentuado ao

nivel do 3° ciclo.
5.5. Resultados escolares
5.5.1. Avaliacdo interna: sucesso escolar

5.5.1.1. 2° ciclo do ensino basico

Tendo em conta 0s documentos relativos aos resultados escolares dos alunos dos
dois Gltimos anos lectivos, procedemos a respectiva analise. Para o 2° ciclo, a analise
incidiu nas taxas de sucesso por disciplina, estabelecendo-se a comparacdo entre anos
lectivos consecutivos, para 0 mesmo ano de escolaridade, e entre anos de escolaridade

consecutivos na mesma disciplina, tendo por base, genericamente, os mesmos alunos. O

quadro 3 diz respeito ao resultado das aprendizagens no 2° ciclo.
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Quadro 3 — Taxa de sucesso, por ano de escolaridade, a todas as disciplinas e sua comparagdo com o

mesmo periodo do ano lectivo anterior

o
Disciplina >*Ano s
ANC ooa112 | 2012713 | Variagio | 201112 | 201213 | Variagdo
Portugués 81,33 86,7 5,37 83,56 78,2 -5,36
Inglés 97,37 83,5 -13,87 89,01 67,1 -21,91
Histdria 85,33 80 -5,33 64,38 79,5 15,12
Matemaética 81,33 77,8 -3,53 72,6 68 -4,6
Ciéncias 92,11 85,7 -6,41 95,89 76,9 -18,99
Educagdo Visual 98,68 96,7 -1,98 100 89,7 -10,3
Educagéo Tecnoldgica 98,68 91,3 -7,38 100 100 0
Educagéo Musical 100 95,5 -4,5 89,23 88 -1,23
Educacéo Fisica 100 100 0 98,63 100 1,37
EMRC 100 100 0 100 100 0

Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)

De acordo com o quadro 3, verificamos que, comparativamente ao ano lectivo
anterior, € de notar uma variagdo negativa particularmente expressiva as disciplinas de

Inglés e de Ciéncias Naturais e a evolucao registada na disciplina de Historia.

5.5.1.2. 3°ciclo do ensino hasico

Tendo em conta 0s documentos relativos aos resultados escolares dos alunos dos
dois dltimos anos lectivos, procedemos a respectiva. Para o 3° ciclo, a analise incidiu
nas taxas de sucesso por disciplina, estabelecendo-se a comparagdo entre anos lectivos
consecutivos, para 0 mesmo ano de escolaridade, e entre anos de escolaridade
consecutivos na mesma disciplina, tendo por base, genericamente, os mesmos alunos. O

quadro que se segue diz respeito ao resultado das aprendizagens no 3° ciclo.
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Quadro 4 — Taxa de sucesso, por ano de escolaridade, a todas as disciplinas e sua comparagdo com o
mesmao periodo do ano lectivo anterior

7° ano 8° ano 9° ano
Disciplina

lg lé 15

Ano | 2011/12 | 2012/13 = 2011/12 | 2012/13 = 2011/12 | 2012/13 &

pS s pS

Portugués 83,13 76,7 -6,43 88,1 73,7 -14,4 88,24 78,2 -10,04

Inglés 68,67 | 452 | -23,47 | 65,48 | 48,7 | -16,78 | 53,03 | 57,7 4,67
Francés 73,49 82,2 8,71 75 79 4 83,33 84,6 1,27
Histéria 8193 | 784 -3,63 | 90,48 | 84,2 -6,28 | 90,91 | 96,2 5,29

Matematica 81,93 | 66,7 |-1523 | 8095 | 711 | -9.85 | 9254 | 87,2 -5,34

Ciéncias Naturais | 87,95 | 851 | -2,85 | 8571 | 92,1 6,39 | 93,94 | 92,3 -1,64

Geografia 84,34 | 75,7 -8,64 | 91,67 | 816 | -10,07 | 92,54 100 7,46

Fisico Quimica 80,72 | 48,6 | -32,12 | 8452 | 553 | -29,22 | 60,61 | 80,8 | 20,19

Educacdo Visual | 96,43 96 -043 | 9524 | 89,6 | -5,64 97,5 97,5

Educacéo Tecnoldgica | 98,53 93,9 -4,63 100 92,2 -7,8

Educacdo Fisica | 98,81 | 98,7 | -0,11 100 98,7 -1,3 100 100 0

EMRC 100 100 0 100 98,7 -1,3 100 100 0
TIC 95,5 95,5 96,9 96,9 100 98,8 -1,2
Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenga do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)

No 3.° periodo, os resultados de avaliacdo interna s@o inferiores aos registados
no mesmo periodo do ano passado. Destacamos as disciplinas de Fisico-Quimica,
Matematica e de Inglés como aquelas que obtiveram uma variacdo mais negativa, no 7°
ano de escolaridade, comparativamente ao ano lectivo anterior. No 8° ano de
escolaridade salientamos, pela negativa, as disciplinas de Fisico-Quimica, de Inglés e de
Portugués e, no 9° ano, uma menor variacdo negativa as referidas disciplinas e

destacamos a subida exponencial na disciplina de Fisico-Quimica.

5.5.2. Avaliacdo externa (exames nacionais): sucesso escolar

5.5.2.1. 6° ano de escolaridade

O quadro 5 apresenta a comparacgéo entre os resultados da avaliagéo interna e 0s

resultados obtidos pelos alunos no exame nacional de Portugués. As provas foram
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realizadas por 74 alunos do 6° ano, mais 2 alunos com necessidades educativas
especiais, num total dos 78 alunos existentes, distribuidos por quatro turmas.

Quadro 5 — Andlise comparativa dos resultados da avaliagao interna e externa a disciplina de Portugués,

por turma
rames | Ao | AERBEE | vaiago
6°A 88,00% 72,72% 15,28%
6°B 77,78% 35,71% 42,07%
6°C 76,47% 33,33% 43,14%
6°D 66,67% 56,25% 10,42%

Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo e
Programa ENEB — Exames Nacionais do Ensino Basico, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)

Pela leitura do quadro 5, verifica-se que existe uma discrepancia negativa de
cerca de 15%, na comparacdo entre a avaliacdo interna e externa, nas turmas do 6°A, de
10% na turma D e cerca de 40%, nas turmas do B e C, que se deve, sobretudo, a
aplicacdo dos critérios de avaliacdo do Departamento Curricular de Linguas (avaliacédo
continua), os quais incluem o dominio afectivo (20%) e a organizacdo do portefolio
(10%); ao facto de as provas de exame final ndo avaliarem o dominio da oralidade que
foi uma area em que os alunos demonstraram um desempenho bastante positivo, ao
longo do ano lectivo, no 2° e 3° ciclo; ao grau de dificuldade elevada dos textos das
provas de exame, quer do 6°, quer do 9° ano, que se acresce aos deficientes habitos de
leitura evidenciados pelos alunos neste meio socio-economico prejudicando, desse
modo, a competéncia da compreensao escrita; aos critérios de correccdo das provas de
exame, segundo 0s quais sO as respostas que correspondam aos cenarios de resposta
elaborados pelo Gabinete de Avaliacdo Educacional (GAVE) se constituem objecto de
classificacdo (sobretudo na parte correspondente a compreensdo escrita, onde existem
niveis de desempenho que incluem como objecto de desclassificacdo 0s erros
ortograficos, areas em que os alunos demonstram muitas dificuldades); a falta de
habitos de trabalho, métodos de estudo, interesse pelo cumprimento das tarefas
solicitadas, como trabalho auténomo, ao ritmo dos alunos e cumprimento das regras

dentro da sala de aula.
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Relativamente a disciplina de Matematica, os resultados comparativos entre 0s
resultados da avaliacdo interna e os resultados obtidos pelos alunos no exame nacional,

séo os que constam do quadro seguinte.

Quadro 6 — Analise comparativa dos resultados da avaliagdo interna e externa a disciplina de

Matematica, por turma

rames | Ao | AERBEE | ariago
6°A 85,00% 72,72% 12,28%
6°B 73,78% 35,71% 38,08%
6°C 86,47% 33,33% 53,14%
6°D 62,67% 56,25% 6,42%

Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo e
Programa ENEB — Exames Nacionais do Ensino Basico, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)

Como referido anteriormente, as provas foram realizadas por 74 alunos do 6°
ano, mais 2 alunos com necessidades educativas especiais, num total dos 78 alunos
existentes, distribuidos por quatro turmas. A percentagem de sucesso foi de 60,8%
(61,9% se incluirmos os alunos que realizaram prova final a nivel de escola). A média
dos resultados situa-se nos 54,24% (55,17% se incluirmos os alunos que realizaram
prova final a nivel de escola), superior a média nacional que foi de 49%. Atingiu-se a
percentagem de 25,7% (27,7% se incluirmos os alunos que realizaram prova final a
nivel de escola) de classificacGes de nivel 4 e/ou 5, ndo se atingindo a meta que previa
uma percentagem superior a 35%, no entanto, registaram-se 7 alunos com classificac6es
situadas entre 65 e 69%. Salientamos algumas dificuldades com que os professores de
Matematica se deparam, uma vez que alguns destes alunos tém interesses que
claramente divergem da aprendizagem da Matematica e demonstram que quer eles, quer
0s seus Encarregados de Educacdo apresentam uma baixa expectativa face a escola.
Verificam-se ainda, em alguns casos, falta de motivacdo, empenhamento e habitos de

trabalho, falta de conhecimentos basicos estruturantes e alguns focos de indisciplina.
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5.5.2.2. 9% ano de escolaridade
Nos quadros 7 e 8 apresentamos 0s resultados obtidos pelos alunos no exame
nacional de Portugués e de Matematica, respectivamente. As provas foram realizadas

por 80 alunos do 9° ano, distribuidos por quatro turmas.

Quadro 7 — Analise comparativa dos resultados da avaliagao interna e externa a disciplina de Portugués,

por turma
rames | Ao | AEREEEE | varago
9°A 61,11% 40,00% 21,11%
9°B 78,95% 41,17% 37,78%
9°C 66,67% 25,00% 41,67%
9°D 100% 54,54% 45,46%

Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo e
Programa ENEB — Exames Nacionais do Ensino Basico, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)

Existiu uma discrepancia negativa na comparacdo dos resultados de todas as
turmas, registando-se um desvio de cerca de 20%, 37%, 40% e 45%, respectivamente.
Da anélise destes resultados excluiram-se os alunos que se propuseram a exame de
equivaléncia a frequéncia, cujo aproveitamento final foi inferior a trés. Concluiu-se,
deste modo, que a diferenca de resultados deveu-se, essencialmente, aos factores ja
referenciados no 6° ano. E, ainda, de salientar que, tendo sido diagnosticada a leitura
como um dos dominios em que os alunos desta escola revelam mais problemas

causadores de insucesso, transversal a todas as areas curriculares.

Quadro 8 — Anélise comparativa dos resultados da avaliagdo interna e externa & disciplina de
Matematica, por turma

Turmas Avaliacao Interna Avaliacdo Externa Variacio
(% de sucesso) (% de sucesso) ¢

9°A 66,00% 40,00% 26,00%

9°B 75,35% 41,17% 34,18%

9°C 62,45% 25,00% 37,45%

9°D 100% 54,54% 54,54%

Fonte: Programa JPM & Abreu, Sistemas Informaticos, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo e
Programa ENEB — Exames Nacionais do Ensino Basico, licenca do Agrupamento de Escolas de Souselo
(adaptado)
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De um modo global, apesar da classificacdo média obtida ndo se encontrar muito
distante da nacional, consideramos os resultados obtidos pouco satisfatorios, atendendo
a baixa taxa de sucesso atingida. Tal como aconteceu com os resultados do 6° ano,
também aqui salientamos as dificuldades com que os professores de Matematica se
deparam, devido aos interesses divergentes da aprendizagem da Matematica, assim
como, as baixas expectativas dos Encarregados de Educacdo e dos alunos face a escola.
Verificam-se ainda, em alguns casos, falta de motivacdo, empenhamento e habitos de
trabalho.

5.6. Diagnostico da situacgéo

ApOs uma analise aprofundada, verificamos que, no Agrupamento se
manifestam alguns constrangimentos, sobretudo a trés niveis: No ambito
organizacional; No ambito pedagdgico/ educacdo para a cidadania; No ambito

psicossocial e comunitario.

5.6.1. Ambito organizacional

Ao nivel organizacional, as maiores dificuldades diagnosticadas pelos diversos
Orgaos do agrupamento sdo: os problemas de comunicagdo entre escolas; a distancia
entre escolas e os diferentes horarios lectivos; o0s horarios desajustados entre as diversas
escolas do agrupamento devido a implementacdo das actividades enrigquecimento
curricular; a dificuldade na articulacdo curricular decorrente dos aspectos anteriormente
referidos; as dificuldades no acesso aos recursos do agrupamento devido a problemas no
transporte de alunos e professores das outras escolas para a escola sede; a insuficiéncia
de espacos de acolhimento e de interesse para 0s alunos, sendo mais notorio no inverno;
a insuficiéncia de espacos reservados ao desenvolvimento do trabalho dos professores
quer individualmente, quer em equipa; a insuficiéncia de meios informaticos e
tecnoldgicos em algumas das escolas do 1° ciclo; a falta de recursos humanos: o
agrupamento dispde de um corpo docente bastante jovem e de um crédito horéario

reduzido, o que impossibilita a dinamizacdo de varias actividades.
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5.6.2. Ambito pedagdgico / educacio para a cidadania

Registamos uma discrepancia ao nivel dos resultados das aprendizagens dos
alunos entre ciclos, sobretudo nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matemaética;
discrepancia ao nivel dos resultados das aprendizagens dos alunos entre avaliagcdo
interna e avaliagdo externa; pouca valorizagdo da Escola, favorecendo a baixa
expectativa dos alunos face a mesma; comportamentos desadequados por parte de
alguns alunos dentro e fora da sala de aula; falta de habitos e organizacdo, métodos de
trabalho e estudo; falta de habitos de leitura, por prazer; necessidade de formacao
docente para a area TIC face a rapida evolucdo dos meios tecnoldgicos.

5.6.3. Ambito psicossocial e comunitario

As baixas habilitagdes académicas; desemprego/ emprego precario; familias
disfuncionais; crescimento das situacdes de pobreza; jovens desocupados; problemas de
toxicodependéncia; pouca valorizacdo da Escola favorecendo a baixa expectativa dos
pais e encarregados de educacdo face a mesma; falta de apoio aos alunos em casa;
algum alheamento dos pais e encarregados de educacdo face ao percurso escolar dos
seus educandos no desenvolvimento de uma educacdo para os valores, cidadania e
participacdo democratica; insuficientes recursos humanos especializados, tais como:

psicologo, assistente social e professores de educacéo especial.

5.7. Plano de ac¢do

5.7.1. Identificacdo dos problemas

Apo6s uma reflexdo generalizada dos varios 6rgaos do agrupamento formularam-
se e identificaram-se 0s seguintes problemas: insucesso nas disciplinas de Portugués,
Inglés, Matemaética e Fisico-Quimica; dificuldades de sistematizacdo de regras basicas
de ortografia, no 1° ciclo; insucesso na disciplina de Fisico-Quimica; discrepancia entre
os resultados de avaliacdo interna e externa; elevado nimero de alunos com dificuldades
de aprendizagem; reduzido racio de docentes da educacdo especial/ alunos com
necessidades educativas especiais; deficientes mecanismos de supervisdo pedagdgica

entre docentes; dificuldades na implementacdo de mecanismos eficazes de articulagéo
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curricular inter-ciclos; turmas do 1° ciclo constituidas com dois ou mais niveis de
aprendizagem e anos de escolaridade, incluindo alunos com necessidades educativas
especiais; insuficiéncia de meios informéticos e tecnologicos, em algumas das escolas
do 1° ciclo e Jardins de Infancia; deficiente preservacdo do material escolar;
insuficiéncia de espacos de acolhimento e de interesse para os alunos, sobretudo no
inverno; dificuldade no cumprimento das regras estabelecidas no regulamento interno,
fundamentalmente fora da sala de aula; baixas expectativas dos alunos face a escola
bem como das respectivas familias; acompanhamento deficitario de alguns pais e
encarregados de educacdo relativamente ao desenvolvimento global e ao percurso
escolar dos seus educandos; existéncia de algumas familias desestruturadas e com
problemas s6cio-econdmicos; falta de informacdo/ orientacdo dos alunos e pais e
encarregados de educacéo face a transi¢do para a vida activa; baixo nivel socio-cultural
e consequente iliteracia, com elevadas taxas da populacdo sem a escolaridade

obrigatoria.

5.7.2. Objectivos e metas

De acordo com a legislagdo em vigor, com o0s principios anteriormente
enunciados e com base nos indicadores decorrentes dos resultados escolares dos alunos,
quer na avaliacdo interna quer externa, entendemos como fundamentais a formulagéo

dos indicadores de medida, objectivos e metas a atingir, que abaixo se descrevem.

5.7.2.1. Objectivos gerais

Objectivo Geral 1 — Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso;
contribuir para a melhoria das aprendizagens; aumentar, nos alunos, as expectativas face
a escola, valorizando a imagem da mesma; incentivar o prosseguimento de estudos para
0 ensino secundario.

Obijectivo Geral 2 — Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a
indisciplina.

Objectivo Geral 3 — Reduzir a taxa de abandono escolar/ absentismo; dinamizar
Cursos de Educacdo e Formacdo como forma de colmatar o insucesso e o abandono

escolar; promover a transicdo qualificada da escola para a vida ativa; actuar junto das
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familias e jovens em risco de exclusdo social ou de abandono escolar através da accéo
de uma equipa multidisciplinar.

Objectivo Geral 4 — Promover a educacdo para adultos; implementar cursos de
formacdo de adultos; proporcionar oportunidades de conclusdo da escolaridade
obrigatoria, promovendo a aprendizagem ao longo da vida; promover junto dos

encarregados de educacéo a realizacdo de accOes de sensibilizacéo.

5.7.2.2. Metas

Assinalam-se aqui as metas que consideramos possiveis de alcancar, através da
implementacao deste projecto, das respectivas acc¢des e actividades que apresentaremos
a frente. As metas especificas de cada actividade a realizar serdo explicitadas aquando
da descricdo das accoes.

Meta 1 — Melhorar anualmente o sucesso escolar em 1% no agrupamento; obter
nas provas de afericdo resultados de acordo com as médias nacionais (variacdo de 3
pontos percentuais); nos exames nacionais de Portugués do 9° ano obter uma
aproximacao anual de 3 pontos percentuais face a média nacional; nos exames nacionais
de Matematica do 9° ano obter uma aproximacédo anual de 5 pontos percentuais face a
média nacional; melhorar em 6% a qualidade do sucesso escolar no 5° e 9° ano;
melhorar em 2% a qualidade do sucesso escolar no 6°, 7° e 8° ano.

Meta 2 — Melhorar em 3% a avaliacdo que os alunos fazem do clima escolar;
reduzir em 20% o nimero de processos disciplinares.

Meta 3 — Reduzir a taxa de abandono escolar para valores inferiores a 0,8%;
atingir, no 3° ciclo, uma taxa de inscrigdes nos Cursos de Educacéo e Formacao (CEF)
correspondente a 15% do total de alunos do ciclo; reduzir o absentismo em 10%.

Meta 4 — Certificar anualmente 40 adultos.

5.8. Accdes e actividades de promocao do sucesso escolar para os alunos do 2° e do

3° ciclo no ambito do projecto TEIP
Dos varios eixos que integram o projecto TEIP, optamos por selecionar, como

referimos na nossa estratégia de investigacdo, apenas o eixo relacionado com a

aprendizagem e sucesso escolar dos alunos. Dentro deste eixo, o enfoque foi dado as
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acgdes de apoio as aprendizagens destinadas a melhoria do sucesso escolar dos alunos
do 2°e 3°ciclo.

Pretendemos contribuir para a melhoria das aprendizagens e para o sucesso dos
alunos, desenvolvendo actividades e projectos especificos, orientados para os alunos
que apresentam mais dificuldades de aprendizagem. Para a melhoria da aprendizagem,
preconizamos a utilizacdo de metodologias proprias de abordagem dos problemas e
dificuldades de aprendizagem nas Linguas (Portugués e Inglés), na Matematica e nas
Ciéncias (Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais).

As actividades e os projectos especificos, a desenvolver no &mbito do projecto
TEIP, sdo orientados para o0s alunos que apresentam maiores dificuldades de
aprendizagem. O sucesso e a melhoria da qualidade do sucesso passam, do nosso ponto
de vista, pela utilizacdo de metodologias préprias de abordagem dos problemas e
dificuldades dos nossos alunos nas diversas areas, em particular no dominio das
Linguas, das Ciéncias e da Matematica. A multiplicidade de problematicas actualmente
existentes em contexto escolar exige a intervencdo dos professores e de técnicos
especializados que contribuam para a criagdo de mecanismos e respostas para 0
desenvolvimento global dos nossos alunos, incentivando-os e mobilizando-o0s para a
aprendizagem.

No dominio das Linguas, Portugués e Inglés, propomos a criacdo de assessorias
pedagdgicas que permitam a implementacdo de novas metodologias de diferenciacédo
pedagdgica e que conduzam a abordagem das diferentes problematicas existentes em
cada turma; a dinamizacdo da Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos através da
promocdo dos habitos de leitura, de concursos da area das Linguas, da realizacdo de
actividades de promocao dos livros e da leitura, e do acompanhamento e orientacéo dos
alunos em actividades de pesquisa, em articulagio com outras actividades,
nomeadamente, no ambito do Plano Nacional de Leitura; a diversificacdo das
experiéncias educativas para o uso da Lingua Inglesa, dentro e fora do contexto de sala
de aula, através de uma aproximacdo ludica as competéncias alvo, para suavizar a
resisténcia que os alunos demonstram face a disciplina; desenvolvimento de actividades
de audicdo individuais e em grupo de textos de natureza diversificada no laboratério de
linguas; a leitura e a dramatizacdo de textos de natureza diversificada, tendo em vista
apresentacdes a comunidade; a criacdo de jogos de vocabulario, tematicos e gramaticais
de caracter ludico e didactico; a criacdo de momentos de improviso de situacdes do dia-

a-dia; a apresentacdo de ciclos de cinema com relevancia cultural e civilizacional,
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adequados a faixa etaria; a pesquisa e construcdo de formas de apresentacdo de desafios
culturais periddicos no Jornal Escolar, na Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos e no
Blog do Inglés.

Na éarea das Ciéncias, Ciéncias Naturais (2° e 3° ciclo) e Fisico-Quimica,
pretendemos desenvolver a actividade “Ciéncia para Todos”. O objectivo principal
desta actividade é a execucdo de actividades laboratoriais e experimentais, pelos alunos
do 2° e do 3° ciclo, de forma mais concreta e consistente, levando os alunos a manipular
materiais e a testar, em meio controlado, o trabalho que é normalmente realizado num
laboratorio real. Pretendemos incentivar o raciocinio abstrato e a utilizacdo da
imaginacdo e da curiosidade cientifica dos alunos. O trabalho desenvolvido em
laboratdrio, pelos referidos alunos, seré levado as escolas do 1° ciclo do Agrupamento
para promocao do gosto pelo conhecimento cientifico.

Propomos, para a disciplina de Matematica, a criacdo e a dinamizacdo de um
espaco dedicado que visa uma tripla funcdo: trabalhar os conceitos de forma ludica,
acompanhar os alunos com maiores dificuldades e potenciar os conhecimentos dos
alunos que ndo revelam lacunas na aprendizagem da Matematica. A semelhanca do
delineado para a area das Linguas, implementaremos as assessorias pedagogicas que
permitam a utilizacdo de novas metodologias de diferenciacdo pedagogica que
conduzam a abordagem das diferentes problematicas existentes em cada turma.

Nas éareas consideradas nucleares, que coincidem com as que apresentam
classificagdes mais baixas, pretendemos dinamizar a planificacdo conjunta e a troca de
recursos entre os professores que trabalham a mesma disciplina e entre docentes de
niveis diferentes quando as disciplinas sdo Portugués, Matematica ou Inglés. A
frequéncia temporal desta articulacdo traduz-se em reunibes mensais e trimestrais,
excepto para a disciplina de Matematica cuja frequéncia dos encontros € semanal. A
programacdo, a organizacdo de actividades, a participacdo em projectos conjuntos, o
desenvolvimento de competéncias, a diferenciacdo de estratégias a concep¢do, a
producdo conjunta e a adequacdo de materiais e de instrumentos de avaliacdo, testes,
fichas de diagndstico, grelhas de observacdo, outras grelhas de registo, provas de
recuperacdo, enunciados para trabalhos de grupo, fichas de visitas de estudo e
procedimentos de correccdo conjunta ou partilhada dos mesmos instrumentos de
avaliacdo, sdo 0s objectivos que norteiam de forma especifica as reunibes de
articulacdo. Tais praticas pretendem promover 0 sucesso, a coeréncia e a

sequencialidade curricular.
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E, também, nossa intencdo criar uma equipa multidisciplinar com os agentes da
comunidade que actuara no despiste, encaminhamento e intervencdo sistémica junto das
familias e de alunos em risco nas diversas areas. Esta equipa agird em estreita
colaboracédo (partilha de informagéo e recursos) com os Directores de Turma, com o
Conselho de Turma, com a Dire¢do do Agrupamento, com os Servicos de Accdo Social
Escolar, com a equipa de Promocdo da Educacdo para a Salde, com 0s organismos
locais de Seguranca Social, com as instituicdes locais de apoio social e com a
Autarquia, de forma a intervir atempada e eficazmente nas situacoes de risco.

Com a criacdo do Programa de Tutoria, procuramos ajudar os alunos em risco de
desorganizacdo do percurso escolar a manterem 0 rumo € a construir 0 seu préprio
projecto de aprendizagem. Este projecto visa auxiliar e acompanhar os alunos que se
encontram em situagdes que podem colocar em causa 0 seu sucesso escolar. Servira,
também, para realizar um acompanhamento mais personalizado, em colaboracdo com os
directores de turma, aos alunos que manifestem maiores dificuldades. As tutorias sdo
um recurso ao servico do Conselho de Turma como dispositivo pedagdgico
especialmente orientado para estes alunos.

O Director de Turma, figura central neste processo organizativo, intervém de
forma integrada e transversal e deve ter o perfil adequado a responsabilidade da tarefa
que Ihe cabe: coordenar uma equipa pedagogica, acompanhar o trabalho dos seus alunos
e estabelecer relagdes fortes com os encarregados de educacdo. No inicio do ano lectivo
promovera uma reunido com os pais e encarregados de educacdo para a definicdo de
metas para 0 ano lectivo, para expor os principios considerados importantes: os “papéis”
de cada um dos intervenientes. Na primeira semana de aulas do 2° e 3° periodo reunira
com todos os alunos para debaterem e analisarem os resultados do trabalho realizado ao
longo de um periodo de trabalho. Serdo evidenciados os “pontos fortes” e “pontos
fracos” e definidas as novas metas para 0 novo periodo. A estas reunides segue-se a
reflexdo do Director de Turma com os pais e encarregados de educacao.

O trabalho com as familias assume uma importancia decisiva e o contacto
permanente entre os Directores de Turma e os pais e encarregados de educacdo é de
grande relevancia. As situagdes que nos parecem mais preocupantes, ou mesmo graves,
serdo analisadas conjuntamente com os pais e encarregados de educacdo e com o aluno.
Nestas reunides procuram-se solu¢des, definem-se metas, asseguram-se apoios (algumas
vezes exteriores a procura escola como a Seguranca Social, a Comissdo de Protec¢do de

Criangas e Jovens e o Centro de Salde). Procuramos, também, promover um contacto
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menos formal com as familias, convidando-as a participarem em iniciativas
significativas. Destacamos o “almogo de turma” por considerarmos que ¢ uma situagio
que agrada particularmente aos pais e encarregados de educacdo. O Director de Turma
organiza com a sua turma o almogco no refeitorio. E o momento oportuno para
conversarmos com 0s pais e encarregados de educacdo sem a pressdo dos resultados
escolares. O trabalho continuado com os pais e encarregados de educacdo e a
disponibilidade para com eles partilhnarmos 0s nossos espacos permite criar um clima de
confianca e de partilha. A escola ¢ credivel e os pais, de um modo geral, confiam que
ela esta verdadeiramente preocupada com os seus filhos.

O quadro que apresentamos a seguir explicita as accdes, 0s objectivos, as
actividades que nos propomos desenvolver e respectivas metas preconizadas para a
melhoria da aprendizagem e dos resultados escolares dos alunos, com vista a

diminuicdo das variagdes negativas registadas através da analise efectuada aos

resultados da avaliagéo interna e da avaliagdo externa (exames nacionais).

Quadro 9 — Accles, objectivos, actividades e metas

Accdo Obijectivos Actividades Metas
. - Promover a diferenciacdo - Melhorar a qualidade do sucesso dos alunos nas
Diferenciar P Assessorias R A " o
para Unir pedagogica na sala de pedagdgicas disciplinas de Portugués e de Matematica — 3% no
aula. ' 2° ciclo e 4% no 3° ciclo.
Amiga Desenvolver habitos de Leitura, pesquisa, | Requisicdo média de 2 livros por aluno durante
Biblioteca | leitura. concursos um ano lectivo.
MatLab Desenvolver o gosto pela Espaco ludico e Participagdo de 75% dos alunos nos concursos
Matemética. experimental. matematicos promovidos pela escola.
Utilizar em contexto de
sala de aula software Novos programas | Utilizacdo das novas tecnologias em pelo menos
InovMat I - . -
didéctico no ensino da de Matematica. 90 minutos de aula por semana.
Matemética.
Clube Diversificar a experiéncia Leitura, Melhorar a qualidade do sucesso dos alunos na
Inalés educativa, e motivar para dramatizagdo, disciplina de Inglés — 3% no 2° ciclo e 4% no 3°
9 0 uso da Lingua Inglesa. audicoes. ciclo.
. Desenvolver o raciocinio - Actividades experimentais 1 vez por semana e
Ciéncia L Actividades x P P
abstrato e a curiosidade s deslocagdo semanal dos alunos do clube de
para Todos A laboratoriais. o .
cientifica dos alunos. ciéncias a 1 escola do 1° ciclo.
Realizacio dos trabalhos Garantir a presenca de 1 docente de Portugués, 1
Estudar na ¢ - Sala de estudo docente de Matemética e um docente de Inglés na
de casa e esclarecimento P -
Escola de davidas multidisciplinar. | sala de estudo e o encaminhamento dos alunos
) para esse espagco em momentos de interrupgéo.
Diagndstico, sinalizacdo . .
Estrela inte?ven éole o Intervencdo junto Garantir a presenca de 50% dos Pais e
Polar acom ar?hamento de das fa(r;nili{a s Encarregados de Educacéo nas actividades
P o . ' promovidas pela escola.
alunos e familias em risco.
Esclarecer os alunos em
relagdo as ofertas Garantir acompanhamento, desde o inicio do ano
Tragar formativas existentes e Orientagédo lectivo, de todos os alunos do 9° ano de
Caminhos | encaminha-los para vocacional. escolaridade na decisdo relacionada com o seu
percursos adequados ao futuro escolar/ profissional.
seu perfil.

Fonte: Elaboragao propria
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As accoes e as actividades elencadas no quadro anterior estdo vocacionadas para
a area das aprendizagens, do ambiente educativo e da cidadania. Visam dar respostas
eficazes as necessidades dos alunos, promover condi¢bes pedagogicas que contribuam
para a consolidacdo do sucesso escolar, criar ofertas ludicas diversificadas, criar
condicOes de bem-estar no espaco escolar, prevenir a indisciplina e incutir regras do
saber, saber-ser e saber-fazer, diminuir e prevenir situacfes de risco, combater o
insucesso escolar, prevenir o abandono e a assiduidade irregular promover a inter-

relacdo entre os diversos intervenientes: familia, escola, comunidade.
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Conclusao

1. Conclusdes resultantes da nossa investigacao

A figura do Director de Turma apresenta-se como 0 6rgdo e a estrutura de gestdo
intermédia que intervém, em simultaneo, na coordenacao pedagodgica dos professores de
uma turma e na coordenagdo das actividades que se relacionam com a promog¢édo do
desenvolvimento integral dos alunos. A actual designacdo resulta de uma evolucéo
gradual relacionada com as necessidades impostas pelas mudancas da sociedade
portuguesa a nivel politico, social, econémico e cultural. Foram vérias as designagdes
atribuidas ao orientador educativo dos alunos: Director de Classe, figura fulcral no
sucesso do novo modelo de organizacao pedagogica, dadas as suas responsabilidades na
coordenacdo de um grupo de professores, Director de Ciclo, nomeado pelo ministro sob
proposta do Reitor e detentor de maior capacidade educadora e, finalmente, o Director
de Turma, e que passaram por diferentes estruturas pedagogicas: Conselho de Classe,
Conselho Escolar, Conselho de Turma, Conselho de Directores de Turma. Efectuando
uma analise comparativa das areas de intervencdo do Director de Classe, Director de
Ciclo e Director de Turma, é possivel concluir que existe um paralelismo entre as
mesmas, embora nesta ultima figura exista a componente de intervencdo na integracéo
do aluno na vida escolar, ndo existindo a componente de autoridade relativamente aos
professores da turma. Salienta-se a existéncia da componente de autoridade na figura do
Director de Classe e do Director de Ciclo, relativamente aos alunos, funcionarios e
professores, enquanto na figura do Director de Turma essa vertente apenas é verificada
no que se refere aos alunos. O Director de Turma constitui uma peca essencial na
relacdo interna entre o grupo-turma e o grupo-professores, bem como na relacdo externa
estabelecida com os pais e encarregados de educacao.

Consideramos, portanto, o Director de Turma como uma personagem central na
planificacdo, no desenvolvimento e na execucdo do projecto TEIP do Agrupamento,
quecontribuira, de forma decisiva, como factor de promoc¢do do sucesso escolar e
educativo dos alunos, para a concretizacdo das accdes de apoio as aprendizagens como
lider de uma equipa composta por um conjunto de recursos humanos que um projecto
desta dimensdo proporcionard a escola. Compreende-se, assim, que as dindmicas

associadas as aprendizagens dos alunos assumam um papel indispensavel na
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concretizacdo dos objectivos do projecto relacionados com a prevencdo do abandono
escolar e a melhoria do sucesso escolar. Trata-se de dindmicas préprias cuja concepcao,
organizagdo e funcionamento tém um fim comum: melhorar as aprendizagens dos
alunos. As diversas actividades promovidas no ambito do projecto TEIP procuram
afastar-se da “organizacdo-tipo” de apoio pedagdgico para lidar com as dificuldades de
aprendizagem dos alunos e as dinamicas associadas as aprendizagens a implementar
pretendem constituir-se mais como uma diversificacdo pedagdgica, de modo a
responder a heterogeneidade de alunos que lhes estdo associados. O projeto TEIP
pressupde um conjunto de medidas de discriminacdo positiva com vista a promocao do
sucesso educativo de todos aqueles que se encontram em situacdo de exclusdo escolar e
social. As dinamicas implementadas procuram, em termos de estrutura organizativa,
alguma diversidade de respostas. Procura-se tornar a escola mais apelativa para os
alunos, conferindo-lhe uma utilidade que seja reconhecida por aqueles que a frequentam
e pelas suas familias. E um projecto que aposta na mudanca dos comportamentos
individuais e colectivos dos alunos, das familias e até do corpo docente do
Agrupamento, como meio de ajudar a promover 0 sucesso educativo dos alunos. Acima
de tudo, espera-se que as dindmicas em curso, durante o tempo de vida do TEIP,
possam ser interiorizadas pelos agentes educativos, dos diferentes estabelecimentos de
ensino do Agrupamento, de modo a que as mudancas alcancadas pelo TEIP passem a
constituir-se como praticas educativas assumidas, por todos, depois do TEIP.A
implementacao dos TEIP permitiu a introducdo de projectos que promovem uma cultura
de colaboracdo, sejam resultantes das iniciativas dos professores, ou com origem
externa, mas que sdo assumidos pelos docentes, onde as relagcdes de colaboracdo partem
deles proprios e sdo sustentadas por eles, assim como resultam da percepcao do valor
que eles atribuem ao trabalho em conjunto. Em educacdo, a questdo da igualdade de
oportunidades para todos ndo pode querer dizer percursos iguais para todos. Continuar a
insistir nesse principio so significa agravar a discriminacdo, a desigualdade e a exclusao.
Ha que atender a diversidade para promover a igualdade de oportunidades e a
denominada equidade social.

Os dois objectivos a que nos propusemos no inicio desta investigacdo foram
atingidos. Em relacdo ao primeiro, apresentamos a evolucdo por que passou o0 actual
cargo de Director de Turma e a importancia que tem no contexto da escola actual,
apesar de considerarmos que essa importancia ndo é acompanhada pelas prerrogativas

presentes nos diplomas legais que regulam a sua actividade. No que concerne ao
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segundo, elabordmos um projecto, que pretendemos aplicar no Agrupamento no decurso
do préximo ano lectivo, porque conhecemos as caréncias e 0s constrangimentos com
que lidamos no dia-a-dia, porque acreditamos nas suas potencialidades e nas
capacidades de todos os que connosco partilham o seu esforco profissional.
Relativamente a resposta a nossa pergunta de partida — Em que medida o
Director de Turma, enquanto gestor pedagdgico intermédio, pode ajudar os alunos de
uma escola TEIP a melhorarem as suas praticas comportamentais, a terem mais gosto
pelas actividades lectivas, pelas aprendizagens e a obterem melhores resultados
escolares? — consideramos o Director de Turma o actor principal e, por isso, 0
elemento-chave no cumprimento de funcGes abrangentes e de grande responsabilidade,
que apontam para as tarefas de coordenacédo e de gestdo, implicando o estabelecimento
de relagdes interpessoais de diferentes tipos e com diferentes interlocutores, chamando a
ele todos os intervenientes no processo educativo, alunos, professores e pais e
encarregados de educacdo. O Director de Turma acompanha individualmente cada
aluno, trabalha com todos os alunos inseridos na turma, contacta e colabora com cada
pai e encarregado de educacdo no acompanhamento do seu educando, trabalha com o
colectivo dos pais e encarregados de educacéo, articula estratégias individualmente com
cada um dos professores da turma, mas tem de o fazer igualmente com o colectivo dos
professores e, finalmente, é chamado a articular, coordenar, conciliar, estabelecer
comunicacdo entre alunos e professores, pais e encarregados de educacao e professores,
alunos e alunos, professores e professores e até alunos e pais e encarregados de
educacdo. O desenvolvimento destas tarefas contribui, na nossa opinido, decisivamente

para o sucesso escolar dos alunos.

2. Contribuicédo da nossa investigacao

Considerando o0s constrangimentos que identificAmos e o0 projecto que
elabordmos no sentido de os minimizar, pensamos que as contribuices da nossa
investigacdo sdo positivas (ainda que modestas), pois poderdo ser um contributo para
garantir a igualdade de oportunidades de sucesso escolar atraveés de medidas que
contribuam para resolver problemas de integracdo escolar e dificuldades especificas de
aprendizagem e socializacdo, tendo por base o conhecimento do contexto escolar,
educativo e comunitario onde o Agrupamento se insere. E cada vez mais importante

promover o crescimento intelectual, civico e ético dos nossos alunos.

89



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

A nossa investigacdo contribuiu, ainda, para 0 nosso crescimento enguanto
docente e para a nossa formacdo profissional e pessoal. Levou-nos, também, a uma
maior consciencializacdo de que a formacdo ndo é um processo estagnado, nunca estéa

concluido, mas que é feito cada dia e por toda a vida.

3. Limitacgdes da investigacao

O projecto que nos propomos implementar no préximo ano lectivo, assumiu
desde a sua concepgdo um desafio, pois, para 0 conseguirmos executar temos perfeita
consciéncia que precisamos do envolvimento de toda a comunidade escolar — Orgéo de
Gestdo, Directores de Turma, Docentes, Técnicos, Assistentes Operacionais e
Administrativos e de todos os representantes das forgas vivas da regido. Contudo,
apesar da exigéncia da Escola para todos, acreditamos que toda a comunidade esta
disponivel e interessada em dar o seu melhor contributo e participar em estratégias
conducentes a uma melhoria efectiva dos resultados escolares, no combate ao abandono
e absentismo escolares e na formacéo integral dos nossos alunos.

Este estudo apenas diz respeito a um eixo de intervencao do projecto, a melhoria
dos resultados escolares dos alunos. Consideramos importante a apresentacéo de accoes
e actividades relativas a outros eixos de intervencdo, como a indisciplina, o abandono e
0 absentismo escolar e a participacdo dos pais e encarregados de educacdo, (que de
acordo com Sa (1997, p.8) “(...) existe um divorcio assumido entre a escola ¢ a
familia”), mas que devido a limitacGes de tempo e por uma questdo de exequibilidade

do préprio estudo ndo foi possivel fazé-lo.

4. SugestOes para futuras investigacoes

A sociedade mudou muito nos Gltimos tempos. A escola tem que saber adaptar-

se a essas mudancas. No dizer de Rold&do (2003, p. 9),

a diversidade dos alunos, visivel e tida por problematica, no quadro da massificacdo
escolar, e na consequente emergéncia da necessidade de adequar de forma satisfatoria as
respostas da escola, enquanto instituicdo curricular, e dos professores, enquanto

profissionais do curriculo, as funcdes socialmente esperadas da escola.
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Assim, parece-nos pertinente que futuras linhas de investigagdo possam incidir

sobre:

1. A identificacdo dos factores que poderdo estar na base da falta de
participacdo e empenhamento dos pais e encarregados de educagédo na vida
escolar dos seus educandos e nas actividades promovidas pelo Agrupamento;

2. A identificacdo de espacos de reflexdo e de didlogo aos Directores de Turma
para que possam suscitar adeséo e comprometimento dos pais e encarregados
de educagéo na vida escolar dos seus educandos;

3. O alargamento da area de analise, ou seja, desenvolver acgdes e actividades
para 0s outros eixos de intervencdo, conforme o prescrito nos diplomas
legais que regem os projectos TEIP. Neste &mbito, consideramos importante

alargar o estudo ao 1° ciclo do ensino basico.

D Oliveira (2002) diz-nos que a finalidade da conclusdo é avaliar e interpretar os
resultados obtidos. Assim, em jeito de sintese, dizemos que a realizacdo desta
investigacdo foi uma experiéncia muito enriquecedora e benéfica para 0 nosso percurso
profissional, pois, permitiu-nos reflectir e questionar certos processos inerentes a pratica
profissional e as dindmicas institucionais, que impossibilitam a implementacédo de uma

pratica promotora de mudanca e de equidade social.
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Anexo 1 — Decreto n.° 15:948, de 12 de Setembro de 1928

1868

I SERIE —NUMERO 210

sores e alunos, segundo as condigdes das localidades em
que funcionem os liceus. De uma para outra aula ha-
ver4 um intervalo de dez minutos;

3.2 As aulas de desenhos e.trabalhos manuais e as
sessdes de trabalhos préticos devem realizar-se nos 4l-
timos tempos de cada perfodo;

-4.* O coméco das aulas em cada dia seri fixado con-
forme os h4bitos da localidade em que o licen funciona e
deve ser & mesma hora om todos os dias e para todos os
alunos. As aulas devem suceder-se sem intervalos além
dos estabelecidos na norma 2.%;

5. Cada aunla ou sessfo de trabalhos priticos teri a
duragio de cinqiienta minutos, excepto as aulas de de-
senho o as sessdes de trabalhos manuais e de trabalhos
praticos de geografia, sciéncias biol6gicas, quimica e fi-
sica, que terio a de noventa minutos. Fica expressa-
mente proibido reduzir por qualquer forma a duragio
dos tempos de aunla;

6.2 Nao pode haver em cada dia mais de uma aula
da mesma disciplinga, excepto em acumulagio com aulas
priticas e sessdes de trabalhos praticos nos cursos eom-
plementares.

Art. 4.° O mapa do hordrio escolar é enviado pelo rei-
tor & Direcgiio (gera.l do Ensino Secundério, no comégo
do ano, acompanhado da acta do conselho dos directo-
res de classe, na parte que lhe diga respeito, do parecer
do médico escolar e do relatério do reitor, em que sejam
justificados qnaisquer desvios das normas estabelecidas
no artigo antecedente.

§ 1.° O hordrio escolar entra em vigor independente-
mente de aprovacdio superior, mas aquela Direcgio Ge-
ral, ouvido o Conselho de Inspecgio do Ensino Secun-
dério, propord a sua remodelagio ne caso de inobser-
vancia injustificada das normas consignadas no artigo 3.°
ou dos regulamentos e instrugdes aplicdveis.

" § 2.° A remodelagio de que trata o pardgrafo antece-
dente 86 por despacho ministerial pode ser ordenada.

§ 3.° O horsrio escolar n#lo pode ser modificado du-
rante o ano lectivo, fora do caso previsto no § 1.°, sem
prévia autoriza¢Bo superior.

Art. 5.° Na ordem do dia das sessBes do comselho
escolar, & que se refere a alinea @) do § 1.° do artigo 11.°
do Estatuto da Instruclo Secundéria (decreto n.° 12:425,
de 2 de Outubro de 1926), devem ser incluidos, pelo rei-
tor, assuntos de carécter restritamente pedagégico, no-
meadamente 0s que respeitam ao estado e rendimento
do ensino em todas as classes, aos métodos adoptados
em todas as disciplinas e a pratica do ensino de classe.

§ tnico. Os assuntos a tratar em cada sessio devem
ser escolhidos pelo reitor de acdrdo com o conselho de
directores de classe, sem prejuizo de outros da mesma
natureza cuja discussfio seja da iniciativa do préprio
conselho escolar. Todos os professores em efectivo ser-
vigo no licen assistem, discutindo e votando, 2 parte da
sessdo reservada a estes assuntos.

Art. 6.° S@o transferidas para os conselhos de direc-
tores de classe as atribui¢des conferidas aos conselhos
escolares pelo- § 1.° do artigo 65.° e pelo § 2.° do ar-
tigo 71.° do regulamento de instrucio secundéria, apro-
vado pelo decreto n.® 7:558, de 18 de Junho de 1921, e
ainda pelo decreto n.° 13:923, de 11 de Julho de 1927,
respectivamente sdbre o julgamento de processos disci-
plinares instaurados a alunos, sobre a indicagio do divi-
"sor a adoptar em caso de falta de notas de freqiéncia e
sObre relevaco de faltas dadas por alunos.

Art. 7.° Nas sessdes de conselhos de directores de
classe a que se refere o artigo.338.° e seu § tnico do
regulamento_da instruglio secundéria, aprovado pelo de-
creto n.° 7:558, de 18 de Junho de 1921, deverio os

directores de classe trocar impressdes sdbre os assuntos
a que alude o artigo antecedente, indicar ao reitor os
que julguem deverem ser tratados pelo conselho escolar
e conferenciar sobre a conveniéncia de se suscitar a dis-
cussfio de outros nas sessdes dos conselhos de classe.

Art. 8.° Os conselhos de classe reiinem em sessdes or-
dinérias e extraordindrias.

§ 1.° H4 sessdes ordinérias:

a) Nos dias designados pelo artigo 68.° do regula-
mento de instrugdo secundéria para os efeitos declara-
dos nesse artigo e nos seguintes;

b) No principio do ano lectivo, nos termos e para os
efeitos declarados no artigo 56.° do mesmo regula-
mento ; e

¢) Nos primeiros dez dias de cada um dos meses lec-
tivos em que n#o hajam de realizar-se as sessdes enume-
radas nas alineas antecedentes, para melhor execugio do
regime de classe e nomeadamente do disposto no § 1.°
do artigo 339.° e nos artigos 334.°, 335.° e 336.° do
mesmo regulamento.

H4 sessdes extraordinérias quando o reitor ou o di-
rector de classe, de acordo com é&le, as julgar necessérias
e convenientes.

Art. 9.° Todos os assuntos a que se referem os arti-
gos 340.° e 341.° do regulamento da instrugfio secundé-
ria passam a ser tratados em sessbes do conselho es-
colar. Os professores de um grupo de disciplinas ou de
uma secgio podem reinir-se prdviamente para trocar
impressdes sobre os assuntos a tratar naquelas sessdes.

“Art. 10.° Fica expressamente proibido efectuar quais-
quer refinides a horas incompativeis com o regular fun-
cionamento das aulas.

Art. 11.° £ obrigatéria a comparéncia dos professo-
res a todas as reiinides de conselhos a que pertengam.
A falta a cada sessfo ordindria ou extraordinéria, ou a
parte dela, importa um desconto correspondente a um
tempo de aula obrigatério, com os conseqlientes efeitos

" legais.

§ tnico. O desconto determinado neste artigo nfio é
efectuado quando o professor comprovar justo impedi-
mento.

Art. 12.° Os n.°* 1.°, 7.° e 14.° do artigo 247.° do re-
gulamento da instrugiio secundéria continuam em vigor
com as seguintes redacgdes :

1.° Cumprir os programas e praticar para a sua exe-
cucglio todos os preceitos que lhes dizem respeito, ficando
obrigados a comunicar, por escrito, ao director de classe
qualquer omissfo de matérias a que sejam forgados, e a
Jjustific-la perante éle e ainda em sessio do conselho de
classe, de cuja acta constario sempre as respectivas ra-
zdes ;

2.° Preparar e corrigir a tempo competente os exer-
cicios escritos pelos alunos, nio os classificando exclusi-
vamente por esta forma de apreciagido, e fiscalizar a con-
servacio dos cadernos onde estes exercicios devem ser
langados, e que, podendo estar em poder dos alanos, se-
rdo sempre presentes nas sessdes dos conselhos de classe,
durante o servico de exames e no decorrer de qualquer
inspecgio; .

.° Indicar didriamente no livro competents, com o
possivel desenvolvimento, a parte do programa dada na
aula; organizar oportunamente os planos das suas ligdes,
transcrevendo-os em boletins que serfio presentes nos
conselhos de classe.

Art. 13.° Fica revogada a legislaglo em contrério.

O Ministro da Instrugiio Pdblica assim o tenha enten-
dido e faga executar. Pagos do Govérno da Repablica,
12 de Setembro de 1928.— Anrén10 Oscar DE Fra-
G080 CarMONA — Duarte Packeco.

Iurrsxsa Nactoxar pm Lissoa
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A sua apresentagdo, asseio e compostura e A boa convi-
véncia com os professores, empregados ¢ colegas;

3.° Atender ao estado de asseio ¢ conservagio dos li-
vros, cadernos e demais utensilios usados pelos alunos,
e bem assim ao asseio e conservacdo das instalacdes e
mobilidrio da classe;

4.° Tomar minucioso conheumento de todos os fuctos
que perturbem a d1sc1plma nas aulas ou fora delas ; cor-
rigir, por meios suasérios, os alunos que os pratzcarem,
e promover a aplicagio das penalidades regulamentares
aos que se mostrem contumazes; dar ao reitor conheci-
mento imediato déstes factos, sem suspender o sea pro-
cedimento como director de classo.

§ tinico. Transitam para o conselho dos directores do -

classe todas as atribuicdes dos conselhos escolares sem-
pre que o reitor do licen seja cstrauho ao corpo docente
do mesmo. - 4

Art. 24.° Ao director de classe, na sua fungdio de es-
tabelecer relagdes freqiientes entre as classes e os encar-
regados da educagdo dos alunos, cumpre:

1. Vigiar pela escrituraglio e estado dos cadernos es-
_colares dos alunos;

2.° Fornecer a0 reitor e aos encarregados da educaglo
as informagdes que lhe forem pedidas acerca da situacido
escolar dos alunos;

3.° Promover que os encarregados da educaclo dos
alunos sejam oportunamente informados do aproveita-
mento e comportamento dos mesmos, bem como das fal-
tas que &les déem em nimero superior a um térg¢o das
que determinam perda de ano.

§ tdnico.’ A correspondéncia entre os directores de
classe o os encarregados da eduncagio dos alunos serd
sempre trocada por “intermédio da secretaria do liceu o
nela oportunamente arquivada, Aparte de toda a outra.
A que ndo for de mero expediente nio-saird do licen
gem o visto do reitor.

Art. 25.° Cumpre ainda ao director de classe executar
as disposigdes legais e promover o fiscalizar a sua exe-
cugiio por parte ,dos alunos, empregados e professores
em servico na sua classe; auxiliar o reitor em tudo
quanto diga respeito aos servicos da sua classe e A edu-
cagio dos alunos; comunicar-lhe prontamente todos os
factos irregulares que se passem na sua classe, quer
sejam praticados pelos alunos, quer.pelo pessoal do liceu
ou por qualquer pessoa estranha que néle se oncontre
acidentalmente.

Art. 26.° O lugar de director de classe & incompativel
com o de director'de qualquer estabelecimento de ensino
e também com o exercicio de qualquer outro cargo
piblico, salvo autorizagdo ministerial.

Art. 27.° O director de classe 6 substitnido nos seus
impedimentos, quando estes excedam-dez dias, por um
'professor -ofectivo nomeado nos_termos do artigo 20.°,
o qual perceber4, além dos vencimentos o gmtlﬁcaq&es
a que haja direito, a do director substitufdo, que perde
o direito a essa gratificaciio emqua.nto durar o seu im-
pedimento.’

Art. 28.° Um dos directores de’ classe . designado
anualmente pelo Govérno substitui, na qualidade de vico-
-reitor, 0 mesmo reitor nos seus impedimentos, tendo di-
reito & gratificacio que-@ste perde, mas apenas quando
a sua substituigdo ocorrer no periodo das férias grandeg.

: No xmpcdnmento do reitor e do director seu substituto
assumird a reitoria outro director eleito pelo consclho de
directores * de clwsse, se mais de um estiver em exerci-
cio.

§ 1.2 Seo 1mpedxmento do substxtuto do reitor se ve-
rificar, durante o periodo das férias grandes, assumiri a
reitoria o director de classe do ano escolar findo que
tiver mais elevada classificagiio proﬁssmnal nos termos
do arngo 39.°

26 dlroctor do classe, vice- 1e1tor é vogal nato
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do conselho administrativo do licen; a sna substituigio,
nos seus impedimentos, é feita nos termos déste artigo.

§ 3. Os actuais vice-reitores continuam no exercicio
das suas fun¢des no ano de 1930-1931, na qualidade de
djrectores de classe para tal efeito designados nos ter-
mos déste artigo.

Art. 29.° Ao director. de classe deve ser distribuido
servigo docente, de preferéncia nas classes da sua direc-
¢do. Duas horas semanais do servi¢o, que é obrigatério
para o professor na sua situaglo, serfio destinadas a

"assisténcia a aulas e a exame de cadernos-didrios. O seu

hordrio deve ser organizado de forma que lhe. figuem
tempos livres para o desempenho destas e demais fun-
¢bes sem prejuizo-do seu. servigo docente.

§ tnico. Do horirio de.cada dircctor de classe deve
o reitor enviar cépm A Direcciio dos Serwqos do Knsino

.Secundério no principio de cada ano escolar, sem pre-

juizo da que, do horéario geral, lhe cumpre fazer re-
messa & mesma Direcgio.

Art., 30.° Os directores'de classe mantém-se em exer-
cfeio normal durante todo o ano escolar, competindo-lhes
nestes termos as respectivas gratificagdes.

Até o fim do mds de Julho devem apresentar ao reitor
relatério cirennstanciado dos servigos a seu cargo.

§ unico. I& obrigatério o desempenho do cargo de
director de classe para os professores efectivos dos
liceus, quando para éle nomeados.

Da classificagdo do servigo docente

Art. 31.° A classificaclio do servigo docente dos pro-
fessores efectivos e agregados -dos liceus, e ainda a dos
provisérios aprovados em Exame de Estado ou com ha-
bilitagio equivalente, é feita anualmente pela Secgdio do
Ensino Secundério do Conselho Supérior da Instruciio
Piblica, sob proposta do reitor, precedida de voto con-
sultivo do conselho dos diredtores.de classe.

§ tinico. O servigo docente & classificado com as no-
tas de medzocm suficiente, bom o muito bom.

Art. 32.° Constituem elementos a considerar para a
classtﬁcao.‘io do servigo docente de cada professor :

@) A sna assiduidade e pontualidade no desempenho
de todas as funcdes a seu cargo;

b) A sua competéncia, qualidades docentes e zélo re-
velados no exercicio das mesmas fungdes;

¢) A forma por que colabora na mannten¢io da disci-
plina escolar;

d) A sua contnbuxcao, prestada no exercicio docente
ou além e sem prejuizo déste, para o progresso do esta-
belecimento a cujo quadro pertence ou para o de todo
o ensino secunddrio;

e) Os servigos que, sem prejuizo das fungdes do seu
cargo, preste no sentido da cultura e-da educagdo pu-
blicas.

Art. 33.° Sio meios para avaliar do servico docente
do professor : 5

a) A assisténcia frcqﬁente do reitor e do director de.
classe is aulas, sessdes de trabalbos praticos, exames e
demais trabalbos escolares ;

8) O exame dos livros do ponto das aulas-e demais
trabalhos escolares e o do caderno-didrio e seus auxilia-
res, feito freqiientomento pelo reitor e pelo director de
classe;

c) As informagdes prestadas pelos presidentes dos ja-
ris sobre a forma por que o professor se conduz nos

' exames ; -

d) Os exames, fextos pelo reitor, dos livros das actas
das reiinides das classes e demais conselhos a que o

_ professor pértenca;

€) O registo de’'todas as excursdes em que o profes-
sor haja tomado parte e de todos os demais trabalhos

‘com que haja contribufdo para melhorar o ensino e a
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estagidrios que se destinem 2o ensino do desenho e tra-
balhos manuais os cursos de pintura, escultura ou ar-
quitectura das Escolas de Belas Artes.

§ 3.° O estigio de candidatos a professores de lin-
guas vivas compreenderd cusos priticos de alemdo,
francés e inglés, para cuja regéncia sé poderfio ser
contratados portugueses diplomados com um curso su-
perior que hajam residido trés anos, pelo menos, no
respectivo pais estrangeiro, ou estrangeiros naturais
déste, cuja idoneidade seja reconhecida em despacho
ministerial, sobre parecer da Junta Nacional da Edu-
cacdo. )

§ 4.° SerZio realizadas pelos estagidrios conferéncias
e visitas de cultura colonial e de organiza¢fo corpora-
tiva.

§ 5.° Sio instituidas quinze balsas de estudo de 4.5008
anuais para os estagidrios pobres, pagas em nove pres-
ta¢Oes mensais, a conceder por ordem de classificagdo
no concurso de admissio, e a todos os estagiirios é proi-
bido o ensino particular, sob pena de exclusio ime-
diata.

§ 6.° Os candidatos aos lugares de médico escolar
devem possuir a habilitacdo da cultura pedagégica exi-
gida por lei a todos os professores.

§ 7.° Para o ensino de educaciio moral e civica, de
educagio fisica, de canto coral e de lavores femininos
pode ser autorizado o contrato de individuos que, em-
bora nfio possuam as habilitagdes normais, sejam jul-
gados idéneos em despacho ministerial, sdbre parecer
da Junta Nacional da Educagio, emquanto nfo for
reorganizado o regime legal da respectiva formagio pe-
dagégica.

§ 8.° Sdo de livre nomeagio do .Ministro os pro-
fessores da disciplina de organizagio politica e adminis-
trativa da Nagfio, de entre os diplomados com um curso
superior e outros individuos de 1doneidade reconhecida,
sbbre parecer da Junta Nacional da Educagio, e o
provimento far-se-d por contrato quando niio recaia em
1ndividuos que sejam professores efectivos ou auxiliares.

Art. 24.° Além dos deveres gerais dos funciondrios,
o professor é, em todas as circunstincias, obrigado a
actividade formativa do espirito nacional e a continuo
aperfeicoamento pedagégico, sob pena de suspensio e
procedimento disciplinar.

§ 1.° As nomeagdes para os lugares de professor efec-
tivo ou auxiliar e de médico escolar s6 se tornardo
definitivas depois de trés anos de bom servigo.

§ 2.¢ O servigo dos professores serd classificado tendo-
-se em vista tanto a competéncia técnica como a acgio

" educadora, e para os que mais se distingam serfio ins-
tituidos prémios de viagens &s colénias e bdlsas peda-
gbgicas no estrangeiro.

§ 3.° Realizar-se-d anualmente em Lisboa, sob a pre-
sidéncia do presidente da Junta Nacional da Educacio,
uma reiinido dos reitores dos liceus, destinada A apre-
ciagiio do rendimento da obra educativa e & discussio
dos métodos de ensino, para os fins da perfeita unidade
de ac¢io pedagégica.

§ 4.° Ao professor do liceu na efectividade e ao seu
conjuge, com excep¢do dos professores privativos de
educagio fisica, de canto coral, de lavores femininos,
de educagio moral e civica e do curso especial de edu-
cagiio familiar, ndo & permitido dirigir ou exercer o en-
sino particular liceal, ainda que por interposta pessoa,
nem fazer vida doméstica com alunos do liceu que niio
pertencam a sua familia, sob pena de perda do lugar
¢ anulagiio do alvard ou diplomra.

§ 6.° Serdo oportunamente organizados os servicos de
inspecgio do ensino liceal.

Art. 25.° A direcciio do liceu pertence ao reitor, por
delegacio do Ministro, que livremente o nomeia e pode,
a todo o tempo, substituir. .
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§ 1. O reitor preside as reiinides a que assista, in-
cluidas as dos juris de que faga parte.

§ 2.° Para substituir o reitor nos seus impedimentos
serd anualmente nomeado um vice-reitor, de éentre os
directores de ciclo.

Art. 26.° O conjunto dos professores e médicos esco-
lares em exercicio, sob a presidéncia do rcitor, cons-
titue o conselho escolar. X

§ tnico. O conselho escolar reine em sessio ordina-
ria no comégo e no fim de cada ano escolar, e tem por
secretario o do liceu. .

Art. 27.° A unidade e a continuidade da acgiio educa-
tiva dentro de cada liceu siio asseguradas pelo conselho
pedagégico e disciplinar, constituido pelo reitor, pelos
directores dos ciclos e sub-directores, quando os haja,
e pelo médico escolar.

§ tnico. O conselho retine em sessio ordindria duas
vezes por més ¢ tem por secretirio um dos vogais de-
signado pelo reitor. i

Art. 28.° A coordenac¢io do ensino dentro de cada
ciclo ¢ assegurada pelo conselho do ciclo, constituido
por todos os seus professores, sob a presidéncia do res-
pectivo director.

§ 1. O director de ciclo é anualmente nomeado pelo
Ministro, sobre proposta do reitor, de entre os profes-
sores de maior capacidade educadora, e tem direito a
gratificagio mensal de 908.

§ 2.° Quando haja mais de trés turmas no ciclo,
poderd o reitor designar para cada trés turmas exce-
dentes ou fracglo um sub-director como delegado do
director do ciclo. ’

§ 3.° O conselho do ciclo reine em sessio ordind-
ria wma vez por més e no fim do ano escolar, e tem por
secretirio um dos vogais designado pelo reitor.

Art. 29.° O aproveitamento dos alunos é verificado
em conselho de professores, constituido pelos profes-
sores das disciplinas de cada ano, sob a presidéncia do
director do ciclo ou do seu delegado.

§ 1.° Nos anos desdobrados em turmas o conselho
pode funcionar separadamente para cada uma delas.

§ 2.°°0 conselho de professores reine em sessio or-
dindria no fim de cada periodo lectivo e tem por secre-
tario win dos vogais designado pelo reitor.

Art. 30.° O servigo obrigatério normal para todos os
professores, em cada semana, é fixado em vinte horas,
mas serd reduzido a dezéito e a dezasseis, respectiva-
mente, para os que completem dez e vinte anos de bom

e efectivo servigo, na qualidade de professor efectivo.

§ 1.° O servigo docente dos reitores nio exceders cinco
horas semanais nos liceus de maior lota¢fo, nem doze
nos de menor, e seri graduado por despacho ministerial,
tendo em conta a populagdo escolar.

§ 2.° Aos directores de ciclo e aos seus delegados serd
reduzido em trés e em duas horas semanais o servigo
docente, nio podendo em qualquer caso ser éste inferior
a quinze horas semanais, e é concedida aos secretdrios
dos liceus que exer¢am fungdes de chefe de secretaria
8 redugdo de duas horas.

§ 3.° O servico obrigatério pode ser aumentado ou
deminuido até duas horas, por absoluta exigéncia da
distribuigio do servigo e designadamente para se asse-
gurar a seqiiéncia e concentragio do ensino, mas do
aumento sero, quanto possivel, excluidos os profes-
sores com mais de trinta anos de servigo, e aqueles a
quem houver sido deminuido completi-lo-io em subs-
tituigdes eventuais para que o reitor os designe.

§ 4.° Os professores de educaglio fisica e de canto
coral préstario a Mocidade Portuguesa o servigo que
o Ministro determinar, o qual sers computado, para
todos os efeitos, como servigo docente.

§ 5.° E obrigatério para todos os professores o ser-
viga circum-escolar que o reitor, ouvido o conselho pe-
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dagégico e disciplinar, lhes distribuir, designadamente
sob a forma de conferéncias e excursdes educativas para
a Mocidade Portuguesa, dentro do programa estabele-
cido pelo Comissariado Nacional.

Art. 31.° A distribui¢io do servigo a cada professor
far-se-d, quanto possivel, dentro da secgdo a que per-
tenga, tendo em conta a sua competéncia especial, e de
modo a acompanhar o aluno desde o inicio do ciclo até
20 exame.

§ 1.° O servigo docente dos directores de ciclo e seus
delegados deve ser contido, total ou parcialmente, no
respectivo ciclo, e a seu cargo ficard sempre a orga-
nizagio das sessdes de educagio moral e civica, que
poderdo ser realizadds com a colaboragiio de conferentes
idéneos, ainda que estranhos ao professorado, mediante
autoriza¢gio do Ministro, sobre proposta do reitor.

§ 2.° Nas sessdes de higiene e educag¢io fisica cola-
borardo os professores desta e os médicos escolares, nos
termos que forem superiormente determinados, tendo-se
em vista o maior rendimento educativo da Mocidade
Portuguesa.

Art. 32.° A actividade docente e educativa desen-
volve-se dentro de programas oficialmente aprovados,
em cuja organizagio se terdo em conta as leis naturais
do desenvolvimento do individuo e o valor formativo
das nogdes.

§ 1.° Serdo aprovados programas em harmonia com
o novo regime do ensino liceal, e devem os das disci-
plinas do 1.° ciclo facilitar a transi¢iio para o ensino
téenico profissional e médio.

§ 2.° Os programas serdo revistos de trés em trés
anos, sem prejuizo de alteragdes parciais que no pri-
meiro triénio se reconhegam urgentes para o melhor
ajustamento as necessidades pedagdgicas.

§ 3.° Dentro de cada liceu serd adoptado um iinico
livro para cada disciplina do mesmo ano, escolhido de
entre os aprovados oficialmente, e serdo comuns aos
liceus de todo o Pais os compéndios de histéria, de
filosofia ¢ de educagiio moral e civica.

Art. 33.° O professor é obrigado a permanente
acgdo de cultura geral e aos limites do programa, mas
-executara éste com a elasticidade imposta pela orien-
tagio de uma escola activa e imprimird ao ensino o
sentido colonial e corporativista.

§ 1.° O professor deverd procurar de preferéncia
no meio ambiente os centros de interésse para o ensino,
designadamente no concelho para o 1.° ciclo, na provin-
cia ou arquipélago para o 2.° e na Naglio para o 3.°

§ 2.° Importars responsabilidade disciplinar a inob-
servincia das obrigagGes impostas neste artigo.

CAPITULO IV
Matrfoula, freqiiéncia e exames

Art. 34.° O ano escolar comeca em 1 de Outubro e
termina em 31 de Julho, o ano lectivo decorre de 7 de
Outubro a 5 de Julho e o 1.° semestre do 3.° ciclo
acaba no dia 15 de Fevereiro.

§ 1.° Para efeitos pedagdgicos consideram-se nos 1.°
e 2.° ciclos trés periodos lectivos, decorrendo o primeiro
de 7 de Qutubro a 22 de Dezembro, o segundo de 7 de
Janeiro & véspera de domingo de Ramos e o terceiro
desde o dia imediato ao domingo de Pascoela até 5
de Julho, e no 3.° ciclo dois periodos lectivos que
coincidem com os dois semestres.

§ 2.° Os trabalhos escolares comegario, em cada dia,
as oito horas, e s6 poderfio comecar mais tardé mediante
autorizagiio ministerial, sobre proposta fundamentada
dos reitores e parecer da Junta Nacional da Educagio.

§ 3.° Tanto nos liceus como nos correspondentes esta-
belecimentos do ensino particular o sabado seri reser-
vado a visitas de estudo e excursdes, bem como a exer-
cicios colectivos de educagio civica e pre-militar, em
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cooperagdo com a Mocidade Portuguesa, e néle se rea+
lizard também ensino por sess3es. ;

Art. 35.° As idades minima e méxima para a pri-
meira matricula, como alunos internos, no 1.° ano s#o,
respectivamente, dez e treze anos referidos ao inicio
do ano escolar, e, .em relagiio aos restantes anos, as que
corresponderem a sua seriagdo.

Art. 36.° Quando, no decurso do 1.° ciclo, o aluno
dé provas de anormal dificuldade em seguir o curso
liceal ou revele excepcional aptiddo para outra espécie
de estudos, o conselho pedagdgico e disciplinar deter-,
minars, no primeiro caso, a eliminagio e aconselhara;
no segundo, a transferéncia.

§ 1.° O conselho ouvirdi sempre o encarregado da
educagio do aluno, que serd submetido as provas psi-
cotécnicas julgadas necessirias.

§ 2.° No fim de cada ano do 1.° ciclo serd facultada
a transferéncia para o ensino técnico, e reciprocamente,
mediante uma adequada prova de transi¢io, que de-
terminard o grau de habilitagio para o efeito da se-
qiéncia dos estudos.

Art. 37.° Aos filhos de portugueses que hajam feito
estudos no estrangeiro e se estabelegam em Portugal
é facultado o ingresso no ensino liceal, na altura que
competir & sua preparagio cultural, definida pelas pro-
vas de um exame ad hoc.

§ dnico. O candidato prestarsd as provas que forem
determinadas em despacho ministerial, as quais serfio
organizadas pela Junta Nacional da Educagio.

Art. 38.° A matricula nos liceus efectua-se por dis-
ciplinas em relagio a cada ano.

§ 1.° A matricula no primeiro ano de cada eciclo,
pela primeira vez ou por efeito de perda total da fre-
qiiéncia, abrange obrigatoriamente todas as disciplinas
que o constituem.

§ 2° E proibida a matricula em novo ciclo sem
prévia aprovagio no exame de todas as disciplinas do
ciclo anterior.

Art. 39.° A freqiiéncia do aluno compreende a pre-
senga, o comportamento e o aproveitamento e é apre-
ciada no fim de cada periodo lectivo.

§ 1.° A verificagio das faltas compete ao director do
ciclo, e importa a imediata exclusio da freqiiéncia na
respectiva disciplina um nimero superior ao permitido
por lei.

§ 2.° O comportamento do aluno, nas aulas e fora de-
las, é julgado pelo conselhodo ciclo, e a nota de mau im-
porta a exclusio da freqiiéncia em todas as disciplinas.

§ 3.° O aproveitamento é classificado em relagio a
cada disciplina, independentemente da classificagio nas
outras, e a nota de mau importa a imediata exclusio da
freqiiéncia na respectiva disciplina.

§ 4.° A nota do aproveitamento em cada disciplina
é da responsabilidade do respectivo professor, mas,
quando for a de mau, pode ser alterada pelo conselho
de professores do ano.

§ 5.° A média anual nio inferior a 10 valores é con-
digdo para o trinsito na respectiva disciplina e para a
admissdo a exame no fim do ciclo. : :

§ 6.° As notas obtidas no ensino por sessdes nio sZo
-condigdo para o trinsito na respectiva disciplina, mas
serdo tidas em consideragiio para a classificagio final
do ciclo. '

§ 7.° Aos alunos a quem falte uma vnica disciplina,
cuja freqiiéncia tenham, para conclusio de um ciclo
é permitido fazerem o exame em Outubro, ainda que
em repeti¢iio, e quando ndo tenham a freqiiéncia serdo
admitidos a fazer o mesmo exame como alunos externos,
independentemente de inscrigdo.

Art. 40.° Aos alunos que obtiverem média anual de
aproveitamento na maior parte das disciplinas é per-
mitido freqiientarem as restantes em acumula¢io com
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quadro ou, na sua falta, de entre professores auxiliares
ou agregados,

4. E inerente ao cargo de director da escola uma di-
rec¢iio de curso, salvo caso de forga maior reconhecido
por despacho ministerial.

Art. 107.° Sempre que nas escolas industriais e co-
merciais seja ministrado ensino a turmas do ciclo pre-
paratério e a frequéncia o justifique, constituir-se-4 com
essas turmas, para efeitos pedagégicos, uma secgilo, que
terd um director de curso. ;

Art. 108.° Nas escolas cujo quadro nio seja dotado
com lugar de chefe de secretaria hd um professor secre-
tdrio, escolhido pelo Ministro de entre os professores
do respectivo quadro.

Art. 109.° — 1. Os cargos de director da escola, de
subdirector, de director de curso e de professor secrets-
rio sio remunerados por gratificagfio, nos termos da res-
pectiva tabela, anexa ao Decreto-Lei n.> 37:028, desta
data.

2. Estes cangos sfio de aceitagiio obrigatéria.

Art. 110.°—1. Ao subdirector competem, em relagio
208 servigos a seu cargo, as atribuigdes fixadas nas ali-
neas b) a d), f), g), ) e m) do artigo 103.°, tendo
em conta as instrugdes gerais recebidas do director.

2. Com a concordincia do director-geral podem os
directores das escolas delegar nos subdirectores outras
atribuigGes.

Art. 111.° Ao director de curso compete:

a) Coadjuvar o director da escola em tudo o que lhe
seja solicitado, designadamente nas atribui¢Ses mencio-
nadas nas alineas f), i), k), 1) e m) do artigo 103.°;

b) Presidir ao conselho de curso e orientar os seus
trabalhos;

¢) Dar execugiio as propostas do mesmo conselho ou,
se excederem a sua competéncia, transmiti-las ao direc-
tor da escola;

d) Orientar o ensino das disciplinas tecnolégicas e de
aplicagdo e das oficinas correspondentes e a organizagio
das provas de frequéncia e dos exames finais;

e) Vigiar a execugiio dos programas e os processos
didacticos seguidos pelos professores e mestres;

f) Prestar informag@o escrita, no fim do ano lectivo,
sobre a qualidade do servigo dos agentes de ensino even-
tuais que tenham a seu cargo as matérias mencionadas
na alinea 4);

9) Requisitar, de acordo com a8 instrugSes gerais -

recebidas do director da escola, o material necessdrio
para a laboragiio das oficinas e fiscalizar a sua utiliza-
¢iio segundo as normas regulamentares;

h) Fazer executar nas oficinas a seu cargo, com a con-
cordincia do director, todos os trabalhos de utilidade
para a escola; ‘

1) Propor ao director ou, por seu intermédio, & Di-
recglio-Geral tudo o que se lhe afigure de utilidade para
o0 ensino e para o aperfeigoamento profissional dos alu-
nos.

Art. 112.° Ao professor secretdrio compete:

@) Coadjuvar o director em todos os.servigos a seu
cargo, especialmente nos de natureza administrativa;

b) Fixar, com a prévia concordincia do director,
a tabela da distribuigo do servigo do pessoal da secre-
taria;

¢) Ter & sua guarda o selo da escola e manter na
devida ordem os livros concernentes aos servigos exigi-
dos pelas disposigies regulamentares, bem como o ar-
quivo;

d) Arrecadar as propinas e os emolumentos;

¢) Assinar ou chancelar os termos de matricula;

f) Assinar, com despacho prévio do director, as cer-
tidoes passadas pela secretaria, sendo da sua responsa-
bilidade a verificacdo do texto desses documentos;
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g) Assinar com o director os diplomas passados pela
escola;

k) Organizar os mapas estatisticos do movimento
anual da escola, da frequéncia e do aproveitamento,
nos prazos fixados pela Direcgfio-Geral ou pelo Iusti-
tuto Nacional de Estatistica;

2) Instruir os processos de nomeagio do pessoal cujo
recrutamento seja feito com a intervengiio da escola;

7) Assistir as sessdes do conselho escolar e do conse-
lho administrativo e lavrar as respectivas actas;

k) Assinar com o presidente do conselho administra-
tivo os documentos de despesa;

1) Organizar o servigo de contabilidade necessrio ao
funcionamento do consélho administrativo;

m) Organizar todos os elementos necessirios & pronta
satisfagido das consultas feitas & escola pelas estincias
superiores quando aquelas se refiram ao movimento es-
colar registado pela secretaria.

Art. 113.° Nas faltas e impedimentos do professor
secretdrio o cargo é exercido pelo professor que o di-
rector designar, o qual terd direito & remuneragdo cor-
respondente, salvo quando o impedimento resulte do
gozo de licenga graciosa.

Art. 114.° — 1. Os directores das escolas em que nio
haja conselhos de cursos e os daquelas em que, exis-
tindo tais conselhos, os mesmos nfo abranjam todos os
agentes de ensino em servigo na escola podem, com au-
torizagio do director-geral, designar um delegado seu
para cada grupo de disciplinas, ao qual competira
orientar e coordenar o ensino daquelas disciplinas e a
organizagio das provas de frequéncia e dos exames fi-
nais, bem como fiscalizar o servigo dos professores
eventuais, sobre o qual lhe cumpre prestar informa-
¢ito escrita ao conselho escolar. -

R. Os professores delegados siio escolhidos de entre os
professores efectivos, adjuntos ou auxiliares do grupo
para que forem designados.

Art. 115.° Nas escolas cujo quadro seja constituido
por trés professores ou mais o director é também assis-
tido por um conselho escolar e por um conselho admi-
nistrativo.

CAPITULO IX
Do conselho escolar

Art. 116.° — 1. O conselho escolar é constituido por
todos os professores efectivos, adjuntos, contratados do
quadro e auxiliares em servigo na escola e pelos mestres
do quadro e presidido pelo director ou por quem suas
vezes fizer.

2. O professor de Religido e Moral, o médico escolar
e os directores dos centros da Mocidade Portuguesa
e da Mocidade Portuguesa Feminina fazem também
parte do conselho nas escolas em que nfio se constitua
a sec¢lo disciplinar a que se refere o artigo 125.°

3. Nas escolas em que haja professor secretirio, este
secretaria o conselho e nas demais essas fungdes sdo
exercidas pelo professor mais moderno do quadro da
escola.

4. As sessGes do conselho escolar sdo plendrias ou por
secgdes, em conformidade com a natureza dos assuntos
nas mesmas tratados.

Art. 117.°— 1. O conselho escolar redne-se sempre
que as necessidades do servigo o exijam, por convoca-
¢do do director.

2. Se a maioria dos seus componentes o requerer por
escrito, fundamentando o pedido, o conselho sera obri-
gatoriamente convocado pelo director.

Art. 118.° — 1. Para que o conselho escolar possa
tomar deliberagbes é mnecessiria a presenga da maioria
dos membros que o compdem & data da sessdo.
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Anexo 5 — Decreto-Lei n.° 36:507, de 17 de Setembro e 1947
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1 SERIE — NUMERO 21¢

Axt. 20.2 0 niimero de bolsas'de .estudo a estagifrios
do licew normal 6 elgvado a vinto e cinco e a importin-
cia do cada uma a 7.200% anuais.

Art. 21.° O cnsino liceal deverd ser inspeccionado,
quer sob os aspectos pedagépico o administrativo, com
cardetor essencialmento orientador, quer sob o aspecto
digeiplinar, o para isso é criada o Inspecgiio do En-
sino -Licenl, que serd oportunamente integrada na Ins-
poegiio Geral do Tinsino, ¢ que serd provisdriamente
constituida por um inspector superior ¢ por quatro ins-
pectores, que terdo, além dos vencimentos que lhes com-
petivom como professorcs, a gratificagiio,. respectiva-

«anonto, de 1.600% o de 7508. Os inspoctores ficam sujei-
tos & disposiciio do § 1.° do artigo 8.° do decrcto-lei
m.° 26:116, de 23 do Novembro de 1935.

Art. 22.° O quadro do pessoal da Tnspeceo serd cons-
titutdo por wm segundo-oficial, um terceiro-oficial, dois
aspirantes, dois dactilégrafos e um contfnuo de 2.* classe,
quo ficariio pertencendo no quadro vunico do Ministério.

Art, 23.° O niimero do liccus e a sua cotegoria serfio
fixados em diploma especial logo que seja possfvel ava-
liar com rigor ns necessidades %lo Pafs, ¢ os reflexos do
desonvolvimento de outros ramos de ensino. Entretanto
8o mantidos todos os liccus existentes, considerando-
-8, pporém, como nacionais todos .aqueles que estdio a
cargo do lstado ou das juntas gerais dos distritos au-
ténomos das ilhns adjacentes, mesmo quo neles nio scja
ministrado o 3.° ciclo.

Art. 24.° Os quadros dos professores dos licous seriio
os constantes das tabelas n.* 1, 2 o 3 anexas ao pre-
sonto decreto-lei.

Axt. 25.° Os vencimentos dos professores dos liceus e
08 gratificages atribuidas nos roitores, vice-reitores,
dircctoras das sccgBos fomininas, professores metoddlo-
gos, sccretdrios, directores de ciclo, directores e auxilia-
ros das instalagdes ¢ nos continuos que desempenharem
a8 i’ungﬁcs de chefe do pessoal menor seriioc os cons-
tantes das tabelas n.* 4 ¢ 5 ancxas no presento decreto-
-loi, a partir de 1 de Outubro de 1947.

Axt. 26.° Os quadros do pessoal das secretarias e do
pessoal menor dos licous sorilo 0s constantes das tabelas
n.” 6 o 7 anexas a0 presento docreto-lei.

Art, 27.° Os continuos ¢ serventes dos liccus tém di-
reibo & concessiio do fardumento, ficando, porém, sujei-
tos hs condigdes que vierem de futuro a ser fixadas
quanto no seu pagamento.

Axrt, 28.° As propinas, emolumentos ¢ sclos dovidos
por’ alunos internos e externos seriio os constantes da
tabela'n.” 8 anexa ao presente decreto-lei, ficando ex-
tintos as propinas de sanidade escolor. criadas pelo de-
croto-lei n.° 22:751, de 28 de Junho de 1933, e 0s emo-
lumentos de matrfcula e de pagamento do propinas.

Art. 20.° T extinto o curso especial de educagiio fa-
miliar, criado polo decroto-lei n.° 27:084, de 14 de Ou-
tubro do 1936.

Art. 30.° A habilitagio minima exigida para a no-
menglio parn lugares da escala goral do funcionalismo
n quo so refere o artipo 21.° do decreto-loi n.° 26:115,
do 23 do Novembro de 1935, volta a ser o 6.° ano dos li-
ccus ou habilitagiio equiparada.

Art. 31.° As desposns rosultantos do presente decreto-
-loi, incluindo a dos Iugares crindos, serfio satisfeitas no
corrento ano oconémico pela forgn das dotagdos de pes-
sonl dos quadros dos liceus, que sorfio oportunamento
roforgadas,

Ant. 82.° A fim do ser regularizada o situnglio dos
actuaip alunos, bem como de todo o pessoal, seriio esta-
belecidns disposig¥es de ecarfcter tramsitério.

Art. 83.° lm harmonia com o8 preceitos constantes
desto diploms, o Ministro da Educagio Naciohal pu-
blicard o Estatuto do Ensino Licenl. Nesse Esfatuto
poderflo ger fixadns taxas, multas ou ipropinas euple-

103

mentares abé ao montante de 300§, quando haja inobser-
vincia de prazos para imscrigdo, pagamento de propi-
nas, transferéncias ou apresentagio de.requezimentos
para exame, o serdo determinadas as gratificagSes a quo
tém. direito os membros dos jiris de exames ou de con-
cursos.

Publique-se e cumpra-se como nele s¢ contém,

Pagos do Governo da Repiblica, 17 de Setembro de
1947. — ANt6é¥10 OsCAR DE FRAGoso CARMONA — An-
tonin de Oliverra Salazar — Augusto Cancella de
Abrew. — Manuel Gongalves Cavaleiro de Ferreira —
Jodo Pinto da Costa Leite — Fernando dos Santos
Costa — Américo Deus Rodrigues 1'homaz — José Fre-
derigo do Casal Ribeiro Ulrich — Leéfilo Duarte —
Fernando Andrade Pires de Iima — Daniel Maria-
Vieira Barbosa — Manuel Gomes de Araijo.

TABELA N.o 1

Quadro dos professores efectivos

alafafalzalzglelala
a2
Licous E; Ev E & E» E: Ea E E ::'
o |o |o |o |0 |e e |[e]|e] &
- o |- (| ®w |~ | ®o|o
Camd3os o Maria Amilia Vaz do

Carvallio: + 5. 4 7 5 w5 7 ‘1216|4|8[2|314]5|4]32
Gil Vicento, Passos Manucl,

Pedro ‘Nunes, D. Tilipa do

Lencastre, Alexandro  1for-

culano, D. Manuel II o Ca- X
" volina Michatlis . . . . . . 2(4(31812(2(2[4)|83[25
D.JoXodeCastro. . . ... |2|3|2(2|2(2|2]|3|2]|2
Aveiro, Castelo Branco, Infanta

D. Maria, Evora, Trunchal,

Ponta Dolgada ¢ Rainha | ° i .

Santa Tsabel. . . . . . .. 1(3]2f2|1|1(2]38]|2]17
Angra do Merofsmo . . . . . [1|8|2]1]1|1|2])8|2]16
D.JoZo Il . .. ... o182 2|1|1(1]|2[2]15
BragaoFaro . . . . .. o l2]2(2)1(1|1]2(2]|2(15
Beja, Santarém ¢ Vila Real. . (1|3 |2|1]1|1|1|2]|2| 14
Braganga, Guarda e Visen . . {1[2|2|1(1|1{1(2]|2(13
Chavos, Guimaries, Horta, La-

mego, Lciria, Portalogre, Pd-

voa do Varzim, Setibal o

Viana do Castelo . . . . . |1/1(1]1|1}1({1]2]1]10
Secgdos fomininas de ‘Braga, )

Braganga, Faro, Guarda e

Visou: « ¢ o o ol e oo o |={3f2]2]2|2|2|21}L] 8

TABELA N.o 2

Quadro dos professores contratados

Coulé Lavoroa

Licaus E‘l‘r‘;:l‘::o { et }‘:?;:nl-

OamB08 s % w % i 8G W eSS ke s 3 3 -
Maria Amiilia Vaz do Carvalho . . . . 3 3 2
D. JoAo III, Gil Vicente, D. Jolio do

Castro, -Passos Manuol, Podro Nunes,

Aloxandre Horculapo o D. Manuel 11 2 2 -
D. Tilipa do Loncastre o.Carolina Mi-

ehallig s v v w5 %5 o 2 2 2

Angm do Heroismo, Aveiro, Boja, Braga,
Braganga, Castclo Branco, Chavos,
Livora, Faro, Funchal, Guarda, Gui-
~marfies, Horta, Lamogo, Loiria, Ponta
Dolgada, Portalogre, Pévoa doVarzim,
‘Santarém, Scthibal, Viana do Castélo,
Vila Reale Viseu . . . . . . ... 1 1
Infanta D. Mariad Rainha Santa Isabel
© socglos fomininas de Braga, Bra-
ganga, Faro, Guarda'c Visou . . . . 1 1 1
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Anexo 6 — Decreto-Lei n.° 47:480, de 02 de Janeiro de 1967

I SERIE — NUMERO 1

traduzird em recomendagdes ou conselhos, em nada afec-
tando o direito de livre escolha da carreira escolar.

2. A justificagio do presente reforma (resultado de
cuidadosos estudos, feitos na continuagic de outros rea-
lizades no tempo do Ministro Leite Pinto) contém-se na
critice a que estd merecidamente sujeito o sistema que
entre nds vinha vigorando. }

Segundo esse sistems, a instrugio primAria abrangia
apenas quatro classes, em que se forneciam os instrumen-
‘tos bésicos da culturs e se langavam os fundamentos da
personalidade; e, findas essas classes, logo se impunha
a0 aluno que desejasse prosseguir estudos a opgfio entre
o curso liceal e o curso téenico.

Era-se assim forgado & escolha demasiado precoce.

O aluno que houvese feito com regularidade a instrugdo
priméria ¢ nfio quisesse parar ai teria de se decidir por
um dos referidos cursos sos 10 ou 11 anos, idade em
que as tendéncias e aptiddes ainda ndo se revelaram, em
geral, com suficiente segurapga. Acresce que o ensino
primério, por sua natureza, fins e métodos, nio estd nem
tem de estar estruturado de molde a proporcionar elemen-
tos para ponderagfio naquela escolha fundamental.

Daqui resultava, como regra, pesarem pouco em tal
escolha os factores que primordialmente deveriam deter-
‘mind-la, ou seja, a capacidade e vocaeso resis dos alunos.

E certo que, no anterior sistems, os planos de estudos
e programas do 1.° cielo liceal e do eiclo preparatéric do
ensino téenico poueco diferiam entre si; e que, em prin-
cfpio, se permitis aos alunos de cada um dos ramos
transitarem para o outro ou, quando hsbilitados com a
frequéncia de um, fazerem no outro o exame final.

Mas, sem embargo da semelhanga de planos e progra-
mas, havia entre os dois eiclos scentuada diferenca de
métodos e de espirito, assumindo cardcter mais cultural
o ensino feito nos liceus e mais pratico o ministrado nas
escolas técnicas. :

De outro lado, a facilidade de transicio néo era correc-
tivo bastante para a defeituosa estrutura de um sistema
que forgava a prematura escolha de carreira, dada a ten-
déncia psicoldgica para continuar onde se estd.

3. A criagfio do ciclo preparatério do ensino secundério
como ciclo tnico e geral obedece justamente ao prop6-
sito de pdr termo a este estado de coisas. Saido da ins-
trugfo primdria, ou melhor, do seu ciclo elementar — se-
gundo a reforms que alongou a escolaridade obrigatéria -,
o aluno que tenha em mente prosseguir estudos para além
dessa escolaridade niio serd compelido a escolher desde
logo © ramo especifico do ensino seeundério que haja de
cursar. A escolha ficard suspensa até o final do novo ciclo
preparatério, constituido por duas classes anuais, e assim
sé vird a ser feita, o mais cedo, aos 12 ou 13 anos;
e, além disso, serd preparada através de planos de estudo
e métodos adequados e da observagio individual dos
- alunos. :

Poderia pensar-se em protelar a opgéio para momento .

sinda mais tardio. Sem diivida, dentro de certos limites,
quanto mais tardia ela fosse mais segurangs ofereceria.

Mas entendeu-se dever fixar em dois anos o novo ciclo,
por vérias razdes. O alongamento do ensino secundério
comum implicaria o encurtamento do ulterior ensino se-
cunddrio diferenciado, dado ser de exeluir a hipdtese de
sumento da duragiio total; e aquele encurtamento ofere-
ceria inconvenientes. De dois anos era também a extensio
de cade um dos ciclos que o novo vem substituir, e ha
ventagens em manter essa extensio, para menor pertur-
bagfio das estruturas. Finalmente, o ciclo complementar
do ensino primArio, ultimamente criado, tem a duragéo
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vagdo no respectivo exame final.

de dois anos, e & da maior utilidade que possua igual
duragéio o cielo preparatério do ensino secundério, visto
haver certo paralelismo entre os dois, subsequentes ambos
a0 ciclo elementar do ensino primdrio e ambos meios de
cumprimento da obrigagio escolar. .

4, A habilitagiio desse ciclo elementar serd condigiio
suficiente para o ingresso no ciclo preparatério agora ins-
tituldo. Nao haverd, pois, exame de admissio: bastard o
exame da 4. clagse, tornado sempre obrigatdrio, e de
que aqueloutro representaria duplicagio inttil.

O planc de estudos e programas das diversas disciplinas,
que seré objecto de diploma regulamentar, terd cardcter
unitdrio, cdmo resulta do acima exposto. Prevé.se, no
entanto, a existéncia de diversos conjuntos lectivos, cor-
respondentes ds tendéncias mais frequentes dos alunos
e 43 modalidades fundamentais dos estudos postericres,
de forma a tornar mais féeil e segura a orientacio escolar.

Terminada a frequéncia do ciclo preparatério, os alunos
submeter-se-G0 a exame de aptiddo ao ramo do ensino
secundério onde queirsm ingressar; mas se porventura
resolverem ndo continuar estudos, poderiio ficar com a
habilitagiio do ciclo preparatério, obtida através de apro-

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pela 1.° parte do n. 2.
do artigo 109.° da Constituigiio, o Governo decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° — 1. B criado o eciclo preparatério do ensino
secundério, que substitui tanto o 1.° ciclo do ensino liceal
como o ciclo preparatdrio do ensino téenjo profissional.

2. O ciclo preparatério agora criado constitui habilitagio
necesséria para o ingresso em qualquer ramo do ensino
secundério, salvo nos casos exceptuados por.lei.

Art. 2. Sio finalidades do ciclo preparatério do ensino
secundério:

a) Completar e ampliar a formagio de base obtida
1o ciclo elementar do ensino primério, em ordem
a fornecer uma preparagio geral adequads ao -
© prosseguimento dos estudos em qualquer ramo
do ensino secundirio; :
b) Orientar os alunos na escolha dos estudos subse-
quentes a partir da observago de suas tendén-
cias e aptidfes.

Art. 8.° O ciclo preparatério compreende duas classes
anuais.

Art. 4.° — 1. Denominam-se escolas preparatérias do
ensino secundario os estabelecimentos, publicos ou parti-
culares; onde é ministrado o ciclo preparatério.

2. Deverd haver, pelo menos, umsa escola preparatoria
em cada concelho. - :

Art. 5.°— 1. Podem matricular-se no ciclo preparatd-
rio os alunos que tenham obtido sprovaciio no exame do
ciclo elementar do ensino primério.

2. B6 serdo admitidos nas escolas preparatdrias, publi-
cas ou particulares, os menores de idade nio superior a
14 anos, com referéncia a 31 de Margo do ano esgolar
a que & matricula respeita. .

8. O disposto no nuiimero anterior entende-se sem pre-
juizo da possibilidade de frequéncia, por individuos de
idade superior & 14 anos, de estabelecimentos de ensino
especializado ou de cursos para adolescentes ou adultos.

4. Os cursos referidos no numero anterior poderéio fun-

" cionar nas préprias escolas preparatérias, desde que sepa-
radamente dos oursos normais. ’

Art. 6.°— 1. Terminada & frequéneis, com aproveita-
mento, do 2.° ano-do ciclo preparatério, og aluncs subme-



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Anexo 7 — Portaria n.° 23 529, de 09 de Agosto de 1968
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MINISTERIO DA EDUCACAO NACIONAL
Gabinete do Ministro

— ‘

Portaria n.° 23 529

A Portaria n.° 21118, de 17 de Fevereiro de 1965,
criou o chamado curso unificado da telescola, como curso
inspirado na ideia unificadora que est4 na base do ciclo
preparatdrio do ensino secundério, cujos trabalhos preli-
minares j& entdo se encontravam pendentes, e que veio
a ser instituido pelo Decreto-Lei n.® 47 430, de 2 de Ja-
neiro de 1967. O curso unificado da telescola represen-
tava, com efeito, a justaposi¢iio ou aglutinagéio dos planos
de estudo do 1.° ciclo do ensino liceal e do ciclo prepa-
ratério do ensino téenico profissional, constituindo via
comum de acesso & subsequente fase de qualquer destes
ramos. Foi assim, de certo modo, antecipagéio experi-
mental do referido ciclo preparatério do ensino secundério,
que estabelece a completa fuséio dos dois anteriores ciclos
iniciais do ensino secundério, ou melhor, os substitui por
um ciclo Unico, que ndio reveste, em si préprio, nem
cardcter liceal nem cardcter técnico.

O ciclo preparatério do ensino secundério vai entrar
em funcionamento no préximo ano lectivo. Estd natural-
mente indicado que a telescola se coloque de pleno ao
servigo dessa nova realidade escolar, transformando o seu
curso unificado, transitéria solugio experimental, em ver-
dadeiro ciclo preparatério, igual na esséncia e no regime
a0 que serf ministrado sob a forma de ensino directo,
ressalvadas as especialidades inerentes ao ensino audio-
visual.

O ciclo preparatério do ensino secundério diversificar-
-se-4, pois, em duas modalidades, distintas quanto & forma
do ensino — num caso, directo; no outro, audiovisual —,
mas idénticas nos seus conteidos, objectivos e habili-
tagdes que conferem. Cumpre sublinhar fortemente esta
unidade substancial das duas espécies, a fim de bem lhes
compreender o signficado e ndio cair em errados enten-
dimentos. A primeira espécie chamar-se-4 ciclc prepa-
ratério directo, a segunda ciclo preparatério da telescola
ou, numa designagéio abreviada, ciclo preparatério TV.

Nestes termos, e tendo em vista o disposto no artigo 2.°
do Decreto-Lei n.° 46 136, de 31 de Dezembro de 1964:

-Manda o Governo da Republica Portuguesa, pelo Mi-
nistro da Educa¢do Nacional:

1. E criado o ciclo preparatdrio da telescola, ou, abre-
viadamente, ciclo preparatério TV, como modalidade do
ciclo preparatério do ensino secundério, instituido pelo
Decreto-Lei n.° 47 430, de 2 de Janeiro de 1967.

2.° O ciclo preparatério TV rege-se:

a) Pela legislagiio geral sobre o ciclo preparatério do
ensino secunddrio, no que for concilidvel com |
as particularidades do ensino audiovisual;

b) Pela legislagiio geral sobre o ensino audiovisual;

c¢) Pelos preceitos das Portarias n.* 21 118, 21 858
e 22 113, respectivamente de 17 de Fevereiro
de 1965, de 26 de Junho de 1965 e 12 de Julho
de 1966, respeitantes ao anterior curso unifi-
cado da telescola, a que sucede o mencionado
ciclo preparatério TV, ressalvado o disposto no
nimero seguinte.

3.2 O ciclo preparatério TV compreenderd as mesmas
disciplinas do ciclo preparatério em geral e seré ministrado
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segundo os mesmos programas, com as adaptagdes que as
circunsténcias aconselharem.

Ministério da Educagio Nacional, 9 de Agosto de
1968. — O Ministro da Educagiio Nacional, Inocéncio
Galvdo Teles. .

MINISTERIO DA ECONOMIA
S8ECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
Direccdo-Geral dos Servigos Agricolas

Decreto n.° 48 520

De harmonia com o disposto no artigo 79.° do Decreto-
-Lei n.° 414783, de 23 de Dezembro de 1957;

Usando da faculdade conferida pelo n.° 8.° do ar-
tigo 109.° da Constitui¢io, o Governo decreta e eu  pro-
mulgo o seguinte:

Artigo 1.°— 1. As promog¢des nos quadros de pessoal
da Direcgio-Geral dos Servigos Agricolas serfio feitas
mediante concurso.

2. Os concursos sio:

a) Com prestagéio de provas, para lugares do quadro
administrativo;

b) Documentais, para os lugares dos restantes qua-
dros.

3. Tratando-se do preenchimento de lugares com des-
tino & determinado ou determinados servigos da Direc-
gio-Geral, ndio haverd obrigatoriedade de apresentago
a0s respectivos concursos, ficando a admissdo limitada
aos funcionédrios que a requeiram.

Art, 2°— 1. A admissio de analistas, preparadoras
e ajudantes de laboratério do quadro auxiliar faz-ge por
concurso com prestagdo de provas, sendo o provimento
efectuado por meio de contrato, vélido por um perfodo
minimo de trés anos, considerado de adaptacsio profissio-
nal, findo o qual os funciondrios podem ser nomeados
definitivamente, desde que tenham boas informagées ou
dispensados do servigo.

2. O provimento poders ser feito logo definitivamente,
por nomeagéio, se se tratar .de funciondrio j& provido
nesses termos noutro lugar dos quadros da Direcedo-
-Geral.

3. Para o efeito de provimento definitivo nos lugares
de sanalista e preparador, nos termos do n.° 1, poderé ser
contado o tempo de exercicio de fung¢des nas categoriag
anteriores, se tal se justificar.

4. Enquanto néio forem publicados os programas das
provas mantém-se os que estdio em vigor.

Art. 8.° (tranmsitério) — 1. Ao primeiro concurso para
lugares de aspirante que se realize depois da publicacéo
deste diploma poderio concorrer, independentemente das
respectivas habilitagdes literdrias, os actuais escriturdrios
de 2.* classe da Direcgio-Geral dos Servicos Agricolas que
sejam remunerados pela classe de «Despesas com o pes-
soal», incluindo a dos orgamentos de aplicacdo de verbas
globais da «Despesa ordindria», e os dactilégrafos do
quadro, uns e outros com um minimo de cinco anos de
bom e efectivo servigo na Direc¢io-Geral.

2. Os candidatos aprovados serio providos nas vagas
de lugares de aspirante abertas até ao termo do prazo
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SUMARIO

Ministério da Marinha:

Portaria n.® 23 555:

Aumenta ao efectivo dos navios da Armada na situagdo
de armamento normal, 8 partir de 8 de Agosto de 1968,
a lancha de desembarque LDM 105, a qual ficard a per-
tencer & classe LDM 100.

Minisiério da Educagio Nacional:

Decreto-Lei n.° 48 544:

Insere disposigdes relativas aos servigos dependentes da Di-
recgio de Servigos do Ciclo Preparatério do Ensino Secun-
dério e introduz alteragdes no Decreto-Lei n.> 47 480 —
Revoga o disposto na 2.* parte do n.° 2 do artigo 25.°
do referido decreto-lei.

MINISTERIO DA MARINHA
Estado-Maior da Armada

Portaria n.° 23 555

Manda o Governo da Republica- Portuguesa, pelo Mi-
nistro da Marinha, aumentar ao efectivo dos navios da
Armada na situagio de armamento normal, a partir de
8 de Agosto de 1968, a lancha de desembarque LDM 105,
a qual ficaré a pertencer & classe LDM 100.

Ministério da Marinha, 23 de Agosto de 1968. — O Mi-
nistro da Marinha, Fernando Quintanilha Mendonga
Dias.

MINISTERIO DA EDUCACAO NACIDNAL
" Gabinete do Ministro

Decreto-Lei n.° 48 541

Usando da faculdade conferida pela 1.* parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constitui¢Bio, o Governo decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° Por decreto referendado pelos Ministros das
Finangas e da Educag@o Nacional e de harmonia com os
preceitos constantes do Decreto-Lei n.° 47 480, de 2 de
Janeiro de 1967, e do presente diploma, serd publicado
o Estatuto do Ciclo: Preparatério do Ensino Secundério,
no qual se incluirfio as disposigdes necessérias ao funcio-
namento do ciclo preparatério do ensino secundério, ins-
tituldo pelo citado Deereto-Lei n.° 47 480.
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Art. 2.° — 1. O Ministro da Educagéo Nacional, quando
assim o julgar conveniente, poder4 mandar colaborar em
actividades dependentes da Direcgdo de Servigos do Ciclo
Preparatério do Ensino Secundério funciondrios de outros
servigos do Ministério, dispensando-os, total ou parcial-
mente, do exercicio das fungdes préprias. .

2. Os referidos funciondrios conservaréio as remunera-
gOes correspondentes ao desempenho efectivo das fungdes
préprias, a abonar pelos respectivos servigos, e poderéo,
além disso, perceber as gratificagdes, a abonar pelareferida
Direcgio de Servigos, que forem fixadas em despacho do
Ministro da Educagéio Nacional, com o acordo do Minis-
tro das Finangas. t

8. A colaboragio prévista nos nimeros anteriores ndo
poderéd prolongar-se para além de um sano, salvo se se
tratar de professores. )

4. O Ministro da Educagdo Nacional pode ainda auto-
rizar & realizagfio para a Direcgfio de Servigos do Ciclo
Preparatério de trabalhos eventuais a efectuar por quais-
quer pessoas em regime de prestagio de servigos, mediante
remuneragéo & fixar em despacho.

Art. 8.°—1. As categorias e vencimentos do pessoal
docente, administrativo e menor das escolas preparatdrias
do ensino secundério sdo os estabelecidos na tabela n.° 1
anexs a este diploma.

2. As remuneragdes do pessoal docente por servigo ex-
traordinério sdo as estabelecidas na tabela n.° 2 anexa a
este diploma.

Art. 4.°— 1. S#@o as constantes da tabela n.° 3 anexa
ao presente decreto-lei as gratificagdes atribuidas:

a) Aos directores, subdirectores, secretérios, directo-
res de turmas, metoddlogos, professores encar-
regados da organizagiio dos processos de orien-
tagio escolar, participantes nas reunides de
orientagdo escolar, participantes nas reunides
de centros de interesse e chefes de pessoal me-
nor das escolas preparatdrias do ensino secun-
dério;

b) Aos reitores e directores dos estabelecimentos de
ensino liceal ou de ensino técnico profissional
em cujas instalagdes funcionem provisdriamente
escolas preparatérias do ensino secundério, bem
como aos vice-reitores e subdirectores em exer-
cicio nas secgdes de estabelecimentos de ensino
liceal ou de ensino técnico profissional em cujas
instalagdes também funcionem provisdriamente
escolas preparatdrias do ensino secundério;

c) Aos membros dos juris dos exames de admissdo
8o estdgio de professores, dos respectivos Exa-
mes de Estado e dos exames de alunos externos
do ciclo preparatdrio do ensino secundario.
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4. Aos membros do conselho directivo que sejam
menores nao emancipados aplicar-se-4 o regime da
lei geral.

Art. 20.°— 1. O Ministro da Educagdo e Investi-
gagdo Cientifica determinara, por portaria, a redugao
de tempo de servigo de que beneficiard o conselho
directivo, relativamente aos seus membros docentes.

2. O conselho distribuirda entre os seus membros
docentes as horas equivalentes a servigo docente de-
terminadas pela portaria referida no nimero ante-
rior,

3. Ser4 vedada aos membros docentes do conselho
directivo a prestacao de servico docente extraordi-
nario, exceptuados casos de for¢ca maior expressa-
mente autorizados por despacho ministerial.

Art. 21.° O tempo de servigo prestado em reunides
ou actividades do conselho directivo pelo represen-
tante de pessoal nao docente serd contabilizado para
efeitos de cumprimento do seu horirio normal de
trabalho.

m
Conselho pedag6gico

Art. 22.° O conselho pedagbgico serd constituido
pelo presidente do conselho directivo, por um profes-
sor delegado de cada grupo, subgrupo, disciplina ou
especialidade e por delegados dos alunos, um por
cada ano.

Art. 23.°—1. Os professores delegados de cada
grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade serdo
eleitos pelos respectivos docentes.

2. Os delegados referidos no nimero anterior se-
rio professores profissionalizados, salvo quando os
niao houver no estabelecimento de ensino, caso em
que competird ao conselho directivo a sua designac@o,
ouvidos os respectivos conselhos a que se refere o
n.° 1 do artigo 25.°

3. Os professores mencionados no nimero anterior
ndo poderdo fazer parte do conselho directivo.

Art. 24.° Ao conselho pedagégico incumbe a orien-
tagdo pedagoégica do estabelecimento de ensino, pro-
movendo a cooperagdo entre todos os membros da
escola, de modo a garantir adequado nivel de ensino
e conveniente formacdo dos alunos.

Art. 25.°— 1. Para o exercicio das suas atribui-
¢des, o conselho pedagbgico apoiar-se-4, nomeada-
mente, nos docentes organizados em conselhos de
grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade e, ainda,
de ano e de turma.

2. Os conselhos referidos no nimero anterior serdo
presididos por professores eleitos anualmente de en-
tre os docentes profissionalizados, salvo onde os ndo
haja, caso em que cabera ao conselho directivo a
sua nomeagao, ouvidos os respectivos conselhos.

Art. 26.° Compete aos conselhos de docentes de
grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade estudar,
propor e aplicar, de forma coordenada, as solugdes
mais adequadas ao ensino das respectivas disciplinas
ou especialidades, bem como dar parecer e desen-
volver actividades que lhe sejam solicitadas pelos
conselhos directivo ou pedagodgico.

Art. 27.° Compete aos consclhos de docentes de
ano ou de turma dar parecer sobre todas as questdes
de natureza pedagogica e disciplinar que a esses anos
ou turmas digam respeito.

Art. 28.° Quando os conselhos de ano ou de turma
se reunirem para tratar de questdes de natureza
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disciplinar, serdo presididos pelo presidente do con-
selho pedagdgico, deles fazendo parte dois represen-
tantes dos alunos do respectivo ano ou turma e,
ainda, um representante dos encarregados de educa-
¢do, este secm voto deliberativo.

Art. 29.°— 1. Compete ao professor delegado no
conselho pedagodgico de cada grupo, subgrupo, disci-
plina ou especialidade coordenar e orientar os tra-
balhos de quantos exergam a docéncia nesse grupo,
subgrupo, disciplina ou especialidade, bem como a
direcgdo de instalagdes préprias e a responsabilidade,
perante o conselho directivo, pelo patriménio que
lhe esteja confiado.

2. Nos casos em que recconhega conveniente, o
conselho directivo pode atribuir a responsabilidade
da direc¢do de instalagbes proprias a um outro pro-
fessor, ouvida a comiss@o dos docentes da respectiva
disciplina ou disciplinas.

Art. 30.°—1. O conselho pedagégico reunird or-
dinariamente uma vez por més durante o ano lectivo,
podendo, porém, reunir-se nas condigdes previstas no
n.° 3 do artigo 16.°

2. As decisoes do conselho pedagdgico serdo toma-
das por maioria, tendo o presidente, em caso de
empate, voto de qualidade.

3. Os membros do conselho pedagdgico serdo res-
ponsaveis, individual e solidariamente, pelas delibe-
ragdes tomadas.

4. O presidente do conselho pedagégico podera
usar do direito de veto suspensivo quando as delibe-
ragOes contrariarem as disposi¢oes legais e ou direc-
tivas do Ministério da Educagdo e Investiga¢do Cien-
tifica.

Art. 31°— 1. Se, em qualquer reunido do conse-
lho, o nimero de alunos exceder o nimero de pro-
fessores, a mesma ndo tcrid caricter deliberativo.

2. Os alunos membros do conselho pedagdgico ndo
terdo direito a assistir s reunides em que se tratem
assuntos de caracter confidencial, nomeadamente em
tudo .que possa rcpresentar sigilo de exames.

Iv
Conselho administrativo

Art. 32.°— 1. O conselho administrativo serd cons-
tituido por um presidente, um vice-presidente € um
secretario.

2. As fungbes de presidente do conselho adminis-
trativo serdao desempenhadas pelo presidente do con-
selho directivo ou pelo seu vice-presidente, quando
tal competéncia lhe for delegada nos termos defini-
dos no n.° 2 do artigo 14.°
“3. As fungdes de vice-presidente do conselho admi-
nistrativo serdo desempenhadas pelo secretdrio do
conselho directivo.

4. O chefe da sccrctaria exercerd as fungGes de
secretério.

Art. 33.°—1. Compete ao conselho administra-
tivo:

a) Estabelecer as regras a que deve obedecer
a administragio do estabelecimento, de
acordo com as leis gerais da contabilidade
publica e a orientacdo da Direcgdo-Geral
de Pessoal e Administragao;

b) Aprovar os projectos de or¢amento ¢ a conta
de geréncia;
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7) Na melhor aplicagdo das verbas atri-
buidas a disciplina;

b) Estabelecer ligacdo com os directores de ins-
talagdes, se os houver, para melhor apro-
veitamento das mesmas.

7.1.12— O professor delegado poderad ser exone-
rado pelo presidente do consetho directivo, ouvido
o conselho pedagégico, quando o solicitar justificada-
mente, por motivos de forga maior, ou sob proposta
de dois tercos dos professores do grupo, subgrupo,
disciplina ou especialidade.

7.1.13 —Poderd o conselho pedagdgico propor a
instituicdo de um subdelegado de grupo, subgrupo,
disciplina ou especialidade sempre que haja mais de
cinco professores do grupo, subgrupo, disciplina ou
especialidade no curso nocturno, ou quando haja no
estabelecimento de ensino total superior a dez profes-
sores do grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade.

7.1.14 — A proposta referida no nimero anterior,
se aprovada pelo conselho directivo, sera transmitida
a respectiva direcgdo-geral de ensino para decisdo.

7.1.15 — Haveré4 directores de instalagzo (oficinas,
laboratérios) em estabelecimentos de ensino em que
funcionem cursos complementares com uma frequén-
cia superior a cem alunos; os conselhos directivo e
pedagégico, desde que o considerem justificado, pro-
pordo a nomeagdo de directores das instalaces des-
portivas, da biblioteca, do laboratério de linguas e
outras instalagdes especificas a respectiva direc¢do-
-geral de ensino, a qual decidira.

7.2 — Conselho de ano:

7.2.1 — O conselho de ano serd constituido por
todos os professores do ano, reunindo-se sob a pre-
sidéncia do docente cleito de entre os professores do
ano, sendo convocado pelo presidente do conselho
directivo.

7.2.2 — O conselho de ano reunird ordinariamente
no inicio do ano escolar:

a) Para conhecimento da distribuigdo dos alunos
pelas turmas e das instalagdes que a estas
sdo destinadas;

b) Para informagdo acerca das normas e dispo-
sigoes legais relacionadas com os alunos
do ano;

c) Para anélise de problemas comuns as varias
turmas do ano ¢ apresentagdo de propostas
ao conselho directivo ou ao conselho peda-
gogico.

7.2.3 — Reuniréd extraordinariamente, por iniciativa
do presidente do conselho directivo, ou por proposta
de, pelo menos, dois tergos dos seus membros, sem-
pre que se justifique, para tratar de assuntos de
naturcza pedagogica.

7.2.4 — As reunides extraordinérias serdo convoca-
das pelo presidente do conselho directivo, devendo
constar da convocatéria a agenda dc trabalhos.

7.2.5 — Aos presidentes dos conselhos de ano dos
cursos complementares cumpre coadjuvar 0 membro
do conselho directivo encarregado dos cursos em
matérias de indole pedagégica e administrativa.
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7.3 — Conselho de turma:

7.3.1 — Nas turmas do ensino preparatério, do en-
sino secundério unificado e dos cursos gerais diurnos
em extingdo havera directores de turma, cujas atri-
bui¢des sao:

@) Relativamente aos conselhos directivo e peda-
gogico:
1) Servir de apoio a acgdo dos consethos
directivo e pedagégico;
2) Comunicar ao presidente do conselho
directivo 0s casos disciplinares cuja
gravidade entenda que excedem a
sua competéncia;

b) Relativamente aos alunos:

1) Esclarecer os alunos antes da elei¢ao
do delegado de turma, pelo que
respeita & matéria processual;

2) Reunir com os alunos sempre que
necessario, por sua iniciativa, a
pedido do aluno delegado de turma
ou da maioria dos alunos, a fim
de resolver problemas surgidos com
a turma ou acerca dos quais inte-
resse ouvi-la;

3) Estabelecer contactos frequentes com
o aluno delegado de turma para
se manter ao corrente de todos Os
assuntos relacionados com a turma;

¢) Relativamente aos encarregados de educagdo:

1) Receber individualmente os encarre-
gados de educagdo em dia e hora
para tal fim indicados, sem pre-
juizo de outras diligéncias que junto
destes se tornarem necessarias;

2) Organizar e convocar reunides com
os encarregados de educagdo para
informacdo e esclarecimento acerca
de avaliagdo, orientagdo, disciplina
e actividades escolares;

3) Informar, segundo as normas em vigor,
os encarregados de educagdo a res-
peito do aproveitamento, assiduidade
e comportamento dos alunos.

7.3.2— O conselho de turma sera constituido por
todos os professores da turma € pelo aluno delegado
de turma, sob a presidéncia do director de turma,
quando existir, ou do professor eleito pelos membros
do conselho de turma para presilir as reumides.

7.3.3 — O aluno delegado de turma ndo assistira as
reunides que tratem de assuntos relacionados com
exames, nem as reunides de avaliagdo no final de
cada periodo lectivo.

7.3.4 — As reunioes do conselho de turma serdao
de trés tipos:

a) Para apuramento periédico do aproveitamento
¢ assiduidade dos alunos;

b) Para coordenagdo da actividade dos professo-
res de turma, com vista a andlise e solugio
de problemas de natureza pedagégico-di-
dactica referentes ao binémio ensino-apren-
dizagem;
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c) Para conhecimento e proposta de resolugdo
de questdes de natureza disciplinares.

-

7.3.5— O conselho de turma tera reunioes ordina-

rias e extraordinarias:
a) Reunir-se-a4 ordinariamente, no inicio ¢ no
meio de cada periodo lectivo, para anélise
dos problemas de naturcza pedagbgica, e,
no fim, para avaliagdao, de acordo com o
plano de reunides elaborado pelo conselho
pedagogico;
b) Reunir-se-4 extraordinariamente sempre que
quaisquer assuntos de natureza pedagdgica
ou disciplinar o justifiquem.

7.3.6 — As reunioes ordinaria do conselho de turma
serao convocadas pelo respectivo director ou, na
falta deste, por professor eleito pelo conselho de
turma.

7.3.7 — As reunides extraordindrias serdo convoca-
das pelo presidente directivo, por sua iniciativa ou
por proposta do director de turma ou de, pelo menos,
dois tercos dos membros do consclho de turma.

7.3.8 — Sao atribuigdes do consetho de turma:

a) Planear ¢ coordenar as relagdes interdisci-
plinares a nivel de turma;

b) Debater problemas pedagogicos e disciplina-
res relacionados com os alunos da turma,
nomeadamente aproveitamento, assiduidade,
disciplina, ritmo da aprendizagem, medidas
de recuperagdo, casos de inadaptagdo es-
colar.

7.3.9 — Para além das relag¢oes indicadas no nimero
anterior, competird ao director de turma:

a) Convocar as reunides ordinarias do conselho
de turma,;

b) Organizar e manter actualizado o dossier da
turma, o qual incluird uma ficha por aluno
e podera ser consultado pclos professores
da turma, com excep¢do de documentos de
caracter estritamente confidencial;

¢) Verificar semanalmente junto do elemento do
pessoal auxiliar responsdvel o registo das
faltas dos alunos da turma;

d) Velar por que os cncarregados de educagiiv
sejam informados por escrito, sempre que
o numero de faltas dos respectivos edu-
candos atingir metade ou o total do limitc
legalmente estabelecido, para o que lhc
deverao ser entregues, no inicio do ano ¢
devidamente enderecados, dois postais dos
CTT.

7.4 — Poderao os conselhos directivos, ouvidos os
conselhos pedagdgicos, criar conselhos de curso nas
escolas com cursos complementares vocacionais, ao
abrigo do disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei
n.° 769-A/76, de 23 de Outubro.

7.4.1 — Nos cursos complementares do ensino téc-
nico poderdo funcionar conselhos de curso.

7.42 — O conselho de curso serd constituido por
representantes dos professores de cada uma das dis-
ciplinas do curso, ¢leitos por ¢ de entre 05 respectivos
professores da disciplina € por um aluno por cada ano
do curso.
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7.43—0 consclho de curso scra presidido por
um professor nomeado para o efeito pelo conselho
directivo, ouvido o conselho pedagdgico.

7.4.4 — As rcunides do conselho de¢ curso desti-
nam-se a:

a) Receber do conselho directivo ou do conselho
pedagdgico orientagdo ou informacdes res-
peitantes ao curso;

b) Transmitir ao conselho directivo ou pedagé-
gico informagdes acerca dos problemas do
curso;

¢) Analise de questdes pedagogicas relacionadas
com O curso.

7.4.5 — O conselho de curso terd reunides ordina-
rias e extraordinarias:

a) Reunir-se-4 ordinariamente no inicio de cada
periodo lectivo, de acordo com o plano de
reunides elaborado pelo conselho pedagdgico
¢ aprovado pelo conselho directivo;

b) Reunir-se-a4 extraordinariamente sempre qus
para tal for convocado.

7.4.6 — Compete ao conselho de curso:

a) Analisar e debater os problemas pedagdgicos
especificos do curso;

b) Promover e acompanhar o contacio constante
da escola com o meio em que esta inserida,
nomeadamente o mcio profissional;

¢) Informar o conselho pedagdgico acerca do
funcionamento das actividades dos cursos,
nomeadamente das que se referem ao sector
tecnolégico;

d) Apoiar a acg¢do do conselho directivo e da
comissao nocturna.

7.4.7 — Compete ao professor designado nos ter-
mos do n.° 7.4.3:

a) Presidir ao conselho de curso e orientar os
trabalhos deste;

b) Convocar as reunides ordinarias do conselho
de curso;

¢) Transmitir a0 conselho directivo as propoOstas
do conselho de curso:

d) Colaborar com a comissdo nocturna em tudo
o que disser respeito aos alunos que fre-
quentam o turno da noite;

¢) Requisitar, de acordo com as instrugdes rece-
bidas do conselho directivo, o material ne-
cessario para a laboragdo das oficinas ¢
acompanhar o sew funcionamento segundo
as normas regulamentares;

f) Verificar junto do pessoal auxiliar responsivel
o registo das faltas dos alunos;

g) Informar por escrito os alunos do cursno
quando o ndmero de faltas atingir metade
ou o total do limite legalmente estabelecido,
para o que lhe deverdo ser entregues, no
inicio do ano e devidamente enderecados,
dois postais dos CTT.

Ministério da Educacdo e Investigagdo Cientifica,
21 de Outubro de 1977. — O Ministro da Educagio
e Investigagdo Cientifica, Mdrio Augusto Sottomayor
Leal Cardia.
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mentados na presente portaria, casos em que havera
apenas acumulagdo das correspondentes gratificagoes,
mas ndo de redugdes, ndo havendo, por isso, lugar
ao abono de horas extraordinérias.

Exoncragao dos delegados e dos subdelegados

58 — O delcgado e o subdelegado poderdo ser exo-
nerados pela respectiva direccdo-geral de ensino a
seu pedido ou sob proposta de dois tergos dos mem-
bros do conselho de grupo. . -

58.1 — Em qualquer dos casos previstos no numero
anterior, o consclho de grupo fara acompanhar o
pedido ou a proposta, conforme os casos, da res-
pectiva fundamentagdo, que serd objecto de parecer
do conselho pedagégico.

2) Do conselho de directores de turma
(Atribuigoes)

59 — Sdo atribui¢oes do conselho de directores de
turma:

59.1 — Promover a realizagdo de acg¢des que esti-
mulem a interdisciplinaridade.

59.2 — Dinamizar a execugdo das orientagoes do
consclho pedagégico no sentido da formagdo psicope-
dagogica dos docentes.

59.3 -— Analisar as propostas dos conselhos de
turma quanto 2 solugdo dos problemas de integragdo
de docentes ¢ de discentes na vida escolar.

59.4 -— Preparar as recomendagoes € sugestoes a
apresentar ao conselho pedagégico.

(Constituigao)

60 — O conselho de directores de turma € consti-
tuido pelos directores de turma designados nas con-
digdes definidas na presente portaria.

{Funcionamento)

61 — No inicio do ano lectivo, o conselho directivo
promovera uma reunido em que os directores de
turma possam eleger entre si um coordenador € um
subcoordenador, que serao os seus representantes no
conselho pedagégico.

62 — Nas escolas em regime de desdobramento, o
coordenadar ¢ o subcoordenador devem ter horérios
diversificados, um predominante de manhd e o outro
predominante de tarde.

63 — O coordenador ¢ o subcoordenador devem
ser, sempre que possivel, professores profissionalizados
com reconhecida experiéncia e, portanto, capazes de
apoiar os colegas que a eles recorram.

64 — O coordenador ¢ o subcoordenador terdo di-
reito, pelo exercicio dessa fungdo, respectivamente,
a trés e duas horas semanais de redugdo de servigo
lectivo.

65 — O coordenador e o subcoordenador devem
apresentar ao conselho pedagégico todas as questdes
e problemas que os directores de turma achem neces-
sario serem ai discutidos, transmitindo-lhes posterior-
mente as conclusoes obtidas.

66 — O conselho de directores de turma terd reu-
nides ordindrias e extraordinérias:

a) Reunir-se-4 ordinariamente uma vez por pe-
riodo para troca de impressoes e acerto de
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critérios com vista as reunides de apura-
mento do aproveitamento e assiduidade dos
alunos;

b) Reunir-se-d4 extraordinariamente sempre que
quaisquer assuntos de natureza pedagégica
ou disciplinar o justifiquem.

67 — As reunides ordinarias serdo convocadas pelo
presidente do conselho directivo, podendo estar pre-
sente um elemento deste conselho.

68 — As reunides extraordinarias serdo convocadas
pelo presidente do conselho directivo por sua inicia-
tiva, por proposta do coordenador ou, pelo menos,
dois tergos dos directores de turma.

69 — Apenas as reunides extraordinarias convoca-
das por iniciativa do presidente do conselho directivo
serdo por ele presididas.

70 — As restantes reunides ordinarias ou extraor-
dinérias serdo presididas pelo coordenador ou, no seu
impedimento, pelo subcoordenador.

71 — As faltas dadas as reunides dos conselhos de
directores de turma equivalem a dois tempos lectivos.

3) Directores de turma
(Normas genéricas)

72 — Nas turmas do ensino preparatério, do ensino
secundério unificado e dos cursos complementares
diurnos havera directores de turma.

73 — A atribuicdo das direcgdes de turma é da
competéncia do conselho directivo, ou de quem as
suas vezes fizer, tendo em atengao critérios propostos
pelo conselho pedagégico.

74 — Os directores de turma devem ser, sempre
que possivel, professores profissionalizados.

74.1 — A atribuigdo das direcgdes de turma devera
ser feita tendo em conta, como desejaveis, os se-
guintes requisitos:

74.1.1 — Capacidade de relacionagdo facil com os
alunos, restantes professores, pessoal nio docente e
encarregados de educagdo, expressa pela sua comu-
nicabilidade e modo como sdo aceites.

74.1.2 — Tolerancia e compreensdo associadas sem-
pre a atitudes de firmeza que impliquem respeito
mutuo.

74.1.3 — Bom senso e ponderagio.

74.1.4 — Espirito metédico e dinamizador.

74.1.5 — Disponibilidade para apreciar as solicita-
¢oes a que tém de responder.

74.1.6 — Capacidade de prever situagdes e de solu-
cionar problemas sem os deixar avolumar.

75— O nimero méaximo de direc¢des de turma a
atribuir a um professor é de duas.

76 — A redugdo do tempo de servigo lectivo refe-
rente a cada direccdo de turma é de duas horas se-
manais, sendo uma delas obrigatoriamente marcada
no horario do professor.

77 — O cargo de director de turma é de aceitagdo
obrigatéria, salvo os casos de escusa considerada jus-
tificada pelo conselho directivo.

78 — Quando o director de turma estiver impedido
de exercer as suas funges, por periodo dilatado, o
conselho directivo designara interinamente novo di-
rector de turma, que entrara imediatamente em exer-
cicio, ao qual serdo concedidas as correspondentes
duas horas de redugdo enquanto exercer tais fungées.
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78.1 — Comunicado o facto a dirccgao-geral de en-
sino respectiva, esta homologara a decisdo ou comu-
nicar} a sua nao aceitagdo.

79 -— Os conselhos directivos, no inicio do ano lec-
tivo., devem fomnecer aos directores de turma a res-
pectiva legislagdo vigente, assim como quaisquer ou-
tros documentos considerados tdteis para o desem-
penho dessa fungdo.

{Atribuigoes)

80 — Sdo atribui¢oes do director de turma:

80.1 -— Desenvolver as ac¢des que promovam e faci-
litem uma integragdo correcta dos alunos na vida
escolar.

80.2 -~ Incentivar as condigdes que conduzam a
existéncia de um dizlogo permanente com alunos ¢
pais ou encarregados de educagdo, tendo em vista
um esclarecimento ¢ colabaracio reciproca do anda-
mento dos trabalhos da solucdo das dificuldades pes-
soais ¢ cseolares.

80.3 -—— Criar condig¢oes de participagdo efectiva dos
professores na planificagdo dos trabalhos, na ac¢do
disciplinar e nas ac¢oes de informagdo e esclareci-
mento de alunos. pais ¢ encarregados de educagdo.

80.4 — Providenciar no sentido de que seja asse-
gurada aos professores da turma a existéncia dos
meios e documentos de trabalho € de orientagao neces-
sdrios ao desempenho das actividades.

4) Do conselho de turma
(Atribuicées)

81 — O conselho de turma terd as seguintes atri-
buigaes:

81.1 — Articular as suas actividades com o con-
selho de grupo, subgrupo ou disciplina, designada-
mente no que se refere ao planeamento ¢ coordena-
¢ao das relagées interdisciplinares a nivel de turma.

81.2 — Analisar, em colabora¢dao com o conselho
de directores de turma, os problemas de integragdo
dos alunos na escola ¢ no trabalho escolar e as rela-
¢Oes interpessoais de professores e alunos, propondo
as solugdes que parecerem mais adequadas.

&1.3 — Colaborar nas acg¢des que favoregam a in-
ter-relagdo da escola com o meio.

81.4 — Dar execugdo as orientagoes do conselho
pedagdgico, propondo as alteragdes que a prética
aconselha.

(Constituicao)

82 - O conselho de turma sera constituido por
todos os professores da turma ¢ pelo aluno delegado
de turma sob a presidéncia do director de turma ou
do docente que as suas vezes fizer, salvo quando
tiver de reunir para apreciar questdes de ordem dis-
ciplinar, em que lerd a constitui¢io determinada pelo
artigo 28." do Decreto-Lei n.» 769-A/76, de 23 de
Outubro, c¢om a redac¢do dada pelo Decreto-Lei
n.” 376/80, de 12 de Setembro.

83 -~ O aluno delegado de turma nao assistird as
reunides que tratem de assuntos relacionados com
cxames nem as reunioes de avaliagdo no final de cada
periodo lectivo.

(Funcionamento)

84 —- O conselho de turma terd reunides ordinarias
¢ extraordinarias.
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84.1 — Reunir-se-4 ordinariamente no inicio do ano
lectivo e nos periodos superiormente fixados para a
avaliagao do rendimento escolar dos alunos, de acordo
com o calendario aprovado pelo conselho directivo,
podendo a respectiva convocatéria ser feita por meio
de afixagdo na sala de pessoal docente, com o minimo
de setenta e duas horas de antecedéncia, devendo com
a mesma antecedéncia ser notificado o aluno dele-
gado de turma.

84.2 — Reunir-se-4 extraordinariamente sempre que
quaisquer assuntos de natureza pedagégica ou disci-
plinar o justifiquem.

85 — As datas e horéarios das reunides ordinérias
do conselho de turma serdo fixadas pelo conselho di-
rectivo.

86 — As reunides extraordinarias serdio convocadas
com, pelo menos, quarenta e oito horas de antece-
déncia pelo presidente do conselho directivo, por sua
iniciativa, por proposta do director de turma, ou de,
pelo menos, dois ter¢gos dos membros do conselho de
turma.

87 — Se as reunides referidas no niimero anterior
forem convocadas com antecedéncia inferior a se-
tenta e duas horas, terdo de ser informados individual-
mente os membros do respectivo conselho.

88 — As faltas dadas as reunides dos conselhos de
turma equivalem a dois tempos lectivos.

5) Do delegado de curso

(Normas gerais)

89 — Poderdo os conselhos directivos dos estabele-
cimentos de ensino onde existam cursos profissionais
ou profissionalizantes criar, sob parecer favoravel do
conselho pedagdgico, delegados de curso.

89.1 — A extensdo do disposto no niimero anterior
aos estabelecimentos de ensino com cursos comple-
mentares e com 12.° ano serd definida em portaria
prépria.

(Atrlbuigdes)

90 — Sao atribuigdes do delegado de curso:

90.1 — Colaborar com o conselho pedagégico na
articulagdo da escola com o meio, designadamente
no que se refere a organizagio de acgdes e reciclagem
e cursos de iniciagdo e formagdo profissionais ou pro-
fissionalizantes adequados as necessidades regionais
¢ locais.

90.2 — Assegurar, em representagdo do conselho
directivo, a interligagdo e colaborag¢@o entrc a escola
e as entidades responsaveis por protocolos de coope-
ragdo com o Ministério da Educag¢do e Ciéncia nos
dominios da formagdo profissional.

90.3 — Pronunciar-se, ouvidos os professores das
disciplinas de indole vocacional ou técnico-profissio-
nal, quanto a organizagdo dos cursos, adequagdo da
estrutura curricular aos objectivos visados, conteidos
programéticos, definicdo de exigéncias de funciona-
mento, entre outros.

90.4 — Promover acgdes de sensibilizagdo do meio
ao enquadramento das necessidades regionais em pla-
nos integrados de desenvolvimento e favorecer o in-
tercambio da escola com técnicos qualificados dos
diversos sectores de actividade econémica.
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Anexo 12 — Decreto-Lei n.° 211-B/86, de 31 de Julho

a) Definir critérios e regras de utilizacdo dos espacos e instalacdes escolares;

b) Planificar a utilizagcdo semanal dos espacos, tendo em conta as actividades
curriculares, as de compensac¢ao educativa, de complemento curricular e de ocupacao
de tempos livres, bem como o trabalho de equipas de professores, e as actividades de
orientacao de alunos e de relagdo com encarregados de educagao;

c) Determinar, em articulagdo com a direcgao regional de educagao respectiva e
outras escolas da area, o numero total de turmas, o numero de alunos por turma/grupo
e a hierarquia de prioridades na utilizagao de espacgos;

d) Autorizar, mediante condi¢des definidas pela escola, a utilizagdo de espagos e
instalacdes escolares pela comunidade local.

Artigo 13°
Da gestao dos tempos escolares

Compete a escola:

a) Estabelecer o calendario escolar, dentro dos limites de flexibilidade fixados a nivel
nacional;

b) Determinar o horario e regime de funcionamento da escola;

c) Definir critérios para a elaboragao de horarios de professores e alunos e proceder
a execucao dessa tarefa;

d) Organizar as cargas horarias semanais das diferentes disciplinas, incluindo as do
curriculo nacional, segundo agrupamentos flexiveis de tempos lectivos semanais;

e) Decidir quanto a necessidade da interrupgéo das actividades lectivas para a
realizagao de reunides e acg¢des de formagao, dentro de um crédito global estabelecido
pelo Ministério da Educacao,

f) Gerir globalmente o desconto de horario semanal atribuido a professores para o
exercicio de cargos ou de actividades-educativas;

g) Estabelecer e organizar os tempos escolares destinados a actividades de
complemento curricular, de complemento pedagégico e de ocupagao dos tempos
livres.

Artigo 14°

Da formacao e gestao do pessoal docente

Compete a escola:

a) Participar na formacgao e actualizagdo dos docentes;

b) Inventariar caréncias respeitantes a formagao dos professores no plano das
componentes cientifica e pedagogico-didactica;

c) Elaborar o plano de formacao e actualizagao dos docentes;
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d) Mobilizar os recursos necessarios a formagao continua, através do intercambio
com escolas da sua area e da colaboragdo com entidades ou instituicdes
competentes;

e) Emitir parecer sobre os programas de formacao dos professores a quem sejam
atribuidos periodos especialmente destinados a formacao continua;

f) Promover a formacgao de equipas de professores que possam orientar a
implementacgao de inovagdes educativas;

g) Participar, gradual e crescentemente, na selec¢ao e recrutamento do pessoal
docente, de acordo com regulamentacao a definir e por forma a favorecer a fixagao
local dos respectivos docentes;

h) Atribuir o servigo docente, segundo critérios previamente definidos, respeitantes
as diferentes areas disciplinares, disciplinas e respectivos niveis de ensino;

i) Atribuir os diferentes cargos pedagégicos, segundo critérios previamente
definidos, dando a posse para o seu exercicio;

j) Avaliar o desempenho e o servigo docente nos termos da lei;
I) Decidir sobre os pedidos de resignagao de cargos;

m) Dar parecer sobre pedidos de colocagao de pessoal docente em regime
especial;

n) Estabelecer o periodo de férias do pessoal docente.
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Anexo 13 — Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro
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6 — As escolas superiores de educecio ¢ as {nst- |
tuigdes universitirias podem celebrar convénios entre
si para a formagBo do educadores ¢ professores.

Artigo 320
(Qualificacko pars profesmor do eosing superior)

l — Adquirem qualificagiio para a doclncia no
ensino superier os habilitados com os graus de dou-
for ou de mestre, bem como os licenciados que tenham
prestedo proves de aptidio pedagdgica ¢ capacidade
cientffica, podendo ainda exercer a docéncia outras
individualidades reconhecidamente qualificadas.

2 — Podem coadjuvar na docéncia do ensing su-
perior 05 individuos habilitados com o grau de licen-
cindo ou equivalente.

Artigo 33.°
(Qualificacho para outrss [unpSes educativas)

1 — Adguirem qualificagio paras & docéncia em
educagio especial os educadores de infancia e os pro
fessores do ensino bésico ¢ secundério com prética
de educagiio ou de ensino regular ou especizl que
obtenham aproveitamento em cursos especialmente
vocacionados pare o cfeito realizados em escolss su-
periores que disponham de recursos proprios nessc
dominia,

2 —MNes instituigdes de formagio referidas no
n® 1 do artige 31." podem ainda ser ministrados cur-
508 cspecializedos de administracBo e inspeccio es
colares, de animagiio sicio-cultural, de educaclo de
base dc adultes e cutros necessdrios ao desenvolvi-
mento do sistema educativo.

3 = Sio qualificados para o exercicio das activi-
dades de epoio educative os individucs habilitados
com formagiio superior adequada.

Artigo 34.°
(Pessoal suxiller do educecio)

O pessoal auxiliar de educagiio deve possuir como
habilitagio minima o ensino bésico ou equivalente,
devendo ser-lhe proporcionada uma formagiio com-
plementar adequada.

Artigo 35.°
{Formsclo continus)

1—A todos os educadores, professores € outros
profissionsis da educagio € reconhecido o dirsito &
formaciio continua.

2— A formacio continua deve ser suficientemente
diversificedn, de modo a assegurar o complemento,
sprofundaments e sctualizaghio de conhecimentos & de
competéncias profissionals, bem como & possibilitar
a mobilidade ¢ a progressfo na carreira.

3—A formegio continua € assegurada predomi-
nantemente pelas respectives instituiches de forma-
¢ho inicial, em estreita cooperaclio com os estabelech
mentos onde o educadores & professores trabalham,

4 — Seriio atribuldos sos docentes perfodos espe-
cidlmente destinedos & formacBo continua, os gquais
poderfio revestir a forma de anos sabdticos. |
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Artigo 362

(Principlos gerals des cerrelres do posmoal doceats
¢ do cutros profssionasls da educegSo)

1—0s cducadores, professores e outros profis-
sionais da educago tém direito & retribuicio e car
reira compativeis com as sues habilitecdes e respon-
sabilidedes profissionsis, soclals e culturals,

2— A progresslo na carrcira deve estar ligada &
avaliecio de toda a actividede desenvolvida, indivi-
dualments ou em grupo, na institulge educativa, no
plano da educagiio e do ensing & da de ou-
tros servicos i comunidade, bem como s qualificaches
profissionais, pedagfgicas e cientificas.

3 — Acs cducadores, professores ¢ outros profis-
sionais da educagho é reconhecido o direlto de re-
curso das decisBes da avaliagho referide no ndmern
EnlENor.

CAPITULO V
Recursos materialy
Artigo 37°
(Rede esoolar)

| — Compete a0 Estado criar uma rede de eptabe-
lecimentos piiblicos de educagio e ensino que cubra
#s necessidades de toda a "

2= 0 plancamento da rede de estabelecimentos
escolares deve contribuir para a eliminecio de do-
sigualdades ¢ assimetrias locais e regionals, por forma
8 assegurar & igualdade de oportunidades de educaglo
€ ensino a todas as criangas & jovens,

Artigo 38.°
(Reglonalizacio)

O planesmento e reorganizacio da rede escoler,
assim como a construglio ¢ manutengBo dos ediffclos
escolares ¢ seu equipemento, devem assentar numa
politica de regionalizagio efectiva, com definighio clars
das competeneias dos intervenlentes, que, para o efeito,
devem conter com o recursos necesafrios,

Artigo 390
(Edificlos esoolases)

| — O edificios escolares devem ser plancados na
dptica de um equipamento integrado e ter suficients
flexibilidade para permitir, sempre que possivel, a sua
utilizagio em diferentes actividedes da comunidade
¢ a sua adaptagio em fungdo das alteragBes dos dife-
regmnimidamﬂm.dmum{mhnmadu’
catvoe.

2 — A estrutura dos edificios escolares deve fer em
conta, para além das actividades escolares, o desen-
volvimento de actividades de ocupaclo de tempos
livies & o envolvimento ds escola em actividades

EX res,
3—A densidade da rede & a3 dimensfies dos edl-
ficios escolares devem ser mjustadas bs carscter{stices
¢ necessidades regionals ¢ & capacidade de acolhl
mmdeumuﬁmunequﬂlbndndanlm,dafwm
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Anexo 14 — Despacho n.° 8/SERE/89, de 08 de Fevereiro

J.4-Analisar, aprovar e avaliar o plano de farmagdo do pessoal decente apresentado
pela respectiva secgao de formadgio, assequranda uma fermagdo permanente,
paricipada e com recurso crescente, a inovacda & invesligagdo;

3.5-Crientar, acompanhar e avaliar o projects de farmagio e accdo pedagdygica do
docente em prafissianalizagio, numa perspectiva de insercda no contexto interno e
extena da escola;

3.6-Designar o delegado de grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade ou o seu
subslitulo para crigntar & acompanhar o docente em prefissionalizacio;

3.7-Definir as instalagdes proprias em relagdo as quais deve ser criado o cargo de
director e apreciar, no final de cada ano lectivo, o relatdno a apresentar pelo professor
nomeado para o desempenho deste cargo;

3.B-Promaover ¢ intercambio de recursas no dmbao da essala e do circulo de
formacao em gue se integre;

3.9-Elaborar, aprovar e divulgar o regulaments intérmo e o plano de actividades da
escola;

3.10-Apgiar a integragdo dos alunos na comunidade escalar, colaborando com
autros drgdcs da escola € com as associacSes de pais e estudantes;

3.11-Desencadear acgdes e mecanismaos para a censtrucdo de um projecto
educativa de escola;

d.12-Apaiar e ingentivar as iniciativas dos alunos no que respeita a aclividades da
indale farmativa e cultural;

3.13-Promaver medidas que favoregam a interacgdo escola-meio,
4-0 conselho pedagigico funciona em plendrio e por seccdes,

4.1-E obrigatdria a existéncia de uma secglo de formacao,

4.2-Qutras secgdes pedam sar criadas com o objectivo de dar satisfacio auma ou a
um conjunto de atribuicdes.

E-0 conselho pedagagico define o seu regime de funcionamento e a respectiva
organizagaa inlerna, bem como os dos conselhas da grupa, subgrupe, disciplina ou
especialidade e dos conselhos de directores de lurma, ne que diz respeito a:

5.1-Inicia da axercicio de fungdes dos seus membros:
S.2-Pericdicidade das reunides ardindrias;

5. 3-Convocatdrias, nemeadamenta quanio a antecedéncia minima @ modo de
divulgapao;

5.4-Ouragdo das reunides, quer ardindrias quer extraordindrias:
5.5-Designagdo do membro docente que deve secretariar a reunila;
8.6-Registo das fallas dos membros docentes,

6-0 conselho pedagégico redne-se a parlir do momento em que enirem em
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N.° 219 — 22.9.1992

MINISTERIOS DAS FINANGAS
E DA AGRICULTURA

Portaria n.® 912/92
de 22 de Selembro

Considerando que o Decreto-Lei n.® 296491, de 16
de Agosto, velo criar ¢ regulamentar a carreira de téc-
nicod superior de servigo social e ainda definir as nor-
mas de transicio dos técnicos de servigo social porta-
dores de diploma ou certificads reconhecido com o
nivel de licenciatura para a mesma carreira;

Considerando a necessidade de os servigos e orga-
nismos abrangidos por aquele diploma procederem, no
prazo al estipulado, 4 alteragdo dos seus quadros de
pessoal de acordo com as regras nele previstas;

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 4.° do
Decreto-Lei n.® 29%6/91, de 16 de Agosto, & no n.° 2

do artigo 1.° do Decreto-Lei n.® 39/76, de 23 de Ja-
neiro:

Manda o Governo, pelos Ministros das Finangas e
da Agricultura, o seguinte:

1. Mo quadro de pessoal do Instituto de Qualidade
Alimentar (IQA), a que se refere o mapa anexo 4 Por-
taria n.* 452-A/86, de 20 de Agosto, ¢ criada a car-
reira de téenico superior de servigo social, conforme
consta do mapa anexo ao presente diploma, que dele
faz parte integrante.

2.* E extinta no guadro do IQA a carreira de téc-
nico de servigo social.

Ministérios das Finangas ¢ da Agricultura.
Assinada em 24 de Agosto de 1992,

Pelo Ministro das Finangas, Maria Manuela Digs
Ferreira Leite, Secretdria de Estado Adjunta e do Qr-
gamento. — Pelo Ministro da Agriculura, Luls Aned-
nio Damdsio Capoulas, Secretdrio de Estado dos Mer-
cados Agricolas ¢ Qualidade Alimentar.

Mapa ansxo & Portarls n.* 91292

MNidmiro
Caupo de pritosl i Arra funcional Cureien Cabegoria hd!
i
2 Agsessor principal (..o,
Euudo de programas de forma- ASEROr ...
Téenico superior ¢lo ¢ de educaglo alimentar | Técnico superior de servigo social F i . I
na drea de servigo social. Tecnico superiar principal ...
1 Téenico superior de 1,* classe. ..
Téenico superior de 2.* ¢laise. ..

MINISTERIOS DAS FINANGAS, DA INDUSTRIA
E ENERGIA E DO COMERCID E TURISMO

Portarla n.® 913/52
de 22 de Selembro

As restrigdes quantitativas A importagio de velculos
automdveis das posigdes 8702, 8703 ¢ 8704 {(Nomen-
clatura Combinada) origindrios da Roménia enqua-
dram-se nos regimes em vigor na politica comercial co-
munitdria, uma vez que estes produtos estio incluidos
no anéxo U1 do Regulamento (CEE) n.® 3420/83 do
Conselho, de 14 de Novembro, com a redacedo que lhe
foi dada pelo Regulamento (CEE) n.° 3784/85 do Con-
setho, de 20 de Dezembro.

Compete exclusivamente ds autoridades porfuguesas
definir as regras de gestdo imterna das referidas restri-
¢des gquantitativas.

Assim, nos termos do artigo 2.° do Decreto-Lei
n.® 406/87, de 31 de Dezembro, com a tltima redac-
tdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.® 92/91, de
23 de Fevereiro:

Manda o Governo, pelos Ministros das Financas, da
Indistria e Energia ¢ do Comércio e Turisma, o seguinte;

1.° E aberto, para o periodo que decorre de 1 de
Janeiro a 31 de Dezembro de 1992, um contingente
para & importagdo de vefculos automdveis da posigdo
703, com exclusdo dos todo o terreno e dos classifi-
cados pelo codigo 8703,10, origindrios da Roménia, de
347 unidades.

2.° Quando os objectivos de desenvolvimento eco-
némico do Pafs o aconsclharem, poderdo ser abertos,
por portaria conjunta dos Ministros da Industria e
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Energia ¢ do Comércio ¢ Turismo, contingentes excep-
cionais para importagio de veiculos automdveis con-
tingéntados no nimero anterior.

3.7 Compete & Direccdo-Geral do Coméreio Externo
{D-GCI!IEJ pﬁmccd:r 4 distribuigdo do contingente fixado
no n.* L.

4.° O contingente serd distribuido pelas empresas que
a cle se candidatarem.

5.° Caso este contingente ndo seja esgotado através
da distribugio referida no niimero anterior, 0 montante
que restar serd distribuido por ordem cronolégica dos
pedidos subsequentes.

6.° — a) As candidaturas referidas no n.® 4. deve.
rio ser apresentadas até ao 15.7 dia apds a publicagio
da presente portaria.

&) As candidaturas das empresas sediadas nas Re-
gides Autdnomas dos Agores e da Madeira serio co-
municadas 4 DGCE pelas entidades competentes dagque-
las Regides no prazo de dois dias dteis a partir do
termo do perfodo para a sua apresentagdo,

€} A DGCE comunicard s entidades competentes das
Regides Autdnomas as quotas que na distribuiciio geral
forem atribuidas is empresas que ali se candidataram.

Ministérios das Finangas, da Inddstria ¢ Energia e
do Comércio ¢ Turismo.

Assinada em 20 de Agosto de 1992,

Pelo Ministro das Financas, Marfg Manuela Digs
Ferreira Leite, Secretdria de Estado Adjunta ¢ do Or-
¢amento. — O Ministro da Indistria ¢ Energia, Luis
Fernando Mira Amaral, — Pelo Ministro do Comér-
cio ¢ Turismo, Antdnio José Fernandes de Sousa, Se-
cretdrio de Estado Adjunto ¢ do Comércio Externo.
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2 — 0 ndmero de representantes dos docentes refe-
ridos na alinea @) do nimero anterior, num maximo
de trés ou cinco, consoante o namero de docentes em
fungdes na drea escolar seja inferior ou superior a 50,
¢ fixado pelo conselho da drea escolar, sob proposta
do director execulivo.

3 — Por solicitagio do director executivo, a cquipa
de educacio especial € os servigos de psicologia ¢ orien-
tagio participardo, sem direito a voto, nas reunides cuja
matéria o justifigue.

4 — Mos estabelecimentos do 2.° ¢ 3.7 ciclos do
ensino bisico e do ensino secundirio o conselho peda-
pogico ¢ composto pelos scguintes membros:

a) Director exccutivo;

&) Chefes dos departamentos curriculares;

¢} Coordenadores de ano dos directores de turma;

d) Chele do departamento de formagio;

€) Dois representantes da associagdo de pais ¢
encarregados de educacdo ou, caso esa ndo
exista, dois representantes dos pais e encarre-
gados da educacdo, eleitos para o efeito;

Sy Trds representantes dos alunos do 3.° ciclo,
designados pela associagdo de estudantes ow,
caso csla ndo exista, eleitos para o efeito, nos
estabelecimentos em que $¢ ministre 0 2.° ¢ 1.7
ciclos do ensino bdsico;

£y Dwois representantes dos alunos do ensine secun-
dirio e um representante dos alunos do
3% ciclo do ensing hidsico, designados pela
associagdo de estudantes ou, case esta ndo
exista, eleitos para o efeito, nos estabelecimen-
105 em gue se ministre o 3.7 ciclo do ensino
bdsico ¢ o ensino secundirio;

M Trés representantes dos alunos do ensing secun-
dirio, designados pela associagdo de estudan-
tes ou, caso esta ndo exista, eleitos para o
efeito, nos estabelecimentos onde se mindstre
exclusivamente esse nivel de ensing;

1) Responsavel pelos servigos de psicologia ¢ orien-
tagio,

5§ — Ma designagido dos representantes dos alunos
referidos no numero anterior devem ser tomados em
consideracdo os trabalhadores-estudantes, sempre que
no estabelecimento se leccionem Cursos mOClUrmos.

Artigo 34.¢
Alteragdn da composigio

1 — Por iniciativa do seu presidente oun de um tergo
dos seus membros, a composigio do conselho pedagd-
gico pode ser alargada a outros membros do corpo
docente da escola, em funcio de interesses de natureza
pedagdgica, mediante deliberagfio da maioria simples
dos membros do conselho em efectividade de fungdes.

2 — Os membros designados a que se refere o
nimero anterior ndo podem exceder 10% dos docen-
tes com assento no conselho pedagogico nos termos do
arligo 31.°

Artigo 35.°
Funclonamenin

1 — © conselho pedagdgico redne, ordinariamenie,
duas vezes por pericdo escolar e, extraordinariamente,
sempre que seja convocado pelo respective presidente,
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por sua iniciativa ou por solicitagio da maioria dos res-
pectivos membros.

2 — O conselho pedagdgico redne com a presenya de
mais de metade dos seus membros em efectividade de
fungies. ;

} — Sem prejuizo dos casos em que o regimentd
exija maijoria qualificada, as decisoes do conselho peda-
ghgico sdo tomadas por maioria simples de votos, dis-
pondo o presidente de volo de qualidade.

4 — Das reunides do conselho pedagdgico sio lavra-
das actas, sendo admitidas declaracdes de voio devi-
damente fundamentadas,

SECCAD (1
Estutwas de orentacio educativa

Artigo 36.7

Estruluras de vricntagio educaliva

1 = As estruturas de orientagio cducativa que cola-
baram com o conselho pedagdgico no excreicio da res-
pectiva competéncia sdo as scguinies:

g} Departamento curricular;

by Chefle de departamento curricular;

¢) Conselho de turma;

i Coordenador de ano dos directores de turma;
¢) Dircctor de turma;

11 Director de instalagdes:

£} Servigos de psicologia ¢ oricntagdo;

)y Depanamento de formagio,

2 — As estruturas previstas nas alineas g) ¢ A7) do
mimere anterior sio objecto de regulamentagdo por
portaria do Ministro da Educagio.

Artigo 37.°
Liepartamentn curricular

1 — Ao departamento curricular pertencem todos os
professores que leccionem a mesma disciplina ou drea
disciplinar ou fagam parte do mesmo grupo de
docéncia.

2 — Por despacho do Ministro da Educaciio sio
definidas as disciplinas ou grupos de docéncia que
podem compor cada depariamento curricular.

Artigo 38.¢
Chele de depanzmento curricalar

| — O chefe de departamento curricular & eleito de
entre os professores que perlencem ao departamento.

2 — Em termos a definir pelo regulamento interno
da escola, € criado em cada departamento um conse-
lho de delegados de disciplina.

Artigo 397
Consclhe de 1urma
| — O conselho de turma ¢ constituide pelo direc-

tor de turma, pelos professores de turma, por Idnis
representantes dos alunos, no 3.% ciclo do ensine basico
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¢ no ensing secundirio, sendo um deles designade pela
associagio de estudantes ¢ o oulro eleits pelos alunes
da turma, ¢ por dois representantes dos pais © encar-
regados de educacio, a designar pela associagio de
pans, senda um deles representame dos pais ¢ encarre-
gados de educado da turma £ 0 outro da direcglo da
associagdo de pais.

2 = Caso ndo eaista na escola associagdo de exiu-
dantes ou de pais € encarregadog de educagdo, o repre-
sentantes referidos no nimero anterios ferfio eleiios de
enire, respeclivamenite, os alunos ou 0% pais & encarre-
gados de educagio da turma,

3 = Mas reunides do conselho de turma para ava-
Liagio periodica dos alunos ¢ vedada a presenca dos
representanies dos alunos e dos pais ¢ encarregadod de
cducagio.

Aftigo 40.*
Coprdenddares &¢ dircciorm de turma

0 coordenador de ano dos directores de turma £
eleito de entre os direciores de turma de gm mesmo
ana.

Arligo 41.°
Direcior de Lurmn

O director de turma € escolhido pelo director exes
cutive de entre o5 professores da turma.

Artigo 42.*
[Hoectores de Insialagden
Os directores de instalagdes sdo escolhidos pelo dires-
[or exccutivo.
CAPITULD ¥

Disposigdes comuns

Arlige 43,0
Rrgimrio
| = O Srglos colegiais previstos no presente
diploma elaboram os seus proprios regimentos, defi-
nindo ag respectivas regras de organizacio ¢ funciona-
mento no dmbicg das disposicles legais em vigor.

I = O regimento ¢ elaborado oy revisto nos primei-
ros 30 dias do mandaro do drgdo a que respeita.

Artigo 44,0
Ddgnacle [niercular de dovos doomboe

A designagio de noves titulares dos drglod previs
tos no presente diploma, por efeito da cessaclo do
mandato dos anteriores titulares, far-se-d pele prazo
necessdrio & conclusio do mandacg,

Artigo 45.*
Regulimiaingio do procave Heloorad

O3 drgdos previstos no presents diploma em cuja
CoOmPRiIGAS 3¢ encontrem represcniantes eletos regu-
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lardo o correipondente processe eleitoral em sede do
respecilive fegimento, sem prejuizo do disposta oo
artigo seguine.

Arlige 46,7
Frinciplos goriad

ﬁg rcsu_rarncmm;iu do processo eleitaral reipeitand
obrigatoriamente 0% seguinles principios perais:

a) Corpos eleitorais distintos, constituldos, respee.
tivamente, pelo pessoal docente ¢ ndio docente
em servigs efective na escola;

b Sulrigio director & secreto;

ed Volo presencial;

db Eleicdo segunda o sistema de representagio pro-
porcional, pelo miode da média mais alta de
Hondt;

&) Convecagio das assembleias eleilarais pelo pre-
sidemie do drgdo respectiva em exerclcio ou par
quem o substitua [egalmente;

Sy Divulgagdo poblica da eonvecatbria das assem-
bleias eleitorais, contemplanda:

I} Mormas praticas do processa eleitoral;

2} Locais de afisacdo da [dennficacio dos
candidaros;

3) Hora e lpcal ou bocais de escrutinios:

£} Método de composigo das mesas das assem-
bleias cleitorais;

A) Periodo de votacdo ndo inferior a sels haras,
B MERDS que antes lenham votado todos os eled-
foures;

i} Aberlura pidblica das wrnas, sendo laveada acta,
assinada pelos membros da mesa;

J+ Homelogagdo da elzicdo pelo director regional
de educacio compaiente,

HAurtigo 47.%
Iachogibdlidmde

I — O pessoal docente ¢ ndo docenie a que ienha
s:do aplicada pena disciplinar superior a repreensio nio
pode ser designado ou eleitg para o3 drglos ¢ estrutu-
ras previstos no preseme diploma nos cinco anos
seguintey ao termo do cumpriments da sancio,

2 — O disposta no nidmero anterior nio & aplicdvel
ag pessoal docenee ¢ ndo docente reabililtado nos ter-
mos do dispesto no arligo 84.% do Esatwe Discipli-
nar dos Funciondrios ¢ Agentes da Administragdo Cens
tral, Regional ¢ Local.

3 — Os alunos a quem tenha side aplicada sangia
disciplinar igual ou superior ds da exclusiva competcn-
<it do conselhe de escola ndo podem ser designados
ou eleitos para os Grglos e estrulurds previslos no pre-
senfe diploma nos trés anos seguintes 40 termo do cums
pramento da sancdo.

CAPITULO VI
Disposdpdes finals e transidrins
Artigo 48.°
Arompanhamenis F avilicla

V= Por poriaria do Minisiro da Educacde serd
criado urm consclho de acompanhamenie da implemen.
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depantamentos curriculares, nos quais se enconceans
representicos o8 agrupamientos de disciplinas ¢ dfireas
disciplinares, de acondo oom os cursos lecconebs, o
mimcro de docentes por aliscpling e as dindmicas a
desenvolver pela escnla.

3 — O departamentos curriculanes sio coondensios
por professores profisionalizcdos, cleitos de entre os
ehescenees (e o8 Btegrum,

Artigo 362
Chgantragio dan scthvidadn e igrma

| — Em cida escola. a organlzacio, o scompanha-
mewto ¢ @ avallagho das actlvidades a desenvolver com
a% crisngas ou com os alunos pressupbem a claboragio
de um plan de traballus, o qual doeve inuepear escrandgios
de diferenclagio pedapdgica o de adeguagao currioular
para o contexio da sala de actividades ou da iwema,
destinadas a promiwver & neellsoria dos condigdes cbe
aprendizagem & a amticulacio eseals-familia, sendo da
responsabilidade:

& Den educkbores dbe infinca, ma cducacio pré-
-esenbar;

£ D prodfessores Gitulanes das turmas, o 1.7 cldo
Ao ensing bislo;

e} Ly consclho dbe turma, nos 22 ¢ 3.% cickos do
cisinn hisien ¢ no enmsing secambicio, comii-
tuiicks pelos professores ca turma, g um dele
gado dos alunes e por um feprsentode cdos
pais & encareegadns de elucagio.

& — Para coprdenar o desenvolvimeno do plano de
trabalho referido na alinea o) do mibmero anterior, 3
dircegho execuriva designa wmn diccetor dbe tunpa de
emtie on profesores da pesma, sempre que paosivel,
predissionalizsko,

3 = M penndies o oo hor de e ||n_~|.15.las na
alivea o b ™ 1, qquiazicler destinadi b avidiacio suma-
I:l'null:n.:illllu:w..'qu:'ruw]:;lnlrip.ilnuﬁmrmlmdmﬁ.

4 — Merambito do descrvslsimento contratual da sua
amdanximia, i ewods pode, afnda, desipnar professones
tutores e acompanharss, de modo especlal, o poo-
cessc etlucative de wn grupso de alunos.

Arigo 370
et dirnusg o dr ana, dr clrlo s die rurso

1 — A conrdenacis pedapgdplca de cada ano, ciclo
o curso tegn por finallklade a aniculacio das scrividascbes
das turnes, semdo asscpurada por esiruturas pripeas,
T SCEUITACS (ermis:

af Pelocone| e de docentes, no L.® dicle do cnsing
Ikisicn:

8 Por conselhos de directores do tunma, nos 22
e 1Y cilos do emino hisloe ¢ no ensino
secwnkldrdn,

€ — Mo sentlde de asscpurar a oddenagio poda-
gimica dos wirlos cursos do ersing secumbinio, a escola
pesle, alnka. encondrar formas alternativas ao disposto
noe nuomern anterior, @ oonsagrar oo regulunento
intemo,
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1988-(11)
SECCADN
Servigos espocializados de apoin cducativ
Artigo 38,7

Servlgua fapeialliades d¢ agalo rducatin

| — Os senvigos especlalizelos de apolo cducative
destinam-se a promover a existenci de concdigies que
aseegurem o plena imcepragio escolar dos aluno,
devendo conjugar & sua setividade com as estrururas
e arientacio educativa,

2 — Conwtitwemn servioes espedalizados de apolos
ochwcarive:

Ay Os Servipos oo I’ﬂmlcnflu e Orientaghn;

& O Niicleo de Apaio Educativa;

e} Durres sorvicos erganizados pela esoola, nome-
damento no dmblie da soghe social cseolar, da
organizacin die salas de estudo ¢ de asctividacdes
de complenente curricular,

Aurtipo 307

Funclonamends

I — Sem prejulsa cdas atrilageies geasdricas que The
estac legalosente cometilas, o nexlo de organizgho o
Tunclonamento dos sendgos espoeclalizados de apodn edu-
cative copsta o repgulaments e da escola, no gual
stz estalwelooers @ sun arliculaclio com outros servigos
locais que prossigam idemicas Bnalickades,

2 — Para a erganizacis, acompanhamento ¢ avalia-
ghn s suns actividades, a escola pode fazer intervir
galiros parcelros ou espocialistas em dominios que con-
sldere relevardes para o processo de desenvolvimento
e de formagio dos alunos, designadamente no Smilbito
ela saniche o da seguranca social,

CAP[TULO W
Partldpacioe dos pais ¢ alunos

Artign 10.*
Principis greal

Aos pais ¢ alunos ¢ reconhecide o dircito de par-
ticlpagio na vida da escola.

Arigo41.*
Repreaeniagia

| — O dircite abe panticipocio dos pals na vida da
eseola procesaa-se de woordo come o disposto ma Lel
de Bawses do Slsiema Educative ¢ i Deorera-Lel
it 3P40, de T de Novemlano, o concretlza-se atraw's
da oepganizagho e da colaboragio em inicitivis visalo
a promagic da melhoria da qualidade @ ca humanizacio
s pscolas, em pogdes motlvadoras de aprendizagens
e da msidubilade dog alws ¢ em projoctos de desen-
wolvimenoo stcio-educativo da esenla,

2 — O dircio & paniclpacio dos alunos na vida da
escala procesase de acondo com o disposto na Lel
e Bases clo Sistemn Eclucatlve ¢ concretlza-se, para
além do disposio no presente diplama e deniis |
T aplicivel, deslgnadamente sraves dos delepmbo
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N POy 217 A

A Propor o comelhio pedagdpen o deservalyi-
openitn abe componeies ourrirulares locals ¢ a
imberperhio dhe medlidos desidnadas 8 melhoear o5
aprcislizageis los alurg

¢ Cowsprrar miv clilswagan, sesenvalvlmicnes ¢ ava-
Hagin dos Instrumscntos de auronnmia da cseola
ou dor agrupaancases dbe e ol

A Proneser 3 cesdizacie de actividades de inves-
tgagan, reflecio e de cstudo, visaachs & owelwsris
i apualichebe cls paniticon edecitivis:

B Apresentir & discoCig exeounaya une relandrio ori-
ticen, anmeal, dio eealkdbo e mealsidn,

Artipn 6.
e g i o £urma

| — A oepanlzagio. o acempanamento @ & avalingao
dis actividicles & descawolver nn sala coan o oriingen,
ik el pedoesrolie, oo L turm, oom o5 alunos
1lr.rhs; Ir:lritlm asicer @ sociisbicie, sio da fesgensabil-
HAcle,

Ay Dos respeatlvos educabares de infincia na olo-
cagin ped-reeolar

£ Dos professores tEulares de toma, no 1.7 ccko
o cawslie ldsico;

) Do coaisellny de taraaa, s 22 e 3.2 ciclin oba
caslog baséon e no erstng seoundielo.

2 — Compete aos cducadores de Infancia planificar
as activickades ek e conta o nived e deseavobd
meete dos crlangas o promover 25 melhoees condigeses
dhe apremllzagem en artloaliagso com a fanilio

A — M professores vitulanes sbe neme o an consetle
i lurma nelal | H{H

A Aniallsar a situagan da tuema o Rlencificar oo -
feristicas especificas o abwses o lor eme conta
2 priscessno de ensing ¢ aprendlzagem;

£ PMasiflicar o descavvabhimenng dis actividisbes o
reallzer cone e tunns cme comiesha dbe sl ole

Al

o Idendficar difeeentes fitinms de apeeacizapen ¢
mecesichelbes educallvas ﬂjm:[-illi's dos alunns.
pronexvenda i amiculaghs oo o pespeciives see-
vigos I!'!'i.]rl:"l.'li.iliil‘jl:ll:h che apiicy cehweative, o
e & SUKL S PR B0

oy :";w'gu-.u‘ a adeipeigiio e everrcula s amcte
nstlcias cspegificas dos alunos. cstalsebecenxlo
pricarisbadis, nivels che ;.1|:||"t|fu:||:|u||||.‘|11ﬁ € seguiane
i .1|!-|'|:|||:ul.'|~:;

¥ A:Iu}ﬂar estratdtpias ohe lifereciagan jlmd:q.-_ﬂgim
é‘tn‘." avoregans as aprendizaper cos alunos;

A Conedwer e delinear adlivisdkades em comple-
mrcanes aka curricnln peaxnio;

£ 'reparar infnomagio adegquirdas, a disponibillzar
ars peils ¢ encareepados de educagan, eelativa oo
L it i de :.1|:|n'|1|!ir.:]:‘r'|||.:-.a-.-'.i'lf.m;.:'hu clows sl

4 — O disposec nos nameros anteriores ndo projucdéc
e exgreicico de auins compeldncis gque s osticjam
atrilaldas na lel ou no regulamenns uer.

Amipo 1"
Diewwior dr ormas

I — A coordenagan das sceivichwbes co comsallen e
tupmni £ real zicla pelo director de ourma, o gual & desig-

120

mitler =la direecio exeontivie e entre os professores
da wrma, scile escollido,  peeferencialosente, wm
shaoenie profisslosulizadoe

2 == Some projuizo de oot competéncias fxsdkis na
Id e neoregulaneento Dsteriss, a0 cirecoor de turmea
cckppede;

# Ascqurar a anliculacio crre os professores da
EuicIntin @ CErE o alunis, ]:l.:li'- [ 1,'r|;urrv|'g.;||!r.|'l tle
cehCin; ey

&) Proneser o comnlcacho o farmeas de wabialho
-|'.“|:|:|:|Fu.1':|lj|.'|| ernlre Ell.'lhrl‘:\.'lnl'll'l“.l: Alumiws:

df Coadiear, em colalsricio oon as docentes
da turma. & acdeguagss de acivicdades, comed-
dos. estraid s o mdtodos de trabalho b situachn
concrery oo mrupee e |'.\J:“.'i.fi1'||:hu!|.- tle el
alunn;

B Adicular as activdclades ol tomue com os |h.'||'s
¢ ciscarregakes de sducagir promovendo a sua
parCieaping 3

e Coordenar o processa de avallacdio dos alunos
paaranringe o sen caricter Eﬂl:ﬂ:l.'l!i.?inm: e lntee
prador;

A Apresentar 3 direecio exeontiva ume relatério
oritices, anmal, da eralalhe dewsmeslsiln,

.'";rlil.;n q=
Toocdrnag o dr ang, dr clelo ou de runas
I — A coprder o pedapdalca dostina-se a artloubar

& lurmniaac o activibades desepsodvickss pelos tarmas
e win micsaone ano dhe cxcolaridide, de unciclo de ensing
e abe v curs, medianne 1:||:H,;.:'||:r a hecrever ni regu-
Laneenec intcimio.

2 — A cooplepacio referida o numeroe anteror ¢
pnliradin peeles eoamalla cle dicentes titolimes=s b funn,
no 12 eiclo do eming sico, @ pela eoosella de diree-
tares de turma, nos 2% ¢ 32 clolos do ensing kiséico
& o ek secundinlo.

3 — Mo e secundinia, a conmsberiwho peclapdizics
pode, afnda. e scordo oom a8 caraceeristicas da esonla
e oo lerans a fir o respeaive repmlinento eeme,
deseimar-se a aricular e harnsonizaras sceivicisbes desen-
vivldas pelas turmas, quer dos vares anos de cson-
Earickute ol um corse, quer de dols ou nuls cursos

4 — Sean |rrv|'}1||':r|:| e ol l:-:h:|:|r.u,-l|.'1n|:|:|1. A Fixar e
cegulameitia intermn, w06 comsellios de doceanes eomn-
4l L4

& Phanificar as asctividades & projectos o desen-
volver. ansalmerte. de pcordo oo as oricn-
tagiess el conrelbng pesbipdpion,

& Artioular com o diferenies departansenons cur-
riculares o desenvolvimento de contesddos pro-
Rraniticom m‘:||:!jr'¢'ll'|.1:w r.||,=.illm'|:||:lir.'|g-|'m:

c} Eﬂl:lpl.'l'“.ll' Crmb o esdrulors G oo
cducidivan ¢ com s servigos espoclalizados de
apralor educitivo mae gestio adualda de recarsos
¢ na adoggde de medidas pecapdgicns deim.
clas pomedhorar as aprendizagens;

o} Dimaamizar ¢ eoardenara restlizaiicr de peojoctos
interdiscipdinares das memeas;

ol ldeaificar necessidides de formagio o dmbico
da direegan de tarmmng

A Concebed ¢ desencacear puscndsimas die formes
Lk ¢ agerio a0s irectores de tunma con esercicio
& e omdrms doceades dio escoln oo o iU a-



As diferentes dimensdes do exercicio do cargo de Director de Turma numa escola TEIP

Anexo 19 — Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro

N 15 — 8 de Yangivo e 20601

PIARIO DA REPUBLICA — 1 SERIE-A

259

as atitudes ¢ os valores, a deseavolver pelos alunos an
longo do ensino bdsico, de acordo com o3 objectivoes
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para
este aive] de ensino,

Mo guadre do desenvolvimento da autonomia Jdas
escolas estabelece-se que as estratégios de descnvolyi-
mento do currgulo nacional, visando adequd.lo ao con-
texto de cada escola, deverio ser objecto de um projecio
curricular de escola, coneebido, aprovado ¢ uvulliudu
pelos respectivos drgdos de adminstragio ¢ pestio, o

ual deverd ser desenvolvido, em fungio Jdo contexto
e cada tuma, nim projecto curricular de turma, con-
cebido, aprovado ¢ a\'nljiadu pelo professor tialar de
turma ou pele conselha de turma, consoante o5 ciclos,

Q dig:mta define os principios orientadores a que
deve obedecer a organizagio ¢ gestio do curricalo,
nomecadamente a coeréncia ¢ sequencialidade entre os
tris ciclos do ensing bisico ¢ a articulagio destes com
0 ensino secunkinio, a integragio Jo curriculo ¢ da ava-
liagio, assepurando gue osla constitua o elemento repu-
lador do ensino e da aprendizagem e a cxisténcla de
dreas curriculares disaplinares ¢ ndo disciplinarcs,
visando a realizagio de aprendizagens significativas o
a formagio integral dos aluros, através da aricolagio
e da contextualizagio dos saberes, ¢ estabelece os pari-
metros a que deve obedecer a organizacio do ano
escolar,

Mo dmbito da organizagio ewrrieular do e asing basico,
para além das dreas curriculares diseiplinares, o diploma
determina a criagio de trés dreas curdculanes nao dis-
ciplinares — direa de projecta, estudo acompanhado ¢
formagio civica.

O diploma eonsagra a educagio para a cidadania,
o dominio da lingua portuguesa e a valorizagio da
dimensio humana do trabalha, bem como a utilizacao
das tecnologias de informagio e comunicagio como for-
magies transdisciplinares, no dmbito do ensing bisico,
abordando de forma integrada a diversificagdio das ofer-
tas educativas, tomando em consideragio as neoossi-
dades dos alunes, definindo um quadeo fesxivel paea
o desenvolviments de actividades de endguecimento da
curriculo,

Csipecial relevinela assumem as disposigdes relativas
& avaliagio das aprendizagens, entendula coma um pro-

cesso regulador das aprendizagens, onentador do per-
curso esealar ¢ certificador das diversas aquisighes rea-
hzadas pelos alunos ao longo do cnsine bdsico, bem
coma a avaliagio do desenvolvimento do curriculo
macional,

Foi ouvido o Conselho Nacional de Cducagio,

Foram owvidos os drpios de governo proprio das
Regrides Autdnomas.

"oram observados os procedimentos decarrentes da
Lei n.” 230498, de 26 de Maio.

Assto:

Ny desenvolvimento do regime jurnidico estabolecide
na alinea ¢) do n® 1 do artipo 59* da Lei n.® 46/86,
de 14 de Chtubiro, na redaccao que lhe foi dada pela
Lei n™ 1150497, de 19 de Setembro, ¢ pos termos da
alinea ¢} do 0 1 do artigo 1959 oy Constituicho, o
Governo decreta o seguinte:

CAPITULO 1
Principios gerais
Artigo 1.7

(Hhjecto ¢ Gmblio

1—0 presente diploma estabelece o5 principios
oricntadores da orgamizagdo © da gestdo curneular do
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ensino bdsico, bem como da avalisgio das aprendizagens
e do processo de desenvolvimenta do carriealo nacional,

2 — Os principios oricntadores definidos no preseate
dipluma aplicam-se s demais ofcrtas formativas rela-
livas ao ensino bisico, no imbito do sistema edueativo.

Artigo 27
Curricute

1 —Para cfcitos do disposto no presente diploma,
entende-se por curniculo nacional o conjunts de apren-
dizagens ¢ competéncias a desenvolver pelos alunos an
lango do ensing bdsico, de acordo com os objectivos
mnsagrndﬂs na Leide Bases Jdo Sistema Educativo patra
cste nivel de cosino, expresso ¢m orjentagdes aprovadas
pelo Mimsteo da Educagio, tomando por referéncia os
desenhos curricularcs anexos ao presente decreto-lel.

2 — As orientagdes a gue se refeee o almero anterior
definem ainda o conjunto de competd ncias consideradas
esscaciais ¢ estruturantes no dmbito do deseavolvimento
do curriculo nacional, para cada vm dos ciclos do ensing
bisico, o perfil de competéncias ferminais deste nivel
de ensine, bem como os lipos de experil ncias cducativas
que devem ser proporcionadas a todos as alunos.

3 — As estratdpias de desenvolvimento do currculo
nacional, visando adequd-lo ao contexto de cada escola,
w0 objecto de um projecto curricular de escola, eon-
cebido, aprovado ¢ avaliade pelos respectivos drgidos
de administragio ¢ Eestio.

4 — As estratépias de conerctizacio e desenvolyi-
mento do curriculo nacional ¢ do projecto corricular
de eseola, visando adequi-los ao contexto de cada turma,
sio ohjecto de um projecto curricular de turma, con-
cebido, aprovado ¢ avalindo pelo professor titular de
turma, em articulacio com o conselho de docentes, ou
pela conselho de turma, consoante os ciclos,

Artigo 3.0
Principlos orentadores

A organizacio ¢ 3 pestio do currieulo suboedinam-se
20s seguintes principios oric ntadores:

a) Coeréneia e sequencialidade entre os trés ciclos
do ensino bdsico ¢ articwlacio destes com o
ensino secunddrio;

Integragio do curriculo e da avaliagio, assepu-
rando que esta constitua o elemento repulador
do ensing e da aprend zapens;

Cxisténcia de dreas curriculanes disciplinares ¢
nio disciplinares, visanda a realizagiodc apren-
dizagens significativas ¢ a formagio intcpral dos
alunoes, através da articulacio ¢ da contextua-
lizagio dos saberos;

Intceragio, com cardcter transversal, da edu-
cagdo para a cidadandaz cm todas as dreas
curriculares;

Valorizagio oas aprendizagens experimentais
nas diferentes drcas ¢ disciplinas, em particular,
¢ com cardcter obripatorio, no ensina das cién-
cias, promovendo a integracio Jdas dimenscs
tedrica ¢ pritica;

Racionalizagio da carga hordria lectiva semanal
dos alumos;

Reconhecimento da autonomia da escola no
scatido da definigho de wm projecto de desens
volvimento do curriculo adequada aa seu cons

B

o

c)

o}

e

Tt

8)
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eligies ok efoctiva ipualdade de oporpeldiclhes

ar acemwan, e forma o pr:r]nil:l::r i rtlizaciio

clir sn :II'I."I'Il:li:F.'I.i.'_I.":II."I. B suciBhilis;

i} L:hll}l'“u'l' cho mmbifente e co projecto educatvo
cue proporcionem as canicies para o scu pleno
dlenemvolvinernto fislco. Ielectual, mosal, cul-
turl ¢ civico, para a foemagdor da sua perae
malidacle & da sua capacidicle de mua-apeens
dlizapens e cle critica consclenbe salime os valores,
or el aecimcado e & el dlica:

el Ver eeconbiccicdos e vidorizdos o mdrito, a dedl-
caegio e 0 ealargo no tmtsdho ¢ no desempenhio
erpnlir o ser cdimulado nesse seniddog

d Vor reconbiecido o {":IL'||::E:||J|.'||:|I'|'|r-|':| oo aegies
Fibericaraas, e e dla comunidicle om gpue o5t
Deerickor o dav sociedinle em perl. prateadas
rit exeola oo fora dela, ¢ ser cainulmlo nesse
acnticlo;

e Usulmuir e win howirle esoolar adequado oo
ana Trequencela, beamw comn de une planific-
Caor equililiracla dis sceividmbes curficulares o
extracurriculares, pomwselaneente s que oon-
trilawern para o desenvolviosento coltural da
comunizbade;

H Beneflclor, no Ambde dos services de acgio
soclal escolar, de apoios eoncretos que e poer.
MELINN SURCTAr Al Compeisar o cartncias oo
tipo sdcio-Tamilinr, ceoadanlen ou oultural que
elificatlecem & acewn & escoly Ou o procesae de
HFIH'l‘lIil‘?ﬂEﬂ'nl;

& Beacficiar de outres apnolos cspocifions. nooes.
siriows s sk mecessidabes cscolanes oan i sk
aprendizapens. araves dos servigoes de psicalo-
pia o orientsgdio oade autrs servigos especiie
lizadaos e apoio educawivag

fi} Ser vrmtado oom roes il @ coereegiio por guals
euer membireg da commnicdade educiiv,;

4 Wer salvaguardicl a sua scguranca na esosla
o respitade o sua integridade fisbca o noeal;

A Ser assistlehe, de forma peoma e adequada, cm
eanscr i aciclente ou doengs sabita, ocomdae ou
manilfestacky 1=e clovormer das actividieles osoo-
Lires:

R Voer gacantila a confidenclalidicle dos cleneen-
tos ¢ Enformucdes constantes do seu processo
brmbivighieal, e aturera pessoal ou familiae;

A Panliclpar, arravis dos seus peprosentiodes, 1w
termes da el nos Gagans de adminisincio o
feeadn ala emcola, o criagdo o cxecuglo do res-
pective prejecto colucative, bem coma na ela-
besrsedio o repulaneento Entee o,

L Elper % seus repeeseilantes pra os Grgaos,
carpews ¢ dheneals funcdes de representagss ma
szt b esonla, bem ceano ser cleing, s we-
mias ela lel e o regulamenta intemo Jdi eseoli;

My Aprescitar enticas e supesades relitivis @ fun-
cmsmentn b ewcols e oser owddo pelos oo
fumsoions, direwdones e unma o depios de admi-
nnbrisgi ¢ gestin o escnls om todos o st
aue jistificaickunente forem do scu [nteresse;

o) Organizar ¢ portlcipar em nlciativas que pro-
mnrnzin i Formiecdics oo e die tenapos livees:

) Pandcipar ra claboracsn do remalanicntn Deoi
da cseola, conlece-la & ser infornmeke, cm tor-

mos asbequisbos & sun ddwbe o an g feeguea
tado, sobre odos o5 assumos que Justificada-
ANCIEe !:-lj..'ll'll o Said T St gkt L nonsselanunie
sobre o nexlo de orgaizagao clo plarw ce st
gbors el cursen, @ program e cljectivos essendals
ebe cancla eliscipling o drea disclplinar. © os pro-
oessns ¢ oritdrios de avalkacho, Bem como soline
midricula. alxanen de familia o apoios sdcin-edu-
cativers, nogmas de uillizagio e de sepuranga dis
miderfais ¢ cquipamentos o dos instalagoces,
incluinds o plano de cowrpdnca, o, co pesad,
sabre ixlas o acvividBaces & iniciativas relinivis
an prejecto educarive ca eseolag

ol Participor mos bemals actividabes da escola, mos
terrmrs da el o do respectlve repulamento
Emterno.

J\rlil.'_l:r 142
Hoepreasiiagba div alines

I — Os alunas, que peclem rewnie-se cm asembloi
de alunos, sio representichos pele debegaclo o sulxle-
legaclo sl respectivi tunna o pels ascmblela de dele-
paclos e wrma, nos termos da I e g regulanento
interna divesoola,

2 — & delegicle ¢ o sulxbelepado de wrma ém o
dirclio de solichiar a realizagio de reasides da loona
com & pespeciivo director de turma ou com o peoliessor
tirular para apreciagae de mandrias celaciosadi eom
o Tundionmncate da Turmen, sem Jrrejuizae o cunepri-
ibeAc0 s actlvd dinbes loct s,

3 — Por infciativa dos alunos ou por sua proipeia inl-
clathva. o director de turma ou o prodfessor tular pode
srlicicor a partloipacao dos represencamees dis pals o
encarrrgiskes de cwcacio dos alunos da urma na rew-
nkin referida no mbmore ancerlor.

Artigo 15

Dewerra do aluna

O aluno tem @ dever, sem peejuiro do disposte no
artlgn 7.7 ¢ dos deasals deveres previstes i regulansenteo
Intcrme dfa escola, de:

Al Estudar, Emj’hl‘:t‘lh:ul.-;h’:l-ﬁr." 138 i educigin ¢ fors
naigao egral;

L) Sor asidon, peaual ¢ empenhiady no oumpri-
neento dbe toebos os seus dbeveres e dmbie di
trabialho cscolar:

] Seguir as oricmagoes dos professones relativis
By A0H JAOCeiss e esing aprermlizapem:

o) Tratar com respeite ¢ coereogin guislguer iem-
biree ela eocimmnichube pductiv

€ Ser lal pars oy os seus professores ¢ colegas;

A Bespeitar as Instrugices do pessoal domente ¢
i efoente;

B Coniribulr para o harmoia el eomisfncie escon-
loer ¢ pura a pleds integrscdio no esonla de todos
o5 alunos;

fi} Paricipar nas activicksdes educitivis ou Farma-
tivas dicsenvolvicke na eacala, bem cones nas
elemials sctividacles arganizativas gue regueiram
a peerticipiio dos alunos;
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A Respaeltar a incegridade fisica e moral die vodors
o5 el cla conmnicdisbe educativig

A Prosear auxilio @ issiencks ae redantes me-
biros da comutidache celiscariva, sbe acorcds oom
o5 Clrcunstanclas de perige para a integridsbe
fisica e oocaal clos mesann:

A1 Zelae pela preservscdio, conservagio e aselo das
bmralagdes, muteda! didicticn, moblliddo o
vapiers yordes da esonla, fawendo use ooecto
dirs mcsnuns;

f Fespeitor a propricefade dos bens dbe woalos on
rivetiliees dla commniniclsle educative

/) Permanecer na cscoda cheante o sea horira,
alve onefesrizagdo et cho enearreginlo de edu-
i ond cha clirergEio da escola;

m Fanticlpar ma clelgks dis scus representanies o
presar-lhes tods a ealalioragso

o Conbiecer as isoroas de lonckasnento dos sers
vigos da oseola = o n'gllilllllﬁllu internn o
IS © Eu:mpli-'lu:uu FH:II1|IIII]I1I:I."I'ITI":

j.} N."u’.rpl'.luufrvll:'bcl:tul.\l:lnl.irMl'lnr:'tw_'l:n;u'l:'thi,
eon epeeial dhmpas, Gilaon © belidis aloosdlicas,
e promever guabpeer forma de trafico, fack-
Titarg e o Ctansunes dis mesmis;

gh Mo rrarspoetar quakguer aeslerais, bnstoe
eI Gan L*:lgu:lﬂu:h: III“I-'i'I!h the, i:-]::]l:ﬂ!vu-
mender, casarer dinos Fisleos e afoms oo o
Teroeins:

} Man priticar qualguer pcto llickho,

Artigs 16"

Precessa Individua] de aluna

1 — O processa brlividual do aluno acompanha-o ao
lonpes dhe doklor @0 a0 porcurso escodar, scacdo devalviclo
an cncarremibe de ciscagso ow, se onabor e kEade, ao
alunce, no temes da esoolaridade oleigadeia, ou, ndio
s yirificoslo |:II.|N:'L1p¢:'rtr 113 Fln:lt'.\-l'guinu'n!r.l e ety
elews, aguaziclo e comclusio do emdng secundirie,

2 = San registadlas no processo Iindlvidual do aluno
as informacdes relevanies do seu porcurso educativa,
desipnabamente o relativas a compotanientos neer-
ihrlos e & Infracgdes ¢ medidas disciplinares apdicandis,
incluindo :Hll.'.‘il:l'ii:‘:-lﬁ cliws I.'I'hj!"."l’.‘li‘l.‘l:l'i.llrl'-jrl:l'i,

& — O procewa Individual do aluno constliui-se como
rcgis.m eaclLsav e cinl Ierins 1Iiudi|tin:|rﬁ,

4 — As Informages contidag no peoeeea individuad
dovalunn referentes a matérla disciplinar & do natueeza
pessexal & Bamiliie =50 estritamente confiefenclals, encon-
trando-se vinculados ao dever de sigilo todos o5 mem-
bros da comunicide edweativa que aclas terlan acesso,

CAPITLILG W
Diever de assiduidade
Artign 17.%
Feemmbri la ¢ v bluldade
| — Para alémido sdever die Frequincla da cscolardade

el ok, s teamies da bel, o8 alunes <o resprarivels
1=l cumpedneento do dever de msiduilade,
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2 — O pais e encarregekes de educagio dos alunos
mennnes de blide sha respossiveis conjummamente cong
ostes pele oumprimente dos deveres  referidos o
RGN @nceTioT,

3 — O adevaer cloasabahichsbe Implics para o alus quer
i presenca s sl de aula e demals locals enxle se descen-
volva o trabalba esoolar quer uma mirode de eapendio
intelocneal @ conportaomertal aclequic, de acorde com
i s blade, o processa de emslng o opremslizagem.

A — A FTalta ¢ a3 sandoscin oo sduno @ wune aola oy
A putra actividade de Frequeéncin obrgatara, com repisio
chsae facto no lhvro de poato. ou de froquetncla, pelo
professar, ou moaires supones adminisratives adedsa-
il p-ntn direceoe die nome, decoermebo a8 il om
tengees copsecytivos, hi tantas faltas quantos os tenpos
ele musdnela do aluno.

b — As faltie resubiantes oo oo de o aluno 6o
see farer acompanbiar do materlal necessarbo bs activi-
dades esoolores sio definidas pelo regulamento inteenn
cla cscola.

Artipn 182

Falias |ustificadas

Slicr faltws judifoolis as dickss pelos sepulntes motk-
W]

A Doenga do aluno, devendo esta ser declieada
por asdies fe doererminag impedimenta supe-
Tior a cined diss e

& Lsolanecnio profilaoico, deonminado por docign
infoeto-comtagios de pessia gque aoabite cong
0 plunn, comprovida atrvds de declarachs da
autoridashe saniticia compeicne;

e} Faleciomeneo de Bsmiltar, dursmte o perodeo legal
abee Just ifEcagn b Faltas posr Bnlecimento de Bl
liar presido no estatuto dos fuscondsios pidl-
(1t

oy Masdneento de inndo. dumnte o dla do nas-
cimento ¢ o dia Inecdlatamente posterior;

o} Realizacio de tratamento ambulattrio, cm vir-
tshe de doenga ou defllditnga, que nag possa
cfecmar-se fomn sk periodo dis setividacles
lecuivas:

A Assdudncla na doenga a membro do aprepade
familiar, nos casos en g, comprovandanete,
fal assisrencia fin possa ser prestcks por gqual-
CJUICT CHMT [l 580,

A Acto decorree da relipido profesada pelo
iluno, dhesshe spuee o mesnw w0 possa cleciuns-se
fora do pericado das aceivicdsdes bectivas ¢ cor-
I:'ll‘.'hjmlil:t..i FRETR™] ]:ln‘iljr.'l coEnamasenle recolie-
cicla et preciperia dewsa neliglan;

& Participacis om provas desponivas ou evenios
culwrais, mos feemos da legishaciio cm vigon

i Fanticipacio em ooivilades assoclativas, nos
teamas da lel;

B Comprimento de olsigugtos logais;

& Qutre fxto Inpeskitive da poeseaca na cscol,
sk que, comprovackimere, ndo sefa imp-
tive] o alunn ou seja. Justificadamente, con-
siclerndn atencive] pelo director de turosa ou
Pelo profossor viralar.
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FXEARCE FRA QRPN e — FRERIE A

N 29 — Al Dvsermibeo o 2002

Ariigs 9.7
Junkilicagda dr lalras

I — As faltis sie justilicadas pelos pals o encarme-
gades de echicagio ou, quaslo ek de Blade, pelo
alune ao diecoor de wina o s prolesos tiwlar,

2 — A justifcacio & aproscntada podr escrite, oom
Erndiciagdice cloe el & ol activELicle Toctiva em que @ falta
se verifioo, referemcinmbo as motives da nuesp,

3 — As entichades eque determirirem g falia g aluno
devem, quando solicieslas para @ efeino, clalosir unes
cleclaracio justillcativa da mesmi.

4 — O dlicector dbe turina e o professor tioubar pode
solicitar os COmprativin adicionais fjue el neces.
ssirios b Justificacdio oda Tala,

3 — A Justificacho o Talta deve ser apreseniada pre-
vianwnte, seawba o mntivn |m~|.'|\il.'r~'|. g, s redantes
casos, 8¢ an 5. dia slsegquente b mesoi,

G — Cuando nio Tor apresentacl Justificigio oo
quatele a mesma wan for aceice, deve o) fac, devi-
e judificnin, seroomunicacda. no praee de dnoo
dias dreis, aos pais ¢ encacrepske de chwagio o,
qquitzicler mialar de [dabe, an alunn, pelo dircoes die turna
au pelo predessor titular, sodicitande comentarios nos
cinee elios dieis sejAnees,

Artign 2.2
Faltas bmjusichcadas

A Falras .\."lnl‘:lil'ljm[iﬁr“.'u:r..n r.|u:u|.-:|!-:|l=|n| welas i tenha
shbo apresentli jusicficocdo. quando & justificagio
:!;';m':l!mlﬂ a teoha sido fora do prazo o ndo enha

acelie, ow quando a marcagio wenha decoerida da
ordem de saila da sala de mala.

Artigo 21.*
Llmiie de Bafias Injurd | Fradias

1 — As Faltas Injustificadas nio podem exceder, e
cada aiea lectivea, o dobre dio adnsera de dias do oo
semaital, no 12 giclo do ensine bisico, ou o iiplo do
mimero de iempos lectlves semanals, por discipling, nos
2% @ 32 ciclos cler easing Tedsicn, no cnshs socundios
T CESIrH PeCtirT e,

2 — Qunaelo for aringicda ooetsle do limine e falias
Injustificadas. os pals ¢ ccarregaddos de educsgio oo,
euando maior de jdkade, o alwe o oovecados. pelo
mo mais expeding, polo diccetoe de oma o pelo
profisaw tiular com o objectlve de se alertar para as
essee Ui da situscio o de se enoontrar uma salucho
clul: PCTOita garaitic o curngrinente efective do dover
de Frequinela,

Artign 220
Elriion da mirapavagrm da [Imlée de falta bnjustifcad as

Lilrrapasands o limite de faltas Infustificadas, o aluno
Fiear naana alns sepuiinbes situngdes:

iy Hetengho. fuo corsiste na nanuteaao do alupae
abmmngido pela cscolardisle abripacdeia, no ano
lectives seguinte, no mesme ane de escolaridade
que frequenta, salvo declshio e comeido dao
coarelbin peclapdglon. precedeide parecer do
cqumselbio ele e
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£ Exclusdion, que eoasiste @ opessililibicle die o
st piiee abwingico pela ewcolaridade oleiga
tdrla comtinear a feequentar o ensing acd final
ehen aimer lectivo e oursa,

CARTULD Y
Disclplina
SECCAD

brifrac cig disciplinar

Antige 23.°
Cualificads de |efran s diviplinar

A viokacks pelo aluno de algum dos deveres previsios
wa artlgn 15° ou m oregulamerdo iterma da esoola,
om termos gue se revelem pemurbadores dio funcions-
memte noemal das activislades da eseola ou dbis ool fies
n fimbico da comunidade educsiva, eonsritul frseg@o
elisciplinas, a qual pode bevar, mesdimie processo dis-
eiplinas, & aplicagis die medidi disclpinr,

SECCADN
Madadas disciplnares

Aatign 24.°
FlnaBidades das modidas dbiplinaes

| — Toddivs a5 needdickas disclplinares prossepucm fina-
Hekmbes pebipenlcas ¢ preventivas, visamdo, de fonna
sstentada, & preservagio s autorklade dis profiesoces
e, ke acoeks eom as swas fungdes, dos demais funcin-
ndrios, o normeal Fr:h\rj.;llilllr'rrli'l s ectivicLicles cla
escola, & correogio do comportamenta perturtkuabor e
e Fefoecn da formagin civics do aluno, com vista an
desemwnlsiments equilibrade da sua personalldade. da
sl capacidide de s relaclonar com o5 outnos, da sua
plena intcgracio na conuanicdede mhicariva, do sew sen-
tida cle responsabilicade @ das swas aprendizagers,

2 — Algnmas mliclas disciplinares  prosseguem
Tguadrenee, peara abén cas BdeneEMomlis e ndmers ante
rnr, fnslidicles sesclon:sdras,

3 = Menhwow medidia disciplinar pode, por qualquer
formix ofensber & Integridade fisica, psiquica ¢ moral
do aluno nem revestie niUReza pecitiinia,

4 — As mcchidas disciplinares devem ser aplicadas cm
ooeftacin coan s neoesidades cdecativis dooaluno o
com os objoctvos da sus educagho o formagao, no
analeitn, o quanig possivel, do desenvolvimenta deo
plars de trbalho da turma e do projecto edueative
il eacedin,

Artign 250
Drirymiinacio da medida divwiplisar

| — Ma determinagse da meedicla stisciplinas a aplicor
deve ter-se em onisileragdo a pravidiebe oo mowmpri-
mened do dever, a4 dooumtincks, stenuantes © agra-
VARLeS, ¢ i fsse il"lL'I.II'II]ilI'lIIII"IIlI:b"-l;! verifioow, o Erau
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diidrin da flepdtiiva, 1.7 sirle— N F9— 22 de Aheil de 2008

3 — O coordersdor ¢ designado pelo director, de ¢nime
o5 prelessomnes em excrcicia clectiva de fungbes na cscola
ou na eslabelecimente de educagdo pré-cacalar ¢, senprg
que possivel, emne professancs titulanes.

4 — O mandato do coordenndor de estibelecincnn
tene i dumghe de quaine anos ¢ cessa com o mandace do
dimcrer.

3 — O coordengdor de cstabelecinemo pode sor oxo-
:Irpmdu A todo o mpa por despacha fundinwniade do

imector

Artign 412
Comipetinelas

Compele ao cobrde nodar de escals ou o5 b lecimenny
e educodiio pré-cscolar:

a) Coordenar as actlividades educativas, cm ariculgse
coim o difegiorn,

&) Cunprir ¢ fazer cumprir as decisdes do dinctor ¢
:‘ixn.‘l:rm canpe1Cncig que por esta lhe forem delega-

) Trasnut a8 infarmagdes nolxivas o pessoal docende
& roda docenge ¢ pos alunes;

of) Promoner ¢ iceiins 3 poeticipslo dos pds ¢ cncars
regados de educagdo, dos imcresses [obais ¢ di aulanuis
nas actividades educninas,

CAPITULO IV
Crrpanizagilo pedaphzica

SECCAQL
Estrifuras de esardensc o & superisia

Artiga 42,
Estruturas de resrdensglo educatlvi ¢ supenius pedaginrics

1 —Com vista a0 desem olvimenie do propecto ¢dus
calive, slo fisadas no repulamenio IDICme a5 Calmilurms
que colaboram com o conselho pedapdpics e com o di-
FeClad, 1ad senlida d¢ pssegumr a soordenagke, supenvisio
¢ aainpanlannente dis actividades escolares, promover o
cralsallin odabsrativi & realizar o svaling e dedesempenlio
o pessoal docente.

2 — A constusla de ednlumas de conrdenagio edu-
CHna ¢ spenislo pedagdgica visa, noncadamende:

alAnciculgde ¢ pestdo curmiculir o aplicagko do cur-
riculo nacional ¢ dos progranos ¢ orenlkdes curmiculines
¢ propranciiions dehnidos 3 mvel oo, bean como o
desemvalvimenlo de comipanenics curriculanss par pmiciae
tiva do agrupamenia de esoolas ou esooly o agroputal

B} Aooranizagio, o acompandimentg ¢ aavalingio das
actividides de fuma ou prups & alunes,

<) A coordenacio pedapdpica de cada ang, cicla ou
CLErs

of) AaalingZe de deseinpenbo do possoal decente.

Artipo 45.°
Arkulagls e pestls curriculsr

1 — Aariculagdo & pestido cumiculyr deven prancyer
o conperiha entre o5 docenies do aprigunenta de escolas
au escaly o agrupada, procurmndo sdegicie & curmcula
s negessidades especificas dos alunos,
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3= A ariculigle ¢ peside cumicular s3o assegurdas
por depatamentas cumiculares nos guais 52 encaniram
mepresenlydos os grupas de recnuiamenia o drcas discipla-
s, de acorda com a5 cursos leocionndos € ¢ neinscro
de dacenles.

3 — O ndmero de depanamenes cueniculaess 4o cada
apmupaments ke pade exocder qusng mos 2% e 3% ciclos
do ensing bision ¢ no cnsing secwnding, podends atinger
5Ci5 CAs 05 AENHFEUNCNLGS infegeein tambéne 1 cduencio
pré-escolare o 1* ciclo do emsang bisicg.

4 — O depanmncraes curdculings sho eeorderodos por
professons tilulaces, desinmdes pelo dinctar,

5 — O mandang dos coondenadanes das departamenos
curriculanes ook i dursgle 32 ot anes ¢ £es51 Com o
nmuandyo do dirceaor,

& — O coordenaderncs dos depacanuemos cumeulans
podem ser cxoncridos 2 tdo o empa por despaclo funs
damenindo do dirccior,

Antigo 412
{panlagle did actiskdado de Lurma

| = Emncada escolia. aorpanizacho, o scempanhanenis
& iviosslo das adtividades adesemvobver com os alunes
& amezulelo emme a escole e os funilins € assepurda:

a) Pelos educadores de infinein, na educagso ped-
-escolar;

&) Pelos professores tilulares das tormes, ne 1,7 gicla
o cnsing isioo;

cy Pelo conse o g2 umma, nes 2,% 3.0 eiclos doensimg
bdsioo ¢ no ensing secunddrio, soam a feguue Condiu-
o

FyOs professores da jumme,

H}y Dois represenianics dos pais ¢ encaree gdos & odu-
cgk,

£if) Ln ecpresestiage $o% alunds, no case de 3.° ciclo
dor ersang Ddsico ¢ 10 cnsing secwnd:ino.

1 = Pam coondenar o imbalhe do conselho de twrm,
o director designa vin direclor de lunna de enlne o5 pro-
fessancs dib mesner, scmpne que possivel perencenle oo
quindro do respeclive apmupumenia de esoalas ou cscola
nlo agnuipada. _

3 — Mas reunides do conscllo de tuone ¢nn g scja
discutidy a avalingde individual dos alunos apemas piti-
cipam o8 membros osnics,

4 — Mo descovolvimeno di sua aslonaniiy, o apne-
pamenia de cseolas gu csoela o agrupada pode ainda
designar professanes Duofes pack acomnpntuimenld en
particular do processo educative dewn grupa de alunes.

Arligo 432
Dhatras slruturas de coond cmagdo

1 — Mo Jnbite iy sua aulonemia ¢ nos iennes dos seus
regulamentes inlemes. os agnipamentos de escalas ¢ as
soolis ak aprupmkrs stabelesom as demais estruiuras de
coarderscio ¢ supenisdo pedapdgica, bem coma as fomxs
i s represeaio no conselho podapdgicn.

2 = A covrtemaglo das estruturs referidas no minsceo
AMERGT ¢ At punkk. sempe que possivel, por professonss
nuliares a designar nes dermas do repulamena iee e,

3 — O repulimerios intemes estabelocemm ag fanngs
de participacio ¢ representagio do pessoal doceme ¢ dog
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Anexo 22 — Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de Setembro

Ddrio da Repriblica, 1.9 sdvie

Por outre Iado, face ds necessidades demonsiradas nos
estabelecimentos de ensing, este decreto-lei refere a pos-
sibilidade de os agmpamenios de escolas ¢ escolas ndo
agrupadas preverem postos de trmbalho com a categoria
de cncarregado aperacional da carrein de assisiente ope-
ractomal, quande exista a necessidade de coordenar, pelo
menos, 10 assisienies opericionis do respectivo scclor
de actividade.

Assim;

Mo desenvolvimento do regime juridico estabelecido no
anigo 48" e em conformidade com o previsto m alinca o)
don® 1 doanigo 62.°, ambos da Lei de Bases do Sistema
Educative, aprovada pela Lei 0 46086, de 14 de Cutg-
bro, alterada pelas Leis ™ 11597, de 19 de Sciembro,
¢ 42005, de 30 de Agosta, ¢ nos tenmas da alinga ©) do
n® | do atigo 193.° da Constituigio, o Governg decreta
o scpuinte:

Artigo 1.7
Encarregado operacional

Os agrupamentos de escolas ¢ escalas ndo agmpadas po-
dem prever, nos scus mapas de pessoal, postos de trabalho
com a categona de encarregado eperacional da careina de
assistenie opencional, quando exista a necessidade de co-
ordenar, pelo menos, 10 assistentes opemcionais do respee-
tivo sector de actividade, nos termeos da Lei n® 12-A52008,
de 27 de Feverciro.

Arnigo 2.°
Alteragio ao Dooreto-Led in® TR2008, de 22 de Al
Oartiga 46." do Decreto-Lei i 752008, de 22 de Abrl,
passa a ter a seguinte redacglo:
wArigo 46.°
[eee]

2 — Os servigos adminisirativos sio unidades orgi-
nicas Mexiveis com o nivel de seogdo cheliadas poriem-
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NEIFT— 11 e Svtembro e 2009

6237

ballusdor dotentar &y categoria de coorderador téenico,
da carreira de pssistente 1éenico.

Artigo 3°
THsposledo tramsitoria

MNos agrupamentas de escolas ¢ escolas ndo agrupa-
das, o5 servigos administrativos referidos no n® 2 do
artigo 46.7 do Decreto-Lei n® 752008, de 22 de Abnril,
sd&o chefiados por trabalhador detentor da categoria de
chele de servigos de administrmglo cscolar, cnquanto
existirem.

Arligo 4.°
Entrada em vigor

O presenie decreto-lei entra cm vigor no dia seguinte
a0 < sua publicagdo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 13 de
Agposio de 2009, — Jasd Sdorares Carvallio Fino de
Saursa — Carfos Manwel Baprista Lobo — [after Victo-
Fisiey Leiies,

Promulgado em 31 de Agosto de 2009,
Publique-sc.

O Presidente da Repiblica, Axinar Cavaco S,
Referendado cm | de Setembro de 2009,

O Primciro-Ministro, Jové Sdcrares Canvaliio Pinre
ele Sonisa,
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Anexo 23 — Decreto-Lei n.°137/2012, de 02 de Julho

J360

padem ser desiprados docenzes sepunda o seguinie ordzn
de prigridade:

&) Docomes cont espenénsia profissional, de pelo me=
W35 e G, de supenyisld pedagdeica na fomasdo -
cial. ma profissionalizcko ou na fomangks cin exercicio
au mer prodissiona gl ou i fomgeia g senvigo de
dlocinigs:

&) Docentes oot cxpersnsia de pelo nsimds wn -
de de coanderador de deparaments curriculir ou de
aulrs gsineiuees de coorboraglo educkliva previsias no
megulamente interma, delepsdo de grupo disciplinae ou
represcnanie de grupo de reomnnss ma;

€} Dogenics que, wle reuninda of nequisitos anterio-
s, sjn censideridos compelenes pam o exercioie da

Tungiia.

T = O foprdemadoer do deparumenta & cleite pelo res-
petivae deparamento, de entre wina Lisia de inds dacenies,
propostos pelo discior par o exercicio do e,

B — Para efonlos do disposto no manero anterior
considera-se cleilo o docene que redm o eEr inse
de vores fnorheis dos menbros do departmnento curs
nculir

9 — O mandate dos coordenadenes dos E:partansemos
curniculancs ok dumglo 32 quuaing anes & Sosk com o
BzxlAg cla dergtor,

10 — Os coordenadores dos deparanenios Cuevicat-
lages podem ser exencrmdos o odo o wmpd pof desgu-
¢l Tuncknngniznle do dirctor, apds consulta 10 respelivo
departanmenlo.

Arizo 44.F
Chremamlracdo dax ailyldades de duarms

1 — Erngandin soodin, i orgamicede o jsompnlnenio
ianvilesslodas mncidades a desereolver com os afumos ¢
A artioulagie entre 3 esooln @ as familias & assepumda:

e Pelos educadores de inlinciz, na educagio pré-
<cscalar,

i) Pelos professorcs titskues @as winms, no 17 cclo
do ensing bisico;

el Pelo conselho de furm, mos 2.7¢ 3% ciclos do ensing
bdisico e no ensing scoundine, com 4 segninie consiti-
il

{1 Cs professones da nonmag

¢r) Dhais repecseneanics dos pais ¢ eocimggados de cdlus
<,

i} Ume represeniande dos alunos, no case do 3.2 cicle
da ensine bisico ¢ mo ensing secunding,

I = Par coonbeme o tnballio do consella de tunna,
o dimeter desipna um dirctor de lurma d2 cwire os pro-
Tessores da mesnu, sempre que possivel pemenceise 3o
quadre do cspetion agrupamento de escolas ow escala
ek agnapukka,

3 — Nos reunsdes do oonsell de tunm ¢m que sej
diseutida a avaliagdo indivedical dos 2lunos apers pari-
cipam os meinbos deeenles,

4 — Mo descnvolvimenio da sua gutendmia, o agn-
peuesntd de escalas ou esoola ndo agrupada pode ainda
designar professores tulanes para acompanlounenio ¢
pecular do processo educaive dz um gropo de alumgs,
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Dideie dir Repitiliva, Losdre— A% 1002 e julhe o 2002

Adtege 45,7
Dhriras esliruburas e coondemg bo

1 — Bodinbiro di sua amionodnia @ mos iennes dog sent
regualncnes I0ISrmos, o8 apmupiinentos de cscalis ¢ as
csoelis b apnipadas ostabelooem as demais csimieras de
COIrdCragio ¢ Supervisto pedidaeca, Iin Soam s fonis
o s mepresenizio no consellu pedapdgicn.

3 = Aeoonieragle das estniurms refendas no niimens
anlerior € assepuneda, sempre que possivel, por profcs-
sarcs de carrcira a designar nos temas do regulansenlg
inecee,

3 — O megnlinenos intemos estabelecom s formus
de panicipagdio ¢ represenagio do pessoal doocnic ¢ das
semyigas bhonioo-podagdoicos ks caiminms €2 coondong -
el ¢ supervisio pedagbpica,

SECCADN
Servigas
Ariigo H5°
Serviges adminkdradly os, 1éendoos £ thonlons pedagipioos

[ — O agrgeunenios de csalkis ¢ cscolas mdo agne-
penbas despdem de servisos sdiminisimalivos, 18cnicos ¢
tignicospodapdpicos que funcienam na dependancia do
dirctor.

2 — O servipos admi ndsamtivos ho unidades orghiens
Nlesingis coun o nivel de seeeo el Nl por tribaltuider
ditentar da calepan de coondarudar Wcmca da camzim
peral de assasiente tbenico, sem projuiso 4a canein sub-
sislemic de chefe de senvigos de admindstragho escolar,
nos eenes do Decrcio-Lei n® 12172008, de 11 &2 jullss,
aleerdo pela Lel n® Gd-A02008, de 31 die denzinlag, @ pelo
DecrmteLet n® 72402000, de 15 &2 junba,

3 — s servigos Wonicos podens comproender as dreas
de adiminisiresio coomdndca e fimanccirm, peseio de edill-
Cios, instalipdes ¢ equapangog ¢ apoia juridico,

4 = O 50 0vIGaS Beerucampadapdpioos padem camprans
der as dreds de npoio sociceducalivg, orieniagdo vocockanal
c bibliateca.

5 — 05 servipos [ensos ¢ mipo-pedagigicos miic-
Ficks 10 TnCEos Inlerionss <o assepundos por pesol
téeneco especializado ou per pessonl deocnle, sendo a3 sua
organizagse o funcionaneengy csiibelocido ma regulame o
BEerIRy, 1 resping chis omenaedes o fixarpor despacho do
pmb do Goveme responsivel peladrea da cducagio.

6 — Sem prejuiso do disposto no nikmeroe anierior,
15 dreas que MCErUn 08 servigos IECHECOS & 18¢nIio
-poedigdgicos ¢ a pespetiva implanxntagio podem ser
chyct cos Cantmas de auiendnua previstos nd capiluba v
o presenle decnclo-lei.

7 — Qs serviges thenicos ¢ idemco-pedapdaicas podieni
ser objelo de partlba ciure o8 apnipamentos de escolas
¢ cscolas wlo apmipadas, devends o seuw Tlencionancolg
ser euideado por protecolos que estabelegam as ecpris
nocessinas i atwedo de eada win doas partes,

% — Parm i Gsuengde, metmpanlamenie ¢ v pling o
das arividades dos senvipos Wencopedapdpicos, o agn-
pamcing de cseels ou exola ndo aprupkla pode fawser
IRER I Gulres parceiros ou especialistas em dominios
que considere relevames para o processs de desenval.
vingnle ¢ d¢ fonmagcio dos alunds, designadaments no
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Anexo 24 — Lei n.° 3/2008, de 18 de Janeiro

580 Didrio da Ropihlice, 1.2 sdrie < XN*[3 I8 de Janeing de 1005

acordo com i 5w kb, 50 processe de ensing ¢ aprens
dizzpem.

4 — rHevesgaube )

3 — fMlrvegafeg

Anigo 18
Fallax

| —A falta ¢ a auséncia do aluno 3 wina auls ou 3
o aclividede de froguedneia abripmbnia, gu Scultaliva
casa lenha havido legar & inscrichs,

2 = [kxcormendo as oulas cn iempos conseciiivos,
Ii s Gl quamos os lempas de auséncia do aluna.

3 = As faltis 530 repistacdis pelo professor ou pelo
gin:i:ll:'r de paroe ¢on supartes adndnisnivos sdequa-

:18

Arligo 192
[

1 — S0 consideradas justificadas as fallas dadas
pelos seouimes molives;

ap Dhog g do alune, devendo osia ser declamda por

ppdicd s detenminar inpedimento superior a cince
dims Tgis:
b} [solumentoe profilictico, delerminado por docnga
PifEg et de pessoa que coubile com o aluno,
eomproviidi alrés de declansslio da aulenidade sami-
1ria compeienag;

€} Falecimeneo de fanuliae, dusiige o perada legal
de jusificagko do fabas por falegimenie de faniliar
previsto g cslaiute dos lunciings pablicos,

£f) Meascinsemo dit imnebo, durnie o Jia do EEcimcnie
e o din imedialaments posicron

eh Realizagio de traoenio ambulibres, eovidude
dz doenga o deficiénein, que ndo posaa cfeciur-5¢ form
da pericdo das sotividades bocivas;

J) Ascisiéncia na doenga a memro do parezado Gind-
lecte, s 1505 emque. congroryadxmende, Ll assisiéncia
hd possa ser prestada por qualgeer outra pessoa;

21 Aciadocoments dy relipise professnds pelo aliond,
desde gue o mesma e possa efcolunr-se fom do pe-
riodo dus actividades lectivas @ comesponda a wna
Prilica comuemnenie reoconliccida coma propria dessa
relipeio;

fr} Farticipagdo em provas desporlivas ou evenlas
cultursis, mas lemeas di legislagio em vigor,

1y Paracipagke em acinvidades associntivas, nos ler-
aevns o ent

J Cumprimenta de obripaches lepais;

k) Outro facto impedilivo da presenca na escola,
desde que. comproviklanenie, o scja imputivel ap
alung ou s¢ja, justficadimente. considerado alendi-
vel pelo director de tence ou pelo professor titular de
furma.

2 — O par i jusatificsrizlo dos Glls € npreseotado
PO eserilo pelos pas ou encamepado de educagio ou,
quands o aluews [or nueor de idade, pelo propric, 3o
dinzcesrde nrm oo ad profcssor tilular da ferma, com
indicagdo do din, hora ¢ & actevidade em que a falla
coomey, referenciando-se o5 molivgs ustilicatives di
mesina i codemeds cocolar, trtando-se de aluos do
ensing bisico, ou om impresso proprio, irmande-5 de
Al do ersine secundiria.

128

3 — O direcior de tuenma, g o peofesser ttulare &
lumr, deve soliciar, 305 pais ou encarregnde de odu-
ingi, 0w oo slune, quinds maior o5 CoOMPROYIvGS
adicperis que erdenda necessdrios 3 justificagio da
fatia, devends, Lpalngme, qualquer entidude que par
esse efeilo for comactad, contnbuir par O camecto
apurangme dos fictas,

4 — A justificagio di falt deve serapresentada poe-
vimnenle, 5ida o metive previsivel, oo, nos restankes
cisog, e a0 3. dia ol subscquente 4 venificagdo da
INCHELY,

5 — Nos casos eobgus, oemida ¢ prso referide no
e A erRoE, e pealo side apreentul jusificasia
para s falias, oua mesm nao enko ssdo secane, dave gl
S0 5o comunickds B prvo nulime & s deas
uteis, pelo mecio maisexpodaio, w05 s oo cncameexdos
de educagio ou, quands maier dz stsde, 10 aluno, pelo
dirccior de tunna ou pelo professor de ming,

& — Ohpeprdansenio ineermo diy esonly gue qulifupie
coma falina conpand neia do alwng s actividades caco
lres. sem s e acompanhar do madenial necessdna,
deve prover of scus cfeites ¢ o procedimento tendenic
& respectiva justificagla.

Arnigo X2
(Revinperdia )

Arlipe 21.*
Eacewso mrave de falta

1 — Omando for afinpide o nimero de f1lias cores-
pondenic 3 duas semanas no 1.7 cicle do ensing bisico,
ou 30 dobro do nomere die (empas keclivos S2mais,
poerdiscipling, nos culros ciclos ow niveis de ensing, o5
pais ou o encamegado de educagio ou, quando mexior
de idade, o alune, sho comocados 3 escoly, pelo nicio
Ais expedito, pelo directorde lunna ou pelo professor
titular de tama, ¢om o objectivo de os alertar par as
consaquencias da excesso prmnve de Gallas ¢ de s cncone
(R ety 50lugle que permitd garndic & Cumprinknls
efectivedo dever de frequéngia, bein como o necessirio
aprovedxmnenla escolar

2 e Cast w2 revele impraticive]l o refenido no nis
Aep akenor, PO menes ndo impuliveis 4 oscola, a
respectiva Comissio de Profeccio de Criancas e Jovens
deverd ser infonnada do exccsse de Lilias do aluno,
sempre que  erncdade especral i situaciooo justifiqus,

Artigg 22°
Ficiiom das Faltas

| = Venficidi a existéncia de faltas dos alunos, a
esopla pode proanover a aphicasio & medida ou medi-
s COITOCHivas ProviSLag 0 anige 26.° que 5 nostrem
adoquadis, consedemods ipualnseme o que estivercon-
icmplado mo regulamentg noema,

2 — Sempre que uen alun, iskepesdemenanie da
mexiure das Faleas, aninjn wim ndmens 1ol de fallas
comespandente 2 ks seimans ne 1L cicle do ensing
bisico, ou 2o tiplo de rempos lectivgs senuinais, por
disciplin, nos 2% 3.2 ciclos no ersao 1)sics, no cn-
sind secumdinn ¢ v Cnsing recemenle, o, irsiando-se,
exclusivianente, de falias injusificadas, diess seoes
ng 1.° ¢iclo do ensine bisico ou o dobrg de wempos
lectnvos senanais, por discipling, nes nestyncs cicles
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Anexo 25 — Lei n.° 51/2012, de 05 de Setembro

S106

pais ou encamegado de educasia ov oo abing neabos &
idade, na lerma di escolaridads obrigride;,

2 — 5o repisiadas po processs individuil da aluna
a5 informasses relevianies do seu perowrss eductive, des
sipnadamente a5 el as 3 Congamnsgenlas nwenldnes
neadidns disciplineres aplicadas ¢ sews ¢lEios

F — O pracesso individond do sl consilwi=-5e Soms
regista exclusive em icrmos dis¢iplinngs,

4 — Ténn acesso a0 processo individual do aluno, a1ém
&0 priprio, 04 pais ou encaregidos de educagio, quando
aquele for mener, o professor tilular da twrma oa o dingcgr
dz tuma, os tilufares dos drofios de gesifo ¢ sdiniasangie
da escola ¢ os funcioninios afeios nos scrvigos de pesike
da alunes e da aghe soacial esoolir

5 — Podem ainda ter accsso 30 processd individual
do alune, mediamc autgrizssio do dircior di esovla ¢ no
dmbito do csInwe cunprmeite % mespelivas Mungdes,
oiiros professons da escola. os psicalepos ¢ médicos
esoelans ou outros prolissionas gue trbalbem sab o sum
égide ¢ o5 servigos do Ministério da Educacho ¢ Cidneia
ciin eeanpelencias nepulidoras de sistena educativo, nesic
SIS0 QPR E conmmnicigke 4o dirctor

G — Q regulamento inlerma define os hardrios ¢ o loeal
onde 0 processo pode ser consulindo, o pedende cane
obsliculos a0 aluno, Aos pais ou g0 encarregads de edu-
cagha do aluno menar.

T — Aginfonmgdes contics o processo individul do
aluesy relferenics o nunédna desciplinar ¢ de noluresa pessoal
& Fwilae 330 estrtinsnte confidenciais, enconrndo-sc
vingulados a0 dever de sigilo todos os membros da comu-
nadkad eclucang que a clis lendun noessa.

Artign 120
Cuiroa Imvimumentos de reglsbe

I | — Constemcim ainck strumentos de megisio de cada
lLCKy,

o) O registo biogrifico:
&) Aceadernela csealar
c1As fichas de registo da avaliagdo.

2 — Oy ecgisto bioarifico comdén o8 clemnios nlxmos
dassiduidade ¢ apras iansemo do lume, cabends d escala
7 SALY DIEANIFR 0, Consenaglo ¢ pestio,

3—A endermota escolar contém as infornages da
escala ¢ do encamegnde de edecagdn, bem come ouiros
clensgnos elevantes pars a comunicicdo cning o csoola ¢
05 pans ou engimeplos de educacio, sendo propriedada
do alwm ¢ devendo ser por esle consenvadi

4 = Mg fichas de repisto da avalingdo conlém, de lom
sumdinia, o5 clemendos rebalivos 30 desemogdvobento dos
conhecimentes, capecidades e atiludes do aluna ¢ 530 en=
tregues no final de enda momera de avilukdo, desipes
damentc, no final dc cads periodo cocalar, #0% fis ou a0
cncamegade de educaglo pela professar titelkar da tunma,
2 1.7 ciclo, ow pelo dircior d¢ nemia, nos reslandcs casos.

5 — A pededo do interessodo, o fichas de regisio de
avaliagdo sorde aindy chlmpees 140 propenilor que nlo
resica comn o aluisy incnor &3 idade,

o — O niwbe (03 o proccsse individual, regista biogri-
Tice, caderneta do aluna ¢ fichas de registo da avatingio,
nas seus difenzides fanmalos ¢ supories, s5o delinidos por
despacha & snenbm do Governo responsdvel pela drea
da educagdo.
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SECCAD IV

Dever de assiduidade o efitos da Wtnpasss
dos limites de lallas e

SURSECCAG ]
v che Bssedusclacia

Arige 13.*
Froquencls ¢ aabdusd sde

1 — Par abéen do dever de Ireiudindia da escalaridade
obrigudnia, 05 alunos £10 responsives pelo cumprimento
dos deveres £ pssiduidade ¢ pontualidade, nos tonnes
csnabelocidos na aline &) do arigs 19.°¢ no n® 3 do pre-
SCOIC AMEED,

2 = Ok pati% ou encarrepados de educasio dos alunos
pemares de idade $10 responsdveis. conjurdamenta com
ciles, pelo cumprimente dos deveres referidos no nkmerg
anberar

J — Ovdeverde assiduidade e pomdunlidade inglica pora
o 2l 3 presenga© 4 pomwilidade mo saly de auln e demais
[ocais onde 52 desenvolva o imbalbe csoolar munido di
mzierial diditico ow equipamente necessinos, de aoords
comas ancragdes dos professones, ben cone wna atde
dz empenhe intelociual e compamumenial adequada, em
Cngio da sun idade, 20 processd de ensing,

4 = O eomrol di assiduidade dos alunos é obrigatb-
Fidh, 94 10R00% et que ¢ definida no ndmen aMerior, em
1ockis a8 atividades escolares Ietivas ¢ ndo lelivas cm que
peanicipen o et paricipar,

3 — Sem prejuleg do dispasis i presents s, a%
TOMEES 3 adotr no oo mo de assidwdade, da ustifsklo
de falis¢ da sua smunicao acs pais ou a0 encamersdo
die edutacho slo lixadas no regulanemio imema.

Artion 14
Falfas r sus moalurera

| — Afaliaé a auséncia do aluno 2 uma aulyou 2 oulra
atividade de fequéncia obripaldria oo faculiziva caso
tembu lewida lugar a inscrigio, a falta de pantwalidade oo
a comparéncia scm ¢ maderial diditicg o equipameno
necessi s, nos lermos cstabe lecidos mo preseme Eseute,

2 — Decorrondo 08 aulas em tempos consecutivos,
Ik tinias falws quantes os tempas de auséncia do aluna.

3= As faltas o repistadias pelo professor titelar de
tony, pelo professor responsivel pela aula ou atividada
ou pelo durceor de g ¢ supores sdininsirtives ade-
quados.

4 = Ag [alas resllantes da aplicagdo da ordemede snidy
da sala de aula, oude medidns disciplinaecs suciombnas,
consideram-se falias injusilieadas,

5 — Eem prejuleo do disposio na i 4 do artige ae-
ror, o regulamenta intemo da eseoly delug ¢ processe
de justilicagio das falms de pomunlidacde do alooe @ ou
resullantes da sua compandngia sem o nuienal diditico ¢
Ol OUIFG SuUIpAnerdd indispersiveis. bem con os lermos
Cih guad 5535 [l quand iustificadas, s3o cquiparadas
a falis e preseng i, pam o C2itos preyistos mo presenic
Estauag,

= Coutpete 50 diretor garntir os suporics administem-
tivos pdequades a0 regisio de f2ltas dos alunes ¢ respeliva
anualieagde, 3¢ modo que csbe possa 5O, ¢ pemEannei,
wilizado par finalidades pedapd gicas ¢ adminsienms,
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Anexo 26 — Despacho n.° 147-B/ME/96, de 01 de Agosto

Despacho n® 147-BfMESSE
httpyf v prof2000.ptfusersfeb23seia futet  0antigofd_147. himi 147
DR. N® 177 -1l - 01-08-1996 - PAG. 1071%

Desp. 147 B MESME - O processo educativo nas socedades democrdticas tem come finalidade
o desenvolviments & a formacde de todos os cidad3os em condigBes de igualdade de
gportunidades e no respeito pela diferenca & autanarm ia de cada um,

Tal linkha de ocrientagdo enconbra-3¢ Expressa Nos princpios consagrades ne Programa do
Governo, importande, por ksso, <rlar condigdies que permitam garantir @ wniversalizar a
educagdo bisica de gualidade e promover o sucesso educative de todos o3 alunos =, muite
particularmente, das criangas & dos jovens que hoje se encontram em situagdes de rison de
exclusia social e escolar,

Com efeito, os contextos soclais ey que as escalas se inserem condicionam a atitude dos
alunes face ao processo educative institugional & formal, verificando-se que em dreas social e
ecanamicimente carenciadas ou integradas em processos de transformacia sdeia-ecordemica
o sucesso educative & muitas wezes reduzida, sitvagdo igualmente constatavel em zonas com
nimero significative de alunos de diferentes etnias, filhos de migrantes ou filhos de
pepulagdes linerantes.

Ma sequéncia das medidas que vém sendo adoptadas no sentida da intreducio de mecanizmos
de apais a2 populacdes mais carenciadas, importa continuar a aprofundar s esforsas
tendentes a criagdo, mas escolas, de condicdes geradores de sucesso escolar 2 educativo dos
seus alunos, definindo-se as medidas a desenwvolver, com vista a atingir-se ¢ objective
primaordial de promeves a igualdade do acesso & do sucesso educativo da populagio escolar do
ensino basloo.

Por outro lado, parece ser manifeste que a rede @ o pargue escolares, fruto de sucessivas
adi¢es, exigern uma reorganizac3o e adaptacdo As necessidades das eriangas & dos jovens que
frequentam nowe anos de escolaridade bdsica, quer no mesmo estabeleciments de ensing
quer em estabelecimentos diferentes que funcionem em rede.

Esta recrganizacdo deve implicar uma reflexdo que wabilize uma clara afirmagio das escolas
enquanto unidades de um determinado territério educativo. No territdérle educativa ajustam-
s¢ as condigdes espaciais da oferta educativa aos projectos das comunidades integrando os
trés ciclos do ensing bitico & outras vertentes e [ntervengdes educativas, designadamente a
educatdo pré-escolar, a educagda de adultos, a iniciagio profissional, a educaglio especial,
berm como os sendifos de psicologia e orlentagdo, de acelo social e de sadde.

Este processo implica, de igual moda, o estabeleciments de relardes de parcerla com autras
entidades que concorrem para a existéncia de uma efectiva articulagio de espagos e recursos
« para a construgdo de uma efectiva ipualdade de oportunidades de farmacio, Por sulra ladao,
a optimizacio dos meios humanos & materials disponiveis em cada territdrio educativo
favorece a dindmica de associagdo de escolas e de projectos e pode conbribuir para uma vis3o
integrada da interveng3o educativa, com consequente rentabilizag3o de recursos, em fungio
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de um projecto de territério educative & nde de intervencdes awvulsas e, muitas wezes,
desarticuladas,

Contrapde-se assim o conceito de escola-grpanitacdo ao conceite tradicional de escola-
edificie, A puclearizacio daz escalas do 1.* ciclo e dos Jardins-de-infinca contrapSe-se, no
presente despacha, a possibilidade de relacionaments dos diversos cicles do ensing Bislea &
da educagdo pré-escolar, que s& tem wirdo 3 revelar como valorizadora da nogdo global de
educaclo, facilitando simultaneamente vma mais eficiente pestio de recursas,

A expericneia pedapogica a desenvolver a partir do préximeo ana lective, que se deverd
materializar na apresentatde ¢ desenvolvimento de projectos plurianuals dos ternitdrios
educativas de Intervengia pricwitaria, visa, sem prejuizo da autonomia das escolas que o3
integram, a consecusdo de quatroe abjeclivos centrais:

1.* A melheria do amblente educativa e da qualidade das aprendizagens dos alunos;

2.7 Uma visdo integrada e articulada da escolaridade obrigatdria que favoreca a aproximacda
dos seus vanios ciclos, bem como da educacio pré-escalar:

3.* Acriagdo de condigfes que favoresam a ligagdo escola-vida activa;

aA." A progressiva coordenagdo das politicas educativas ¢ a articulagdo da vivéncia das escolas
de uma determinada area geografico com a3 comunidades em que seingerem.

Meste contexto, a flesibilidade organizacional que se preconiza para as esecolas que [rie
integrar-se, no ano lective de 1996-1997, na experiéncla dos territdrios educativas de
Intervencio prioritdria vai 20 encontra do disposto no art. 39.* da Lei de Bases do Slstema
Educativo e converge com of objectivos da realizacio pessoal & comunitaria de cada individuso
que 3 mesma lei preconiza no sew art. 3.%.

Assimi, determina:

1 - 530 considerados tecritdrios educativos de intervencdo prioritéria os agrupamentos de
escalas, nos quais se procederd, a partir do ano lectivo de 19%6-19497, ao desenvalvimento de
projectos que visern a melhoria da qualidade educativa e a promog3o da Inovacda,

2 - A% escodas integrantes de um terrtdrio educativa de intervenedo prioritinia desenvalverdo
urm trabalho conjuntio com vista 3 elaboragio de um projecto educative, no gual deverd estar
contemplada a intervengdo de virios parceires, designadamente professores, alunos pessoal
nie docente, associagfes de pais, autarqulas locais, assotiactes culturais e associagdes
recreativas.

3 - Sem prejuite da autanomia dos estabelecimentos de educacio & ensing que integram um
territdrio educativo de Intervenedo prigritdria na concepcdo e arganizacio do respectiva
projecto educativo, este deverd contemplar, obrigatoriamente, a formulacda das sepuintes
prioridades de desenvalviments pedagdpico:

a) Criagdo de condiglies para a promogIo do sucesso educativa e eseolar das criangas e dos
jowens, preveninde, do mesmo modo, o absentismo e o abandona escolar, atrawé: da
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diversificagdo das ofertas formativas, designadamente do recurse a curriculos alternatives que,
sem prejuize de um nudeo de aprendiragens fundamentais, tome em cansideracio as
caracteristicas especificas da populagia esicolar, e do desenvolviments de componentes
ingvadaras nos dominics da edecagdo ambiental, artistica e tecnoldgica & do ensind
experimental das cidncias

b) Definicio das nocessidades de farmagdo do pessoal docente e nla dacents, bem coma da
comunidade, apresentande propostas de interwvengdo que possam  dar resposta  as
nocessidades identificadas, designadarmente em articulaglie com o centros de formacio das
asseciagdcs de escolas o com as institulgBes de formagdo Inlclal de docentes;

¢} Articulagdo estreita com a comunidade local, promovends a gesto integrada de recursos ¢
o desenvalvirmente de attividades de ambito educativo, cultural, desportiva & de ocupacio de
tempos livres, quer quanke 3% criangas ¢ aos jovens inscritos nas escolas quer guanto ao
desenvalvimento de actividades de educacha permanents, nomeadamente de educagdo de
adultos,

4 - O projecte educative serd apresentado 3 respectiva direcgde regiomal de educagda,
entidade com 3 qual serd nepociade o seu desenvelvimento, quer na vertente pedagdgica quer
na vertente fimancaira,

5 - O arompanhaments aa dedenvalvimento dos projectos & competéncia da respectiva
direcgdo regional de educagdo, cabendo ao Departamento da Educacio Bdsica a coordenacio
2 ¢ apaia téenico-tientifico ao processo & ao Instituta de Inovag3do Educacional a respectiva
avaliacdo formativa, berm coma a avaliagio externa ¢ plokal da experiéncia,

& - At direcedes regionais de educagdo, em articulag3o com o Departaments da Educacio
Basica e com o Institute de Inovagdo Educacional, elaborardo relatdrios intermédios do
progressa da experiencia no final do 12 e do 2% pedodos do ano escolar e globals no final do
s de Junbo.

¥ = & coordemardo nacional da experiénda & assegurada per uma comissdo, presidida pela
directora do Departamenta da Educagio Bisica, integrando representantes do Departamento
da Educardo Basica, do Instituto de Inovagdo Educacional, do Oepartamento de Programacio e
Gestie Financeira, da Inspecgdo-Geral da Educagdo e das direcgbes regionais de educacio, a
qual deverd articular a sua acede com o responsdweis de programas, equipas de missio e
gabinetes existentes no Minlstério da Educacio cujo dmbite de intervencdo se relacione com o
desenvolvimento dos projectos.

§ - Os territdrios educativos de Intervenglo priaritisia benefidardo de condig@es especiais
para o desenvolviments dos respectives projectos no que se refere a:

a)] Relagda prafessar-aluno;

b} Dispensa de servigo lectivo dos directores de jarding-de-infincia o de escolas do 1.2 cicla do
ensing basica;
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€] Redugdo da componente lectiva das prafessores da 2.7 ¢ 3.%ciclos do ensing basico, a qual
dewe revestir a forma de um crédita global de haras a atribuir 2 cada escola:

d] Colocagdo de um ow mais professares de arcas especificas para a realizagdo de actividades
de complemento cducativo e complemento curricular;

¢} Apoio especial por equipas dos Serviges de Pslcologia e Orientaglio & de Educaclio Especial;
f) Possibilidade de recurso ao apoio de anim aderes/mediaderes,

9 - Para assegurar a cocrdenaglo das virias interventes ¢ a articulagdo entre a educagdo pré-
escolar ¢ os diferentes ciclos do ensing bacico, & crlade, em cada territdrio educativa de
intervencio priceitdria, um consclho pedagépico do territério educative, cula composicia
devera incluir, de forma equilibrada, representantes dos wirios niveis, modalidades e cidos de
ensine, podendo agregar, de acordo com © projecte apresentade, fepresentantes das
asaciagdes de pais, dos servigos locais de sadde e de sepuranca social, bem come da
autarqula lescal,

10 - O projecto de territdnio educative de intervengdo prioritaria ditard sediado num dos
estabelecimentos de educagio ou de ensing que o integram, sendo a sua coordenagdo
assepurada pelo respectivo érgdo de gestia,

11 - A gestdo administrativa e financeirs dot projectos serd apoiada polos sendpos
ademinisirativas de uma das escolas bdsicas integradas ou escolas bisicas do 2.9 & 3.2 giclas que
integram o territdrio educative de intervene 3o prigritdria,

12 - O desenvolvimenta do dispasts noe presente despacho serd definldo por despacho
conjunto dos Secretdrios de Estado da Administracio Educativa « da Educacdo e Inovagdo.

B-7-96.- O Ministra da Edusaglo, Eduards Carrega Margal Grilo.
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b) Fazer acompanhar a concessdo do apoio de uma avaliagio com-
pleta dos custos de cada planificacfio e gran de autonomia propria para
a sna execugio.

2 — Os contratos-programa a celebrar devem privilegiar mecanismos
de diferenciacio positiva no acesso das escolas envolvidas no Programa
a0s recursos e aos meios disponibilizados pelas politicas gerais do
sistema de ensino.

Artign 6.7

Areas de acciio prioritirias

De acordo com o principio da awtonomia dos estabelecimentos de
educagio e ensino que integrem o TEIP2, a concepeio e arganizagio do

respectivo projecto educative deve corm:spanderas segnintes prioridades
de desenvolvimento pedagdgico:

) Promogio de condigfes para a promegio do sucesso edocative
e escolar das criangas e dos jovens com vista a prevenir a retengdo, o
absentismo e o abandono escolar, através da diversificacio das ofer-
tas formativas, desipnadamente o recurso aos percursos cumicolares
alternativos, plancs de recoperacgio, cursos de educacio e formagdo e
cursos proﬁsswna.is

b) Criagiio de modalidades flexiveis de gestio do curriculo e dos
programas disciplinares e nfio disciplinares de modo a actuar precoce-
mente sobre o risco de abandono e insycesso e a orientar a avaliagio da
progressdo dos alunos para as competéncias definidas de fim de eiclo
ou nivel de ensino;

) Fixacio de areas de intervenciio e medidas que possam dar resposta
as necessidades especificas identificadas nas escelas, designadamente
nos seguintes dominios:

i) Ligacio ao muando do trabalho por via da cooperagio entre escolas
e organizactes de trabalho, de forma a incluir nos processos pedagogi-
cos aprendizagens relativas is profissdes e aos contextos do respectivo
exercicio;

i) Educagdo para a sande, desporto escolar e os apoios educativos
especials, educagio para o empreendedorisme e contacto com estruturas
e sitios de interesse patrimonial e cultural;

7if} Identificacio dos mecanismos de acompanhamento de projectos
de estudo e formagio;

1) Dotagio em pessoal docente e auxiliar, profissionais de orientagdo
profissional, de crientagio escolar e apoio tutorial, mediadores com a
comunidade;

¥} Seguranca e prevengio da vicléneia, acompanhamento de activi-
dades dentro e fora da escola;

d) Articulagio estreita com as familias e a comunidade local que
promova a sua efectiva participagdo na vida escolar, através do desen-
volvimento de actividades de dmbito educativo, cultural, desportivo e de
ocopagdo de tempos livres, quer de criangas e jovens inscritos na escola
quer no desenvolvimento de actividades de educagio permanente, dispo-
nibilizando recursos ou equipamentos para o conhecimento, a promogio
da aprendizagem ao longo da vida, o acesso dos adultos ac processo de
FVCC e ainda outras actividades de desenvolvimento comunitirio em
parceria com outras entidades tais como autarquias locais, assoctagdes
de pais e PSS,

Artign 77
Conteidos do projecto educadve

O projects educativo deve incluir, entre outros aspectos:

a) A identificagio das situagdes problema, através de metodologias
abertas e participadas de diagnéstico a trés niveis, respectivamente do
aluno, da organizagdo e gestio escolar e da commnidade, envolvendo
os diversos parceiros do processo educativo, devendo os resultados do
diapndstico da rede social ser sempre tidos em consideracio na identi-
ficago das situagdes problema;

b) Os objectivos a atingir, as prioridades e os impactes esperados nos
resultados escolares dos alunos, na organizagdo do processo educativo
e na comunidade territorial;

£} A proposta de intervencio, as metodologias a adoptar, nomeada-
mente de forma a abranger os aiveis da turma, da escola e da conmnidade
e o planc de acgdo a implementar em conformidade com as prieridades
constantes da alinea anterior;

d) A identificagio dos recursos humanos e técnico-pedagdgicos da
escola ou agrupamento a mobilizar para o projecto e dos compromissos
formalmente assumidos por parte de parceiros da comunidade;

e} A elaboragio de um plano de actividades prevendo a respectiva
calendarizacio e a identificagio das metas a atingir em cada etapa, sendo
algumas delas obrigatoriamente quantificadas;

11 Os processos e medalidades de acompanhamento, auto-avaliagio
e avaliagio externa do projecto e dos resultados.
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Artigo 8.7
Candidatoras

A apresentagdo dos projectos formaliza-se junte da comissio de
coordenagio permanente, a que se refere o artigo seguinte, através da
entrega de um dessier composto por todos os elementos constantes
do projecto educativo e outra documentagio pertinente a indicar pela
mesma comissio.

Artigo 07
Comissio de coordenaciio permanente

1 —E criada, no imbito daDn'ec;a.o—Getal de Inovagio e Desenvol-
vimento Curricular, ima comissfio de coordenagio permanente, presidida
por wn especialista de reconhecido mérito, a nomear por despacho do
membro do Governo responsivel pela drea da educagio.

2 —A comissio de coordenagio permanente € ainda integrada por:

a) Deis representantes da Direcgio-Geral de Inovagio e Desenvol-
vimento Curricular (DGIDC);

b) Um representante de cada direcelio regional de educagio (DEE);

£) Um representante da Direc¢fo-Geral de Recuorsos Humanos da
Eduocagio (DGRHE);

o) Um representante da Agéncia Nacional para a Qualificacio, I E.
(ANQ,LB);

£) Um representante do Gabinete de Gestio Financeira (GGF).

Artigo 10.%
Competéncia da comissie de coordenacio permanente

Compete & comissio:

a) Apodar a elaboragdo dos projectos no que toca 4 identificagdo das
necessidades, definigio de objectivos e metas;

b} Analisar e seleccionar as escolas candidatas ao Programa em fingie
do respectivo projects;

) Negociar e definir os termos dos contratos-programa a outorgar
com as escolas e acompanhar a sua execugio;

d) Acompanhar a formulagio e apresentagdo por parte das escolas de
candidaturas ac financiamento pele Programa Cperacional do Potencial
Humano (POPH);

) Acompanhar e monitorizar a execugfio dos projectos de escola
aprovados, apoiando a elaboragho dos relatdrios semestrais dos projectos;

1) Proceder 4 avaliagio do Programa, produzinds um relatério anmal
que contenha recomendagdes para a sua melhoria;

£) Propor acgbes de formagdo que possam vir a ser incluidas no
planc de formagio anmal das escolas ou nos programas de formacio do
Ministério da Educagiio, das DRE, da DGIDC ou da DGEHE.

Artigo 117
Critérios de andlise das candidaturas
Na anilise dos projectos educativos, a comissdo terd em comta:

a) A fundamentagio da pertinéneia, relevincia e adequagio aos ob-
jectivos e critérios definidos no presente despacho;

By Os termos dos acordos e acgdes de parceria instituidas entre a escola
e outras entidades actuantes no territdrio ou a comunidade;

) A capacidade, qua]ﬁade e adequagio das instituigdes e equipamen-
tos educativos que sdo disponibilizados;

d) A articolagdo entre o projecto e os programas e politicas de com-
bate ao insncesso e abandone escolares e também com as prionidades
do POFH.

Artigo 12.%
Conselhe consultive do Programa TETP2

1 —E criado um conselho consultivo do Programa TEIF2, com a
seguinte composigio:

a) O director-geral da DGIDC, que preside;

B) O presidente da comissio de coordenagfio permanente do Pro-
grama TEIP2;

¢) Um representante do Gabinete de Estatistica e Planeamento da
Educagio (GEPE);

o) Um representante do Gabinete de Avaliagio Educacional (GAVE);

£) Um representante da Inspecgio-Geral da Educagdo (IGE);

1) Um representante da DGRHE;

£) Um representante da ANQ. L P;

h) Um representante do POPH;

i) Um representante de cada DEE;

J) Um representante do Observatorio de Segoranca na Escola;

k) Um representante da Direccio-Geral da Saide;

§) Um representante do Instituto da Seguranga Social, L P
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A propressiva articulagio da a¢do da escola com a dos parceiros dos
territorios educativos de intervengio prioritaria.

Estes objetivos gerais orentadores do Programa TEIP3 convergem
com os objetivos de realizagio pessoal e comunitdria de cada individuo
previstos no artige 40.° da Lei d= Bases do Sistema Educativo, aprovada
pela Lein ® 46/86, de 14 de cutubro, com as alteragfes introduzidas pela
Lein® 11597, de 19 de setembro, € com as alterages e aditamentos
introduzidos pelas Leis o™ 432005, de 30 de agosto, e 85/2009, de
27 de agosto.

Mestes termos, e tendo ainda presentes os principios consignados
nos artigos 3° e 4.° do regime juridico de autenomia, administragio
e gestio dos estabelecimentos de edocagio pm—escola.r e dos ensinos
basico e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 732008, de 22 de
abril, alterado pelo Decreto-Lei n® 2242009, de 11 de se‘rembro e
alterado e republicado pelo Decreto-Lein ® 13'?."201.2, de 22 de abril,
determina-se o seguinte:

Artigo 1.°
Objero

O presente despacho define normas orientadoras para a constituigdo
de ternitorios edueativos de intervengio prioritiria de terceira geracio,
bem como as regras de elaboraco dos contratos-programa ou de auto-
nomia a outorgar entre os estabelecimentos de educagio ou de ensine
e o Ministério da Educagio e Ciénria

Artigo 2.°
Ambito

1 —Para os efeitos previstos no presente despacho, integram os
territdrios educativos de intervengdo prioritaria, adiante designados per
TEIP3, o= agrupamentos de escolas ou as escolas ndo agrupadas com
elevado nomero de alunos em risco de exclusdo social e escolar, iden-
tificados e selecionados a partir da andlize de indicadores de resnltados
do sistema educative e de mdicadores soctais dos territorios em que as
escolas se inserem

2 —Os agmpamentos de escolas ou escolas nio agropadas que, a
data da publicagio do presente despacho, integram o Programa TEIP2
mantém-se no dnbito deste Programa, sem necessidade de qualquer
outra formalidade, sem prejuizo de cotros aprupamentos que venham
a ser incluidos.

Artigo 3.°
Plano de melhoria

As escolas do agrupamento ou a escola nio agrupada integrantes
de um TEIP3 definem e implementam um plano de melhoria que, no
ambito do projeto educative e da autonemia da escola, integram nm
conjonto diversificado de medidas e agdes de intervengio na escola e
na commnidade, explicitamente crientadas para:

) A qualidade da gem e dos resultados escolares dos alunos;

b) A redugio do abandono, absentismo e indiscipling dos alunos;

£).A transigdo da escola para a vida ativa;

) Intervengio da escola como agente educativo e cultoral central na
vida das commnidades em que se insere.

Artigo 4.7
Parcerias

Wa elaboragio dos planos de melhoria, a que se refere o artigo ante-
rior, devem ser ponderadas as circunstineias e interesses especificos da
communidade e contempladas as intervengdes de virios parceiros, designa-
damente assorciagdes de pais, autargquias locais, servigos desconcentrados
do Estado, incluindo centros de emprege e de formagio profissional,
centros de salide, servigos de agio social, empresas, comissdes de pro-
tecdo de menores, instituigdes de solidariedade e associagdes cultnrais,
recreativas e desportivas, entre outras.

Artigo 5.°
Contratualizacio

1 — Tendo por base uzm plane de melhoria orientado para a prossecu-
¢do dos objetivos, definidos no artigo 3.7, os aprmpamentos de escolas on
escolas ndo agropadas podem estabelecer com os servigos competentes
do Ministério da Educacio e Cifnreia:

o) Contratos-programa. nas situagies em gque os respetivos projetos
educativos e apoios a atribuir aconselhem algum apoio e acompanha-
mento particular da escola na sua coneretizagiio;
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&) Contratos de autonomia, nas situagdes em que existern evidéncias
de resultados e boas praticas consolidadas que faveregam a concessio
de apoios orientados para om maior gran de aptonomia da escola.

2 — Os contratos-programa tém em vista, designadaments, a reali-
zagdo dos segnintes cbjetivos:

) Eneuadrar a concessfio dos apoios especificos na vertente pedagd-
gica e financeira para a execugio do projeto educative;

b) Fazer acompanhar a concessio dos apoios de uma avaliagio com-
pleta dos costos assoctados a planificacio e execugdo dos projetos.

3 — Os contratos de autonomia tém em vista, designadamente, a
realizagio dos segnintes objetivos:

) Apoiar projetos educativos que visem ampliar a autonomia pedagd-
gica, curricular, administrativa e financeira das escolas e agrupamentos
de escolas envolvidos;

) Proporeionar apoios e condigSes especificas As escolas e enquadrar
essa concessdo através da avaliagdo dos custos e dos resultados.

4 — Os contratos-programa e de autonomia devem privilegiar me-
canismos de diferenciagio positiva no acesso das escolas envelvidas
205 recursos e 20s meios disponibilizados pelas politicas gerais do
sistema de ensino.

5 — Os contratos de auntonomia tém por referéneia, além do previste
ne presente diploma, o enguadramento e os reqoisitos Dormativos ine-
rentes a celebragio dos contratos de autonomia definidos em regula-
mentagio propria.

6 — Os contrates de autonomia celebrados com agmupamentos de
escolas ou escelas nfio agrpadas integradas em temitérios educativos de
intervencio prioritiria devem ainda fazer referéncia expressa a esta situ-
agio, e conferem-lhes, para efeitos da candidatura e atribuigio de apoios
ne dmbito do Programa Operacicnal Potencial Humano (POPH), trata-
mento idéntico aos das escolas outorgantes de contratos-programa.

Artigo 6.7
Acesse ao Programa

Integram o Programa TEIP3 os agmpamentos de escolas e eseolas
nio agripadas que acedam ao convite da Diregio-Geral de Educacio
{DGE), formulado com base na analise dos indicadores de desempenho
e caracteristicas sociais do meio envolvente da escola.

Artigo 7°
Coordenaciio do Programa

1 — Cabe 4 DGE assegurar a coordenagio do Programa, devends
esta, mo dmtbito das suas atribuigtes:

a) Convidar os agmpamentos de escolas e escolas nio agmpadas a
integrarem o Programa TEIP3;

b) Apoiar na identificaciio das necessidades, definigio de objetivos
e metas;

) Selecionar os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas em
fungdo da anilise dos respetivos planos de melhoria;

) Negociar e definir os termos dos contratos-programa a outorgar
com os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e acompanhar
a sua execugie;

&) Monitorizar a execngdo dos plancs de melhonia aprovados, desig-
nadamente através da anilise dos relatorios semestrais e anuais;

S Decidir da manstengdo dos agmpamentos de escolas e escolas niio
agmpadas no Programa TEIP3;

£) Proceder a avaliagdo interna do Programa TEIP3, produzinde um
felatorio anpal que contenha recomendagdes para a sua melhoria;

h) Propor agoes de formacio que possam vir a ser mncluidas no plans
de formacdo anual das escolas ou mos programas de formacho do Mi-
nistéric da Educagio e Ciéneia.

2 — A coordenagdo dos contratos de autoncomia, previstos no presente
diploma, compete  DGE e  DGAE e processa-se nos termos das alineas
previstas no niimero anterior.

Artigo 8°
Critérios de anilise dos planos de melhoria

Ma analise dos planos de melhoria, a DGE tem em conta:

a) A fundamentacio da pertinéneia relevineia e adequagio aos ob-
jetives e critérios definidos no presente despacho;

b} As metas de promocio do sueesso edocativo, combate ao abandono,
ao absentizmo e a indisciplina propostas pelos agrupamentos;



