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RESUMO

Este artigo coloca a nocdo de auto-regulacao no contexto mais vasto
da auto-navegacao. Depois de uma curta introducao em inteligéncia
pessoal e emocional, apresentar-se-a o estado actual de uma Psicologia
Integrativa com base na Teoria de Interacgées Personalidade-Sistemas
(Teoria PSI) de Julius Kuhl, teoria essa que consegue operacionalizar e
decompor funcdes e competéncias de uma auto-navegacao complexa.
Depois de uma incursao na Psicologia do Desenvolvimento, o nlcleo
das psicopatologias é apresentado como disturbios da regulacio. Final-
mente, estas descobertas acerca da auto-navegacao servem para a
deducao de principios de eficacia em intervengbes psicoterapéuticas.
Estas podem ser informadas e detalhadas para orientar o processo
terapéutico através do modelo da Bussola de Competéncias.
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ABSTRACT

The article places the term self-regulation within the broader context
of self-navigation. After a short introduction of emotional and per-
sonal intelligence constructs, today’s state-of-the-art of an integrati-
ve psychology is shown, based on the PSI Theory of Professor Julius
Kuhl which is able to decompose and operationalize functions and
competencies of a complex self-navigation. The incursion into deve-
lopmental psychology reveals the core of psychopathologies as dis-
turbances of regulation. Finally, the insights from self-navigation lead
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to the deduction of some principles of efficacy for psychotherapeutic
interventions. These can be informed and guided for precise proces-
ses by the model of a Competence Compass.
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PERCURSOS DE VIDA ENTRE DESTINO
E NAVEGACAO INTELIGENTE

A partir do momento da nossa concepcao até a morte, 0 Nosso per-
curso de vida desabrocha no seu modo Unico. Nas antigas mitologias
germanicas, eram as mumurantes, deusas do destino e parteiras na
fonte do destino, que viviam ao pé da arvore do mundo e que teciam
o fio do destino de todos os seres. Os seus nomes, Urér (A Que se
Tornou), Verdandi (A Que Esta a Tornar-se), e Skuld (A Que se Torna-
ra) estavam relacionados com o passado, o presente e o futuro. Des-
tino significava que o percurso de vida tinha que ser entendido, aceite
e vivido em grande parte como predestinado.

Na modernidade, a frase “cada um forja o seu préprio destino”
testemunhava uma nova compreensao de liberdade que punha a res-
ponsabilidade do percurso de vida nas maos — e nos pés — de cada
individuo. E evidente a idealizacao incluida nesta perspectiva acerca da
autonomia e da dinamica do sujeito burgués daquela época.

Nos tempos de hoje, a ética humanista da auto-determinacao do
ser humano tem um papel decisivo. No entanto, a consciéncia pés-
moderna reflecte o entrelacar da natureza e do cuidar (nature and
nurture) da heranga biolégica, do ambiente exterior e da aculturacéo.

22 Este artigo foi publicado originalmente em: Geissler, P (ed.) (2004): Was ist Selbstregulation? Eine Standort-
bestimmung. Giessen (Psychosozial Verlag), p. 153-177. K da versdo portuguesa: Asas e Raizes 2005. Tradu-
zido do alemao por Thomas Riepenhausen (Asas e Raizes, Terapia e Formagédo Lda.) e Maria José Magalhdes
(Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto).



Liberdade de auto-criagao significa, portanto, lidar com a modelagem
que inclui tanto factores biolégicos como sociais. O self individual é
entendido sobretudo na perspectiva cultural e social como profun-
damente interactivo e intersubjectivo. A autonomia desenvolve-se na
interligacao entre vinculo e comunidade.

A nossa existéncia e o nosso crescimento podem ser descritos
metaforicamente como a entrada numa paisagem de vida onde esta-
mos inseridos e onde desenvolvemos o nosso percurso de vida. Andar
a deriva e navegar sao, aqui, processos relevantes. Conhecemos os
dois: deixar-se ir, ser exposto aos puxdes e empurroes (push and pull)
da vida e estabelecer metas para nés préprios/as. A viagem neste per-
curso que se vai fazendo pde-nos em contacto com muitos estados
em que desenvolvemos e estabelecemos as nossas capacidades e atin-
gimos, assim, graus de desenvolvimento progressivos.

As paisagens em si tém manifestacdes e realidades tanto exterio-
res como interiores, constituindo estas Ultimas as paisagens da cons-
ciéncia. Fazem parte das paisagens interiores também os potenciais
talentos que desenvolvemos de maneira especifica durante o nosso
percurso. Potencialidades e talentos sao hoje descritos por diversas
variagcbes da nocao de inteligéncia. O desenvolvimento dessas inteli-
géncias durante o nosso percurso de vida tem uma grande influéncia
sobre as qualidades da prépria vida.

INTELIGENCIA EMOCIONAL E PESSOAL

Howard Gardner introduziu, em 1983, o conceito de inteligéncias
multiplas e distinguiu sete areas diferentes: a linguistica, a I6gica mate-
matica, a musical, a somatica e cinestética, a espacial, a interpessoal e
a intrapessoal (Gardner 1999). Englobou as duas dltimas no conceito
de inteligéncia pessoal. Ken Wilber integra as inteligéncias de Gard-
ner no seu conceito de correntes ou linhas de desenvolvimento, uma
das dimensbes centrais da sua Psicologia Integral, e distingue ainda
mais areas que, no decorrer do nosso percurso de vida, preenchemos
como pontos fortes ou pontos fracos da nossa pessoa (Wilber 1999).
As linhas de desenvolvimento de Wilber incluem mais de doze areas,
entre elas, cognicao, moral, afectos, cinestesia, sexualidade, espiritua-



lidade, identidade e necessidades. Como a investigacdo empirica mos-
trou, estas linhas tém em comum o seu desenvolvimento em graus
qualitativamente discerniveis, que correspondem ao crescimento de
niveis pré-pessoais, pessoais e transpessoais. Enquanto as inteligéncias
em Gardner ou as linhas de desenvolvimento em Wilber representam
potencialidades, nés designamos por competéncias as performances
manifestadas pela pessoa nessas areas.

Nestes contextos, a nocao de inteligéncia emocional ganhou uma
popularidade especial. De facto, € um conceito aglutinador de concep-
coes e procedimentos de testes bastante diferentes. Foi introduzida
em 1990 por Salovey e Mayor, depois de terem chegado a conclusao
de que a inteligéncia emocional pode ser operacionalizada e medida
como uma inteligéncia diferente de todas as formas conhecidas até a
altura (Bar-On/Parker 2000). Mantinham a definicdo basica de inteli-
géncia como um conjunto de capacidades mentais. A sua definicao de
inteligéncia emocional concentra-se, assim, em capacidades (abilities)
especificas representadas, nesse modelo, por quatro ramos de inteli-
géncia emocional. Estes quatro ramos incluem (Bar-On/Parker 2000,
Ciarrochi/Forgas/Mayer 2001):
|. percepcao emocional: a capacidade de perceber correctamente as

emocgoes;

2. integracdo emocional: a capacidade de utilizar as emocbes para
processos cognitivos;

3. compreensdo emocional: a capacidade de interpretar o significado
das emocoes;

4. gestao emocional: a capacidade de lidar com emocdes a favor de
processos de crescimento.

A abordagem de Mayor e Salovey da inteligéncia emocional con-
centrava-se, portanto, em determinadas capacidades. De maneira
nenhuma tinham intencao de que este constructo abrangesse a perso-
nalidade completa, incluindo as outras mdltiplas facetas. No entanto,
em abordagens posteriores, como por exemplo, de Reuven Bar-On e
de Daniel Goleman subjaz uma idéntica definicao mais vasta de inteli-
géncia emocional que inclui mais globalmente a personalidade. E ver-
dade que Goleman, com a sua interpretacdo generosa da inteligéncia
emocional, popularizou a nogao e a possibilidade da sua aplicagiao
(Goleman 1996; Goleman 1998; Cherniss/Goleman 2001; Goleman/



Boyatzis/McKee 2002) mas constitui, no meio cientifico, uma pers-
pectiva polémica (Gardner 1999; Mayer / Caruso / Salovey 2000; Sie-
ben 2001).

A inflagao do conceito de inteligéncia emocional para toda a per-
sonalidade pode ser evitada se recorrermos de novo ao conceito ini-
cial de Gardner de uma inteligéncia pessoal que inclui as duas formas
de inteligéncia interpessoal e intrapessoal. Isto faz sentido quando
queremos conceber a capacidade de entender as pessoas hum sen-
tido lato e, para isso, ultrapassar o constructo inicialmente mais limi-
tado enquanto capacidade de lidar ‘sé’ com os sentimentos de forma
emocionalmente inteligente e bem sucedida. E por isso que Julius
Kuhl fala como Gardner de inteligéncia pessoal enquanto capacidade
mais complexa de processamento “no nivel mais elevado de inte-
gracao que estabelece acesso a uma multiplicidade de experiéncias
que provaram ser relevantes para quaisquer necessidades, valores
e conviccdes pessoais, ou de qualquer expectativa e norma social
ou de necessidades de outras pessoas” (Kuhl 2003). Neste nivel,
convicgoes e sentimentos até contraditérios podem ser tolerados e
muitas vezes integrados. Também é possivel olhar para o futuro cria-
tivamente. O centro destas capacidades integrativas mais elevadas
é o self integrativo localizavel no cortex pré-frontal do hemisfério
cerebral direito. Este centro estd ligado funcionalmente as nocoes
de auto-regulacdo e auto-realizacdo consideradas na Psicologia
Humanista como caracteristicas decisivas da personalidade (Kuhl
2001a). Estao ligadas as categorias fundamentais de autenticidade,
coeréncia, bem-estar, saide, motivacao intrinseca e autonomia ou
auto-determinagao (Ryan/Kuhl/Deci 1997). As capacidades integra-
tivas do sistema do self incluem, no sentido de Kuhl, “(1) a integra-
cao de estruturas cognitivas extensas de significado; (2) a integracao
de experiéncias somato-sensoriais e emocionais (parcialmente con-
traditérias) e (3) a integracdo do contexto cultural e social” (Kuhl
2003, p. 22).

Vemos, portanto, que a auto-regulacao tem que ser entendida
como uma nogao central da inteligéncia pessoal. No sentido de Wil-
ber, ela baseia-se numa corrente ou linha de desenvolvimento, isto
é, na possibilidade de crescimento de graus cada vez mais alarga-
dos e amadurecidos. O desenvolvimento pessoal de auto-regulacdo



efectua-se pela integracao intra-pessoal de niveis somaticos, emo-
cionais e mentais/espirituais, como também pela integracao inter-
pessoal de realidades colectivas e sociais em que sempre estamos
inseridos de maneira quer interactiva e sistémica, quer comunicativa
e intersubjectiva.

ELEMENTOS DA PSIQUE

Entrando mais profundamente na Teoria PSI de Kuhl apercebemo-
nos rapidamente que a auto-regulacio ligada ao sistema do self é s6
uma parte de uma auto-navegacdo mais complexa. Esta Ultima resulta
de uma configuragao mais vasta de fungdes relacionadas com quatro
macro-sistemas psiquicos de vivéncia e de accao. Para poder enten-
der com que qualidades podemos percorrer a nossa vida no sentido
de uma auto-navegacao bem sucedida importa, primeiro, apresentar
esses sistemas.

Os quatro macro-sistemas centrais resultam de uma matriz de
dois sistemas vivenciais e outros dois sistemas de accao que consis-
tem cada um numa componente intuitiva e outra analitica (figura I). A
distingao entre sistemas intuitivos e analiticos reside no antagonismo
entre os hemisférios direito e esquerdo do cérebro. Os dois hemis-
férios baseiam-se em modalidades diferentes de processamento de
informagao. Enquanto o hemisfério esquerdo “parece participar mais
numa forma de processamento légico-analitico e sequencial sendo
conotado com o pensamento linguistico e preparador da acciao”, o
hemisfério direito participa mais nos processamentos paralelos “nao
linguisticos que estio ligados aos aspectos holisticos do sentir” (Kuhl
20013, p. 293). Kuhl distingue nos dois sistemas analiticos e nos dois
intuitivos um sistema elementar, parietal em termos de fisiologia do
cérebro, e um outro altamente complexo (e altamente inferente),
pré-frontal.

Esses quatro sistemas sio os seguintes:

I. O sistema elementar-analitico serve ao reconhecimento de objec-
tos e denomina-se, por isso, Sistema de Reconhecimento de
Objectos (SRO). Apoia o reconhecimento explicito de objectos de
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que fazem parte todos os objectos de percepcao interior e exterior
que podem ser abstraidos dos seus contextos, portanto, descon-
textualizados e reconhecidos independentemente do respectivo
contexto. As cognicoes e emocodes fazem parte dos objectos inte-
riores. O SRO torna-se activo sobretudo quando as sensacées indi-
cam uma discrepancia entre expectativas e desejos em relagiao aos
niveis superiores de pensar e sentir (Kuhl 2000a 2000b).

O sistema elementar-intuitivo inclui as rotinas de controle intuitivo
e denomina-se, portanto, Controle Intuitivo de Comportamen-
to (CIC). Na sua base encontram-se esquemas sensério-motores
de movimentos que se processam automaticamente. Dado que se
formaram em processos de aprendizagens interactivas anteriores
e que processam grandes quantidades de informacao contextual,
formam a base funcional para “elaboracées (posteriores) de pro-
gramas intuitivos de comportamento que determinam sobretudo
a interaccdo humana” (Kuhl 2001a, p. 314). Estes esquemas sio
caracterizados por intencdes implicitas, ao contrario do controle
consciente de movimentos e interacgoes que tém de ser compos-
tos propositadamente, ou até tém de ser planeados.

A Meméria de Intenggo (MI) complexo-analitica inclui a
memoria de trabalho sendo, no entanto, caracterizada essen-
cialmente por alargamentos funcionais. Estes contém um siste-
ma de programacao prévia de ac¢des planeadas, incluindo um
mecanismo imprescindivel para impedir a realizagao precipi-
tada de esquemas de acgdo automaticos e pré-activados (Kuhl
2001a). A Meméoria de Intencao representa a ponta de uma rede
de subsistemas que incluem o pensamento analitico, processa-
mentos de linguagem e funcées de planeamento (Kuhl 2000a).
Estas funcbes sdo necessarias quando os programas do Controle
Intuitivo de Comportamento nao sao suficientes para atingir um
determinado objectivo. Nestes casos, torna-se crucial a capaci-
dade de criar representagdes explicitas de ac¢oes pretendidas.
Os propésitos explicitos possibilitam planeamentos analiticos e
solugdes de problemas que se podem realizar em relativa inde-
pendéncia face ao corpo e aos sentimentos.

A Memoéria de Extensdo (ME) complexo-intuitiva constitui a
base para auto-representacoes implicitas, quer dizer, represen-



tagoes integradas de estados interiores, como por exemplo,
necessidades, sentimentos, sensagdes somdticas e valores (Kuhl
2000a). A expressao ‘Memoria de Extensao’ refere-se a duas fun-
coes essenciais deste sistema. Por um lado, acede-se a esta for-
ma da memodria através da pré-condicao afectiva do relaxamento
(ex-tensado). Por outro lado, refere-se a qualidade cognitiva deci-
siva desta meméria, a saber: a disponibilizacdo de uma extensa
rede de associagdes mesmo muito longinquas relacionadas com
um objecto percepcionado ou com uma accdo considerada (Kuhl
2000b). A Meméria de Extensdo representa o nivel mais eleva-
do de integragcao de paisagens vivenciais, incluindo as sensagées
fisicas e os sentimentos relacionados com as experiéncias reco-
Ihidas e os episédios vividos (Kuhl 2001a). E por causa desta inti-
ma ligacao entre as auto-representacoes e os respectivos estados
somaticos e afectivos que a Meméria de Extensao é a base da
auto-regulacao de afectos com as duas fungdes importantes: lidar
com as emogoes e auto-motivar-se. Esta memdria caracteriza-se
por uma forma lata de atencao designada por vigilancia, uma aten-
cao de amplo espectro.

O leitmotiv de Kuhl é que estes quatro macro-sistemas interagem como
“elementos?® da psique” e configuram, assim, diferentes arquitecturas.
Estas configuracées podem ser temporarias, ou seja, podem formar-se
e dissolver-se conforme o contexto. Além disso, as pessoas desenvol-
vem ainda coligagdes caracteristicas duradoiras de sistemas psiquicos.
Uma especifica interaccao de sistemas psiquicos caracteriza a nossa per-
sonalidade. Falamos de estilos ou tipos de personalidade quando a confi-
guracao relativamente estavel e duradoira desses padroes de interaccao
entre os macro-sistemas mostra suficiente flexibilidade para permitir ou
admitir também outras coligagbes mais apropriadas a outros contextos.
S6 falamos de distdrbios da personalidade quando se trata de constela-
coes rigidas que nao se dissolvem de acordo com as exigéncias de cada
situacdo (Kuhl 2001 a).

2 Em alemao, Bausteine sao pegas (pedras, tijolos) para construir edificios. (Nota dos tradutores)



Quero referir ja aqui que cada macro-sistema, portanto, cada ele-
mento superior da psique, pode ser decomposto em diferentes sub-
sistemas funcionais. Cada uma destas componentes pode operar em
relativa autonomia face as outras. Falaremos destas relagdes entre as
diferentes componentes e as competéncias respectivas mais a frente.
Por enquanto ficaremos no nivel dos préprios macro-sistemas.

AUTO-REALIZACAO NAS VIVENCIAS E NAS ACCOES

Para compreender as interacgoes entre os macro-sistemas, olhare-
mos agora para a distingao ja mencionada entre os sistemas viven-
ciais e os sistemas de acgido. Os dois sistemas vivenciais, o sistema
de reconhecimento de objectos elementar-analitico e a meméria de
extensao complexo-intuitiva interagem um com o outro para integrar
as experiéncias pessoais, cada vez mais coerentes, no sentido de um
auto-crescimento, de um auto-desenvolvimento (Kuhl 2003). Os dois
sistemas de acgao, o sistema elementar-intuitivo do controle intuiti-
vo de comportamento e a meméria de intengao complexo-analitica,
interagem um com o outro para conseguir um controle volucional de
accoes cada vez mais eficaz. Em resumo, Kuhl afirma acerca dos pares
de sistemas de vivéncia e de ac¢io:

“Cada par consiste num sistema analitico e noutro intuitivo e é
caracterizado pela relagio antagonista entre os dois sistemas que tém
que comunicar e cooperar para desempenhar determinadas fungoes,
sobretudo a realizacdo de propdsitos dificeis (eficacia ou eficiéncia
volucional) no caso dos dois sistemas de accdo, e o desenvolvimento
de auto-representagoes coerentes (auto-crescimento ou auto-desen-
volvimento) no caso dos dois sistemas vivenciais” (Kuhl 2003, p. 12).

A partir daqui, podemos concluir que a auto-navegacao é caracteri-
zada, primeiro, por estes dois processos de crescimento vivencial de
um self em maturagio (auto-desenvolvimento) e pela auto-eficiéncia
volucional da acgao (eficiéncia volucional). Explorando mais esses dois
processos basicos da auto-navegacao descobrimos, passo a passo,
processos mais complexos que resultam das interacgdes dos macro-
sistemas relevantes para a personalidade.



Para entender melhor estas interacgées, faz sentido debrugarmo-
nos sobre o antagonismo ja mencionado entre os respectivos pares
da vivéncia e da accao. Esta mutua influéncia deriva do funcionamento
neurobiolégico diferente dos hemisférios cerebrais esquerdo (anali-
tico) e direito (intuitivo). Como cada par consiste respectivamente
num macro-sistema analitico e noutro intuitivo, a sua cooperagao sé
¢é possivel através do intercambio entre os dois hemisférios. Simul-
taneamente, o antagonismo reciproco entre os sistemas significa, no
entanto, que a activacao de um sistema tem necessariamente como
consequéncia a inibicdo do outro e vice-versa. Isto lembra o anta-
gonismo do jogo mutuo de flectores e extensores, por exemplo, na
musculatura do brago. A activacdo ou a inibicaio de um ou de outro
sistema depende do fluxo de energia entre as respectivas areas neu-
robiolégicas. Este fluxo de energia ¢ modulado, por um lado, por afec-
tos e estados afectivos (Kuhl 2000a), sendo estes entendidos como
processos subcognitivos que, ao contrario das emocgdes, nao sao
necessariamente influenciados por processos superiores de avalia-
cao cognitiva (Kuhl 2001a). No nivel fundamental dos afectos basicos,
encontramos prazer e desprazer que sao constitutivos de um sistema
de recompensa e de castigo motivacional. O afecto positivo conduz
a um comportamento de aproximacao, o afecto negativo a um com-
portamento de evitamento. A mudanca de afectos altera, portanto, o
fluxo energético e, assim, a ligacao entre os macro-sistemas no sen-
tido de activagdes ou travagens mutuas. Dependendo do respectivo
grau da activacao, o comportamento da pessoa caracteriza-se mais
pela especificidade do processamento de informagao e do controle da
accao de um sistema ou de outro. O fluxo de informacao que trans-
porta determinados contelidos pode tanto seguir o fluxo energético
(activador ou inibidor) como pode influencia-lo através da orientacio
volucional (Kuhl 2001a). Para que os macro-sistemas possam optimi-
zar a sua cooperacao devem acontecer intensidades relativamente
iguais de sistemas antagdnicos nesse processo de activacao e inibicao.
Estes sdo, no entanto, de duracao efémera pela mudanga de afectos
contraditérios, de maneira que existe uma janela temporalmente limi-
tada para a comunicagao ideal entre os hemisférios e os respectivos
sistemas (Kuhl 20012).



Quais sio os estados afectivos que correspondem aos quatro
macro-sistemas? Primeiro, parece légico que os sistemas elementa-
res sao mais activados pelos afectos basicos de prazer e desprazer, de
afecto directo positivo e negativo, visto assentarem nas rotinas de per-
cepcdo e de comportamento automatizados. O afecto positivo acti-
va o controle intuitivo de comportamento, ou seja, a espontaneidade
desencadeia as rotinas de comportamento automatizado. O afecto
negativo activa o sistema de reconhecimento de objectos que entra
em acgao sobretudo na sensacao de discrepancias que desencadeiam,
regra geral, sentimentos negativos. Os macro-sistemas complexos
das memodrias de extensao e de intencao, que se correlacionam com
niveis elevados de representagoes explicitas e implicitas, sao activados
quando os afectos basicos sdo travados. O afecto positivo inibido abre
caminho 2 meméria de intencao que aproveita o ritmo mais lento
da execugao da acc¢io para intervir de maneira analitica, planeando e
resolvendo problemas. O afecto negativo inibido activa a memoéria de
extensao que pode influenciar os afectos negativos, de maneira a acal-
mar e integrar, assim como a suportar, e integra as experiéncias em
auto-representagoes mais vastas.

HIPOTESES DE MODULAGCAO COMO CAMINHOS
DE LIGACAO ENTRE SISTEMAS PSiQUICOS

Os caminhos de activacio e de inibicdo entre os macro-sistemas e os
seus componentes sdo descritos na Teoria PSl através de hipoteses de
modulagdo. Indicam a influéncia moduladora que o temperamento e
os estados afectivos exercem em relacao ao nosso processamento da
informagao e ao controle da acgao e formam, assim, uma base impor-
tante para a compreensao da auto-navegacao.

|. A primeira hipétese de modulagao descreve a activagdo da vonta-
de como caminho da meméria de intencao para o sistema executor
de ac¢des do controle intuitivo de comportamento. Para isso, o
afecto positivo diminuido [A(+)], pelo qual a meméria de intengao
guarda uma intencao de acgao para a protelar e trabalhar nessa
memoria e nos seus sistemas auxiliares (como por exemplo, no



pensamento analitico), tem que ser desactivado pelo afecto positi-
vo [A+] gerado pela prépria pessoa ou por outra para possibilitar a
realizacdo da accao (Kuhl 2001 a).

2. A segunda hipétese de modulagio descreve o acesso ao self como
caminho do sistema de reconhecimento de objectos para as auto-
representagoes integradas da meméria de extensao. Para isso, o
afecto negativo [A-] de percepg¢des de objectos e sensagdes incon-
gruentes e inesperadas (como por exemplo, insucessos) tem de ser
travado para permitir acesso aos aspectos de coping do sistema do
self [A(-)] (Kuhl 2001 a).

As préoximas duas hipéteses de modulagao constituem inversoes e
alargamentos das duas anteriores.

3. Aterceira hipétese de modulacio descreve a inibicdo de execucdo
como surdina da ligagao da meméria de intengao para o sistema
executor do controle intuitivo de comportamento. Neste caso, o
afecto é essencialmente factual e sébrio, por exemplo, para possi-
bilitar, através do adiamento da execucao de intengdes, um planea-
mento consciente ou uma realizagdo mais apropriada. Quanto mais
forte for a dedicacao a planos e estratégias, tanto mais o afecto posi-
tivo, necessario para a accao, é travado*. Se a pessoa nao conseguir
alterar novamente esse estado de afectos pela construcao de moti-
vacdes positivas, podem surgir estados depressivos (Kuhl 200 1 a).

4. A quarta hipétese de modulagio descreve a auto-acalmia como
diminuicao do afecto negativo ou de um matutar incontrolavel em
consequéncia de experiéncias inesperadas, indesejadas ou doloro-
sas pela activagao de auto-representagdes integrativas da memé-
ria de extensao. O sistema do self lida com as situacdes e afectos
ameacgadores, integra-os e da-lhes significado; assim, a situacao
de afecto dificil pode amenizar-se. Ganhar uma visao sobre como
situagoes parecidas foram resolvidas anteriormente pode ser posi-
tivo, tal como, a partir dai, a construgao de novas integragdées no
sentido de um crescimento pessoal (Kuhl 2001a).

2 “Quem pensa nao casa, quem casa nio pensa.” (nota dos tradutores)



5. A quinta hipétese de modulagio descreve a auto-motivacdo como
caminho da meméria de extensao para o sistema executor de
accoes do controle intuitivo de comportamento. Pela activacao do
sistema do self e das suas representacdes ligadas a metas e a acti-
vidades auto-escolhidas (sobretudo a motivagao intrinseca e a pro-
cura de bem-estar), é gerido o afecto positivo que activa a vontade
e a capacidade de realizacao.

6. A sexta hipétese de modulacao descreve a auto-realizacdo na base
da dialéctica emocional, da “mudanca equilibrada entre estados de
afectos positivos e negativos e as respectivas reducoes” (Kuhl 2001 a,
p. 179). A mudanca entre estados de afectos elevados e baixos
(reduzidos), tanto positivos como negativos, é necessaria para que
os sistemas antagdnicos, como por exemplo a meméria de extensao
e o sistema de reconhecimento de objectos, possam comunicar um
com o outro. Enquanto um sistema é activado e domina, o outro
mantém-se inibido. S6 pela mudanca de afecto aparece uma jane-
la de tempo de activagao de igual intensidade pela qual se realiza
uma comunicagao entre os sistemas. Na base de mudancas flexi-
veis de afectos, podem desabrochar as duas componentes centrais
da auto-realizacao, “a integracdo de novas experiéncias num siste-
ma de conhecimento coerente (auto-desenvolvimento) e a reali-
zacdo de intengdes desejadas (eficiéncia da vontade)” (Kuhl 2001a,
p. 179). A elaboragao continua do saber de planeamento, realizada
pela meméria de intencao, junta-se, na auto-realizagao, a essas duas
componentes atras descritas que correspondem as ligagoes dos sis-
temas de vivéncia e de accdo (Kuhl 2001a). Assim, a auto-realizacdo
pode ser descrita também como um jogo entre o desenvolvimento
superior dos sistemas complexos altamente inferentes das memorias
de extensao e de intengao pela reducao de estados afectivos eleva-
dos e, inversamente, pela aplicacdo desse saber altamente inferente
pelas activagoes afectivas do controle intuitivo de comportamento e
do sistema de reconhecimento de objectos. Para o desenvolvimen-
to superior das memérias de extensao e de intengao, é obviamente
também necessaria a sua troca directa, por exemplo, no sentido de
informagao reciproca entre a criagio de metas auto-congruentes e
de concretizacoes estratégicas dessas metas. Como os dois sistemas
estao também ligados por antagonismo, surge aqui também a neces-



sidade de uma respectiva mudanca de afectos que corresponde, a
nivel energético, a relaxamento (ex-tensio) e a uma sustentagio da
tensao (in-tensao).

MOTIVOS COMO METAMODULADORES

Como vimos, estes estados afectivos e a sua mudanga provocam
as activacoes e as modulagbes entre os macro-sistemas coghnitivos.
Acrescenta-se aqui a importancia dos motivos que influenciam, como
metamoduladores, tanto os afectos como as configuracoes de siste-
mas (Kuhl 2001a). Os motivos sao baseados em representacdes de
abstraccao das vivéncias feitas para a satisfacdo de necessidades. As
necessidades vitais (por exemplo, fome, sede e sexualidade) nao estiao
aqui tanto em questao como as necessidades sociais de relacdo (afi-
liacdo), realizacdo?® (aumento de competéncias e aprendizagem) e de
poder (auto-afirmacdo, autonomia e influéncia) (Kuhl 2001a). Estes
motivos representam redes de ligagdes entre niveis somaticos e men-
tais da personalidade, quer dizer, entrelagam motivacoes basicas de
estimulos (recompensas orientadas para o prazer, castigos orientados
para o desprazer) com estruturas complexas de conhecimento ou dis-
posicdes motivacionais. Sdo as suas fontes de energia que movem e
incitam as pessoas interiormente a partir de representagoes que vad
abstraindo das experiéncias que vivem com os seus desejos e neces-
sidades. Estas representacdes sao tanto conscientes e explicitas como
inconscientes e implicitas; assim, podem surgir diferentes constela-
coes explicitas-implicitas de concordancia ou de discrepancia moti-
vacional que, por seu lado, exercem uma influéncia no nosso nivel
de energia. Quando existem discrepancias entre as representacoes
explicitas e as implicitas fontes de energia motivacionais, vivemos ou
abaixo ou acima das nossas capacidades energéticas, por exemplo,
quando imaginamos que estamos mais dispostos/as a trabalhar do que
estamos inconscientemente.

2 Em alemao, Leistung refere-se ao desempenho e ao respectivo resultado em consequéncia do esforco e das
competéncias (cf. em inglés achievement). (Nota dos tradutores)



As disposicoes de motivos, caracterizadas por esses perfis, das trés
motivacdes sociais influenciam configuragcbes de sistemas especificos
entre os macro-sistemas que sido mais ou menos favoraveis a sua reali-
zacao. Um motivo de relacao activado poderia ser, na maior parte das
vezes, mais facilmente realizado por um sistema de facil acesso ligado
ao afecto positivo do controle intuitivo de comportamento [A+] do
que por uma abordagem afectivamente mais neutra e analitica [A(+)]
de relagbes, através da meméria de intencgao. Estas configuragdes de sis-
temas especificos em conformidade com os motivos nascem, no entan-
to, a partir de experiéncias biograficas da pessoa com os seus desejos
e necessidades e dos estados afectivos a elas ligados. Tém, portanto,
cunhos mais ou menos favoraveis e flexiveis conforme a disposicao, o
desenvolvimento, a maturidade e a salide da personalidade.

Resumindo, podemos dizer que as ligagoes ou coligagcbes entre os
macro-sistemas mudam conforme a situacao motivacional e que a
motivagao activada tem efeitos sobre as mudancas de afectos. Neste
sentido, os motivos operam como mediadores de configuragcdes de
sistemas, como metamoduladores (Kuhl 2001a).

A INFLUENCIA DOS ESTILOS DE PERSONALIDADE

O:s estilos de personalidade, também designados como estilos cogniti-
vos, exercem uma terceira influéncia moduladora. Estes estilos resul-
tam de () disposicdes subcognitivas do temperamento, (2) fixagdes
de dois sistemas afectivos de base (sensibilidade para a recompensa
ou para o castigo) que influenciam (3) configuracdes de interaccoes
tipicas dos quatro macro-sistemas cognitivos. Cada estilo de perso-
nalidade que corresponde a um tipo de personalidade dos manuais
de diagndstico ICD 10 e DSM IV pode ser descrito como uma con-
figuracao especifica de sistemas baseada em determinadas conexdes
através de todos os niveis da personalidade. Aqui, também os motivos
jogam um papel importante. As trés motivacdes sociais de vinculo,
de realizacdo social e de poder preferem idealmente determinadas
situacoes afectivas que favorecem a sua realizagao através de deter-
minadas activagdes de macro-sistemas. O motivo de poder é apoiado
sobretudo por um forte sistema de self da memoria de extensio. O



motivo de realizacao apoia-se numa meméria de intencao diferenciada
que trata do auto-controle, do planeamento e da estratégia. O motivo
de relacao, finalmente, baseia-se em afectos positivos facilmente acti-
vaveis da orientagao intuitiva de comportamento. Os estilos de per-
sonalidade, na sua ligacdo aos motivos, podem corresponder a estas
constelacdes optimais ou podem opor-se. No Ultimo caso, isto pode
ser visto como uma causa da discrepancia entre motivos e objectivos
conscientes em relagio a necessidades latentes (Kuhl 2001b).

AUTO-NAVEGA(;:&O VOLUCIONAL, PARTE I:
AUTO-REGULACAO E AUTO-CONTROLE

Depois de termos caracterizado as modulagdes entre os quatro
macro-sistemas através de afectos, motivos e estilos de personalida-
de vamos, agora, detalhar a influéncia da vontade, da volicao. A nocao
de auto-navegacao é muitas vezes considerada equivalente a nocao de
vontade, sendo esta uma noc¢ao mais restrita, entendida como jungao
de fungbes centrais de coordenacao para a finalidade da realizacao de
um objectivo. Kuhl, no entanto, utiliza a nocao de vontade num sen-
tido mais lato onde sao também incluidos “os processos de criagio e
adaptacao de uma implicita auto-representacao altamente integrada,
incluindo representacdes gerais de objectivos que nao precisam de ser
conscientes” (auto-percepcao e auto-determinacgao) (Kuhl 2001a, p.
133). Através deste conceito mais lato da nocdo de vontade é possivel
entender o equilibrio dos dois macro-sistemas complexos, a memoé-
ria de intencdo (realizagdo de objectivos) e a meméria de extensio
(auto-percepcao e auto-determinagio), em relacéo as suas formas de
auto-navegacao diferentes e complementares.

A meméria de extensao é o sistema para as fungbes que Kuhl
designa metaforicamente como auto-navegacdo democratica: “descre-
ve uma forma da vontade em que a direccao volucional ouve muitas
vozes (sentimentos, preferéncias, atitudes, conhecimentos, possi-
bilidades de interpretacdo) e, depois, faz com que muitos subsiste-
mas (temperamento, afecto, cognicio, consciéncia) apoiem a decisdo
tomada (auto-realizacdo e auto-regulacdo)” (Kuhl 2001a, p. 134). A
memdria de intencgao é, ao contrario, o sistema para as fungdes desig-



nadas por Kuhl como autoritarias, de uma auto-navegacdo ditatorial.
Essa memoéria reprime “processos que nao apoiam a intengao pre-
sente (incluindo aspectos do self opostos a essa intencdo) e dispoe,
assim, de um espectro de recursos emocionais positivos muito alarga-
do (que, habitualmente, s6 estariam disponiveis num acesso exausti-
vo ao self) podendo realizar a intencao presente apesar de necessitar
de grande esforco (realizacdo de objectivos e auto-controle)” (Kuhl
20014a, p. 134). A conexao destas duas formas de auto-navegacdo aos
dois sistemas de memoédria funcionalmente diferentes torna também
claro que a nocao de vontade se relaciona nos niveis mais elevados
de integracdo da percepgio e da vivéncia (meméria de extensio) e
da accdo (memoria de intencdo) mas isto nao significa que a prépria
vontade por si tenha que estar consciente. Os aspectos de vontade da
memodria de extensdo baseiam-se de facto em processos implicitos,
nao obrigatoriamente explicitos pela linguagem.

As nocbes centrais para as formas de auto-navegacao ligadas aos
sistemas complexos sdo, portanto, a auto-regulacdo (democratica) e o
auto-controle (autoritario). Os dois representam macro-componentes
da auto-navegacao que podem ser decompostos e operacionalizados
numa série de micro-componentes.

A micro-analise da auto-regulacédo (auto-afirmacéo) inclui essencial-
mente as trés funcbes ou competéncias de auto-determinagdo (criagdo
de objectivos congruentes com o self), de auto-motivacdo (controle
de motivacdo) e de auto-acalmia. Diferenciando mais, inclui ainda
as micro-componentes da tomada de decisdo (decidir em congruén-
cia com o self), da auto-activacdo, da orientacdo para objectivos ou da
direccdo da atengdo, da gestdo de sentimentos (controle de emocdes) e
da resisténcia a distracgdo (Kuhl 2001a).

A micro-analise do auto-controle (perseguir um objectivo) inclui
essencialmente as duas funcdes da capacidade de planificacdo e da
auto-disciplina (auto-controle afectivo e cognitivo). A concretizacéo de
objectivos, o controle de impulsos e a capacidade de iniciativa também
estao relacionados com estas fungées (Kuhl 2001a).



AUTO-NAVEGACAO VOLUCIONAL, PARTE II:
ACTIVACAO DA VONTADE E ACESSO AO SELF

As duas formas de auto-navegacio volucionais, a auto-regulacao e o
auto-controle, correlacionam-se em termos funcionais com as memé-
rias de extensao e de intengao; contudo, exercem, a0 mesmo tempo,
funcbes volucionais de activacao para os sistemas parceiros de vivéncia
e de acgao conforme a primeira e a segunda hipéteses de modulacao.

A primeira hipétese de modulacao descreve a activagao da vontade
ou da acgao, da meméria de intencdo para a orientagio intuitiva de
comportamento. Aqui trata-se de uma competéncia de realizagéo de
objectivos que pode ser decomposta nas suas diferentes fungoes de
disponibilidade para a acgdo, forca de vontade e capacidade de concen-
tracdo. Outras competéncias sao ultrapassar o desprazer, realizar inten-
coes, resistir a pressdo, resistir as tentagoes, ter capacidade de iniciativa
e energia de acgdo (Kuhl/Kazén 1997).

A segunda hipétese de modulacao, o acesso ao self, descreve a inte-
gracao auto-reguladora de experiéncias dificeis. Aqui, importam as com-
peténcias de capacidade de delimitacdo e de superacdo de fracassos que
podem ser explicitados por formulagbes tipo dar como encerrado em vez
de remoer, ultrapassar a paradlisia, flexibilidade da accéo, flexibilidade de
percepgdo, integrar opostos, nGo exigir demais de si préprio/a, ndo meter
medo a si préprio/a, nem sempre ter que pensar em objectivos e aguentar a
pressdo de expectativas (Kuhl/Kazén 1997). Estas funcbes pressupdem,
no entanto, que a pessoa consiga enfrentar os sentimentos dificeis que
activam o sistema de reconhecimento de objectos, através da auto-
confrontacio e da capacidade de suportar. Se assim nao fosse, nio se
realizaria uma aprendizagem através da experiéncia e da maturacao do
self devido a um grau demasiado elevado de recalcamento.

Dois modos inibidores juntam-se a estas duas formas de activacao da
vontade. Surgem quando a primeira e a segunda modulagcao nao podem
ser activadas, por exemplo, devido a fixacoes afectivas. No primeiro
caso, a dificuldade em gerar afecto positivo suficiente para a realiza-
cao da vontade pode levar a uma travagem dessa mesma vontade. No
segundo caso acontece, em vez de um acesso ao self, uma inibicao do
self, quando os efeitos negativos ndo podem ser reduzidos, ficando,
assim, bloqueado o acesso as representacdes integradoras do self.



ORIENTACAO PARA A ACCAO E ORIENTACAO DE ESTADO

Antes de ter sido possivel explicar a nogao de auto-regulacao em ter-

mos funcionais, as quatro formas de auto-navegacao foram descritas

com a nogao de controlo da accao (Kuhl 2000a). Esse constructo pro-

visério distinguia ja dois modos activadores e dois inibidores (embora

nos termos da orientacdo para a acgio) que sao entendidos na Teoria

PSI actual como aspectos das hipéteses de modulagao (Kuhl 2001 a).
As duas formas activadoras do controlo da acg¢ao sao:

|. Aorientacédo prospectiva da ac¢do (OA-p) em situagdes de sobre-
carga, que pode aparecer por dificuldades frustradoras na realiza-
cao de objectivos. Na OA-p, a pessoa consegue realizar a ligacdo
entre a meméria de intencao e a orientacao intuitiva de compor-
tamento, apesar dessas exigéncias, através de uma auto-motivagao
geradora de afecto positivo (quinta hipétese de modulagio).

2. A orientacdo para a accdo em caso de insucesso (OA-i): signi-
fica que a pessoa consegue, em casos de insucesso, por exemplo
experiéncias de fracasso, reduzir os afectos negativos dai derivados
e aceder ao self, portanto, a memdria de extensao integradora.

As duas formas inibidoras da orientagao para a ac¢ao resumem-se na
nocao de orientacdo de estado. Este constructo descreve que a pessoa
se mantém no estado presente, dificil ou impossivel de ultrapassar.
Neste estado do sistema, a eficacia volucional encontra-se reduzida,
as competéncias volucionais ndao podem ser totalmente aproveitadas,
mesmo existindo noutras situacées (Kuhl 2000c). De novo, distin-
guem-se duas formas:
|. Aorientacdo de estado prospectiva (OE-p) descreve uma situa-
¢ao em que as realizagoes dos objectivos nao podem ser iniciadas
por causa da falta de afecto positivo que nao pode ser gerado,
por exemplo, por falta de auto-motivacao. Isto pode ser causado
por um excesso de intengdes nao realizadas ainda armazenadas
na meméria de intenciao, um estado que pode levar a depressoes
(Kuhl 2000a). As caracteristicas desta inibicdo da vontade contin-
gente da frustracao sao a hesitacdo, a passividade, a falta de con-
centragdo, pouca energia, o esquecimento, intrusoes indesejadas de



pensamentos, disponibilidade para o controlo alheio e introjeccées
(Kuhl 2001 a).

2. A orientacdo de estado em caso de insucesso (OE-i) manifesta-se
no remoer incontrolavel e deriva da dificuldade em reduzir medos e
experiéncias dolorosas, através do acesso auténomo, sem apoio exte-
rior, ao sistema do self da meméria de extenséo (Biebrich/Kuhl 2002).
As caracteristicas desta auto-inibicdo contingente de castigo sao fixa-
cdo em objectivos, conformagao, remoer, antecipacées negativas, aliena-
cdo latente do sistema do self e paralisia emocional (Kuhl 2001a).

E ébvio que estas duas formas de orientacdo de estado podem ser
activadas em condicbes de stress que aparece como sobrecarga em
dificuldades de realizacao de objectivos ou como ameaga através de
experiéncias de insucesso ou da sua antecipacdo. O stress s6 pode ser
resolvido com sucesso quando a pessoa dispde ou consegue desenvol-
ver suficientes competéncias de auto-navegacio. As disposicoes para
tal, no entanto, foram criadas no percurso biografico da personalidade.

A REGULACAO DE AFECTOS NA PSICOLOGIA
DO DESENVOLVIMENTO

As actuais investigagcoes acerca do bebé, da psicologia do desenvol-
vimento e da neurofisiologia mostram que uma auto-navegacao de
sucesso (de que a auto-regulacio faz parte) se desenvolve a partir
das interaccbes bem sucedidas de um vinculo seguro. O calor e a con-
tingéncia sao factores essenciais que descrevem esses processos de
interaccao e favorecem as estruturas da auto-navegagao que o bebé
vai adquirindo. Os dois podem ser mais ou menos marcados entre as
polaridades ‘pouco’ e ‘muito’. Calor é uma emocao positiva, inserida
num contexto de vivéncia inter-pessoal e que leva a afectos positivos
como alegria, prazer e bem-estar. Podemos sentir-nos felizes, apaixo-
nados e equilibrados, experienciando calor. A contingéncia descreve o
grau em que os outros reagem adequadamente em termos de tempo
e de conteido com apoio e amabilidade as necessidades da crianca
e as suas manifestacdes de si, por exemplo, acalmando-a ou encora-
jando-a. Tais sequéncias de interacgao incluem processos nao verbais



importantes sobretudo de expressio mimica e vocal. O comporta-
mento da figura significativa tem de estar bem afinado com as expres-
soes da crianca para que esta possa experienciar as suas possibilidades
de expressao como eficazes, construindo-se, assim, os alicerces de
uma cooperacao (Kuhl 2001a). O calor e a contingéncia sdo catego-
rias independentes porque, por exemplo, um comportamento amavel
e caloroso da figura significativa com a crianga ainda nao garante uma
interaccdo apropriada (contingente) as suas manifestacoes.

A articulagao entre estes dois processos centrais no desenvolvi-
mento interactivo da crianca marca em grande parte as suas capa-
cidades de regulacao préprias de afectos e de motivagdes. Ja vimos
qual o papel central da auto-regulagao volucional de afectos na Teoria
PSI. Estas investigacdes correspondem, em grande medida, aos escri-
tos de Allan N. Schore (Schore 1994, Schore 2003a, Schore 2003b)
e Peter Fonagy et al. (Fonagy/Gergely/Jurist/Target 2002), para sé
nomear alguns exemplos. Schore apresenta muito material empirico
que explicita o papel do cortex pré-frontal direito no desenvolvimen-
to da auto-regulagao. As suas descricdes de um sistema de auto-regu-
lacao hierarquico, ligado sobretudo ao hemisfério direito do cérebro,
correspondem as vastas interligacdes em rede deste hemisfério a
niveis afectivos e somaticos também referidos por Kuhl. Na ponta
dessa hierarquia opera o sistema integrativo baseado nas funcdes abs-
tractivas que a memoria de extensao desenvolve em interacgao com
sistemas de niveis inferiores (Kuhl 2003). Kuhl também pressupde a
relagio da memédria de extensao com o cortex pré-frontal direito.
O estado da ciéncia é o de relacionar os desenvolvimentos fisiol6-
gicos e os processos de maturagido deste complexo sistema com os
destinos interaccionais analisados na psicologia do desenvolvimen-
to. “A participagao activa dos pais na regulacao dos estados é central
para tornar a crianca capaz de mudar de estados afectivos negativos
de stress sobre-excitado ou de deflacao sub-excitada para mudar de
novo para um estado de afecto positivo. O desenvolvimento da auto-
regulacdo possibilita isso (Schore 2003b, p. 10). O nucleo do self é nao
verbal e inconsciente, consiste em padroes de regulagao de afectos
(idem). Estas representacdes interactivas estio armazenadas sobretu-
do no hemisfério direito do cérebro “que possui um sistema repre-
sentacional afectivo-configurativo e que domina o processamento de



informacées emocionais” (idem, p. 26). Estados afectivos e processos
reguladores determinam a motivacao para a vinculacao e constituem
a sua base (idem). Na perspectiva da Teoria PSI pode-se ainda afirmar
que isto também é valido para os sistemas motivacionais de realizagiao
social e de poder.

PSICOPATOLOGIAS COMO DISTURBIOS DE REGULACAO

Podemos deduzir destas afirmagdes que formas mais precoces da
psicopatologia se constituem por distUrbios de vinculagao e se mani-
festam como desenvolvimentos desapropriados da regulagao interac-
cional e do self. “Todas as formas da psicopatologia mostram sintomas
de desregulagdo emocional. Os mecanismos de defesa sdo essen-
cialmente formas de estratégias de regulacao emocional para evitar,
minimizar ou transformar afectos dificeis de tolerar” (idem, p. 27).
A dificuldade em regular a intensidade e a duragiao de afectos basais
como a vergonha, a raiva, a excitacao, o nojo, o panico, a desesperan-
ca e o desespero faz com que se transformem em estados téxicos,
acompanhados de sensagdes somdticas e viscerais inundantes (idem).
Muitos disturbios psiquicos podem ser explicados pela falta de con-
trolo de cima para baixo (top-down) de tais processos afectivos em
niveis inferiores (Kuhl 2003).

Interaccoes desreguladoras entre a crianga e as suas figuras signi-
ficativas provocam défices posteriores de auto-regulagao impedindo
a construcao e o desenvolvimento de representacdes complexas do
self e, assim, dos estados psico-biolégicos complexos que subjazem ao
comportamento, a cognicdo e mesmo aos afectos (Schore 2003a). A
organizacao do self surge do aparecimento (emergéncia), da manifes-
tacdo de novas formas de interacgao, que transformam componentes
de ordem inferior, e leva a especificagoes e cristalizacbes de estru-
turas (Schore 2003a), isto é, a configuragbes de macro-sistemas na
linguagem da Teoria PSI.

Um principio central da Teoria dos Sistemas afirma que a auto-orga-
nizacao leva a um crescer do fluxo de energia e isto tanto mais quanto
maior for a ordenacdo da complexidade (Schore 2003a). Como os
graus de excitagcao estao ligados a energia metabdlica, as figuras sig-



nificativas alteram, com a mudancga dos seus estados afectivos, os da
proépria crianca. Se isto é bem realizado e com a frequéncia neces-
saria, criam-se estruturas na crianca que cedo aprende a modulagio
auto-navegadora dos seus proéprios estados que estao relacionados
com as configuracoes especificas dos macro-sistemas. Lembremo-nos
que Kuhl descreve as relagbes entre os macro-sistemas como fluxo de
energia no sentido de activacao e de inibicdo. O grau de flexibilidade
com que estas podem ser geridas autonomamente é ao mesmo tem-
po uma medida para o desenvolvimento da dialéctica emocional como
expressao da auto-realizacao.

Em casos de regulacoes interactivas disfuncionais surgem dificulda-
des em formar os sistemas complexos de representacdes das memé-
rias de extensao e de intencao. Muitos disturbios afectivos estao hoje
a ser relacionados com esses défices e somados ao conceito de alexi-
timia, um constructo considerado um antecedente dos conceitos de
inteligéncia emocional. Alexitimia significa a dificuldade de perceber
sentimentos e de encontrar palavras para eles. Trata-se de um concei-
to que descreve um conjunto de défices de capacidades de proces-
sar afectos a partir de uma perspectiva cognitiva (Taylor/Bagby/Parker
1999). As pessoas alexitimicas sé insuficientemente podem utilizar os
seus sentimentos como informacao sobre mundos exteriores e inte-
riores porque nao conseguem identifica-los e nomea-los (Ciarrochi/
Forgas/Mayer 2001). Inversamente, estas limitacdes na capacidade de
simbolizagao significam também exposicao ao perigo de descontrolo
de afectos impulsivos. Em relacao aos trabalhos de base acerca da
alexitimia de Henry Krystal (Krystal 1987), Schore resume a alexitimia
como uma falta de capacidades auto-reflexivas, portanto, como nocao
para distUrbios regulativos que sdo manifestagdes primarias de psico-
patologias pré-edipianas e que representam um défice nas dimensoes
verticais do cérebro direito. Esta conceptualizacado pode contribuir
para integrar os modelos etiolégicos de conflito, défice e trauma na
psicoterapia (Schore 2003b).



MENTALIZACAO COMO PRINCIPIO
DE EFICACIA NA PSICOTERAPIA

As implicacoes que resultam para a psicoterapia das dificuldades de
identificacado, modulacao e expressio de afectos foram descritas
exaustivamente por Fonagy et al. com o conceito e principio de efi-
cacia da afectividade mentalizada. Esta nocao significa a capacidade da
auto-reflexao da pessoa sobre os seus préprios afectos enquanto se
mantém num estado afectivo activo (Taylor/Bagby/Parker 1999). Esta
expressdo interior dos afectos representa uma mentalizagao que cor-
responde ao acesso ao self auto-reflexivo da Teoria PSI e contribui para
a auto-regulagdo. A mentalizacao relaciona-se com modelos mentais
ja existentes que representam padroes generalizados de experiéncias
e sequéncias interactivas reguladoras. Tais padroes entretanto cris-
talizados tém uma estreita relagio com estilos de caracter (idem) e
podem, portanto, ser entendidos na perspectiva da Teoria PSI como
configuragdes privilegiadas dos estilos de personalidade. A activagao
desses estilos, por exemplo, em interaccdes psicoterapéuticas, pos-
sibilita identificar padrées disfuncionais, experienciar mudancas de
afectos transformadoras em momentos interactivos bem sucedidos
de encontro (now moments) e criar a capacidade generalizadora da
mentalizacdo de modelos alternativos (idem).

Segundo Fonagy et al. a activagdo da mentalizacdo representa o
nucleo das psicoterapias. Quando ela é insuficientemente elabora-
da, criam-se encenacdes (enactments), “cenas interactivas que acon-
tecem no processo psicoterapéutico criadas pela interaccao mutua
entre terapeuta e cliente” (Wehowsky 2004a). Sem mentalizagao, a
transferéncia também nao esta transparente como deslocacao mas
é experienciada como real (Taylor/Bagby/Parker 1999). “A primei-
ra tarefa do analista é ficar em contacto com os estados mentais do
paciente, apesar dos seus enactments dramaticos, e desafiar as suas
capacidades mentais através da verbalizacao de estados interiores, da
diferenciacao de sentimentos, da divisao daquelas experiéncias com
as quais nao consegue lidar e que provocam medo, noutras unidades
mais simples e manuseaveis, para apoiar o desenvolvimento da atitu-
de ‘como se...’, pela qual o paciente pode comecar a pensar sobre as
ideias enquanto ideias e nao enquanto realidades, mantendo mesmo



assim as suas ligagdes ao seu mundo interior” (idem, p. 478). A fungao
reflexiva que, desta maneira, se vai desenvolvendo num contexto de
relacio (terapéutica) forma a raiz da auto-organizacio (idem), intima-
mente ligada a criacao de representacdes simbdlicas.

RELEVANCIA DA AUTO-NAVEGACAO PARA A PRATICA
PROFISSIONAL: A DIALECTICA EMOCIONAL NA TERAPIA
PSICO-CORPORAL

Com esta pequena excursdo nas estratégias de Fonagy et dl., entra-
mos na relevancia pratica da auto-navegagao para a psicoterapia. Faria
sentido abordar aqui as investigagcbes acerca da aplicagao clinica da
Teoria PSI ou das suas possibilidades alargadas em relagao ao mode-
lo Rubikon, desenvolvido por Heckhausen como modelo de fases da
accao para descrever o processo que vai do desejar pelo escolher para
o querer e o agir (Grawe 1998). Grawe referiu-se detalhadamente a
este modelo para descrever os factores de eficacia, na psicoterapia, da
clarificagdo motivacional e da resolucdo de problemas como os respecti-
vos feudos da terapia psicodindmica e da terapia comportamental que
podem ser localizados quer do lado esquerdo quer do lado direito do
Rubicon. O diagnéstico de sistema orientado para o desenvolvimento,
de Kuhl, e o seu desenvolvimento posterior para a auto-gestao orien-
tada para o desenvolvimento (em alemao: EOS) podem ser também
interpretados como modelos faseados de orientagao da accao quando
entendemos os macro-sistemas como estacdes de um ciclo de criacao
de objectivos, orientacao para o objectivo, realizagdo do objectivo e
avaliacdo do resultado. O modelo da auto-gestiao orientada para os
recursos de Storch e Krause baseia-se tanto no modelo de Rubikon
como na Teoria PSI e oferece um manual de treino elaborado para o
trabalho pratico que se orienta em tais fases da acgao (Storch/Krause
2002). Era ainda interessante incluir a psicoterapia orientada para a
clarificagao, de Sachse, sobretudo como ela trabalha com modelos de
orientacdo directa e indirecta da accdo (Sachse 2003). Last not least
valeria a pena honrar os modelos classicos da terapia da auto-gestao
de Kanfer et al. (Kanfer/Reinecker/Schmelzer 2000) e o treino para a
autonomia de Grossarth-Maticek (Grossarth-Maticek 2000) que foca



na auto-regulacdo. Como a minha origem é a Terapia Psico-Corporal
quero, no entanto, fazer alguns comentarios acerca da relevancia pra-
tica a partir desta perspectiva.

Num outro texto descrevi a consciéncia centdurea como principio de
eficacia central e global da Terapia Psico-Corporal (TPC) (Wehowsky
2004c). Na Grécia da Antiguidade o centauro era a figura mitoldgica
que trazia a civilizacdo. O seu tronco humano, numa base de cavalo,
simbolizava, para Eric Ericson, a unidade harmoniosa. A integracao
de mente e corpo tornou-se numa metafora central da Terapia Psi-
co-Corporal que tem como intencio a integracao de todos os sis-
temas de personalidade entre niveis mais corporais e mais mentais.
Deste principio de eficacia centdurea resultam os dois principios de
eficacia intra-pessoais da corporificacdo e da emergéncia (Wehowsky
2004b; Wehowsky 2004c). O principio da corporificacdo representa
o trabalho activador de niveis elementares procedimentais e implici-
tos da personalidade. Isto refere-se tanto aos niveis subcognitivos da
personalidade (temperamento e afectos que nao sdo mediados por
representacdes cognitivas superiores) como também aos niveis cog-
nitivos elementares da orientacao intuitiva de comportamento e de
reconhecimento de objectos. Estes niveis préximos do corpo, referi-
dos pela Teoria PSI, correspondem aos esquemas afectivo-motores que
descrevem ligacoes da percepcao sensorial e da accao motora através
de diferentes niveis de sistemas (Downing 1996; Wehowsky 2004a).
O principio de emergéncia representa o trabalho com as representa-
coes simbdlicas que surgem e que se vao criando nos sistemas cogni-
tivos complexos das memérias de extensao e de intencao. Os motivos
operam como mediadores entre os sistemas préximos do corpo e
préximos da mente, jogando assim um papel importante para os dois
processos da corporificacdo e da emergéncia, nos pontos de cruza-
mento entre corpo e mente.

Estes dois principios de eficacia tém uma importancia primordial
para a intervencao em psicoterapia. Enquanto Fonagy et al. apre-
sentam o principio da mentalizagdo (que corresponde ao da emer-
géncia) como principio central para processos psicoterapéuticos, a
Teoria Psico-Corporal trabalha em complementaridade também com
os processos da corporificacio (que se encontram, alias, também
implicitamente em Fonagy et al.). A corporificacio pode ser conse-



guida através de duas formas basicas de intervengdo. Uma consiste
no apoio orientado para a vivéncia do sentir cinestésico e auto-per-
ceptivo incluindo as sensacbes afectivas, ao nivel de uma auto-per-
cepgao que tem acesso directo ao cortex pré-frontal direito e, assim,
diferencia a meméria de extensido. A outra consiste em formas de
expressao motoras, orientadas para a accao que aumentam a vivéncia
de si proprio/a e executam conviccdes, afectos e impulsos implicitos
que podem, a seguir, ser tornados explicitos e integrados (Wehowsky
2004b). Uma analise posterior, mais diferenciada, destas inter-

vencoes basicas da vivéncia e do agir mostraria que a TPC esta a
altura para corresponder a exigéncia da dialéctica emocional da auto-
realizacao através de ligagoes flexiveis entre os macro-sistemas, dado
que ela activa todos os niveis da personalidade. A TPC pode contribuir,
assim, tanto para a activacao de estados, necessaria para a investigagao
procedimental e interactiva de estados, como também para muitas pos-
sibilidades de encontro e de intervencgao para a realizagao de mudancas
de afectos que tém efeitos conforme as hipéteses de modulagao, possi-
bilitando novos padrées de ligagao entre os macro-sistemas. Sobretudo
o aspecto da activacao corporificada de estados como pressuposto da
formagao, mudanca e integracao de representagdes simbdlicas, no sen-
tido da mentalizacao, é considerado um factor de eficacia para proces-
sos de transformacao bem sucedidos. Obviamente, as intervencbes da
TPC sdo, como nas outras psicoterapias, inseridas no factor de eficacia
inter-pessoal de relagcao e de encontro entre terapeuta e cliente, como
se torna evidente pela sua compreensao fundamental da marcagao inte-
ractiva de esquemas afectivo-motores elementares e do papel que as
interaccoes tém para auto-navegacoes bem sucedidas.

A BUSSOLA DE COMPETENCIAS DE
AUTO-NAVEGAGAO COMO INSTRUMENTO
DIAGNOSTICO E DE INTERVENCAO

A importancia da Teoria PSI e das suas explicacbes acerca da auto-
navegacao para a psicoterapia em geral reside, a meu ver, sobretu-
do na possibilidade pratica de tornar facilmente manuseaveis as suas



nogdes centrais, como auto-regulacio e auto-controle, activaciao e
inibicao da vontade, auto-activagao e auto-inibicao da vontade e a sua
decomposicao em muitas fungdes e competéncias especificas. Eviden-
temente, isso tem primeiro um interesse diagnéstico. O diagnéstico
de personalidade acompanhador da Terapia de Osnabriick (TOP) for-
nece um potencial atractivo. Em geral, ainda se usam poucas técnicas
de teste na psicoterapia. Dado que o diagnéstico se realiza também
nos préprios processos psicoterapéuticos, sobretudo em relagao aum
micro-diagnéstico dos acontecimentos de momento, a compreensao
da Teoria PSI, com os seus macro-sistemas e as suas ligacdes confor-
me as hipéteses de modulagao e a decomposicao de funcoes especifi-
cas, oferece um leque impressionante de possibilidades de orientagao.
Sobretudo em estados afectivos dificeis ou estagnantes faz sentido o/a
terapeuta olhar para a situagao actual a luz da Teoria PSI e perguntar-
se a si proprio/a que competéncias de auto-navegacdo poderiam aju-
dar e s3o possiveis de serem activadas. Dai podem ser desenvolvidas
estratégias de intervencao com efeitos a curto prazo mas que tam-
bém podem ser inseridas em estratégias a longo prazo (Kaschel/Kuhl
2003). Seria obviamente mais desejavel a insercao consciente e inte-
gradora das intervencdes imediatas orientadas para o processo em
estratégias de longo prazo que podem ser derivadas do macro-nivel
da sintomatologia de doencas.

Para entender a Teoria PSI neste sentido diagndstico e orientador de inter-
vengoes, as suas fungdes de auto-navegacao podem ser representadas como
Bussola de Competéncias (ver fig. |, pagina seguinte)._

FIGURA |. (pagina seguinte): Este modelo utiliza muitas estruturas graficas
basicas e contelidos da Teoria PSI. O objectivo da escolha e jungio destas funcdes
e competéncias importantes consiste em visualizar a dindmica das interac¢des de sis-

temas de personalidade.



Bussola de Competéncias de Auto-navegacao
baseado em Personallity-Systems-Interactions Theory (Julius Kuhl)
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RESUMO PARA A PRATICA

O ponto de partida das minhas consideragdes acerca da auto-nave-
gacao foi a imagem da navegacao inteligente, da criacdo do nosso
caminho de vida. Vimos que os conceitos de inteligéncia pessoal e
emocional nao utilizam uma nogao de inteligéncia fixa mas uma nocao
orientada para o desenvolvimento através da aprendizagem que repre-
sentam, no sentido de Wilber, fluxos ou linhas de desenvolvimento. As
macro-funcbes complexas da auto-navegaciao na Teoria PSl e a sua
decomposicao em micro-fungdes possibilitam nao sé procedimentos
de medicao e testagem empiricos, mas também uma andlise rigorosa
da dinamica interior de uma personalidade que pode ser interpreta-
da como o jogo reciproco de todas as componentes e fungées. Os
pontos fortes e fracos tornam-se visiveis na sua influéncia mdtua. No
interior desta ‘grande imagem’ da auto-navegacao, cada funcgao indi-
vidual pode desenvolver-se e aperfeicoar-se como corrente de um
desenvolvimento. No contexto psicoterapéutico pode aceder-se a
cada competéncia para intervengdes e processos de aprendizagem, o
que vale obviamente sobretudo para a auto-reflexdo como factor de
eficacia que cria representagdes simbdlicas complexas. A Bussola de
Competéncias pode ser Util em dois aspectos: oferece uma perspec-
tiva geral e possibilita precisdo na navegacao pelos caminhos sinuosos
nas paisagens do percurso de vida.
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