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RESUMO

A presente pesquisa tem como foco a percepcdo acentks sobre seus lideres
educacionais em uma escola da rede particular e dam@de publica de Brasilia
(Distrito Federal, Brasil), suas necessidades eaafivas, no intuito de identificar
aspectos motivacionais em sua pratica. A motivag@elemento fundamental que
determina o comportamento dos individuos, envoleendcessidades, impulsos,
desejos, interesses, propositos, atitudes e a8psafor meio de uma pesquisa de
campo foi realizado um questionario para a coletdatios em Instituices do Distrito
Federal, buscando identificar as percepcdes dantlex destas instituicbes sobre seus
lideres educacionais. No decorrer da pesquisasdenecessario evidenciar a
motivacdo do docente tanto em uma instituicao de ngrivada quanto em uma
instituicdo da rede publica de Brasilia, com vistadentificar os fatores e influéncias
que interferem na pratica docente em dois modetogyabtao distintos, visando
possiveis mudancas da acdo pedagodgica de profesNesta pesquisa, verificou-se a
importancia da motivacao e como a gestao destaiip8es, apesar de distintas, num

todo, promovem atividades para motivar o educados@a pratica diaria.

Palavras-chave:Lideres educacionais; Motivacéo; Docente; Ingt#ai
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ABSTRACT

The present research focuses on the perceptiomachérs about their educational
leaders in a private school and a public schodi boBrasilia (Federal District, Brazil),
on their needs and expectations, with the intenidentifying motivational aspects in
their practices. Motivation is a key element whidatermines individual behavior,
taking into account personal needs, impulses, egsinterests, purposes, attitudes, and
aspirations. By means of a field research, a questire was used to gather data at the
chosen institutions aiming at identifying the p@toens of its teachers about their
educational leader®uring this research, it became relevant to higttlidpe teachers’
motivation both in a private institution and in abfic institution of Brasilia in order to
identify the factors and influences that interfavéh educational practices in two
different management models, aiming at possiblenxgba in pedagogical approaches.
With this research, the importance of motivatiorswarified, and it was made clear
that the over-all management model in both theturtgins, in spite of their differences,

promote activities that motivate teachers in tdeity practice.

Key-words: Educational leaders; Motivation; Teachers; Inbiu
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“O cansaco psicoldgico consegue ser extremameott&pe o cansaco fisico,
pois ndo ha nada que seja capaz de aliviar a telesdma mente turbulenta.”

Jey Leonardo
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INTRODUCAO

Atualmente, é muito comum encontrar pessoas quéo esursando
licenciatura, mas nem pensam em assumir uma sadailde Imagine um docente
com mais de vinte e cinco anos de carreiral E conmmoontrar professores
desmotivados a continuar na profissdo docente.e&ss/a vontade de ficar em casa
€ muito maior do que a vontade de encarar umadsatula. Costuma-se perguntar
se € iISSO mesmo que se quer para a vida. Vé-seagesisandonarem a carreira por
medo de entrar em sala de aula, pois as dificutds@le muitas: criancas sem limites,
gue desrespeitam professores, pais que acham logm®m saais e se acham no direito
de falar como se deve agir e gestores que fazemudie para ndo desagradar o

cliente.

Sabe-se que o professor precisa estar bem no smetioga, pois sua carga
de trabalho é bastante exigente. Contudo, peralee nem sempre isso acontece;
constantemente se encontram profissionais insébisfedesiludidos, frustrados,
derrotados e com altos indices de estresse. Pengandtudo isso, sentiu-se a
necessidade de pesquisar o porqué dessas insasfag dia a dia do docente e qual
0 papel da gestéao para que esses profissionaisaque suporte em suas instituicoes,
se sintam motivados a desempenhar seu papel, f@artante dentro e fora desta

comunidade.

Levando em conta tudo isso, o local de trabalhoa(uias instituicbes
pesquisadas), o tempo de docéncia (mais de viotece anos em sala de aula) e
todos percalcos encontrados durante a carreiraodente, surgiu a necessidade de
pesquisar o tema referido, buscando identificarescabrir, dentro do contexto
educacional, o que leva a desmotivacdo e quaisosdarincipais elementos que
exercem influéncia sobre o comportamento do piofis¢ dessas Instituicoes
privada e publica de Brasilia, pois a compreeng®sats elementos permitir4 buscar

meios eficazes de motivar o educador.

Portanto, tendo em conta este contexto, buscasgomder a seguinte

pergunta de partida:
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Qual a percepcdo dos professores das instituicbegua pesquisadas em

relagdo as acgbes de seus gestores, identificanddescrevendo os fatores que

interferem na sua motivacao?

Tendo em vista que a motivacdo é o elemento fundt@ingue determina o
comportamento dos individuos; que ela envolve métades, impulsos, desejos,
interesses, propositos, atitudes e aspiracoes.

Nos contextos educativos, “a motivacédo é identificaom um conjunto de
determinantes ambientais, de forcas internas aamiivos que movem o individuo
a realizar determinada tarefa, mantendo-o na agfwdando-o a completar tarefas”
(Flores, 2014, p. 1392). Alguns tedricos da are#slaologia, como Jesus (2000),
Barros (2007,cit. in Flores, 2014), compartiiham dessa nocdo que \aneul

motivacdo a uma energia interna.

A relevancia e o interesse acerca da satisfacdsgomal dos professores
destas instituicGes também estéo relacionadostaaldéaa ela aparecerem associadas
variaveis tado importantes como a autoestima, o é&sfar- fisico e mental, o
empenho, o envolvimento e o sucesso; bem como eestel, 0 estresse e 0

absentismo/ abandono.

E certo que vérios fatores influenciam para que esmportamento esteja
fazendo parte do dia a dia do professor. A faltandentivo e de material, a baixa
remuneracao, a falta de interesse por parte dowslem aprender e buscar o
conhecimento, além da indisciplina em sala de adla,as causas mais nitidas da
falta de motivagéao do docente.

Lourencetti (2008) diz que os professores tém i gprontos a lidar com
muitos problemas no dia a dia de uma instituic&on émprevistos que podem
acontecer, bem como com a incerteza da estabilidadenprego e ainda por cima
enfrentar salas lotadas de alunos.

Além disso, ha sinais claros de que, por um ladedacacdo ndo é
considerada prioridade nas agendas politicas d®snpaises, incluindo o nosso, e,
por outro lado, o prestigio e a avaliacdo socigbmdissdo docente enfraquecem de
forma significativa. Isso demonstra que, no Brassl professores vém apresentando

baixos niveis de satisfacéo profissional tambéniddes fatores sociopoliticos.
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Conforme Libaneo (2006, p. 90),

a reconstrucéo da profissdo docente devera pasesaitavelmente, pela
melhoria de sua remuneracéo e de sua formagéalioicicontinuada por
meio de politicas adequadas a uma atividade piaissde massa que
requer mao de obra intensiva, porque assim é o@mesassim é bom que
seja. Nessa area, a atuagdo governamental € iimsiviest

No entanto, os professores ainda estdo longe dareparo de qualidade, até
mesmo para atuar com modelos e métodos de engiveramonais. Por essa razao,
se 0 maior desafio da educacdo brasileira hojguakdade, a sua grande prioridade
€ a recuperacdo da qualidade profissional, da dhgei e da autoestima dos
profissionais do ensino. Sem professores motivadsem preparados ndo sera
possivel programar as transformacgfes que a soedutadileira demanda para todos
os cidadaos. Diniz-Pereira (2015, p 144) diz quenio se sabe, esse discurso da
necessidade urgente de se investir em educacatantearecorrente em nosso pais,
mas infelizmente, dificilmente revertido em acbesnaretas”. Na era do
conhecimento, na qual a informag&o tem uma veldeidlaacreditavel, ndo havendo
professores competentes, o Pais tera de entersmmiloo de uma educacdo de

gualidade para todos.

Para tanto, e para que esses questionamentos segpondidos, fez-se
necessario buscar um caminho mais racional pargiratis objetivos desta pesquisa
gue foram divididos em objetivo geral e objetivepexificos. O objetivo geral se
constitui em verificar, por meio de estudo de cas@a| a percepcao dos professores
das instituicbes pesquisadas (denominadas UnidaddJAidade B) em relacdo as
acOes de seus lideres. Ja os objetivos especflicas subdivididos em trés. O
primeiro deles visa analisar, por meio de questionas percepcoes dos professores
destas instituicdes sobre seus lideres educacianségundo deles pretende verificar
os resultados obtidos entre as instituicdes ezagalima analise comparativa dos
dados obtidos no questionario e, por ultimo, poionge uma investigacao-acao, o
terceiro objetivo visa levantar alternativas pedgcgs que, na percepcdo dos

docentes, poderdo auxilia-los em sua pratica diaria

Com intuito de atingir esses objetivos, propossgescrever os fatores que
interferem na motivacdo da pratica docente dosepsofes de uma instituicdo da
rede particular e de uma instituicdo da rede paplisando a importancia da gestéo

no ambiente escolar. Comecou-se com uma investidaibéografica, considerando
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gue se pretendia obter conhecimentos mais preeisogais aprofundados sobre a
problematica em analise. No sentido de respondergaestionamentos, aplicamos
aos docentes um questionario constituido por peaguabertas e fechadas. O método
utilizado foi o estudo de caso, considerando quserdge, analisa e compreende 0s
porqués dos fenbmenos em estudo. Este métodoigath la investigacdo acao
(I.A), que consiste investigar, analisar e depgis@o sentido de melhorar.

Figura 1: Investigacao-acao.

Investigacdo —> | Estudo - andlise = | Plano de melhoria

Fonte: Elaboragéo propria.

E, ao longo desta pesquisa, busca-se respondejuessdes por meio de uma
abordagem qualitativa, de referenciais tedricoseedddos obtidos por meio de
guestionarios e da articulacdo entre ambos. Segdmd(®016, p. 3), “diferente de
outros métodos das ciéncias sociais, praticamexl@ acontecimento da vida real,
pode ser objeto de estudo qualitativo”, pois apriesem contato direto e prolongado

do pesquisador com 0 ambiente e a situacao quearsda investigada.

A estrutura do trabalho foi dividida em duas pareedarte | refere-se ao
Enquadramento Tedrico, dividido em quatro capitu@sCapitulo | se baseia em
como o trabalho docente surgiu, desde os primérdeo®ducag¢do no Brasil, no
século XVI, até os dias atuais; bem como todasdasrsidades que o trabalho
docente tem apresentado, como a baixa atratividaolesentimento de desanimo e
insatisfacdo. O Capitulo Il se refere as doencasafumgem o docente, que foram
surgindo devido ao excesso de trabalho a que este sido submetido para
complementar sua carga horéria. No Capitulo librdéa-se o bem-estar, a eficacia e
a motivacdo que sdo proporcionados pela satisfdgedtrabalho realizado. Ja no
Capitulo IV, fecha-se a parte tedrica com a lidgganas escolas e como essa

lideranca pode ser bem sucedida, tornando o anetéscblar mais prazeroso.

A Parte Il refere-se a Abordagem Empirica. Neltdess Capitulos V e VI.
No Capitulo V, procurou-se abordar o motivo pelalqa tema foi escolhido
(justificacdo), a problematica e os objetivos degpésa, o campo de investigacao, 0s
sujeitos participantes, bem como a metodologiazatla para a investigagdo e 0s

instrumentos para a coleta dos dados.
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Segue-se o Capitulo VI, em que se coloca a apeggente discussdo dos

resultados.

Além disso, sera aplicada também uma analise caimngardos dados
obtidos, com o0 objetivo de contrastar os resultatiipuiridos tanto na instituicéo
privada quanto na instituicdo publica. E, ao fipak meio da pesquisa-agéo, que nédo
se limita a descrever as situacbes, mas a apresestaltados mais efetivos e
transformacdes, encontrar alternativas para promavenotivacdo e o bem-estar

docente. Por fim, a concluséo da investigacaoidgiafia, apéndices e anexos.
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PARTE | — ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO | — Trabalho docente

Neste capitulo, aborda-se uma breve histéria dmaltna docente no Brasil,
desde os primordios do Brasil, anterior a indepeadé até os dias atuais. Levando-

se em conta todas as suas especificidades.

A historia do trabalho docente comecou no Brasiter@or a Independéncia,
com a chegada dos padres jesuitas para categsizatigenas, e assim durou quase
duzentos anos, transmitindo desde os costumegy@aliportuguesa. A partir dai,
surgiram os leigos, que juntamente com os clérfgaam o papel do professor.
Segundo Névoa (199zit. in Castro, 2006, p. 5) “a génese da profissdo doeente
anterior a estatizacdo da escola, pois, desdeutosi¥|1, j4 existiam varios grupos

de leigos e religiosos que se dedicavam a atividadente”.

La pelo século XIX, surgem os primeiros profess@esom eles a Lei de
15/10/1827, que “mandava criar escolas de prim&tess em todas as cidades, vilas
e lugares mais populosos do Império” e também elgeaila exames de selec¢do para
mestres, pois além da necessidade de ensinar tapreéisavam preparar os futuros
docentes. Somente os homens poderiam frequents essolas, pois nesta época a
educacédo era um privilégio masculino. Cabiam asenat os afazeres de casa, bem
como saber se portar perante a sociedade.

Quando as mulheres comecaram a frequentar as £swlaais, elas tinham
salas separadas dos homens e seu curriculo ndaheomtisciplinas na area de

exatas, o que perdurou por todo o século XIX. ©@g&06, p. 6) fala que

Somente no final do século, com a experiéncia dedwoacdo, num
momento em que o nimero de mulheres superava ordenis, vamos ter
um curriculo unificado. Porém, disciplinas como enadtica nunca seriam
dadas com nivel de profundidade igual.

A escola normal sofreu algumas transformacdes thiramn periodo
republicano brasileiro, principalmente durante a&ohe;do industrial devido a
necessidade de os operarios terem um minimo dedipaglo para operarem as
maquinas. Em Manifesto realizado por 26 professobrasileiros em meados de
1930, que lutavam pelas melhorias e acbes quecassim o ensino, fizeram uma
reivindicacdo de que o ensino do magistério fossdicado e incorporado a
universidade de mestres e professores em ternresmimeracao.
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O desenvolvimento da escola normal nesse periadoefa acelerado, mas
somente com a Lei Organica do Ensino Normal, prgadd no mesmo dia da Lei
Organica do Ensino Primario, foram fixadas as neripara a implantacdo desse
ramo do ensino em todo o territério nacional. OrBeelei n° 8.530, de 2 de janeiro
de 1946, que a instituia, oficializou como finatidado ensino normal fazer a
promoc¢do dos docentes de escolas primarias, ddgendo e propagando 0s

conhecimentos e técnicas a educacao dessa faiika eta

A escola normal continuou durante cinco décadasmgvendo a formacéo de
professores para educacgdo basica do Brasil. Coafpravisto na Lei n° 5.692/71, o
Curso de Magistério transformou-se em Habilitac§jpeEifica para o Magistério, em
nivel de segundo grau. Essa mudanca extinguiunaafgiio de professores regentes,
descaracterizando a estrutura anterior do cursasdtim, a docéncia nas séries

iniciais passou a contar com uma habilitacdo pimiisal regulamentada.

Contudo, a LDB n° 9.394, de dezembro de 1996, canmecipava Novoa
(1995, cit. in Castro, 2006, p. 12), dizendo que “a formacao rdéepsores precisa
ser repensada e reestruturada como um todo, abdmgs dimensdes da formacao
inicial, da indugéo e da formagdo continua”, acab@® vez com o curso normal,
instituindo, a partir de entdo, uma formacéo obdiga em nivel superior do docente

por meio dos cursos de Normal Superior ou Pedagogia
1.1. Especificidades do trabalho docente

Desde 1996, os alunos que se preparam para atuaocencia tém
frequentado instituicbes de nivel superior parauaitgm titulos de licenciatura.
Esperava-se, portanto, que esses cursos pudessmn uma formacdo melhor do
gue o cursando adquiria quando fazia o curso dadiésip. Mero engano! Cada ano
gue passa os docentes estdo saindo para o cantyadalbo mais despreparados. A
docéncia tem-se tornado uma profissdo cada vez“‘foagsde moda”’, e a0 mesmo
tempo tem sido vista como insalubre, pois “atuabteen trabalho docente é definido
de forma ampla, abrangendo ndo apenas a sala deoaub processo de ensino
formal, mas todas as outras atividades inereneskiéacédo” (Barbosa, 2011, p. 15).

Ou seja, o trabalho do professor tem ido muito al@énsala de aula, com exigéncias
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de uma carga horaria além do limite suportavel préparo para realizar atividades
gue |he sé&o atribuidas. Oliveira (2004, in Barbosa, 2011, p. 16) diz que:

O trabalho docente nédo é definido mais apenas @ividades em sala de
aula, ele agora compreende a gestdo da escolaenseqrefere a dedicacao
dos professores ao planejamento, a elaboragdoojetqs, a discussdo do
curriculo e da avaliacdo. O trabalho docente ampliseu ambito e

compreensdo e, consequentemente, as analises rasp&ito tendem a se
complexificar.

Essas exigéncias sdo somadas ao fato de que otelgrecisa estar sempre
em constante atualizacdo, necessitando de forntagdimua, além de ter um grande
controle emocional, pois as atribuicdbes do professim se limitam apenas ao
conhecimento, que é comum a outras profissdes, Taodif (2002,cit in Barbosa,

2011, p. 26), ressalta que

o professor trabalha, durante o processo de ensimm, seres humanos
heterogéneos dotados de histérias, ritmos, intsess necessidades
diferentes. Isso faz com que, as vezes, a aula, dmno a condugdo do
processo de ensino-aprendizagem fuja ao controlprafessor que precisa
lidar, além do conhecimento, com relagBes sociaésenvolvem constantes
tensoes.

TensOes essas que se vao intensificando ao l@gartkira docente. Hoje em
dia, o professor deve estar preparado para inunséres;0es, desde uma pequena
discussdo em sala de aula a casodvuling que, pela Lei n° 13.185, de 6 de
novembro de 2015, institui o Programa de Combatatienidacdo Sistematica
(Bullying). Barbosa (2011, p. 17) diz que

a docéncia ainda exige grande envolvimento emokcamarofessor que tem
gue lidar todos os dias com a complexidade, a mgibélidade, a incerteza e
a instabilidade que o trabalho com uma sala cheialwhos requer, ja que, a
gualguer momento, um episddio, como por exempla bnga, pode trazer
caos para sala de aula.

Ser professor é uma profissdo que requer uma rdispdade bem além do
ambiente de trabalho, em casa, na rua, onde seresdrrega-se este estigma. Arroio
(2000, cit. in Barbosa, 2011, p. 18) fala que “ndo da para fechexkpediente e
esquecer até o dia seguinte. Carregamos toda & gs@ casa e de casa para a
escola’. Dorme-se com o problema, sonha-se com, ehelitas vezes, acorda-se com
a solucédo ou ndo. Cada dia € um novo dia, um regmnuena nova batalha diaria.
Para Pinto (2009¢it. in Barbosa, 2011, p. 18), “cada hora de trabalho icapl
recomecar tudo de novo” o que faz com que o professra mais as consequéncias

e 0 desgaste com a profissdo, que se vao intexgificao longo dos anos, em
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relacéo a outros trabalhadores que possuem uma e trabalho. O autor faz essa
relacdo dizendo que “é evidente que o desgastenpletamente diferente daquele
por que passa um trabalhador que desenvolve alwidantinua em uma jornada de
oito horas diarias”, pois ele desenvolve seu thab&h partir da primeira hora de
atividade (em geral, sempre a mais dificil) segyda um sistema de pausas e

atividades, até a concluséo da jornada” (op.pmit. 56,57).

N&o da para mensurar o trabalho do docente em,horaés como ressalta
Souza (2008, p. 2), o “tempo de trabalho refere&seprocesso de trabalho, a
mobilizacéo fisica e intelectual para o exerci@addcéncia, na escola, no domicilio
ou em lugares determinados para a preparacao @ aatrecdes, estudos, reunides,
etc”. E, assim, as horas trabalhadas pelos professsomam-se muito mais das 40
horas trabalhadas exigidas por lei para qualq@drathador e as horas que estédo
dentro do contrato com a Instituicdo. Segundo ¢itins Paulo Montenegro, em
2007, somando todas as atividades na escola elétma seria “uma jornada de 56
horas semanais’cif. in Barbosa, 2011, p. 21), o que deixaria, segundusiituto,

muito pouco para o professor dedicar ao “lazetucale a vida pessoal”.

Essa falta de tempo para “afinar o instrumentoine denomina Covey (2014,
p. 189), refere-se ao “hébito da renovacdo, darr@movacao equilibrada, ou seja, a
acao de preservar e melhorar seu bem mais preeios®,mesmo. Significa cuidar-
se, renovar as quatro dimensdes de sua natureziaa, fimental, espiritual,
social/emocional”, o que faz com que o professanhaea sofrer todas essas
enfermidades, essas doencas que estdo se int@mddino século XXI.

1.2. O trabalho docente no século XXI

O professor do século XXI é caracterizado por soasipeténcias e
habilidades em lidar com os desafios que surgesd@ad momento, diferente do que
era esperado no século passado, quando a funcadocknte era baseada,
predominantemente, em transmitir os conteldos &o®s e para a formacao
humana. Hoje, depara-se com a missao de prep&aaca&s e jovens para enfrentar o

desconhecido.

Na segunda década do século XXI, vive-se hum mgiatmlizado, no qual

se faz necessario um profissional que esteja enstate formacgdo, com
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conhecimentos tecnoldgicos e que veja a educacAm aom novo paradigma.
Mendes (2011, p. 27) diz que

num mundo da globalizacdo e do conhecimento, enegisée uma minima
relacdo entre o desenvolvimento intelectual (edpeaia a compreenséo e
reflexdo) e o desenvolvimento social (aprendizaginsolidariedade e da
colaboragéo), os conceitos de formacéo e comperevelam-se urgentes e
evidentes como instrumentos positivos para enfrentaudanca constante e
a complexidade social, ou seja, como verdadeiro eeessario meio
sustentavel de desenvolver a capacidade de “aprarajgender”.

O conhecimento é adquirido numa velocidade espantdsegando muito
rapido a esses jovens, e cabe ao docente encantreaminho de prender a atengéo
de seus alunos. No entanto, € muito dificil padmoente competir com esse mundo

virtual, pois, segundo Marchesi (2008, p. 9),

ndo s6 o professor que enfrenta sérias dificuldgdea competir com o
mundo habitual da crianca, como o aluno, por saataenbém nao adquiriu
ainda capacidade suficiente para dirigir e focaligaa atencdo de forma
planejada e consciente: € mais facil utilizar umticde remoto ou procurar
outra pagina daveh

O mesmo autor acrescenta que as tecnologias dameqdéo e da
comunicacdo (TIC) facilitam novas formas de apresgiem. Mas serd que o0s
professores estdo preparados para utilizar esgasnntas? “Que competéncias e
habilidades precisam ter para isso?” Marchesi (2@@8 68,69) ressalta que o

professor deve ter a competéncia de

projetar sua disciplina e desenvolvé-la por meioutlizacdo das novas
tecnologias e ndo é uma competéncia diferente ttasobabilidades de um
docente, porque os professores com maior segurang@nfianca na
organizacao do trabalho em sala de aula e com esair@cursos para dar
resposta a diversidade dos alunos costumam teratibtb@le mais positiva
frente a incorporacdo do uso das novas tecnologiasia atividade docente.

No entanto, as TIC ndo séo as Unicas competénaiasopdocente do século
XXI. Marchesi (2008, p. 11) diz que, por isso, “nd@ duvida de que a tarefa de
ensinar as novas geracoes esta imersa em sedogdike contradicbes que nao estédo
isentos de risco”. Garcia e Abed (2010, p. 12)faeste questionamento, de “como
prepard-los para serem autores dos novos conhdosndfo necessarios a
construcdo do Planeta Terra das proximas décadas8"tudo demonstra quéo dura
e ardua é a tarefa de ensinar. Os professoresnsemsenseguros, pois tém a

impressao de que todos querem lhe mostrar comn fagee ensinar.
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Nas ultimas décadas, o ensino sofreu muitas mudahgadancas essas que
tém respingado na maneira que o docente tem apmdseseu trabalho. Hoje néo
cabe mais a didatica ensinada a muitos profesgoresainda estdo na ativa. Por isso
se fala muito de formacdo continuada, de compeiénei habilidades. Mas que

competéncias profissionais sdo cobradas hoje, eno [@éculo XXI, de um docente?

Marchesi (2008) afirma que algumas dessas compasésdo estar atento as
necessidades dos alunos e da escola; ser capazndevpr a autonomia dos alunos;
ser capaz de trabalhar tanto com seus pares geamtos familiares dos alunos; ser
reflexivo, intuitivo e competente, mesmo que estegseus limites.

7

Esse “limite das competéncias” € que leva os psofes, muitas vezes, a
desistir da tdo sonhada carreira, que, hoje emndia,costuma mais ser tdo sonhada!
Com o passar dos anos, a docéncia tem sido vista cma profissdo com baixos
atrativos, e a cada ano, a exigéncia para se assgmisala de aula tem aumentado
as tais competéncias e habilidades. J& ndo bastantenivel superior, fazem-se

necessarias especializacdes, que sao cobradagueado recebem o devido valor.
1.2.1. Baixa atratividade

A atratividade para a docéncia esta cada vez nais ke um dos motivos
mais discutidos € a remuneracdo do docente. Algutares, como Gatti (2000),
Becker (2008), Pinto (2009) e Gatti, Barreto (20di0,in Barbosa, 2008), ressaltam
gue essa baixa atratividade poderia ser resoladarnelhores salarios que atrairiam
melhores qualificacdes. Sampaio (et al., 2@d2jn Barbosa, 2008, p.140) também
ressalta que “para tornar uma profissdo mais alasdo necessarios melhores
salarios”. Essas pesquisas relatam que se o sdtarimelhor, o interesse pela
profissdo também o sera e, assim, atrairia “grathemais preparados” (op. cit.,

p.140).

7

Infelizmente, ndo é isso que tem acontecido. Farr€2014) diz que o
magistério tem perdido prestigioséatussocial, principalmente pela rejeicdo dos
jovens que nao consideram uma boa opc¢éo, pois @debaixa remuneracdo tem a

auséncia de perspectivas de futuro.

Gatti (2010), apdés uma pesquisa com alunos do &rndiédio de escolas
publicas e privadas de oito cidades brasileirascgbeu que existe uma baixa
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atratividade em relacdo aos cursos de Pedagogiacenciaturas, pois apenas 2%
dos alunos inquiridos escolheram cursos relaciamadincéncia. Segundo ele,

encontra-se no texto dos alunos a percepc¢éo deusto-beneficio que ndo
vale a pena: “Salarios baixos e principalmenteafdé reconhecimento”, “Na
maioria das vezes ndo é respeitada pelos alundstens dor de cabeca”,
“Ganha pouco e trabalha muito” (Gatti, 2010, pp,176).

Muitos até ainda pensaram em ser professor, paslitaam que € dom, que é
vocacao, mas o salario ndo compensa para tantg8neids que o0 professor tem
sofrido. Também relataram que n&o gostariam del@esgntes, pois 0s professores
além de nao terem condi¢des para fazer o seu hiablaeito, ndo tém material de
apoio, nem local adequado, com salas cheias e aagwanal remunerados. Muitos

chegam aos 50 anos de idade sem ter um salério.dign

Para Barbosa (2008, p. 25), a profissdo docentemr& “profissdo com um
forte componente vocacional”, o que nao é sé ursauliega, no sentido de apenas ser
“uma resposta altruista de um chamado externo”,ocem 0s docentes fossem
“escolhidos” para desempenhar uma missédo, mas aienjpstificar uma “boa dose
de envolvimento, dedicacéo e preocupacédo com asslop. cit., p. 25). Contudo,

outros autores dizem que € um “estilo de vida”.

De certa forma, percebe-se que o docente é extremtanmecessério, € o
verdadeiro “protagonista” do ensino. Garcia e Al2d10, p. 18) relatam que
“acreditamos que ‘o professor faz a diferenca’.sas acfes, a sua postura, 0 seu
fazer, as suas crencas € que organizam e ‘ddo’#rma cena pedagogica”. Mas
para isso tem-se que valorizar mais a propriagsafi, pois muitos alunos de Ensino
Médio perdem o interesse pela docéncia por faltmolivacdo de seus professores,

por ndo acreditarem mais nesse ser protagonista.

Atualmente, paises como Portugal utilizam de ay@éia de desempenho do
docente (ADD), que, segundo Queiroga (2015, p@43constituiram-se como “um
meio para promoc¢do do desenvolvimento profissionadis através dessa pratica,
professores que sdo avaliados com os desempeniceteliies e Muito Bons tém
promocdo na carreira, além de promover “melhoria gdalidade do servico
educativo, da aprendizagem dos alunos e o desemerito pessoal e profissional
dos docentes” (op. cit., p.70). Com essa persgeatiirabalho do docente passa a
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ser mais atrativo, pois cada vez mais ele buscarélbor desempenho que sera

recompensado no final.
1.2.2. Sentimento de desanimo e insatisfacéo

O Sistema Educacional Brasileiro estd cada vez mesacreditado. De
acordo com dados do PISA (2012), o Brasil apresestatados na educacao abaixo
da média; mesmo tendo sido melhor em 2012 do qu2O&3, ainda se tem muito o
gue fazer para alcancar a média dos paises qulegam a educacdo. Um pais com
uma boa educacdo comeca pela formacao e prepapafessores. Sampaio (et al.,
2002,cit. in Barbosa, 2008, p. 157) diz que

reconhecer que o processo educativo é alicerceiddalania e tem como
produto a formagé@o ampla de pessoa e nédo apenasssugdo formal faz
com que a profissdo de professor tenha um contoeno mais abrangente
gue a maioria das profissoes.

Sabe-se que a maioria entende que os professareshsede, ja que sem eles a
educacao fica estagnada, mas a cada dia menosqmae estdo preparados para
lidar com essa situacdo. O sentimento de desamerondo se ter uma situacéo
digna, um salario razoavel e um ambiente de trabattequado, tem deixado nos
professores o desejo de abandono a docéncia. Segondencetti (2008, p. 45), “a
condicdo de pauperizagédo salarial obriga a madws professores a trabalhar em
mais de uma escola”, o que é outro fator bastawante, pois muitas vezes sao
guarenta horas em um emprego do Estado — em Brasdi Governo do Distrito
Federal (GDF) — e mais vinte horas em escolas gasjaguando ndo passam o dia
“pulando” de escolas em escolas para complementzarga horaria e a renda
mensal. Tudo isso gera desgaste tanto fisico qeambcional no docente.

Boing (2008) observou o dia a dia dos profess@gsercebeu que, mesmo
nessa ida e vinda de uma escola para outra, mgboseguiam manter-se
comprometidos com a qualidade, mas ndo conseguiamprg todas as demandas,
principalmente as burocraticas. Contudo, RochaQ2p12) diz que esse excesso de
horas trabalhadas pelos professores advém da gdmsst@lorizacdo que o salario

deles tem sofrido.

O processo de desvalorizacdo salarial e da defiqagdio da profissdo
relaciona-se ainda a uma jornada organizada encdgi®s, com sobrecarga
de trabalho e baixo salario, resultando em uma iag§n do tempo de
horas/aula semanais combinada com a reducdo do enporas/atividades.
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Barbosa (2008) relata que apesar da maioria dofegsores apontar sua
insatisfacdo devido ao salario muito baixo comparadutras profissdes, existem
autores que relatam que alguns professores sentenmfagem parte da “nobre
misséo”. Que seja nobre a missdo, mas que possecsenpensada com dignidade!
Pinto (2009, p.60) diz que

para reverter esse quadro, ndo ha outra saida &meseja tracar uma
estratégia de valorizacdo dos professores. E n&teexalorizagdo de uma
profissdo sem salarios atraentes, que estimulemeti®res alunos do ensino
médio a optar pela carreira.

O professor precisa ter uma motivacao porque, comd/asconcelos (2015,
p. 15), isso “contribui para as boas estatistiaasrdsultados escolares”, e também
acrescenta que “ha que otimizar a motivacdo docemsmdo condi¢cdes gerais
(pessoais, familiares, sociais) e especificas {fesc cargos, valorizacao,
vencimento)” (op. cit., p. 19), pois um professootivado também motivara seus

alunos.

O trabalho docente faz-se necessario, pois naorstroi um pais sem escolas
e muito menos sem educadores. Contudo, é de extrempartancia que o0s
professores sejam valorizados e respeitados ddatemciedade e pelas autoridades

competentes.
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CAPITULO Il — Doencas que atingem o docente

Este capitulo aborda as principais doengas qugeatira profissdo docente e

0s motivos que fazem com que muitos professorasdabam suas carreiras.

No século XXI, vive-se num mundo globalizado e nwoastante pressa para
dar conta de todos os compromissos. Com um profesené diferente, sua jornada
dupla, as vezes até tripla, para dar conta decsgupromissos financeiros e pessoais,
sua baixa remuneracao e seu desgaste em salaadmauindisciplina dos alunos tém
Ihe causado algumas doencas que além de prejgdi@gratica docente, muitas vezes
até lhe afastam de seu trabalho. Algumas delasesfir@sse ocupacional, depressao,
sindrome do panico, ansiedade cronichuenout. Segundo Mendes (2006), essas
doencas sdo denominadas “estresse do professoduepaaracterizam todo esse
processo que o docente tem passado em seu dig Ewdiiado-o muitas vezes ao
abandono da carreira. De acordo com Jesus (2007) pessas doengas que atingem
os professores sdo mecanismos de fuga, que elsvdbem quando ndo conseguem
responder a pressao, ou seja,

€ considerado como uma resposta ao stress proB$spolongado e

cronico que pode ocorrer quando as capacidadesompeaténcias de

resiliéncia e as estratégias deping utilizadas pelo sujeito se revelam
inadequadas ou insuficientes.

Segundo Monteiro, Dalagasperina e Quadros (2012)al@alho pode trazer
tanto prazer quanto sofrimento, dependendo dasig@esl que o trabalhador se
encontra, ou seja, se o trabalhador se encontranemambiente de harmonia, onde
desenvolve suas capacidades e tem “liberdade deess&p”, o trabalho ira
proporcionar-lhe “bem-estar e saude, deixando awogar doencas”. Contudo,
também pode acontecer o oposto, um ambiente dedare$sem apoio e sem
reconhecimento”, com constantes discussoes e @éesiémintos entre colegas, pode

provocar mal-estar e “ameacga a integridade fisioa enental” (Monteiro et al.,
2012, pp 14,15).

De acordo com o Ministério da Saude (2001, p. A@mento da jornada de
trabalho, a fragilidade das sindicalizacdes, o adamde funcdes e os baixos saléarios,
somados

a adogdo de novas tecnologias e métodos gerefazdita a intensificagcao
do trabalho que, aliada a instabilidade no empregmjifica o perfil de

adoecimento e sofrimento dos trabalhadores, exqrdssse, entre outros,
pelo aumento da prevaléncia de doengas relacioadaabalho, como as
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LesGes por Esforcos Repetitivos (LER), também deéemadas de
Distarbios Osteomusculares Relacionados ao TrabdbORT); o
surgimento de novas formas de adoecimento mal tegsizadas, como o
estresse e a fadiga fisica e mental e outras nstagfiies de sofrimento
relacionadas ao trabalho.

Séo fatores que tém adoecido os trabalhadores akil,Be 0 Ministério da
Saude (2001) acrescenta que se fazem necessaipssas de conhecimento sobre

essas doencgas para que se possam tracar estrpgFgiagervencoes.
2.1. Mal-estar docente, estressebeirnout docente

Essas doencas tém atingido diretamente a classeatb@dhadores docentes.
Os professores tém reagido negativamente as psesddeseéculo XXI, como
cobrancas diarias por aquisicbes que lhe permitamodstrar habilidades e
competéncias num ambiente cada dia mais competgundo Assuncédo (2008, p.
3), “as condi¢cbes de trabalho incluem as condici@eemprego, e as pressdes e 0s
constrangimentos” presentes no cotidiano do tralalhe isso vém acarretar o mal-
estar docente que “pode ser explicado pela pres#mgdbstaculos relacionados ao
volume de trabalho e precariedade das condicbesteates’, que Vvém
acompanhadas das “demandas emocionais, junto a expectativa social de
exceléncia” (op. cit., p. 5). Essas cobrancas geemo estresse ao docente que esta

sempre tentando demonstrar o que sabe e supaaarasia dia.

Mas o que significa estresse? Essa palavra que jpafite do vocabulario de
tantas pessoas, e até das criancas, segundo Besi@ackeiradt. in. Monteiro et al.,
2012), é originada do latim e foi utilizada de farpopular ja no século XVII para
designar fadiga ou cansaco excessivo. Nao é dieedm que se conhece nos dias
atuais. Contudo, no ano de 1936, Hans Style defiristresse como uma resposta do
corpo a qualquer “demanda, seja esta positiva gativa” (Monteiro et al., 2012, p.
17). O mesmo autor diz que a0 mesmo tempo em (sie exreposta fisica, também
existe a psicologica. Fisicamente, o estresseiBidef'como taxa de desgaste sobre
0 corpo” e psicologicamente “refere-se a um estiansiedade produzido quando

eventos e responsabilidades ultrapassam as capesida enfrentamento”.

Monteiro (2012, p. 19) acrescenta que o estressédeas fontes estressoras,
gue podem ser internas ou externas” sendo que dwnégnade como a pessoa €, seu
modo de ser, de viver, de pensar, e a outra estémeada ao que é externo, seu

trabalho, suas relacdes, suas financas e contratemp dia a dia. O estresse
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relacionado ao trabalho é também conhecido conressst ocupacional, que é o
mais comum entre os docentes. Este tipo de estogssee justamente quando o
profissional percebe a sua incapacidade de lidar & demandas, provocando-lhe

angustia, sofrimento e mal-estar.

No entanto, 0 mal-estar e 0 estresse ocupacid@aasdio as Unicas doencas que
tém acompanhado o docente nos ultimos anos. A@freddeBurnout,que também
€ conhecida como Sindrome do Esgotamento Profals{dtonteiro et al., 2012, p.
20) e em inglés, nao tao diferente, significa “quastse, chegar ao extremo ou ao
seu limite”, € uma das doencas que esta relaciomad@balho, principalmente nas
pessoas da &rea da Educacdo e da Saude, pois téaftainvestimento afetivo e
pessoal presentes, bem como pela complexidade edaandas laborais, as quais
possuem a sua determinacéao fora do alcance ddhtadba, pelo fato de envolverem
seres humanos” (op. cit., p. 20). S4o pessoasrgbaltham diretamente com outras
pessoas, mantendo contato direto e regular, onguiéas vezes, se torna desgastante,

chegando a atingir o extremo da exaustao.
2.1.1 Fatores que levam ao mal-estar, ao estressaodournout

O mal-estar docente ndo é um tema atual, pois paosnanos tem sido
objeto de estudo e pesquisa. Rodrigues (2014 ,)pedSalta que

0 mal-estar na docéncia é um tema que tem inquietadtos paises, ndo
apenas os chamados paises de Terceiro Mundo. Autorao Abraham
(2000), da Universidade de Jerusalem; Esteve (12884 e 1999) da
Universidade de Malaga, Espanha; Jesus (2004) dserdidade do
Algarve, Portugal e Huertas (2006) da Universidad#®noma de Madrid,
Espanha — sé@o alguns dos pesquisadores que nalarBducacdo, da
Psicologia e da Saude tém apontado, através depssgsaisas, os fatores
desencadeadores do mal-estar entre os docentes.

Percebe-se que os anos foram passando, mas @&s fat@ geram o mal-estar
do docente sdo os mesmos. Esteve (1889in Picado, 2009) aponta um conjunto
de fatores como agentes do mal-estar, que designa secundarios (contextuais) e
principais. Segundo Picado (2009), seriam fatoresmtextuais (que atuam
indiretamente na acao do professor e estao ligaol@nbiente, ao contexto social e

educacional):

* a mudanca do papel do professor, que antes era&cd, passa a ser

burocratico, educativo (em substituicdo ao papdaddlia);
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 a funcdo do docente (capacidade de opor-se, deestante de

contradizer-se);
* as mudancas no contexto social (educacao incleswalticultural);

» as constantes mudancas dos sistemas e das metadpiogssificacoes

do ensino e a velocidade como o conhecimento denadsjuirido; e
» adesvalorizacao social do professor.

J& os fatores principais (que atuam diretamentatumacdo do professor em

sala de aula) seriam:
» afalta de recursos, tanto material quanto finaogcei
» as situacdes de violéncia nas instituicbes es®lare

* 0 esgotamento e as exigéncias que vao além dasidages do

docente.

Blase (1982,cit. in Ramos, 2004) indicou esses fatores como grandes
potenciais do mal-estar docente. Portanto, perselmpie os fatores que geram mal-
estar docente sdo basicamente os mesmos: faltacdesos, excesso de trabalho,
desrespeito a atuacdo pedagogica do docente, etme&no com todos esses
problemas, o professor precisa manter-se éticegrimte ser cordial e afavel com

seus alunos.

Segundo Picado (2009, p. 11), o estresse docenim éroblema mais
“complexo”, pois “contempla um conjunto de respsstagnitivas, afectivas e
comportamentais que ocorrem nas situacdes de hmlmh que os professores
interpretam as condi¢cbes ambientais que ultrapassamecursos pessoais”. Os
professores vao ficando cada dia mais desgastadosituacdes que fogem do seu
controle; acbes tanto internas quanto externas,ggtem esses desgastes fisicos e

psicoldgicos e “produzem sequelas”.

No entanto, Ramos (2004), diz que estresse é uémiEmo muito antigo e
original, pois existe e sempre existiu, faz parée piopria existéncia, enquanto
Pereira (2008, p. 17) acrescenta que o estressaswaizes pode ser benéfico, pois
“faz com que o ser humano fique mais vigilante sl durante as situagcfes de

perigo ou de dificuldades”. Apesar disso, 0 “esteasos professores’ é um problema
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gue tem aumentado e tem sido reconhecido nos @ltmmoes” (Ramos, 2004), e
percebe-se a importancia de se encontrar “estaatépara os professores poderem

lidar com esses agentes estressores.

Quanto ao estresse docente, Ramos (2004n Needle et al., 1980), diz que
existem quatro grandes grupos que agem como es&essomo a indisciplina do
estudante, as demandas e tensGes da gestdo eacptengcupacdo por um Otimo
rendimento e as fungbes pedagdgicas. Esses estiesgoando persistem, levam a
Sindrome deBurnout, pois, segundo Pereira (2008), burnout acontece devido a
diversos fatores, tanto psicolégicos quanto fisiapse causam disfuncdes nos

trabalhadores.

Segundo Carlotto (20038it. in Pereira, 2008), quando o estresse se prolonga
por muito tempo, as pessoas até deixam de desenwla atividade laboral. Pereira
(2008), citando alguns autores, diz que existesidmnensdes desses estressores: a
exaustdo emocional (EE), em que h& uma sensacésgdéamento profundo, tanto
fisico como mental; a despersonalizacédo (DE), eenagprofissional age de maneira
impessoal e indiferente com as pessoas que 0 cesegam alunos ou colegas; e, por
altimo, a realizacdo profissional (RP), cujo estoesdemonstra que o trabalhador
sente-se desmotivado em relagéo ao trabalho, ctiegarentir desejo de abandono

da profisséo e profunda baixa autoestima em relacia capacidade laboral.

Silva (2006,cit. in Carneiro, 2010, p. 29) diz queurnouté a sindrome da
desisténcia”, pois o profissional se vé no seutéirantre aquilo que deveria fazer e o
gue consegue fazer, demonstrando a “dor do profigbique perde sua energia no
trabalho”. E, assim, esses estressores tém tragidwes consequéncias ao
desempenho dos docentes em seu dia a dia, poesfoas que lidam com outras
pessoas, tém uma imensa responsabilidade tantehpeidagogico quanto a nivel

social e, em troca, nao tém recebido o reconhet¢onmearecido.
2.1.2. Consequéncias do mal-estar, do estresse éodmout

Nas ultimas décadas tém ocorrido muitos relatossgyisas que mostram as
consequéncias do mal-estar e estresse docentendde@icado (2009, p. 11), os
estudos em relacdo a essas doencas tém sido a®rdadduas maneiras: como
“andlise das alteracbes na saude-doenca dos paesgcaracterizadas por

sintomatologia somatica e psicolédgica diversa)raacas alteracdes motivacionais e
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comportamentais (por exemplo, na perda de satsfagéfissional)”. Ele ainda
acrescenta que esses estudos sdo muito complei®sjepacordo com a literatura

internacional existem diferentes indicadores deapdistintas.

A OIT (1981,cit. in Picado, 2009) ja indicava que 33% das baixas ragdic
nos Estados Unidos vinham do estresse. Em Portalgalns autores relatam que
mais da metade das consultas médicas sdo originaolasestresse e tensao
profissional. Mas todos concluem que a atividadeedte € a profissdo que é capaz
de gerar muito estresse, pois se entende o estvegpacional do professor como
uma reacao a grande demanda resultante de exigé&numamnuitas vezes nao podem
ser correspondidas ou adaptadas ao seu cotidiano.

O estresse traz consequéncias ruins a qualgueoges®s nos docentes,
segundo Ramos (200¢it. in Needle, 1980), elas aparecem em trés areasatisasl
ao corpo, como dores de cabeca, indisposicao imaesnsonias, fadiga; relativas a
mente, como ansiedade, tensdo, irritabilidade, edsgo; e as relativas ao
comportamento, como o0 uso de medicacao, alcoajaros. Outros autores citados
por Ramos (2004) apresentam até dezesseis reap8eslodentes as situacdes
geradoras de estresse, entre elas a escolar, \que lerofessor a fugir do contato

com ag0es e situacgdes que remetem a funcdo docente.

Levando-se em conta essas areas, percebe-se gteess@ docente pode
afetar esses profissionais de tal forma que elesns@m incapazes de realizar até a
mais simples das tarefas que tém costume de f@rexxcesso de ansiedade, a
angustia e a frustracdo séo algumas das reacdesdyrem a fuga e tém levado o

profissional docente a ausentar-se de suas fupgiegdgicas.

Como citado anteriormente, as demandas do diaaaddi um docente o
sobrecarregam, sejam elas burocraticas ou pedagd@egundo Carlotto (2002), o
professor tem se deparado cada vez mais com s#siagi®e o fazem desempenhar
diferentes papéis. Por vezes deve instigar sew aduter autonomia, a0 mesmo

tempo em que deve se “acomodar as regras do grdgastituicdo” (op. cit., p.23).

Esses desajustes, essas incoeréncias, fazem cora daeente entre em
desacordos com si mesmo, procurando agir conformaegras ditadas pela
instituicdo, pela sociedade, pelos proprios aluNdge um excesso de tensdes que

aos poucos vao se transformando em exaustdo erabaespersonalizacéo e baixa
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realizacdo pessoal no trabalho (Carlotto, 2002ardo esse profissional a sindrome
do burnout e trazendo consequéncias tanto no “campo pegsafasional”’, quanto
“na relacdo com os alunos, mas que também trazgrarciessdes sobre as

organizacdes escolares nas quais estao engaj&sirq, 2008, p. 40).

Tanto Carlotto (2002) quanto Pereira (2008) dizama gs professores que
estdo acometidos por essa sindrome entram em goodkes despersonalizacao,
apresentam baixa qualidade em seu trabalho, dedbafazer tarefas costumeiras,
como planejamentos, e perdem a capacidade de @wmagacarinho pela profisséo.
Também podem apresentar queixas constantes enficelms seus gestores e
clientes (pais e alunos), mostrando-se arrepengadiogrem escolhido tal profisséo,

e pensam constantemente em abandona-la.

Segundo Pereira (2008), os docentes apresentamdeorsie deburnout
guando passam os intervalos de aula a fazer conusnkédstis sobre seus alunos, a
reclamar por enxergar apenas 0s pontos negativgesiao do local onde trabalham

e a fazer comentarios sobre outra op¢ao de trab@fra Santos (2015, pp. 28,29),

a sindrome de burnout tem consequéncias negatjvas, para a pessoa
quer para o correto funcionamento da organizacatre eas quais as
seguintes: insatisfacao laboral, problemas de saldentismo e abandono
da organizacdo. Ao nivel individual, a sindromebdenout pode causar
diretamente efeitos psicologicos e fisiolégicos @lieram o estado de
salde.

Sao diversas as consequéncias que vém trazenddzpeegmocionais (a nivel
psicossocial), provocando uma deterioracdo nagdesaentre colegas, alunos e
gestores, e fisicos (a nivel de saude), provocgpeldurbacdes do sono, problemas
cardiovasculares, problemas gastricos, problensgéragorios, fadiga crénica, dores
musculares e, inclusive danos cerebrais” (Santd0$5,2p. 42), além de prejuizos
financeiros, pois muitas vezes o profissional teme ge afastar do trabalho por

tempo indeterminado ou de forma definitiva.
2.1.3. Estratégias para evitar o mal-estar, 0 esgee e durnout

Silva (2011, p. 2) diz que necessitamos cuidar dlacador para que “ele
possa manter o equilibrio e a lucidez e ndo deslatiluta”. Mas isso ndo € uma
tarefa facil, pois, para tanto, faz-se necessampreender o que tem feito com que
esse educador adoeca, identificando seus estres§tadotto (2002) relata que €

possivel ajudar os professores a prosseguirem eonpmjeto de vida pessoal e
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profissional, mas desde que se perceba que esfa tauma acdo conjunta “entre
professor, alunos, instituicdo de ensino e socedédarlotto, 2002, p. 27). Deve
haver reflexdes que busquem alternativas e acGasqp@ a situacdo seja mudada,
mas ndo s6 em ambito microssocial do trabalho deceambém em todo o contexto

macro-organizacional em que o professor atua satc@docente.

Patréo et al. (2012), em meio a uma pesquisa,utizg estratégias deping
sdo de extrema importancia para a prevencabudeout que podem diminuir 0s
impactos causados pelos estresses em situacoamititono contexto educativo.
Para Carneiro (2010), prevenir também é melhor W remediar, e, para tanto, é
necessario dialogo tanto entre colegas quantorgssimara que possa existir apoio e
solidariedade e o mal-estar docente seja iderdifica tempo de ser tratado. “A
ameaca é minimizada quando o docente sente-se,acirizado, ouvido em suas

experiéncias e percepcoes de sucesso e fracasaoe(©, 2010, p. 38).

Segundo Carlotto (2002) e Carlotto e Palazzo (26@6in Carneiro, 2010),
devem existir acdes preventivas direcionadas t@amsodocentes quanto aos gestores

e a comunidade, sdo elas:

» Apresentar aos docentes palestras de educacao (efae, ssobre os
fatores que surgem em relacdo ao trabalho e setmnsis e, assim,
esclarecer que estes sintomas sé aparecem quasfitdrame de

burnoutjd se mostra avancada.

» Trabalhar com formag8es de grupos de discussae sasbpraticas do
dia a dia; levar o docente a perceber suas needssic expectativas;
desenvolvendo suas qualidades pessoais e danddespaoa que o
corpo docente possa ser autbnomo e criativo, alrsed qualificado

para as relacdes interpessoais.

* Os autores também ressaltam que se deve apresedes para 0S
lideres educacionais buscando encontrar um espagefléxao entre
direcdo e coordenacao sobre seus papéis e as rmad#mparadigmas
no novo contexto educacional. A participacdo dosedtes dentro
deste contexto deve ser considerada como partgante nas tomadas
de decisdes. O docente deve ser valorizado e ten@uia para

demonstrar sua competéncia.
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* Resgatar a imagem social do docente com divulgalgio praticas
pedagdgicas a comunidade. Desenvolver reunidesgparas projetos
desenvolvidos na instituicdo sejam apresentadosnamidade.

« E necesséario elaborar campanhas informativas em guportancia do
docente seja destacada, almejando, assim, a catsidee parceria da
comunidade, para que a educacao seja vista comieuer de todos:

professores, alunos, familia e escola.

* Faz-se necessario investir na saude do docent®, naental quanto
fisica. Para tanto, o docente precisa repensarcsediano, avaliar
guais aspectos sdo positivos ou negativos e, tamieEnreber o que o
leva ao estresse no seu cotidiano e mudar suargobtiscando aquilo

gue o motiva em sua atividade profissional.

* Por fim, o ambiente de trabalho do docente devenselificado com
urgéncia, com apoio de seus pares e da comunidagdenao adianta
discutir o fracasso da docéncia e outras quest@@so indisciplina,
evasdo escolar e inclusdo, se os profissionaisequeam nao Ssao
valorizados e ndo podem gerar motivagcdo, pois réosentem
motivados. E os autores dizem que uma instituig&olar deve conter
profissionais de salude capacitados que possam datar “doencas”

como oburnoutpor meio de programas de prevencao e tratamento.

Algumas estratégias sdo importantes, pois por meia@s o docente muitas
vezes consegue superar esses sintomas de matiestaguando nao cuidados ou
prevenidos de maneira correta, levanmbamout Segundo Santos (2015), € preciso
ter estratégias que eliminem as fontes que geramstresse ou que deixem estas
fontes de forma neutralizada, e essas estratégampser tanto individuais quanto

por meio de organizacgao.

Uma outra estratégia que, segundo Poetini (20D@le pjudar esses docentes
a lidarem com transformagfes didrias em suas edag®u ambiente de trabalho e
suas condi¢bes laborais é a resiliéncia, pois, ekglele, quando o docente
desenvolve “condi¢cdes de enfretamento as diversglaéle tem maior perspectiva
de sucesso frente aos desafios impostos no seuoamrafissional. Cimbalista

(2006, cit. in Poetini, 2010, p.14) diz que o profissional resile reage de maneira
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positiva a todas as adversidades, ao mesmo tempdredobra suas forcas para
continuar trabalhando”.

As pesquisas tém sido feitas ao longo dos ano®-Sabla existéncia dessas
doencas e tem-se estudado meios eficazes de acabalas, mas, infelizmente, ndo

se tem chegado a um ponto final.
2.2. Ansiedade docente

Os estudos relacionados a ansiedade docente s&osnescassos, mesmo
sabendo-se quanto esta classe sofre com estregmicessociais, que ja foram
relatados anteriormente nesta pesquisa, pois eszaf é a peca-chave no ensino
aprendizagem. Segundo Santini (2064,in Santos et al., 2010), as atividades do
professor envolvem desde “relacionamentos soci@is @articipacdo e submisséo a
um sistema educativo” (Santos et al., 2010, p. 8&8)p. muitas as tarefas e exigéncias
a serem realizadas pelo docente que, muitas veZdesa ao mal-estar que podem

resultar nos sintomas de ansiedade.

Segundo Cury (2014, p. 51), existe a ansiedadé evita ansiedade doentia
gue acontece “quando contrai o prazer de viverjaividade, a generosidade, a
afetividade, a capacidade de pensar antes de redgabilidade de se reinventar, o
raciocinio multifocal, entre outros”. Com isso, mfessor adoece, pois o trabalho

docente requer tudo isso, grandes atribuicdeslpgicas, além de sociais.
2.2.1. Conceitos de ansiedade docente

De acordo com Santos et al. (2010, p. 43), a palansiedade é uma palavra
de origem greg&anshein, que “significa oprimir, sufocar, tendo uma foligacao
com a palavra angustia”.

A ansiedade vital € uma ansiedade normal, que esigequalquer situacao
como um dia de prova, uma entrega ou apresenta;@ondrabalho, uma viagem,
etc. Contudo, existe a ansiedade doentia, pat@pgice contrasta com a ansiedade
vital. Segundo Angélico (2009, p. 23), a “ansiedad¢oldgica € uma resposta
inadequada e disfuncional a determinado estimolo’seja, quando a pessoa reage
com intensidade e frequéncia a ansiedade tornaesetid, pois “interfere no
funcionamento social, gerando prejuizos na vidéiggional, académica e social das
pessoas”.
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2.2.2. Fatores que levam a ansiedade

O docente, dentre tantos profissionais, lida dwaeiate com situacdes de
grande prazer, mas também de grandes desafioepoies. As expectativas diarias
de um professor o fazem reagir de diferentes masallesde alegria até angustia. A
ansiedade acompanha o professor, desde o inicamaldetivo, com novas turmas,
novos alunos, conteddos, reunides e planejameat®% fim do ano letivo, com a

inseguranca de continuar no emprego ou nao.

Muitas vezes essa ansiedade deixa de ser vitadsa @aser doentia porque o
professor ndo consegue lidar com situa¢des qualedo de sua “funcdo”. Mas que
funcdo é essa? Basicamente seria preparar sua awiaistra-la com habilidade e
competéncia. Contudo, hoje em dia, cabem ao pufeswias funcdes, que lhe
foram agregadas e que |he sdo cobradas no seuanotidsouveia (2010) nomeia
alguns dos fatores que fazem com que esses prasssmando ndo conseguem
resolvé-los, se sintam mal por ndo terem a comgpietéue lhes é exigida, como
guando o professor ndo consegue disciplinar a tugoendo ha uma sobrecarga de
trabalho (muitos alunos por turma), ou em relagiexxesso de correcdes (que séo
levadas para casa, fora do horario de expedieata,ggerem finalizadas), ou mesmo,
pela falta de recursos educacionais e baixo sal&ssas sobrecargas acabam
desencadeando sintomas que afetam o professar, dantseu desempenho social,

guanto profissional.
2.2.3. Consequéncias da ansiedade

Com o passar dos anos a cobranca em relacdo athtraw professor tem se
intensificado. Sabemos que muitos reagem como sarassem um desafio, mas
outros sofrem com isso, pois ndo conseguem respaledmaneira positiva a essas
demandas e isso gera muita ansiedade. Essa aresigeixd de ser vital para ser
patolégica quando traz sintomas e consequéncias tamto para o professor, quanto
para os alunos e para a instituicdo em que elalb@pmuitas vezes levando até ao

afastamento do docente de sua funcéo.

De acordo com o CID — 10 sao muitos os sintomas, ent&rte eles podem-se
citar palpitacdes, tremores, sudorese, nervosistasconforto epigéstrico, tensao

muscular, sensacgao de cabeca leve e tonturas.

O DSM 1V (2008) descreve os sintomas de ansiedah®c
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Inquietagdo ou sensacdo de estar com os nervosoradd pele,
fatigabilidade, dificuldade em concentrar-se ousaeéo de ‘branco’ na
mente, irritabilidade, tensdo muscular, perturbagim sono, como,
dificuldade em conciliar ou manter o sono, ou siosatisfatério e inquieto
(DSM 1V, 2008, p. 419).
De acordo com o DSM IV (2008), trés ou mais dessetomas, ou seja,
alguns desses sintomas combinados, por um periodeid meses, podem levar ao

Transtorno de Ansiedade Generalizada. Segundo €IBdck (2012, p. 391),

o transtorno de ansiedade generalizada (TAG) é siate persistente de
ansiedade generalizada envolvendo preocupacao carfeixcessiva e
invasiva que é acompanhada por sintomas fisicorentais de ansiedade
que causa sofrimento significativo ou prejuizo mcfonamento dirio.

Segundo DSM V (2013, p.189) os transtornos de dadee sdo aqueles que
“‘compartilham caracteristicas de medo e ansiedadessivos e perturbacdes
comportamentais relacionados” ao mesmo tempo. TardeEescenta que existem

diferencas entre os transtornos de ansiedade.

Quando o professor sofre deste transtorno, tudeedhe € corriqueiro ou tido
como normal, passa a ser-lhe uma agonia; até aandias mais comuns do seu dia a
dia deixam de ser-lhe agradaveis e passam a serstarge, um verdadeiro
problema. O docente tende a querer se afastarveadaais daquelas situacdes que
Ihe causam desconforto e os periodos de atestadarpaa ser constantes. Quando
afastado do ambiente causador, muitas vezes dke ade sentir bem, mas quando
retorna 0s sintomas também retornam. Em algunsscasoportador do TAG
desenvolve também uma fobia social e o professarifnpossibilitado de cumprir

com sua funcao, pois seu trabalho requer um pemtegentato social.

Percebe-se que as “doencgas” que afetam o doc&ofena grande maioria,
causadas pela falta de motivacéo, pela falta dgppetivas em encontrar um ensino
de qualidade em que a educacéo é reconhecidagus éa profissdao docente seja

valorizada.

E necessario, portanto, verificar as causas e @seqaéncias que levam a
falta de motivagéo entre esses docentes, sende@wilerado o objeto da referida
pesquisa, pois atualmente observa-se uma parcefdaficativa de professores

desmotivados com a carreira que um dia abracaramaowor e dedicacao.
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CAPITULO IIl — Bem-estar, eficacia e motivacéo docetes

Este capitulo aborda fatores determinantes paratvagdo dos docentes. O
bem-estar e eficacia estdo relacionados, diretanenm a motivacdo. O docente
gue se sente bem em sua profissédo é aquele qeeRiare@ma grande capacidade de

se adaptar as mudancas e ser resiliente.

7

O bem-estar docente é um termo atual, que nos adtiamos tem levado
muitos pesquisadores a se dedicar ao estudo dessg@ Mas, mesmo assim, ainda
€ um grande desafio. Seria mais facil dizer queurseprofessor ndo sofre das
doencas de sua profissdo, ele estd bem. No en@tBaula e Naves (2010) dizem
gue provar o bem-estar docente é uma tarefa mifitol,dpois comprovadamente
existe um mal-estar instalado nas instituicbes qu® se chama de bem-estar ndo
passa de um “simulacro”, ou seja, uma simulacégueetudo esta bem, de uma falsa
realizacéo profissional. Em sua pesquisa, elastaianam que o bem-estar vem da
resiliéncia de alguns desses profissionais que ¢émo fonte de bem-estar a
capacidade de perceber que realizam uma “ativittagertante para o futuro da
humanidade” (De Paula & Naves, 2010, p. 66).

Picado (2009) também ressalta que o bem-estar @oegem de como ele se
sente motivado, de sua capacidade de resiliéngia gpaperar as exigéncias e
dificuldades que a profissdo demanda, bem comaulatégias desenvolvidas para
gue ele possa melhorar seu desempenho e tornabierdaenem que trabalha o mais
agradavel possivel, tanto para a aprendizagem @pané a sua realizacdo pessoal.
Picado (2009, p. 23) diz:

(...) bem-estar é uma dimensdo positiva da salde woa importancia
crescente em comunidades educativas, nas quagpseejue as pessoas
vivam as suas préprias vidas de modo a que sensipt@enchidas,
segundo 0s seus critérios.

O bem-estar é a capacidade que a pessoa tem blesedrgm, realizada, feliz
onde quer que esteja, seja em ambiente de trabvaHar ou na sociedade. No caso
da profissdo docente, que é uma atividade ambiteal&steve (2009) diz que ha
professores que se sentem muito alegres, que \Gadmminuto como uma aventura
e estdo dispostos a dar tudo de si para ajudaradenss, mas também existe um
grande nimero que nao possui mais esse encantaeniewi a profissdo nos ombros

como se fosse uma cruz muito pesada, vivendo estartde desagrado.
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Sabe-se também que a motivacdo é um ingrediente importante para que
um professor se sinta feliz e realizado em seadi@, pois ele busca seus objetivos
e é estimulado para isso. Para tanto, sdo necesea@ios para garantir que esse

profissional continue produzindo com eficacia.
3.1. Bem-estar docente, conceitos e promoc¢ao do bestar docente

Segundo Jesus (20Q4t. in Santos, 2012, p. 25), o bem-estar docente

pode ser traduzido pela motivacdo e realizacdarai@gsor, em virtude de
um conjunto de competéncias (resiliéncia) e dasgfias ¢oping, que se
desenvolve para conseguir responder as exigénciadifieuldades
profissionais, superando-as e otimizando o seurjgrfymcionamento.

De Paula e Naves (2010) também dizem que o bemdsst@docentes vem da
capacidade desses de tecerem as tramas com @gjlidras também acrescentam
gue sao pouco evidentes em relacdo ao mal-est®atdo et al. (2012) diz que o
bem-estar tem a ver com a maneira que as pessoaiet8e adaptar as exigéncias
externas ou internas e as estratégias que usaragadequar a provaveis ameacgas.

Percebe-se, entdo, que o bem-estar € uma reacamyaasmo a situacdes
positivas e que, muitas vezes, precisa ser prorao¥itjuns autores mostram, em
suas pesquisas, que o bem-estar docente estéomeldaoj ndo sO6 a vontade do
préprio docente de fazer o melhor e ter capacigada tal, mas a todo um processo
de cooperacao entre os pares, ou seja, entre psgsrprofessores, além do apoio da

equipe gestora. Segundo Picado (2009, p. 19),

os docentes consideram que a autonomia e o apcial goe recebem dos
colegas, sdo o0s recursos mais importantes parenéafras dificuldades e
problemas laborais. Quando os professores percgbentém um grau de
controle suficiente para decidir que tarefas, qoaadcomo realiza-las,
assim como 0 apoio que recebem dos seus companherdiora de as
realizar passam a dispor de importantes ‘amorte@estida ansiedade.

Marques Pinto e Lopes da Silat(in Picado, 2007), dizem que o bem-estar é
0 estresse positivo, ou seja, “0 eustresse”, queinsil® Jesus (2002), € o que
constitui um estado de vigor, energia, dedicac@ficicia do docente diante das
situagcbes de sua profissao no dia a dia, 0 queomaiitores chamam de fendmeno
do engagementNo entanto, percebe-se que provar o bem-estanttwé muito mais
dificil do que demonstrar o mal-estar, pois 0 betarendo esta tdo visivel, ele vem

de algumas acdes do dia a dia dos professores.
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Segundo Picado (2007, pp. 68, 69), esta relaciodattatureza do proprio
trabalho, as recompensas pessoais e ao clima balhod. Quanto a natureza, é
como o docente se sente no seu dia a dia, sudsatagn os colegas, com os alunos,
sua eficacia, sua experiéncia e sua busca pordipagens. Ja as recompensas Sao
0os “beneficios tangiveis”, que tem a ver com a r@rmagdo, o salario e as
promogbes, e o0s ‘“beneficios nado-tangiveis”, quedoestelacionados ao
reconhecimento pessoal e ao prestigio. E, por @jtoppanto ao clima de trabalho
gue é, justamente, como o docente se sente en@wetagnstituicdo, ao tipo de
relacdes interpessoais e a coesao do grupo déhimadra que ele se encontra, pois se
o clima é favoravel ele se sente motivado a trapaibdos os dias, acorda sempre
com uma perspectiva positiva em relacdo ao queneontrar. Do contrario, gera

mal-estar e a vontade de n&do estar no ambientad@utessa sensacao.

Jesus (2006, p. 13) diz que, a partir do momemajge se da énfase ao mal-
estar, faz-se que ele fique em evidéncia, e osripgprofessores achem que sofrer
de alguma doenca é normal. Assim, os aspectosiviegala profissdo docente sao
sobressaidos, “dificultando a percepcdo dos aspeptsitivos desta atividade
profissional”. O autor também verificou que a ‘dalle motivacdo inicial para a
profissdo docente é o principal fator de mal-estaesejo de abandono”.

O mesmo autor (p. 14) acredita que € melhor ressalpositividade, ou seja, 0
lado bom disso tudo. Diz que “devemos saber valors bons exemplos, as boas
experiéncias”, trabalhando com fatores de motivagée poder&o servir como
referéncia para o bem-estar docente, como a caukcigue o professor tem de se
socializar com os colegas e alunos, sua autonomi@edda realizacdo de seu

trabalho, de ter a oportunidade de desafios colest@na diversidade de tarefas.
3.2. Conceitos e crengas de auto-eficacia

Para Bandura (2008it. in Rocha, 2009), a crenga no que a pessoa pode fazer
e em suas competéncias, a forma como supera olostécexigéncias, fazem com
gue essa pessoa construa e antecipe um cenasiateaitd em sua vida profissional
ao contrario daquele que se auto-avalia com insoggsois antecipa cenarios

negativos e fica desmotivado.

Segundo Pajares e Olaz (2008, pp. 101,102),
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(...) muitas evidéncias empiricas sustentam a afim de Bandura de que
as crencas de auto-eficacia influenciam em pragcaentodos os aspectos
da vida das pessoas — independentemente de perdmrfenma produtiva,
autodebilitante, pessimista ou otimista — o0 quagless se motivam ou
perseveram frente a diversidades, sua vulneraBididao estresse e a
depressao e as escolhas que fazem em suas vidas.

Em sua pesquisa, Rocha (2009) diz que a auto-&fiéag poder que a pessoa
tem de direcionar suas acles, de “produzir resdtggositivos e prevenir 0s
indesejaveis”, e isso pode lhe proporcionar “poseso incentivos para o0
desenvolvimento e o exercicio do controle pesspaile demonstra sua capacidade
de agéncia humana” (op. cit. p. 20). Essas pessaprecisam se apoiar em coisas
ou pessoas para demonstrar bem-estar. Bandura, (2008 Rocha, 2009) diz que a
mente humana é criativa, produtiva, proativa eexéfh, pois é capaz de criar e
transformar situacGes favoraveis ao seu dia a diswa propria vida, uma vez que a
auto-eficacia é baseada na crenca pessoal. O s&nbué capaz de determinar o
cenario de sua propria realizagdo ou ndo, e ossquauto-avaliam com insucesso,

tendem a fracassar.

Segundo Rocha (2009), a crenca de auto-eficacieesuitado de um processo
de auto-valoracdo do profissional. Mas ela resgpli& apenas essas crencas nao
levam a auto-eficacia, que s6 se tornam efetivaarier do momento em que forem
cognitivas, quando a pessoa processa essas infigmaE para isso, fazem-se
necessarias quatro fontes: a experiéncia de dononiseja, de suas experiéncias
anteriores; as experiéncias vicarias, que existparta de influéncias sociais, isto €,
guando o ser aprende observando pessoas que régnesmodelos, exemplos de
eficacia; a persuasao social/verbal, com a quarsuadido acredita nas palavras e
age com eficacia; e os estados fisioldgicos e [igjams/emocionais, que fazem
com gue, de acordo com seu estado de animo, agpesshra ou aumente sua auto-
eficacia.

Em relacdo a auto-eficacia docente, Ferreira (R@4que a crenca da auto-
eficacia refere-se a como o0 docente se sente rlotpara o seu dia a dia em sala e
esta relacionada tanto ao fracasso quanto ao SuUCBSS processo ensino-
aprendizagem, influenciando, inclusive, na permeiaédo docente na carreira. Em
seu artigo, também relata que diferentes autones agresentado resultados de
pesquisas relacionadas as crencas de auto-eftbdmémte, pois se percebe que elas
influenciam diretamente a motivacéo dos professe@siesempenho dos alunos.
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Segundo Ferreira (2014), alguns professores lidathor com mudancgas,
tanto de estruturas quanto de gestdo. Sao prof@sioque apresentam um
comprometimento com ensino, pois “cumprem metasrazog e desenvolvem

procedimentos mais eficazes para lidar com alunosn dificuldades de
aprendizagem, propondo estratégias alternativasndao”, também “introduzem
praticas inovadoras” que “utilizam novas tecnolsgi@assumem uma postura mais
democratica em sala de aula e conseguem admingimnrmais sucesso fatores
académicos estressantes, como conflitos entre gsmis e alunos e entre os
préprios alunos” (Ferreira, 2014, p. 23). Essesfegsmres sdo aqueles que
apresentam uma auto-eficacia e, segundo estudoagséles que tém o maior apoio

de seus semelhantes, bem como de seus gestores.

No entanto, pode-se constatar que ha outra partdodentes que ndo se
sentem motivados e, portanto, ndo apresentam a amefoécia de seus colegas.
Segundo Mota (2010) e Pina Neves e Faria (20049teewx algumas variaveis que
influenciam a formacéo e o desenvolvimento dasga®mle eficacia dos docentes.

Sao elas:

variaveis ontogénicas, as variaveis motivaciorgssyariaveis escolares e
as variaveis externas, sociais e contextuais: a@veds ontogénicas

referem-se as caracteristicas pessoais dos professais como, 0 sexo, a
idade, a personalidade, predisposicdes fisicas acienais; as variaveis

motivacionais referem-se a percepcdo que o praféssna de si mesmo,

acerca das suas qualidades e capacidades de g&alidas actividades
docentes; as variaveis escolares referem-se ardactmmo 0s anos de
escolaridade e disciplinas que o professor leccianarganizacdo que faz
das suas aulas, das matérias e dos testes, corhéntam seu percurso
profissional, as escolas onde leccionou e as éxpaas ai vividas; e as
variaveis externas referem-se a aspectos extempessor, mas que sdo
significativos, como o desempenho dos pares, destdies da escola, dos
alunos, dos pais, enquanto que as variaveis s@@ostextuais se referem
a outros factores, como, por exemplo, as caratiteisda escola em que o
professor lecciona (Mota, 2010, p. 7).

O mesmo autor, em sua pesquisa, também abordmeaata eficacia coletiva
dos professores e diz que as duas estdo relacoeati® si. A eficacia individual
tem a ver com a formacdo do docente, sua expesigmofissional, seu caminho
percorrido, enquanto a eficacia coletiva tem aceen o grupo em gue esse docente
esta inserido, suas necessidades comuns de realizem bom resultado, atingirem

suas metas em prol de seus alunos.

Alguns autores, segundo Mota (2010), relatam quaeaca da eficicia
coletiva leva ao resultado positivo dos profess@ggortanto, seria necessario
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investir em formacodes coletivas. Bzuneck e Guinsa(d803,cit. in Mota, 2010, p.
13), diz que “as crencas de eficacia colectiva pafessores sdo de extrema
importancia para a actuacdo docente, para 0 estaibenhto dos objectivos
educacionais e ainda para o desempenho dos aluxigshs autores relatam que as
crencas de eficicia coletiva tém sido bastanterdaeds, pois exercem uma grande
influéncia nos resultados dos alunos, além dertex forte influéncia na motivacéo
do professor, pois, segundo Mota (2010), a eficéoletiva leva o professor a
solucionar e evitar situacdes que creem ser faewapara atingir resultados

positivos ou nao.
3.3. Motivagéo, conceitos e os fatores que levanmativagéo do docente

Como relatado acima, a crenca da auto-eficaciaretéionada a como o
individuo se sente motivado. A motivacdo é como aombustivel necessario a
sobrevivéncia humana, pois se precisa de motivatgépara se levantar da cama. O
professor que apresenta a crenca da auto-eficAcégaz de lidar melhor com os
problemas que surgem no dia a dia, ele antecipaltades positivos e tem
perspectivas satisfatorias para qualquer eventaastorno que possa ocorrer. Ele

nao vé esse obstaculo como intransponivel ou comdasestimulo a sua carreira.

Segundo Gama (2008, p. 11), a motivacdo “é um estadespirito positivo
gue permite ao individuo a realizacéo de tarefagsalgo e ao seu pleno potencial”,
pois a motivacdo é o elemento fundamental que rdataro comportamento dos
individuos. Ela envolve necessidades, impulsosgjdgs interesses, propasitos,
atitudes e aspiracées. Maslow (20Gdt. in Dantas, 2012) e Mozini (2010)
hierarquizam, em sua piramide, cinco necessidadleisds dos seres humanos, que
sdo independentes umas das outras, mas que s@empaide modo gradativo, ou
seja, quando uma é atendida, surge a outra. Umedassidades dessa piramide é a
auto-estima, seguida da autorrealizagédo, que eaEctpessoas que tém satisfacao
pessoal, uma *“aceitacdo de si e dos outros; espodiale, simplicidade e
naturalidade, concentracdo no problema e ndo nadegprendimento; autonomia...”
(Mozini, 2010, p. 34).

Segundo Dantas (2012), uma pessoa pode ser motigadaqualquer
momento ou por qualquer coisa, pois a motivacdoagicplar de cada um,

dependendo de situacdes que podem ser internagesnas e de como a pessoa age
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em relacdo a essas situacoes. Fatores internas saétacionados com a auto-estima,
Como a pessoa se Vé, o que lhe causa felicidage peasamentos e acdes. Segundo
Mozini (2010), sdo os primeiros que deveriam senpreendidos e trabalhados em
ambientes organizacionais. Ja os fatores exteémostver com o ambiente, e fazem

parte da funcéo da gestédo da organizacao.

Para Robbins (2005, p. 343), a “motivagdo é a gigfo de exercer um nivel
elevado e permanente de esforco em favor das metasjanizacdo, sob o esforco
gue seja capaz de satisfazer algumas necessitalidduais”. As pessoas precisam
sentir que suas necessidades foram realizadas qpagaproduzam resultados
positivos. Muitos autores tém estudado a motivagaoutros tantos construiram
teorias para identificar o que leva um individuseasentir motivado. Sabe-se que
existem muitos fatores que levam a motivacao, @msse chegado a conclusao que
ela esta ligada a hierarquia das necessidadesn&eduozini (2010), € o que

impulsiona as pessoas a fazerem algo.

7

Segundo Bzuneck (2010), o professor € motivado paka paixdo pelo
trabalho, pelo seu compromisso em educar. No emtalat diz que ndo € so isso, que
também depende da crenca da auto-eficacia. O pafegcessita sentir-se bem e
importante para produzir resultados e, portantogssta de experiéncia, de trocas

com seus pares, além de, é claro, uma constamt@g¢éo e apoio de seus gestores.

Mozini (2010) relata, em sua pesquisa, que a do@éécum trabalho
diferenciado, pois o professor precisa estar sersprgualificando em diferentes
cursos especializados, além de viver em constaesgugsa, para que consiga
acompanhar a demanda do mercado de trabalho eequeEde. E para isso tudo,
necessita de uma constante motivacado e valorizagéeeja, precisa ser cuidado
pelos “gestores da educagao” (Mozini, 2010, p. Yéinter e Santos (2002jt. in
Mozini, 2010, p. 42) falam que “o trabalho doceétenotivador quando os papéis
sdo claros, as tarefas sdo desafiadoras, quandoideivisores e apresentam um
estilo apoiador de lideranca”. O professor predsaeus papéis definidos, o que nao
esta ficando claro hoje em dia, pois sédo tantdsrg®es agregadas ao professor que

seu verdadeiro papel, o de educador, tem se perdido

Ja Moretti (2003) diz que uma pessoa se sente auatiao perceber sua

importancia na organizacdo onde trabalha. Mozi®lQ2 p. 40) conclui que a
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motivacdo nem sempre esté ligada ao salario, “rode ger a participacdo como
lider de um grupo, oportunidade de carreira, tregro para desenvolver

capacidades apropriadas”.

Moreira (2005,cit. in Barreiros, 2008, p. 26), fala que o professor tem
formas de se sentir motivado, pelas “‘recompensafsecas, extrinsecas e as
complementares de dimensao objetiva e subjetivaprddessor se sente satisfeito
intrinsecamente quando vé que seus alunos apremdquee ele pode ajuda-los em
suas vidas. Barreiros (2008) relata que a satigfagdrinseca tem a ver com a
recompensa salarial, com estabilidade, fériastigiesJ& a satisfacdo complementar
ndo tem tanta relevancia, pois, segundo o mesnuy, a&fsa satisfacdo sO estaria
relacionada a periodos de férias e feriados pralbogy o que leva a perceber que

sdo apenas passageiras, sem um grande peso.

Barreiros (2008), em sua pesquisa, percebeu qeecdibs fatores trazem
satisfacdo ao professores, e um deles, além dadositacima, € o coleguismo, é
poder contar com 0s seus pares; mas 0 que foimeahoi a satisfacdo em ver o
resultado positivo dos alunos. Em sua pesquiseeredas que o que deixa um
professor mais motivado é perceber que seus alest# aprendendo e sdo

responsaveis pelo seu futuro.

Contudo, o mundo atual tem sofrido muitas mudaegaso tem colocado em
guestdo as praticas docentes, bem como as atmisudgd escola quanto a educacéo
atual. Segundo Oliveira (2004, p. 1132), “o trabatlocente ndo é definido mais
apenas em sala de aula”, uma vez que a escolapfesgores e os alunos estao
atravessando um processo de mudanca um tanto gaantal, ou seja, os valores
estdo desaparecendo na sociedade e a cobrangangainf inversao de papeéis é
visivel, pois a carga de trabalho do professor @ementando a cada dia. Exige-se
hoje que os docentes e a escola fagcam tudo queealade, o Estado e a familia ndo

estao fazendo.
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CAPITULO IV — Lideranca nas escolas

Neste capitulo, procura-se abordar um dos prireipaiblemas que os docentes
tém vivido nos ultimos anos, que € a indisciplinasala de aula. Além disso, procura-
se compreender como a construcdo da autoridade fermss de lideranca séo
importantes para o bom desempenho tanto dos descgmédto da instituicdo como um

todo.
4.1. Indisciplina em sala de aula

Nos dias atuais, os docentes de alguns lugaresuddarvivem situacfes de
indisciplina em sala de aula, e o Brasil ndo fogegia. Neste capitulo, fala-se um
pouco sobre essa indisciplina que tem afastadmmdicentes de sua pratica.

Até algumas décadas atras, a familia era respdns@aeordem, disciplina e
pelo cumprimento de regras. Existia a autoridad@alce os filhos o respeitavam,
muitas vezes sem questionar. A obediéncia erarayltas valores vinham de casa e
0s pais cobravam esses valores, sendo uma questBonda. Hoje, o docente se
tornou responsavel por educar, ndo somente por daeiateria escolar, mas impor
regras e valores que muitas vezes nao estdo sempdstas em casa. Contudo, essa
“clientela” ndo esta preparada para cumprir esgras e durante as ultimas décadas
a indisciplina tem tomado propor¢des que tém preado bastante e se tornado alvo

de pesquisa em muitos paises.

No século passado, Aquino (199t in Cruz, 2007, p. 5) afirmava que a
indisciplina era consequéncia de fatores fora dala@spois se mostrava como um
“sintoma de relagcbes familiares desagregadas @ames de realizar a contento sua
parcela, no trabalho educacional das criancas kesmmtes. Um esfacelamento do

papel classico da instituicao familia”.

Contudo, a indisciplina tem se tornado um constdasafio para os docentes
em sala de aula, tem deixado muitos professoresmeados, doentes e até capazes
de largar sua tdo amada vocacao. Pensava-se gdis@plina era uma realidade de
paises de terceiro mundo e escolas publicas, adstodantes eram, na maioria, de
baixa renda. Hoje se percebe que essa realidadai® aomum do que parece.
Segundo Boarini (2013, p. 124), “educadores deuBalt por exemplo, reconhecido
como Primeiro Mundo, nos dédo conta de que a irglisai € um problema
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‘generalizado’ do primeiro ciclo a universidade”. iAdisciplina em sala de aula

transcende nacionalidade ou classe social.

Normalmente se encontra desculpas para a indisgiplimuitas vezes essas
desculpas estéo relacionadas a familias desesitlagjrpois se culpa a familia pelas
criangas e jovens nao terem limites. No entantjg, @m dia a concepg¢éo de familia é
muito diferente de décadas atras, e ndo se podarapenas ela pela indisciplina na
escola, pois, para a UNECE (Boarini, 2013, p. 126%, padrdes de formacéo,
dissolucéo e reconstituicdo da familia tornam-sk& caez mais heterogéneos e seus

limites mais ambiguos”.

Sabe-se que muitas vezes, essa culpa também &aepamos professores,
culpando-os por néo ter dominio em sala de aulanesmo por ndo se dedicarem
com tanto afinco a profissdo, ndo conseguindo im@grras e, assim, limites a seus
alunos. No entanto, o professor, por melhor queers&p € um substituto da familia, e
muitas vezes esses professores até tentam, ma®marespaldo de seus lideres
educacionais e acabam desistindo no meio do campoi®é muito dificil lidar com

a indisciplina sem um apoio.

Nota-se também que a indisciplina, muitas vezgsr&da por um paradigma,
em que o professor age com autoritarismo e acrqdé@dem poder absoluto por tudo
gue acontece em sala de aula. Segundo Boarini Y2Xissem dois extremos: ou 0
professor é motivador, cheio de criatividade, cagediversificar sempre suas aulas,
sendo, portanto, capaz de prender a atencdo do;atwuno professor age com
autoritarismo, utilizando de um controle bastargeroso, ndo dando tempo para o

aluno respirar de tanta matéria e, por isso, mdotarsala em siléncio.

Contudo, os alunos do século XXI ndo sdo mais comalunos do século
passado, que acreditavam que o professor detint@ doconhecimento. Hoje
vivemos em uma era de globalizagdo, em que os ali@mo acesso as tecnologias e
podem adquirir toda informagdo que desejarem. Emj@ocebe-se que existe a
necessidade de que as escolas e os docentes gsteparados para “falar a mesma

lingua dos estudantes” (Boarini, 2013, p. 128).

No entanto, as escolas brasileiras, e principaknastpublicas, como diz o
mesmo autor, ainda estdo longe dessa “democratizigdaber”, pois ainda ndo

temos um acesso igualitario para todos.
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4.2. A construcao da autoridade

Segundo Hunter (2004, p. 29), autoridade signifieabilidade de levar as
pessoas a fazerem de boa vontade o que vocé querapsa de sua influéncia
pessoal”’. Muito diferente de poder, que é coacéajtitizar de forca para conseguir

0 que guer, mesmo que 0 outro ndo queira.

Um lider educacional deve exercer a autoridade. o®emte demonstra
autoridade quando imp0e regras a serem cumpridasatande aula e isso € um
processo indispensavel na educacéo escolar, umgueea discente ndo so precisa
dessas regras como busca que elas sejam cumpridgs, autoridade do docente é
um processo de extrema importancia para que eka@dquirir valores para viver

em sociedade.

Normalmente os alunos néo sdo contra as regrassimassua ma aplicacao.
Muitas vezes as regras sao apenas para algungydeawentdo, injusticas, onde o
discurso é diferente da acgdo, pois muitas vezesoséunde autoridade com
arbitrariedade e autoritarismo. Por isso, é deeendrimportancia deixar bem claro

que as regras sao para todos, sem excecao.

Portanto, para que haja disciplina em sala de dalase necessario um
ambiente em que a autoridade ndo seja absolutameiai@ em que exista diadlogo e
acolhimento, pois ela ndo € uma coisa rigida, nias swutavel e requer um
constante investimento de tempo e energia. O mofekeve criar oportunidades em
gue o aluno possa mostrar seu ponto de vista, anasém deve ter o dominio e o

bom senso de retomar o controle de sala para éwitartos desnecessarios.
4.3. Lideranca e gestao escolar

A lideranca tem sido alvo de muitos estudos ntsiag anos, mesmo por que
existem varias interpretacfes e definicbes paraHaje em dia, em pleno século
XXI, fala-se muito da diferenca entre um lider e ahefe, principalmente num
ambiente escolar. Isso porque, segundo Lick (20147), “é importante reconhecer
gue todo trabalho em educacédo, dada a sua natimemadora, implica acdo de
lideranca”. E dessa maneira que 0s gestores podBuericiar positivamente as
pessoas, para que, em conjunto, possam desenvaahos em prol de uma
educacao de qualidade.
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4.3.1. Conceitos de lideranca

Segundo Luck (2014), os conceitos de liderancavadados, ou seja, ganham
diferentes significados dependendo do contexto. ¢c@luas (2011) diz que a
lideranca tem sido definida de acordo com a pefs@ate, respeito,
comportamentos especificos, persuasdo, poder, istmgde meta, entre outros
fatores, e a combinacao destes. Hersey e Blan¢®@@d,cit. in Gongalves, 2011, p.
405) dao a definicdo de lideranca “como um procekesinfluenciar as atividades
dos individuos ou grupos para a consecucdo de yativabem uma situacao”,
definindo lideranca em sua esséncia, pois paridel@nca é uma busca comum por
algo e que as pessoas precisam alinhar seus sd#srpsiprios e 0s da organizagao

para alcanca-los, por meio de motivacdo e encoeajam

Algum tempo atras se acreditava que a liderancaaizsa No entanto, de uns
tempos para cda, os estudiosos, insatisfeitos ctardefinicdo, resolveram estudar os
grupos e as acoes de lideranca dentro deles. Sedbmacalves (2011, p. 405), a
partir dai o lider passou a “ser visto como um prodios tempos e da situacao”,
pois, conforme House et al. (192%, in Caetano, 2005), a lideranca € a capacidade
gue uma pessoa tem de fazer com que outras pessaastam motivadas e assim

contribuam para a eficacia e o sucesso de umainegaio.

Bem semelhante seria a definicdo de Carmo (2€i@4in Caetano, 2005) que
diz que lideranca é a capacidade que o individun tee “influenciar pelo
consentimento”. Lick (2014, p. 37) também diz qudidaranca “abrange um
conjunto de comportamentos, atitudes e acdes wlpada influenciar pessoas e
produzir resultados”, ou seja, um conjunto de &gajue, inspirados por uma pessoa
levem outras a produzirem conjuntamente com compie® e habilidades por

objetivos e ideais comuns.

Dentro destas definicdes, consegue-se percebarmuiger é todo aquele que
tem a habilidade de guiar, motivar e influenciare,gsegundo Caetano (2005, p. 52)
€ aquela pessoa que é “percebida pelo grupo cossuigora ou controladora dos

meios para a satisfacdo das suas necessidades”.
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4.3.2. Estilos de lideranca na escola

Os estilos de lideranca sdo baseados em teoriaegjudam os tipos de
liderancas. Nos dias atuais, ndo cabe mais um matiehierarquia, onde apenas

uma pessoa se responsabiliza por todas as acoes.

No entanto, ainda € comum encontrar em escolass eipes de
comportamentos, em que séo transferidas as redplhesdes, em que a sobrecarga
recai em cima de uma sO pessoa, no caso, o ddatescola. Porém, muitas vezes
existe a omissdo do diretor em relacédo a sua fudedaeranca, que deve exercer
poder de influéncia sempre que se fizer necessdeigundo Lick (2014, pp. 57,58),
“a lideranca na escola deve ser promovida de ma#oogorra 0 empoderamento
geral das pessoas que fazem parte do contextocd’esde forma que se pode
concluir que o poder deixa de ser centralizado didaranca passa a ser
compartiihada, o que a autora define como “podessemninado € poder
multiplicado” (op. cit., p. 58).

De acordo com Luck (200&it. in Santos, 2012), as liderancas receberam
diferentes enfoques de acordo com paradigmas @lac@ée que a sociedade tem
sofrido. James McGregor Burns (19¢8, in Santos, 2012) foi o primeiro a mostrar
o conceito de lideranca transformacional, que astalacionado com o poder, mas
COmo uma carga nhegativa. Ja Bento (2@@8,in Santos, 2012, p. 34), apresenta a
lideranca transformacional como uma “aspiracao huwdider e do liderado”, pois

tem um efeito de transformacao de ambos.

Dias (2015, p. 11) diz que a lideranca transforovai “enfatiza a confianga
nos membros da organizacdo, a sensibilidade asmaeEssidades, a defesa dos
valores da vida institucional e social, a predig@@mspara uma aprendizagem com as
experiéncias vividas na organizacao”, pois é uderdinca que surge no “quadrante
flexibilidade/descentralizacdo”. Os lideres transfacionais agem como agentes de
mudanca, apresentando todo o suporte necessaaogpar seu liderado se sinta
capaz de realizar qualquer funcédo. Bento (2008saenta que esses lideres sdo
responsaveis por elevar o sentimento da import@&ndtvalor que as tarefas de cada
individuo podem realizar, pois usam de motivacém mpie os liderados possam

fazer mais coisas do que realmente acreditam parzes.
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Muquendi (2015, pp. 25,26) ressalta que os lideaassformacionais néo
procuram fazer com que seus liderados alcancemaaperesempenho esperado,
mas “convencem-nos a alcancar niveis de desempbehocomo elevados niveis
morais e éticos” e que esses “lideres tendem aegairstransformar os seus
subordinados em pessoas empenhadas, compromeigfasstas a irem mais além e

adotarem comportamentos espontaneos e inovadores”.

Santos (2012, p. 35) apresenta, em sua pesqugasacomponentes da
lideranca transformacional, que sao: a Influéndealizada, que na escola pode
auxiliar aos professores a encontrarem um camirgrminconstante e que possam
compartilhar uma “visdo integrada que dé sentidsua préatica”; a Motivacao
Inspiradora, que € muito importante para que dcheerano possa alcancar tanto a
aprendizagem, quanto o desenvolvimento e a cidadanEstimulacdo Intelectual,
fazendo com que os lideres usem de estimulos paragyliderados alcancem seus
objetivos e solucionem seus problemas diérios; e (pimo, a Consideracao
Individualizada, com a qual cada ser & Unico e dsee visto de maneira
individualizada, “demonstrar interesse genuino’apatia de cada ser e ajuda-lo a
atingir seus objetivos, tanto pessoais quanto danmacao. Santos (2012) diz que
dentro de uma instituicdo escolar, este Ultimo comepte € 0 que mais parece se
destacar, pois os lideres que possuem essas c@tazts podem ajudar os liderados

a superarem seus obstaculos, tanto pessoais qsqte atingem a educacao.

Outra lideranca apresentada por Muquendi (201&b}ransacional, que tem o
enfoque nas relagdes, nas interagdes entre asapesseus tipos de relacionamentos,
com a intencdo de “promover a estabilidade limitasel a indicar os
comportamentos a adotar e 0s objetivos a atingiis mao motivam e nao
influenciam os liderados”. Segundo Lick (2014, pib,47), a educagdo é
considerada um processo interpessoal, e a lideteargsacional “procura influir no
conjunto das relacdes entre todas as pessoasigartes da comunidade escolar”,

pois no ambiente escolar as pessoas € que sagaasrpais importantes.

Ja na lideranca compartilhada, também conhecide dimeranca distribuida,
encontramos papéis mais ativos tanto para professpranto para alunos em uma
comunidade escolar, pois o principal objetivo dessaoeducacdo é promover a

cidadania em nossos alunos e para isso € necessamapaz de assumir lideranca
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diante de problemas sociais. Segundo a literatulideranca compartilhada também
pode ser representada por colideranca. No entantolick (2014), fala que a
colideranca € geralmente exercida pelos gestooeso coordenadores, diretores e
vices, pois séo eles que assumem a liderancadgerscola para que possam atingir
seus objetivos. Esses profissionais tém funcOesredponsabilidade que se
sobrepdem uns aos outros, o que requer habilidegfeeciais de acordo com cada

cargo de lideranca.

E importante ressaltar que tanto a lideranca cadiffmda quanto a
colideranga sdo um processo e Nndo uma posicaorga, qais uma pessoa pode
exercer uma lideranga em um momento e em outrco@®eguir, devido a diversos
fatores, e esses espacos podem ser ocupados pas @éssoas a partir dos
principios de gestdo compartilhada e responsatiéid@njunta pelos resultados de

formacao e aprendizagem dos alunos.

A lideranca educativa € um estilo de liderancdadé acesso, pois tem uma
demanda para qualquer tipo de organizacdo que empEbciedade dos dias de
hoje, com uma caracteristica marcada tanto pelchemdmento quanto pela
tecnologia. A lideranca educativa € o tipo de baea focada na aprendizagem e é
vista como uma das mais importantes dentro de uganzacéo aprendente. Santos
(2012) diz que a aprendizagem continua deve sebjetivio maior de todos os
lideres, pois € em uma sala de aula que se pol¢irref buscar a superacdo dos
problemas tanto de aprendizagem quanto das forreaendino. A lideranca
educativa tem trés elementos basicos: a modelagsniideres sdo os modelos,
exemplos que os liderados devem seguir); o momiento (pela forma de
acompanhamento, pela acdo de supervisionar e amanesnpo dar o retorno ao

monitorado); e o dialogo (pelo compartilhamentoddgas e experiéncias).

Existe também, segundo Santos (2012), a liderariegradora ou holistica,
gue é uma lideranca que leva em consideracdo ¢ ftodnando uma teia, em que

tanto os trabalhos individuais, quanto os objetmgmnizacionais estao interligados.
4.4. Conceitos de gestao

De acordo com dDicio, dicionario online da Lingua Portuguesa, gestdo
significa: acao de agir, de administrar, de govemadirigir negécios publicos ou

particulares. O conceito de gestdo ndo € tao dilerdo conceito de lideranca, pois
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ambos sdo vistos como processos que mobilizam gesea seja, influenciam e
motivam as pessoas a desempenharem suas tarefasokme um objetivo em

comum.

Ja Caetano (2005) diz que para alguns autores tdogésum aspecto da
lideranca ou vice-versa. Santos (2012, p. 42)aegtah sua pesquisa, que para alguns
autores “lideranca esta relacionada a influénogpiracdo e motivagédo que alguém é
capaz de exercer sobre outros, enquanto que aogesta mais relacionada ao
comando, as responsabilidades e as tarefas”. Rargpercebe-se a gestdo como
inferior em relagdo a lideranga, em que os relai@ntos sdo mais “humanos e

melhores”.
4.4.1. Diferencas entre gestor e lider

Como citado anteriormente, liderar tem a ver cocepacidade que o ser
humano tem de mobilizar outros com finalidades jetsios comuns, ou seja, ser
capaz de influenciar, motivar, persuadir por m@&auha comunicacgéo clara e eficaz.

Juntos sdo capazes de desenvolver ideias e sadei®n

Ja na gestao se faz necessarios recursos e esfoag@®s para mobilizar,
nao é soO ter habilidade e talento, é preciso salgue fazer, como fazer e estar
disponivel para tal. Mas o mais importante € quebom gestor também deve saber
liderar, pois ele sO conseguira obter resultadgsmrar do momento em que tiver o

apoio de sua equipe.

Santos (2012) cita uma tabela de Hué (2008) codif@a®ncas entre gestor e
lider. Nesta tabela, o gestor é aquele que se straa@ais no processo de tomada de
deciséo, enquanto o lider ndo se limita a reaginaé&s proativo, sabe qual é a sua
misséo e esta atento a cumpri-la. O gestor prdicaitar opcdes e evita solucdes que
podem gerar conflitos e o lider tem um compromisessoal e desenvolve novas
estratégias diante dos problemas. O gestor tenlideal® com o administrativo e o
financeiro, j& o lider nem gosta dessas fun¢Begesior preocupa-se com situacoes
de risco e o lider faz com que os demais percelssasesituacdes. O gestor deseja
ser membro de um grupo com papéis bem definidasganizacéo e o lider procura

se sentir acima do contexto e de todos que estéedao

Lick (2014) também faz uma comparacdo em@eagergchefes) e lideres:
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Figura 2: Como agem omanagerse como agem os lideres.

Como agem osnanagers

Como agem os lideres

Administram

Realizam a gestao

Focalizam o sistema estabelecido

Focalizam as g&sso

Fazem as coisas certas

Fazem certo as coisas

Mantém

Desenvolvem

Apobiam-se em acdes de controle

Apodiam-se em a@esrdianca

Adotam perspectivas de curto prazo

Adotam persmectde meio a longo
prazos

Reproduzem e imitam

Criam e inovam

Copiam

S&o originais

Empurram e comandam

Puxam e orientam

Fazem-se ouvir

Sao todo-ouvidos

Perguntam “como” e “quando”

Perguntam “o qué” er‘Qoué”

Rejeitam a diversidade preferindo
regularidade

1Aceitam a diversidade aproveitando sy
energia para promover a inovacao

Fonte: Elaboracéo propria, adaptado de Luck, Hek#614, p. 100).

Percebe-se que muitas vezes o0s conceitos de gestdider

complementares e para alguns autores ambos ositosneedem ser muitas vezes a

sao

a

mesma coisa. E importante relacionar ambos os itosc@ois de acordo com esta

pesquisa, serdo utilizados os dois de uma maneifecadora, pois se trata da

percepcao dos docentes em relacédo aos seus ghisteres.

Em relacdo a gestdo escolar, segundo o prograngesteres a distancia

Cedhap (2003;it. in Luck, 2014, pp. 96,

97),

a gestao escolar consiste no processo de mobihzacarientacdo do
talento e esforco coletivos presentes na escola,agsociacdo com a

organizacdo de recursos e processos para quensttaigio desempenhe

de forma efetiva seu

papel social e realize sejetiofis educacionais de

formacao de seus alunos e promocgéao de aprendizsiggificativas .

Segundo Vieira (2014, p. 61),

‘a gestdo escolamaco préprio nome diz,

refere-se a esfera de abrangéncia dos estabeleéos s ensino. A LDB de 1996
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foi a primeira das leis de educacdo a dispensagabeparticular & gestdo escolar,
atribuindo um significativo nimero de incumbéncéess unidades de ensino”. A
gestado escolar é responsavel por todo o desemumeEnkoa comunidade e age de
maneira coletiva para que todos os objetivos e ssat@des possam gerar uma
educacao de qualidade. No entanto, 0 mesmo aatonfa comparagao entre gestéao
escolar e gestdo educacional. Ele diz que a “gesti@icacional refere-se a um
amplo espectro de iniciativas desenvolvidas peif@semtes instancias de governo,
seja em termos de responsabilidades compartilhadasferta de ensino, ou de
outras acdes que desenvolvem em suas areas esygeddiatuacdo” (op. cit. p. 63),
enquanto a gestdo escolar age diretamente emaoelagscola.

4.4.2. Influéncias da gestéo escolar na motivacadem-estar docente

Santos (2012), em sua pesquisa, cita que estuiios fecentemente por Eyal
e Roth (2010) analisaram como os estilos de lidarat@m influenciado na
motivacdo dos docentes irlandeses de escolas aBn&rs autores concluiram que
os “estilos de lideranca de diretores de escolandgenham um papel significativo
na motivacao e bem-estar dos professores” (Eyab#a,R2010cit. in Santos, 2012,
p. 54). Mosquera e Stobaus (20Xd. in Santos, 2012) também chegaram a
conclusdo de que a motivacdo no ambiente é, de fommaa, vital para se

compreender 0 comportamento num todo.

Lick (2009) observou que existem escolas onde opgomanto de
formalidades é mais importante que as pessoasnqitas vezes sao desorganizadas,
barulhentas e agitadas. Nelas, falta respeitovaloses ndo sao cultivados. A gestéo
normalmente é controladora e o0s professores nédo eséimulados a trocar
experiéncias e a usar a criatividade. Neste casmynéra-se um corpo docente
fadado a doenca, pois ndo tem espirito, animo twsiasmo. Falta-lhe motivagéo
para desempenhar seu trabalho com qualidade. G pejcebe-se o qudo é
necessario que haja metas, objetivos definidoggania@acdo numa instituicdo para

gue possa existir uma pedagogia de sucesso.

Apesar dos estudos, ndo se pode concluir queesatida seja o principal
gerador de motivacdo, mas percebe-se que tem utnénicia muito direta e um
retorno mais favoravel no desempenho dos docebtesicordo com Santos (2012,

p. 51), “diversos estudos demonstram que o0s aspeottacionados aos
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comportamentos e atitudes dos lideres educacior@igribuem significativamente
para maior ou menor satisfacdo dos professoresseontrabalho”. O autor, em sua
pesquisa, também observou que a satisfacdo e @st@meo liderado dependem da
consideracdo e da preocupacado com que € trataddiged, que apesar de ser um
conceito estudado h& muito tempo, representa um tdpgos da lideranca
transformacional, que vem sido estudada ultimamemelusive no meio

educacional.

Em relacdo a isso, Santos (2012, p. 52) diz que esssideracdo “quando
realizada de forma genuina e verdadeira, impactsitigmente o grupo e
impulsiona as pessoas em direcdo a um estado d® saisfacdo para com a
lideranca, consigo mesmas e com seus pares e @@gériou seja, o estilo de
lideranca adotado por uma instituicdo influencia r&® o corpo docente, mas
também toda a comunidade escolar. E cada instituleie adotar as abordagens e
estilos de lideranca de acordo com suas necessidade

7

Pode-se concluir o qudo importante € o estiloiderdnca dentro de uma
instituicdo. As instituicbes que optam por estdeslideranca em que existem trocas
e confianga desenvolvem um trabalho mais coesortipativo, tendo, assim,

liderados motivados e eficazes em suas funcgoes.
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PARTE Il - ABORDAGEM EMPIRICA
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CAPITULO V — Opc¢des metodoldgicas
5.1. Justificacao

No decorrer de uma vida académica (mais de vinteh@ anos de sala),
percebeu-se a falta de motivacdo que estava odoream os docentes, muitos se
sentindo esgotados e desgostosos pela falta deipjgiades, por ndo ter os materiais
necessarios para suas atividades do dia a diajnuidaiplina dos alunos e, muitas
vezes, pela incompreenséo e a falta de apoio degasiores. Considerando tudo
isto, optou-se pela temética em estudo e a abardage melhor se adequou para
responder a pergunta de partidaal a percepcéo dos professores das instituicdes
aqui pesquisadas em relacdo as acdes de seus gestoridentificando e

descrevendo os fatores que interferem na sua motig@o.

Esta pesquisa iniciou-se com um estudo bibliogratcfoi utilizado o método
cientifico de estudo de caso, por meio de um questio, com repostas abertas e
fechadas, no sentido de analisar a problematicagesstdo. Pois, segundo Flick

(2009), “o objeto em estudo € o fator determingat@ a escolha de um método”.

Segundo Yin (2016, p. 3), “diferente de outros rdétodas ciéncias sociais,
praticamente todo acontecimento da vida real, pedebjeto de estudo qualitativo”,
pois apresenta um contato direto e prolongado dgyeador com o0 ambiente e a
situacdo que esta sendo investigada. E segundinktisre Osorio (2010, p. 51),

0s modelos qualitativos sugerem que o investigadteja no trabalho de
campo, faca observacdo, emita juizos de valor e auaise. Na
investigacao qualitativa, € essencial que a capdeidnterpretativa do

investigador nunca perca o0 contacto com o desemvehto do
acontecimento.

O estudo de caso foi realizado em instituic6es meiBa, Distrito Federal, da
rede particular e da rede publica. A instituicdorede particular foi denominada
Unidade A e da rede publica Unidade B, e nelasnfotaletadas as opinides dos
professores sobre os seus lideres educacionalz® @@mo se sentem em relacdo a
eles.

Além disso, foi aplicada também uma anélise contpardos dados obtidos,
com o objetivo de contrastar os resultados adaqsridnto na instituicdo da Unidade
A gquanto na da Unidade B. E, ao final, caso necesg#or meio da pesquisa-acao,
gue nao se limita a descrever as situagoes, mpeseatar resultados mais efetivos
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e transformacdes, encontrar alternativas para prem& motivacdo e o bem-estar

docente.
5.2. Pergunta de partida, questionamentos e objetg
5.2.1. Pergunta de partida

A presente pesquisa tem a seguinte pergunta ddgaual a percepcao dos
professores das instituicdbes aqui pesquisadas emlagio as acbes de seus
gestores, identificando e descrevendo os fatores equinterferem na sua

motivacao?
5.2.2. Questionamentos

No decorrer de tantos anos em uma vida académiggjran muitos
guestionamentos, pois sabe-se que o professosaresiar bem no seu emocional, ja
gue sua carga de trabalho é bastante exigenteudinrmiercebe-se que nem sempre
ISSO acontece; constantemente se encontram pooiggsiinsatisfeitos, desiludidos,
frustrados, derrotados e com altos indices dessstr@®ensando em tudo isso, sentiu-
se a necessidade de pesquisar o porqué dessasfagdats no dia a dia do docente e
gual o papel da gestdao para que esses profissianessdo o suporte em suas
instituices, se sintam motivados a desempenhapaeel, tdo importante dentro e
fora desta comunidade. Foram estes questionamegumdevaram a pergunta de
partida, pois identificando e descrevendo os fatquee interferem na motivacao dos
docentes destas instituicdes pode-se sugerir alieas pedagogicas, que na

percepcao deles, possam auxilid-los em sua pdiica.
5.2.3. Objetivos
e Objetivo Geral

O objetivo principal desta pesquisa € verifiggot meio de estudo de caso,
qual a percepcao dos professores destas instisug@erelacdo as acdes de seus

lideres.
» Objetivos Especificos

v" Por meio de questionario, analisar as percepctepmabessores

destas instituicbes sobre seus lideres educacig@isiveis de
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concordancia e discordancia as afirmacdes contidas

questionario aplicado.

v’ Verificar os resultados obtidos entre as institeg;é realizar uma
analise comparativa dos dados obtidos no questipram base
na literatura revisada sobre lideranca, gestadaseanotivacao
docente.

v' Por meio de uma investigacdo-acdo, levantar atieasa
pedagogicas, que na percepcao dos docentes, padeina-ms

em sua préatica diaria.

5.3. Campo de Investigacao
Os locais de estudo foram instituicbes de Brastdidade que compde o
Distrito Federal, capital do Brasil, que foram céeazadas por Unidades A e B,
pertencentes a rede particular e a rede publiemsieo, respectivamente.

5.4.Sujeitos Participantes

Integraram-se a pesquisa professores dos ensindamental |1 e Il de uma
instituicdo da rede particular de Brasilia, DF, dae parte de uma grande rede de
escolas particulares paulista. Nesta instituic@oochinada Unidade A, que possui,
aproximadamente, cem (100) professores, foi selad@m uma amostra de quarenta e

seis (46) destes docentes.

Também, fez parte desta pesquisa um grupo de povéssda rede publica do
GDF, dos ensinos fundamental | e I, denominadadaite B, que possui
aproximadamente vinte e seis (26) docentes, das quaamente quinze (15) fizeram

parte desta pesquisa.

Tanto na Unidade A quanto na Unidade B as turnmaseié média 20 a 50
alunos por sala, dependendo do nivel de escolaidad

5.5. Metodologia de investigacao

Considerando a tematica em estudo e buscando umhzamais racional para
atingir os objetivos desta pesquisa, optou-se petodo cientifico de pesquisa de
campo, por meio de um estudo de caso em escolagdkss particular e publica do
DF.
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Utilizou-se a técnica de observacdo participapt®, meio de uma postura
dialética, por se realizar através do contato alidet pesquisador com o fenébmeno
observado, para se obter informacdes sobre a adalidentro do contexto social,
desenvolvendo, assim, uma acao reciproca, ondestudelaciona. O que se buscou
perceber foram algumas acdes praticadas peloddodis pesquisados em relacdo a
sua dindmica de trabalho, sua vida profissionalalésua motiva¢do, bem como sua
relacdo com seus alunos e gestores. Segundo Yi6)20 estudo de caso ocorre

com pessoas reais em sua vida e em seu trabalho.

Realizou-se a pesquisa de campo, adotando-se @ambel estudo de caso, por
se constituir, neste momento o mais adequado. @i@ste caso é um dos varios
modos de se realizar uma pesquisa soélida; € um o®dgudar o pesquisador a lidar
com algumas perguntas mais comuns (e por vezésidifle serem apontadas). Em
resumo, o estudo de caso permite uma investigagfi@atacteristicas significantes
de eventos evidenciados. Segundo Bell (2008, p. rid@)estudo de caso pode-se
“identificar ou tentar identificar os varios proses interativos em acao e mostrar
como eles afetam a implementacdo de sistemasuemaibm a maneira como uma
organizacédo funciona”. Segundo Jodo (2016, p.®3@studo de caso é uma forma
distinta de pesquisa empirica que estuda os acometms descritos em contextos
concretos”, pois como existem fontes de dados stgerfaz-se necessaria uma
pesquisa de campo, em que o pesquisador possaiadquinformacdes no proprio
cotidiano pesquisado.

André (2005, p. 49) afirma que o estudo de cascxadeavidente o
conhecimento do particular, do individual, pois rteresse € selecionar uma
determinada unidade e compreendé-la “em sua cordptéx e em seu dinamismo
proprio, fornecendo informacdes relevantes paranaatla de decisdo”. Portanto,
segundo Stakecit. in. Jodo, 2016, p. 54), o “verdadeiro objectivo dimds de caso

€ a particularizacdo, ndo a generalizacdo”.

Por fim, considerando que se pretendia, além sfwreler a pergunta de partida,
também agir no sentido de melhorar o que nao esi@dequado, utilizou-se a I.A, que,
segundo Fonseca (2013), € “mais que uma metodadiegiavestigacao, é uma ciéncia
educativa que potencia a analise critica e reftesobre a realidade educativa tendo em

vista a sua melhoria, bem como do contexto socialagenvolve”.
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A investigacao-acao ir4 proporcionar aos professorentendimento do que esta
acontecendo, e incentiva-los a promover uma mudadeado-lhes suporte e

capacitando-os para tal.
5.6. Instrumentos e procedimentos para a coleta alados
5.6.1. Instrumentos

Em uma pesquisa cuja metodologia € um estudo de pasle-se utilizar
diversos instrumentos para a coleta dos dadosaNesiuisa, optou-se por meio de

duas técnicas:
12) Observacéao participante.
2%) Inquérito por questionarios aos professores.

Foi escolhido, como instrumento de pesquisa maapdo para a execucao
das amostragens o questionario, com perguntasaalefechadas, em vez de uma

entrevista, pois 0 niumero de docentes, em quest@ode grande escala.

As informacdes sobre os professores das unidadedBAoram colhidas por
meio de questionarios (apéndice 1). Foram distlitmii questionarios para os
professores dos ensinos fundamental | e Il da Weica e para os professores dos

ensinos fundamental | e Il da Unidade B.

Registrou-se em seguida as informacdes levanjadtisaos professores, pela

aplicacao dos questionarios conforme segue:

A. Instituicdo como seu local de trabalho: 1. Fun¢@oSexo; 3. Horéario de
trabalho; 4. Tempo de casa; 5. Funcéo de gestdairbo de trabalho; 7. Nivel
de escolaridade; 8. Area de atuacdo; 9. Tempo cindia.

B. Percepcédo dos docentes sobre seus lideres edwiacion

* Sobre a participacao coletiva e formacédo docentd?atticipacdo em
reunides pedagogicas; 2. Participacdo em tomadasledesdes; 3.
Incentivo a formacao dos professores pela inséityié. Disposicdo dos

professores para formacdes pedagdgicas.

* Sobre a motivacdo e auxilio aos professores: lirsemo em relacdo a
sala de aula; 2. Relacionamento com os pares;|8ciBeamento com a

direcdo; 4. Relacionamento com os membros da equépdagogica; 5.
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Sentimento em relagdo aos obstaculos e problemas pma
desenvolvimento das atividades: por parte da direg@a equipe
pedagogica, colegas docentes e alunos; 6. Disgiglos alunos; 7.
Apoio dos lideres educacionais em relacdo a diseipdos alunos; 8.
Incentivo aos recursos materiais; 9. Respeito gmtoéessores e seus
lideres; 10. Grau de autonomia do professor; 1muReracdo; 12. O
clima institucional; 13. Contribuicdo para o0 desdwwnento
profissional; 14. Carreira docente. 15. Satisfgu@ssoal; 16. Motivacao;
17. Afastamento por doenca; 18. Acbes pedagogicas.

C. Inventario do Bem-estar no trabalho (IBTE — 13).
5.6.2.Procedimentos

Para dar inicio a pesquisa, foi encaminhada a abreias Unidades A e B
uma carta de apresentacdo da mestranda, solicitasdon, a autorizacdo para
aplicacdo dos questionarios no corpo docente dasuigbes (apéndice 2). Foram
feitas copias dos questionarios em um numero supeside professores e entregues

nas trés unidades das instituicdes pesquisadas.

Na Unidade A, foi sugerido pela diretora que osstjararios fossem
entregues aos coordenadores de cada segmentoinz ereées mesmos entregariam
aos professores, que os devolveriam no prazo &slpuJa na Unidade B, os
guestionarios foram entregues aos docentes diratampelos diretores das
instituicoes.

Nesta pesquisa, foram considerados os aspectos gtie estdo subjacentes a
uma investigacao, repeito pelimning das respostas e ndo foram feitos juizos de

valor. Assegurou-se, também, o anonimato da idetidlos respondentes.
5.7. Analise dos contextos
5.7.1. Unidade A

Tradicional escola de Brasilia, a instituicAo, demada Unidade A, é
referéncia, ha mais de trés décadas, na formacaaridecas e adolescentes
comprometidos com seu futuro profissional. Intetgade uma rede de escolas

particulares paulista.
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Por meio de uma acdo pedagdgica consistente, nedafraestrutura e
professores qualificados, a escola prepara seusmslpara conquistarem seus
sonhos. Atualmente, atende a milhares de alunasieda educacéo infantil até o

ensino meédio, distribuidos em cinco unidades laadhs na capital Federal.

Em sua historia dedicada a educacgéo de qualidatieinstituicdo mantém seu
compromisso em oferecer uma educacéo transformguha criangas e jovens,
capaz de preparar os alunos néo so para obterlbsregeresultados em provas, mas
também para enfrentar a vida e seus desafios. popta pedagdgica da escola

abrange quatro pilares do conhecimento: formae&optogia, tradicdo e aprovacao.
5.7.2. Unidade B

A escola, denominada Unidade B, faz parte da redesdolas publicas do DF,
localizada na Asa Sul, na cidade de Brasilia. E estala da rede estadual e possui

384 alunos no Ensino Fundamental Il.

Esta escola possui uma boa infraestrutura conrnitie acessibilidade a
deficientes fisicos, laboratorio de informatica,c.etSegundo Indicadores
Educacionais INEP 2015, esta Instituicdo estd bemaada média nos parametros
por eles registrados, pois apresenta menos indiceemtovacdo de alunos, maior
namero de professores com nivel superior, alémnd@imero adequado de alunos

em sala de aula.
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CAPITULO VI - Resultados
6.1. Apresentacdo dos Resultados

Os dados pesquisados estdo relacionados a seguabedas, de distribuicao
dos respondentes das Unidades A (rede particulza)iénidade B (rede publica), de

acordo com os temas dos titulos e subtitulos dstiguério:
A. A instituicdo como seu local de trabalho;
B. Percepc¢des dos docentes sobre seus lideres echaiscio
* Sobre a participacéo coletiva e formacao docente.
* Sobre a motivacdo e auxilio aos professores.
C. Inventario de Bem-estar No Trabalho (IBTE - 13).
6.2. Discussédo dos Resultados

Tabela 1:Distribuicdo dos respondentes de acordo com a deida

Unidade A Unidade B

46 15

Fonte: Elaboragéo propria.

O questionario foi distribuido aos docentes pelasordenadores das
instituicbes. Na Unidade B, dois respondentes mossduncdo conjunta de
coordenador e professor, pois na rede publica db @&Dprofessores podem agregar
as funcoes, ja que trabalham vinte horas em sadalldee nas outras vinte horas eles
tém jornada ampliada, em que fazem suas atividdeetanejamento, coordenacéao e

atendimento aos pais/responsaveis.

Ja os professores da rede particular, que trabatisadois turnos, costumam
trabalhar em sala de aula, muitas das vezes eituigc®ts diferentes, tendo que
correr de uma escola para outra durante os intmvaDessa forma, o0s
planejamentos, provas para correcdo e elaboracén) bomo as reunides
pedagdgicas e cursos afins, ficam para noite cugemfins de semana.
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Tabela 2: Distribuicdo dos respondentes de acordo com 0 sexo.

Unidade A Unidade B
Sexo
N° absoluto % N° absoluto %
Masculino 6 13% 3 20%
Feminino 40 87% 12 80%
Nao respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracao propria.

De acordo com a amostra pesquisada, na Unidad€Ad®8 docentes sao do
sexo feminino, enquanto na Unidade B o percentaotentes femininos é de 80%.
Nos dias atuais, apesar das instituicbes terem momemulheres como docentes,
ainda encontra-se um grande numero de professoessno no ensino fundamental
Il.

Tabela 3:Distribuicdo dos respondentes de acordo com oibatartrabalho.

. Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto|] % N° absoluto| %

Menos de 30 horgs

0, 0,
semanais 8 17% 3 20%
30 horas semanais 21 46% 1 7%
40 horas semanais 5 11% 10 67%
Mais .de 40 horas 10 2204 0 0%
semanais
Outro 1 2% 0 0%
N&o respondeu 1 0% 1 7%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com os resultados da pesquisa, na Uniadé% dos docentes
trabalham 30 horas semanais e apenas 22% trabaibeame 40 horas semanais. No
entanto, na Unidade B, 67% dos docentes trabalham de 40 horas semanais.
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Segundo Rocha (2010), esse excesso de horas trdhslpelos professores advém
da grande desvalorizagdo que o salério deles teéhd@soo que acarreta na

necessidade de uma jornada dupla de trabalho. Agweres, até tripla.

Tabela 4:Distribuicao dos respondentes de acordo com o telamasa.

_ Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto] % N° absoluto %

Menos de 1 and 2 4% 1 7%
Menos de 3 11 24% 1 7%
anos

De 4 a 10 anos 29 63% 3 20%
Mais de 10 anos 4 9% 8 53%
Nao respondeu 0 0% 2 13%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

A amostra pesquisada demonstra que a rotativid@deénuma constante
nestas duas Unidades. No entanto, ha uma estalilidaior na Unidade B, pois os
professores da rede publica prestam concursos cpéblio que garante aos
profissionais menos riscos relacionados a demiss@iEsn disso, para que 0s
profissionais se desloquem de uma unidade para,otde-se necessario uma
remocao, que muitas vezes requer uma grande boimcda na Unidade A, que
retrata uma rede particular, existe a procura pta maior aquisi¢cado salarial e bem-

estar, além de existir um risco maior de mudangguaalro funcional.

Tabela 5: Distribuicdo de acordo com a fungéo de gestéao.

~ ~ Unidade A Unidade B
Funcéo de gestao
N° absoluto % N° absoluto [ %
Sim 1 2% 2 13%
N&o 45 98% 13 87%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.
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De acordo a pesquisa, apenas a minoria de 2% (Umilae 13% (Unidade
B) agregam as fungbes de gestdo em suas instisuiédpercentagem € maior na
Unidade B, pois, como ja foi relatado no Gréficoo$, docentes podem agregar

funcdes.

Tabela 6: Distribuicdo de acordo com o periodo de trabaltstenenidade.

. Unidade A Unidade B
Horarios
N° absoluto % N° absoluto | %
Manha 20 43% 9 60%
Tarde 11 24% 11 73%
Manhé/Tarde 15 33% 0 0%
Nao respondeu 0 0% 0 0%
Total de Professores 46 | - 5 | -
Observacio Existem professo[es que lecionam em mais de
um periodo de trabalho.

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com a pesquisa, 33% (Unidade A) dos gsofes trabalham em
mais de um turno. Isso acontece, segundo Rocha0,(2012), pois a baixa
remuneracao faz com qoedocente busque “uma ampliacdo do tempo de hatas/a

semanais combinada com a reducédo do tempo de dtorasides”.

Em 16 de julho de 2008 foi sancionada a Lei n734, que instituiu o piso
salarial profissional nacional para os profissiert magistério publico da educacéao
basica, hoje no valor de R$ 2.135,64. No entamtoescolas particulares o salario do
professor ndo € fixo. Algumas instituicdes pagamitonbem a hora/aula do

professor; mas, infelizmente, ndo acontece em todas
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Tabela 7:Distribuicdo de acordo com o nivel de escolaridade.

Unidade A Unidade B
Cursos
NO
N° absoluto| % %
absoluto
Magistério 0 0% 0 0%
Ensino superior em cursp 1 2% 4 27%
Ensino superior concluido 16 35% 7 47%
Especializacdo (Lato o8 61% 3 20%
sensu)
Mestrado (Strito sensu) 1 2% 0 0%
Doutorado 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 1 7%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com a pesquisa, percebe-se que na Unddadgande maioria dos
docentes tem especializacdo (61%), enquanto quénikade B a maioria (47%) sO
tem o ensino superior concluido. A Unidade A poptano de cargos e salarios, o que
motiva 0s docentes a buscarem especializagfes. nimte, os professores da
Unidade B também poderiam se especializar mais, gegundo a Lei Distrital n°
5.105, de 3/5/2013, os professores do GDF témtalitaiformacédo continuada, a ser
realizada no horério de trabalho do Professor, lmemo a garantia anual do
afastamento remunerado de, no minimo, 1% dos Ruwes ativos para a realizagédo
de cursos de mestrado ou de doutorado, mantidauneracao”.

Tabela 8: Distribuicdo dos respondentes de acordo com ad@resuacao.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % N° absoluto %

Educacéo Infantil 1 2% 0 0%
Ensino Fundamental | 34 74% 2 13%
Ensino Fundamental I 11 24% 14 93%
Ensino médio 5 11% 3 20%

N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total de Professores 46 | ------ 15 | -

~ Existem professores que lecionam em mais
Observacao .
de uma area.

Fonte: Elaboragéo propria.
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De acordo com a pesquisa, 74% dos docentes quancEsam o questionario
da Unidade A atuam no Ensino Fundamental |, enqu8B88 dos docentes da
Unidade B atuam no Ensino Fundamental 1l. Tambénerioontrada uma pequena
percentagem, de 11% (Unidade A) e 20% (UnidadenB)Ensino médio. Alguns
professores atuam em duas areas. Estes professoaes em areas diferentes, pois
alguns possuem graduacgdo especifica que lhes perrmdbalhar nestas areas.

Tabela 9: Distribuicdo dos respondentes de acordo com o telammcéncia.

TarEedls o Unidade A Unidade B
(intervalo em anos)
N° Absoluto| % N° Absoluto| %
lab 1 2% 2 13%
6al0 5 11% 0 0%
11a15 10 22% 2 13%
16 a 20 12 26% 2 13%
21a?25 5 11% 5 33%
26 a 30 3 7% 0 0%
31a35 1 2% 1 7%
N&o respondeu _9 20% 3 20%
Total 46 100% 15 1009

Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com o tempo de docéncia, percebe-se guande maioria dos
docentes esta na profissdo de 11 a 25 anos esgmrtém bastante experiéncia na
sua pratica. Pode-se perceber que a percentagdoteetes que atuam na profissao
ha menos de 10 anos é mais baixa. Durante os gltimas, a profissdo docente tem
apresentado uma baixa atratividade aos jovens, @osmrmotivos mais discutidos é a
remuneracao do docente. Mas sabe-se que ndo étsdssn pois também existe a
desvalorizacédo do trabalho docente perante a sm@edomo ja foi discutido neste
trabalho. Ouve-se muito falar que se estuda dedwsiente para ndo se obter o

reconhecimento merecido.
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Tabela 10:Distribuicdo de acordo com a participacdo dos geufees
em reunides pedagadgicas.

: Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto % N° absoluto| %
Excelente, a maioria participa 16 35% 3 20%
Boa, pois muitas pessoas néo 0 0
apresentam seu ponto de vigta 25 4% 12 80%
(I;me, 6 a minoria participa 4 9% 0 0%
as reunioes
N&o tem reunido pedagdgica 0 0% 0 0%
na escola ° °
Nao respondeu 1 2% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Na Unidade A, a opinido sobre a participacao depamrdentes em reunides
estd bem dividida, pois 35% avaliam como excelent84% como boa. J4 na
Unidade B, 80% dos respondentes avaliam como bmacdo8 professores ndo se
manifestaram. Portanto, pode-se concluir que nas dunidades os professores
costumam participar das reuniées pedagodgicas gustifica o que Santos (2012)
diz, que a lideranca pode impulsionar as pessoaglimgdo a satisfacdo, tanto

pessoal quanto com seus pares e seus superiores.

As reunibes pedagdgicas sao de extrema importdnace que uma equipe
caminhe coesa, pois é nela que se ajustam as damanés pendéncias e se

consegue alinhar as ideias.
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Tabela 11:Distribuicdo dos respondentes de acordo a pargégdos
professores nas tomadas de decisdes da Instituigéo.

Unidade A Unidade B
Alternativas N
% N° absoluto | %
absoluto
Excelente, todos participam 3 7% 2 13%
Boa, a maioria participa 25 54% 13 87%
Ruim, sé a minoria participa 13 28% 0 0%

N&o é solicitada a participagéo dps
professores nas tomadas de 5 11% 0 0%
decisbes na Instituicao

N&o respondeu 0 0% 0 0%

Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com a pesquisa, a grande maioria dosgsafes tanto da Unidade
A quanto da Unidade B avalia como boa a sua paaijéio na tomada de decisdes na
Instituicdo. Apenas 28% da Unidade A consideram @ueparticipacdo dos
professores nas tomadas de decisfes da Institn&g@eé boallck (2014) fala que
uma lideranca compartilhada possibilita 0 empoderdmndas pessoas, e por isso é
de extrema importancia que os docentes possantipartdas tomadas de decisbGes

gue fazem parte da rotina escolar.

Santos (2012) também destaca que para capacitareotd, faz-se necessario
investir em sua participacdo em reunides que esteggacionadas tanto ao ensino
guanto ao curriculo, e ainda acrescenta que estaigEgao, além de possibilitar
uma melhoria da qualidade de trabalho do doceaiebém pode promover auto-

estima e eficacia pessoal.
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Tabela 12:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o iiveea
formagao dos professores pela diregao/coordenacao.

_ Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto % N° absoluto %

Sim, sempre 27 59% 9 60%
Sim, as vezes 16 35% 5 33%
Raramente 3 7% 0 0%
Nunca viabiliza 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 1 7%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os respondentes afirmaram, na grande maioria, 39tdéde A) e 60%
(Unidade B), que tém incentivos a formacdo prajisal por parte dos gestores.
Segundo Bzneck (2016it. in Mozini, 2010), o professor é motivado pela sua aix
pelo trabalho, pelo seu compromisso em educar.dMasfessor necessita, também,
sentir-se bem e importante para produzir resultaglogportanto, necessita de
experiéncia, de trocas com seus pares, além dar@ ama constante formagéo e

apoio de seus gestores.

A necessidade de uma formacdo continuada, nos d#iakoje, € muito
importante para o docente, seja em qualquer areselguatue. O docente precisa
estar sempre atualizado para conseguir acomparshanuaancas constantes da
sociedade contemporanea e para alcancar resuitede®ficazes em seu trabalho.
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Tabela 13:Distribuicéo dos respondentes de acordo com asicsio dos

motivag&o docente

professores para as formacdes pedagogicas sugeridas

) Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto| % N° absoluto| %
Otima, todos participam 15 33% 3 20%
Boa, a maioria comparece 27 59% 12 80%
Regular, muitos nao 4 9% 0 0%
comparecem
Ruim, 0s hpranos nao sap 0 0% 0 0%
compativeis
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os professores das duas unidades sentem-se dspdsizerem as formacgdes
sugeridas, mesmo porque, como relatado antes, srietes tém recompensa salarial
pelos titulos adquiridos nestas formacdes. Algumasras, como Gatti (2000); Becker
(2008); Pinto (2009) e Gatti, Barreto (20di@ in. Barbosa, 2008), ja falavam que é

necessario um salario atraente para atrair maicente a sua profissao.

Tanto na Instituicdo privada (Unidade A) quantopihlica (Unidade B), os
professores que possuem titulos de especializagiseguem agregar uma
determinada percentagem de aumento ao salario. cdamar com o tempo de

carreira, gue também agrega uma percentagem exs@axio.
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Tabela 14:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em

sala de aula.
Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto % N° absoluto| %
Excelente 20 43% 2 13%
Bem 23 50% 11 73%
Regular 3 7% 2 13%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

A grande maioria dos pesquisados sente-se bem landesaula e uma boa
percentagem na Unidade A sente-se excelente. Reseefue por maior que sejam
as dificuldades enfrentadas pelos docentes emrsfiasdo, o local em que ele se
sente melhor é em sala de aula.

Tabela 15:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em
relacdo aos seus pares.

Alternativas Unidade A Unidade B

N° absoluto % N° absoluto %
Excelente 27 59% 5 33%
Bem 18 39% 10 67%
Regular 1 2% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total. 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.
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De acordo com as respostas, @scentes demonstram que tém uma boa
relagcdo com seus pares, chegando, na maioria (@@%nidade A), a ser excelente.
Isso € muito positivo, pois, como relata FerreR@1¢), a crenca da auto-eficacia
refere-se a como o docente se sente motivado paeal @lia a dia em sala e isso
envolve também aqueles que tém o maior apoio de sauelhantes, bem como de
seus gestores.

Tabela 16:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em
relacéo a direcao.

Alternativas Unidade A Unidade B

N° absoluto % N° absoluto| %
Excelente 17 37% 3 20%
Bem 28 61% 12 80%
Regular 1 2% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com os respondentes, mais de 60% ténboaeelacdo com seus
gestores. E necessario que o docente sinta quascessidades sdo contempladas e,
para que isso seja feito, os lideres educacioreisnd trabalhar em parceria com
seus docentes. Isso porque os lideres sdo agentesidhnca e devem apresentar
todo o suporte necessario para que seu lideradntsecapaz de realizar qualquer
funcdo. Além disso, Bento (2008) acrescenta quédeses sado responsaveis por
elevar o sentimento da importancia e do valor desfds que cada individuo pode
realizar, pois usam de motivacao para que os lidsraossam fazer mais coisas do
gue realmente acreditam que podem. Dessa manaipajsionam seus docentes a
atingirem seus objetivos e superarem 0s obstaquiepossam surgir, tanto pessoais
guanto aqueles que estéo relacionados ao diaesciiar.
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Tabela 17:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em
relacdo aos outros membros da equipe pedagdgica.

P Unidade A Unidade B
N° absoluto % N° absoluto %

Excelente 20 43% 2 13%
Bem 25 54% 13 87%
Regular 1 2% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Tanto os professores da Unidade A quanto da UniBadessuem um bom
sentimento em relagdo a equipe pedagogica. MotROJ2@m sua pesquisa, relata
gue a eficacia individual tem a ver com a formadaodocente, sua experiéncia
profissional e seu caminho percorrido, enquantbcaaa coletiva tem a ver com o
grupo em gue esse docente esta inserido, suasitEckEs comuns de realizarem um

bom resultado e atingirem suas metas em prol deadenos.

O trabalho em equipe € importante para que otegkukeja mais coeso, ja que
€ mais facil analisar situagdes quando um grupsggunto e se empenha em

conseguir respostas satisfatérias para o bem comum.
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Tabela 18:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em
relacdo aos obstaculos e problemas no desenveitordes atividades por
parte da direcéo.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto % N° absoluto | %

Excelente 10 22% 1 7%
Bem 26 57% 12 80%
Regular 6 13% 1 7%
Ruim 3 7% 1 7%
Péssimo 1 2% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Apesar de a profissdo docente encontrar muitosaolists, essa equipe de
professores ndo demonstra encontrar dificuldades gesenvolver suas atividades
perante seus gestores. A grande maioria, tanto mdatde A (67%) quanto na
Unidade B (80%), tem apoio dos seus diretores gesanvolverem seu trabalho.

Tabela 19:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em

relacdo aos obstaculos e problemas no desenveitordes atividades por
parte de outros membros da equipe pedagdgica.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % N° absoluto| %

Excelente 14 30% 0 0%
Bem 23 50% 13 87%
Regular 6 13% 1 7%
Ruim 2 4% 1 7%
Péssimo 1 2% 0 0%
Nao respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.
De acordo com a pesquisa, a grande maioria doegsmfes das duas

unidades tem apoio de equipe pedagdgica com qadaltiam.
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Tabela 20:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em
relacdo aos obstaculos e problemas no desenveitordes atividades por
parte dos colegas docentes.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % | N° absoluto| %
Excelente 16 35% 3 20%
Bem 21 46% 12 80%
Regular 8 17% 0 0%
Ruim 1 2% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
Nao respondell 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os respondentes confirmam as respostas dadas abogago de namero
dezesseis, quando dizem ter um bom relacionamentoseus pares. Pois a grande
maioria, 46% (Unidade A) e 80% (Unidade B), ndo teseobstaculos nos
desenvolvimentos de suas atividades em relagéseagscolegas.

Tabela 21:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o lguseate em

relacédo aos obstaculos e problemas no desenvaliordas atividades por
parte dos alunos.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % N° absoluto| %
Excelente 16 35% 3 20%
Bem 22 48% 12 80%
Regular 6 13% 0 0%
Ruim 2 4% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
Nao respondeul 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Apesar de termos conhecimento das dificuldades néractas por muitos
professores, em varias instituicdes, em relacawigdiplina dos alunos em sala de
aula, esses professores pesquisados garantem, andegmaioria, nao terem

dificuldades para desenvolverem suas atividadeeEpao aos alunos.
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Barreiros (2008), em sua pesquisa, percebeu qeeecdibs fatores trazem
satisfacdo aos professores, e um deles, além tpsiacima, € o coleguismo, é
poder contar com 0s seus pares; mas 0 que foimeamoi a satisfacdo em ver o
resultado positivo dos alunos. Em sua pesquisegredas que o que deixa um
professor mais motivado é perceber que seus alest# aprendendo e sdo
responsaveis pelo seu futuro.

Tabela 22:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o cdampento
dos alunos em sala de aula.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto | % N° absoluto | %

Excelente 1 2% 0 0%
Bem 23 50% 7 47%
Regular 20 43% 6 40%
Ruim 2 4% 1 7%
Péssimo 0 0% 1 7%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

No entanto, nesta outra tabela percebemos quespsndentes estédo divididos
(entre bom e regular) em relagdo ao comportameosoatlnos em sala de aula.
Entretanto, como vimos anteriormente, isso nédo a&hey atrapalhar o
desenvolvimento das atividades de sala de aula, wemaque estes professores

também responderam que possuem apoio dos seles|fEtagdgicos.

No entanto, tem-se percebido que nos dias de mof@egmas com disciplina
em sala de aula existem em demasia e, na maicsivaiges, os professores néo

podem contar com o apoio de seus lideres.
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Tabela 23:Distribuicdo dos respondentes de acordo com a peioalos

lideres em relag&o a indisciplina dos alunos.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto] % | N° absoluto| %
Excelente 11 24% 4 27%
Bem 25 54% 9 60%
Regular 10 22% 2 13%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondel 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

O apoio que o docente recebe de seus lideres éohaiacem relacdo a
indisciplina dos alunos em sala de aula € demaltst@m uma percentagem
bastante significativa (54%, na Unidade A e 60%Umdade B), pois a grande
maioria dos respondentes afirma que tem um bormiefs demandas.

Tabela 24:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o fivceaos

recursos materiais para as atividades pedagogicas.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % N° absoluto| %

Excelente 12 26% 0 0%
Bem 18 39% 0 0%
Regular 15 33% 2 13%
Ruim 2% 9 60%
Péssimo 0% 4 27%
Nao respondeu 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

O incentivo aos recursos materiais, segundo omegntes da Unidade A
esta bem dividido, pois enquanto 26% respondeuégercelente, 39% respondeu
que € bom e 33% que é regular. J& na Unidade Bg osdrecursos materiais

dependem do Governo, a grande maioria respondeireith e p€ssimo.
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Tabela 25:Distribuicdo dos respondentes de acordo com oitesg@re
professores e seus lideres educacionais.

Alternativas Unidade A Unidade B

N° absoluto | % N° absoluto | %
Excelente 19 41% 2 13%
Bem 26 57% 13 87%
Regular 1 2% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Em relacdo ao respeito entre os professores elislmes educacionais, a
grande maioria respondeu que vai de bem a exceleritaportante ressaltar que o
respeito € fundamental em qualquer relacdo. Pagahaqja entendimento, faz-se
necessario que o professor perceba que existe elagdo de consideracdo e
comprometimento de ambas as partes. Pois o lioeoteoder de unir ou de afastar.
A partir do momento em que ele consegue definicdes e dar autonomia aos seus
liderados, ele adquire o respeito deles.

Tabela 26:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o rseuds
autonomia na Instituicao.

. Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto % N° absoluto %

Excelente 13 28% 4 27%
Bem 25 54% 10 67%
Regular 7 15% 1 7%
Ruim 1 2% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
Nao respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.
Os professores das duas unidades demonstram, podanpesquisa, que tém
bastante autonomia. Winter e Santos (2@@2jn. Mozini, 2010, p.42) falam que “o

trabalho docente €& motivador quando os papéis ddmsc as tarefas sado
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desafiadoras, quando h& supervisores e apresentagstilo apoiador de lideranca”.
O professor precisa de seus papéis definidos erdtonomia para desenvolver seu

trabalho.

Tabela 27:Distribuicdo dos respondentes de acordo com aaelde seus
ganhos por atividades.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto | % N° absoluto [ %

Excelente 9 20% 0 0%
Bem 22 48% 4 27%
Regular 13 28% 6 40%
Ruim 2 4% 4 27%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 1 7%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

No Brasil, a rede particular apresenta uma remg@aeraalarial melhor que a
rede publica. Apesar de no Distrito Federal ndeehawita diferenca, nas unidades
pesquisadas pode-se perceber que, na percepc@locses pesquisados, a grande
maioria da Unidade A (20% excelente e 48% bem)udemganho/atividade muito
melhor que na Unidade B, onde a grande maiorisavdei regular (40%) a ruim
(27%).

Como citado anteriormente, a rede publica apresantpiso salarial, que, no
DF, é cumprido, mas sabe-se que alguns estadageibogspagam menos que um
salario minimo aos professores. No entanto, tmtapenas do piso. Para que o
professor de rede publica tenha um salario mailer, necessita apresentar no

curriculo cursos de especializacdo, bem como temaiar tempo de casa.
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Tabela 28:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o aana
Instituicdo de uma maneira geral.

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % | N°absoluto| %
Excelente 11 24% 1 7%
Bem 32 70% 14 93%
Regular 3 7% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondey 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os professores pesquisados responderam que o démbostituicdo, de
maneira geral, € muito bom. Segundo Mozini (20f@06Yle-se se sentir motivado em
relacdo a dois fatores e um deles € o externotequnea ver com o ambiente, e faz
parte da funcéo da gestédo da organizacao.

Tabela 29:Distribuigdo dos respondentes de acordo com camtéb desta
Instituicdo para o seu desenvolvimento profissional

Alternativas Unidade A Unidade B
N° absoluto| % | N°absoluto| %
Excelente 20 43% 1 7%
Bem 19 41% 14 93%
Regular 7 15% 0 0%
Ruim 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com os respondentes das duas unidadgsande maioria

respondeu que a Instituicdo contribui para o seerdelvimento profissional.
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Mozini (2010) relata, em sua pesquisa, que a do@éécum trabalho

diferenciado, pois o professor precisa estar sersprgualificando em diferentes
cursos especializados, além de viver em constaesgusa, para que consiga
acompanhar a demanda do mercado de trabalho aeqyeopde. O professor
necessita sentir-se bem e importante para procksaittados e, portanto, necessita de
experiéncia, de trocas com seus pares, além decansante formacdo e apoio de
seus gestores.

Tabela 30:Distribuicdo dos respondentes de acordo com oalésej
permanecer na profissdo docente até o fim de carrei

; Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto % N° absoluto %

Sim, sempre 36 78% 10 67%
Sim, as vezes 10 22% 4 27%
Raramente 0 0% 1 7%
Nunca 0 0% 0 0%
N&o respondet 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboragao propria.

De acordo com a pesquisa realizada, os docentpsnaentes das duas
unidades pensam em permanecer na profissao daténtedim da carreira. Segundo
pesquisas realizadas, o bem-estar é a capacidade pessoa tem de sentir-se bem,
realizada, feliz onde quer que esteja, seja no emtwide trabalho, no lar ou na
sociedade.

No caso da profissdo docente, que € uma atividadbesalente, Esteve (2009)
diz que ha professores que se sentem muito aleguesyivem cada minuto como
uma aventura e estdo dispostos a dar tudo desshpatar seus alunos, mas também
existe um grande numero que nao possui mais esaatamento e leva a profissao
nos ombros como se fosse uma cruz muito pesadadavem constante desagrado.

Sabe-se também que a motivacdo € um ingredient® muportante para que um

75



As percepcdes dos professores sobre seus liderescamhais: a interferéncia na
motivag&o docente
professor se sinta feliz e realizado em seu dia,gdis ele busca seus objetivos e é
estimulado para isso. Para tanto, sd0 necessamims rpara garantir que esse
profissional continue produzindo com eficacia. By caso desses professores
pesquisados nestas duas unidades, percebe-se gentsen motivados em sua
profisséo e no local onde trabalham.

Tabela 31:Distribuicdo dos respondentes de acordo com orsento de que
a profissdo docente Ihe promove satisfacéo pessoal.

. Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto % N° absoluto %

Sim, sempre 32 70% 10 67%
Sim, as vezes 13 28% 4 27%
Raramente 1 2% 1 7%
Nunca 0 0% 0 0%
N&o respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elabomagaidpria.

Os professores respondentes das duas unidades,ramale g maioria,
apresentam ter bastante satisfacdo pessoal nassdmfigue escolheram. Como
relatado no gréafico anterior, pessoas motivadass@isfacdo pessoal, e apesar da
profissdo docente ser desgastante, também traasmailégrias e realizagbes. De
Paula e Naves (2010) dizem que o bem-estar de wsceam da capacidade desses
de tecerem as tramas com resiliéncia. Ja Patido (@012) diz que o bem-estar tem
a ver com a maneira com gue as pessoas tém deards exigéncias externas ou

internas e as estratégias que usam para se adegmveis ameacas.
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Tabela 32:Distribuicdo dos respondentes de acordo com semtiint
motivagao na Instituigao.

Unidade A Unidade B

Alternativas No y o y

absoluto 0 absoluto 0
Sim, sempre 29 63% 6 40%
Sim, as 0 0
vezes 16 35% 8 53%
Raramente 1 2% 1 7%
Nunca 0 0% 0 0%
NglO 0 0
respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

FonteaBkbracédo prépria.

De acordo com os respondentes de ambas as ir@u sentimento de
motivacdo € uma constante, variando de sempre paravezes, enguanto
pouquissimos se sentem motivados raramente (a@8haza Unidade A e 7% na
Unidade B).

Segundo Bzneck (201@;jt. in. Mozini, 2010), o professor é motivado pela
sua paixao pelo trabalho, pelo seu compromissodtroae. No entanto, ela diz que
ndo € sob isso, que também depende da crenca d&fmditia, conforme ja foi
discutido e constatado neste trabalho.

Tabela 33:Distribuicdo dos respondentes de acordo com oaafestto por
motivo de doenca causado por algum mal-estar ogladb a profissao.

. Unidade A Unidade B
Alternativas
N° absoluto | % N° absoluto| %
Sim 3 7% 8 53%
Nao 43 93% 7 47%
Nao respondeu 0 0% 0 0%
Total 46 100% 15 100%

Fonte: Elaboracéo propria.
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A grande maioria dos respondentes da Unidade A Y9®@%tca se afastaram de
suas atividades devido a doencas relacionadasfidsdm Contudo, 0 mesmo nao
acontece na Unidade B, na qual aproximadamentaadmdos respondentes ja sofreu

de algum mal-estar que lhes causou afastamenttigamades profissionais.
Doencas que geraram afastamento dos docentes:
* Unidade A: problemas no joelho e depresséo.

* Unidade B: esgotamento do sistema nervoso, higgtersindrome
do panico, ansiedade, LER, depressdo, artrose,sit@wvite,

tendinite, problemas na cervical.

Tabela 34:Distribuicdo dos respondentes de acordo com as ggiagogicas
proporcionadas pela instituicdo que contribuirama desenvolvimento

pessoal.

Respostas da Unidade A N° Absoluto %
Formagées pedagdgicas. 10 22%
Formacao continuada. 6 13%
Formac&o em Convivéncia e Etica. 1 2%
Encontros para melhorar as propostas de 1 20
trabalhos realizadas na escola. 0
Cursos e palestras. 12 26%
Reunibes pedagobgicas. 2 4%
ﬁra}l _de exigéncia, flexibilidade de mudanca de 1 204

orario.
Assessorias em areas especificas. 1 2%
N&o respondeu. 12 26%
Total 46 100%

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com os respondentes da Unidade A, pogesmber que a
Instituicdo promove acdes que tém a intencdo deilbaim para o desenvolvimento

profissional de seu docente. Para Mozini (201@p#vacdo nem sempre esta ligada
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ao salério, muitas vezes pode esta ligada ao imoelat motivacdo que é dada para o
desenvolvimento pessoal.
Tabela 35:Distribuicdo dos respondentes de acordo com asacoe

pedagogicas proporcionadas pela instituicdo qo#ibairam para o
desenvolvimento pessoal.

Respostas da Unidade B Absl\(lJquto %
Discussfes pedagogicas 1 7%
Cursos EAPE 4 27%
Projetos pedagdgicos 3 20%
Formacéo continuada 2 13%
Gestao democratica 1 7%
N&o respondeu 4 27%
Total 15 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Na Unidade B, também temos um numero significatigcac¢des. Dias (2015,
p. 11) diz a lideranca transformacional age notmtda mudanca, apresentando todo
um suporte necessario para que o liderado secaptz de realizar qualquer funcéo,
pois “enfatiza a confianca nos membros da orgaé@ae sensibilidade as suas
necessidades, a defesa dos valores da vida instit@ social, a predisposi¢céo para

uma aprendizagem com experiéncias vividas na azggio”.

Pode-se perceber, levando em conta o resultadg gesrealmente existem
acOes de promocdo ao desenvolvimento pessoal tiuig@, pois no total 74%

responderam positivamente.
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Tabela 36:Distribuicdo dos respondentes de acordo com o tavierde Bem
Estar No Trabalho.

Instituicoes Unidade A Unidade B
Alternativas 1 (2| 34| 5]|NR 1 (21345
1. Estou contente com a Instituicao 0 0 2 24| 19 1 0 0 3 10 2

onde trabalho.

2. Estou entusiasmado(a) com a 0 1 6 19| 19 1 0 0 7 7 1

Instituicdo onde trabalho.

3. As horas que passo trabalhando sag
as melhores horas do meu dia. 0 4 23| 16 2 1 1 4 7 3 0

4. Estou satisfeito(a) com o meu salari

comparado com 0s meus esforgos no 3113 9| 18| 2 1 6 4 3 2 0

trabalho.

5. As maiores satisfagcdes da minha vid
vém do meu trabalho. 0| 13| 21| 10| 1 1 1 3 5 5 1

6. Estou satisfeito(a) com o grau de

interesse que minhas tarefas despertar 0 3 9| 26| 6 2 1 0 21 10| 2
em mim.

7. As coisas mais importantes que

acontecem na minha vida envolvem 0 71 22| 13 3 1 1 3 6 2 3

meu trabalho.

8. Estou satisfeito(a) com o

entendimento entre mim e meu lider 0 0 5 29| 11 1 0 0 2 9 4

educacional.

9. Estou orgulhoso(a) da Instituicdo 0 0 2 21| 22 1 0 1 4 8 2

onde trabalho.

10. Estou satisfeito(a) com as
oportunidades de ser promovido(a) 1 3] 16| 16] 8 2 0 2 5 6 2

nesta Instituicao.

Fonte: Elaboracéo propria.

A tabela de Distribui¢cdo dos respondentes de acmdoo inventério de Bem
Estar No Trabalho represemtascore total de todos os 46 respondentes da dénfla
e dos 15 respondentes da Unidade B em todas adirfitagbes, de acordo a
concordancia e discordancia de cada um em cada @sngraficos que seguem (1 a
10) se referem as afirmagfes da tabela 36. Elelesttnam a esclarecer a tabela e

contrastar as repostas dos respondentes.
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Gréfico 1: Referente a pergunta 1 — Estou contente com duligsid onde

Estou contente com a Instituicio onde trabalho
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Fonte: Elaboracéo propria.

A grande maioria dos respondentes 52% (Unidade 8% (Unidade B) esta

satisfeita com a Instituicdo em que trabalha.

Como ja se citou, anteriormente, o bem-estar decestt relacionado, ndo so6 a
vontade do proprio docente de fazer o melhor edpacidade para tal, mas a todo um
processo de cooperacao entre 0s pares, ou saja,osnproprios professores, além do
apoio da equipe gestora.

Gréfico 2: Referente a pergunta 2 — Estou entusiasmado(apdostituicdo
onde trabalho.

Estou entusiasmado(a) com a Instituigdo onde trabalho
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Fonte: Elaborac&o propria.
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Na Unidade A, 41% concordam totalmente que se iseateusiasmados com a
Instituicdo onde trabalham. Contudo, na Unidadéd M5 dos docentes nem concordam

nem discordam sobre o sentimento de entusiasnmustituicao.

O sentimento de entusiasmo numa instituicdo teraraem o sentimento do
docente em relacdo a propria instituicdo, ao tpoathacdes interpessoais e a coesao
do grupo de trabalho em que ele se encontra, paiscima € favoravel ele se sente
motivado a trabalhar todos os dias e acorda seocgpneuma perspectiva positiva em
relacdo ao que vai encontrar. Do contrario, geraestar e a vontade de ndo estar no

ambiente causador dessa sensacéo.

Grafico 3: Referente a pergunta 3 — As horas que passo teatuhdlsao as
melhores do meu dia.

As horas que passo trabalhando s3o0 as melhores do meu dia

HEUnidade A @ UnidadeB
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Fonte: Elaboragéo propria.

Em relacdo as horas que passam trabalhando nda ssrenelhores do dia,
ambas as unidades apresentam docentes com opsmaieges (50% na Unidade A e
47% na Unidade B).

Como citado anteriormente, as demandas do diaaaddium docente o
sobrecarregam, sejam elas burocraticas ou pedagddituitas vezes as cobrancas
sao tdo intensas, que o docente fica doido paragheras em que esta trabalhando

passem mais rapidas.
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Grafico 4: Referente a pergunta 4 — Estou satisfeito(a) comsakario
comparado com meus esforgos no trabalho.

Estou satisfeito[a) com o meu salario comparado com os meus
esforgos de trabalho
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Fonte: Elaboracéo propria.

Tanto na Unidade A quanto na Unidade B, se encondiacentes que nao
concordam e nem discordam que estao satisfeitoseonsalario. Contudo, na Unidade
B existe um grande nimero de docentes insatisfetwso salario atual, mais ou menos

40%. J& na Unidade A, 39% dos respondentes edidfeisas com seus ganhos.

Como ja relatado anteriormente, no Brasil, a reaitiqular apresenta uma
remuneracao salarial melhor que a rede publicatudon a rede publica apresenta
um piso salarial, que pode ser muito superior, @ese 0 docente procure titulos de
especializagbes para agregar ao curriculo, poif@gsor precisa estar sempre se
gualificando em diferentes cursos especializadtén ade viver em constante
pesquisa, para que consiga acompanhar a demandardado de trabalho a que se

propde.
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Grafico 5: Referente a pergunta 5 — As maiores satisfacoesrdaa vida vém
do meu trabalho.

As maiores satisfagdes da minha vida vém do meu trabalho
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Fonte: Elaboragéo propria.

A demanda do trabalho docente é muito desgastamteportanto, €
compreensivel encontrar-se professores que aindadgida se as maiores satisfacdes
da vida deles vém do trabalho. A grande maioriardsgondentes esta dividida, muitos

nem concordam nem discordam.

O bem estar é a capacidade que a pessoa tem desedmm, realizada, feliz
onde quer que esteja, seja em ambiente de trabaHar ou na sociedade. No caso da
profissdo docente, que € uma atividade ambivaleBsteve (2009) diz que ha
professores que se sentem muito alegres, que \¢adiaa minuto como uma aventura e
estdo dispostos a dar tudo de si para ajudar $gussamas também existe um grande
ndamero que Nao possui mais esse encantamento a [Eefissdo nos ombros como se

fosse uma cruz muito pesada, vivendo em constasegdado.
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Gréfico 6: Referente a pergunta 6 — Estou satisfeito (a) cgmao de interesse
gue minhas tarefas despertam em mim.

Estou satisfeito(a) com o grau de interesse que minhas tarefas
despertam em mim
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Fonte: Elaboracéo propria.

Apesar de as maiores satisfacfes desses profissidmadvirem do trabalho, a
grande maioria dos respondentes (mais de 50% rasswhidades) concordam que suas

tarefas Ihes trazem satisfagao.

O bem-estar docente esta relacionado também a etanse sente no seu dia a
dia, sua relagcdo com os colegas, com os alunosef@éxia, sua experiéncia e sua

busca por aprendizagens. E sua recompensas qua podie bens materiais ou nao.

Gréfico 7: Referente a pergunta 7 — As coisas mais importajtescontecem
na minha vida envolvem meu trabalho.

As coisas mais importantes que acontecem na minha vida
envolvem meu trabalho
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Fonte: Elaboracéo propria.
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Como a grande maioria dos respondentes n&o veeabaho docente como as
maiores satisfacdes da vida, é natural que taml&ncoancordem que as coisas mais
importantes da vida venham do trabalho. Mais de 40Dfambas as unidades nao
concordam nem discordam desta questdo. Mas temaspensentagem consideravel
(28%) na Unidade A, que acredita que as coisas mgpsrtantes da vida vém do

trabalho.

Gréfico 8: Referente a pergunta 8 — Estou satisfeito(a) cemt@endimento
entre mim e meu lider educacional.

Estou satisfeito(a) com o entendimento entre mim e meu lider
educacional
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Fonte: Elaboracéo propria.

Neste quesito, a grande maioria (mais de 60%) edaccom a satisfacdo em
relacdo ao entendimento com o seu lider educaciGaaho relatado anteriormente, 0os
respondentes tém encontrado, em suas instituitdet® apoio as suas necessidades
pedagodgicas quanto as materiais. Isto demonstnzantq esses lideres educacionais,

segundo Santos (2012), influenciam, inspiram evaotiseus docentes.

Percebe-se, portanto, que ambas as instituicoesuqoslideres que tém a
habilidade de guiar, motivar e influenciar. Esiegundo Caetano (2005, p. 52), € o
tipo de pessoa que é “percebida pelo grupo comsupmza ou controladora dos

meios para a satisfacdo das suas necessidades”.
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Gréfico 9: Referente a pergunta 9 — Estou orgulhoso(a) dauigsio onde

trabalho.
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Fonte: Elaboracéo propria.

A grande maioria diz se sentir orgulhosa da Inglin em que trabalha.
Segundo Picado (2009), os docentes sentem-se wohagivguando tém autonomia e
apoio para enfrentar as dificuldades encontradadian@ dia. Também, quando eles
percebem que conseguem controlar e definir suatasae recebem incentivos perante
seus pares e lideres. O mesmo autor acredita cmgtoaeficacia do docente esta
relacionada ao proprio trabalho e a como ele st segompensado por isso. Pois,
segundo Rocha (2009), o professor acredita na fetécia quando é autovalorizado

profissionalmente.
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Grafico 10: Referente a pergunta HEstou satisfeito(a) com as
oportunidades de ser promovido(a) nesta Instituicéo

Estou satisfeito(a) com as oportunidades de ser promovido(a)
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Fonte: Elaboragéo propria.

Apesar de uma percentagem consideravel (pouco araB0%) ndo concordar
nem discordar em relagédo as oportunidades de pawmagempresa, outra percentagem
similar (mais ou menos 30%) concorda que possprsenovida na Instituicdo em que

trabalha, ou seja, tem expectativa de alcancao cango.

O professor precisa acreditar que pode alcancarredgo, ter expectativas de
mudanca, para que se sinta motivadiesus (2006, p. 14) acredita que é melhor
ressaltar a positividade, ou seja, o lado bom digdo. Diz que “devemos saber
valorizar os bons exemplos, as boas experiéncieabalhando com fatores de
motivacdo que poderdo servir como referéncia pabem-estar docente, como a
capacidade que o professor tem de se socializar admolegas e alunos, sua
autonomia diante da realizagdo de seu trabalhaerda oportunidade de desafios

constantes e a diversidade de tarefas, assim sentea capaz de crescer.
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Os gréficos de 1 a 10 demonstram os resultados (Bnenos absolutos. No
entanto, para melhor aproveitamento do método daeBa (2014), que foi usado
como base para este estudo, segue uma analiséicdgd@p e apuracdo dos resultados
e interpretacdo do IBET conforme a base de célsuigerida pelo autor, para

validacéo dos resultados.

Tabela 37: Quadro de defini¢des, itens e indicgeelgisao das duas
dimensdes/indicadores do IBET — 13.

Dimenséo Definicédo Itens Fator

O fator contém vinculos positivas
para com a organizagao
(compromisso afetivo) e também 7 1
satisfacdo com chefia, salario
promocdes e tarefa

Compromisso e
Satisfacéo

O fator € composto por crencas|de
gue o trabalho realizado
proporciona horas agradaveis e/de 3 2
que nele estdo contidos aspectos
importantes para a vida.

Envolvimento com o
Trabalho

Fonte: Elaboracaoppia, adaptada do IBET de Siqueira (2014, p. 46).

O IBET completo foi elaborado com 13 questdeseN@nto, para se adequar
a esta pesquisa, o inventario foi aplicado com apd). De acordo com Siqueira
(2014, p. 46), a estrutura do IBET obedece duaemsdes que sdo indicadas pelos
fatores 1 e 2. No fator 1, sdo indicaddsculos positivos para com a organizacédo
(compromisso afetivo) e também satisfacdo com ahséilario, promocdes e tarefa. J& no
fator 2, indica-se as crencas de que o trabalHizada proporciona horas agradaveis e de

gue nele estdo contidos aspectos importantes péda.a

Tabela 38:Interprecdo dos escores dos respondentes de ammrdo IBET.

IR Faixa de Valores
Escores
Alto entre4,0e 5,0
Médio entre 3,0 e 3,9
Baixo entre1,0e2,9

Fonte: Elaboragéo propria.
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A tabela 38 demonstra de que maneira foram ird&xgos os escores (valores)
obtidos nas médias das respostas dos professotB&moSegundo Siqueira (2014,
p. 48), “a interpretacdo de cada um dos dois escorédios produzidos pela
aplicacao do IBET deve ser feita levando-se emidere;ao que um valor entre 4 e
5 indica alto escore; entre 3 e 3,9, um escore onédum valor entre 1 e 2,9, um

escore baixo no fator”.

Tabela 39:Média dos escores dos respondes as questdes do IBET

Unidade A Unidade B

Fator 1 Fator 2 Fator 1 Fator 2

Média dos

3,92 3,12 3,45 2,77
Escores

Fonte: Elaboracéo propria.

A tabela acima demonstra o resultado da médiaedosres adquiridos nas
respostas dos professores que participaram daipas@ada respondente assinalou

apenas um item para cada pergunta do IBET.

O resultado final, demonstrado na tabela, peetanioda a Unidade A, no lado
esquerdo e do lado direito a Unidade B. Primeirdejefoi realizado o calculo
individual de cada respondente (somatéria dos esate 1 a 5. Vide apéndice 1) e
retirada a média entre eles, dividindo a somatgela total de questdes em cada
fator, de acordo com os fatores demonstrados redatdélb. Logo em seguida, se
somou todos os resultados de cada Unidade, sepaatae dividiu-se pelo nimero

de respondentes de cada Unidade.

Concluiu-se que a Unidade A apresenta um grauiamed tanto do
comprometimento e satisfagdo com o trabalho qudmtenvolvimento com ele. J4 a
Unidade B, possui um comprometimento mediano cormabalho e um baixo

envolvimento com 0 mesmo.

De qualquer maneira, pode-se perceber que euisi@ satisfagdo com a
Instituicdo em que estes professores trabalhanme-Salgue a demanda do trabalho

docente é muito desgastante e, portanto, € congivetrencontrar-se professores

gue ainda tém duvida se as maiores satisfacoesl@a®es vém do trabalho.
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O bem-estar é a capacidade que a pessoa tem tlesedrgm, realizada, feliz
onde quer que esteja, seja em ambiente de trabaiHar ou na sociedade. No caso
da profissdo docente, que é uma atividade ambiteal&steve (2009) diz que ha
professores que se sentem muito alegres, que \Gadmminuto como uma aventura
e estdo dispostos a dar tudo de si para ajudaradenss, mas também existe um
grande nimero que ndo possui mais esse encantaeniewi a profissdo nos ombros

como se fosse uma cruz muito pesada, vivendo estartde desagrado.

No entanto, a grande maioria dos respondentes alizestir orgulhosa da
Instituicdo em que trabalha. Segundo Picado (2G8¥9)ocentes sentem-se motivados
guando tém autonomia e apoio para enfrentar asultiides encontradas no dia a dia.
Também, quando eles percebem que conseguem congradefinir suas tarefas e

recebem incentivos perante seus pares e lideres.

6.3. Plano de Melhoria

A indisciplina tem se tornado um constante degafia os docentes em sala
de aula, tem deixado muitos professores desanimeddesntes e até capazes de largar
sua tdo amada vocacdo. Hoje, se percebe que éndmdao geral e mais comum do

gue se imagina, nao sé no Brasil, mas em muiteepaio mundo.

A indisciplina € uma questdo muito séria que desrecombatida, pois num
ambiente com indisciplina € dificil haver aprendzaPor consequéncia, apds ser
feito um diagndstico, pareceu de extrema importaredaborar uma proposta de
melhoria que atendesse a demanda da indisciplinsaande aula nas Unidades

pesquisadas.
+ Area de melhoria:
Desempenho escolar das turmas em oposicéo a pldiaci
e Obijetivos:

v" Verificar quais sdo as formas de indisciplina e elhor forma de

combaté-la;
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v Analisar solu¢des que podem ser adotadas paranalimiproblema da
indisciplina nas salas de aula;

v" Criar mecanismos que ajudem a todos os envolvidosducacdo a

dissipar a indisciplina nas salas de aula;

bY

v' Promover programas que ajudem a comunidade esaothzimar a

indisciplina nas instituicbes em questéao.
* Meta:

v' Reduzir a indisciplina em sala de aula no periativd de 2017 e

manté-la reduzida no ano seguinte.
* AcgoOes a realizar:

v' Reunido com os varios atores do processo educativeentido de

determinar préticas comuns de atuacao;

v' Acdes de formagdo, feitas por técnicos especiaizadobre a
indisciplina.

* Formas de atuacao conjunta:
v' Professores e funcionarios devem ter o mesmo caidigmnduta.

v" Deve ficar claro aos alunos quais sdo as condutasgras que estes
devem seguir e devem ser cobradas sempre. Pred@sanpré-
estabelecidas, com um contrato ou um acordo daétdnicio do ano
letivo. Faz-se necessario envolver o aluno e leva-lcompreender

cada uma dessas regras, sO assim elas terdo ealidad

v Os pais e/ou responsaveis também devem possuir adigoc de
conduta que esteja de acordo com a instituicdolledaoe ser
responsavel por educar seu filho e fazé-lo regpete codigo. A

relacdo escola/familia € determinante.
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v' Os gestores devem estar empenhados a combateisaighiga dos

alunos.

v E necessaria a atuacdo permanente do Orientadoca&idoal
juntamente ao Coordenador. Ambos sdo especializéain® em
aspectos pedagdgicos quanto psicolégicos, e destsn atentos as
necessidades de alunos especiais.

v' A Instituicdo deve ter um apoio juridico ou da Vdeinfancia para o

caso de acOes extrapolarem a sala de aula.

v A Instituicdo devera desenvolver programas jurimbicia Militar, que
previnem o uso de drogas, bem como a violéncia@bullying.

v Por meio de programas de lideranca, mostrar acsoslgue todos
podem ser lideres. A lideranca se inicia de depama fora, como
afirma Covey (2014). O aluno deve compreender deenmgsmo €
responsavel pelos seus atos, pois as escolhasrsdgesua propria
decisdo. Portanto, deve-se preparar o lider/repiaste da turma para
que ele fique atento a indisciplina em sala de aufzossa reportar

gualquer ato perante o conselho de classe.

v' O trabalho em grupo, por ser um trabalho cooperatiwitas vezes
promove a socializacdo e uma interacao que o trabatlividual nédo
faz. Muitos alunos se sentem mais responsaveisdquagrcebem que
podem ajudar o colega e, além disso, isso posaibiliroca entre eles e

cria uma sinergia na turma como um todo.

v' Trabalhar o problema da indisciplina em todas asrtopidades de
comunicacdo entre a comunidade educativa, como eummides

pedagodgicas e com a dire¢do, em reuniées com ;sepai

v' O professor deve evitar que os alunos acabem \Adaates e fiquem
sem nada para fazer. Para isso, é necessario gtmoode aula seja

mais dinamico, que as estratégias de ensino-agegein sejam
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variadas e que possam sempre atribuir mais atiegladjueles que

terminaram mais cedo.

*« Recursos humanos:

Todas as pessoas encarregadas de educacao, cpmnafessores, funcionarios
da Instituicdo, coordenadores, orientadores edoicais, diretores, assistentes

administrativos e pedagodgicos, enfermeiros, pas e¢sponsaveis, toda comunidade

escolar.
* Avaliacao:

v Relatérios dos professores a cada fim de semaregpa se possa ter

umfeedbaclda situacdo, com dados sobre o desempenho dassturm

v Reunido quinzenal com a equipe pedagégica e o0soslun

lideres/representantes das turmas;

v" Aplicar fichas ou graficos de autoavaliacdo aos@dupara que possam

registrar seus pontos positivos e 0s em que gastate avancar;

v" Aulas com o orientador educacional a cada quinas piara trabalhar e

reforgar os potenciais de cada aluno.

Com este Plano de Melhoria ndo se pretende resoldes os problemas que
acontecem em sala de aula, mas procura-se uma flarmanimiza-los, trazendo uma
situacdo menos estressante para os docentes, sgi@fgontram em um ambiente de

constante desafio e tensao.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa procurou demonstrar a percedododocentes, de
instituicbes da rede privada e publica de Brasihgjtal do Brasil, sobre seus lideres
educacionais. Pretendeu-se, com a elaboragcao dststdo, responder a seguinte
pergunta de partidagqual a percepgdo dos professores das instituicoesjua
pesquisadas em relacdo as acdes de seus gestalestificando e descrevendo os

fatores que interferem na sua motivacao.

Por meio de um estudo de caso, buscou-se verd#dgpercep¢cdes dos docentes
destas instituicdes em relacdo as acfes de seausslidOs resultados da pesquisa
mostraram como estes docentes sentem-se motivadcsuas atividades diarias,

dentro desta profissdo que apresenta um nivelsigdi® muito grande.

7

A motivagcdo, como relatado anteriormente, é alge oecessita de um
combustivel, ou seja, precisa ser reforcada na di@, e mais ainda em uma profissdo
em que a cobranca é extrema. Hoje em dia, os pofss sdo questionados o tempo
inteiro por todas as suas acfes. A sobrecargarénens para isso, € necessario todo

apoio possivel.

Uma sobrecarga que foi verificada pela quantidade horas semanais
trabalhadas pelos docentes que participaram destpuisa, pois se pode verificar que
existe uma grande percentagem de docentes quéhtrabanais de quarenta horas
semanais. Percebeu-se também que, apesar de estaoms®culo XXI, a docéncia
ainda tem como maioria profissionais do sexo femaniprincipalmente no Ensino

Fundamental.

Uma das maiores diferencas entre as duas Unidgeese pode perceber foi em
relacdo ao nivel de escolaridade. Na Unidade Aprgnmu-se uma grande maioria
(61%) com nivel de escolaridade acima da graduag@panto na Unidade B apenas
47% dos respondentes encontra-se acima deste Bitehde-se que, no Brasil, exista
uma dificuldade muito grande de conciliar trabathestudo, principalmente neste caso,
em que se encontram professores que trabalhamd®ajsarenta horas semanais. No
entanto, S0 outros questionamentos que surgemtdurma pesquisa e nao se possui
dados para responder, apenas suposicdes. Em aonbapercebe-se que ambas

instituicdes dao incentivo as formacdes.
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Em relacdo a ganhos por atividades, os professiaréiidade A responderam
terem ganhos melhores do que os professores dadéniBl. No entanto, em ambas as
instituicdes, a grande maioria dos docentes aer¢glitoportunidades de ser promovido

na instituicdo em que trabalha.

Os docentes que responderam aos questionariosamaegmaioria, tém bastante
experiéncia na profissao (mais de 60% trabalha @ 0@ 10 anos na profissao) e
acreditam nela, ja que (mais de 60%) apresentaesejalde permanecer na carreira até
o fim, mesmo que existam varios obstaculos. E ténseguido supera-los, dentro das
instituicbes em que trabalham, com apoio, tantseles pares, quanto de seus lideres

educacionais.

De acordo com estudos bibliogréaficos e as repakiasdocentes, os resultados
desta pesquisa indicaram que existe uma lideraagafbrmacional, pois se constatou
que os lideres educacionais destas instituicbes bsdtante abertos e acessiveis,
transmitem confianga e possuem sensibilidade asssiglades de seus liderados. E, a
partir dos resultados apresentados, pdde-se perapee ambas as instituicoes
pesquisadas apresentam uma boa percepcdo sobrelidewes educacionais. E
importante notar, no entanto, que estas institgicém particular, apesar de serem de
redes diferentes, se encontram em locais privilegiapois ambas estdo localizadas
numa area mais nobre da cidade. Supde-se queesseiv sido escolhidas instituicbes
de locais diferentes, talvez os resultados tambéssem bem diferente, ja que as

realidades sdo outras.

Quanto aos resultados do Inventario de Bem-Estdrasalho (Siqueira, 2014),
pode-se perceber que os respondentes da Unidaskni#®m-se muito mais satisfeitos,
envolvidos com seus trabalhos e mais compromettiibgjue 0s respondentes da
Unidade B.

Pdde-se também identificar quais os fatores que mgrferem na motivagéo
desses docentes, como obstaculos e problemas eonvdbsmento das atividades por
parte da direcdo, de colegas docentes e tambépaperde outros membros da equipe

pedagogica.

No entanto, percebeu-se também que existe a faltmadkntivo aos recursos
materiais, para que esses docentes possam desansobs atividades pedagdgicas.

Isso, muitas vezes, deixa o0 professor bastanteniesdo, pois ele planeja uma
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determinada aula e ndo pode executa-la por faltmaterial. Outro item que também
demonstrou que alguns respondentes (entre 40 e #3%)estdo satisfeitos, € o
comportamento dos alunos em sala de aula. No entargrande maioria (54 a 60%)
recebe um retorno de seus lideres em relacédo airefisaiplina apresentada pelos
alunos. A indisciplina atrapalha bastante, masim@@de que os docentes desenvolvam
suas atividades. Apesar de alguns professores eexhgue necessitam de uma

autonomia maior em suas praticas (entre 7 a 15%).

Percebeu-se também, em uma percentagem de 28 agd@%)guns docentes
ndo estdo satisfeitos com seus rendimentos enécefes;suas atividades desenvolvidas

na Instituicao.

Por fim, percebeu-se que na Unidade B, da redagauthé ensino, os docentes
tém uma tendéncia maior as doencas geradas pelestaalda profissdo docente. Por
iSS0, sugere-se gque, em proxima pesquisa, se imwesi porqué dos docentes da rede
publica sofrerem de mal-estar relacionado a pr@dissm maior quantidade do que os

docentes de rede particular.

Conclui-se a pesquisa com um sentimento muitoigosjpois se pode perceber
que ainda encontram-se instituicbes em que o de@&mnalorizado, que existem lideres
educacionais que tém a consciéncia de que se fass&io uma responsabilidade
conjunta pelos resultados de formacdo e aprendizdgeto dos docentes como dos
alunos. Portanto, o objetivo geral da pesquisalf@ncado, pois se péde perceber qual
€ a percepcado dos professores destas instituichesrelacdo aos seus lideres.
Conseguiu-se analisar essas percep¢des por mejaoedtionario aplicado, bem como
pode-se verificar e realizar uma analise compaaties dados obtidos nas duas
instituicbes, com base na literatura revisada. flror por meio da investigacao-acao,
propds-se um plano de melhoria para auxiliar o@aigpcente em um dos motivos que

mais levam os docentes a adoecerem, que é a plaiacdm sala de aula.

A opinido em relacdo a direcdo é excelente em 3d@3%mdade A e 20% na
Unidade B. E considerada como boa em 61% da A ed@0®, o que corresponde, nos

dois casos a uma avaliacdo de 100%, como se patlearena tabela n° 16.

Por outro lado, nos termos da tabela n° 25, caastatque o respeito entre
professores e seus lideres educacionais € excelendd% na Unidade A e 13% naB e
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é considerado como bom 57% e 87% na A e B, respentinte, 0 que totaliza 98% na

Unidade A e 100% na B. Assim, responde-se a paagiepartida desta investigacao.

Sugestdes para Futuras Investigacdes

Esta pesquisa foi concluida a partir da colaboragimuitos professores que
dedicaram um pouco do seu tempo para que estaigag® chegasse ao final. Com
este estudo de caso, péde-se analisar as percapgdecentes sobre seus lideres
educacionais nas duas unidades escolares de 8rasitital do Brasil. Além disso,
verificou-se o0s resultados obtidos entre essastuigétes e fez-se uma analise

comparativa em relacdo a motivacao, a gestaodemafica.

Contudo, percebeu-se que na Unidade B, os proéss$ém uma tendéncia
maior as doencas geradas pelo mal-estar da pwfiks®nte. Por isso, sugere-se que,
em proxima pesquisa, se investigue o porqué dosnties de rede publica sofrerem de
mal-estar relacionado a profissdo em maior qualdidio que os docentes de rede

particular.
Freinet (2004, p. 79) diz que

seria necessario lembrar aos pais e aos professmesum
educador que nao tem gosto pelo trabalho € umvesdmganha-péo e que
um escravo ndo poderia preparar homens livres adoss que vocé ndo
pode preparar os alunos para construirem, amanmiyrmo dos seus
sonhos, se vocé ja ndo acredita nesta vida; qu& nv@c poderd mostrar-
lhes o caminho se permanecer sentado, cansado amirdado, na
encruzilhada dos caminhos.

Mesmo com tantos dissabores que acercam a educkcdwije, deve-se
acreditar num trabalho cooperativo, onde escoiajlifae Estado trabalhem de maos
dadas, para que o que € mais importante em tudpaseducando, possa construir

“sua trajetoria como sujeito cognoscente e cida@@bAvila, 2003, p. 9).

Portantoalors venelz
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APENDICE 1

Carta de apresentacgao

Apresento a Sra D? ROSANGELA MARIA S. P. CATALDI dwrso de Mestrado em
Docéncia e Gestédo da Educacao, com o n° de alurv@ 38esta Instituicdo de Ensino Superior.
Informo que a referida aluna estd em processo dgufsa bibliografica e de campo, para a
formulacéo do problema de investigacéo e postésranulacéo da sua Dissertacdo de Mestrado
na area de Docéncia e Gestédo da Educacao.

Solicito a possibilidade da aluna indicada, seeb&ta e apoiada no que for possivel, para que a
mesma possa desenvolver uma ou mais metodologipesdplisa previstas para esse tipo de
trabalho.

Atenciosamente,
Porto, 08 de julho de 2015.

(Professora Doutora Fatima Coelho)
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APENDICE 2

Questionario de Pesquisa: Carta de apresentagao

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA B
MESTRADO EM DOCENCIA E GESTAO DA EDUCACAO

Prezado professor (a):

Este questionario, cujo preenchimento levara apeidguns minutos de sua
atencéo, faz parte de uma pesquisa de Mestradpacdbpela aluna Rosangela Maria S.

P. Cataldi, na Universidade Fernando Pessoa —,HRrto

A pesquisa tem como objetivo avaliar a influémtéagestdo da Instituicdo na

motivacdo do docente, pela percepcao do proprierdec

As perguntas foram formuladas e agrupadas de @ameh algumas variaveis

que consideramos determinantes na motivacao docente

Esclarecemos que ndo € necesséaria nenhuma icgdidi, pois o interesse é no
conjunto das informacdes que estdo sendo solisitaéissim, pedimos que responda

com sinceridade e colabore com esta pesquisa.

Agradecemos a colaboracéo.
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APENDICE 3
Questionario de pesquisa

Instrucdes:

« Este questionario contém instrucdes que nos ajodadmpreender a imagem que os docentes
tém acerca desta instituicao;

* Responda sem se identificar. Todas as resposta®afidenciais;

e Marque um X na alternativa de sua escolha (apemaspor questéo);

e Considere como lideres educacionais as seguintsso@e diretor(a), vice diretor(a),
coordenador(a), orientador(a), coordenador(a) sielina.

« Demore o tempo que achar conveniente para respasdgrestdes, mas ndo deixe de respondé-
las.

e Obrigada por participar desta pesquisa.

A. A instituicdo como seu local de trabalho

1. Indique, por gentileza, o nome de sua fungéo.

2. Sexo:

( ) Masculino

( ) Feminino

3. Qual o horéario de trabalho?

( ) 1. Menos de 30 horas semanais.
) 2. 30 horas semanais.

) 3. 40 horas semanais.

) 4. Mais de 40 horas semanais.

) 5. Outro (especifique, por favor).

(
(
(
(

4. Tempo de casa:

( ) 1. Menos de 1 ano.

( ) 2. Menos de 3 anos.
()3.De4 allanos.

( ) 4. Mais de 10 anos.
5

(

(

. Tem funcdes de gestédo?

) Sim.

) N&o.
6. Periodo de trabalho nesta unidade:
( ) Manha ( ) Tarde ( ) Noite

7. Nivel de escolaridade:

( )1. Magistério.

( )2. Ensino superior em curso.
( )3. Ensino superior concluido.
( )4. Especializacao (Lato sensu).
( )5. Mestrado (Strito sensu).

( )6. Doutorado.

8. Atua nos anos de ensino:

( ) Educacéo Infantil.

( ) Ensino Fundamental I.

( ) Ensino Fundamental .

( ) Ensino Médio.
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9. Tempo de docéncia (em anos):

B. Percepcdes dos docentes sobre seus lideres educaiso

Sobre a participacao coletiva e formacéo docente

1. Como vocé avalia a participacdo dos professoreeanidoes pedagogicas?

( )1. Excelente, a maioria participa.

( )2. Boa, pois muitas pessoas nao apresentaposeo de vista.

( )3. Ruim, s6 a minoria participa das reunides.

( )4. Nao tem reunido pedagdgica na escola.

2. Como vocé avalia a participacdo dos professoretonzedas de decisbes da
Instituicdo?

( )1. Excelente, todos participam.

( )2. Boa, a maioria participa.

( )3. Ruim, s6 a minoria participa.

( )4. N&o é solicitada a participacdo dos professoas tomadas de decisdes na
Instituicao.

3. Em sua opinido, a dire¢cdo/coordenacdo da escala toével e incentiva a
formacéao dos professores desta instituicao?

( )1. Sim, sempre.

( )2. Sim, as vezes.

( )3. Raramente.

( )4. Nunca viabiliza.

4. Como vocé avalia a disposicdo dos professores paraformagdes
pedagogicas sugeridas?

( )1. Otima, todos participam.

( )2. Boa, a maioria comparece.

( )3. Regular, muitos ndo comparecem.

( )4. Ruim, os horarios ndo sdo compativeis.
Sobre motivagao e auxilio aos professores

. Como vocé se sente em sala de aula?

1. Excelente.

. Como vocé se relaciona com os seus pares?
1. Excelente.

Como vocé se sente em relacdo a direcdo?
1. Excelente.

2. Bem.

3. Regular.

4. Ruim.

5. Péssimo.

N N N N N N
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4. Com vocé se sente em relacdo aos outros membreguilge pedagdgica
(coordenacéo e orientagdo)?
1. Excelente.

. Como vocé se sente em relagdo aos obstaculos lempesbque encontra no
desenvolvimento de suas atividades?
* Por parte da direcéo:
1. Excelente.
2. Bem.
3. Regular.
4. Ruim.
5. Péssimo.
» Por parte de outros membros da equipe pedagdgica:
( )1. Excelente.
( )2. Bem.
( )3. Regular.
( )4. Ruim.
( )5. Péssimo.
e Por parte dos colegas docentes:
1. Excelente.
2. Bem.
3. Regular.
4. Ruim.
5. Péssimo.
* Por parte dos alunos:
( )1. Excelente.
( )2. Bem.
( )3. Regular.
( )4. Ruim.
( )5. Péssimo.
6. Como vocé avalia a disciplina dos alunos em sakuts?
( )1. Excelente.
(
(
(
(
7

. Como vocé avalia o apoio dos lideres educacionessadinstituicio em
relacéo a indisciplina em sala de aula?
1. Excelente.

. Como vocé avalia 0 incentivo aos recursos maten@t®ssarios para suas
atividades pedagbgicas?
( )1. Excelente.
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)2. Bom.

)3. Regular.

)4. Ruim.

)5. Péssimo.

Como vocé avalia o respeito entre professores<lgires educacionais?
) 1. Excelente.

)2. Bom.

)3. Regular.

)4. Ruim.

)5. Péssimo.

0.Como vocé avalia o seu grau de autonomia pedagnggta instituicao?
)1. Excelente.

)2. Bom.

)3. Regular.

)4. Ruim.

)5. Péssimo.

1.Como vocé avalia sua remuneracédo em relacdo absgatividades?
)1. Excelente.

)2. Bom.

)3. Regular.

)4. Ruim.

)5. Péssimo.

2.Como lhe parece ser o clima desta instituicdo de mmaneira geral?
)1. Excelente.

)2. Bom.

)3. Regular.

)4. Ruim.

)5. Péssimo.

13.Como vocé avalia a contribuicAo desta InstituicAarap o seu
desenvolvimento profissional?

1. Excelente.

2. Bem.

3. Regular.

4. Ruim.

(
(
(
(
9.
(
(
(
(
(
1
(
(
(
(
(
1
(
(
(
(
(
1
(
(
(
(
(

)
)
)
)

(
(
(
(
( )5. Péssimo.

14.Vocé pensa em seguir na profissao docente até ddficarreira?
( )1. Sim, sempre.

( )2. As vezes.

( )3. Raramente.

( )4. Nunca.

15. A profisséo docente lhe promove satisfacéo pessoal?

( )1. Sim, sempre.

( )2. As vezes.

( )3. Raramente.

( )4. Nunca.

16.Vocé se sente motivado nesta Instituicdo?

( )1. Sim, sempre.

( )2. As vezes.

( )3. Raramente.

( )4. Nunca.
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17.Vocé ja ficou afastado da sua funcdo por motivoddenca causado por
algum mal-estar relacionado a profissao?
() Sim. ( )N&o.
Caso a resposta seja sim, qual a doenga?

18.No seu entender, quais acdes propostas pela lg&titeontribuem ou ja
contribuiram para o seu desenvolvimento profisgibna

Fonte: elaboracédo propria adaptado de Segura, [R&OF).
C — Inventério de Bem-estar no trabalho (IBTE — 13)

Coloque entre parénteses o numero de 1 a 5 quemmefiresenta sua resposta.

1 2 3 4 5
Discordo Discordo N&o concordo,| Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente
1. ( ) Estou contente com a Instituicdo onde trabalho
2. () Estou entusiasmado(a) com a Instituicao oratsatho.
3. () As horas que passo trabalhando séo as melhoras do meu dia.
4. () Estou satisfeito(a) com o meu salario comparemn os meus esforcos no
trabalho.
5. () As maiores satisfacbes da minha vida vém do tnadoalho.
6. ( ) Estou satisfeito(a) com o grau de interessemginhas tarefas despertam em
mim.
7. () As coisas mais importantes que acontecem muiti@ envolvem meu
trabalho.

8. () Estou satisfeito(a) com o entendimento enira exmeu lider educacional.

9. () Estou orgulhoso(a) da Instituicdo onde trabalh

10.( ) Estou satisfeito(a) com as oportunidades de pgemovido(a) nesta
Instituicao.

Fonte: elaboracédo propria adaptada de Siqueirdemdi(2014, p. 49).
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ANEXOS
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ANEXO 1

Legislagéo

1.1.Legislacéo Informatizada — LEI DE 15 DE OUTUBRO DE1827 — Publicacao
Original

Manda crear escolas de primeiras letras em todagdasdes, villas e logares mais
populosos do Imperio.

Dom Pedro, por Gragca de Deus, e unanime acclamdgdopovos, Imperador

Constitucional, e Defensor Perpetuo do Brazil: Fexe saber a todos 0S nossos

subditos, que a Assembléa Geral decretou, e nderguos a lei seguinte:

Art 1° Em todas as cidades, villas e logarassmpopulosos, haverédo as escolas de

primeiras letras que forem necessarias.

Art 2° Os Presidentes das provincias, em Goosecom audiencia das respectivas
Camaras, emqguanto néo tiverem exercicio os Corsejaaes, maracardo 0 numero e
localidades das escolas, podendo extinguir as xjsgem em logares pouco populosos
e remover os Professores dellas para as que serareande mais aproveitem, dando

conta & Assembléa Geral para final resolucéao.

Art 3° Os Presidentes, em Conselho, taxardeiramiente os ordenados dos
Professores, regulando-os de 2004000 a 500$000 aesinucom attencdo as
circumstancias da populacdo e carestia dos logaresfardo presente & Assembléa

Geral para a approvacéo.

Art 4° As escolas serdo de ensino mutuo npgaes das provincias; e 0 serao
tambem nas cidades, villas e logares populososasjeém que for possivel

estabelecerem-se.
Art 5° Para as escolas do ensino mutuo secapfd os edifficios, que houverem
com sufficiencia nos logares dellas, arranjandoese os utensillios necessarios a custa

da Fazenda Publica e os Professores; que naonivaraecessaria instruccdo deste
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ensino, irdo instruir-se em curto prazo e a cust sbus ordenados nas escolas das

capitaes.

Art 6° Os Professores ensinarédo a ler, escieveuatro operacdes de arithmetica,
pratica de quebrados, decimaes e proporcdes, d@eqagais geraes de geometria
pratica, a grammatica da lingua nacional, e oscjmios de moral chritd e da doutrina
da religido catholica e apostolica romana, propoindos a comprehensdo dos

meninos; preferindo para as leituras a Cosntituglgibnperio e a Historia do Brazil.

Art 7° Os que pretenderem ser providos nasiiserao examinados publicamente
perante os Presidentes, em Conselho; e estes @oovegue for julgado mais digno e

daréo parte ao Governo para sua legal nomeacao.

Art 8° Sé serdo admittidos & opposicdo e exaduis os cidaddos brazileiros que
estiverem no gozo de seus direitos civis e poktigem nota na regularidade de sua

conducta.

Art 9° Os Professores actuaes ndo seram @®vids cadeiras que novamente se

crearem, sem exame e approvacao, na férma ddart. 7

Art 10° Os Presidentes, em Conselho, ficarareatdos a conceder uma gratificagao
annual, que ndo exceda a terca parte do ordenquiel)es Professores, que por mais de
doze annos de exercicio ndo interropindo se tivedéstinguindo por sua prudencia,

desvelos, grande numero e approveitamento de diesip

Art 11° Haverdo escolas de meninas nas cidaddkas mais populosas, em que 0s
Presidentes em Conselho, julgarem necessario tateetecimento.

Art 12° As mestras, além do declarado no &rtcém exclusdo das nocdes de
geometria e limitando a instrucgéo da arithmeticassuas quatro operacdes, ensinardo

tambem as prendas que servem a economia domestisg&rdo nomeadas pelos

Presidentes em Conselho, aquellas mulheres, quio seazileiras e de reconhecida
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honestidade, se mostrarem com mais conhecimensosxaones feitos na forma do art.
7°.

Art 13° As mestras vencerdo os mesmos ordsnadyatificacbes concedidas aos

Mestres.

Art 14° Os provimentos dos Professores e Mgsgerdao vitalicios; mas o0s
Professores em Conselho, a quem pertence a fescatizdas escolas, os poderédo

suspender, e sO por sentencas serdo demittidegngo inteiramente quem substitua.

Art 15° Estas escolas serdo regidas pelotustaactuaes no que se ndo oppozerem

a presente lei; os catigos serdo os praticadospetioodo de Lencastre.

Art 16° Na provincia, onde estiver a Corteatgece ao Ministro do Imperio, 0 que

nas outras se incumbe aos Presidentes.

Art 17° Ficam revogadas todas as leis, alyarégimentos, decretos e mais

resolucdes em contrario.

Mandamos portanto a todas as autoridadesem @uconhecimento e execucdo da
referida lei pertencer, que a cumpram e fagcam cungpguardar tdo inteiramente como
nella se contem. O Secretario de Estado dos negawolmperio a faga imprimir,
publicar e correr. dada no Palacio do Rio de Jaras 15 dias do mez de Outubro de

1872, 6° da Independencia e do Imperio.

IMPERADOR com rubrica e guarda.
Visconde de S. Leopoldo.

Carta de lei, pela qual Vossa Magestade damiskea Geral Legislativa,que Houve
por bem sanccionar, sobre a creagao de escolasnagrps letras em todas as cidades,
villas e logares mais populosos do imperio, na &atima declarada.

Para Vossa Magestade Imperial ver.
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Joaquim José Lopes a fez.

Registrada a fl. 180 do livro 4° de registeo @artas, leis e alvaras.- Secretaria de
Estado dos Negocios do Imperio em 29 de Outubrd&®&7.- Albino dos Santos
Pereira.

Monsenhor Miranda.

Foi publicada esta carta de lei nesta Chaar@limér do Imperio do Brazil. - Rio de
Janeiro, 31 de Outubro de 1827.- Francisco XavagraRo de Albuquerque.

Registrada na Chancellaria-mor do Imperio dazB a fl. 85 do Livro 1° cartas, leis,

e alvaras.- Rio de Janeiro, 31 de Outubro de 18®Mmetrio José da Cruz.

Este texto ndo substitui o original publicado ndeCao de Leis do Império do Brasil de
1827

Publicagao:

Colecdo de Leis do Império do Brasil - 1827, PagiaVol. 1 pt. | (Publicacédo
Original)
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1.2.Legislacao Informatizada — DECRETO-LEI N° 8.530, DE2 DE JANEIRO DE
1946 — Publicacéo Original

Lei Organica do Ensino Normal.

O Presidente da Republica, usando da atribuicdollipieconfere o artigo 180 da

Constituicao, decreta a seguinte:

LEI ORGANICA DO ENSINO NORMAL

TITULO |

Das bases da organizacédo do ensino normal

CAPITULO |
DAS FINALIDADES DO ENSINO NORMAL

Art. 1° O ensino normal, ramo de ensino dousdg grau, tem as seguintes

finalidades:

1. Prover a formacé&o do pessoal docentessédo as escolas primarias.
2. Habilitar administradores escolaresidadbs as mesmas escolas.
3. Desenvolver e propagar os conhecimeatt&cnicas relativas a educacdo da

infancia.

CAPITULO Il
DOS CICLOS DO ENSINO NORMAL E DE SEUS CURSOS

Art. 2° O ensino normal sera, ministrado ens d@eclos. O primeiro dara o curso de

regentes de ensino primario, em quatro anos, egonde, o curso de formacédo de

professéres primarios, em trés anos.
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Art. 3° Compreendera, ainda o ensino normakasu de especializagdo para
professéres primarios, e cursos de habilitacdo admainistradores escolares do grau

primario.

CAPITULO Il
DOS TIPOS DE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO NORMAL

Art. 4° Havera trés tipos de estabeleciment®sensino normal: o curso normal

regional, a escola normal e o instituto de educacgao

§ 1° Curso normal regional sera o estabekutiondestinado a ministrar tdo somente

o primeiro ciclo de ensino normal.

§ 2° Escola normal sera o estabelecimentiinde® a dar o curso de segundo ciclo

désse ensino, e ciclo ginasial do ensino secundario

§ 3° Instituto de educacgéo sera o estabedstorgue, além dos cursos proprios da
escola normal, ministre ensino de especializacdondgistério e de habilitacdo para

administradores escolares do grau primario.

§ 4° Os estabelecimentos de ensino normapnéerdo adotar outra denominagao

sendo as indicadas no artigo anterior, na conf@d@alos cursos que ministrarem.

Paragrafo Unico. E vedado a outros estaletstds de ensino o uso de tais
denominagdes, bem como o de nomes que incluampasssi®es normal, pedagdgico e

de educacéo.
CAPITULO IV

DA LIGACAO DO ENSINO NORMAL COM OUTRAS MODALIDADES DE
ENSINO
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Art. 6° O ensino normal manterd da seguinteméo ligacdo com as outras
modalidades de ensino:

1. O curso de regentes de ensino estaralad@agom o curso primario.

2. O curso de formacao geral de professoiggpps, com 0 curso ginasial.

3. Aos alunos que concluirem o segundo ciel@mnkino normal sera, assegurado o
direito de ingresso em cursos da faculdade deofilpsressalvadas, em cada caso, as

exigéncias peculiares a matricula.

TiTULO Il

Da estrutura do ensino normal

CAPITULO |
DO CURSO DE REGENTES DE ENSINO PRIMARIO

Art. 7° O curso de regentes de ensino primaediara em quatro séries anuais,

compreendendo, no minimo, as seguintes disciplinas:

Primeira série: 1) Portugués. 2) Matematica. 3)deafa geral. 4) Ciéncias naturais. 5)
Desenho e caligrafia. 6) Canto orfednico. 7) Trhabslmanuais e economia doméstica.
8} Educacao fisica.

Segunda série : 1) Portugués. 2) Matematica. 3)gaéa do Brasil. 4) Ciéncias
naturais. 5) Desenho e caligrafia. 6) Canto orfe@ni) Trabalhos manuais e atividades
econdmicas da regido. 8) Educacdo fisica.

Terceira série: 1) Portugués. 2) Matemética. 3)dfes geral. 4) Nocbes de anatomia e
fisiologia humanas. 5) Desenho. 6) Canto orfednigdlrabalhos manuais e atividades
econdmicas da regido. 8) Educacdo fisica, recreagigos.

Quarta série: 1) Portugués. 2) Histéria do Br&ilNocdes de Higiene. 4) Psicologia e
pedagogia. 5. Didatica e pratica de ensino. 6) rese7) Canto orfednico. 8) Educacao

fisica, recreacao e jogos.
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8 1° O ensino de trabalhos manuais e daslaties econémicas da regido obedecera
a programas especificos, que conduzam os alunosomlecimento das técnicas

regionais de producéo e ao da organizacéo do @ipal regido.

§ 2° O curso normal regional, que funciomarz®nas de colonizacdo, daré ainda,
nas duas ultimas séries, nog¢des do idioma de orifgentolonos e explicagdes sdbre o

seu modo de vida, costumes e tradi¢cdes.

CAPITULO Il
DO CURSO DE FORMACAO DE PROFESSORES PRIMARIOS

Art. 8° O curso de formacao de professoremdoios se fara em trés séries anuais,

compreendendo, pelo menos, as seguintes disciplinas

Primeira série : 1) Portugués. 2) Matematica. 3jicki e quimica. 4) Anatomia e
fisiologia humanas. 5) Musica e canto. 6) Desenbdes aplicadas. 7) Educacao fisica,
recreacao, e jogos.

Segunda série: 1) Biologia educacional. 2) Psigalagducacional. 3) Higiene e
educacao sanitaria. 4) Metodologia do ensino pron&) Desenho e artes aplicadas. 6)
Musica e canto. 7) Educacao fisica, recreacaoasjog

Terceira série: 1) Psicologia educacional. 2) Sogia educacional. 3) Historia e
filosofia da educacao. 4) Higiene e puericultujaMg&todologia do ensino primario. 6)
Desenho e artes aplicadas. 7) Muasica e canto,&ic®mdo ensino. 9) Educacdo fisica,

recreacao e jogos.

Art. 9° Sera também permitido o funcionamedéo curso de que trata o artigo

anterior, em dois anos de estudos intensivos, coseguintes disciplinas, no minimo:

Primeira série: 1) Portugués. 2) Matematica. 3)Idgji@ educacional (no¢bes de
anatomia e fisiologia humanas e higiene). 4) Psgial educacional (nogdes de
psicologia da crianga e fundamentos psicolégicosdizcacdo). 5) Metodologia do
ensino primario. 6} Desenho e artes aplicadas. @$ibh e canto. 8) Educacéo fisica,

recreacao e jogos.
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Segunda série: 1) Psicologia educacional. 2) Fuedty sociais da educacdo. 3)
Puericultura e educacdo sanitaria. 4) Metodologiaedsino primario. 5) Pratica de
ensino. 6) Desenho e artes aplicadas. 7) Musieat®.c8) Educacéo fisica, recreacao e

jogos.

CAPITULO Il
DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO E DE ADMINISTRACAO ESTCAR

Art. 10. Os cursos de especializagdo de ensommal compreenderdo os seguintes
ramos: educacgdo pré-primaria; didatica especialcaico complementar primario;
didatica especial do ensino supletivo; didaticaeesph de desenho e artes aplicadas;

didatica especial de musica e canto.

Art. 11. Os cursos de administradores esc®ldcegrau primario visardao habilitar
diretores de escolas, orientadores de ensino,torgseescolares, auxiliares estatisticos

e encarregados de provas e medidas escolares.

Art. 12. A constituicio dos cursos de espieigfio de magistério e os de

administradores escolares sera definida em regukamne

CAPITULO IV
DOS PROGRAMAS E DA ORIENTACAO GERAL DO ENSINO

Art. 13. Os programas das disciplinas seraoplgs, claros e flexiveis, e se
compordo segundo as bases e a orientacdo metarolfige 0 Ministro da Educacéo e
Saude expedir.

Art. 14. Atender-se-a na composicdo e na ed@xruwlos programas aos seguintes

pontos:
a) adocao de processos pedagdgicos ativos;
b) a educacao moral e civica ndo devera constaprograma especifico, mas

resultara do espirito e da execucao de todo o@nsin
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C) nas aulas de metodologia deveré ser feita écagfb sistematica dos programas
de ensino primario, seus objetivos, articulacAand@éria, indicacdo dos processos e
formas de ensino, e ainda a revisdo do conteudesl@sogramas, quando necessario:
d) a pratica de ensino serd, feita em exerciciazbdervacao e de participacao real
no trabalho docente, de tal modo que nela se enegrs conhecimentos tedricos e
técnicos de todo o curso;

e) as aulas de desenho e artes aplicadas, musgamte, e educacao fisica,
recreacdo e jogos, na Uultima série de cada cursopreenderdo a orientacao

metodoldgica de cada uma dessas disciplinas, nopgiraario.

Art. 15. O ensino religioso podera ser contewhp como disciplina dos cursos de
primeiro e segundo ciclos do ensino normal, nacepdd constituir, porém, objeto de
obrigacdo de mestres ou professores, nem de frei@léompulséria por parte dos

alunos.

TITULO Il

Da vida escolar

CAPITULO |
DOS TRABALHOS ESCOLARES

Art. 16. Os trabalhos escolares constarda;ded, exercicios e exames.

Paragrafo unico. Integrardo a vida esco#rathos complementares.

CAPITULO I
DO ANO ESCOLAR

Art. 17. O ano escolar dividir-se-4 em doisiqaos letivos e em dois periodos de

férias, a saber:

a) periodos letivos, de 15 de marco a 15 de juehde 1 de julho a 15 de

dezembro;
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b) periodos de férias de 16 de dezembro a 14 dgoreatte 16 a 30 de junho.

8 1° Havera, trabalhos escolares diariament®eto aos domingos e dias festivos.

8 2° Poderao realizar-se exames no decussfédas.

CAPITULO Il
DOS ALUNOS E DA ADMISSAO AOS CURSOS

Art. 18. Os alunos dos estabelecimentos da@m®rmal serdo sempre de matricula

regular, ndo se admitindo alunos ouvintes.

Art. 19. Nos estabelecimentos que admitiremm@d de um e outro sexos, as classes
poderdo ser especiais para cada grupo, ou mistas.

Art. 20. Para admissdo ao curso de qualquerctidos de ensino normal, serdo

exigidas do candidato as seguintes condic¢oes;

a) gualidade de brasileiro;

b) sanidade fisica e mental;

C) auséncia de defeito fisico ou disturbio funciamae contraindique o exercicio
da fungéo docente;

d) bom comportamento social,

e) habilitacdo nos exames de admisséao.

Art. 21. Para inscricdo nos exames de admiasdourso de primeiro ciclo sera
exigida do candidato prova de conclusao dos estoidimsgirios e idade minima de treze
anos; para inscricao aos de segundo ciclo, cedificle conclusdo de primeiro ciclo ou

certificado do curso ginasial, e idade minima dezpianos.

Paragrafo Unico. Ndo serdo admitidos em gealglos dois cursos candidatos

maiores de vinte e cinco anos.
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Art. 22. Os candidatos a, matricula em curdesespecializacdo de magistério
primario deverdo apresentar diploma de conclusdmutko de segundo ciclo e prova de
exercicio do magistério primario por dois anos,nmaimo; os candidatos a matricula
em cursos de administradores escolares, ou funaigsiares de administracéo,
deverdo apresentar igua diploma, e prova do exerd magistério por trés anos, no

minimo.

CAPITULO IV
DA MATRICULA E DA TRANSFERENCIA

Art. 23. A matricula far-se-a de | a 10 de ¢pae sua concessao dependera, quanto a
primeira série, de ter o candidato satisfeito agliggdes , de admisséo; quanto as demais

de ter éle conseguido habilitagdo no ano anterior.

Art. 24. E permitida a transferéncia de umapautro estabelecimento de ensino

normal, em cursos do mesmo ciclo.

Paragrafo Unico. A regulamentacdo poderéodispbre os exames de sele¢éo, entre

candidatos a transferéncia, quando seu numero &atede vagas.

CAPITULO V
DA LIMITACAO E DISTRIBUICAO DO TEMPO DOS TRABALHOSEM CLASSE

Art. 25. Os trabalhos em classe ndo exceddedwnte e oito horas semanais, em

gualquer dos dois ciclos do ensino normal.

Paragrafo Unico. A distribuicdo semanal dabalhos serd fixada pela direcdo de
cada estabelecimento, antes do inicio do periaiim Jeobservadas as determinacdes
dos programas quanto ao numero de aulas de cailalide.

CAPITULO VI

DAS AULAS, EXERCICIOS E TRABALHOS COMPLEMENTARES
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Art. 26. As licbes e exercicios sado de fregigrobrigatoria, e, bem assim, os

trabalhos complementares definidos em regulamento.

Art. 27. Estabelecer-se-a nas aulas, entref@gsor e os alunos regime de ativa e

constante colaboragéao.

§ 1° O professor tera em mira que a prepargédia 0 magistério exige sempre
capacidade para trabalho em cooperacédo, espiritauttecritica e de compreenséo

humana, pelo que se esfor¢cara em assim orientar ensino.

§ 2° Os alunos deveréo ser conduzidos nacaape aquisicdo de conhecimentos
discursivos, mas a realizacdo das técnicas dellmliatelectual mais recomendaveis

futuros docentes.

Art. 28. Os programas deverdo ser executaddstegra, de conformidade com as

diretrizes que fixarem.

Art. 29. Como trabalhos complementares osbebtaimentos de ensino norma
deverdo promover entre os alunos, a organizacaaesenvolvimento de instituicbes
para-escolares, destinadas a criar, em regime tmamia, condicdes favoraveis a
formacdo dos sentimentos de sociabilidade e dad@sttm cooperacdo. Merecerao
especial cuidado as instituicdes que tenham pativbjdespertar entre os escolares o

interésse pelos problemas nacionais.

CAPITULO VI
DA HABILITACAO DOS ALUNOS

Art. 30. A habilitacdo dos alunos, para a po&o a série imediata, ou conclusao de
curso, dependera, em cada disciplina, de uma motal e exercicios, da nota obtida

em prova parcial e das notas do exame final.

Paragrafo Unico. As notas seréo expressaseata de zero a cem.
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Art. 31. A partir de abril e execetuados osseseem que se realizarem provas
escritas, sera dada, em cada disciplina, e a dada, @elo respectivo professor, uma
nota resultante da avaliacdo de seu aproveitam@ntoédia aritmética dessas notas

mensais sera a nota anual de exercicios.

Art. 32. Havera, na primeira quinzena de jyunpara tddas as disciplinas, prova
parcial, escrita, ou pratica, que versara sobra tothatéria ensinada até uma semana
antes de sua realizacéo; e ao fim do ano letivames finais que constardo de prova

escrita e de prova oral, ou de prova escrita ealeafpratica.

Paragrafo unico. As provas escritas dos egdinais serdo realizadas na segunda

quinzena de novembro, e as provas orais e pratcases de dezembro.

Art. 33. Sera habilitado nos trabalhos do amoaluno que obtiver nota final

cinqlenta, pelo menos, em cada disciplina.

8 1° A nota final resultara da media aritegtia nota anual de exercicios da obtida
na prova parcial e das obtidas nas duas provasainesfinal.

§ 2° Ser4 facultada segunda chamada pargqugualas provas, nas condigbes que o

regulamento admitir.

Art. 34. Aos alunos que nao tiverem obtidoilitagdo em uma ou duas disciplinas,
sera assegurado o direito de realizarem exames #ma segunda época, 0s quais se

fardo na primeira quinzena de marco.

Paragrafo unico. Nessa hipotese, o cOmputamb#itacao se fara pela mesma forma
indicada no art. 33, substituindo-se, apenas, dteglos das provas de primeira época

pelas de segunda.
Art. 35. Nao poderdo prestar exames finaispmaeira época ou na segunda, 0s
alunos que houverem faltado a vinte e cinco potocdas aulas e exercicios, ou dos

trabalhos complementares, quando de carater ofrigat
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CAPITULO VI
DOS CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Art. 36. Aos alunos que concluirem o cursgueeiro ciclo de ensino normal sera
expedido o certificado de regente de ensino proma@ds que concluirem o curso de
segundo ciclo dar-se-a o diploma de professor piima

Art. 37. Aos habilitados em cursos de espizeigfio, ou de administracdo escolar,

serdo expedidos os competentes certificados.

Paragrafo unico. Dos certificados e diplordasensino normal constardo sempre
indicacOes claras s6bre a natureza do curso, s@gady disciplinas componentes e

notas obtidas.

TITULO IV

Da administracéo e organizacao do ensino normal

CAPITULO |
DA ADMINISTRACAO

Art. 38. Nao podera, funcionar no pais estlento de ensino normal que
desatenda aos principios e preceitos desta lei.

Paragrafo unico. Nao podera igualmente furari@ estabelecimento que desatenda
a legislacdo complementar, ou a regulamento, edpedgielos Estados, ou pelo Distrito

Federal, relativamente ao ensino normal em sepgc#gos territorios.

Art. 39. Os poderes publicos federais e esiaddevem desenvolver a réde de
estabelecimentos de ensino normal, mediante coevenplanejamento, a fim de que,
no devido tempo e onde se torne necessario, hajalemero e qualidade os docentes
reclamados pela expanséo dos servicos de ensmérfi

CAPITULO Il
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DO ENSINO NORMAL MEDIANTE MANDATO

Art. 40. Onde se torne conveniente, poderdoEstdos outorgar mandato a
estabelecimentos municipais ou particulares denengiara que ministrem cursos de
ensino normal, do primeiro ou do segundo ciclo e gardo, assim, oficialmente

reconhecidos.

Art. 41. A outorga de mandato sera, deferica eada Estado, segundo a
regulamentacdo que fér expedida, mas dependerdpresende confirmacdo do

Ministério da Educacao e Saude.

Art. 42. Os estabelecimentos, municipais atiqdares, que desejarem outorga de

mandato de ensino normal, deverdo satisfazer amnseg exigéncias minimas:

a) prédio e instalacdes didaticas adequadas;

b) organizacao de ensino nos térmos do presentetdéei;

C) corpo docente com a necessaria idoneidade mééahica;

d) ensino de portugués, geografia e histéria dsiBentregue a brasileiros natos;
e) manutencdo de um professor-fiscal, no estabedeto designado pela
autoridade de ensino competente;

f) existéncia de escola primaria anexa, para a dstragdo e pratica de ensino.

Paragrafo unico. Nao podera ser concedidadatarpara curso de segundo ciclo do

ensino normal, sendo a estabelecimento que ja@ggsasio oficialmente reconhecido.

Art. 43. O mandato sera suspenso ou cassalio speoridade que a houver
concedido, sempre que o estabelecimento de ensimoah deixe de preencher as

condicdes de idoneidade ou eficiéncia de ensingpedsaveis.
Art. 44. Os estabelecimentos de ensino nosubbrdinados a administragdo dos

Territorios ndo poderéo funcionar validamente seévip autorizacdo do Ministério da

Educacéo e Saude.
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CAPITULO 1l
DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Art. 45. A organizacdo interna e demais cadelc de funcionamento dos
estabelecimentos de ensino normal serdo definpla®, cada unidade federada, na
conformidade da legislacdo complementar e reguleongme, sdbre a matéria, forem
expedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal.

8 1° A legislacdo de cada Estado devera ideficarater especializado dos cursos
normais regionais, segundo as condi¢cdes de vidaalse econdmica das diferentes

zonas de seu territorio, podendo igualmente limatduncionamento désses cursos a

algumas delas, ou a uma so e determinada zona.

8 2° N&ao funcionarao no Distrito Federal oarde primeiro ciclo de ensino normal.

Art. 46. A legislacao de cada unidade fedegamtiera acrescer disciplinas a seriacao

indicada nos artigos 7°, 8° e 9°, ou desdobr@&as, maior eficiéncia do ensino.

CAPITULO IV
DAS ESCOLAS ANEXAS AOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINOORMAL

Art. 47. Todos os estabelecimentos de ensorma manterdo escolas primarias

anexas para demonstracao e pratica de ensino.

§ 1° Cada curso normal regional devera mapé&o menos, duas escolas primarias
isoladas.

§ 2° Cada escola normal mantera um grupdagsco

§ 3° Cada instituto de educagdo manterd upogescolar e um jardim de infancia.
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Art. 48. Além das escolas primarias referidasrtigo anterior, cada escola normal e
cada instituto de educacdo devera manter um gingsinregime de reconhecimento

oficial.

CAPITULO V
DOS PROFESSORES DE ENSINO NORMAL

Art. 49. A constituicdo do corpo docente emacastabelecimento de ensino normal,

far-se-a com observancia dos seguintes preceitos:

1. Deverdo os professores do ensino normadbezcconveniente formacdo, em
cursos apropriados, em regra de ensino superior.

2. O provimento, em carater efetivo, dos medees dependerd da prestacdo de
CONCurso.

3. Dos candidatos ao exercicio do magisté®eastabelecimentos de ensino normal
exigir-se-a inscricdo, em competente registo daseéno da Educacédo e Saude.

4. Aos professéres do ensino normal sera assgg remuneragédo condigna.

TITULO V

Das medidas auxiliares

Art. 50. Os poderes publicos tomardo medidastgnham por objetivo acentuar a
gratuidade do ensino normal e bem assim, parat#éuigdo de bolsas, destinadas a

estudantes de zonas que mais necessitem de prefepsiinarios.

Paragrafo Unico. A concesséo das bolsasrgecéan o compromisso da parte do
beneficiario de exercer o magistério, nessas z@ads prazo minimo de cinco anos.

Art. 51. A Unido, os Estados e o0s Municipio®dgrdo subvencionar

estabelecimentos particulares de ensino normal nsidato, sempre que funcionem

em zonas onde ndo haja ensino normal oficial.
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Art. 52. Os estabelecimentos de ensino nordeleréo constituir-se como centros
de cultura escolar e extra-escolar da zona emuqaohem, esforcando-se sempre por

desenvolver acdo conjunta em prol da dignificaghoatreira do professor primario.

Art. 53. Nenhuma taxa recaira, sobre os alutms estabelecimentos de ensino

normal.

TITULO VI

Disposigdes finais

Art. 54. Nao poderao receber auxilio a comté&dndo Nacional de Ensino Primario,
as unidades federadas que nao providenciarem no®gédo presente decreto-lei,
guanto ao planejamento e desenvolvimento da redmsiao normal, que |hes cabera
manter, a fim de que a expansdo de seu sistemdaregconario ndo venha a ser

prejudicada por escassez de pessoal docente derntahabilitado.

Paragrafo uUnico. Para os efeitos do que sp0Odi neste artigo, os 6rgdos de
administragdo do ensino normal, em cada unidaderddd, se articulardo com os
orgaos proprios do Ministério da Educacéo e Sasoke quais fardo enviar a legislacao
existente e a legislacao que lhe for acrescida, dmmo. até 30 de marco de cada ano,

sucinto relatério sbbre as atividades do ensinmmabno ano anterior.

Art. 55. Atendidas a diferenciacdo do nivel fiemacdo e as normas que
disciplinarem a investidura e a carreira do magst@&m cada unidade federada, os
diplomas de professor primario, expedidos na comfitade do presente decreto-lei,

terdo validade em todo o territério nacional.
Paragrafo unico. A regulamentacdo que fOxduk pelos Estados e pelo Distrito

Federal assegurara, porém, em igualdade de cosdigfderéncia aos diplomados em

cada uma dessas unidades, respectivamente.

133



As percepcdes dos professores sobre seus liderescamhais: a interferéncia na
motivag&o docente
Art. 56. Os certificados de professéres egfieados de ensino primario e de
administradores escolares terdo a validade queoltesgar a regulamentacao de cada

unidade federada.

Art. 57. Revogam-se as disposi¢cdes em coatréri

Rio de Janeiro, 2 de janeiro de 1946, 125 de Intdecia e 58° da Republica.

José Linhares.

Raul Leitdo da Cunha.

A. de Sampaio Doria.

Este texto ndo substitui o original publicado n@ra Oficial da Unido - Secédo 1 de
04/01/1946

Publicagao:

Diério Oficial da Unido - Secao 1 - 4/1/1946, Pagli6 (Publicacdo Original)

Colecao de Leis do Brasil - 1946, Pagina 646 V¢Rublicacdo Original)
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1.3. Legislacao Informatizada (Excerto) — LEI N° 5592, DE 11 DE AGOSTO DE
1971

CAPITULO V
Dos Professores e Especialistas

Art. 29. A formacédo de professéres e espatéipara o ensino de 1° e 2° graus sera
feita em niveis que se elevem progressivamentstaajdo-se as diferencas culturais de
cada regido do Pais, e com orientacdo que atesdzbpaiivos especificos de cada grau,
as caracteristicas das disciplinas, areas de estudatividades e as fases de

desenvolvimento dos educandos.

Art. 30. Exigir-se-4 como formacdo minima pauexercicio do magistério:
a) no ensino de 1° grau, da 12 a 42 séries, laghititespecifica de 2° grau;
b) no ensino de 1° grau, da 12 & 82 séries, lagdibtespecifica de grau superior, ao
nivel de graduacdo, representada por licenciaterd®cdjrau obtida em curso de curta
duracéao;
C) em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitaggeafica obtida em curso
superior de graduacéo correspondente a licenciptemna.

§ 1° Os professores a que se refere a lgh@dardo lecionar na 52 e 62 séries do
ensino de 1° grau se a sua habilitacdo houverabitida em quatro séries ou, quando
em trés mediante estudos adicionais correspondentes ano letivo que incluirdo,
quando fér o caso, formacédo pedagdgica.

§ 2° Os professbres a que se refere a lefvaderéo alcancar, no exercicio do
magistério, a 22 série do ensino de 2° grau medesttdos adicionais correspondentes
no minimo a um ano letivo.

8 3° Os estudos adicionais referidos nosgoafds anteriores poderdo ser objeto de

aproveitamento em cursos ulteriores.

Art. 31. As licenciaturas de 1° grau e osdas$iadicionais referidos no § 2° do artigo
anterior serdo ministrados nas universidades e ideimstituicdes que mantenham
cursos de duragéo plena.

Paragrafo unico. As licenciaturas de 1° gras estudos adicionais, de preferéncia

nas comunidades menores, poderdo também ser mdastem faculdades, centros,
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escolas, institutos e outros tipos de estabelet¢oeamiados ou adaptados para ésse fim,
com autorizagao e reconhecimento na forma da Lei.
Art. 32. O pessoal docente do ensino supletiera preparo adequado as
caracteristicas especiais désse tipo de ensinac@eo com as normas estabelecidas

pelos Conselhos de Educagéo.

Art. 33. A formacdo de administradores, pladejes, orientadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas de educacaofeita em curso superior de

graduacgdo, com duragdo plena ou curta, ou de PasHCAO.

Art. 34. A admisséo de professoéres e espstaslino ensino oficial de 1° e 2° graus
far-se-4 por concurso publico de provas e tituloisedecidas para inscricdo as

exigéncias de formacao constantes desta Lei.

Art. 35. Nao havera qualquer distincdo, pdeites didaticos e técnicos, entre os
professéres e especialistas subordinados ao retaséeis do trabalho e os admitidos

no regime do servico publico.

Art. 36. Em cada sistema de ensino, haveré&siatuto que estruture a carreira de
magistério de 1° e 2° graus, com acessos gradusigEessivos, regulamentando as
disposicbes especificas da presente Lei e comptanmdgtas no quatro da organizacao
prépria do sistema.

Art. 37. A admissao e a carreira de professérespecialistas, nos estabelecimentos
particulares de ensino de 1° e 2° graus, obedeésréisposicdes especificas desta Lei,
as normas constantes obrigatoriamente dos respgctgimentos e ao regime das Leis
do Trabalho.

Art. 38. Os sistemas de ensino estimularaajianée planejamento apropriado, o

aperfeicoamento e atualizagdo constantes dos seifssgdres e especialistas de
Educacéo.
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Art. 39. Os sistemas de ensino devem fixaremuneragdo dos professores e
especialistas de ensino de 1° e 2° graus, tendasésra maior qualificagdo em cursos e
estagios de formacdo, aperfeicoamento ou espegabz sem distincdo de graus

escolares em que atuem.

Art. 40. Sera condicao para exercicio de négisou especialidade pedagogica o

registro profissional, em o6rgdo do Ministério dauEatdo e Cultura, dos titulares

sujeitos a formacéao de grau superior.
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1.4.LDBE — Lei n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 (Excg

Estabelece as diretrizes e bases da educacao aacion

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na ediochéasica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitmano formagcdo minima para o
exercicio do magistério na educacado infantil e coeso primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na moddéchormal. (Redacédo dada pela lei
n° 13.415, de 2017)

8§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e osnigipios, em regime de
colaboracédo, deverdo promover a formacéao iniciaopmtinuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério. (Incluido pela Lell2°056, de 2009).

§ 2° A formagédo continuada e a capacitacdo dossprafais de magistério poderéo
utilizar recursos e tecnologias de educacao amista(Incluido pela Lei n°® 12.056, de
2009).

§ 3° A formacdo inicial de profissionais de magistedara preferéncia ao ensino
presencial, subsidiariamente fazendo uso de rexuestecnologias de educacdo a
distancia. (Incluido pela Lei n° 12.056, de 2009).

8 4° A Uniao, o Distrito Federal, os Estados e amikipios adotardo mecanismos
facilitadores de acesso e permanéncia em cursdera@acdo de docentes em nivel
superior para atuar na educacao basica publicduidio pela Lei n® 12.796, de 2013)

8 5° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e esiipios incentivardo a formacgéo de
profissionais do magistério para atuar na educaédeca publica mediante programa
institucional de bolsa de iniciagcdo a docénciatadesmtes matriculados em cursos de
licenciatura, de graduacao plena, nas instituigiieeducacéo superior. (Incluido pela
Lei n®12.796, de 2013)

8 6° O Ministério da Educacdo podera estabelece&r ménima em exame nacional
aplicado aos concluintes do ensino médio como géisito para o ingresso em cursos
de graduacéo para formacédo de docentes, ouvidonee®m Nacional de Educacéo -
CNE. (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)

§ 7° (VETADO). (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 3Dp1

8 8° Os curriculos dos cursos de formacdo de dexdstdo por referéncia a Base
Nacional Comum Curricular. (Incluido pela MedidaWsoria n°® 746, de 2016) (Vide
Medida Proviséria n°® 746, de 2016)
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Art. 62-A. A formacéo dos profissionais a que dereeo inciso Ill do art. 61 far-se-a
por meio de cursos de conteudo técnico-pedagogico,nivel médio ou superior,
incluindo habilitagdes tecnolégicas. (Incluido petan® 12.796, de 2013)

Paragrafo unico. Garantir-se-a formacao continyeaa os profissionais a que se refere
o caput, no local de trabalho ou em instituicdesdlecacdo basica e superior, incluindo
cursos de educacao profissional, cursos supelergsaduacdo plena ou tecnoldgicos e
de pos-graduacéao. (Incluido pela Lei n°® 12.79&€0de3)
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1.5.LEI N° 5.105, DE 3 DE MAIO DE 2013 (Excerto)
(Autoria do Projeto: Poder Executivo)
Reestrutura a carreira Magistério Publico do Disthederal e da outras providéncias.
O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL,
Faco saber que a Camara Legislativa do Distritoefeéddecreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Secéo |

Da Qualificacdo Profissional

Art. 11. A Secretaria de Estado de Educacdo depé&mentar, para os servidores em
estagio probatorio, curso de integracdo a caridagistério Publico e programas de

acompanhamento e avaliacéo.

Art. 12. Aos servidores da carreira Magistério Rigbtdo Distrito Federal em exercicio
sdo proporcionados programas de formacdo continusasa prejuizo das atividades
pedagodgicas, com o objetivo de reelaborar os sal@oiais da formacdo docente e de
fomentar praticas educativas para a melhoria didqda do ensino, mediante norma

propria.

§ 1° Os programas de formacéo continuada sao afesscom base em levantamento
prévio das necessidades e prioridades da Secrdtafsatado de Educacéo, pela Escola
de Aperfeicoamento dos Profissionais da EducacaDidtrito Federal — EAPE, por
entidade de classe ou instituicdo externa, preteknente publica, aprovada em

processo de credenciamento, e devem ser realinadusrario de trabalho do servidor.

§ 2° O processo de credenciamento e definicdo esudiretrizes e demandas de que

trata o § 1° fica a cargo da EAPE.

8§ 3° Fica garantido, anualmente, o afastamento merado de, no minimo, um por

cento dos servidores ativos para a realizagao ®<ule mestrado ou de doutorado, a
titulo de formacao continuada, respeitados osrm#éle conveniéncia e oportunidade
da Administragcédo, garantida a remuneracéo do caeyaebida no ato do afastamento,

conforme norma editada pela Secretaria de Estaéaldeacao.

Art. 13. Constituem incentivos profissionais a sstabelecidos pela Secretaria de

Estado de Educagédo as produgfes técnico-cientificaslturais dos servidores da
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carreira Magistério Publico, desde que voltadaa pamelhoria da qualidade do ensino

e a valorizacao do magistério.

§ 1° Os servidores da carreira Magistério Pubkcad apoio para publicar os trabalhos

de conteudo técnico-pedagdgico objeto de pesquigacnlucdo académica.

§ 2° O disposto neste artigo deve ser regulamergat@té cento e oitenta dias da
publicacédo desta Lei.
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1.6. LEI'N°11.738, DE 16 DE JULHO DE 2008
Mensagem de veto
Vide ADI n°® 4167

Regulamenta a alinea “e” do inciso Il do caputattb 60 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitérias, para instituir o pgadarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educacaahas

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congrégacional decreta e eu

sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei regulamenta o piso salarial psdfisal nacional para os profissionais
do magistério publico da educacgéo basica a quefeeera alinea “e” do inciso Il do

caput do art. 60 do Ato das Disposi¢cdes ConstihagTransitorias.

Art. 2° O piso salarial profissional nacional pasaprofissionais do magistério publico
da educacgdo bésica serad de R$ 950,00 (novecermiogienta reais) mensais, para a
formag&o em nivel médio, na modalidade Normal, ipta\no art. 62 da Lei no 9.394,

de 20 de dezembro de 1996, que estabelece aszeisetrbases da educacao nacional.

§ 1° O piso salarial profissional nacional é o valoaixo do qual a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios ndo poderao fixaencimento inicial das Carreiras do
magistério publico da educacdo bésica, para adard&, no maximo, 40 (quarenta)

horas semanais.

§ 2° Por profissionais do magistério publico dacagéo basica entendem-se aqueles
gue desempenham as atividades de docéncia ou agdee pedagogico a docéncia,
isto é, direcdo ou administracdo, planejamentopeic&o, supervisdo, orientacdo e
coordenacdo educacionais, exercidas no ambito diasdes escolares de educacéo
basica, em suas diversas etapas e modalidadesa dormacdo minima determinada

pela legislagcéo federal de diretrizes e bases deagdo nacional.

§ 3° Os vencimentos iniciais referentes as denwmisajglas de trabalho serdo, no

minimo, proporcionais ao valor mencionado no cageste artigo.

§ 4° Na composicao da jornada de trabalho, obsee+aro limite maximo de 2/3 (dois
tercos) da carga horaria para o desempenho daslaats de interacdo com o0s

educandos.
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8 5° As disposicoes relativas ao piso salarialudetrpta esta Lei serdo aplicadas a todas
as aposentadorias e pensdes dos profissionais gistéma publico da educacado basica
alcancadas pelo art. 70 da Emenda Constituciondllnde 19 de dezembro de 2003, e

pela Emenda Constitucional no 47, de 5 de julh2Qf5.

Art. 3° O valor de que trata o art. 20 desta Lespga a vigorar a partir de 10 de janeiro
de 2008, e sua integralizacdo, como vencimentealni@as Carreiras dos profissionais
da educacdo basica publica, pela Unido, EstadastitDiFederal e Municipios sera

feita de forma progressiva e proporcional, obsenadeguinte:
| - (VETADO);

Il — a partir de 1o de janeiro de 2009, acréscim@/@ (dois tercos) da diferenca entre o
valor referido no art. 20 desta Lei, atualizado foana do art. 50 desta Lei, e o

vencimento inicial da Carreira vigente;

[ll — a integralizagcdo do valor de que trata o ad.desta Lei, atualizado na forma do
art. 50 desta Lei, dar-se-4 a partir de 1o de fjang¢ 2010, com o0 acréscimo da

diferenca remanescente.

8 1° A integralizag&o de que trata o caput desigogpodera ser antecipada a qualquer

tempo pela Unido, Estados, Distrito Federal e Mpios.

§ 2° Até 31 de dezembro de 2009, admitir-se-a gpismsalarial profissional nacional
compreenda vantagens pecuniarias, pagas a qudiquier, nos casos em que a
aplicacao do disposto neste artigo resulte em waflerior ao de que trata o art. 20 desta
Lei, sendo resguardadas as vantagens daqueleemabam valores acima do referido
nesta Lei.

Art. 4° A Unido devera complementar, na forma dmde do disposto no inciso VI do
caput do art. 60 do Ato das Disposi¢cOes ConstiagTransitorias e em regulamento,
a integralizacao de que trata o art. 30 destarlgs,casos em que o ente federativo, a
partir da consideracdo dos recursos constitucicrainvinculados a educacdo, néo
tenha disponibilidade orcamentéria para cumprialonfixado.

§ 1° O ente federativo deverda justificar sua nedads e incapacidade, enviando ao
Ministério da Educacao solicitacdo fundamentadaimp@anhada de planilha de custos

comprovando a necessidade da complementacéo deatpue caput deste artigo.
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§ 2° A Unido sera responsavel por cooperar tecranggrcom o ente federativo que nao
conseguir assegurar o pagamento do piso, de forassessora-lo no planejamento e

aperfeicoamento da aplicacdo de seus recursos.

Art. 5° O piso salarial profissional nacional dogmséério publico da educacéo basica

sera atualizado, anualmente, no més de janeiraxtia go ano de 2009.

Paragrafo dnico. A atualizagcdo de que trata o tcaj@ste artigo sera calculada
utilizando-se 0 mesmo percentual de crescimentwalor anual minimo por aluno
referente aos anos iniciais do ensino fundamembelno, definido nacionalmente, nos
termos da Lei no 11.494, de 20 de junho de 2007.

Art. 6° A Unido, os Estados, o Distrito FederalssMunicipios deverdo elaborar ou
adequar seus Planos de Carreira e Remuneracao gistdfim até 31 de dezembro de
2009, tendo em vista o cumprimento do piso salgnafissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educacaochasonforme disposto no paragrafo

unico do art. 206 da Constituicdo Federal.
Art. 7° (VETADO)

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de suaipaddio.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Tarso Genro

Nelson Machado
Fernando Haddad

Paulo Bernardo Silva
José Mucio Monteiro Filho
José Antonio Dias Toffoli,
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1.7. LEI' N° 13.185, DE 6 DE NOVEMBRO DE 2015

Institui o Programa de Combate a Intimidacéo Siatera (Bullying).

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Fago saber que o CongoeNsicional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 10 Fica instituido o Programa de Combate @niidiacdo Sistematica (Bullying) em
todo o territério nacional.

8 10 No contexto e para os fins desta Lei, conaider intimidagdo sistematica

(bullying) todo ato de violéncia fisica ou psicdléay intencional e repetitivo que ocorre

sem motivacao evidente, praticado por individugmaypo, contra uma ou mais pessoas,
com o objetivo de intimida-la ou agredi-la, causaddr e angustia a vitima, em uma
relacédo de desequilibrio de poder entre as pames\edas.

8 20 O Programa instituido no caput podera fundémneas acdes do Ministério da
Educacdo e das Secretarias Estaduais e Municipatgldcacdo, bem como de outros
Orgaos, aos quais a matéria diz respeito.

Art. 20 Caracteriza-se a intimidacao sisteméaticaélyimg) quando ha violéncia fisica ou
psicolégica em atos de intimidacao, humilhacéoiscrigninacéo e, ainda:

| - ataques fisicos;

Il - insultos pessoais;

[Il - comentarios sistematicos e apelidos pejocetiv
IV - ameacas por quaisquer meios;

V - grafites depreciativos;

VI - expressdes preconceituosas;

VIl - isolamento social consciente e premeditado;
VIII - pilhérias.

Paragrafo Unico. Ha intimidacdo sistematica na redendial de computadores

(cyberbullying), quando se usarem os instrumenteslige sdo proprios para depreciar,
incitar a violéncia, adulterar fotos e dados pdassoam o intuito de criar meios de

constrangimento psicossocial.

Art. 30 A intimidacdo sistematica (bullying) poder <lassificada, conforme as acgfes
praticadas, como:

| - verbal: insultar, xingar e apelidar pejorativante;
Il - moral: difamar, caluniar, disseminar rumores;
[l - sexual: assediar, induzir e/ou abusar;

IV - social: ignorar, isolar e excluir;
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V - psicoldgica: perseguir, amedrontar, aterrorizatimidar, dominar, manipular,
chantagear e infernizar;

VI - fisico: socar, chutar, bater;
VII - material: furtar, roubar, destruir pertencksoutrem;

VIII - virtual: depreciar, enviar mensagens intias da intimidade, enviar ou adulterar
fotos e dados pessoais que resultem em sofrimentom o intuito de criar meios de
constrangimento psicolégico e social.

Art. 40 Constituem objetivos do Programa referidacaput do art. 1o:

| - prevenir e combater a pratica da intimida¢gastesnatica (bullying) em toda a
sociedade;

Il - capacitar docentes e equipes pedagodgicas garaplementacdo das acbes de
discusséo, prevencao, orientacdo e solucao dogonabl

[l - implementar e disseminar campanhas de edocapiscientizacao e informagao;

IV - instituir praticas de conduta e orientacaopdés, familiares e responsaveis diante
da identificagcdo de vitimas e agressores;

V - dar assisténcia psicologica, social e juridisaitimas e aos agressores;

VI - integrar os meios de comunicacdo de massaa®mm®scolas e a sociedade, como
forma de identificacdo e conscientizacdo do prohlenforma de preveni-lo e combaté-
lo;

VII - promover a cidadania, a capacidade empatioaespeito a terceiros, nos marcos
de uma cultura de paz e tolerancia mutua;

VIII - evitar, tanto quanto possivel, a punicdo dgsessores, privilegiando mecanismos
e instrumentos alternativos que promovam a efeggponsabilizacdo e a mudanca de
comportamento hostil;

IX - promover medidas de conscientizagao, prevemg&ombate a todos os tipos de
violéncia, com énfase nas praticas recorrentestduidacao sistematica (bullying), ou
constrangimento fisico e psicologico, cometidas phmos, professores e outros
profissionais integrantes de escola e de comunidsciaar.

Art. 50 E dever do estabelecimento de ensino, lidmes e das agremiacdes recreativas
assegurar medidas de conscientizacdo, prevengignodie e combate a violéncia e a
intimidacao sistematica (bullying).

Art. 60 Serdo produzidos e publicados relatériomdsitrais das ocorréncias de
intimidacao sistematica (bullying) nos Estados enidipios para planejamento das
acoes.

Art. 70 Os entes federados poderdo firmar convéai@stabelecer parcerias para a
implementacéo e a correta execucdo dos objetivtisetrizes do Programa instituido
por esta Lei.
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Art. 80 Esta Lei entra em vigor apés decorridos(®8venta) dias da data de sua
publicacéo oficial.

DILMA ROUSSEFF

Luiz Claudio Costa
Nilma Lino Gomes
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