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RESUMO

Muito se tem refletido acerca da atuacdo do coordenador pedagogico dentro das escolas
e sobre a concretizacdo do seu trabalho, mediante os desafios e conflitos enfrentados no
seu cotidiano. A esse profissional, tem-se atribuido a responsabilidade de acompanhar
todas as etapas do trabalho docente contribuindo para a melhoria continua do processo
ensino e aprendizagem e, consequentemente, para a melhoria do resultado apresentado
pelo aluno. Neste projeto interventivo, intitulado: O Coordenador Pedagdgico enquanto
Gestor do Trabalho Docente e suas ContribuicGes para o Sucesso Escolar: um estudo
de caso em uma escola da rede privada no Brasil, pretendeu-se investigar as praticas da
coordenacdo pedagdgica, dentro de uma escola da Rede Particular do Brasil, verificando
se a forma como esses profissionais organizam a sua rotina e atuam, enquanto lideres e
gestores dentro de sua atividade, contribuem efetivamente para a obtengdo do sucesso
escolar do aluno. Como metodologia de investigacdo, utilizamos o Estudo de Caso com
0 método misto que abordou tanto as questfes quantitativa quanto qualitativo, na qual
foi utilizado como instrumento de recolha de dados, um questionario de perguntas
semiestruturadas O estudo apontou para o fato de que, muitas vezes, o trabalho
pedagogico é prejudicado pela burocracia e por fatores externos e internos ao contexto
escolar. Sobretudo a falta de tempo para a efetivacdo de atividades pedagogicas junto
aos professores em relacdo ao planejamento, a avaliacdo e a formacdo do docente
comprometendo, desta forma a qualidade do trabalho docente e a construcdo do sucesso

escolar.

Palavras-chave: Organizacbes Escolares, Gestdo e Lideranca, Coordenador

Pedagogico, Sucesso escolar
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ABSTRACT

Much has been said about the work of the pedagogical coordinator within the schools
and about the accomplishment of their work, through the challenges and conflicts they
face in their daily lives. This professional has been assigned the responsibility of
following all stages of the teaching work contributing to the continuous improvement of
the teaching and learning process and, consequently, to the improvement of the result
presented by the student. In this intervention project, entitled: The Pedagogical
Coordinator as Teaching Worker and his Contributions to School Success: a case study
at a private school in Brazil, it was intended to investigate the practices of pedagogical
coordination, within a school of the Rede Particular do Brasil, verifying if the way these
professionals organize their routine and act, as leaders and managers within their
activity, contribute effectively to the success of the student's school. As a research
methodology, we used the Case Study with the mixed method that addressed both
guantitative and qualitative questions, in which a semi-structured questionnaire was
used as a data collection instrument. The study pointed to the fact that many times, the
pedagogical work is hampered by bureaucracy and external and internal factors to the
school context. Above all, the lack of time for the implementation of pedagogical
activities among teachers in relation to the planning, evaluation and training of teachers,

thus compromising the quality of teaching work and building school success.

Keywords: School Organizations, Management and Leadership, Pedagogical

Coordinator, School success
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| — INTRODUCAO

A nossa dissertacdo é dividida em oito capitulos: o primeiro refere-se ao
processo de gestdo da organizacdo escolar, nele discorremos sobre as organizagdes e sua
visao preliminar; as organizacGes escolares; os conceitos de gestdo e lideranca e a
gestdo e a lideranca dentro da organizacdo escolar. O segundo capitulo, apresenta a
perspetiva historica sobre a coordenacdo pedagdgica, bem como o surgimento da
educacdo no Brasil; 0 movimento da Escola nova; o coordenador pedagdgico apds o
golpe militar de 1964; a coordenacdo pedagdgica e a redemocratizacdo do Brasil; o
coordenador pedagdgico no contexto atual e a construcéo da identidade profissional do
coordenador pedagogico. O terceiro discorre sobre a metodologia de investigacdo bem
como a caracterizacdo dos participantes. No quarto capitulo, apresentamos a
apresentacdo dos resultados. No quinto, uma proposta de projeto de intervengéo e os
Gltimos capitulos tratam da conclusdo da dissertacdo, os trabalhos futuros e as

referéncias bibliograficas utilizadas para compor a teoria dessa pesquisa.

1.1 Contextualizacéo e Pressupostos da Investigagao

A presente dissertacdo, vem dialogar com os atores envolvidos no processo
ensinoaprendizagem, para assim, identificar as dificuldades e possibilidades
encontradas; verificar se o trabalho que vem sendo realizado contribui, efetivamente,
para melhorar o nivel do trabalho docente e do resultado apresentado pelo aluno e,
finalmente, propor novas formas de intervencdo que possam contribuir para o resgate da

funcdo técnica deste profissional.

Nesse viés, a investigacdo buscou demonstrar a relacdo entre o trabalho e a
organizacdo do coordenador pedagdgico dentro de uma escola particular e 0s
contributos para a melhoria do trabalho docente e a construgdo do sucesso do aluno da

educacao basica.

O desejo da investigacdo perpassa pela busca em analisar as diferentes préaticas

desse profissional em uma escola do Ensino Fundamental e Médio, da rede privada, na
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cidade de Recife, Pernambuco, apontando as relacdes que o mesmo estabelece com a

comunidade escolar.

1.2 Problema, Questdes de Investigagdo e Objectivos Processuais

A investigacdo comega com o seguinte questionamento: E possivel identificar a
relacdo entre a maneira como o coordenador pedagdgico organiza e desenvolve o seu
trabalho dentro de uma escola particular e os contributos para a melhoria do trabalho

docente e a construgdo do sucesso escolar dos alunos?

Em resposta a esse problema, temos como objectivo geral: Contribuir para o
resgate da funcdo técnica do coordenador pedagégico, dentro das escolas da rede
particular, de modo a tornar mais efetiva a sua contribuicdo para a melhoria do trabalho

docente e para o sucesso escolar dos alunos.

1.2.1 Objetivos Especificos

e Verificar se o coordenador pedagdgico assume o papel de gestor em escolas da
rede particular de ensino no Brasil analisando quais as dificuldades e obstaculos

que ele enfrenta, na sua pratica e em sua formacdo, para desempenhar esse

papel.

e Identificar quais os espacos e formas de intervencdo da coordenagdo pedagdgica
que, apesar de todas as demandas e exigéncias do contexto da escola particular,
contribuem, efetivamente, para melhorar a qualidade do trabalho docente e a

promocéo do sucesso do aluno.
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Il - JUSTIFICACAO DO PROJETO

O papel do coordenador pedagdgico enquanto gestor dentro da escola e suas
contribuicdes para a melhoria do trabalho docente e do sucesso escolar, tem sido objeto
de investigacdo de muitos teoricos. Dentre eles, Freire (1982), aponta que o
coordenador pedagbgico, enquanto educador, precisa observar as relacbes de
aprendizagem que acontecem dentro da escola e, dessa forma, ajudar a sua equipe

docente a ressignificar e transformar a sua pratica.

Jé& para Libaneo (2015), o coordenador pedagdgico é responsavel por articular,
viabilizar e tornar possivel o trabalho pedagdgico e a sua acdo deve estar diretamente
relacionada com os professores, alunos e pais. Para o autor, o coordenador pedagdgico,
tem como principal atribuicdo, a assisténcia didatica pedagdgica, refletindo sobre as
praticas de ensino, auxiliando e construindo novas situacdes de aprendizagem, capazes

de auxiliar os alunos ao longo da sua formagao.

Vasconcellos (2013), vem postular que o trabalho do coordenador possui as
dimensOes: reflexiva ao ajudar no entendimento dos processos de aprendizagem;
organizativa ao sincronizar a atividade dos diversos profissionais que trabalham na
escola; conectiva ao promover a interrelacdo entre corpo docente, discente, pais
funcionarios e gestdo da escola; interventiva quando consegue contribuir com a
implantacdo de novas praticas e, finalmente, avaliativa, ao repensar 0 processo

educativo em busca de melhorias.

Ao analisar o trabalho do coordenador pedagdgico, principalmente nas escolas
da rede particular, percebe-se que, embora seja atribuido ao mesmo, a responsabilidade
de contribuir, de forma reflexiva e critica, para a articulacdo do trabalho docente, na
pratica, o coordenador pedagdgico continua, por ndo ter a sua funcdo bem delimitada,
sendo cobrado em relacdo a inumeras demandas que acabam por distancia-lo da sua
funcdo técnica: a de subsidiar a melhoria da préatica dos professores contribuindo, desta

forma, para a construcao do sucesso escolar do aluno.
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Este trabalho busca analisar as diferentes praticas desse profissional em uma
escola do Ensino Fundamental e Médio, da rede privada, na cidade de Recife,

Pernambuco, apontando as relaces que 0 mesmo estabelece com a comunidade escolar.

Nesse interim, o trabalho visa dialogar com os atores envolvidos no processo
ensinoaprendizagem para assim, identificar as dificuldades e possibilidades
encontradas; verificar se o trabalho que vem sendo realizado contribui, efetivamente,
para melhorar o nivel do trabalho docente e o resultado apresentado pelo aluno e,
finalmente, propor novas formas de intervencdo que possam contribuir para o resgate da

funcdo técnica deste profissional.
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111 - REVISAO DA LITERATURA

1 - O PROCESSO DE GESTAO DA ORGANIZACAO ESCOLAR

1.1 As Organizagdes: visao preliminar

As organizagOes, embora muitas vezes sejam despercebidas, estdo em toda parte

e, em todos os instantes, € possivel entrar em contato com elas. De fato,

E dificil enxergar as organizacdes. Podemos ver sinais externos, como altos edificios, uma
estacdo de computador ou um funcionério educado, mas a organizacdo como um todo é vaga e
abstrata e pode estar espalhada em diversas localidades, até mesmo ao redor do mundo. Sabemos
gue as organizacdes estdo ali porque elas afetam a todos, todos os dias. Na verdade, elas sdo tdo

comuns que as tomamos por algo que sempre esteve ali. [...] (Daft,2014, p.12).

Nesta perspetiva, verifica-se que “a sociedade moderna ¢ uma sociedade de
organizagdes” (Etzioni, 1967, p.173) e que “o homem moderno ¢ o homem dentro de
organizacoes” (Blau; Scott, 1970, p.11). Ou seja, as organizagdes sao fundamentais para
a vida das pessoas, 0s seres humanos sdo influenciados e constroem as suas vidas a
partir de contextos organizacionais. Segundo Souza (2012), elas estdo por toda parte e
sdo de fundamental importancia para os seres humanos, uma vez que € por meio delas

que as pessoas satisfazem as suas necessidades.

Reforcando a importancia das organizacBes na vida das pessoas é possivel
destacar Simon (1965, p.16) quando afirma que “somos moldados por organizagdes”
onde sdo desenvolvidos “qualidade e habitos pessoais” e ainda que, sdo elas que

possibilitam ao homem “os meios para exercer autoridade e influenciar os demais.”

No mesmo sentido, aponta Sobral e Peci (2008), ao observarem que as
organizacgOes caracterizam a sociedade moderna, que se constitui de grupos compostos
de elementos que se aglomeram para alcangar objetivos comuns e possuem um papel
essencial na formag¢do do homem moderno. Assim, “todas as atividades a producdo de

bens (produtos) ou prestacdo de servigos (atividades especializadas) sdo planejadas,
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coordenadas, dirigidas, executadas e controladas pelas organizagdes.” (Chiavenato,

2011, p.2). Em outras palavras,

As organizagdes contemporaneas exercem influéncia cada vez maior sobre as condutas
individuais, sobre a natureza, as estruturas socioecondmicas € a cultura”, ou seja, transformam a

sociedade e contribuem para “edificar uma ordem social mundial (Souza, 2012, p.23).

Segundo Sobral e Peci (2008, p.4), elas “surgem como resposta a necessidade
dos individuos de alcancar metas que, isoladamente, ndo conseguiriam atingir em

virtude da complexidade e da variedade das tarefas inerentes ao trabalho a se efetuar «.

Souza (2012, p.25) associa 0 conceito de organizacdo, a nogdo de processo
social e observa que “organizagao ¢, antes de tudo, um local de agdo social, e organizar
¢, fundamentalmente, um processo social”. De acordo com Bilhim (2006, p.21),
“organizacdo é uma entidade social, conscientemente coordenada, gozando de fronteiras
delimitadas que funciona numa base relativamente continua, tendo em vista a realizacao
de objectivos.” As organizacdes, no entender de Silva (2013, p.43), possuem quatro
elementos fundamentais que sdo: “pessoas, divisdo do trabalho, limites de atuacdo e

objetivos.”

Ja para Maximiano (2007), desde a sua origem, as organizacfes sdo pautadas por
objectivos, uma vez que foram criadas para atender a necessidades especificas. Para ele,
as organizacbes empresariais ttm como finalidade, o lucro na producdo e/ou
comercializagdo de bens e servigos, podendo ser classificadas de acordo com o seu
tamanho, natureza juridica e area de atuacdo. As organizacgdes, segundo ele, sdo criadas
para prover produtos e servicos e podem ser de natureza econdémica ou social. De
natureza econdémica sdo as organizac@es que possuem carater especifico de empresa,
visam o lucro e sdo orientadas por uma filosofia de negécios. De natureza social sdo

aquelas voltadas as acdes comuns ou de utilidade publica, sem finalidade lucrativa.

ApoOs a conceituacdo e uma abordagem sob a perspetiva social, ela é entendida
como um tipo particular de actor social, pois € possivel atuar de maneira proposital,
intencional. Assim 0s autores enfatizam que este ponto de vista difere substancialmente

de outras perspetivas que veem a organiza¢do como estruturalmente Unica, mas ainda
-6-
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fundamentalmente enraizada no mercado. Por outro lado, também argumentam, que as
organizacOes sdo actores que podem exercer influéncia sobre os individuos, moldar
comunidades e transformar seus ambientes e sua boa administragdo é condigdo para o
desenvolvimento de qualquer pais. Assim, segundo eles, as organizacOes realizam mais
do que apenas ocupar um papel especial na sociedade, pois sdo consideradas mais do
que agregac0es de individuos ou instancias de seus ambientes e podem ser consideradas

como atores sociais (King, Felin e Whetten, 2010).

Ainda para King, Felin e Whettten (2010), as organizagdes, em suas rotinas,
practicas e papéis dos membros individuais dentro de uma hierarquia, podem provocar
certas formas de comportamentos e escolhas que sdo diretamente atribuiveis a ela, ao
invés do individuo. Assim, as organizacOes definem suas estratégias, implementam suas
politicas e fazem escolhas que desempenham um papel importante em eventuais
resultados, criam suas identidades que as tornam reconhecidas e legitimam suas
existéncias, tendo como contraponto, a distingdo com os seus semelhantes na esfera

organizacional.

De acordo com Lick (2011), a organizacdo reforca essa ideia de singularidade
em relacdo a escola, quando afirma que a organizacdo escolar ndo é somente um local
onde curriculos sdo trabalhados, questes técnicas administrativas e pedagdgicas sao
propostas e um conjunto de espagos onde aulas sdo ministradas. O conceito de
organizacdo escolar, segundo a autora, ultrapassa esses aspetos apresentados, como

ressalta:

Ela é uma organizacdo social, isto é, uma coletividade dindmica, intencionalmente organizada
com 0 objetivo de promover com seus alunos o desenvolvimento de seus cidaddos criticos,
mediante a compreensdo do mundo, de si mesmos e de seu papel nesse mundo, pelas
experiéncias sociais significativas. E é na medida em que estes resultados de fato orientem o seu

trabalho que se tem uma escola em sentido pleno. (Luck, 2011, p.85)

1.2. As Organizacdes Escolares

A escola ¢ um tipo de “organizagdo especifica, que visa a educagao e ao ensino”

que “tem caracteristicas proprias” e “apresenta-se como um sistema local de formacéo e
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aprendizagem” (Baptista, 2013, p.11). “Ela tem, como principal objetivo, a educacéo e a
formacédo de pessoas, cujos resultados sdo de natureza muito mais qualitativa do que
quantitativa” (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2009, p.315). Desta forma, as organizacfes
escolares sdo singulares e possuem caracteristicas peculiares que as diferenciam de

outros tipos de organizacgoes.

Neste viés, também Paro (2007), destaca que a fungdo da escola contempla a
formacéo do ser humano em sua dupla dimenséo: individual e social. Para ele, 0 homem
precisa se assumir como sujeito autbnomo e critico com necessidade de relacionar-se,
livremente, com outros sujeitos. Neste contexto, ainda segundo Paro (2007), a qualidade
da educacéo oferecida refere-se, portanto, a formacéo integral do aluno e ndo apenas a

aquisicdo mecénica de conhecimentos.

Corroborando com estas posicdes, Luck (2009) afirma ainda que a escola é uma

organizacéo social onde os valores sociais sdo cultivados e transmitidos. Para ela,

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade para cultivar e transmitir valores
sociais elevados e contribuir para a formacdo de seus alunos, mediante experiéncias de
aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os fundamentos, principios e objetivos
da educacdo. O seu ambiente é considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se
no mundo, como condicdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada. (Luck,
2009, p.20).

Ao abordar a complexidade das organizagdes escolares, Mafra (2003) observa
que, ao longo das décadas de 1960 e 1970, o interesse pelo desenvolvimento das
organizacgOes escolares tinha como objetivo alcancar a melhoria das escolas em termos
de funcionalismo e gestdo. Posteriormente, nas décadas de 1980 e 1990, segundo a
autora, foi possivel identificar o entendimento de que as instituicdes escolares ndo
poderiam ser analisadas fora do contexto temporal e do lugar onde atuavam, pois
exprimiam uma lenta sucessdo sistematica de construcdo social e cultural, em que
comunicavam tanto as necessidades e interesses da sociedade, quanto acdes,
significados, desejos, experiéncias coletivas e individuais daqueles que passam pelas
escolas.
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Entretanto, nas ultimas décadas, o conceito de “organizacdo aprendente” vem
tomando forca em relacdo as organizacdes escolares. Esta abordagem teve sua origem
nos novos paradigmas de compreensdo das organizagdes provenientes de contextos ndo
educativos. Entretanto, ela foi capaz de atrair aqueles que se interessam pela escola — 0s
actores sociais, dada a sua adequabilidade a organizacao que € a escola e a pertinéncia
dela enquanto “ponto de apoio para a mudanga educacional e social” (Senge, 2005,

p.17).

Lima (2011), observa que o conceito de escola aprendente €, de certa forma,
recente na literatura sobre organizacdo escolar que, por sua vez, foi busca-lo na
literatura sobre organizacdes eficazes. Segundo ele, a aprendizagem é conduzida por
uma motivacao e as organizagdes, inclusive as escolares, sdo resultados da forma como
0s seus membros pensam e interagem. Nesse contexto, Organiza¢bes Aprendentes ou
Learning Organization sdo, organizacGes que estdo sempre pensando sobre si mesmas e

que possuem a capacidade de renovacao e inovacgao continua.

Destarte, percebe-se que a perspetiva da escola como organizacdo aprendente é
também contemplada por Alarcdo (2001), quando aborda o conceito de “escola
reflexiva” afirmando que ele destaca uma Instituicdo que se analisa e se avalia em
relacdo ao seu projeto educativo. Assim, “uma escola reflexiva é uma Organizagdo
Aprendente que qualifica ndo somente os que nela estudam, mas os que nela ensinam ou

apoiam estes e aqueles” (Alarcdo, 2001, p.15).

Senge (2005) assenta a “Teoria das Organizagdes Aprendentes” em cinco
disciplinas de aprendizagem: dominio pessoal, modelos mentais, visdo compartilhada,
aprendizagem em equipa e pensamento sistémico. Para o autor, 0 que caracteriza uma
organizacdo aprendente, portanto, € o envolvimento de todos os sujeitos que dela fazem
parte em processos de incorporacgéo das referidas disciplinas, pois, 0s sujeitos aprendem
no cotidiano e no decorrer de suas experiéncias. Estas disciplinas orientam a construcao
de organizagdes voltadas para a aprendizagem e para enfrentar os novos desafios que a
sociedade apresenta, pois, “o retalhamento das disciplinas torna impossivel aprender”.
(Morin, 2001, p.32).
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Como sustentacdo tedrica para as abordagens desenvolvidas nesta investigacéo,
serdo utilizadas concepgbes de autores que propdem uma educacdo baseada em
principios democraticos, enfatizando a importancia da producéo do conhecimento como
participacdo coletiva e como fator de desenvolvimento e possibilidades de inovacdo. No
que diz respeito a organizacao escolar ela sera entendida como uma organizacgdo, dentro
da perspetiva de “unidade social onde as pessoas, guiadas por objetivos comuns, se

relinem e se organizam para alcanca-los uma vez que,

A escola € o lugar de aprender a interpretar o mundo para poder transforma-lo, a partir do
dominio das categorias do método e do conteido que inspire e que se transformem em praticas
de emancipacdo humana em uma sociedade cada vez mais mediada pelo conhecimento.
(Kuenzer, 2007, p.17).

1.2.1. Revisitando os Conceitos de Gestéo e Lideranca

Antes da abordagem acerca da gestdo e lideranca nas organizacOes escolares,
torna-se necessario clarificar os conceitos de gestdo e lideranga, pois, como afirma Pires
(2012), estes conceitos sdo polissémicos apesar de, muitas vezes, serem tratados como

sinbnimos.

De acordo com o dicionario Aurélio (1975, p.685); gestdo significa “ato de gerir,
geréncia, administra¢ao”. Etimologicamente o termo gestdo, provém do verbo latino
gestione, gerere e significa: chamar a si, dirigir, executar, governar, gerar. Portanto, o

substantivo gestdo € o ato pelo qual alguém traz em si a capacidade gerir ou administrar.

O conceito de gestdo é bastante utilizado nos dias atuais em diversos campos e,
em cada um deles, ele pode ser compreendido como o acto de gerenciar os recursos de
forma eficiente para que as metas pré-estabelecidas sejam alcangadas. Pode-se dizer que

0 conceito de gestdo esta vinculado

a mobilizacdo de talentos e esforgos coletivamente organizados, a agdo construtiva conjunta de
seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um ‘todo’ orientado

por uma vontade coletiva.(Luck, 2009, p.17).
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O termo lideranca tem sido utilizado e definido por varios autores. De acordo

com Nye (2008, p.11) existe inimeras defini¢cbes/conceitos para esse termo que

representa "mobilizar pessoas com vista a concretizacdo de um objetivo”.

Hooper e Pottter (2010, p.9) mencionam que

A lideranca ja nao é comando, controlo e forgar as pessoas a conformarem-se, a lideranca é
conquistar coracfes e mentes através de uma eficaz lideranga persuasiva, utilizando as relacfes e
as capacidades de comunicacdo, e é também analisar as situacdes do ponto de vista das outras

pessoas.

Na mesma dire¢do, aponta Ervilha (2008, p.54) quando observa que “Liderar ¢

influenciar e conduzir pessoas nas situacdes em que € identificado um objetivo claro e

definido, que busca os resultados desejados”.

1.2.2.

De acordo com Liick (2014, p.37), lideranca é,

[..] um conceito complexo que abrange um conjunto de comportamentos, atitudes e acles
voltado para influenciar pessoas e produzir resultados, levando em consideracéo a dindmica das
organizagOes sociais e do relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto, superando
ambiguidades, contradicdes, tensdes, dilemas que necessitam ser mediados a luz de objetivos

organizacionais elevados.

Gestéo e Lideranca dentro da Organizacéo Escolar

A sociedade atual vem, nos ultimos anos, sendo palco de diversas mudancgas no

ambito politico, econdmico e social que acabam por exigir dos sistemas escolares um

novo olhar e uma nova estrutura organizacional das escolas, para que possam atendé-las

com propriedade. Surge, neste contexto, o conceito de gestdo da escola, que ultrapassa a

visdo de administracdo a partir da compreensdo que os problemas educacionais, para

serem superados, exigem uma accao articulada e conjunta de todos os envolvidos. Nesse
sentido, Luck (2015, p.50) destaca que

Pela crescente complexidade das organizacfes e dos processos sociais nelas ocorrentes —

caracterizada, dentre outras questdes, pela diversificacdo e pluralidade de perspetivas e interesses
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gue envolvem, e a dindmica das interacbes no embate desses interesses e perspectivas — nao se
pode conceber que estas organizagdes sejam orientadas pelo antigo enfoque da administragdo
cientifica, pelo que se considera que, tanto a organizacdo como as pessoas que nela atuam, sdo
componentes de uma maquina manejada e controlada de fora para dentro e de cima para baixo.

Desta feita, emerge a compreensdo de que o gestor escolar, no desempenho de
seu trabalho, necessita, cada vez mais, da sua capacidade de lideranca, isto é, da
capacidade de influenciar a atuacdo de pessoas para o trabalho, a aprendizagem e a
construcdo de conhecimentos. Dentro da Instituicdo € o gestor quem organiza e controla
o trabalho desenvolvido liderando os individuos para o alcance dos objectivos
estabelecidos. Assim sendo, a gestdo, para Lick (2005), se constitui em processo de
mobilizacdo e organizacdo do capital humano para atuar de forma compartilhada na

promogéo dos objectivos educacionais.

No Brasil, segundo Campos e Silva (2009), o conceito de gestdo escolar comeca
a ser incorporado pela sociedade contemporanea, a partir da promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, que contempla, em seu Art. 206 a gestdo democratica do
ensino publico e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDBEN) n°.

9394/96 que em seu Art. 14 destaca a gestdo democratica como uma de suas normas.

De acordo com Ferreira (2008), atualmente a gestdo enfrenta um periodo de
grandes mudancas visando atender & diversidade das situagdes existentes e, dessa forma,
“O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas competéncias

especificas e dos mais variados matizes [...].” (Paula e Schneckenberg, 2008, p.29)

De forma geral, as politicas educacionais tém atribuido a gestdo escolar a
responsabilidade de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho
dos alunos. Sobre isso, Libaneo (2015) observa que a forma de organizacao,
funcionamento e gestdo de uma escola sdo fundamentais para a construcdo dos
resultados escolares. Ou seja, a forma como a escola se organiza em sua estrutura

administrativa pedagdgica determina os resultados, positivos que ela pode alcancar.

A gestdo escolar é uma atividade que necessita de conhecimentos especificos;
habilidades interpessoais; capacidade de lidar com as diferencas; mobilizacdo de
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talentos, pessoas e recursos; compreensdo holistica do contexto organizacional;
capacidade de articulacdo e enfrentamento do novo. Para Liick (2009), ela engloba, de
forma conjunta, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdéo ou coordenagédo

pedagogica, da orientagdo educacional e da secretaria da escola.

Nesta perspetiva, pode-se destacar o gestor escolar como responsavel pelo
espaco educacional que assume posturas profissionais que envolvem o0s aspetos
referentes ao contexto da pratica escolar, suas experiéncias pessoais, a influéncia das
politicas publicas, do entorno onde a escola esta inserida, do grupo de profissionais nas

dimens0es: pedagdgica, técnica e politica.

Em relacdo ao tema, Duluc (2001, p.66), salienta que:

Os antigos papéis do gestor (tais como gerir, controlar, transmitir as directivas, definir fungdes,
propor formulas de organizacdo ou animar os seus colaboradores) sdo decerto ainda necessarios,
mas sdo agora insuficientes. As empresas exigem que 0S seus gestores evoluam para novos
papéis (como estimular e coordenar, acompanhar o desenvolvimento das competéncias dos
colaboradores, confiar missfes, fazer emergir as ideias do grupo e melhorar as performances
transversais). Esses novos papéis caracterizam mais fungdes de lider que funcdes de gestor.

Por fim, Luck (2014, p.26), entende que “0 trabalho do gestor esta relacionado
ao seu talento para liderar e mobilizar as pessoas para atuarem juntas em busca dos
objetivos desejados]...]” e que “a lideranca ¢ fundamental dentro do processo de gestdo,
mesmo sendo [...] possivel identificar muitas experiéncias reconhecidas como lideranca,

sem que correspondam a trabalho de gestao™.

Considerando as colocacOes dos diversos autores supracitados acerca da
importancia da lideranca dentro da gestdo torna-se, imprescindivel retomar o conceito
de lideranca que, assim como o de gestéo, é relativamente novo no contexto educacional

e, inicialmente, era utilizado apenas nos contextos politico, empresarial e desportivo.

Pires (2012, p.31), fazendo referéncia a Whitaker (2000); Neto (2002); Costa

(2008); ao abordar o tema observa que:
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No contexto atual de mudanca acelerada, globalizacio e desenvolvimento tecnolégico, sendo a
escola uma instituicdo dindmica e complexa, é necessaria uma mobilizacdo coletiva dos atores
educativos em torno de objetivos comuns, num clima de flexibilidade, criatividade e
responsabilidade. As liderancas em contexto escolar sdo, assim, diferentes das liderangas noutros
contextos / organizagdes: os lideres de uma escola tém de ser pessoas que fornecam diretivas e
exercam influéncia para se atingir as finalidades da escola. Esta exige lideres que respondam aos

desafios atuais: diversidade, complexidade e inovacao.

Com isso é possivel inferir que a lideranca escolar ndo tem somente relacéo "[...]
com poder e autoridade [...]. A lideranca tem a ver com relacionamentos, com
credibilidade e com aquilo que se faz" (Kouzes e Posner, 2007, p.369-370). Nesse
contexto, quem exerce a lideranga “[...] ndo intervém diretamente nas questfes didaticas
e curriculares, mas procura transformar a cultura escolar, instaurando mecanismos e
estruturas que possibilitem o planeamento conjunto e a colaboragdo, num processo

decisorio participativo e partilhado™ (Santos, 2008, p.31).
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2. UMA PERSPETIVA HISTORICA SOBRE A COORDENACAO
PEDAGOGICA E A CONSTRUCAO DO SUCESSO ESCOLAR

2.1 Os Jesuitas e o Inicio da Educacéo no Brasil

Segundo Romanelli (2012), no periodo colonial, a organizacdo econémica
brasileira alicercada na grande propriedade e mao de obra escrava teve desdobramentos
de ordem social e politica bastante significativos. Ela favoreceu o surgimento da
unidade basica do sistema de producdo, de vida social e do sistema de poder
representado pela familia patriarcal. Para a autora, o isolamento e a estratificagdo
sociais, a principio, basicamente dual, aliados a necessidade de manutencdo de um
esquema de seguranca, apoiaram uma estrutura de poder fundada na autoridade sem

limites do dono de terras.

Ainda segundo a autora, a familia patriarcal, na intencdo de sobressair-se da
populacdo nativa existente e com a intencdo de copiar os habitos da nobreza portuguesa,
favoreceu a importacdo de varios aspetos da cultura medieval europeia através da obra
da Companhia de Jesus. “A classe dominante, detentora do poder politico ¢ econdmico,

tinha que ser também detentora dos bens culturais importados” (Romanelli, 2012, p.33).

Com a chegada dos jesuitas, cuja tarefa, a principio, era basicamente, aculturar e
converter os nativos, criando uma atmosfera civilizada e religiosa na Colonia, verifica-
se, segundo Romanelli (2012), o inicio da educacéo escolar no Brasil destinada apenas a
um reduzido grupo de pessoas pertencentes a classe dominante e com o objetivo de “[...]
dar cultura geral basica, sem a preocupacao de qualificar para o trabalho, uniforme e
neutro[...]” (Romanelli, 2012, p.34).

Segundo Garcia (2016), com o Ratio Studiorium, codigo pedagdgico implantado
pela Companhia de Jesus a partir de 1584, ja aparece a figura de um professor que
orienta os demais professores e o0s alunos, uma espécie de supervisor escolar
denominado Prefeito Geral dos Estudos que era responsavel por [...Jorganizar os estudos
nas classes, observando o desempenho do corpo docente, no intuito de supervisionar o

contetdo e a maneira pela qual era transmitido” (Garcia, 2016, p.95).
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Com a vinda dos primeiros jesuitas em 1549, d&-se inicio a organizacdo das atividades
educativas em nosso pais. No Plano de Ensino formulado pelo Padre Manuel da Nobrega esta
presente a funcdo supervisora, mas ndo se manifesta, ainda, a ideia de supervisdo. Mas no Plano
Geral dos jesuitas o Ratio Studiorum, que é adotado no Brasil especialmente ap6s a morte de

Nobrega, ocorrida em 1570, ja se faz presente a ideia de supervisdo. (Saviani, 2010, p.20).

O trabalho pedagdgico dos jesuitas estava pautado em normas rigorosas e
procedimentos eficientes que tinha por objetivo, a construcdo da hegemonia catélica. O
ensino ministrado na época, baseado na exposi¢cdo e repeticdo, [...] continha em sua
esséncia o ideario pedagogico ‘conhecido como a pedagogia tradicional’, que durou
aproximadamente dois séculos na historia brasileira” (Garcia, 2016, p.95). Os exames
eram orais e escritos, visando avaliar apenas o aproveitamento do aluno. Numa
perspetiva diacronica, pode-se remontar as praticas de avaliacdo sob a forma de exames
e provas, usadas em colégios catdlicos da Ordem Jesuitica e em escolas protestantes, a
partir do século XVI. Neste sentido, Luckesi (2003, p.16) assegura que:

A tradigdo dos exames escolares, que conhecemos hoje, em nossas escolas, foi sistematizada nos
séculos XVI e XVII, com as configuracbes da atividade pedagdgica produzidas pelos padres
jesuitas (séc. XVI) e pelo Bispo John Amos Coménio (fim do séc. XVI e primeira metade do
século XVII).

Neste contexto, a funcdo do Prefeito Geral dos Estudos, que “[...] aparece ora
como o administrador escolar, ora como supervisor, cujas funcdes sdo designadas em
trinta regras [...]” (Garcia, 2016, p.96) era de ajudar o responsavel pelo ensino na regido,
geralmente denominado de reitor, e entre as suas principais atribuigfes estavam a
planejar, organizar e orientar todo o processo pedagégico, além de fiscalizar a conduta
dos professores e dos alunos. Quando necessario, ele era o encarregado em reportar ao
reitor, qualquer procedimento indevido que porventura surgisse dentro do contexto
educativo. Segundo Saviani (2010), observa-se nesse momento o aparecimento da
funcdo supervisora, totalmente diferenciada das outras fungdes pedagogicas existentes.
O prefeito de estudos assume um papel especifico, diferente do papel do reitor ou dos
professores cabendo-lhe a tarefa de garantir a fidelidade e o cumprimento das normas

estabelecidas pelo Ratio Studiorum.
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2.2 Do periodo Pombalino ao movimento da Escola nova

Por volta da segunda metade do século XVIII, segundo Saviani (2010), aparece
em cena o Marqués de Pombal, que tinha como meta modernizar a administracéo
publica de seu pais e ampliar ao maximo os lucros provenientes da exploracdo colonial,
principalmente em relacéo a col6nia brasileira. O Marqués de Pombal tinha interesse em

organizar a escola para servir aos interesses do Estado.

Neste momento, para Garcia (2016), verifica-se o aparecimento do estado laico
na vida dos brasileiros que, por meio de dispositivos legais, teve a intencdo de romper
com um processo educacional iniciado pelos jesuitas. Assim, com Pombal, foram
expulsos do Brasil cerca de 500 padres jesuitas espalhados por vérias regides e com eles
foi extinta toda uma organizacdo educacional j& existente no Brasil. Segundo Romanelli
(2012, p.36),

Inimeras foram as dificuldades dai decorrentes para o sistema educacional. Da expulsdo até as
primeiras providéncias para a substituicdo dos educadores e do sistema jesuitico transcorreu um
lapso de 13 anos. Com a expulsdo, desmantelou-se toda uma estrutura administrativa de ensino.
A uniformidade da acdo pedagdgica, a perfeita transicdo de um nivel escolar para o outro, a
graduacdo, foram substituidas pela diversificacdo das disciplinas isoladas. Leigos comecaram a
ser induzidos no ensino e o Estado assumiu, pela primeira vez, os encargos da educacéo.

A partir da mudanca realizada pelo Marques de Pombal na estrutura educacional
montada pelos jesuitas ocorre uma descaracterizacdo da funcdo do supervisor,
desempenhada até entdo pelo prefeito dos estudos. Para Saviani (2010, p.22) a nova

funcdo do supervisor:

[...] englobava os aspectos politicos administrativos (inspecéo e dire¢cdo) em nivel de sistema
concentrados na figura do diretor geral, e os aspectos de direcdo, coordenacdo e orientagdo do
ensino, em nivel local, a cargo dos comissarios ou diretores dos estudos, 0s quais operavam por

comissao do diretor geral dos estudos.

Durante todo este periodo de intervencdo feito por Pombal, o sistema de
educacao implantado pelos jesuitas foi totalmente aniquilado e nada que pudesse chegar

proximo deles foi organizado para dar prosseguimento a um trabalho de educacéo.
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Ressalta-se que, segundo Romanelli (2012), mesmo rebaixado de nivel,
parcelado e fragmentado o ensino nos seus mais variados aspetos, orientou-se para 0s
mesmos objetivos, religiosos e literarios, e realizou-se com 0s mesmos métodos
pedagdgicos, pautado na disciplina rigida e tendendo a abafar a originalidade, a

iniciativa e a criatividade individual.

Ainda segundo a autora, com a chegada da familia real ao Brasil em 1808,
algumas mudancas foram notadas na educacgdo brasileira. Neste contexto, destaca-se a
criagdo dos primeiros cursos superiores (ndo-teoldgicos) na coldnia que, embora
organizados na base de aulas avulsas, tinham um sentido profissional pratico. A ideia de
supervisdo continuava existindo, agora sob a responsabilidade do director geral e dos
comissarios de estudos. Verifica-se que, “com D. Jodo, no entanto, ndo apenas nascia o
ensino superior, mas também se iniciava um processo de autonomia que iria culminar na

Independéncia politica” (Romanelli, 2012, p.38).

Ainda segundo a autora, a independéncia politica ndo modificou, de imediato, o
quadro da situagdo de ensino. Aparece, nesta época, a figura do inspetor escolar,
profissional responsavel por todo o processo educacional, principalmente, na conducao

da aprendizagem de todos os alunos. Sobre isso, Saviani (2010, p.23) reforca que

O regulamento de 17 de fevereiro de 1854, [...], estabeleceu como missdo do inspetor geral
supervisionar, seja pessoalmente, seja por seus delegados ou pelos membros do Conselho
Diretor, todas as escolas, colégios, casas de educacdo, estabelecimentos de instrucdo primaria e
secundaria, publicos e privados. Além disso, cabia também ao inspetor geral presidir os exames
dos professores e lhes conferir o diploma, autorizar a abertura de escolas particulares e até

mesmo rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros.

Segundo Romanelli (2012), no século XIX, a estratificacdo social existente no
Brasil torna-se mais complexa do que a existente no periodo colonial e € possivel
verificar o aparecimento de uma classe social intermediaria que “[...] desempenhou
relevante papel na evolucao da politica no Brasil monarquico e nas transformacg6es por
que passou o0 regime no final do século” (Romanelli, 2012, p.37). Assim sendo, “[...] 0
periodo que se seguiu a independéncia politica viu também diversificar-se um pouco a
demanda escolar]...]” (Romanelli, 2012, p.37).
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Nesta época, no entender de Garcia (2016) as praticas pedagogicas eram muito
formais e ritualisticas existindo, na divisdo do trabalho, [...Juma rigida hierarquia de
competéncias, que iam desde o diretor até ao funcionario administrativo e bragal. Esta
estrutura rigida tinha por principio a regulacdo do funcionamento das unidades de
ensino[...]. (p.113). A figura do inspetor, ainda segundo a autora, torna-se indispensavel
para o controle e manutencdo das normas estabelecidas. Desta maneira, desde “[...] o
século XVIII e principio do século XIX, a supervisdo manteve-se dentro de uma linha

de inspecionar, reprimir, checar e monitorar” (Lima, 2010, p.69).

No inicio do século XX, segundo Aranha (2006), intensifica-se a relacdo entre a
pedagogia e as demais ciéncias, numa busca de métodos ativos e de educacéo integral,
com especial atengdo as necessidades do educando. O foco do processo pedagogico é
deslocado para o aluno. A didatica tradicional comeca a ser renovada através do
movimento de redemocratizacdo da educacdo, denominado de Escola Nova que
culminou, em 1932, com o langcamento do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova.

Entretanto, conforme destaca Romanelli (2012, p.145)

O manifesto representa, efetivamente, a ideologia dos renovadores. E a afirmacdo de uma
tomada de consciéncia e um compromisso. Mas justamente por refletir as incoeréncias do
periodo, o Manifesto exibe também suas inconsisténcias. Assim, por exemplo, enguanto
apresenta uma concepgdo avancada da educagdo e suas relacbes com o desenvolvimento,
denunciando uma visdo globalizante deste Gltimo, permanece, todavia, no terreno do
romantismo, quando cogita das causas dos problemas educacionais. Ao colocar como
decorréncia da falta de “uma filosofia de vida” por parte dos educadores, o Manifesto demonstra
gue a compreensdo da realidade educacional, por parte dos pioneiros, estava muito préxima da

concepcao liberal e idealista dos educadores roméanticos do século XIX.

Por fim, segundo Chichaveke (2015), em 1931, o decreto 19.890, de 18 de abril,
implantou o Servigo de Inspecdo voltado para os estabelecimentos de ensino secundario.
Observa-se, segundo a autora, que nessa época, “a fiscalizagdo ¢ o controle exercidos
por esses profissionais no interior do sistema educativo eram sistematicos e rigorosos,
sobretudo, na observancia e cumprimento da legislagao vigente” (Chichaveke, 2015,

p.43)
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2.3. Do golpe militar de 1964 ao periodo de Redemocratizacéo do Brasil

Com o golpe de 1964 e a instalacdo da Ditadura Militar no Brasil, os
movimentos populares foram, pouco a pouco, sendo substituidos por uma politica
centralizadora e de cunho ditatorial cuja proposta politica ndo se respaldava em uma

perspetiva democratica. (Romanelli, 2012). Ainda segundo a autora,

Foi nessa altura que foram assinados todos os convénios através dos quais 0 MEC entregou a
reorganizacgdo do sistema educacional brasileiro aos técnicos oferecidos pela AID. Os convénios,
conhecidos comumente pelo nome de “Acordos MEC-USAID” tiveram o efeito de na estrutura
situar o problema educacional na estrutura geral de dominacgéo, reorientada desde 1964, e dar um

sentido objetivo e prético a essa estrutura. (Romanelli, 2012, p. 197).

Venas (2013), fazendo referéncia a Ribeiro (2010), destaca que com o
crescimento da rede escolar “[...] comegou a formar, no Brasil, um sistema maior e mais
complexo, que exigia uma melhor maneira de acompanhar o desenvolvimento do
trabalho pedagogico nas escolas” (Venas, 2013, p.43). Neste periodo, a educacdo passa
a ter um caracter mais técnico e assim ¢é possivel perceber “[...] o surgimento da figura
do coordenador pedagdgico que na LDB n° 4.024/61 teria a fungdo de acompanhamento

dos professores no desenvolvimento de suas atividades [...]” (Venas, 2013, p.43).

Posteriormente, com a reformulagdo do curso de pedagogia, a partir do parecer
252/69, do Conselho Federal de Educagao, “[...] ganhava espaco a idéia de que o
técnico em educacdo se tornava um profissional indispensavel a realizacdo da educacéo
como fator de desenvolvimento” (Silva, 2006, p.23) e, nesse contexto, a supervisao
pedagogica, exercida por um pedagogo legalmente habilitado, ganha forca dentro do
sistema escolar. “O discurso da formagdo técnica suplantou o da formagdo pedagogica
terminando por formar em grande parte, nesse periodo, ‘jovens burocratas’ para o

exercicio da fungdo” (Venas, 2013, p.66).

ApoOs o parecer 252/69, para Saviani (2010), os cursos de pedagogia passam a

formar os especialistas. Sobre isso 0 autor observa que
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o curso de Pedagogia foi, entdo, organizado na forma de habilitagdes, que, apds um nicleo
comum centrado nas disciplinas de fundamentos da educacdo, ministradas de forma bastante
sumaria, deveriam garantir uma formacdo diversificada numa fungdo especifica da acdo
educativa, foram previstas quatro habilitagdes centradas nas areas técnicas, individualizadas por
funcéo, a saber: administracéo, inspecdo, supervisdo e orientacdo; além disso, previu-se também,
como uma habilitacdo passivel de ser cursada concomitantemente com uma dentre aquelas da
area técnica, o magistério de disciplinas profissionalizantes dos cursos normais. A habilitacdo
correspondente ao Planejamento Educacional foi reservada para o nivel de pés-graduagdo.
(Saviani, 2010, p.29).

Com a Lei 5.692/71, o cargo de supervisor educacional foi instituido nas escolas
e, segundo Vasconcelos (2013), estava relacionado com as vinculag¢Ges do Brasil com os
Estados Unidos. O novo modelo econdémico baseado no desenvolvimentismo e na
injecdo do capital estrangeiro no pais, trouxe consigo ndo sé os padrdes econdémicos
americanos, mas também o modelo educacional americano, onde o supervisor tinha
lugar de destaque dentro da escola. Assim, no entender do autor, 0 aparecimento da
supervisdo educacional leva para o interior da escola a divisdo social do trabalho e tem a
configuracdo formal da sua funcdo ligada ao controle. Ainda a este respeito,
Vasconcellos (2013, p.86) citando Urban (1985, p.5) diz que

A Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei 5.692/71 a instituiu como
servico especifico da Escola de 1°. e 2°, Graus (embora ja existisse anteriormente). Sua funcéo
era, entdo, predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma, correspondia a
militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de Seguranca Nacional adotada em 1967 e no
espirito do Al-5 (Ato Institucional n. 5) de 1968, foi feita a reforma universitaria. Nela situa-se a
reformulagdo do Curso de Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma Universitaria e
aprovado o parecer reformulador do Curso de Pedagogia. O mesmo prepara predominantemente,
desde entdo, “generalistas”, com o titulo de especialistas da educacdo, mas pouco prepara para a

préatica da educacéo.

Contrapondo-se a pretensa neutralidade da atuacdo do supervisor, Saviani (2010)
defende que esse profissional tem uma funcdo politica e ndo principalmente técnica.
Para ele, a educacdo é uma atividade essencialmente politica que esta voltada para a
formacdo humana e a producéo e reelaboracdo de saberes e modos de agdo. Ou seja,
“[...] explicita ou implicitamente, ela ¢ reflexo de uma politica, enquanto formadora de

um tipo determinado de cidadania e, por isso, estd a servico de uma determinada
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politica” Ferreira (2012, p. 39), isso quer dizer que o aparecimento da supervisdo no

Brasil esteve atrelado ao sistema social, econdmico e politico da realidade da época.

Naquela época, o Brasil vivia um periodo de grande repressdo politica. Os
valores que transpassavam a sociedade, dentre outros, eram o individualismo e o
racionalismo existindo assim, uma necessidade de um profissional capaz de controlar

todo o trabalho pedagdgico.

Nesse contexto, justifica-se a supervisdo escolar como meio para garantir a execucao do que foi
planejado no centro, exigindo cada vez mais pessoal cada vez menos qualificado e, portanto,
preparados em curso de menor duracdo, o que diminui 0s custos de mdo de obra. Essa
constatacdo é perfeitamente coerente com a racionalidade que tem caracterizado o modelo de
desenvolvimento brasileiro desde 1964, e que foi expressa nas reformas educacionais de 68 e 71.
(Ferreira, 2012, p. 71)

Em virtude da promulgacdo da LDBEN n° 5692/1971, que estabeleceu a
Reforma de Ensino de 1° e 2 ° graus, a maioria dos Estados colocou um profissional, no
quadro do magistério, responsavel pela acdo supervisora, tanto em nivel de sistema
como de unidade escolar, com diferentes denominacdes: supervisor escolar, pedagogo,
orientador pedagdgico, coordenador pedagdgico, professor coordenador, etc. Entretanto,
segundo Venas (2012, p.4), “Os reflexos da atuagdo desse profissional em meio ao
espaco escolar se refletiram na década seguinte pois os professores passaram a rejeitar a

figura do supervisor por conta da memoria que tinham da sua atividade.”.

Em meio a esse cenario ocorre, em 1978, o | Encontro Nacional de Supervisores
de Educacdo (ENSE), "[...] com a preocupacdo bésica de promover a melhoria e
expansdo da Supervisdo Educacional Brasileira e concorrer para expansao de ideias
associativas entre os supervisores escolares” (Medeiros e Rosa, 1987, p.33). O segundo
Encontro Nacional de Supervisores de Educagédo, ocorre no ano seguinte e, a partir dai a
competéncia técnica do supervisor baseada no tecnicismo, para o qual s6 importavam 0s
meios, comeca a ser questionada. Inicia-se um amplo debate em torno do sentido
politico da préatica educacional, uma vez que ja ndo se pensava em ensinar a um modelo

abstrato de aluno. Ainda nesse periodo, embora a designacao de supervisor pedagogico
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ainda continuasse vigorando na Lei n® 5.692/71, em alguns Estados, ela comeca a entrar

em desuso e ser substituida pela denominacgéo de coordenador pedagogico.

Segundo Chichaveke (2015, p.60), fazendo referéncia a Medeiros e Rosa (1987),

Esses encontros de supervisores balizaram uma intensa jornada, em nivel nacional, de discussdes
gue propunham a ruptura com a ideia de uma supervisdo autoritaria, reprodutivista, acritica e a
construcdo de uma emergente identidade pautada na mobilizacdo das transformagdes das
relacbes sociais. Nessa proposicdo, os debates versavam acerca da especificidade da funcéo
supervisora implicados na consciéncia de um trabalho educativo que renunciasse ao ativismo as
cegas e fosse capaz de fomentar perspectivas humanizadoras e correlacionadas ao

desenvolvimento intelectual da préopria profissionalizagdo.

Ainda durante o periodo da ditadura militar, por volta da década de 80,
comecaram a acontecer movimentos mais organizados contrarios ao regime imposto.
Articulagcbes de mobilizacdo de intelectuais, de trabalhadores, de professores e
estudantes, marcaram um periodo de contestagdo aos desmandos feitos pelo regime
militar. Segundo Chichaveke (2015), nessa década, além das denunciais das
desigualdades sociais, existe um forte tom de democratizacdo na politica e na educacéo
e, “¢ nesse contexto que se avolumam as discussdes e criticas a um modelo de
supervisdo a servigo dos 6rgdos governamentais [...]” (Chichaveke, 2015, p.61). Surge
entdo a necessidade de definir uma nova identidade para o papel do supervisor,
buscando realizar um trabalhar com o aluno no sentido de ajudar sua formacdo como
um sujeito histérico, critico e social. A escola, até entdo vista apenas como uma
reprodutora do sistema social e politico que imperava, passa a ser confrontada em seus

objectivos educacionais.

Por fim, para Saviani (2010), essa década traz a marca de muitas lutas e varias
transformagbes. O milagre econdémico e a reorganizagdo das classes trabalhadoras
fomentam entre os estudantes, os trabalhadores da educacdo e a universidade debates
em torno da necessidade de se criar uma nova educacdo. Entretanto, apesar de todas as
discussbes e criticas ao atual modelo educacional verifica-se que 0 supervisor
permanece ainda executando tarefas para as quais nao foi preparado o que, de acordo

com Venas (2013, p.5) “[...] gerou graves conflitos no ambiente escolar entre
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supervisores e professores, pois ficava claro que o principio que norteava sua funcéo

nédo era o de melhoria da qualidade da educag¢do.”.

Ao longo dos anos 80 verifica-se 0 movimento pela redemocratizacdo do Pais
e, cada vez mais, as praticas autoritarias da ditadura militar passam a ser alvos de
repudio. A campanha pelas elei¢cdes diretas para presidente da Republica, tomam conta
da nacdo demostrando que ““[...Juma nova mentalidade de liberdade unia as pessoas em

torno da busca de conquistas sociais” (Venas, 2013, p.70).

Segundo Chichaveke (2015, p.62), € nesse contexto que é promulgada a
Constituicdo Federal de 1988 que contempla “[...] palavras como autonomia, gestdo
democratica, cidadania, melhoria na qualidade de ensino” e que, de acordo com Venas
(2013, p.73), representa “[...] o resultado do processo historico no Brasil pela busca de
democracia plena por parte do cidadao brasileiro.”. Sobre o assunto, Helloani e Piolli
(2010, p.18) destacam que

A utilizacdo do termo gestdo democratica veio se contrapor, naquele contexto, ao conceito de
administracdo escolar que, naquelas circunstancias, apareceria como um termo carregado de
conteldo tecnocratico e que firmava uma visdo de organizagdo do trabalho — na escola e por

todos os sistemas de ensino — que separava concepg¢ao de execucao.

Contudo, o fim do regime militar, considerado como o inicio do processo
democratico “[...] para alguns autores, ndo p6s fim a forma de governar pautada em
processos autoritarios e verticalizados” (Santos, 2013, p.27), e, apesar de todos 0s
avancos no ambito politico e social, percebe-se que, a histéria da supervisdo
pedagogica, entra na era da redemocratizacdo do Brasil com sua identidade destorcida.
Ou seja,

A funcdo tdo aclamada pelos agentes educacionais e pelos segmentos progressistas como o
personagem que apoiara os docentes com um trabalho de natureza pedagdgica, é implantada no
interior das escolas por uma politica de cunho neoliberal que imp&e medidas verticalizadas e
centralizadoras. (Santos, 2013, p.64)

Os anos 90, sdo marcados pelo desenvolvimento e crescimento econdmico

brasileiro. No ambito educacional, o eixo das discussfes é sobre a descentralizacdo da
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administracdo dos sistemas de ensino em suas esferas municipais, estaduais e federais.
Assim, Bittencourt e Oliveira (2005, p.70) citado por Chichaveke (2015, p.63),

observam que

[...] alguns pontos devem ser destacados: por um lado, reformas educativas vém sendo propostas
com carater administrativo, trazendo no seu bojo novos modelos de gestao para o ensino publico
calcados em formas mais flexiveis, participativas e descentralizadas de administracdo dos
recursos e das responsabilidades. Essas novas formas acabam por desembarcar na escola, vista
como ndcleo do sistema, e tem como objetivo a melhoria da qualidade na educacdo. Embora o
termo qualidade possa ter diferentes significados, neste contexto, de maneira geral, vem

associado a eficiéncia e otimizacéo, proprios da empresa privada.

Em 1996, da-se a promulgacdo da Lei 9.394, que, “[...] refletindo os principios
democréticos trazidos pela Constituicdo de 1988, orientara o uso nas escolas da gestao
democratica, a instalacdo dos conselhos escolares e a construgdo do projeto pedagogico”
(Venas, 2013, p.75). Alguns artigos dessa nova Lei abordam, especificamente, a questao
dos profissionais de educacdo estabelecendo as suas modalidades de formagdo conforme

previsto no artigo 64 que diz

Art. 64: A formacdo de profissionais da educagdo para administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisao e orientacdo educacional para a educacdo béasica, serd feita em cursos de graduacdo
em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta

formac&o, a base comum nacional. (Brasil, 1996)

Entretanto, embora a nova LDBEN traga alguns avangos no que diz respeito a
gestdo democratica da educacdo e outras questfes ela continua, de fato, reforcando a

ideia da funcdo supervisora. Em relacdo a isso é importante destacar que

Todavia, se no decorrer dos seus artigos verificam-se premissas progressistas e inovadoras como
autonomia, pluralismo de ideias e concepcdes, gestdo democratica, liberdade de aprender, dentre
outras, essas ndo alteraram as bases educacionais, uma vez que propuseram, mas ndo garantiram
as mudancas estruturais, ou seja, essas intencbes discursivas ndo foram resultados de projetos
pedagdgicos pontuais, ao contrario, estiveram ( e estdo pela vigéncia da lei) submetidas as
ordens das politicas internacionais, por meio de agéncias financiadoras, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI). (Chichaveke, 2015, p.65).
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2.4. O Coordenador Pedagdgico no contexto atual e a Construcdo da sua
Identidade

E possivel perceber que, ao longo dos anos a ideia de supervis&o sofre alteragdes
mediante 0 modelo social e politico da época. A partir de 2008, com a reforma dos cursos
de Pedagogia, que aboliu a obrigatoriedade das habilitacbes, a supervisdo escolar, aos
poucos transformada em coordenacdo pedagogica, foi gradativamente perdendo a sua
funcgéo tecnicista e de controle. Atualmente, o coordenador pedagdgico, embora ainda nao
tenha uma funcdo bem definida, é parte da equipe de gestdo e tem o papel de articulador
dentro do processo pedagogico. De acordo com Orsolon (2012), cabe ao coordenador, nos

dias atuais, o0 papel de agente de mudanca do cotidiano da escola. Para ela,

O coordenador pode ser um agente de mudanca na pratica dos professores mediante as
articulacBes que realiza entre eles, num movimento de interacBes permeadas por valores,
convicgdes, atitudes e por meio de suas articulagdes internas, que sua acdo desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensdes politicas, humanas, interacionais e técnicas, reveladas

em sua prética. (Orsolon, 2012, p.20)

Segundo Serpa (2011, p.14), o coordenador “vive uma crise de identidade” porque,
apesar de todas as conquistas obtidas, ainda continua realizando uma série de atividades que
ndo lhe competem e que acabam por afasta-lo do seu trabalho pedagdgico que, para
Christov (2008), consiste em coordenar o processo de formacgédo continuada dos professores
em servi¢o. Para a autora, a formacdo continuada é uma atividade fundamental devido a
provisoriedade do conhecimento. A realidade é modificada a cada instante e o saber
construido sobre ela também se modifica continuamente exigindo, dos profissionais da

educacdo, novas praticas e novos caminhos.

Para Lins (2016), os desafios enfrentados pelo coordenador sdo inUmeros e dentre
eles estdo o trabalho burocratico e o desvio de funcdo. “Os coordenadores, por possuirem
uma funcdo muito ampla, muitas vezes se perdem em suas funcbes e tornam-se meros
administradores escolares” (Lins, 2016, p.37). Essa visdo também e compartilhada por
Aguiar (2012), quando observa que o coordenador pedagdgico precisa lidar com diversas
demandas no seu cotidiano que acabam por exigir desse profissional, além de atualizac&o

constante, uma postura flexivel e receptiva as mudancas. Assim, para ela,
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Essas multiplas demandas e incertezas no exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico tém
promovido uma indefinicdo na identidade deste profissional, gerando conflitos e disputas no
interior da escola. A busca por uma identidade ou perfil ocupacional comum aos coordenadores

pedagégicos, apresenta-se, portanto, como um desafio. (Aguiar, 2012, p.21)

A construcdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico é, sem
davida, um assunto bastante complexo que merece ser tratado com muita atencao,
contudo, antes de adentrar nessa questdo, torna-se necessario retomar alguns pontos

acerca do processo de construcao da identitaria.

Para Erickson (1976), o processo de construgdo da identidade, constitui-se em
duas perspectivas: a biografica, construida pelos individuos ao longo do tempo, e a
relacional que se refere ao reconhecimento e a legitimacao dada aquela identidade num
contexto especifico. No mesmo sentido, Nonato e Silva (2002, p.53) apontam para o

fato que

Buscar uma identidade, a propria identidade € tarefa pessoal de cada ser humano. Isto supfe, em
parte, descobrir na sua constituicdo, na sua histéria o que lhe é peculiar dentro de uma estrutura

social e politica determinada que, em geral, condiciona mais do constroi.

Sobre esta questdo, Dubar (1997), aponta para o fato da identidade profissional ser
algo “instavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e
estrutural, dos diversos processos de socializagcdo que, conjuntamente, constroem 0s
individuos e definem as instituicdes” (Dubar,1997, p.105) e, portanto, sujeita,

constantemente, a mudancas, crises e rupturas.

Desta forma, é importante observar que a identidade pessoal esta estruturada nas
relacdes, nas experiéncias de vida do sujeito e nos elementos que compdem uma
sociedade. Pimenta (2012) faz uma analise dedutiva que a identidade estad em processo
continuo de construcdo ao observar que “A identidade ndo é um dado imutavel. Nem
externo que possa ser adquirido. Mas é um processo de constru¢do do sujeito

historicamente situado” (Pimenta, 2012, p.18).
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No entender de Bauman (2001), ndo se pode considerar as identidades com algo
estatico porque elas se transformam a partir dos contextos, sejam eles econdmicos,
politicos e sociais. Assim, em um mundo globalizado, onde a informacdo e a
comunicagdo sdo as bases das relagOes, a identidade passa a ser vista de uma forma
multifacetada e plural. Em seu contexto coletivo, ndo se pode admitir a ideia de
identidades fixas, pois estdo sendo construidas em um mundo em constante
transformacédo. Assim sendo, pode-se destacar que “toda identidade €, ao mesmo tempo,
pessoal e social na medida em que os processos de sua formacdo sdo sociais”.

(Deschamps, 2014, p. 22)

Placco, Almeida e Souza (2011, p.239), destacam que no processo de constituicao

da identidade estabelece-se um continuo

Movimento de tensdo entre os atos de atribuicdo (que correspondem ao que o0s outros dizem ao
sujeito que ele é e que o autor denomina de identidades virtuais) e 0s atos de pertenga, em que 0
sujeito se identifica com as atribuicBes recebidas e adere as identidades atribuidas. Enquanto a
atribuicdo corresponde a identidade para o outro, a pertenga indica a identidade para si, e 0
movimento de tensdo se caracteriza, justamente, pela oposicdo entre 0 que esperam que 0 Sujeito

assuma e seja, e o desejo do préprio sujeito em ser e assumir determinadas formas identitérias.

Durante a pesquisa realizada, por Placco, Almeida, Souza (2011), sobre o trabalho
desenvolvido pelo coordenador pedagdgico, em diversas regides brasileiras, foi possivel
distinguir trés dimensdes: articuladora, formadora e transformadora. Posteriormente, as

autoras, observam ainda que,

Nas atividades que o coordenador desenvolve nas trés dimensdes referidas ele constitui
continuamente sua identidade profissional e a analise desse movimento identitario permite uma
melhor compreensdo de como faz face aos desafios da profissdo e supera a tensdo entre as
atribuicbes que lhe sdo feitas e as identificacfes/ndo identificacbes que assume em relacdo a

essas atribuigdes. (Placco, Almeida, Souza, 2015, p. 10)

Ainda segundo as autoras, o coordenador pedagdgico “tem, na escola, uma
funcdo articuladora, formadora e transformadora e, portanto, é o profissional mediador
entre curriculo e professores e, por exceléncia, 0 formador dos professores” (Placco;
Almeida; Souza, 2011, p. 228).
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2.4.1. A Dimenséo Articuladora da Coordenacdo Pedagdgica

Relevantes observagdes sdo realizadas por Placco, Almeida e Souza (2011)
sobre o papel do coordenador pedagdgico como articulador dos processos educativos
para que, a partir de um trabalho coletivo, sejam superadas as dificuldades do cotidiano
escolar. Para as autoras, nessa funcdo, o coordenador pedagdgico se depara com
inimeros e complexos desafios dentro da escola, além de terem que lidar ainda com as
relacBes interpessoais, aspectos fisicos e emocionais que envolvem toda a comunidade
escolar. E acreditam que o trabalho coletivo “pode se constituir em suporte e guia para
praticas pedagogicas mais efetivas e humanas que promovam ndo s6 0 ensino e a
aprendizagem, mas também o desenvolvimento das pessoas que delas participam”

(Placco e Souza, 2011, p. 26).

Nesse mesmo viés, Bruno e Almeida (2012), apontam para o fato de que a
escola deve ser entendida como um local de desenvolvimento e aprendizagem onde o
coordenador pedagdgico deve preocupar-se com a estreita articulagdo entre a formacéao
pedagobgica e a formagdo da pessoa uma vez que, “as relagdes pedagogicas nao podem
ser entendidas separadamente das relagdes interpessoais, ja que estas se imbricam e se

implicam mutuamente”. (Bruno e Almeida, 2012, p. 99).

Na perspetiva de articulador, Placco e Souza (2011) destacam ainda que o
coordenador também desempenha a funcdo de mediador onde deve desenvolver um
trabalho a prevencdo. Nessa mesma linha de pensamento aponta Imbernén (2011), que
entende que o coordenador pedagdgico é um formador do profissional de educacéao e

observa que como

Guia e mediador entre iguais, o de amigo critico que ndo prescreve solucdes gerais para todos,
mas ajuda a encontra-las dando pistas para transpor os obstaculos pessoais € institucionais e para
ajudar a gerar um conhecimento compartilnado mediante uma reflexéo critica. (Imbernén, 2011,
p. 94-95).

Ainda segundo Imbernén (2011) para que o Coordenador Pedagdgico possa
desenvolver bem o seu papel, necessita ter, além de uma boa comunicacdo,
“conhecimento da pratica, capacidade de negociagdo, o conhecimento de técnicas de
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diagnostico, de andlises de necessidades, o favorecimento da tomada de decisdes e o

conhecimento da informag¢ao” (Imbernén, 2011, p. 95).

2.4.2. A Dimensdo Formadora da Coordenacdo Pedagbgica

Na visdo de Placco, Almeida e Souza (2011) o coordenador pedagdgico tem uma
grande reponsabilidade em relacdo a formacao docente e, em especial, que diz respeito a
oferecer condig¢des ao professor para que “aprofunde sua area especifica e trabalhe bem
com e¢la, ou seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino”. (Placco, Almeida
e Souza, 2011, p.230). E, nessa perspetiva, destacam que os dois maiores compromissos
desse profissional sdo

Com uma formacdo que represente o projeto escolar — institucional, atendendo aos objetivos
curriculares da escola; e com a promogéo do desenvolvimento dos professores, levando em conta
suas relagdes interpessoais com o0s atores escolares, os pais e a comunidade. (Placco, Almeida e
Souza, 2011, p. 230)

No entender de Placco e Souza (2011, p.28), para que o coordenador pedagdgico
seja um formador de docentes, faz-se necessario a elaboracdo de um Plano de

Formacdao, uma vez que

Como cada sujeito é Unico, sejam professores, sejam gestores, sejam alunos, ndo h4 modelo de
trabalho coletivo a ser adotado para as escolas, pois cada processo devera ser construido com
base em seus atores, que deverdo tomar parte efetiva dele, para que a adesdo ao coletivo seja

possivel.

Nesse mesmo viés, Imbernén (2011, p.17) destaca que

Como a prética educativa é pessoal e contextual, precisa de uma formacéo que parta de suas
situacBes probleméticas. Na formacdo ndo h& problemas genéricos para todos nem, portanto,
solugdes para todos; ha situaces problematicas em um determinado contexto préatico. Assim, o
curriculo de formacdo deve consistir no estudo de situacbes praticas reais que sejam

problemaéticas.
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Para os autores apontados anteriormente, qualquer plano de formacao precisa ser
criado a partir dos diagnosticos das praticas docentes, com a necessaria articulagao entre
teoria e pratica sendo, desta forma, imperativo que o coordenador pedagdgico
acompanhe a pratica docente, observando as atividades que sdo realizadas pelos
professores e, principalmente, dando devolutivas para que possam melhorar a sua

formacéo.

Desta forma, pode-se concluir que o coordenador pedagdgico

[...] exerce um relevante papel na formacdo continuada do professor em servico, e esta
importancia se deve a prépria especificidade de sua funcdo, que é planejar e acompanhar a
execucado de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicdo (Geglio, 2012, p. 115).

2.4.3. A Dimenséo Transformadora da Coordenacéo Pedagogica

Segundo Freire (1982), o coordenador pedagdgico é um educador, portanto,
deve concorrer para que o professor, de forma coletiva, ressignifique a sua pratica e
resgate a sua autonomia dentro da escola. Neste mesmo sentido, Orsolon (2012), afirma

que

Para coordenar, direcionando suas ac¢fes para a transformacdo, precisa estar consciente de que
seu trabalho ndo se déa isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagdo dos diferentes
atores escolares, no sentido da construgdo de um projeto politico-pedagdgico transformador.
(Orsolon, 2012, p. 19)

Para a autora, as mudangas nas praticas docentes s6 podem ser possiveis de
ocorrer no momento em que o coordenador pedagdgico, assumindo a sua funcédo de
formador, crie, por meio de uma gestdo democratica, as condigdes necessarias para que
o professor possa refletir sobre a sua pratica. Nesse mesmo viés, Placco e Souza (2012),

apontam para o fato que, ao coordenador pedagdgico,

Como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento, ou seja, ajudar o professor
a ser reflexivo e critico em sua prética. Espera-se sua participa¢do no coletivo da escola como
aquele que permite e estimula a pergunta, a ddvida, a criatividade, a inova¢do. Sé assim, a escola

se instituird ndo apenas como espago de concretizacdo do curriculo, mas também como espaco
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de mudangas curriculares necessérias e desejadas pelos professores, para cumprir seus objetivos

educacionais. (Placco e Souza, 2012, p. 39).

“Por isso ¢ que, na formacdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (Freire, 2002, p. 39). Desse
modo, “Os formadores de professores tém uma grande responsabilidade na ajuda ao
desenvolvimento desta capacidade de pensar autonoma e sistematicamente” (Alarc@o,

2011, p.49)

2.5. A Construcéo do Sucesso Escolar

Existe uma inquietacdo muito grande em relacdo a tematica do sucesso escolar.
De forma geral, a ideia de sucesso escolar esta vinculada aos resultados que os alunos
apresentam e estes, via de regra, precisam atender as expetativas da escola e de seus

profissionais.

Segundo Lahire (1997), o fracasso escolar e 0 sucesso escolar sdo nogdes que
variam muito, porque estdo relacionados ao momento histérico e a posigdo
socioecondmica do sujeito envolvido. Como exemplo, dessa variacdo historica, destaca-
se a situacdo do mercado de trabalho em um determinado momento. Em relacdo a
variacdo social, pode-se observar que um excelente resultado para uma familia pobre
pode significar um resultado mediocre para uma familia de classe alta. O autor aponta
também que, nesse contexto, estdo em jogo as representacdes idealizadas pelo professor

acerca do que seja o aluno ideal.

Nesse viés, é importante destacar a necessidade de uma escola que ofereca aos
alunos, além de outras coisas, espacos para construcdo coletiva do conhecimento, para o
desenvolvimento do senso critico e a convivéncia na comunidade escolar. Freire (2002)
destaca o fato do professor ndo ser um transmissor de conhecimento, quando diz que
“ensinar nao ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo

ou a sua constru¢do” (Freire, 2002, p. 25).
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Segundo Patto (1997), durante a primeira metade do século XX, o campo
educacional procurou na Psicologia e na Biologia Social, as bases para explicar os
problemas de éxito na escola. Acreditava-se, na época, que o educando ndo obtinha
suCesso uma vez que suas caracteristicas naturais ndao lhe eram favoraveis, ou que o
sucesso e o fracasso escolar eram consequéncias naturais das caracteristicas
biopsicologicas herdadas pelos alunos. Dessa maneira, o aluno com maior possibilidade
de sucesso escolar seria aquele que recebesse a posse de atributos biopsicolégicos ou
certos dons especificos adquiridos como uma herancga familiar e que se materializavam
em habilidades intelectuais e/ou motoras, quociente intelectual (QI) elevado em

raciocinio matematico, habilidades linguisticas, etc.

Por volta dos anos 70, no Brasil, as explicacGes para o sucesso ou fracasso
escolar, deslocaram-se para o meio sociocultural em que os alunos estavam inseridos.
Sendo assim, as condices desprivilegiadas em que a crianca vivia passaram a ser
apresentadas como as principais geradoras do fracasso escolar, sem, no entanto, deixa-
se de associar a elas algumas das caracteristicas psicolégicas ja apontadas. Segundo
Patto (1997, p.259), nesse periodo

As caracteristicas do ambiente familiar, o desenvolvimento e o estilo linguistico, a cognigdo e a
inteligéncia, a percepcdo e os estilos perspectivos, as caracteristicas motivacionais e

aspiracionais e o rendimento escolar encontravam-se entre os topicos mais pesquisados.

Desta forma, segundo a autora, a partir da década de setenta a chamada teoria da
caréncia cultural tornou-se, pela influéncia de antrop6logos funcionalistas, a teoria da

diferenca cultural, segundo a qual as pessoas que fracassam

[...] fariam parte de uma subcultura muito diferente da cultura de "classe média", na qual
estariam baseados 0s programas escolares. Em outras palavras, as criancas das chamadas
minorias raciais ndo se sairiam bem na escola porque seu ambiente familiar e vicinal impediria
ou dificultaria o desenvolvimento de habilidades e capacidades necessarias a um bom

desempenho escolar (Patto, 1997, p.282).

Neste viés, Bourdieu (1998) destaca que cada pessoa recebe de seu meio, além
de um léxico e de uma sintaxe, "uma certa atitude em relacdo as palavras e ao seu uso

gque O prepara mais ou menos para 0s jogos escolares"(Bourdieu,1998, p.56). Dessa
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forma, existia a concepcdo de que as criangas oriundas de classes menos favorecidas,
cresciam em familias cujas caracteristicas dificultavam o desenvolvimento de
habilidades intelectuais, cognitivas e linguisticas, o que acaba por coloca-las, no

momento de ingresso na escola, numa situacdo de desvantagem.

Nesta perspetiva, o foco dos problemas foi deslocado do individual para a
questdo cultural verificando-se, mais uma vez, a inten¢ao de explicar o fracasso escolar
a partir de aspetos e fatores que recaiam sobre o aluno e sua familia. Nesse periodo, ao
mesmo tempo que a escola continuava sem ser questionada em préaticas, 0s programas
de educacdo compensatdria eram amplamente defendidos e difundidos. Entretanto, de
acordo com Forquin (1995, p.46), esses programas nao conseguiram atingir os objetivos
esperados uma vez que “[...] as criancas beneficiadas ndo obtiveram, em médio prazo,

melhores resultados escolares do que as outras".

Nos anos setenta, segundo Patto (1997), a ideia de ensino compensatério foi
criticada por Bernstein que defendia necessidade de se observar as condicdes e 0s
contextos do ambiente educativo. Outras teorias comegaram a ganhar forca e no
conjunto de estudos e pesquisas nessas décadas, que visavam explicar a questdo do
fracasso e sucesso escolar, destacaram-se as teorias da reproducdo social de filiacdo
neomarxista e, as teorias de reproducdo cultural, também conhecidas como teorias

critico-reprodutivistas.

As teorias da reproducdo social, segundo a autora, partiam do principio de que a
escola reproduz, em seu interior, as condi¢cfes técnicas e as relagdes sociais de producdo
que possibilitavam o ingresso no mundo do trabalho capitalista e assim, procura adequar
os alunos as demandas desse mundo. Ao assim fazer, a escola possibilitava a
reproducdo da forca de trabalho com as qualificagcbes exigidas e inculcava nas
consciéncias das criancas e jovens a ideologia dominante. Dessa forma, cumpria
eficientemente duas fungles: garantir a integracdo dos trabalhadores a hierarquia
presente na divisdo social e técnica do trabalho, perpetuando assim a divisdo de classe

na sociedade, e manter o poder da classe dominante sobre a classe dominada.

-34-



O Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do trabalho docente e suas contribuicdes para 0 sucesso
Escolar: Um estudo de caso em uma escola da rede privada no Brasil

Pode-se dizer, entdo, que entre 0s anos setenta e oitenta, a culpa pelo fracasso
escolar recai sobre a escola, sobre os professores ou sobre o sistema capitalista, e 0
fracasso escolar passa a ser identificado, sobretudo, como o fracasso da escola. Ao
longo desse periodo, as pesquisas vao se transferindo para o interior da escola, buscando
conhecer e avaliar como 0s processos de escolarizacdo e as desigualdades de sucesso e

fracasso entre os diferentes grupos sociais eram, também, produzidos pela escola.

Nos anos oitenta, intensifica-se uma critica ao entendimento de que a escola
apenas reproduz a estrutura social e a ideologia da classe dominante, e instaura-se uma
nova perspetiva, em que a escola passa a ser vista como um espaco sociocultural capaz
de contribuir tanto para a manuten¢do, como para as mudancas sociais, econémicas,
politicas e culturais. Nesse aspeto, "a escola ndo é apenas conservadora ou
transformadora, mas age simultaneamente no sentido da conservacéo e da

transformacéo da estrutura social” (Gloria, 2002, p.40).

No contexto atual, observam-se varias posi¢Ges acerca de fatores que podem
influenciar o desempenho escolar do educando. De acordo com Gil (2011), a motivacao
e 0s habitos de estudo dos alunos sdo fatores necessarios para a construcdo de um bom
desempenho escolar. No entender de Bonamino et al. (2010), o apoio e o dialogo
familiar, independente da classe social, sdo fatores externos que concorrem na
construcdo do resultado escolar do aluno. J& para Brito e Costa (2010, p.500) “[...]
professores, por meio de suas praticas, podem influenciar significativamente a trajetoria
escolar dos alunos, contribuindo para o sucesso escolar, especialmente daqueles com

maiores dificuldades educacionais.”.

No mesmo viés de Brito e Costa (2010), Gil (2011) elenca a atuacdo dos
professores como contributo importante para a construcdo do sucesso escolar dos
alunos. Para ele, existem professores que focam na aprendizagem, colocam o aluno

como agente principal do processo educativo e

[...] preocupam-se em identificar suas aptidGes, necessidades e interesses com vistas a auxilia-los
na coleta das informagBes de que necessitam no desenvolvimento de novas habilidades, na
modificacdo de atitudes e comportamentos e na busca de novos significados nas pessoas, nas
coisas e fatos (Gil, 2011, p.6).
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Corroborando com o tema, Felicetti e Morosini (2010) observam que os alunos
tém uma importante responsabilidade em seu proprio desempenho e complementam
afirmando que “[...] o comprometimento compete, também, ao educando, visto que sé
aprende quem quer aprender, e sO se ensina a quem quer ser ensinado” (Felicetti e
Morosini, 2010, p.14). Nessa mesma linha, Gil (2011), aponta a motivacdo do aluno
como fator importante na construcao do sucesso observando que “[...] a medida que o
aluno sente necessidade de aprender, tende a buscar fontes capazes de satisfazé-las, tais

como leituras, aulas de discussodes” (Gil, 2011, p.14).

Por fim, nesse trabalho, em relacdo a construcdo do sucesso escolar, destaca-se e
concorda-se com Soares (2004, p.86) que, ao apresentar seu modelo conceitual,
observa: ““[...] sdo tantos os fatores escolares associados ao desempenho dos alunos que

nenhum deles € capaz de garantir, isoladamente, bons resultados escolares.
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11 - METODOLOGIA

3.1. Algumas consideracdes

As investigacOes se caraterizam por utilizar conceitos, teorias e técnicas que
permitem com 0s seus instrumentos, responder aos questionamentos propostos e no

levantamento de possibilidades de solucéo.

Para o sucesso de uma investigacdo, a metodologia constitui 0 caminho para o
desenvolvimento e concretizacdo dos objectivos. Nesta pesquisa, busca-se conhecer a
relacdo entre a maneira em que o coordenador pedagdgico organiza e desenvolve o seu
trabalho em uma escola e quais sdo as contribuicdes para melhoria do trabalho docente e

a construcao do sucesso escolar.

3.2. Pergunta de partida, objectivos de investigacéo

Com esta investigacdo, propde-se responder ao seguinte questionamento: “E
possivel identificar a relacdo entre a maneira como o coordenador pedagdgico organiza
e desenvolve o seu trabalho dentro de uma escola particular e os contributos para a

melhoria do trabalho docente e a construgdo do sucesso escolar? ”

e Objectivo geral do estudo

Contribuir para o resgate da funcéo técnica do coordenador pedagdgico, dentro
das escolas da rede particular, de modo a tornar mais efetiva a sua contribuicdo para a
melhoria do trabalho docente e para o sucesso escolar.

e Obijectivos especificos

1) Verificar se o coordenador pedagdgico assume o papel de gestor em escolas da

rede particular de ensino no Brasil analisando quais as dificuldades e obstaculos
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que ele enfrenta, na sua pratica e em sua formacdo, para desempenhar esse

papel.

2) ldentificar quais os espacgos e formas de intervengdo da coordenacdo pedagogica
que, apesar de todas as demandas e exigéncias do contexto da escola particular,
contribuem, efetivamente, para melhorar a qualidade do trabalho docente e a

promogcéo do sucesso do aluno.

3.3. Metodologia de Investigacéo

Com esta investigacdo, buscou-se compreender os fendmenos que permeiam a
pratica pedagogica de um coordenador pedagdgico, o que chamaremos de procedimento
cientifico. Para Quivy e Campenhoudt (2008, p. 25):

Um procedimento é uma forma de progredir em direccdo a um objectivo. Expor o procedimento
cientifico consiste, portanto, em descrever os principios fundamentais a pér em pratica em
qualquer trabalho de investigagdo. Os métodos ndo sdo mais do que formalizages particulares
do procedimento, percursos diferentes concebidos para estarem mais adaptados aos fenémenos

ou dominios estudados.

Com essas técnicas e conceitos que permeiam o campo da investigacdo, buscou-
se dar resposta a problemas e investigagbes que se levantaram. Em relacdo a
investigacdo, esta se tratou de um Estudo de Caso, na qual Gil (2010, p.37), vem

postular que

E uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Consiste
no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja

considerados.

Ainda, em relacdo ao Estudo de Caso, Severino (2007, p.128) vem
complementar que “o caso escolhido para a pesquisa deve ser significativo e bem
representativo, de modo a ser apto a fundamentar uma generalizacdo para situagoes

analogas”.
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Diante disso, a investigacdo teve como desenho de pesquisa, 0 método misto que
abordou questdes tanto quantitativo quanto qualitativo, por meio de questdes fechadas e
abertas que, segundo Gray (2012, p.165) “Os desenhos de métodos mistos sdo aqueles
que incluem, pelo menos, um método quantitativo e um qualitativo, onde nenhum deles

estd inerentemente ligado a qualquer paradigma de investigagdo especifico”.

3.4 Método de recolha de dados e instrumentos

Foi utilizado como instrumento de investigagdo, um guido de perguntas, com
questdes abertas e um roteiro que norteou a entrevista, aléem de um gravador que

registrou todo esse processo e que fez parte da entrevista.

Lakatos e Marconi (2016, p.201) definem questionario como sendo um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que

devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador.

Segundo Gil (2008) a entrevista € uma técnica em que através da interacdo social
o investigador formula uma série de perguntas ao investigado acerca daquilo que é o
objeto da sua investigacdo. Martins e Bicudo (1994, p.54), ao falarem sobre a técnica da

entrevista, destacaram-se que:

... a unica possibilidade que se tem de obter dados relevantes sobre o mundo- vida do
respondente. Entrevista-se uma pessoa, 0 objetivo é conseguir-se descricdes tdo detalhadas
guanto possivel das preocupacgdes do entrevistado. Néo é, tal objetivo, produzir estimulos pré-
categorizados para respostas comportamentais. As descri¢cdes ingénuas situadas, sobre 0 mundo-
vida do respondente, obtidas através da entrevista, sdo entdo, consideradas de importancia

priméria para a compreensdo do mundo —vida do sujeito.

E, em relacdo a analise dos dados, os autores ressaltam que, o entrevistador
competente, pode realizar a selegdo dos dados relevantes na medida em que a entrevista
acontece. Ainda sobre a técnica da entrevista, Minayo (2010, p.261), observa o

seguinte:
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(...) é acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por iniciativa
do entrevistador, destinada a construir informacGes pertinentes para um objeto de pesquisa, e

abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes tendo em vista este objetivo.

Antes de iniciar a investigacéo, a todos os participantes foram comunicados 0s
objectivos que versava a pesquisa, bem como todos os direitos que lhes eram
resguardados quanto a confiabilidade e a gestdo dos resultados. Com isso, foram
recolhidas as assinaturas dos participantes no termo de consentimento informado, que
comprovou o0 aceite voluntéario, e garantiu a todos os participantes 0 anonimato, a

confidencialidade e sigilo dos dados recolhidos.

O procedimento para coleta de dados procedeu-se através de referéncias
bibliograficas sobre as atribuicbes e contribuices do coordenador pedagdgico no
sucesso escolar do aluno, e que posteriormente, contou com a aplicacdo de questionario
aos professores e coordenadores pedagdgicos, entrevistas ao diretor e a vice - diretora.
Os dados coletados durante a pesquisa foram descritos, confrontados e analisados
guanto ao seu conteudo. Gil (2008) estabelece que esta etapa do projeto de pesquisa,
consiste em organizar e sumariar as evidéncias, de forma que seja possivel obter delas

respostas ao problema proposto.

Figura 01: Desenho de Investigacédo

-
Coleta de Dados \
) . Pesquisa Empirica
Revisar o material Responder aos
guestionamentos
oA -
Planejamento N
Assegurar a confiabilidade dos dados
]
Codificagdo priméria dos dados ”
Descrever o contexto
b ”N

Codificacdo dos dados secundarios e ISR 0s fesultadGs

tabulagéo dos resultados.
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Foram revistos todos os dados coletados através do guido de entrevista e dos
questionarios e apos toda a verificagdo, foram iniciadas conforme iremos discorrer no
préximo item, todas as andlises com seus respetivos resultados e tabulados pelo
programa do software Microsoft Excel, uma vez que este € um recurso bastante Gtil e

pratico no tratamento e analise dos dados.

3.5. Caraterizagao do universo e amostra

Para realizacdo da investigacdo fez-se necessario a delimitacdo do universo,
populacdo e amostra, para maior efetividade na concretizacdo da referida pesquisa. Para
Lakatos e Marconi (2016, p.147), “a amostragem ¢ uma parcela convenientemente

selecionada do universo (populag¢éo); é um subconjunto do universo”.

Nesta pesquisa, optou-se por um estudo de caso em um colégio, da rede
particular de ensino que se encontra localizado no litoraneo bairro de Boa Viagem, area
nobre da cidade do Recife e atende a criangas e jovens oriundos das classes média e alta
da cidade. O mesmo possui 44 anos de fundacdo e tem como missdo, formar cidaddos
éticos e futuros profissionais, capacitados através de uma educacdo moderna, de

exceléncia e resultados.

O Colégio dispde de duas unidades, ambas possuindo amplo espaco fisico,
infraestrutura moderna e uma equipa multidisciplinar, composta por profissionais
renomados. A unidade I, atende a criancas desde da Educacdo Infantil até o 5° ano do

Ensino Fundamental.

Na unidade 2, objeto da investigacdo, sao atendidos alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio. Na recepcdo do Colégio ha 05 funcionarios
sendo que 02 sdo porteiros , 01 é recepcionista e 03 trabalham na secretaria atendendo
pais, alunos e visitantes. A escola atende alunos de incluséo e possui salas de aula
adaptadas para alunos portadores de necessidades educativas especiais, elevadores,
rampas de acesso aos diversos andares. Possui ainda uma sala para a realizacdo de

trabalho psicopedagdgico com os alunos portadores de necessidades especificas.
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A escola conta com um amplo espaco de convivéncia, no andar térreo, onde
existem jogos, espago para sentar e uma grande televisdo. Normalmente, esse espago é
utilizado pelos alunos nos intervalos do recreio. Os alunos do 3° ano do Ensino médio,
contam com um espaco de convivéncia exclusivo no andar verde. No que diz respeito a
estrutura tecnoldgica, ha na escola uma sala de computacdo que atende cerca de 45
alunos e também a escola conta com um anfiteatro com capacidade para 80 pessoas
onde sao realizados diversos trabalhos com alunos, professores e demais funcionarios da

Instituicdo.

Quanto aos espacos que compdem o aprendizado fora da sala, dentre outros, a
escola dispde de uma biblioteca com um acervo de mais de 500 livros, espagos para
leitura dispostos nos diversos andares, aléem de 01 Laboratorio de Ciéncias. A escola
dispde de 3 quadras poliesportivas e 01 piscina olimpica para a realizacdo da pratica de
esportes pelos alunos. As quadras sdo utilizadas também para as atividades curriculares
de Educacdo Fisica. O setor administrativo da escola fica localizado no 5° pavimento e
dispde de 01 sala de recursos humanos, 01 sala de tesouraria 01 sala destinada ao setor
financeiro, 01 gréfica onde sdo produzidos e elaborados todos os materiais impressos e
provas. Existe também nesse andar, uma pequena recepc¢do, a sala da direcdo e uma sala

de reunides.

O total dos alunos matriculados na unidade 2, no ano de 2017, esta distribuido

conforme apresentado nas tabelas 1 e 2.

Tabela 01: Distribuicdo do Quantitativo de alunos — Unidade 2

6° ano 135
7° ano 132
8% ano 128
9% ano 119
Ensino Médio Quantidade de alunos

1°ano 95
2° ano 84
3% ano 99

Total de alunos 792
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A equipa de direcdo é composta por uma direcdo geral, uma direcdo que
responde pela unidade 1 e uma direcdo que responde pela unidade 2. Na unidade 2
existe ainda uma vice-direcdo. As equipas técnico-pedagdgica e docente das duas
unidades estdo organizadas, por quantidade e fungéo, conforme descritas nas tabelas 3 e
4.

Tabela 02: Quadro da Equipa Técnico — Pedagdgica e Docente — Unidade 2

Gestdo pedagogica 01
Coordenacéo pedagdgica 05
Coordenacéo pedagogica do High School 01
Auxiliar de coordenacéo 03
Psicologo escolar 02
Psicopedagogo 02
Professor 54

Nesse sentido, 0 universo ou populacéo da presente pesquisa sdo a totalidade dos
coordenadores pedagdgicos, professores do Ensino Fundamental e Médio, diregdo e

vice-direcao da unidade 2 do colégio pesquisado.

3.6 Participantes no Estudo

A escolha do grupo participante foi feita com o intuito de atender a demanda dos
objectivos de investigacdo. Com isso, foram selecionados 54 professores, (apenas 34
responderam ao questionario), 06 coordenadores e a direcdo, composta pela direcéo e
vice-direcdo da Unidade 2, conforme quadro 1. Com os professores e coordenadores foi
realizado um questionario, com perguntas fechadas e, com a direcéo e vice-direcdo foi

realizada uma entrevista semi-estruturada.

Quadro 01: Participantes

INQUIRIDOS: N°

PROFESSORES DE SALA DE AULA (REGENTES) 34
COORDENADORES DO ENSINO FUNDAMENTAL 2 3
COORDENADORES DO ENSINO MEDIO 3
DIRECAO 1
VICE - DIRECAO 1
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No que diz respeito ao sexo dos inquiridos na pesquisa, 40% (17) é do sexo

masculino e 60% (25) do sexo feminino, conforme demonstra o grafico 1:

Gréfico 01: Caracterizagdo dos participantes por sexo

40%

Masculino
Feminino

-

60%

Em relagdo a caracterizacdo dos participantes por idade, temos a seguinte

classificacdo, conforme o grafico 2:

Grafico 02: Caracterizacado dos participantes por idade

17% %

2%

|

= Entre 20 a 29 anos
= Entre 30 a 39 anos

0,
29% Entre 40 a 49 anos

Entre 50 a 59 anos

= Acima de 60 anos

Em relacdo a idade dos inquiridos, coordenadores, professores, direcdo e vice-
direcdo, apresentam idades estdo entre 20 e mais de 60 anos. Sendo que 9% (4) dos
participantes possui de 20 a 29 anos, 43% (18) dos pesquisados estdo entre 30 a 39 anos,
29% (12) possuem de 40 a 49 anos, 17% (7) participantes estdo entre 50 e 59 anos e, por
altimo, 2% (1) possui mais de 60 anos, conforme demonstra o grafico 02.
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Grafico 03: Caracterizagcdo da amostra dos professores por formacdo académica
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1 Graduacdo
= Especializacéo

62%

No que diz respeito a formagdo dos professores, grafico 3, temos 15% (5) que

sdo graduados, 62 % (21) possui especializacdo, 23% (8) possui mestrado.

Gréfico 04: Caracterizagdo da amostra dos coordenadores por formagdo académica

17%

= Graduagdo
= Especializagdo

83%

Em relagdo a formagéo dos coordenadores, cerca de 17% (1) possui somente a

graduacdo e 83% (5) possuem especializacdo conforme o grafico 04.

Quadro 02: Caracterizacao da amostra da direcdo e vice-direcdo por formacéo

académica
Direcao Administracdo de Empresas
Vice- direcdo Pedagogia e Psicopedagogia
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Ja a formacdo dos profissionais da direcdo, temos o diretor que € formado em
Administracdo de Empresas, enquanto a vice-dire¢do tem a formagcdo em Pedagogia e
Psicopedagogia.

Grafico 05: Caracterizacdo da amostra dos professores
por tempo de servi¢o em educacao

3%
12% 500

= Menos de 5 anos
de 5a 10 anos
de 11a 15 anos
de 16 a 20 anos
de 21 a 25 anos

32% .

mais de 26 anos

Em relacdo ao tempo de servico dos professores, observa-se que a maioria, cerca
de 50% (17), possuem menos de 5 anos de profissdo, enquanto 32% (11) possuem entre
5a 10 anos, ja 12% (4) possui de 11 a 15 anos de profissdo, 3% (1) esta entre 16 a 20

anos e por ultimo, 3% (1) esta entre 21 a 25 anos.

Gréfico 06: Caracterizacdo da amostra dos coordenadores
por tempo de servigo em educacao
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Em relacdo ao tempo de servico dos coordenadores, observa-se que a maioria,
cerca de 50% (3), possuem menos de 5 anos de profissdo, enquanto 33% (2) possuem

entre 5 a 10 anos, ja 17% (1) possui de 11 a 15 anos de profissdo.
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Quadro 03: Caracterizacdo da amostra da direcéo e vice -diregéo
em relacdo ao tempo de funcao

Direcao 20 anos
Vice direcdo 36 anos

E, no que diz respeito a direcdo da escola, o diretor possui mais de 20 anos de
profissdo, enquanto a vice tem 03 anos nessa fungéo, contudo possui ao todo 36 anos de
profisséo.

Gréfico 07: Caracterizagcdo do segmento em que os professores lecionam
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= Ensino Fundamental (1
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a0 9 anos)

Ensino Médio

No que tange ao segmento no qual os professores lecionam, cerca de 53% (18)

lecionam no Ensino Fundamental, enquanto 47% (16) dao aula no Ensino Médio.

Gréfico 08: Caracterizagdo do segmento que os coordenadores acompanham
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Em relacdo ao segmento que os coordenadores acompanham, foi possivel
perceber que 50% (3) coordenam o Ensino Fundamental 2, e 50% (3) o Ensino Médio,

com excecdo de uma coordenadora que atua nos dois segmentos.

Grafico 09: Caracterizacdo formacdo dos coordenadores
para atuarem no acompanhamento pedagogico

0%
0%

0%

* Antes de 1970
entre 1970 e 1979
* entre 1980 e 1989
* entre 1990 e 1999
* entre 2000 e 2009
50% * entre 2010 e 2017

Nesse passo, € de todo oportuno trazer a baila do entendimento a formacéo
inicial dos coordenadores da Instituicdo que estdo a frente do trabalho pedagogico.
Assim, pode-se perceber que 17% da coordenacdo, 1 pessoa, tem a formacédo entre o0s
anos de 1980 e 1989, ja 33%, 2 pessoas, formaram entre os anos de 2000 a 2009, e a
grande maioria, 50%, 3 pessoas, concluiram seus estudos entre os anos de 1990 e 1999,

conforme ilustra o grafico 9:

Com essas informacdes, foi possivel mapear o contexto sociodemografico dos

participantes da investigagéo.
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IV. APRESENTACAO DE RESULTADOS

Em busca de responder aos questionamentos propostos na investigacdo, a
finalidade desse capitulo é demonstrar os resultados obtidos através dos questionarios
aplicados aos professores e coordenadores, da Unidade 2, da respectiva institui¢do
investigada, além das respostas dadas pela direcdo e vice - direcdo da Unidade, através
da entrevista. Vale ressaltar que, segundo Domingues (2014), a atividade do
coordenador pedagdgico precisa ser concebida para além da atividade puramente
técnica e burocrética pois, ela se constitui como uma pratica intelectual que se modifica

ao longo do tempo.

4.1 Analise das Questbes Aplicadas aos Professores

E nesse novo processo de interacdo entre o coordenador pedagégico e o
professor que faz necessario a existéncia de conexdes no cotidiano escolar. Dentro deste
contexto, e dialogando com a segunda parte do questionario aplicado aos professores,
seguem as anélises das questoes.

A questdo 06: Vocé considera importante o trabalho do coordenador

pedagbgico dentro da Escola? Verifica-se as resposta no gréfico 10.

Grafico 10: A importancia do trabalho do coordenador pedagdgico dentro da Escola
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Fica evidente no grafico que cerca de 88% dos inquiridos, 30 professores
acreditam ser muito importante o trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagogico

na escola, ja 12%, 04 professores acreditam ser importante.
Em relacdo a questdo 7.1: Realiza, periodicamente, reunides de estudos com o

corpo docente contribuindo com o seu processo formativo?

Gréfico 11: Realizacdo, periddica, de reunides de estudos
com o corpo docente contribuindo com o seu processo formativo.
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E possivel verificar que 32% (11) dos inquiridos afirmam que o coordenador
pedagogico sempre realiza reunifes periddicas de estudo com o corpo docente e
contribui com o seu processo formativo, 29% (10) disseram que muitas vezes 0
coordenador realiza as reunides e contribui com o processo formativo do corpo docente.
Ja 24% (8) relataram que raramente isso acontece, 9% (3) afirmaram que isso nunca
acontece e 6% (2) inquiridos ndo souberam responder. Contudo, vale ressaltar que a
maioria, cerca de 61%, acredita que o coordenador pedagdgico promove reunides
periddicas de estudo com o corpo docente e contribui com o processo formativo dos

professores.

Para Libaneo (2015), a tarefa de contribuir para a formagéo continuada, dentro
da jornada de trabalho, é de fundamental importancia numa profissdo que trabalha com

a transmissao e internalizagéo de saberes e com a formacdo do ser humano.
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No que diz respeito ao questionamento formulado na Questédo 7.2: Acompanha a
execucdo do plano de aula e das estratégias estabelecidas pelo professor.

Gréfico 12: Acompanhamento da execucdo do plano de aula
e estratégias estabelecidas pelo professor
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No que tange ao acompanhamento da execucdo do plano de aula e das
estratégias estabelecidades pelo professor, foi possivel verificar que 62% (21)
professores disseram que o coordenador sempre acompanha as atividades propostas,
23% (8) disseram que 0 acompanhamento acontece muitas vezes, 12% (4) disseram que
raramente o coordenador acompanha a execucdo do plano de aulas, e por altimo, 3%

(1) diz que o coordenador nunca acompanha a execucdo do plano de ensino.

Sobre a questdo: 7.3 Realiza atendimento individualizado aos alunos
orientando-os em relagdo as questdes pedagodgicas

Graéfico 13: Atendimento individualizado aos alunos, feito pelo coordenador
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Em relacdo ao atendimento individualizado aos alunos, cerca de 85% (29)

acredita que que o coordenador sempre realiza esse atendimento, e 15% (5) disse que
esse atendimento € realizado muitas vezes.

Em relacdo a pergunta 7.4 Fiscaliza os horarios de entrada, saida e as faltas dos
professores.

Gréfico 14: Fiscalizacdo do horario de entrada e saida dos professores
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Foi possivel perceber que cerca de 88% (30) professores disse que sempre foi
fiscalizado em relacdo ao horario de entrada e saida, ja 6% (2) disse que muitas vezes

essas fiscalizagbGes ocorreram, outros 3% (1) raramente se sentiu fiscalizado, e 3% (1)
nunca se sentiu fiscalizado.

As respostas encontradas nessa questdo, demonstram que o coordenador

pedagogico ainda tem sua funcdo, na maioria das vezes, associada a garantia do controle
e manutengao das rotinas e normas da Instituigao.

Sobre a forma em que a escola: 7.5 Fiscaliza e orienta os professores em
relacdo as normas de conduta exigida pela escola
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Graéfico 15: Orientacdo feita pelo coordenador sobre as normas da escola
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Nesse questionamento, cerca de 88% (30) disse que sempre foram fiscalizados e
orientados, 6% (2) destacou que muitas vezes aconteceu e 6% (2) respondeu que

raramente essa orientacdo e fiscalizacdo em relacdo as normas de conduta ocorreu.

No que diz respeito ao questionamento 7.6 Promove encontros entre os pais e/ou

responsaveis, professores e outros profissionais para que sejam discutidas questfes
referentes ao desempenho pedagdgico dos alunos.

Graéfico 16: Encontros entre coordenacdo, pais e/ou responsaveis, professores para
discutir as questdes referentes ao desempenho pedagdgico do aluno
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Nessa questdo, percebe-se que 53% (18) disseram sempre, 32% (11) relataram
muitas vezes, 9% (3) disseram que raramente e 6% (2) relataram que nunca houve

encontro entre a coordenacdo, pais e professores em prol do desempenho do aluno.
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No que tange a questdo: 7.7 Participa, junto com o professor, do processo de
planejamento.

Gréfico 17: Participacdo do coordenador e do professor no planejamento
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Verifica-se que 41% (14) disseram que muitas vezes participaram do
planejamento conjuntamente com os coordenadores, ja 35% (12) disseram sempre, 15%

(5) raramente, 6% (2) disseram que nunca houve esse momento e 3% (1) néo soube
opinar.

No que diz respeito ao questionamento, 7.8 Trabalha em equipa de forma
articulada com a equipa docente.

Graéfico 18: Trabalho em equipa
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Quanto ao fato do coordenador pedagdgico trabalhar em equipa e de forma

articulada com os professores, 70% (23) respondeu que isso sempre acontece, 21% (7)
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observou que isso ocorre muitas vezes, 6% (2) responderam que raramente isso
acontece e 3% (1) nao soube opinar.

Ja 0 questionamento 7.9 Acompanha e analisa, junto com o0s professores, 0s
relatorios e indicadores de desempenho das notas dos alunos, propondo, quando

necessario, novas formas de intervencdes pedagdgicas.

Gréfico 19: Acompanhamento do coordenador e dos professores
em relacdo ao desempenho dos alunos
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Observa-se que 50% (17) diz que o coordenador sempre faz esse
acompanhamento dos alunos, ja 32% (11) dizem que acontecem muitas vezes, 9% (3)

relataram raramente, 6% (2) nunca viu esse acompanhamento e 3% (1) N&o soube
opinar.

Ja a pergunta: 7.10 Participa e escolhe, junto com os professores, 0s materiais
necessarios ao processo de ensino-aprendizagem
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Grafico 20: Escolha dos materiais para o processo ensinoaprendizagem
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Verifica-se que 35% (12) disseram que isso sempre acontece, 29% (10)
relataram que raramente, 27% (9) muitas vezes, 6% (2) ndo souberam opinar, e 3% (1)

diz que os coordenadores nunca participaram ou escolheram os materiais didaticos
juntamente com eles.

No que diz respeito a questdo: 7.11 Promove préticas inovadoras de ensino
incentivando os professores na utilizacdo de novas estratégias e tecnologias

educacionais para estimular o desenvolvimento pedagdgico dos alunos.

Grafico 21: Praticas inovadoras para estimular o ensino e a aprendizagem dos alunos
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Cerca de 32% (11) declararam que muitas vezes o coordenador estimula os
professores em relacdo ao uso de novas estratégias que busquem estimular o aluno, 29%
(10) relataram que os coordenadores sempre fazem isso, 24% (8) raramente, 9% (3) nédo

souberam opinar e 2 (6%) disseram que nunca aconteceu um estimulo.
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Em face do questionamento: 7.12. Orienta os professores acerca de novas

estratégias de intervencdo pedagodgica para o trabalho com os alunos que apresentam
dificuldades pedagogicas ou de aprendizagem.

Grafico 22: Novas estratégias de intervencdo pedagdgica
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Sobre essa pergunta, 50% (17) disseram que sempre foram orientados pelos
coordenadores sobre criar estratégias para recuperar os alunos, ja 24% (8) disseram que

muitas vezes ocorreu esse tipo de orientacdo, 23% (8) relataram que raramente
aconteceu essa orientacdo e 3% (1) ndo soube responder.

No que diz respeito a questdo: 7.13 Analisa e avalia a adequacéo, validade e
qualidade dos instrumentos de avaliag&o utilizados pelos professores.

Grafico 23: Avaliacdo dos instrumentos de avaliacdo utilizados pelos professores
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E possivel verificar que 59% (20) disseram que sempre os coordenadores
avaliam os instrumentos de avaliacdo que serdo utilizados pelos professores, 14% (4)
relataram que raramente isso acontece, 12% (4) disseram que muitas vezes acontece
essa avaliagcéo,12% (4) ndo souberam opinar, e 3% (1) relatou que nunca houve uma

avaliacdo dos coordenadores em relacdo aos instrumentos de avaliacdo utilizados pelos
professores.

Sobre a pergunta: 7.14 Media conflitos entre pais, alunos e professores.

Grafico 24: Mediacéo de conflitos entre pais, alunos e professores
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Sobre a pergunta acerca de mediar conflitos entre pais, alunos e professores,
85% (29) dos professores disseram que sempre a coordenacdo medeia os conflitos, ja 0s
12% (4) relataram que muitas vezes, 3% (1) ndo soube opinar.

Em relacdo a questdo 08. Vocé consegue enxergar o (a) coordenador (a) como
gestor (a) do trabalho docente na escola?

Gréfico 25 : Coordenador (a) pedagdgico como gestor do trabalho docente na escola
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Pode-se perceber que 82% (28) professores disseram que sempre viram 0
coordenador como um gestor, ja 15% (5) disseram que algumas vezes, e 3% (1) falou

gue raramente.

E, por altimo, a questdo 09: Vocé considera que o trabalho desenvolvido pelo
(a) coordenador (a) pedagdgico (a), tem contribuido para a constru¢cdo do sucesso

escolar do aluno?

Gréfico 26: A contribui¢do do coordenador pedagogico
na construcao do sucesso escolar do aluno
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Nessa pergunta, os professores 82% (28) disseram que o coordenador contribui
sempre com 0 sucesso escolar do aluno, e 18% (6) disseram que, algumas vezes,

coordenador pedagdgico contribui na construcao do sucesso escolar do aluno.

Foi possivel perceber que os inquiridos acreditam que o sucesso escolar esta
intrinsecamente atrelado a contribui¢cdo que o coordenador tem dado para a escola.

4.2 Analise das Questdes Aplicadas aos Coordenadores (as)

O papel do coordenador no processo administrativo e pedagogico de uma escola
€ muito importante, para tanto, em busca de sanarmos 0s questionamentos impostos

pelos objectivos do projeto, seguem-se as respostas dos questionarios:
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A questdo 08: Numa escala de 1 a 5, o quanto o considera importante o
trabalho do coordenador pedagdgico dentro da Instituicdo? Verifica-se a resposta no

grafico 27.

Graéfico 27: Importancia do trabalho do coordenador pedagdgico
dentro da instituicdo de ensino
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Em relac@o as respostas, pode-se perceber que 83% (5) coordenadores acham
muito importante o trabalho do coordenador pedagdgico dentro da instituicdo. Ja 17%
(1) acredita ser apenas importante, 0 que demonstra que ambas as respostas,
configuram-se na credibilidade de se ter um profissional da coordenacdo no espaco

escolar.
Em relacdo ao seguinte questionamento: Questdo 09. Vocé considera que o

trabalho desenvolvido por vocé, enquanto coordenador (a) pedagdgico(a), tem

contribuido para a construcéo do sucesso escolar do aluno?
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Graéfico 28: A contribuicdo do coordenador pedagogico
na construcao do sucesso escolar do aluno
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O sucesso do aluno muitas vezes esté atrelado ao planejamento da escola como
um todo, e diante esse questionamento, faz-se necessario perceber que 83% (5)
coordenadores acreditam que sempre € importante a contribuicdo do coordenador para a

concretizacdo do sucesso do aluno, ja 17% (1) relata ser algumas vezes.

Em relacdo a pergunta: Questdo 10. Na sua funcdo como coordenador

pedagdgico, vocé consegue se enxergar como gestor do trabalho docente?

Gréfico 29: O coordenador como gestor do trabalho docente
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Sobre a questdo que envolve o coordenador ser considerado um gestor,
novamente 5 coordenadores (83%) declararam serem sempre, considerados também
como gestores da educacao, ja 1 (17%) se sente algumas vezes como um gestor. JA& no
que diz respeito a relacdo entre a coordenacdo e a diregdo da escola foi perguntado:
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Questdo 11. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre
coordenacao pedagdgica e a direcdo da escola?

Gréfico 30: A relacdo entre a coordenacéo e a dire¢do da escola
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Sobre a relacdo entre a direcdo e a coordenagdo pedagogica, cerca de 67% (4)
dos inquiridos acreditam ser 6tima, ja 17% (1) muito boa e 16% (1) regular.

No que tange a relacdo coordenador e professor, foi perguntado: Questdo 12.

Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenagdo
pedagdgica e os professores?

Gréfico 31: A relacdo entre a coordenacdo e os professores

0%
0% 0%

67%

1 - insatisfatoria
2 - regular
13- boa

4 - muito boa

05 - otima

Cerca de 67% (4) coordenadores definiram essa relacdo muito boa, e 33% (2)
possuem uma relacdo 6tima, conforme foi respondido pelos inquiridos. Ja sobre a

relacdo da coordenacdo e os pais/responsaveis, foi feita a seguinte pergunta: Questéo

-62 -



O Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do trabalho docente e suas contribuicdes para 0 sucesso
Escolar: Um estudo de caso em uma escola da rede privada no Brasil

13. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenacdo

pedagdgica e o0s pais e/ou responsaveis pelos alunos?

Gréfico 32: A relacdo entre a coordenagdo e 0s pais e/ou responsaveis pelos
alunos
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50% (3) dos coordenadores acreditam ser uma relacdo muito boa, ja para 33%
(2) arelagdo é 6tima e 17% (1) afirma ser regular.

Foi feita a seguinte pergunta que envolve a coordenacdo e os alunos: Questéo

14. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenagdo
pedagbgica e os alunos?

Grafico 33: A relacdo entre a coordenacéo e os alunos
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Diante desse questionamento, cerca de 4 (67%) coordenadores afirmaram ser

muito boa, j& 33% (2) acreditam ser 6tima a relacdao que tem com os alunos.
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Referente ao trabalho desenvolvido pelo coordenador, foi perguntado: Questdo
15.1 Realiza, periodicamente, reunides de estudos com o corpo docente contribuindo
com o seu processo formativo.

Grafico 34: Realiza reunides de estudos com os docentes
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Dentre os coordenadores pesquisados, cerca de 50% (3) disseram que raramente
realizam reunides de estudos com os professores, ja 33% (2) disseram que nunca
fizeram essa atividade e 1 (17%) diz sempre fazer reunibes de estudos com 0s

educadores.

Sobre a questdo: 15.2. Acompanha a execucdo do plano de aula e das

estratégias estabelecidas pelo professor?

Gréfico 35: Acompanha a execuc¢do do plano de aula
estabelecidas pelo professor
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Foi relatado por 67% (4) muitas vezes foram os acompanhamentos referentes
aos planos de aula e as estratégias, ja 17% (1) diz ser sempre e 16% (1) raramente. A
participacdo e acompanhamento do coordenador pedagdgico durante a execucdo do
plano de aula e das estratégias estabelecidas pelo professor €, no entender dos inquiridos

algo que, na maioria das vezes, € realizado por eles.

A pergunta: Questdo 15.3 Realiza atendimento individualizado aos alunos

orientando-os em relagdo as questdes pedagogicas.

Grafico 36: Realiza atendimento individualizado com os alunos
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Cerca de 67% (4) dos coordenadores realizam sempre um atendimento
individualizado com os alunos, e 33% (2) diz que muitas vezes realizaram esse

atendimento individual.

Foi perguntado ainda: Questdo 15.4 E responsavel pelo controle e manutencéo

da disciplina entre os discentes.

Gréfico 37: E responsavel pelo controle e manutencio da disciplina entre os discentes
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50% (3) dos coordenadores disseram que sempre controlou a disciplina entre os
discentes, ja para 33% (2) esse controle se da raramente, e por ultimo, 17% (1) diz que

muitas vezes houve esse controle.

Diante o exposto, tanto Franco (2008) quanto os inquiridos demonstraram que
ha um controle em relacdo a disciplina dos alunos, mesmo porque o objeto de
investigacdo se trata de um colégio particular que possui regras de convivio e
permanéncia do aluno, o que em parte, facilita o trabalho tanto do coordenador como do

professor na sala de aula.

Em relacdo aos horarios e faltas, foi feita a pergunta: Questdo 15.5 Fiscaliza os

horarios de entrada, saida e as faltas dos professores?

Grafico 38: Fiscaliza os horarios de entrada, saida e as faltas dos professores
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No que concerne a esse questionamento, cerca de 33% (2) relataram que sempre
fiscalizaram os horéarios de entrada, saida e as faltas dos professores, 33% (2) disseram
que muitas vezes fizeram isso, ja 17% (1) diz que raramente isso acontece, seguido do

outro 17% (1) que relatou nunca ter realizado esse controle.
Ja no que diz respeito a relacdo das normas de conduta do educador, foi

perguntado: Questdo 15.6 Fiscaliza e orienta os professores em relacdo as normas de

condutas exigidas pela escola?
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Graéfico 39: Fiscaliza e orienta os professores sobre as condutas na escola
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Em relacdo a fiscalizacdo e orientacdo dos professores sobre as normas de
conduta exigidas pela escola, 83% (5) colocou que sempre realiza essa fiscalizacdo e
orientacdo e 17% (1) colocou que muitas vezes isso acontece. Percebe-se que,
frequentemente, o coordenador pedagdgico assume um papel de fiscalizador e
disciplinador em relagdo ao professor em detrimento de seu trabalho pedagdgico.

Ja para questdo 15.7 Realiza atendimento aos pais e/ou responsaveis,

informando-os e orientando-os sobre a situacao disciplinar de seus filhos?

Graéfico 40: Realiza atendimento aos pais e/ou responsaveis
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Percebe-se que cerca de 83% (5) coordenadores realizam atendimentos aos

responsaveis pelos alunos, ja 17% (1) diz que raramente isso acontece.
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Dentre as diversas solicitacBes realizadas ao coordenador pedagogico, percebe-
se que o atendimento aos pais e/ou responsaveis para informa-los e orienta-los acerca da

situacdo disciplinar de seus filhos faz parte dessa demanda.

No que diz respeito ao desempenho dos alunos, foi perguntado aos
coordenadores: Questdo 15.8 Promove encontros entre 0s pais €/ou responsaveis,
professores e outros profissionais para que sejam discutidas questdes pertinentes ao

desempenho pedagdgico dos alunos?

Gréfico 41: Promove reunides para discutir questdes pertinentes
ao desempenho dos alunos
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Dos coordenadores inquiridos, cerca de 50% (3) raramente promovem reunides
que venham avaliar o desempenho dos alunos, ja 33% (2) diz que muitas vezes
promovem essas reunides, e por altimo, 17% (1) diz que sempre atendeu a esse

guestionamento.
Sobre a organizacdo e monitoramento dos materiais dos alunos, foi perguntado:

Questdo 15.9 Organiza e monitora as frequéncias dos alunos, agendas online,

cadernetas de registros de aula, marcacéo de tarefas e comunicados aos pais.
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Graéfico 42: Organiza e monitora a frequéncia dos alunos
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Diante do questionamento, cerca de 50% (3) disseram que muitas vezes
conferiram as cadernetas, 0s registros, as marcacdes e 0s comunicados que foram aos

pais, ja a outra metade , diz que sempre fez isso.

Foi perguntado também: Questdo 15.10 Trabalha em equipe e de forma

articulada com a gestdo da escola.

Gréfico 43: Trabalha em equipa
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Os coordenadores 33% (2) demonstraram que muitas vezes buscaram trabalhar
em equipa, ja 67% dos pesquisados (4) disseram que sempre trabalharam com o espirito
de equipa.

Na questdo 15.11 Acompanha e analisa, junto com os professores, 0s relatorios
e indicadores de desempenho das notas dos alunos propondo, quando necessario, novas

formas de intervencdes pedagdgicas junto aos alunos.
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Grafico 44: Acompanha com os professores o desempenho dos alunos
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33% (2) dos coordenadores, disseram que raramente acompanham o
desempenho das notas dos alunos e que também ndo propdem intervencOes
pedagogicas, ja 17% (1) diz que muitas vezes fez esse acompanhamento e 50% (3)
disseram que sempre fazem essa analise, propondo intervengdes que possam contribuir

com o sucesso do aluno.

Sobre a questdo 15.12 Participa, junto com o professor, do processo de
planejamento anual.

Grafico 45: Participa com os professores do planejamento anual
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Cerca de 33% (2) disseram que raramente participam do planejamento anual
com os professores, 33% (2) disseram que muitas vezes participaram e 34% (2) diz que

sempre participaram em conjunto com 0s educadores, do planejamento anual dos
conteudos que serdo lecionados.
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Em relacdo a pergunta: Questdo 15.13 Participa e escolhe, junto com o0s

professores, materiais necessarios ao processo ensino-aprendizagem.

Grafico 46: Participa da escolha dos materiais de ensinoaprendizagem
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Foi possivel verificar que cerca de 83% (5) dos participantes relataram participar
da escolha dos materiais de ensinoaprendizagem, ou seja, 0s livros e outros
instrumentos. Ja 17% (1) diz ser raro as vezes que pode contribuir com a escolha dos

materiais para o ensinoaprendizagem dos alunos.

Em relacdo a pergunta 15.14 Promove praticas inovadoras de ensino
incentivando os professores na utilizacdo de novas estratégias e tecnologias
educacionais?

Grafico 47: Promove praticas inovadoras
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Foi possivel verificar que cerca de 17% (1), diz que raramente promove praticas

inovadoras de ensino incentivando os professores a utiliza-las, j& 33% (2) diz que
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muitas vezes propdem atividades com novas estratégias de ensino e 50% (3) dizem que

sempre promovem.

Segundo a questdo 15.15 Analisa e avalia a adequacéo, validade e qualidade

dos instrumentos de avaliacdo utilizados pelos professores?

Gréfico 48: Analisa e avalia a adequacdo, validade e qualidade dos instrumentos
de avaliacéo
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Dos coordenadores que participaram da pesquisa, cerca de 17% (1) diz que
raramente analisa e avalia a qualidade dos instrumentos utilizados pelos professores em
sua préatica docente, ja 33% (2) dizem que muitas vezes fazem isso e por ultimo, 50%

(3) dizem que sempre analisam as atividades.

Neste entendimento, a avaliagdo mediadora tem por objetivo a observacdo
permanente das manifestacdes da aprendizagem a fim de proceder a uma acao educativa

que aperfei¢oe os percursos individuais.
No que concerne a questdo 15.16 Orienta os professores acerca de novas

estratégias de intervencdo pedagdgica para o trabalho com os alunos que apresentam

dificuldades pedagdgicas ou de aprendizagem?
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Grafico 49: Orienta professores sobre novas estratégias de intervencao

0%
33%

0%

/

= Nunca

67%

Raramente
= Muitas Vezes

Sempre

Pode-se observar que cerca de 67% (4) dos coordenadores, disseram que sempre
chegam a orientar os professores sobre como utilizar novas estratégias de aprendizagens

para ajudar os alunos em sua recuperacao, ja 33% (2) relataram acontecer muitas vezes.

No que concerne a questdo 15.17 Media conflitos entre pais, alunos e

professores.

Grafico 50: Media conflitos entre pais, alunos e professores
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Foi possivel identificarmos que 83% (5) sempre mediam os conflitos entre pais,
alunos e professores, ja 17% (1) diz que muitas vezes, mediou os conflitos entre eles.

Sobre a questdo: 15.18 Participa e coordena eventos culturais e artisticos

promovidos pela escola.
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Graéfico 51: Participa e coordena eventos culturais e artisticos
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E possivel perceber que 83% (5) sempre participaram e coordenaram os eventos
culturais e artisticos da Escola, e ja 17% (1) diz que muitas vezes participou.

E a Gltima pergunta: 15.19 Tem autonomia para propor inovac@es pedagogicas
na escola.

Gréfico 52: Tem autonomia para propor inovagoes pedagdgicos

0%

17%

33%

&
N = Nunca
<y Raramente

= Muitas Vezes

50%

Sempre

Foi possivel constatar que 50% (3) consideram que possuem autonomia para

propor inovagOes pedagogicas, 33% (2) acham que muitas vezes tém autonomia, e por
altimo 17% (1) acha que raramente.
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4.3 Analise da Entrevista feita & Direcéo e a Vice - Direcédo da Escola

Sobre a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico em um colégio,
foram feitas perguntas para a direcdo e vice direcdo que serdo representadas pelas suas

iniciais, com o intuito de buscar um conhecimento mais aprofundado.

Em relacdo ao questionamento: Vocé acha importante o trabalho da

coordenacdo pedagogica na escola?

Tabela 03: A importancia da coordenacdo pedagdgica na Escola

 Direcdo/Vice Resposta ]
Diretor O trabalho da coordenacéo é fundamental para o andamento de um sistema
escolar (...).
Vice-diretora Euacho importante ndo, eu acho fundamental (...).

O coordenador pedagdgico exerce um papel de extrema importancia no cenario
educacional, tanto que pode-se observar que tanto a direcdo quanto a vice-direcdo

demonstraram que o andamento escolar depende desse profissional.

Para a segunda pergunta: Como vocé vé o trabalho da coordenacéo pedagogica

na escola?

Tabela 04: O trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola
‘ Direcdo/Vice Resposta ‘

Diretor [...] em especifico aqui no Madre de Deus, temos uma ponte muito préxima
entre a coordenacdo, o professor que é coordenado por ela, onde existe essa
proximidade, para que o dia —a —dia flua com naturalidade ... (pausa) seja
ela nos aspectos de rotina, como eu falei anteriormente, como nos seus
aspectos de necessidade do aluno (pausa).

Vice-diretora [...] vejo tudo que acontece dentro da escola retrata, positivamente ...(pausa),
negativamente ou positivamente a funcéo da coordenadora

Percebemos que, no entender da direcdo e da vice-direcdo, o trabalho da
coordenagdo pedagogica é visto como necessario dentro da escola. Para o diretor “temos
uma ponte muito préxima entre a coordenagédo e o professor”, ¢ ja a vice-diretora vem

discorrer que “tudo o que acontece na escola € em funcdo da coordenadora”.
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Em relacdo a terceira pergunta: Na sua opinido quais as competéncias/atributos
necessarios para que o coordenador pedagdgico possa desempenhar bem o seu

trabalho?

Tabela 05: Competéncias de um Coordenador Pedagdgico
‘ Direcdo/Vice Resposta
Diretor Primeiro é a parte técnica, 0 seu preparo € muito importante...

Vice-diretora Primeirissimo lugar, conhecimento pedagogico, depois vem as relaces
sociais...

Em relacdo as competéncias necessarias ao coordenador pedagogico durante o
desempenho de suas atribuices na escola, o diretor aponta para a necessidade de seu
preparo técnico e a vice-diretora destaca que, em primeiro lugar, esta 0 “conhecimento
pedagdgico”. Diante o exposto, foi possivel perceber que 0 conhecimento, esta acima de

qualquer coisa para o desenvolvimento da profisséo.

Para a quarta pergunta: Como tem sido a participacdo do coordenador
pedagdgico no planejamento e no acompanhamento do processo didatico —pedagogico

do professor?

Tabela 06: A participagdo do coordenador pedagdgico no planeamento
‘ Direcdo/Vice Resposta ‘

Diretor [...] o coordenador participa da elaboracdo do planejamento anual dos
professores no inicio do ano. Existe ainda o planejamento dos projetos que
serdo desenvolvidos na escola (pausa), onde..., é ai que entra também a
figura do coordenador, dividindo e organizando todos esses projetos que
serdo trabalhados em paralelo ao material didatico que serd utilizado na
escola.

Vice-diretora Eu acho que ainda ndo é como deveria(pausa) [...] O coordenador termina
fazendo o que ndo é da sua obrigacdo (pausa)! Isso é um risco gravissimo
gue a escola corre, porgue termina deixando o pedagdgico de lado.

No que tange ao planejamento, a participacdo do coordenador é de extrema
importancia, contudo, ele ndo pode ficar somente por conta do planejamento como
expbe a vice-diretora “é um risco gravissimo que a escola corre, porque termina

deixando o pedagogico de lado”.
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Em relacdo a quinta pergunta: Em sua escola, existe uma contribuicéo efetiva do
coordenador pedagogico em relacdo ao processo de formacdo continuada dos

professores?

Tabela 07: Contribui¢do do coordenador na formagao continuada

‘ Direcdo/Vice Resposta

Diretor Esse momentos acontecem, principalmente, em duas ocasides, no inicio do
ano, durante a semana pedagogica e no meio do ano. Mas, ao logo do ano
também temos encontros de estudos e também, muitas vezes, oferecemos,
oportunidade para que os professores possam participar de atividades dessa
natureza fora da escola.

Vice-diretora Olhe...(pausa), eu acho que ndo... mas ndo € culpa do coordenador(pausa) é
também pela falta de interesse dos professores.

E possivel perceber que os momentos de formacdo continuada acontecem,

contudo ha uma falta de interesse por parte dos professores.

Em relagéo a sexta pergunta: Em caso afirmativo, explique de que forma essa

contribuigdo acontece.

Tabela 08: Formas de contribuigdo

Direcdo/Vice  Resposta

Diretor Existem muitas reunides de estudo, promovidas dentro da escola e
organizada pelos coordenadores (pausa) nessas reunides ...ou grupos de
estudo (pausa) séo trabalhado assuntos..., alguns temas, relacionados ao
fazer pedagogico.

Vice-diretora Entdo hoje tem, na verdade, o més de janeiro...

Temos também o final de junho, quando os alunos entram de férias (pausa).
A gente tem uma semaninha para...(pausa) para dar uma crescida...(pausa)
nessa parte pedagdgica (pausa).

Para os inquiridos ha diversas reunides que sdo promovidas tanto na escola

guanto em espago externo.

Em relagdo a sétima pergunta: Em caso negativo, explique porque vocé acha que

iSso ndo acontece.
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Tabela 09: Porqué ndo acontece
Direcdo/Vice Resposta ‘

Diretor Embora eu ache que exista uma preocupacao real dos nossos coordenadores
com a capacitacdo e formacdo dos professores observo que, em muitas
circunstancias, devido a quantidade de demanda do dia-a—dia, eles néo
conseguem fazer como poderiam.

Seria bom se tivéssemos uma formacdo de maneira mais sistematica.

Vice-diretora Acho que acontece, mas poderia ser melhor... como falei, antes... (pausa)
existe uma quantidade de fatores. Acho que, muitas vezes é dificil fazer com
que o professor participe porque eles ja tem muitas coisas ... e precisam
trabalhar muito pra ganhar bem. O calendario é muito apertado...6 um
sufoco!

Em relacdo a oitava pergunta: Como vocé classificaria a relacéo estabelecida

entre a coordenacgdo pedagdgica e os professores?

Tabela 10: Relagdo coordenador x professor
Direcédo/Vice  Resposta

Diretor Em primeira instancia, € uma relacdo bastante técnica e profissional. E, em
segundo momento, (pausa) é uma relacdo de parceria e sincronia para que o
trabalho seja realizado da mesma forma.

Vice-diretora Eu acho que existe dois tipos de coordenadores: o que faz o seu papel com
competéncia e o que faz de conta, para construir uma falsa lideranga. [...]
Mas, de... em grosso modo... eu acho que as pessoas assim (pausa) que
existe uma harmonia entre os professores e 0s coordenadores.

A relagdo entre o coordenador e o professor foi descrita pela direcéo e vice como
técnica e profissional, na qual ha uma harmonia entre esses profissionais que

proporcionam um resultado positivo para a instituicéo.

Em relagdo a nona pergunta: Como vocé classificaria a relagdo estabelecida

entre a coordenacao pedagdgica e a direcédo da escola?

Tabela 11: Relagédo coordenador x direcéo
Direcdo/Vice  Resposta

M

Diretor No mesmo pilar (pausa)..., no mesmo pilar de afetividade, proximidade e
afinidade. Em uma primeira instancia, volto a frisar, afinidade técnica, que a
escola reconhece como capacidade, competéncia... E, em segundo momento,
afinidade pessoal e social junto com o0s nossos coordenadores.

Vice-diretora Entdo, eu acho que a relacdo da coordenacdo com a direcdo da escola é
excelente! Existe um vinculo! Acho que a direcdo do Colégio é muito boa
porque tem um lado muito humanista...(pausa) [...]
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A relagdo entre a coordenacdo e a dire¢do da escola, para os inquiridos é de
aproximidade, afetividade e profissionalismo. O diretor veio postular que ha uma
“afinidade técnica” e para a vice-diretora “existe um vinculo!”, com isso, pode-se
perceber o quanto é importante essa relacdo para tanto a aproximacgdo quanto para o

andamento profissional da instituicéo.

Em relacdo a décima pergunta: Como vocé classificaria a relacdo estabelecida

entre a coordenacdo pedagdgica e os alunos?

Tabela 12: Relagédo coordenador x alunos
Direcdo/Vice Resposta ‘

Diretor [...]dentro da nossa proposta pedagdgica existe um pilar...(pausa) uma
coluna dorsal, baseada na licdo n® 1 nossa, que é ser feliz...(pausa) e, ser
feliz com qualidade e capacitagdo... com competéncia e resultados. Entdo
essa proximidade esta em todos 0s segmentos da escola.

Vice-diretora Com os mais velhos, aqui na unidade 2, eu acho que a relacdo € boa mas a
gente sempre trabalha para melhorar mais ainda.

Segundo os inquiridos existe uma relagdo muito boa e muito proxima entre a
coordenagdo e os alunos. Segundo a diregdo, “essa proximidade estda em todos os
segmentos da escola” e a vice dire¢do acredita que, embora seja boa a relagcdo dos

coordenadores com os alunos, sempre ha uma possibilidade de melhorar ainda mais.

Em relacdo a décima-primeira pergunta: Como vocé classificaria a relagdo

estabelecida entre a coordenacao pedagdgica e os pais /responsaveis?

Tabela 13: Relagao coordenador x pais / responsaveis

Direcdo/Vice  Resposta

Diretor Com relagdo aos responsaveis, 0 nosso processo é de manté-los em parceria
com a escola...(pausa) e a coordenacéo faz isso!

Vice-diretora Eu acho que a equipe é show e ela faz (pausa) ...é claro que ela faz essa
ponte com 0s pais (pausa), e 0s resultados tem mostrado isso.

E possivel perceber que os inquiridos acreditam que a coordenagdo e 0s
pais/responsaveis sdo parceiros na construcdo e manutencdo da aprendizagem em

beneficio dos alunos.
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Em relacdo a décima-segunda pergunta: Vocé considera o coordenador

pedagogico como gestor do trabalho docente? Por qué?

Tabela 14: O coordenador como gestor
‘ Direcdo/Vice Resposta ‘

Diretor [...] o coordenador pedagdgico é o norte do trabalho docente... (énfase) é
onde os valores da escola e a gestdo pedagdgica da escola é implementada.
O coordenador pedagogico traz a identidade da Instituicdo para o dia- a —
dia.
Entdo, considero sim, sem sombra de divida... (pausa).

Vice-diretora Eu acho que ele é um gestor sim (pausa) eu s6 ndo acho que ele tem
conhecimento suficiente para tal.

No que diz respeito a esse questionamento, para 0s inquiridos, o coordenador
pedagogico “é o norte do trabalho docente” e é também “um gestor” embora a vice-

diretora tenha reforgado que ndo possui conhecimento para tal gestéao.

Em relacdo a décima-terceira pergunta: Na sua escola, vocé vé o coordenador

assumindo e desempenhado esse papel? Por qué?

Tabela 15: Desempenho do coordenador na gestdo
‘ Direcdo/Vice  Resposta ‘

Diretor Sim porque [...] cada coordenador, dentro da sua area especifica [...] gere,
totalmente, seus objetivos, seu desenvolvimento, e as suas turmas [...] gere
também o trabalho da sua equipe de professores em busca dos seus objetivos
finais (pausa) em busca das metas finais estabelecidas para o
desenvolvimento dos alunos.

Vice-diretora Alguns, outros ndo. Por tudo que eu ja lhe disse. Que tem aquela mistura de
papéis, tem aquelas pessoas que ndo querem se indispor...

No que se refere ao papel do coordenador na escola, os inquiridos percebem que
alguns coordenadores tém habilidades para desenvolver a gestdo na escola, como

discorreu nas falas dos gestores.

Em relagdo a décima-quarta pergunta: Vocé acha que, efetivamente, o trabalho
desenvolvido pela coordenacdo pedagdgica tem contribuido para a construcdo do

sucesso escolar do aluno?
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Tabela 16: Coordenacdo e o sucesso do educando

Direcéo/Vice  Resposta

Diretor Acho que tem sido fundamental o trabalho da coordenagéo escolar. O
sucesso escolar vem de uma fusdo de fatores, implementados por esse
coordenador, sejam eles conteudistas ou afetivos e sociais.

Vice diretora  Acho. Eu acho! [...] Acho que o trabalho do coordenador tem contribuido
para alavancar os alunos.

A construcdo do sucesso escolar, muitas vezes se encontra atrelada ao trabalho
de um bom profissional. Para os inquiridos, “o sucesso vem de uma fusdo de fatores” o
que demonstra o papel do coordenador que vai desde ao conteldo sistematico a sua

afetividade com o trabalho.

Em relacdo a décima-quinta pergunta: Qual a expectativa que vocé tem do

trabalho da coordenacéo pedagogica?

Tabela 17: A expectativa da coordenagéo

Direcdo/Vice  Resposta

Diretor A minha expectativa em relacdo aos coordenadores é que eles continuem
buscando a sua capacitacdo continua e desempenhando um trabalho de
exceléncia. Que eles estejam sempre buscando esse crescimento pessoal e
do grupo que coordenam. Que sejam honestos e 100% comprometidos com
os valores e metas da nossa Instituigéo.

Vice- diretora Primeiro lugar, eu espero compromisso né, Socorro? (pausa) e honestidade.
[..] Entdo eu vejo que a coordenacdo pedagdgica, ela precisa ter
compromisso e honestidade porque se ela ndo tiver, é s6 fingimento.

Para os gestores, 0 compromisso e os valores estdo intrinsecamente atrelados
para se obter o sucesso e a exceléncia na educagdo. Foi possivel perceber na fala dos
inquiridos que esses sdo 0s principais fatores que contribuem para 0 sucesso de uma

educacéo de qualidade.
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V - PROPOSTA DE PROJETO DE INTERVENCAO

Para que possamos contribuir, efetivamente, com a melhoria do trabalho docente
visando a promocao do sucesso escolar na escola investigada propomos construir um
espaco de formacdo, de reflexdo, de inovacdo, de pesquisa e de colaboracdo, onde os
professores, coordenadores e a dire¢cdo possam, de modo coletivo, tecer redes de
informacdes, conhecimentos, valores e saberes apoiados por um didlogo permanente,

tornando-se protagonistas do processo de mudanca da sua pratica educativa.

Apresentamos uma planificacdo que serd desenvolvida semestralmente no

Colégio, objeto da investigacdo, conforme conferimos abaixo (Tabela 18).

Tabela 18: Planificacdo de Ensino.

PLANIFICACAO DE ENSINO

PROJETO: CONTANDO NOSSAS HISTORIAS - PROJETO DE FORMACAO
CONTINUADA PARA OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO COLEGIO MADRE DE

DEUS
Publico Alvo: Todos os profissionais de educacdo que trabalham no colégio
(Professores, Coordenadores, Psicélogos, Psicopedagogos, Direcéo e Vice -direccao)
CH: A carga horéria total destinada ao projeto sera de 20 hs semestrais.

Ano Base: 2018/2019

Periodo: 2° e 1° semestres

Proponente: Pesquisadora

Participantes: Os Profissionais da Educacdo do Colégio Madre de Deus (Professores
da Educacdo Fundamental, Ensino Médio, Coordenadores Pedagdgicos, Psicélogos,
Psicopedagogos, Director Geral da Unidade 2, Vice Directora

Promover um espago para discussdo entre os profissionais das diversas
areas do conhecimento a fim de possibilitar, a partir da troca de
conhecimentos e experiéncias, a proposicdo de novas practicas
pedagogicas que possibilitem, efetivamente, a melhoria do trabalho
educativo e a construgdo do sucesso escolar.

Objetivos

No Projeto, sdo previstos encontros presenciais e encontros a distancia. Nos
encontros  presenciais serdo realizadas oficinas disciplinares e
interdisciplinares e atividades de laboratorio de ensino. Nesses encontros
far-se-40 0 uso de rodas de discussao, dindmicas, técnicas, filmes e outros
materiais pedagogicos que enfoquem os assuntos sugeridos pelos
profissionais.

Metodologia

Os encontros a distancia serdo realizados mediante o uso de recursos e
ferramentas tecnolégicas tais como: live, forum, online.
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Contetidos da Formacéo

Estratégias de Acéo

Recursos

Avaliacao

Bibliografia

No final, do processo de formagdo continuada, ter-se-4 a realizacdo do 1°
Forum, totalmente presencial, com a participacdo de todos os envolvidos e
outros profissionais convidados.

Inicialmente, a formacao terd como base 6 areas de conhecimentos, a partir
das quais serdo elencados o0s eixos tematicos.

e A equipa docente trabalharda com as 4 areas do conhecimento
estabelecidas pelo ENEM que sdo: Linguagens, Cddigos e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias.

e A equipa de gestdo (coordenacdo pedagdgica, Direccdo e Vice-
direccdo) trabalhard com a area do conhecimento ligada a gestdo
educacional e o trabalho do Coordenador Pedagdgico.

e A equipa de Psicologia e Psicopedagogia desenvolverd o seu
trabalho voltado para as questfes da aprendizagem e a incluséo de
alunos portadores de transtornos e dificuldades de aprendizagem.

O projeto, semi-presencial, serd desenvolvido no Colégio Madre de Deus —
Unidade 2 - situado no municipio de Recife e buscara abranger toda equipa
de profissionais da educacdo (professores, coordenadores, psicologos,
psicopedagogos direc¢do e vice-direcgdo), que participardo de encontros
presenciais e a distancia

As atividades planejadas para formacdo da equipa, apresentam a seguinte
composicdo: momentos de reflexdfo com questionamentos a serem
debatidos a luz dos dados da pesquisa, apresentacdo de filmes sobre os
temas estudados, reflexdo e discussdes sobre varias tematicas da pratica
pedagdgica, estudos de casos e participacdo no 1° Forum Pedagdgico dos
Profissionais de Educacdo do Colégio Madre de Deus.

Para direcionar a aplicacdo do projeto no Colégio, utilizaremos recursos
didatico-pedagogicos como: textos, livros, filmes e recursos tecnoldgicos
diversos.

A avaliagdo atravessa todo o ato de planejar e de executar; por isso 0 projeto terd
0 acompanhamento da equipe gestora da Escola e as avaliacGes serdo feitas pela
participagdo dos profissionais durante as discussoes, registros de frequéncia e
mediante a producéo escrita do grupo.

A bibliografia sera selecionada e aprovada no grupo com a possibilidade dos
integrantes levantarem e apresentarem bibliografia complementar.
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Por fim, destacamos que, a formacdo continuada para os profissionais da
educacdo constitui-se em uma das mais complexas e envolve uma série de fatores que
devem ser considerados: o conhecimento, o trabalho coletivo, os alunos, a escola, a
sociedade, o contexto histérico, de entre outros. Portanto, acreditamos que ela ndo pode
ser concebida para atender “modismos” ou como fonte de ‘“aciimulo” de cursos,
palestras, simposios, seminarios, etc. Devendo, ao contrario, constituir-se em um
trabalho permanente de formacdo para a pratica pedagogica, seja do professor ou dos
demais profissionais da educacédo envolvidos. A formacéo deve atingir as necessidades e

possibilidades reais da escola.

Com essa proposta de formacdo, baseada nos resultados encontrados durante a
pesquisa, pretendemos promover mudancas qualitativas na pratica pedagogica e de
gestdo da escola, alicercados pelo conhecimento e pela reflexdo coletiva, contribuindo

assim, para a construcdo das praxis educativas e a promocao do sucesso escolar.

-84 -



O Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do trabalho docente e suas contribuicdes para 0 sucesso
Escolar: Um estudo de caso em uma escola da rede privada no Brasil

VI - CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como problema, a seguinte pergunta de partida “E possivel
identificar a relacdo entre a maneira como o coordenador pedagdgico organiza e
desenvolve o seu trabalho dentro de uma escola particular e os contributos para a
melhoria do trabalho docente e a construcdo do sucesso escolar dos alunos? Para que
pudéssemos responder a esse questionamento, foram elencados alguns objectivos em

nossa investigacao.

Com o primeiro objectivo especifico: “Verificar se 0 coordenador pedagdgico
assume o papel de gestor em escolas da rede particular de ensino no Brasil analisando
quais as dificuldades e obstaculos que ele enfrenta, na sua préatica e em sua formagéo,
para desempenhar esse papel”, foi possivel perceber que, para grande parte dos
professores, 0 coordenador pedagdgico assume, de fato, na escola o papel de gestor do
trabalho docente. Esta visdo também foi compartilhada pelos coordenadores, direcéo e
vice-direcdo da Instituicdo, pois, para eles, € o coordenador pedagdgico quem gere,
efetivamente, todo o trabalho pedagdgico dentro da escola. Reforgando essa ideia, a
dire¢ao observou ainda que “[...] 0 coordenador é o gestor do seu ambiente, é o gestor

do seu nucleo.” (Dire¢édo)

Entretanto, apesar de existir uma concordancia, por parte de todos os inquiridos,
quanto ao fato da coordenacdo pedagogica desempenhar um papel de gestdo na escola,
observou-se que, em momento algum, analisando a formacdo dos coordenadores que
participaram desta pesquisa, foi verificada a existéncia de uma formacéo especifica
desses profissionais na area de gestdo o que nos permite inferir que , a competéncia do
coordenador pedagogico, como gestor, é adquirida durante o proprio exercicio da
gestdo. Essa fragilidade em relacdo a formacdo da coordenacdo pedagdgica pode ser
também identificada na fala da vice-direcdo quando afirmou que “[..] tem alguns que

sabem fazer isso com maestria e tem outros que ndo.” (Vice-diregdo.).

Segundo Liick (2017, p.96), “[...] a gestdo é indicada como processo pelo qual se
mobiliza e coordena o talento humano, coletivamente organizado, de modo que as

pessoas, em equipe, possam promover os resultados desejados”. Desta forma, parece ser
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fundamental que a coordenacdo pedagogica tenha também formacdo e competéncia
técnica voltada para essa area uma vez que lhe cabe a responsabilidade de organizar e

coordenar o trabalho pedagdgico na escola.

Outro dado relevante foi que, embora sendo percebida como gestora do trabalho
docente e com autonomia para propor inovacles, a coordenacdo pedagogica ainda
desempenha, no entender dos professores e coordenadores uma série de atividades
burocréaticas ligadas ao controlo e gerenciamento das rotinas escolares, tais como
fiscalizacdo das atividades e horérios de entrada e saida dos professores; manutencao
das normas e padrdes de conduta exigidos pela escola; controlo da disciplina dos
alunos; organizacdo e monitoramento das frequéncias dos alunos, agendas online,
cadernetas de registros de aula, marcacdo de tarefas e comunicados aos pais e
organizacdo e coordenagdo dos eventos culturais e artisticos promovidos pela escola.
Estas atividades mecanicistas e rotineiras demandam tempo e acabam por representar
algumas das dificuldades encontradas por esse profissional no desempenho do trabalho

pedagogico.

Quanto ao segundo objectivo: “ldentificar quais os espacos e formas de
intervencdo da coordenacdo pedagogica que, apesar de todas as demandas e exigéncias
do contexto da escola particular, contribuem, efetivamente, para melhorar a qualidade
do trabalho docente e a promocédo do sucesso do aluno”, foi identificado nas respostas
dos inquiridos que, segundo a maioria dos professores, o trabalho desenvolvido pela
coordenacdo pedagogica é muito importante e contribui para a construcdo do sucesso
escolar dos alunos. Dentre as atividades, realizadas, sempre e na maioria das vezes, por
esses profissionais, os docentes apontaram para a realizacdo de atendimento
individualizado aos alunos orientando-os em relacdo as questdes pedagodgicas e a

mediacdo de conflitos entre pais, alunos e professores.

Ao analisar as respostas dadas pelos coordenadores em relacdo a questdo,
percebeu-se uma coincidéncia nas respostas dos coordenadores quanto ao fato de
acreditarem que, na maioria das vezes, trabalham em equipa e de forma articulada com

a gestdo da escola; mediam conflitos entre pais, alunos e professores e orientam 0s
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professores acerca de novas estratégias de intervencdo pedagdgica para o trabalho com

os alunos que apresentam dificuldades pedagogicas e de aprendizagem.

Percebeu-se, durante a investigacdo, que a coordenacdo pedagogica dispbe de
varios espacos para realizar o seu trabalho em prol da melhoria do trabalho pedagogico
e da construcdo do sucesso escolar, entretanto, algumas atividades fundamentais acabam
sendo neglicenciadas por falta de tempo. Esse fato foi destacado pela vice-direcdo
quando observou que “Ta uma misturada [...] em relacdo aos papéis. O coordenador
termina fazendo o que ndo é da sua obrigagdo! Isso é um risco gravissimo que a escola

corre, porque termina deixando de lado o pedagogico.” (Vice direcdo)

Nesse viés, foi apontado ainda, pelos professores e coordenadores que existe uma
necessidade do coordenador pedagdgico atuar mais efetivamente em relagdo a:
realizacdo periddica de reunides de estudos com o corpo docente; escolha, junto com 0s
professores, dos materiais necessarios ao processo  ensinoaprendizagem;
acompanhamento e andlise de indicadores de desempenho sugerindo, quando
necessario, novas formas de intervencfes pedagdgicas; promocao de praticas inovadoras
de ensino incentivando os professores quanto a utilizacdo de novas estratégias e
tecnologias educacionais para estimular o desenvolvimento pedagdgico dos alunos e dos
alunos que apresentam dificuldades pedagdgicas ou de aprendizagem e ainda, quanto a
andlise e avaliacdo da adequacdo, validade e qualidade dos instrumentos de avaliacdo

utilizados pelos professores.

Quanto ao acompanhamento da execucdo do plano de aula e das estratégias
estabelecidas pelo professor; o trabalho em equipa, de forma articulada com os docentes
e a promoc¢do de encontros entre os pais e/ou responsaveis, professores e outros
profissionais para que sejam discutidas questdes referentes ao desempenho pedagdgico
dos alunos verificou-se que, embora na maioria das vezes esses espacos e intervencoes
existam, ainda encontramos um grupo de professores que nao consegue identificar essas

atividades como inerentes a pratica da coordenacdo pedagdgica.

Por fim, a partir das respostas dos coordenadores, direcdo e vice-direcdo, a

pesquisa mostrou que é fundamental que a coordenacdo pedagdgica tenha competéncia
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técnica para realizar o seu trabalho de forma integrada e que mantenha, na maioria das

vezes, uma excelente relacdo com os alunos, professores, pais e direcdo do Colegio.

Finalmente, com base na revisdo bibliografica e nos dados levantados na
pesquisa de campo, verifica-se que todos os objectivos foram contemplados durante a
nossa pesquisa e que 0 nosso objectivo geral, contribuir para o resgate da fungéo técnica
do coordenador pedagdgico, dentro das escolas da rede particular, de modo a tornar
mais efetiva a sua contribuicdo para a melhoria do trabalho docente e para o sucesso
escolar dos alunos, foi completamente alcangado.
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VIl - ANEXOS

ANEXO 1 - SOLICITACAO PARA A INVESTIGACAO

T Ao

o

( f‘}()}
Exa-ma/Sr?. Diretor (a) : i%]:%

mﬁ.’,&

Colégio Madre de Deus

Assunto: Solicitacdo de autorizacdo para a investigacdo no Colégio Madre de Deus

O meu nome é Maria do Socorro Mendonca de Oliveira Lins, Graduada em Pedagogia,
encontro-me a frequentar o 2.° ano de Mestrado em Educacdo na Universidade
Fernando Pessoa na cidade do Porto/Portugal. O segundo ano do mestrado é constituido
pela dissertagdo, sendo que irei desenvolver o seguinte tema “O Coordenador
Pedagdgico enquanto Gestor do Trabalho Docente e suas contribuicdes para o
Sucesso Escolar do Aluno: um estudo de caso em uma escola da rede privada no
Brasil” o qual estd sob a orientacdo do Professor Doutor Orlando Fragata, da
Universidade Fernando Pessoa.

Venho, por este meio, solicitar a autorizacdo de V® Ex® para comegar O Processo
investigativo que tem como objetivo “Analisar se a pratica do coordenador pedagdgico
dentro da escola da rede privada, enquanto gestor do trabalho docente, contribui para
melhoria do trabalho dos professores e a construcdo do sucesso escolar do aluno™.

Ao mesmo tempo informo que guardaremos o sigilo referente a todos os envolvidos na
amostra, bem como o respeito a ética que permeia.

Agradeco desde j& a melhor atencdo que possa dar a este assunto e encontro-me
disponivel para prestar os esclarecimentos que entendam necessarios deixando, assim, o
meu contacto de e-mail: oliveira_socorro@hotmail.com

Os meus melhores respeitosos cumprimentos,

Maria do Socorro Mendongca de Oliveira Lins
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ANEXO 02 - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

L a4
Na BT Moy

&

( (\9} DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
Q% INFORMADO

O Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do Trabalho Docente e suas
contribuicdes para o Sucesso Escolar do Aluno: um estudo de caso em uma escola
da rede privada no Brasil

Eu, abaixo-assinado ,

compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca da sua participacdo na investigacao que se
tenciona realizar, bem como do estudo em que sera incluido sobre “a pratica do coordenador
pedagdgico dentro da escola da rede privada, enquanto gestor do trabalho docente, contribui
para melhoria do trabalho dos professores e a construcdo do sucesso escolar do aluno ”. Foi-me
dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei necessarias, e de todas obtive resposta
satisfatoria.

Tomei conhecimento de que a informagdo ou explicacdo que me foi prestada versou 0s
objetivos que visa analisar a pratica do coordenador pedagodgico dentro da escola privada e 0s
métodos investigativos que se pautam no estudo de caso. Além disso, foi-me afirmado que
tenho o direito de recusar a todo o tempo a sua participacdo no estudo, sem que iSso possa ter
como efeito qualquer prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registos em suporte papel e/ou digital (sonoro e de imagem)
serdo confidenciais e utilizados Unica e exclusivamente para o estudo em causa, sendo
guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos ap6s a sua conclusao.

Por isso, consinto em participar no estudo em causa.

Data: / /2017

Assinatura do participante no projeto:

O Investigador responsavel:
Nome: Maria do Socorro Mendoncga de Oliveira Lins

Assinatura:;

Comissdo de Etica da Universidade Fernando Pessoa
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ANEXO 03 - QUESTIONARIOS — GESTORES /PROFESSORES E DIRECAO

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

Maria do Socorro Mendonga de Oliveira Lins

QUESTIONARIO APLICADO AO COORDENADOR PEDAGOGICO

Prezado (a)

O presente questionario insere-se na pesquisa intitulada “ O Coordenador Pedagdgico enquanto
Gestor do Trabalho Docente e suas contribui¢des para o sucesso escolar do aluno: um estudo de
caso em uma escola da rede privada do Brasil ” e tem como objetivo coletar dados para a
realizacdo do projeto final do Mestrado em Docéncia e Gestdo em Educacdo, realizado na
Universidade Fernando Pessoa, Porto, Portugal.

Pretende-se, com este trabalho, investigar a pratica da coordenacdo pedagogica - do Ensino
Fundamental e Médio - dentro do ambiente escolar verificando se a forma como ela organiza as
suas atividades e atua enquanto lider e gestora do trabalho docente contribui, efetivamente, para
a obtencdo do sucesso escolar do aluno.

A sua colaboracdo é essencial para a realizacdo deste estudo sendo assim, solicito-lhe que
disponibilize um pouco do seu tempo para responder, de forma bastante precisa e verdadeira,
este questionario.

Aproveito para salientar que este questionario s6 podera ser considerado como fonte de coleta
de dados, para a referida investigacdo, se estiver completamente preenchido O mesmo €
andnimo e seré utilizado, apenas, para fins cientificos.

Desde j4, agradeco a sua colaboragéo!

12 Parte — Dados Sociodemograficos do Coordenador Pedagdgico
1. Género.

) Masculino
) Feminino

—

. Faixa Etéria:
) entre 20 e 29 anos
) entre 30 e 39 anos
) entre 40 e 49 anos
) entre 50 e 59 anos
) mais de 60 anos

A~ N

3. Vocé possui licenciatura em Pedagogia com habilitacdo em coordenacao pedagogica
ou supervisao escolar?

( )sim
( )Nao
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4. Em que época ocorreu a sua formacéo inicial?
() antesde 1970

( )entre 1970 e 1979

() entre 1980 e 1989

( )entre 1990 e 1999

() entre2000 e 2009

() entre 2010 e 2016

() ainda esta ocorrendo

5. Qual o nivel de formacao académica que vocé possui?
() Graduacéo

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

() Outro

6. Ha quanto tempo vocé atua como coordenador pedagogico nessa Instituicao?
() menos de 5 anos

( )de5a10anos

( )dellal5anos

() de16a20anos

( )de2la 25anos

() mais de 26 anos

7. Qual o curso que vocé coordena?
() Ensino Fundamental ( 1° ao 5° ano)
() Ensino Fundamental ( 6° ao 9° ano)
() Ensino Médio

2% Parte — Instituicdo de Ensino

8. Numa escala de 1 a 5, o quanto vocé considera importante o trabalho do coordenador
pedagogico dentro da Instituicao?

) 1-sem importancia alguma

) 2 -com pouca importancia

) 3 - relativamente importante

) 4 - importante

) 5 - muito importante

NN AN AN N

9. Vocé considera que o trabalho desenvolvido por vocé, enquanto coordenador (a)
pedagogico(a), tem contribuido para a construcao do sucesso escolar do aluno?

() sempre

() algumas vezes

() raramente

( ) nunca

10. Na sua fun¢do como coordenador pedagdgico, VOcé consegue se enxergar como
gestor do trabalho docente?
() sempre
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() algumas vezes
() raramente
( ) nunca

11. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenacgdo
pedagogica e a Direcdo da escola?

() 1-insatisfatéria

() 2-regular

() 3-boa

() 4-muito boa

( ) 5-o6tima

12. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenacao
pedagogica e os professores?

() 1-insatisfatoria

() 2-regular

() 3-boa

() 4-muito boa

( ) 5-6tima

13. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relagdo entre a coordenagdo
pedagdgica e os pais e/ou responsaveis pelos alunos?

() 1-insatisfatoria

( )2- regular
() 3- boa
() 4- muito boa
( ) 5- 6tima

14. Numa escala de 1 a 5, como vocé classificaria a relacdo entre a coordenacao
pedagdgica e os alunos?
() 1-insatisfatoria

() 2- regular
() 3- boa
() 4- muito boa
() 5- otima

15. Em relacédo ao trabalho que vocé desenvolve como coordenador (a) pedagogico (a),
marque as respostas que julgar adequadas.

Vezes

Nunca Raramente Muitas Sempre

15.1 Realiza, periodicamente, reunides de estudos
com o corpo docente contribuindo com o0 seu
processo formativo.

a. Acompanha a execucdo do plano de
aula e das estratégias estabelecidas pelo
professor.

15.3 Realiza atendimento individualizado aos alunos

- 100 -



O Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do trabalho docente e suas contribuicdes para 0 sucesso
Escolar: Um estudo de caso em uma escola da rede privada no Brasil

orientando-os em relacdo as questdes pedagdgicas

15.4 E responsavel pelo controle e manutencdo da
disciplina entre os discentes.

15.5 Fiscaliza os horéarios de entrada, saida e as faltas
dos professores.

15.6 Fiscaliza e orienta os professores em relacao as
normas de conduta exigidas pela escola.

15.7 Realiza atendimento aos pais e/ou responsaveis
informando-os e orientando-0s sobre a situacao
disciplinar de seus filhos.

15.8Promove encontros entre 0s pais e/ou
responsaveis, professores e outros profissionais para
que sejam discutidas questbes pertinentes ao
desempenho pedagdgico dos alunos.

15.9 Organiza e monitora as frequéncias dos alunos,
agendas online, cadernetas de registros de aula,
marcacéo de tarefas e comunicados aos pais,

15.10 Trabalha em equipe e de forma articulada com
a gestdo da escola.

15.11 Acompanha e analisa, junto com o0s
professores, o0s relatérios e indicadores de
desempenho das notas dos alunos propondo, quando
necessario, novas formas de intervencbes
pedagdgicas junto aos alunos.

15.12 Participa, junto com o professor, do processo
de planejamento anual.

15.13 Participa e escolhe, junto com os professores,
materiais necessarios ao processo
ensinoaprendizagem.

15.14 Promove préaticas inovadoras de ensino
incentivando os professores na utilizagdo de novas
estratégias e tecnologias educacionais.

15.15 Analisa e avalia a adequacdo, validade e
qualidade dos instrumentos de avaliacdo utilizados
pelos professores.

15.16 Orienta o0s professores acerca de novas
estratégias de intervencao pedagdgica para o trabalho
com os alunos que apresentam dificuldades
pedagogicas ou de aprendizagem.

15.17 Media conflitos entre pais, alunos e
professores.

15.18 Participa e coordena eventos culturais e
artisticos promovidos pela escola.

15.19 Tem autonomia para propor inovacoes
pedagdgicas na escola.
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Maria do Socorro Mendonga de Oliveira Lins

QUESTIONARIO APLICADO A(O) PROFESSOR (A)

Prezado(a)

O presente questionario insere-se na pesquisa intitulada “O Coordenador Pedagdgico enguanto
Gestor do Trabalho Docente e suas contribui¢des para o sucesso escolar do aluno: um estudo de
caso em uma escola da rede privada do Brasil ” e tem como objetivo coletar dados para a
realizacdo do projeto final do Mestrado em Docéncia e Gestdo em Educagéo, realizado na
Universidade Fernando Pessoa, Porto, Portugal.

Pretende-se, com este trabalho, investigar a pratica da coordenagdo pedagdgica - do Ensino
Fundamental e Médio - dentro do ambiente escolar verificando se a forma como ela organiza as
suas atividades e atua enquanto lider e gestora do trabalho docente contribui, efetivamente, para
a obtenc&o do sucesso escolar do aluno.

A sua colaboragdo € essencial para a realizacdo deste estudo sendo assim, solicito-lhe que
disponibilize um pouco do seu tempo para responder, de forma bastante precisa e verdadeira,
este questionario.

Aproveito para salientar que este questionario s6 podera ser considerado como fonte de coleta
de dados, para a referida investigacdo, se estiver completamente preenchido. O mesmo ¢é
anénimo e serd utilizado, apenas, para fins cientificos.

Desde j&, agradeco a sua colaboragéo!
12 Parte — Dados Sociodemograficos do Professor

1. Género.
) Masculino
) Feminino

—

. Faixa Etéria:
) entre 20 e 29 anos
) entre 30 e 39 anos
) entre 40 e 49 anos
) entre 50 e 59 anos
) mais de 60 anos

A~ N

. Qual o nivel de formacéo académica que vocé possui?
) Graduacgéo
) Especializagéo
) Mestrado
) Doutorado
) Outro _

NSNS W
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) menos de 5 anos
) de 5a 10 anos

) de 11 a 15 anos

) de 16 a 20 anos

) de 21 a 25 anos
) mais de 26 anos

NN AN AN NN _b

. Em qual nivel de ensino vocé leciona?
) Ensino Fundamental ( 1° ao 5° ano)
) Ensino Fundamental ( 6° ao 9° ano)
) Ensino Médio

—~~~ Ul

2% Parte — Instituicéo de Ensino

. Ha quanto tempo vocé trabalha como professor nessa Institui¢ao?

6. Numa escala de 1 a 5, o quanto vocé considera importante o trabalho do coordenador

pedagdgico dentro da Escola?

) 1-sem importancia alguma
) 2 -com pouca importancia
) 3 - relativamente importante
) 4 - importante

) 5 - muito importante

NN NN N

7. Em relacdo ao trabalho desenvolvido pela coordenacdo pedagodgica na Escola
pesquisada, marque as respostas que julgar adequadas.

8.

Nunca

Rarament
e

Muitas
Vezes

Sempr
e

Néao
sabe
opinar

7.1 Realiza, periodicamente, reunides
de estudos com o corpo docente
contribuindo com 0 Seu processo
formativo.

7.2 Acompanha a execuc¢éo do plano de
aula e das estratégias estabelecidas pelo
professor.

7.3 Realiza atendimento individualizado
aos alunos orientando-os em relacdo as
questbes pedagdgicas

7.4 Fiscaliza os horéarios de entrada,
saida e as faltas dos professores.

7.5 Fiscaliza e orienta os professores em
relacdo as normas de conduta exigidas
pela escola.

7.6 Promove encontros entre 0s pais
e/ou responsaveis, professores e outros
profissionais para que sejam discutidas
questbes referentes ao desempenho
pedagdgico dos alunos.
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7.7 Participa, junto com o professor, do
processo de planejamento.

7.8 Trabalha em equipe e de forma
articulada com a equipe docente.

7.9 Acompanha e analisa, junto com o0s
professores, os relatorios e indicadores
de desempenho das notas dos alunos
propondo, quando necessario, novas
formas de intervencgdes pedagdgicas.

7.10 Participa e escolhe, junto com os
professores, 0s materiais necessarios ao
processo ensinoaprendizagem.

7.11 Promove praticas inovadoras de
ensino incentivando os professores na
utilizacdo de novas estratégias e
tecnologias educacionais para estimular
0 desenvolvimento pedagdgico dos
alunos.

7.12 Orienta os professores acerca de
novas estratégias de intervencédo
pedagbgica para o trabalho com os
alunos que apresentam dificuldades
pedagogicas ou de aprendizagem.

7.13 Analisa e avalia a adequacgdo,
validade e qualidade dos instrumentos
de  avaliagdo  utilizados  pelos
professores.

7.14 Media conflitos entre pais, alunos e
professores.

9. Vocé consegue enxergar o (a) coordenador (a) como gestor (a) do trabalho docente
na escola?

() sempre

() algumas vezes

() raramente

( ) nunca

10. Vocé considera que o trabalho desenvolvido pelo (a) coordenador (a) pedagdgico
(a), tem contribuido para a construcdo do sucesso escolar do aluno?

() sempre

() algumas vezes

() raramente

() nunca
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GUIA DE PERGUNTAS PARA O DIRETOR

TEMA:“ 0 Coordenador Pedagdgico enquanto Gestor do Trabalho Docente e suas
contribuicdes para o Sucesso Escolar do Aluno: um estudo de caso em uma escola da
rede privada no Brasil ”

Normas da Pesquisa Académica

1) A presente pesquisa visa fins unicamente académicos, ndo sendo a mesma realizada
para fins de pesquisa de mercado ou afins;

2) O (A) entrevistado (a) deverad participar dessa pesquisa por livre e espontanea
vontade. Qualquer tipo de coacdo, se descoberta posteriormente, invalidara
automaticamente a mesma;

3) O resultado da pesquisa estara a disposi¢do dos entrevistados para uma posterior
consulta no centro académico da referida instituicao;

Ha quanto tempo atua nesta escola?

1. Vocé acha importante o trabalho da coordenacdo Pedagdgica na escola?

2. Como vocé vé o trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola?

3. Na sua opinido quais as competéncias/atributos necessarios para que o coordenador
pedagdgico possa desempenhar bem o seu trabalho?

4. Como tem sido a participacdo do coordenador pedagdgico no planejamento e no
acompanhamento do processo didatico —pedagogico do professor?

5. Em sua escola, existe uma contribuicdo efetiva do coordenador pedagdgico em
relacdo ao processo de formacdo continuada dos professores?

6. Em caso afirmativo, explique de que forma essa contribui¢do acontece.

7. Em caso negativo, explique porque vocé acha que isso ndo acontece.

8. Como vocé classificaria a relacdo estabelecida entre a coordenacdo pedagogica e 0s
professores?

7. Como vocé classificaria a relacdo estabelecida entre a coordenacdo pedagdgica e a
direcdo da escola?

8. Como vocé classificaria a relacdo estabelecida entre a coordenagdo pedagdgica e 0s
alunos?

9. Como voce classificaria a relacdo estabelecida entre a coordenagdo pedagdgica e 0s
pais /responsaveis?

10. Vocé considera o coordenador pedagdgico com gestor do trabalho docente? Por
qué?

11. Na sua escola, vocé vé o coordenador assumindo e desempenhado esse papel? Por
qué?

12. Vocé acha que, efetivamente, o trabalho desenvolvido pela coordenacédo
pedagogica tem contribuido para a construcéo do sucesso escolar do aluno?

13. Qual a expectativa que vocé tem do trabalho da coordenacdo pedagdgica?

14. A coordenacdo pedagogica tem atendido a esta expectativa? Por qué?
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