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RESUMO

Desde o surgimento do paradigma da inclusdo, por meio do qual ficou claro que
ndo € a pessoa que possui alguma limitacdo que tem de adaptar-se a sociedade e sim 0
inverso, que a sociedade, tanto nacional quanto internacional, tem tentado se organizar na
tentativa de garantir o acesso a educac¢do de todos os cidaddos a tudo que a constitui e a

caracteriza, independentemente das peculiaridades individuais.

No Brasil, para a implementacdo da politica de educacdo inclusiva e,
consequentemente, para o inicio do processo inclusivo das pessoas com necessidades
educacionais especiais — PNEE’s, na rede regular de ensino, foi criado o Programa
“Educag¢do Inclusiva: Direito a Diversidade”, com o objetivo de capacitar gestores e

educadores para contribuirem nesse processo.

Por considerar o gestor escolar um dos principais responsaveis, pelo sucesso e/ou
insucesso da inclusdo escolar — visto a posi¢ao do cargo que ocupa e, consequentemente,
0 poder que possui de influenciar no comportamento das pessoas — optou-se por analisar

o0 papel desse profissional na implementacdo das politicas publicas inclusivas.

Com base nos resultados, podemos afirmar que, o gestor da escola municipal de
ensino objeto deste estudo, apesar das dificuldades enfrentadas no decorrer do processo,
tem exercido um papel decisivo, desenvolvendo inimeras ac¢Ges as quais tem contribuido

para o sucesso da inclus@o das PNEE’s, nas classes comuns da referida escola .

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Inclusdo Escolar; Programa Educagéo Inclusiva:
Direito & Diversidade.
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ABSTRACT

Since the emergence of the inclusion paradigm, it has become clear that it
is not the person who has some limitation that has to adapt to society, but the reverse, that
society, both national and international, has tried to organize itself in the attempt to
guarantee access to the education of all citizens to everything that constitutes and
characterizes it, regardless of individual peculiarities.

In Brazil, for the implementation of the policy of inclusive education and,
consequently, for the beginning of the inclusive process of people with special
educational needs - PNEE's, in the regular network of education, was created the Program
"Inclusive Education: Right to Diversity" with the aim of enabling managers and

educators to contribute to this process.

Considering that the school manager is one of the main responsible for the
success and / or failure of school inclusion - given the position of the position he occupies
and, consequently, his power to influence the behavior of the people - it was decided to

analyze the role of this the implementation of inclusive public policies.

Based on the results, we can affirm that the manager of the municipal school
of education object of this study, despite the difficulties faced in the course of the process,
has played a decisive role, developing numerous actions which have contributed to the
success of the inclusion of people with special educational needs, in the common classes

of said school.

KEYWORDS: School Management; School inclusion; Inclusive Education Program:

Right to Diversity.
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INTRODUCAO

A escolha do tema “Gestdo escolar e as politicas de educagao inclusiva: o papel
do gestor escolar na implementagao das politicas publicas inclusivas”, surgiu a partir de
reflexdes acerca das politicas publicas inclusivas no sistema educacional brasileiro,
especificamente, sobre os entraves percebidos desde o inicio de sua implementacdo. Com
isso surgiu, também o interesse em investigar sobre a importancia do papel do gestor

escolar na superacdo desses entraves.

O fato de ter acompanhado, em 2003, o inicio do processo de inclusdo em cinco
escolas da rede regular de ensino do municipio de Imperatriz no Estado do
Maranhdo/Brasil e por saber que, um dos critérios para a escolha dessas cinco escolas-
piloto para iniciar esse processo, foi o perfil do gestor escolar contribuiu, também, para a

escolha do tema.

Pois, apesar de toda mobilizagdo a favor da inclusdo escolar nos dias atuais, ainda
é comum ouvir de gestores escolares e educadores, discursos contrarios, sob a alegacao

de despreparo para lidar com PNEE’s.

O despreparo e/ou 0 medo da mudanca, tem sido, de fato, apontado por alguns autores
como uns dos principais fatores responsaveis pela resisténcia a inclusdo por alguns
profissionais (Boaventura, 2008; Lick, 2014; Machado, 2009; Quixaba, 2015), entre

outros.

No entanto, convém ressaltar que,

“(...) em alguns momentos hé necessidade de se destacar algum grupo social ou mesmo acrescentar
algum aspecto para determinada parcela da populacdo para que realmente se consiga garantir a todas as

pessoas o direito a educagdo” (Zwetsch, 2011, p. 21).

Ainda nessa linha de pensamento, Quixaba (2015, p.69) refere que, “(...) quando
se apresenta uma politica especifica a determinados grupos, é porque a educagéo ofertada

ndo estd atendendo a ‘todos’”.
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E ¢ elaborando e implementando politicas publicas, que se tenta garantir aos
grupos que se encontram as margens da sociedade, os direitos sociais que Ihes estdo sendo
negados, entre eles, o direito a educacdo que no caso brasileiro é previsto na Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Logo, a implementacdo das politicas educacionais inclusivas é necessaria, assim
como é imprescindivel que os profissionais da educacdo, em especial o gestor escolar,
esteja convencido da importancia de sua intervencao nesse processo. Pois, considera-se o
gestor escolar um dos principais responsaveis, pelo sucesso ou insucesso da inclusdo
escolar — visto a posi¢ao do cargo que ocupa e, consequentemente, o poder que possui de

influenciar no comportamento das pessoas.

Pelos motivos expostos acima, optou-se por investigar o papel do gestor escolar
na implementacdo das politicas publicas inclusivas. Para tanto, escolheu-se como objeto
de estudo, uma das cinco escolas supracitadas que aderiram, em 2003, ao Programa

“Educacéo Inclusiva: direito a diversidade”.

Conforme se observa, este estudo permite conhecer apenas uma realidade
especifica, sendo necessario, portanto, para uma conclusdo mais generalizada uma

participacdo maior de inquiridos na pesquisa.

O inicio deste estudo deu-se a partir dos documentos referentes as politicas
publicas de inclusdo escolar elaboradas no ambito federal, tendo como foco principal o

referido Programa.

Para tanto, optou-se pela investigacdo descritiva, visto que, conforme aponta
Carmo e Ferreira (2008, cit. in Rita, 2016, p. 44) esta area da investigacdo procura estudar,

compreender e explicar a atual situacdo do fendbmeno que se pretende estudar.

Acerca do método de investigacdo, importa referir que se trata de um método
guantitativo, tendo sido utilizados, questionarios com abordagem quantitativa para a

recolha dos dados.
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Por ser considerada uma das técnicas mais apropriadas para a realizagdo de um
diagndstico de uma dada realidade e, por permitir que os dados sejam obtidos num curto
espaco de tempo, 0 questionario é considerado uma das técnicas mais apropriadas para a
compreensdo das atitudes e opinides dos participantes da pesquisa (Quivy e
Campenhoudt, 2005).

No que se refere a literatura, optou-se por subdividir esta parte em trés capitulos.

O primeiro se refere a tematica “inclusdo; o segundo ¢ voltado para o Programa
“Educacdo Inclusiva: direito a diversidade” e o terceiro faz uma abordagem acerca da
tematica “gestdo escolar. Esses topicos compdem, portanto, a primeira parte do presente

trabalho.

A segunda parte, é voltada para a realizacdo do estudo empirico e encontra-se
dividida também em trés capitulos. Dando sequéncia aos capitulos anteriores, no quarto
capitulo faz-se uma abordagem acerca da problematica em estudo, trazendo as questdes
a serem investigadas, os objetivos gerais e especificos a serem alcancgados, além de
apresentar os procedimentos utilizados no recolhimento e tratamento dos dados. No
quinto capitulo apresentam-se os dados obtidos e no sexto capitulo as consideractes

finais, destinando o ultimo capitulo para as referéncias.
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| FUNDAMENTACAO TEORICA

1 INCLUSAO ESCOLAR E EDUCACAO COMO DIREITO DE TODOS

1.1 O gque dizem os documentos nacionais e internacionais acerca da incluséo e da

educacdo como um direito de todos

Entre os diversos documentos produzidos na Assembleia Geral da Organizacéo
das NacOes Unidas (ONU), destaca-se, a priori, a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos. Esta, no seu artigo XXVI, item 1, assegura que “toda pessoa tem direito a
instrucdo™ (ONU, 1948).

A Declaracdo de Jomtien, proclamada em 1990, na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para todos, na Tailandia, recomenda no seu art.°. 3°, que 0s paises membros

adotem ““(...) medidas efetivas para reduzir as desigualdades.” (Unesco, 1998).

Mas é na Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: Acesso
e Qualidade, realizada pela Organizagédo das NagOes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) em Salamanca/Espanha, que é a proclamada a Declaracdo de
Salamanca. E a partir daqui que os discursos em prol do atendimento educacional as

PNEE’s ganham forca. Neste documento, o principio orientador ¢ que:

“(...) as escolas se devem ajustar a todas as criancas independentemente de suas condicdes fisicas,
sociais, linguisticas ou outras. Neste conceito terdo de incluir-se criancas com deficiéncia ou sobredotadas,
criancas de ruas ou criangas que trabalham, criancas de populagdo remota ou némadas, criangas de minorias
linguisticas, étnicas ou culturais e criancas de areas ou grupos desfavorecidos ou marginais.” (Unesco,
1994, p. 6)

Nota-se claramente nesse principio a responsabilidade que deve ser assumida

pelas escolas - assegurar que esta seja um ambiente acolhedor a todos.

Outro documento importante é a Convengdo da Guatemala ocorrida em 1999. Este

documento em seu Art.°. 111 esclarece que os Estados Partes, comprometem-se a:
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“(...) sensibilizacdo da populacdo, por meio de campanhas de educacdo, destinadas a eliminar
preconceitos, estereotipos e outras atitudes que atentam contra o direito das pessoas a serem iguais,

permitindo desta forma o respeito e a convivéncia com as pessoas portadoras de deficiéncia” (ONU, 2001).

O Brasil, fazendo a op¢éo por um sistema educacional inclusivo, assegura esse
direito as PNEE’s, na Constituicdo Federal de 1988, no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei 8069/90) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei
9.394/96), dentre outros documentos. Acerca da terminologia “pessoas com necessidades
educacionais especiais” (PNEE’s), vejamos no capitulo seguinte o que dizem alguns

autores.

1.2 Sobre as pessoas com necessidades educacionais especiais

Na Declaracdo de Salamanca, aparece o termo necessidades educativas especiais
e refere-se a “(...) todas as criancas e jovens cujas caréncias se relacionam com deficiéncia
ou dificuldades escolares (...) em determinados momentos de sua escolaridade” (Unesco,
1994, p. 6).

Percebe-se, na citagdo supra que ndo somente as pessoas com deficiéncia sdo
consideradas com “necessidades educativas especiais”, ou seja, 0 termo abrange um

grupo bem maior de pessoas.

Com base nesse documento, no Brasil, por meio da Resolu¢cdo do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) n° 2/2001, é instituida as Diretrizes Nacionais para a
Educacéo Especial na Educagdo Bésica a qual substitui o termo “necessidades educativas

especiais” por “necessidades educacionais especiais” e define:

“Art.%. 5° Consideram-se educandos com necessidades educacionais especiais 0s que, durante o

processo educacional, apresentarem:

| - Dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitacfes no processo de desenvolvimento que

dificultem o acompanhamento das atividades curriculares, compreendidas em dois grupos:
a) aquelas ndo vinculadas a uma causa organica especifica;

b) aquelas relacionadas a condi¢6es, disfuncgdes, limitagcdes ou deficiéncias;
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Il — dificuldades de comunicacéo e sinalizacéo diferenciadas dos demais alunos, demandando a

utilizacdo de linguagens e codigos aplicaveis;

111 - altas habilidades/superdotacdo, grande facilidade de aprendizagem que os leve a dominar

rapidamente conceitos, procedimentos e atitudes.” (CNE, 2001, p. 39).

O conceito “necessidades educativas especiais” foi sendo alvo de varias defini¢des
a partir da Declaracdo de Salamanca, tanto no Brasil como em outros paises. Atualmente,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96 se refere a esse
publico como “educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo”. No entanto, ao se referir a esse grupo de pessoas,
optou-se pela terminologia “pessoas com necessidades educacionais especiais” (PNEE’s)

no decorrer deste trabalho.

Mas dando continuidade ao presente estudo, aborda-se no capitulo seguinte o
Programa “Educacdo Inclusiva: direito a diversidade” instituido no Brasil em 2003 com
o intuito de contribuir com o processo de inclusdo das PNEE’s nas classes comuns da

rede publica de ensino.
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2 PROGRAMA “EDUCACAO INCLUSIVA: DIREITO A DIVERSIDADE”.

2.1 Sobre o Programa “Educacio Inclusiva: direito a diversidade”

O Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade surgiu em 2003 indicando

como objetivo

“a formac&o de gestores e educadores para efetivar a transformacéo dos sistemas educacionais em
sistemas educacionais inclusivos, tendo como principio, a garantia dos direitos dos alunos com
necessidades educacionais especiais de acesso e permanéncia, com qualidade, nas escolas regulares.”
(Ministério da Educacéo, 2005, p. 9).

Isto porque, ndo s6 o Brasil como outros paises, constataram que ainda havia um
numero acentuado de criangas, jovens e adultos, excluidos do sistema educacional. Pois

embora frequentando a escola, suas habilidades ndo estavam sendo desenvolvidas.

Dai entdo, as discussdes acerca de como viabilizar ndo somente 0 acesso a escola,
mas, sobretudo, a permanéncia “com sucesso” desse publico em classes comuns da rede
regular de ensino, foram se ampliando. No Brasil, essas discussfes se ampliaram a partir

da implantacdo do Programa supracitado.

Soto (2011, p. 89) ao se referir a esse Programa esclarece que,

“A proposta era a de que, a partir da formacdo oferecida, em ambito nacional (seminarios
nacionais), os municipios polos (multiplicadores) desenvolvessem projetos de formacdo para gestores e
educadores de sua area de abrangéncia que, a partir dai, deveriam efetivar propostas de educacgdo inclusiva

em seus sistemas de ensino.”

Assim, varias a¢6es foram sendo desenvolvidas pelo governo federal com o intuito
de sensibilizar e capacitar gestores e professores de escolas publicas. Para tanto, o
Ministério da Educacdo, por meio da entdo Secretaria de Educacdo Especial (SEESP),
convidou representantes de secretarias estaduais e secretarias dos municipios-polo para
participarem dos seminarios nacionais - um total de seis seminarios entre 2003 e 2010.

No entanto, Soto (2011, p. 105), ao se reportar a alguns desses representantes ressalta



Gestdo escolar e as politicas de educacdo inclusiva: O papel do gestor escolar na implementacéao das
politicas publicas inclusivas

que, “Muitas vezes ele retorna ao municipio e ndo faz sequer a socializa¢do do evento”,

por ndo ter poder de deciséo.

Mas dando continuidade ao periodo de implantacéo do Programa, ap6s o momento
de sensibilizacao inicial supracitado, em 2004, com a adesdo formal dos municipios-polo
(114) ao Programa, o Ministério da Educacdo, por meio da SEESP destinou recursos para
aqueles municipios que haviam participado do seminario nacional, para que
promovessem seminarios e cursos de formacao para gestores das secretarias de educacao,

gestores escolares, pessoal técnico especializado e professores municipais.

O Programa supracitado constituiu-se em duas etapas. A primeira, desenvolvida
entre 2003 e 2010, teve como objetivo principal a formacdo continuada de docentes e
gestores escolares para a inclusdo das PNEE’s nas classes comuns dos sistemas

educacionais publicos de ensino.

Na segunda etapa, desenvolvida entre 2011 e 2014, teve como

“(...) finalidade contribuir com a formacgdo continuada dos profissionais da educacdo em
articulagdo com os sistemas publicos de ensino, nas areas de alfabetizagdo e educacéo de jovens e adultos,
educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos, educacdo especial, do campo, escolar indigena,
quilombola e educacdo para as relages étnico-raciais, com vistas ao desenvolvimento de sistemas

educacionais inclusivos” (Ministério da Educacéo, 2013, p. 3).

No entanto, a partir do segundo semestre de 2013, com a extin¢do da SEESP no
Ministério da Educacdo e sob o comando da Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade (SECADI), o Programa supracitado passou por um estudo
avaliativo em todas as regides brasileiras envolvendo 166 municipios-polo. O objetivo
foi a verificacdo de suas condi¢cGes materiais de realizagdo e seu impacto nos sistemas

publicos de ensino.

Conforme foi informado aos gestores por meio do Oficio Circular n°
44/2014/DPEHUC/SECADI/MEC (Anexo 1), ap6s o estudo avaliativo, a SECADI
decidiu que o Programa deveria ser reformulado e reorganizado, uma vez que o0 Seu

objetivo, a partir dessa segunda etapa, estava voltado para o desenvolvimento de uma
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politica educacional com caréter inclusivo voltado para a diversidade.

Assim, em abril de 2014, os sistemas de ensino foram informados oficialmente

acerca do encerramento do Programa para reformulacdo, conforme ja mencionado acima.

No entanto, embora oficialmente encerrado em 2014 — nos moldes em que vinha
sendo implantado desde o ano de 2003 — é inegavel a contribuicdo e o0 avango que este
Programa trouxe para a sociedade brasileira, especificamente, para as PNEE’s, tanto que
ha publicacdo de varios estudos acerca de tal Programa, que sdo referidos no seguimento

deste trabalho.

2.2 Documentos orientadores disponibilizados aos gestores escolares

Entre 2004 e 2010 - durante a primeira etapa do Programa supra - o Ministério da
Educacdo, por meio da SEESP, encaminhou aos municipios diversos documentos

subsidiadores referentes ao Programa em analise neste estudo (Anexo V).

Os referidos documentos apresentam, além dos marcos legais voltados para a
educacao especial e educacédo inclusiva, orientacdes especificas para o atendimento das
pessoas com necessidades educacionais especiais, desde a educacdo infantil até o ensino

fundamental além de subsidios para gestores e para a formacdo docente.

Outros documentos importantes foram publicados apos esse periodo. Como
exemplo, é possivel citar o Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia —
Plano Viver sem Limites, publicado por meio do Decreto N° 7.612, de 17 de novembro
de 2011 e com a finalidade de “promover, por meio da integracdo ¢ articulagdo de
politicas, programas e ac0es, 0 exercicio pleno e equitativo dos direitos das pessoas com
deficiéncia (...)” (Decreto n® 7.612, 2011, Art. 1°).

Importa mencionar que uma das diretrizes do Plano Viver sem Limites ¢ “a
p q

garantia de um sistema educacional inclusivo” (Decreto n® 7.612, 2011, Art.°. 3°, 1).
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Desde o inicio do Programa acima mencionado, foram disponibilizados por parte
do governo federal, diversos recursos materiais e financeiros de modo a apoiar os gestores

na implementacdo das politicas publicas voltadas para a inclus&o.

2.3 A implanta¢do do Programa “Educacao Inclusiva: direito a diversidade” em

alguns municipios brasileiros

Com a implantacéo do Programa a nivel nacional, a SEESP, ap6s adeséo de alguns
municipios, designou 114 destes, para se tornarem polos e darem apoio a implementacéo

das politicas de inclusdo nos municipios de sua abrangéncia.

Para verificar o que ocorreu a partir dessa implantacdo, recorreu-se a literatura
existente em busca de resultados de experiéncias. Foi possivel constatar diversos estudos,
dentre eles, a publicagdo de 2006 denominada “Experiéncias Educacionais Inclusivas —
Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade”, a qual apresenta relatos das

primeiras experiéncias com a educacdo inclusiva nos municipios-polo.

Em Soto (2011), também, é possivel encontrar relatos de experiéncias com o
referido Programa em alguns estados brasileiros, entre eles: Rio Grande do Sul (RS), Séo
Paulo (SP), Mato Grosso do Sul (MS), Bahia (BA), Ceara (CE) entre outros.

Com relacéo ao Rio Grande do Sul, Brizolla (2007, cit in Soto, 2011, p. 18), indica

que,

“(...) o Programa transferiu, em parte, as acfes de planeamento, execucdo e controle para as
instancias de governo mais préximas do usuario [estados e municipios], mas sem tragos de “desobriga¢do”
ou “informalizacdo”, por parte da instdncia federal. O mote original da proposta foi incorporado e
redesenhado em cada regido, adotando as feicdes e as necessidades locais, 0 processo de recriacdo dos
objetivos amplos se efetiva por meio dos objetivos locais especificos, tornando singular cada uma das

experiéncias desenvolvidas.”

Percebe-se na citacdo acima que as acdOes referentes ao Programa foram
descentralizadas, ficando a cargo de cada regido adequar a proposta a sua realidade.
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J& a pesquisa realizada no Ceara por Oliveira (2008, cit. in Soto, 2011) apontou
que, como multiplicador das ideias de inclusdo aos municipios de abrangéncia, o
municipio-polo de Sobral desenvolvia sua tarefa “de forma lenta e gradual”, isto devido

os recursos financeiros serem disponibilizados apenas para a “realiza¢do dos seminarios.”

Além, disso, seu trabalho baseava-se num projeto de atendimento educacional
especializado. Aqui, convém lembrar que, a proposta de atendimento educacional
especializado ndo é para substituir a inclusdo das PNEE’s nas classes comuns e sim para

apoia-las quando necessario.

Em Séo Paulo, Marins e Matsukura (2009,) apontaram que,

“(...) apesar de haver, nas tarefas municipais pesquisadas, condi¢des, tais como: conhecimento da
legislacdo, formacdo continuada e apoio aos professores, existia um numero reduzido de discentes
atendidos, além de pouca atuacdo das equipes multiprofissionais e a falta de envolvimento da esfera

estadual em acOes para a educacéo especial.”

Nota-se na citacdo acima que, até mesmo aqueles municipios que contam com um
quadro de profissionais aparentemente preparados para trabalhar com a incluséo, ainda o

fazem de forma lenta.

Com relacdo ao municipio-polo de Corumba-MS, Kassar e Garcia (2009, cit in

Soto, 2011, p. 19) ao analisarem a fung¢do dos multiplicadores apontaram que,

“(...) 0s municipios tinham profissionais que, por meio da intuicdo e de troca de experiéncia,
tentavam promover, mesmo que precariamente, acdes que visavam a modificar e melhorar aspetos
pertinentes a inclusdo escolar; a estrutura e a a¢cbes do municipio-polo destoavam da estrutura e das agdes
dos demais municipios, em que as instituicdes estaduais pareciam ser mais necessarias; € nenhum municipio

pesquisado da &rea de abrangéncia conseguiu formar uma rede de apoio a incluséo.”

Embora seja possivel perceber o comprometimento por parte de alguns
profissionais com relagdo a politica de inclusdo escolar, percebe-se, por outro lado, a falta
desse comprometimento dos seus superiores locais. Neste caso, sente-se falta da parceria

entre estado e municipio.

11
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A pesquisa realizada na Bahia por Soares (2010, cit in Soto, 2011, p. 20),

“(...) indicou que, as tematicas, conteidos abordados e organizacédo da acdo nos polos do Programa
eram fortemente marcados por um modelo federal que era essencialmente uniforme e ndo considerava
diferencas ou necessidades regionais; a continua substituicdo de multiplicadores nas secretarias instalava a
necessidade de reiniciar o processo de multiplicacdo a cada novo multiplicador, e a estratégia de
multiplicacdo amplamente adotada no Brasil imprimia uma reproducdo de conhecimento pensados fora do

contexto das diversidades sociais, econémicas, politicas e cultural do pais.”

Dois problemas sdo apontados no resultado da pesquisa acima mencionado. O
primeiro, refere-se a falta de iniciativa por partes dos gestores locais. Ora, o fato de terem
com referencial o modelo federal ndo significa dizer que ndo se pode adapta-lo a sua
realidade local.

O segundo problema apontado é referente a substituicdo de multiplicadores. Sabe-
se gque ha essas rupturas e que isto, de fato, representa um retrocesso nas acdes, tanto a
nivel nacional quanto a nivel local. Entende-se que isto ocorre devido a falta de
compromisso por parte dos gestores municipais e/ou estaduais.

Ora, se a implementacdo de uma determinada politica publica esta tendo éxito,
por que ndo dar continuidade? Mas, concordando com Quixaba (2015, p. 110), “(...) o
que tem ocorrido é que a maioria dos gestores sdo indicados de acordo com critérios
politicos (...)”. E quando isto ocorre, geralmente, as a¢des do gestor anterior sdo
completamente ignoradas, independentemente de estar satisfazendo ou ndo aos anseios

da sociedade — 0 que € lamentavel.

Mas, dando sequéncia aos relatos de experiéncias, no topico seguinte, apresenta-
se, especificamente, a experiéncia com o Programa no estado do Maranhdo, mais
especificamente no municipio de Imperatriz, no qual se encontra localizada a escola

objeto desta pesquisa.
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2.4 Implementag¢do do Programa “Educac¢do Inclusiva: direito a diversidade no

municipio de Imperatriz no Estado do Maranh&o/Brasil.

No Maranhdo, Costa et al. (2005, p. 49) ao pesquisarem sobre o processo de
inclusdo das PNEE’s na rede municipal de ensino do municipio-polo de Imperatriz,
apontaram que, a partir da adesdo ao Programa, em 2004 é criado o Departamento de
Educacéo Especial em Imperatriz, ap6s, com o apoio do governo federal, foram realizadas

varias acoes, entre elas:

i.  Reunido com gestores das escolas que apresentaram padrdes minimos de
infraestrutura e/ou boa receptividade por parte de seus gestores no intuito de
conscientiza-los da necessidade de iniciarem o processo de inclusdao em suas

escolas;

ii.  Reunido com todos os diretores de escolas da rede municipal para informa-los
da criacdo do Departamento de Educacdo Especial e da importancia de
estarem informando, casos de criancas e/ou adolescentes que apresentam

necessidades educacionais especiais para possiveis atendimentos;

iii.  Palestras de sensibilizacdo para a equipe de Supervisdo Escolar e Orientacdo

Educacional;

iv.  Reunido com agentes de saude para solicitar levantamento prévio de quantas

PNEE’s encontram-se fora da escola — constatou-se 240 casos a priori;

v.  Preparacdo e realizacdo de cursos para gestores e educadores do Programa

Educacéo Inclusiva: direito a diversidade, em parceria com o MEC.

O estudo de Costa et al. (2005) concluiu que apés um ano de implantagcdo do
Programa na cidade de Imperatriz, apesar das agdes supracitadas, o processo ainda ocorria
de forma lenta. Professores com dificuldades em trabalhar com as PNEE”s ¢
infraestrutura das escolas inadequadas foram alguns dos problemas detetados. No entanto,

percebe-se, o esforco inicial do municipio na implementacdo da politica de inclusdo
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escolar nas classes comuns da rede regular de ensino.

E nesse sentido que, por ser o gestor escolar, um dos principais responsaveis pelo
sucesso ou insucesso da inclusdo escolar, no capitulo que segue sera feita uma abordagem

sobre concecdo de gestdo e sobre o papel desse profissional frente ao processo inclusivo.
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3 GESTAO ESCOLAR

3.1 Concepgao de gestao

Diante de tantas mudancas nas ultimas décadas, a concepc¢éo de gestao, ou seja, 0

papel do gestor é redefinido. De acordo com Liick (2000a, p.15):

“Esse paradigma é marcado, sobretudo, por uma mudanca de consciéncia a respeito da realidade
e da relagdo das pessoas na mesma — se assim nao fosse, seria apenas uma mudanga de modelos. Essa
mudanca de consciéncia esta associada a substituicdo do enfoque de administracéo, pelo de gestdo. Cabe
ressaltar que ndo se trata de simples mudanga terminoldgica e sim de uma fundamental alteracdo de atitude
e orientacdo conceitual. Portanto, sua pratica é promotora de transformagdes de relagbes de poder, de
préticas e da organizagdo escolar em si, e ndo de inovagGes, como costumava acontecer com a administracéo

cientifica.”

E sob esse prisma que acredita ser possivel a construgdo de uma escola inclusiva.
Se no modelo da escola tradicional, que “(...) entrou em decadéncia no inicio do século
XX”, (Boaventura, 2008, p. 44), a administragdo escolar ndo podia tomar decisées no
ambito da escola, ou seja, apenas seguia ordens de cima para baixo; era centralizadora,
burocrética, elitista e tecnicista (Krawczyk, 1999, cit in Boaventura, 2008, pp. 42-43), no
modelo contemporaneo, a gestdo escolar deve assumir outra postura, como podemos ver

adiante.

3.2 O papel do gestor escolar frente ao processo inclusivo

Embora diversos autores (Favero, 2009; Hora, 2010; Luck, 2014; Quixaba, 2015;
Zwetsch, 2011) ja tenham abordado a tematica “gestdo escolar e/ou politicas de educagao
inclusiva”, ndo tem sido facil encontrar, no Brasil, documentos que relatem quais agoes,
de fato, o gestor escolar tem implementado e que tem contribuido para o sucesso do
processo inclusivo em suas escolas. E facil sim, encontrar autores sugerindo, a esses

profissionais, como desenvolver préaticas inclusivas nas escolas.

Analisando a figura desse profissional, muitas sdo as discussdes no que se refere
ao seu papel nas politicas de educacdo, onde se verifica que 0 acompanhamento e controle
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das acOes pedagdgicas devem garantir, por meio da gestdo de boa qualidade, melhores
resultados aos alunos e as pessoas que atuam no ambiente escolar, quais sejam: gestores,

educadores, auxiliares, pedagogos, pais, estudantes e comunidade em geral.

Lick (2000b) ao se reportar as escolas, sugere que, internamente, os profissionais
se habituem a procurar solucdes préprias para seus problemas e, ainda, que priorizem
aquelas que mais se adequam as suas necessidades e expectativas. E isto deve se dar por
meio do dialogo, da participacdo de todos os envolvidos no processo educacional. E
possivel que, a falta dessa iniciativa seja um dos motivos de alguns gestores se sentirem

impotentes diante do desafio da incluséo escolar.

Inimeros séo os fatores que contribuem para a resisténcia dos profissionais da
educacdo ao processo inclusivo. A falta de conhecimento é um desses fatores, conforme

pode ser constatado no depoimento de uma profissional da educacéo:

“Acredito que quando falta informagdo, cometemos enganos que podem deixar marcas em toda
uma geragdo. Hoje estamos colhendo frutos amargos ondem vemos pessoas que, se tivessem tido uma

educacao inclusiva, poderiam estar inseridas no mercado de trabalho e convivendo na sociedade com um

nivel de entendimento social muito maior”. (Patricio, 2006, p. 172)

Outro fator apontado é a ideia tradicionalista e excludente de que, os estudantes
se desenvolvem num mesmo ritmo e, portanto, aquele que ndo consegue acompanhar os
demais, € excluido do processo educacional — o que demonstra que a escola, na
perspectiva tradicional, é incapaz de lidar com a diversidade e isto s6 contribui para a

perpetuacdo da injustica. (Mantoan, 2003).

Conforme aponta Liick (2014, p. 56),

“E possivel identificar que alguns diretores escolares utilizam plenamente o espago e posi¢do que
ocupam para promover a transformagdo das praticas educacionais de suas escolas, enquanto outros,
inadequadamente, sucumbem as influéncias orientadas por interesses pessoais, corporativos, ao medo da

mudanca, a acomodagdo e reatividade, tornando-se eles mesmos reativos.”

Nesse sentido, de um grupo de cinco escolas-piloto, que aderiram, em 2003, a
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ideia do governo federal brasileiro de transformar suas escolas em escolas inclusivas, por
meio do Programa “Educagdo Inclusiva: direito a diversidade”, optou-se por analisar as
principais acOes desenvolvidas pelo gestor de uma dessas escolas, voltadas para a
implementacdo das politicas publicas inclusivas, especificamente, no periodo

compreendido entre 2003 — 2016.
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Il - ESTUDO EMPIRICO

1 PROBLEMATICA (QUESTAO DE INVESTIGACAO, OBJETIVOS GERAIS
E ESPECIFICOS, PROCEDIMENTOS E RECOLHA DOS DADOS)

Concorda-se com Quivy e Campenhoudt (2005, p. 21) de que, € por meio de uma
boa pergunta de partida que um investigador “(...) tenta destacar 0S processos
econbmicos, sociais, politicos ou culturais que permitem compreender melhor os

fendmenos e acontecimentos observaveis e interpreta-los mais acertadamente”.

No Brasil, assim como em outros paises, com a implementacéo das politicas de
educacdo inclusiva, a inclusdo das PNEE’s nas classes regulares tem sido encarada por
grande parte da sociedade, especificamente, por grande parte dos profissionais da

educacdo, como um problema.

Machado (2009, p. 14) entende a inclusdo escolar “como uma inovagdo
educacional, que decorre de um paradigma educacional que vira a escola do avesso!”.
Nesse sentido, tem-se percebido o desafio que esta problematica apresenta para toda a
comunidade escolar, em especial ao gestor, por exercer esse papel de gerir a escola e ter
a responsabilidade de contribuir para o sucesso das politicas publicas educacionais, neste
caso, as politicas publicas inclusivas.

Dai a necessidade de ir em busca de uma resposta para tal problema, analisando

como tem sido o papel do gestor diante desse processo.

Procura-se descobrir, dentre outras questdes, até que ponto tem havido
comprometimento por parte desse profissional com a desconstrucgdo da escola excludente
e a construcdo da escola inclusiva? Uma escola capaz de atender as necessidades ndo
apenas das pessoas que apresentam algum tipo de deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo mas, também,
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“(...) criancas com deficiéncia ou sobredotadas, criangas de ruas ou criancas que trabalham,
criangas de populagio remota ou némadas, criangas de minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criancas

de areas ou grupos desfavorecidos ou marginais”. (Unesco, 1994, p. 6).

O esclarecimento dessa problematica sera de grande relevancia para esta autora,
uma vez que, a partir desse esclarecimento sera possivel compreender os reais motivos
de ainda haver discursos contrarios a inclusao e, além disso, descobrir se as a¢des que o
gestor escolar tem desenvolvido na escola, tem contribuido ou ndo para o sucesso da

inclusdo escolar.

Com isso, acredita-se que o profissional da educacéo, em especial o gestor, podera
refletir/repensar sobre suas praticas e analisar se estd verdadeiramente empenhado na
construcdo de sistema educacional inclusivo. Por fim, acredita-se que este resultado sera
importante, também, para a comunidade académica que podera ter acesso a mais um

resultado do estudo de uma problematica tdo discutida atualmente.

Para tanto, o caminho escolhido aqui € a investigagdo pois,

“(...) por mais que tentemos definir previamente o caminho que vamos seguir rumo ao objetivo
que desejamos alcangar, 0 mais importante é aonde se quer chegar, € 0 percurso, ou 0 metodo, esti
rigorosamente relacionado as principais caracteristicas da pesquisa ou do estudo que se pretende realizar
para a investigacdo da hipotese que foi apenas indicada (Prestes, 2012, pp. 403-404)”.

Obijetivos (gerais e especificos)

E por meio dos objetivos que o autor indica as metas que pretende alcancar no
decorrer da pesquisa. Para tanto, deve-se estabelecer o objetivo geral, o qual deve
apresentar uma visdo geral da tematica a ser estudada e, a partir deste, estabelecer os
objetivos especificos os quais devem indicar quais caminhos percorrer para alcangar o

objetivo geral.

Tem-se como objetivo geral:

Investigar as principais acdes que vém sendo desenvolvidas pelo gestor de uma
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das escolas que aderiu ao Programa “Educagdo Inclusiva: direito a diversidade” em 2003
e que tém contribuido para a implementacdo das politicas de inclusdo no interior da

escola.

Com relacdo aos objetivos especificos, concorda-se com Marconi e Lakatos
(2007, p.102) quando afirmam que os objetivos especificos “(...) apresentam um caréater
mais concreto. Tem a fun¢do intermediaria e instrumental, permitindo, de um lado, atingir
0 objetivo geral e, de outro, aplicar este a situacGes particulares”. Nesse sentido foram

elaborados os seguintes objetivos especificos:

a) Fazer um levantamento dos principais Documentos Orientadores referentes ao
Programa “Educagdo Inclusiva: direito a diversidade” que foram produzidos
e disponibilizados, fisicamente e/ou eletronicamente, as escolas publicas

brasileiras;

b) Verificar junto aos docentes e ao gestor escolar quais a¢fes este Gltimo tem
desenvolvido junto a comunidade escolar e que tem contribuido para a

garantia, com sucesso, da inclusdo das PNEE’s na escola;

c) Comparar a opinido do gestor escolar com a opinido dos docentes ambos
participantes da pesquisa, no que se refere as acdes desenvolvidas pelo

primeiro, voltadas para o sucesso da incluséo escolar.

1.1 Meétodo

Optou-se por iniciar este estudo a partir da consulta dos documentos referentes as
politicas publicas de inclusdo escolar elaboradas no ambito federal, tendo como foco

principal o Programa “Educacao Inclusiva: direito a diversidade”.

Foi feito uma analise da bibliografia existente no que se refere a politica de
incluséo ligada ao Programa citado, pesquisando em diferentes fontes. Fez-se, ainda, um
levantamento dos principais Documentos Orientadores produzidos a partir da

implantacdo do Programa disponibilizados fisicamente e/ou eletronicamente.
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Ainda na fase de levantamento bibliografico, sabendo-se da adesdo ao Programa
por parte de varios municipios brasileiros, foram identificadas narrativas de experiéncias
de profissionais da educacéo relacionadas com este processo numa tentativa de encontrar

relatos de possiveis acdes implementadas, especificamente, por gestores escolares.

ApOs essa etapa passou-se a selecdo do material encontrado. Dentre os materiais
selecionados chamou a atengdo desta autora o estudo realizado em Portugal, por Rita
(2016), o qual apresenta como tema “Atitudes e praticas de professores do ensino

secundario face a inclusdo dos alunos com Curriculo Especifico Individual”.

O estudo de Rita (2016) apresenta uma estreita relacdo com o estudo ora
apresentado. Dai o motivo de, no decorrer deste trabalho, ser possivel perceber em alguns

momentos, apenas adaptacdes ao que a referida autora apresenta.

Com relacdo a problemaética a ser estudada, cabe ao investigador definir uma
metodologia que envolva os procedimentos mais viaveis para realizacio do seu estudo. E
por meio da metodologia que se delineiam os procedimentos a serem adotados pelo

investigador.

A esse respeito, Quivy e Campenhoudt (2005, p. 92) referem que

“A escolha dos métodos de recolha dos dados influencia, portanto, os resultados do trabalho de
modo ainda mais direto: os métodos de recolha e os métodos de analise de dados sdo normalmente
complementares e devem, portanto, ser escolhidos em conjunto, em funcdo dos objetivos e das hipdteses
de trabalho”.

Nesse contexto, optou-se neste estudo, pela investigacdo descritiva, visto que,
conforme aponta Carmo e Ferreira (2008, cit in Rita, 2016, p. 44), “(...) esta area da
investigacdo procura estudar, compreender e explicar a situacdo atual do fenémeno que

pretendemos estudar”.

Para a recolha dos dados optou-se pelo questionario com abordagem quantitativa.

21



Gestdo escolar e as politicas de educacdo inclusiva: O papel do gestor escolar na implementacéao das
politicas publicas inclusivas

Por meio de tal abordagem a pretensdo foi fazer a caracterizacdo sécio-
profissional dos professores e do gestor que compdem a amostra; identificar as acoes
desenvolvidas pelo gestor escolar na implementagédo das politicas pablicas inclusivas e

identificar as dificuldades sentidas pelos professores e pelo gestor escolar nesse processo.

1.2 Populagdo e amostra

A populacédo delimitada nesta investigacdo foram os professores que lecionam do
6° ao 9° ano no Ensino Fundamental e o gestor, ambos de uma escola da rede publica de
ensino que aderiu em 2003 ao Programa Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade
tornando-se uma das cinco escolas-piloto que iniciaram o processo de incluséo no

municipio de Imperatriz, no estado do Maranh&o, Brasil.

Assim, com base na literatura consultada e no objetivo deste estudo, foram
(re)formulados dois questionarios com questdes fechadas, um para ser respondido pelo

gestor e outro pelos docentes da escola objeto de estudo (Anexos Il e 1V).

Antes da sua aplicacdo, os questionarios, foram apresentados a peritos ndo
participantes (gestores e docentes) para validacao (Anexos | e 11). Por ndo terem sugerido

nenhuma alteracdo, iniciou-se a coleta dos dados, para posteriormente efetuar a analise.

Tal validacdo faz-se necessaria porque corresponde ao ““(...) grau de precisdo com
o qual o conceito ¢ representado por enunciados particulares num instrumento de medida”
(Fortin, 2009, p.355). O que significa dizer que, por meio desse instrumento o pesquisador

verifica se é possivel ou ndo recolher as evidéncias necessarias para o seu estudo.

Ap0Os essa etapa e ndo sendo indicada nenhuma alteracdo ao questionario, por
parte dos professores e gestor validadores, apresentou-se a Carta de Apresentagédo
encaminhada pela Professora Orientadora (Anexo VII) e com o consentimento da gestora

da escola (Anexo V1), iniciou-se a pesquisa na escola.

Participaram deste estudo 11 dos 13 professores que trabalham na escola foco

desta pesquisa e a gestora escolar. Ambos responderam, individualmente, de maneira
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voluntaria ao questionario impresso. Com o intuito de caracterizar os elementos da
amostra, levou-se em consideracdo as informagdes contidas na parte | do questionério,
tendo como indicadores: idade, género, formacdo académica, situacdo profissional,

experiéncia profissional em classes inclusivas e tipo de vinculo com o poder publico.

1.3 Instrumentos e procedimentos

Considerando o questionario elaborado por Rita (2016), o qual apresenta
basicamente a estrutura do que se pretendia investigar, optou-se por reelabora-lo/adapta-

lo a realidade desta autora, conforme ja informado acima.

Assim, o questionario foi dividido em quatro partes. Na primeira, buscou-se a
obtencdo dos dados biograficos dos participantes, bem como, formacdo académica e
experiéncia profissional, tanto na escola atual como experiéncia com PNEE’s, incluindo,

ainda tipo de vinculo que estes possuem com o poder publico.

Na segunda parte, buscou-se verificar junto aos docentes, o perfil do gestor da
escola em que trabalham, a opinido que tém com relacdo as acfes do gestor frente ao
processo inclusivo. Com relacdo a terceira parte, procurou-se verificar o tipo de relacao
existente entre os docentes participantes e o gestor fora do ambiente escolar. E na quarta
parte, teve como objetivo verificar a concordancia ou discordancia dos docentes, referente

a questdes voltadas para a inclusdo das PNEE’s na turma do ensino regular.

Para a anélise estatistica utilizou-se o software IBM SPSS versdo 17 e a

elaboracdo dos graficos foi feita com o software Excel®, versao 2010.

A sequir serdo apresentados os dados bem como a discusséo dos resultados.
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111 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

1 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme apontam Quivy e Campenhoudt (2005), ao iniciar um estudo, deve-se
ter como ponto de partida o problema a ser investigado e, consequentemente, como

objetivo, a descoberta de uma resposta.

Com relacdo a problematica ora apresentada, € possivel encontrar na literatura
existente, sugestdes de atuacdo ao gestor escolar e de como atuar nesse processo. No
entanto, com relacdo a importancia que este profissional tem frente a essa problematica,

considera-se que este processo continua a merecer investigagéo.

Afinal, o gestor vem sendo um dos agentes principais nesse processo devido ao
fato de ser (ou pelo menos deveria ser) aquele que conduz todas as acGes a serem

realizadas na escola, influenciando todos os elementos da comunidade educativa.

Dai a necessidade de compreender que a¢Ges tém sido realizadas por este gestor
escolar para facilitar a construcdo de uma escola inclusiva. Considera-se que € por meio
da investigacdo que as acfes sao melhor compreendidas facilitando os processos de

mudancga.

A seguir, serdo apresentados, os dados obtidos durante a pesquisa de campo, tanto

por parte dos docentes quanto por parte do gestor.
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1.1 Dados biogréaficos, formacdo académica e experiéncia profissional dos
docentes e da gestora entrevistados e tipo de vinculo destes com o poder

publico (Parte I do questionario)

Conforme se observa, a predominancia em termos etarios, sdo os professores com
idades compreendidas entre 50 e 59 anos (70%). Em seguida aparecem os professores
com idades compreendidas entre 40 e 49 anos (20%) e, por ultimo, aqueles que se

encontram com idades compreendidas entre 30 e 39 anos (10%).

Grafico 1- Idade

80% -
70% -

70%

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - .

20%
10%

m30-39 ®m40-49 =50-59

Fonte: Dados da pesquisa.

E na faixa etaria entre 50 e 59 anos que se encontra, também, a gestora da escola.

No que se refere ao género, a amostra constitui-se exclusivamente por docentes

do sexo feminino (100%), assim como a gestora.

No gréfico seguinte, apresentam-se os resultados referentes a caracterizacdo da

amostra, no que diz respeito a formacgéo académica.

Observa-se na formacgédo académica dos docentes entrevistados, a predominancia

em licenciatura em Pedagogia (50%), seguindo-se de docentes com especializagdo em
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Metodologia do Ensino Superior ou Gestdo Escolar ou Gestdo e Orientagcdo Educacional
ou Historia do Brasil e/ou Atendimento Educacional Especializado (40%) e mestrado em

Desenvolvimento Regional (10%).

Graéfico 2 — Formacéo académica
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Fonte: Dados da pesquisa.

A formacdo académica da gestora € Licenciatura em Geografia e Biologia com

Especializagdo em Gestéo Escolar.

No gréfico a seguir é mostrado os resultados no que se refere ao total de anos de
exercicio na docéncia dos docentes entrevistados. Constata-se a mesma percentagem
(10%) tanto para os entrevistados que possuem mais de 15 anos de exercicio na docéncia
quanto para aqueles que possuem entre 5 -10 anos (também 10%). Aqueles que possuem
entre 11 - 15 anos (80%).
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Grafico 3 — Total de anos de exercicio na docéncia

100% -

80%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

m5-10anos ®™11-15anos ™ maisde 15 anos

Fonte: Dados da pesquisa.

A gestora encontra-se entre aqueles que possuem entre 11 — 15 anos no exercicio

da gestdo escolar.

Com relacdo, especificamente, ao total de anos de exercicio na docéncia na escola
atual, verifica-se no grafico que segue, a predominancia naqueles que possuem de 5a 10
anos e mais de 15 anos (40%). Os demais, menos de 5 anos (10%) e 11 — 15 anos (10%).
No caso da gestora, encontra-se entre aqueles que possuem entre 11 e 15 anos frente a

gestdo da escola objeto desta pesquisa.

Grafico 4 - Total de anos de exercicio na docéncia na escola atual
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Acerca da experiéncia profissional do docente em turmas com PNEE’s, observa-
se que (30%) possuem entre 1 — 5 anos de experiéncia; 5 — 10 anos (30%), enquanto

aqueles gque ainda ndo possuem experiéncia (20%) € de 10 ou mais anos (20%).

Grafico 5 - Experiéncia profissional em turmas com PNEE’s
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Fonte: Dados da pesquisa.

Acerca do vinculo do docente com o poder publico municipal, constatou-se que
todos os entrevistados sdo docentes efetivos da rede municipal de ensino. No caso da
gestora, além de ser professora efetiva da rede municipal, passou pelo processo de elei¢éo

de gestor para a ocupacédo do cargo e ja foi eleita quatro vezes consecutivas.

Quanto ao perfil do gestor, todos os docentes entrevistados indicaram o estilo
democratico como aquele que mais se identifica com o perfil da gestora de sua escola.
Por sua vez, a gestora também se reconhece como uma gestora com um perfil

democratico.

Essa constatacdo nos reporta ao que afirma Hora (2010, p. 50):

“A escola, como organizacdo social, também pretende ser um espago democréatico, de modo que
os educadores profissionais, os alunos, os pais, 0s ativistas comunitarios e outros cidaddos do contexto
imediato tenham o direito de estarem bem informados e de terem uma participagéo critica na criagdo e na

execucdo das politicas e dos programas escolares.”
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No que se refere a opinido dos docentes com relacdo as a¢6es desenvolvidas pelo
gestor de sua escola frente ao processo inclusivo verifica-se no gréfico seguinte que, a
maioria dos docentes (50%) afirmam que a divulgacdo dos documentos é realizada
muitas vezes pelo gestor da escola. Em seguida, (30%) apontam que essa divulgacdo é
realizada sempre, por fim, com 20% aparece a indicagdo de que raramente ocorre a

divulgacéo.

Grafico 6- Divulgacdo de documentos pelo gestor escolar
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Fonte: Dados da pesquisa.

A gestora afirma que sempre divulga tais documentos. Assim, pode-se afirmar,
tanto com base nas respostas dos docentes como na resposta da gestora que essa

divulgagdo ocorre ou sempre ou muitas vezes nessa escola.

No que se refere a realizacdo de reunides entre gestor e docentes, no gréafico
abaixo, 50% dos docentes indicam que raramente o gestor se reine com eles para
analisarem, refletirem e agirem com base nos documentos orientadores do MEC
referentes a politica de inclusdo. No entanto, 30% indicaram que sempre isso ocorre e

20% informou que essa reunido ocorre muitas vezes.
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Gréfico 7 — Reunides entre docentes e 0 gestor
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Fonte: Dados da pesquisa.

No caso da gestora, esta informa que sempre se rene com dos docentes para esse
fim. Assim, pode-se afirmar que, no geral, essas reunides ocorrem, ou “muitas vezes”

Ou “sempre”.

Quando perguntados se o0 gestor costuma reunir com 0s demais membros da
comunidade escolar (pais, alunos, demais funcionérios da escola) para conscientiza-los
dos direitos das PNEE’s e do dever da sociedade para com eles, chama a atengdo a
percentagem (40%) daqueles que afirmam que, raramente o gestor se reline com 0s
demais membros da comunidade escolar e aqueles que responderam que iSSO ocorre
muitas vezes (30%). Em seguida com 20% sempre e 10% nunca.
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Gréfico 8 — Reunides entre o gestor e demais membros da comunidade escolar.
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Fonte: Dados da pesquisa.

A resposta da gestora esta de acordo com aqueles que responderam “sempre”.
Assim como no gréfico anterior, pode-se afirmar que, no geral, essas reunides ocorrem,

OU “muitas vezes” oU “sempre”.

Com relacdo ao questionado, se 0 gestor costuma promover agdes junto a
comunidade escolar voltadas para a desenvolvimento de valores inclusivos, 50%
afirmam que o gestor promove muitas vezes tais agdes. Em seguida, 40% afirmam que
raramente isso ocorre. Chama a atengdo uma vez mais a proximidade da percentagem

obtida entre essas duas opgdes divergentes. Apenas 10% responderam nunca.
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Gréfico 9 — Promocao de agdes por parte do gestor
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Fonte: Dados da pesquisa.

A gestora afirma que promove “sempre” essas acdes — 0 que vai ao encontro do

gue a maioria dos docentes afirma.

No que se refere a busca de apoio, nota-se no grafico abaixo que a maioria dos
participantes (70%) afirma que isso ocorre muitas vezes, seguindo-se de 20% que
responderam nunca e 10% sempre. A gestora, por sua vez, afirma que “sempre” vai em

busca desse apoio.

Gréfico 10- Busca de apoio junto a Secretaria Municipal de Educacao

80% 70%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

® Nunca ® Muitasvezes © Sempre

Fonte: Dados da pesquisa.



Gestdo escolar e as politicas de educacdo inclusiva: O papel do gestor escolar na implementacéao das
politicas publicas inclusivas

Vé-se 0 que responderam os docentes quando questionados se 0 gestor costuma ir

em busca de parcerias que possam contribuir para a implementacéo da politica inclusiva.

E possivel observar, no gréfico abaixo, que 60% dos participantes afirmaram que
0 gestor busca essa parceria muitas vezes, seguindo daqueles que responderam sempre,
com 20%, ficando empatados com 10% “raramente” e “nunca”. Referente a esta
questdo a gestora informa que sempre busca parcerias — 0 que nos leva a confirmar que,

“muitas vezes” ou “sempre” isto de fato ocorre.

Grafico 11 — Busca de parcerias
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quando questionados sobre, se 0 gestor costuma alerta-los sobre a necessidade de
garantia no projeto politico pedagogico, como se V€, 0s participantes, em sua maioria com
70% afirmaram que muitas vezes isso ocorre. Apenas 30% responderam raramente. A
gestora, ao ser questionada sobre esse aspeto, afirmou que “sempre” costuma alertar os
docentes acerca dessa necessidade. Constata-se, portanto que, muitas vezes ou sempre,

é fato que isto ocorre.
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Gréfico 12 — Necessidade de garantia no Projeto Politico Pedagdgico
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Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos resultados supracitados, € possivel afirmar que a gestora da escola
objeto deste estudo, tem se empenhado em desenvolver agcdes voltadas para a promogéo
da educacdo inclusiva, quando no dia-a-dia: a) faz divulgacdo dos documentos
orientadores referentes a inclusdo escolar; b) se retine com os docentes para estudarem
tais documentos; c) se reline com a comunidade escolar para conscientiza-los acerca do
direito das PNEE’s e promove agdes voltadas para o desenvolvimento de valores
inclusivos; d) alerta os docentes acerca da necessidade de constar no PPP os direitos das
PNEE’s e ¢) busca parcerias e apoio para a implementacéo da politica de inclusdo junto

a Secretaria Municipal de Educacdo.

Dando continuidade a analise dos dados, o grafico seguinte apresenta as respostas
dos docentes quando questionados sobre o tipo de relagdo que tém com o gestor de sua
escola. Constata-se que a metade (50%) indica que possui uma relagdo de amizade,
enquanto 40% afirma ser estritamente profissional e 10% relacdo afetiva. A gestora, por

sua vez, afirma que sua relacdo com os docentes é uma relagao afetiva.
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Gréfico 13 - Tipo de relacao entre docente e gestor fora do ambiente escolar —
(Parte 111 do questionério)
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Fonte: Dados da pesquisa.

Acerca da atitude dos docentes face a inclusdo das PNEE’s em turmas do ensino
regular, constata-se que a maioria dos docentes (60%) concorda totalmente com a
afirmativa de que a inclusdo das PNEE’s nas turmas do ensino regular deve ser
considerada independente das dificuldades que estes apresentem. Apenas 20% concorda

parcialmente e 20% ficaram indecisos.

Graéfico 14 - Atitude dos docentes face a inclusdo das PNEE’s nas turmas do ensino

regular
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Fonte: Dados da pesquisa.
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A gestora, acerca dessa afirmagdo, assim como a maioria dos docentes, indicou
que concorda totalmente. Isto demonstra o grau de consciéncia j& adquirido por esses

profissionais acerca do direito da PNEE’s em frequentarem o ensino regular.

Sobre a permanéncia das PNEE’s na escola regular mesmo sem sala de apoio,
verifica-se no gréfico abaixo que 40% concorda totalmente, 30% concorda
parcialmente, 20% discorda totalmente e 10% discorda parcialmente. A gestora,
assim como a maioria dos docentes, concorda totalmente com essa afirmacdo — o que
nos demonstra uma vez mais 0 compromisso assumido por esses profissionais com a

politica de educacdo inclusiva.

Gréfico 15 — Sobre a permanéncia das PNEE’s na escola regular mesmo sem sala de

apoio
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Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre as aprendizagens académicas da PNEE’s, nota-se que, 80% dos docentes
concordam totalmente com afirmacéo; apenas 10% concordam parcialmente e 10%
discordam parcialmente. A gestora, assim como a maioria dos docentes indicou
concordar totalmente com essa afirmacdo. Por se tratar de uma escola que trabalha ja
h& alguns anos com o processo de inclusdo, acredita-se que tal afirmacdo se baseia na
pratica diaria desses profissionais.
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Gréfico 16 — Sobre as aprendizagens académicas das PNEE’s
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Fonte: Dados da pesquisa.

Acerca da afirmacdo de que ensinar PNEE’s em turma regulares gera efeitos
negativos para os demais, verifica-se que 50% dos docentes entrevistados discordam
totalmente; 20% discordam parcialmente. 20% concordam parcialmente; 10%
concordam totalmente com essa afirmativa. Neste caso, a gestora concordou

parcialmente com a afirmacdo — postura que diverge da maioria dos docentes.

Gréfico 17 — Ensino de PNEE’s em turmas regulares gera efeitos negativos para os

demais
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50%

Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre os desafios colocados as PNEE”’s nas classes comuns, constata-se que, 20%

discorda totalmente; 40% discorda parcialmente; 30% concorda parcialmente e
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10% concorda totalmente. A gestora, também, indicou concordar parcialmente. Nota-
se nesta afirmacdo especifica, ainda ndo haver um consenso entre a opinido dos

profissionais.

Graéfico 18 — Desafios a serem enfrentados pelas PNEE’s
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Fonte: Dados da pesquisa

Sobre se a inclusdo de PNEE’s na turma de ensino regular desenvolve nos alunos
atitudes e valores positivos face a diferenca, 10% discordam parcialmente; 20%
concordam parcialmente e maioria com 70% concordam totalmente. No caso da

gestora, a indicacdo foi conforme a maioria, ou seja, concorda totalmente.

Grafico 19 — A inclusio de PNEE’s no ensino regular desenvolve atitudes e valores

positivos nos demais
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Quanto a ndo ser possivel o ensino das PNEE’s e as pessoas “ditas normais” na
mesma sala, eis os dados obtidos:70% discorda totalmente e apenas 30% discorda
parcialmente. A gestora ao se manifestar sobre esta afirmacéo, indicou concordar
totalmente. Nota-se que, embora seja favoravel a inclusdo desenvolvendo varias acdes
nesse sentido — como j& citado anteriormente — em alguns aspetos é demonstrado um certo

receio a inclusdo das PNEE’s nas classes comuns.

Grafico 20 — O ensino das PNEE’s e das demais pessoas na mesma sala
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0%

® Discordo totalmente = ® Discordo parcialmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacdo a afirmacéo de que, a inclusdo das PNEE’s nas turmas do ensino
regular contribui para que os outros alunos assumam condutas inadequadas, vejamos o
que apontam os docentes e a gestora: 90% dos entrevistados discordam totalmente
enquanto 10% discordam parcialmente. A gestora ao se manifestar sobre esta
afirmacéo, uma vez mais, indicou concordar totalmente com essa afirmativa, divergindo

sua opinido as da maioria dos docentes.

39



Gestdo escolar e as politicas de educacdo inclusiva: O papel do gestor escolar na implementacéao das
politicas publicas inclusivas

Gréfico 21 - Inclusido das PNEE’s nas turmas do ensino regular contribui para que

0s outros alunos assumam condutas inadequadas
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quando solicitados a se manifestar sobre, se a educagao das PNEE’s numa turma
do ensino regular acentua as diferengas entre eles e os seus companheiros “ditos normais”,
eis o constatado: 40% dos docentes discorda totalmente; 30% concorda parcialmente
e 30% concorda totalmente. No que se refere a opinido da gestora, esta indica que

concorda parcialmente com a afirmativa.

Nota-se aqui uma contradicdo na opinido de alguns entrevistados. Pois, ora
concordam que as PNEE’s devem permanecer nas classes comuns visto que progridem
mais rapido tendo esse contato com os demais, ora concordam que essa convivéncia com

0s demais acentua as diferencas entre eles.
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Gréfico 22 — A educagiio das PNEE’s em turma regular acentua as diferencas
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Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico seguinte apresenta a opinido dos entrevistados acerca da afirmacéo de
que, “a presenca de PNEE’s proporciona novas situacdes de aprendizagem para outros
alunos”. Como se V&, 10% discordam totalmente; 20% concordam parcialmente e
com 70%, a maioria, concorda totalmente. A gestora indicou concordar totalmente
com essa afirmacdo. Neste caso nota-se a convergéncia entre as opinides favoraveis a
inclusdo manifestada aqui com as opinides favoraveis manifestadas nos graficos

anteriores.

Grafico 23-A presenca de PNEE’s proporciona novas situacdes de aprendizagem?
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Fonte: Dados da pesquisa.

Questionados se a heterogeneidade e a diversidade contribuem para a formacao
de uma nova geragdo mais justa, mais solidaria e mais verdadeira, percebe-se que apenas
10% concordam parcialmente e a maioria com 90% concorda totalmente com essa
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afirmativa. A gestora, por sua vez, indicou concordar totalmente. Nota-se que tanto a
gestora quanto os docentes tém consciéncia da importancia de se conviver com a

diversidade.

Graéfico 24 - A heterogeneidade e a diversidade contribuem para a formacéo de uma

nova geracao mais justa, mais solidaria e mais verdadeira
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Fonte: Dados da pesquisa.

Acerca da afirmacdo “as aprendizagens académicas das PNEE’s progridem mais
lentamente devido as dificuldades que enfrentam numa turma do ensino regular”,
constata-se que 10% discordam totalmente; 30% discordam parcialmente; 40%
concordam parcialmente e 20% concordam totalmente. Constata-se, ainda, que néo
ha& consenso entre as opinides dos entrevistados acerca desta questdo. A gestora, assim
como 40% dos docentes, concorda parcialmente com essa afirmacdo. Este resultado
deixa claro que ainda héa alguns entraves na sala de aula a serem superados. Mas quais

seriam esses entraves? Esta € uma questdo que ainda merece mais estudos.
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Grafico 25 - As aprendizagens académicas das PNEE’s progridem mais lentamente

devido as dificuldades que enfrentam numa turma do ensino regular
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quando solicitados a se manifestar “se a presenca de PNEE’s ndo interfere no
progresso dos seus colegas”, 10% dos docentes discordam parcialmente; 10%
ficaram indecisos e a maioria com 80% concordam totalmente com essa afirmativa. A
gestora, diferentemente de todos os docentes entrevistados, indicou que concorda
parcialmente com essa afirmagdo, ou seja, embora tenha concordado totalmente que “a
presenca das PNEE’s proporciona novas aprendizagens para 0s outros alunos” (Grafico
23), aqui a gestora concorda parcialmente com a afirmativa de que a presencga dessas

pessoas ndo interfere no progresso de seus colegas.

Gréfico 26 - A presenca das PNEE’s nio interfere no progresso dos seus colegas
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Sobre se incluir na turma regular PNEE’s acarreta mais beneficios que
problemas/constrangimentos, constata-se que 10% dos entrevistados discordam
parcialmente; 20% concordam parcialmente e a maioria com 70% concorda
totalmente. Neste caso, acompanhando a maioria, a gestora concorda totalmente com a

afirmativa.

Grafico 27 — Inclusio de PNEE’s na turma regular acarreta mais beneficios que

problemas/constrangimento
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Fonte: Dados da pesquisa

No que se refere se “as PNEE’s participam ativamente da dinamica de sala de aula

sendo parte integrante da turma”, vejamos a opinido dos entrevistados:

Dentre os docentes entrevistados 10% discorda totalmente; 10% discorda
parcialmente; 20% concorda parcialmente e a maioria com 60% concorda
totalmente. No caso da gestora, esta indicou que concorda parcialmente, opinido que

diverge da opinido da maioria.
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Gréfico 28 — As PNEE’s participam ativamente da dindmica de sala de aula sendo

parte integrante da turma
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Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagdo a se, “o tempo de atengdo requerido pelas PNEE’s prejudica o
desenvolvimento de competéncias por parte dos alunos sem NEE’s”, a maioria, com
80%, discorda totalmente e 20% discorda parcialmente. A gestora, por sua vez,
divergindo da opinido dos demais entrevistados indica que concorda parcialmente com

a afirmativa.

Gréfico 29 - O tempo de atengdo requerido pelas PNEE’s prejudica o

desenvolvimento de competéncias por parte dos alunos sem NEE’s
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Fonte: Dados da pesquisa.

Solicitados a se manifestar “se a escola estd preparada quer em termos
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organizacionais e pedagogicos, quer ao nivel da existéncias de recursos materiais e
humanos para receber PNEE’s, nas turmas de ensino regular”, verifica-se que 20% dos
docentes entrevistados discordam totalmente; a maioria com 60% concordam
parcialmente e 10% concordam totalmente. Acerca desta afirmativa, a gestora

acompanhando a opinido de apenas 10% dos docentes, indicou concordar totalmente.

Gréfico 30 - A escola esta preparada quer em termos organizacionais e pedagégicos,
guer aos nivel da existéncias de recursos materiais e humanos para

receber PNEE’s, nas turmas de ensino regular
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quando perguntados se na préatica educativa os docentes sentem dificuldades na
inclusdo das PNEE’s em sala de aula, a maioria com 70% respondeu que sim, 20%
respondeu ndo e 10% ndo respondeu. A gestora, assim como 0s 20% docentes

entrevistados, indicou n&o sentir dificuldades nesse aspeto.
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Gréafico 31-Dificuldades dos docentes na inclusdo das PNEE’s nas salas de aula
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Fonte: Dados da pesquisa.

Dando continuidade aos dados obtidos no grafico 31, solicitou-se aos
entrevistados que caso a resposta fosse “sim” na pergunta anterior, que indicassem as

limitacBes que estivessem mais de acordo.

As barreiras arquitetonicas; atitudes poucos receptivas de alguns colegas na
pratica de ensino diaria; falta de aceitacdo das PNEE’s pelos seus pares e atitudes pouco
receptivas da comunidade educativa face as PNEE’s sdo indicadas por 30% dos docentes

como limitagdes a inclusdo das PNEE’s em sala de aula.

Com 40% aparece o desconhecimento da legislacdo; 50% o elevado nimero de
alunos por turma; 60% indicam a falta de equipamentos pedagogico adequado e
dificuldade na elaboragdo de um Curriculo e Especifico Individual; 70% reconhecem a
dificuldade em proceder a avaliagcdo das PNEE’s e 80% indicam a falta de formagéo em

Educacdo Especial.

As limitacOes apresentadas pela gestora foram: a) dificuldades em conseguir
parcerias; b) dificuldade para envolver a comunidade escolar e entorno nas ages
desenvolvidas na escola; c¢) atitudes das familias (participacdo insuficiente dos pais na
vida escolar dos educandos); d) falta de formag&o em Educacédo Especial e e) dificuldades

na orientacdo de como proceder a avaliagdo das PNEE’s.
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Grafico 32 - Limitag¢des com as quais esta mais de acordo
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Fonte: Dados da pesquisa

Face a tais resultados, é possivel afirmar que, tanto os docentes quanto a gestora
da escola objeto deste estudo, em sua maioria, sdo favoraveis a inclusdo das PNEE’s na
rede regular de ensino. Embora conscientes das dificuldades enfrentadas no dia-a-dia na
escola, ndo deixam de reconhecer que a inclusdo dessas pessoas nas classes comuns, além
de outros beneficios, contribui para o seu desenvolvimento assim como contribui para o

desenvolvimento de valores e atitudes positivas dos demais.

Convém ressaltar que, este resultado também se assemelha a resultados de estudos
realizados por Bolieiro e Coelho (2014), Rita (2016) e Silva (2015) entre outros, nos quais
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a manifestacdo de atitudes positivas por parte dos docentes frente a inclusdo de PNEE’s

se sobrepfem as atitudes negativas.

Né&o diferente, com base no que indicam os graficos supracitados, bem como em
conversa informal com a gestora durante a aplicacdo do inquérito, pode-se afirmar que
as atitudes positivas manifestadas por esta profissional se sobrepdem as atitudes

negativas quando o assunto ¢ a inclusdo de PNEE’s na rede regular de ensino.
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CONCLUSOES

Desde que houve a determinacdo, pelo governo brasileiro, em transformar os
sistemas de ensino em sistemas educacionais inclusivos — por meio do Programa
“Educagdo Inclusiva: Direito a Diversidade”, o gestor escolar passou a ser Visto como um
dos principais agentes responsaveis pela implementacdo dessa politica no interior de sua
escola. Conforme mencionado no decorrer deste estudo, a¢fes no sentido de sensibiliza-

los e capacita-los foram realizadas (seminarios a nivel nacional e local) entre outras acées.

Embora garantido em lei, o direito das PNEE’s em frequentar as classes comuns
da rede regular de ensino, a resisténcia a esse novo desafio, por parte de alguns gestores
e educadores, permanece. Varios estudos (Liick 2014; Quixaba 2015; Rita 2016) indicam

ser a falta de conhecimento o motivo de tanta resisténcia.

Sabendo-se que no Brasil, para dar inicio ao processo de inclusdo das PNEE’s,
foram escolhidos alguns municipios para se tornarem polo e serem multiplicadores para
os demais, escolheu-se um desses municipios para a realizacdo deste estudo,
especificamente, uma das escolas desse municipio, escolhida em 2003 para ser escola-

piloto e iniciar esse processo.

O objetivo foi compreender como o gestor de uma das escolas que aderiram ao
Programa “Educacédo Inclusiva: direito a diversidade” em 2003 tem contribuido para a

implementacdo das politicas de inclusdo no interior da escola.

Conforme apontado acima, a maioria dos docentes que participaram da pesquisa,
definiu o perfil da gestora como democrético e confirmou seu empenho em desenvolver
acOes voltadas para a promogdo da educacdo inclusiva: a) fazendo divulgacdo dos
documentos orientadores referentes a inclusdo escolar; b) se reunindo com os docentes
para estudarem tais documentos; c¢) conscientizando a comunidade escolar acerca do
direito das PNEE’s; d) promovendo a¢0es voltadas para o desenvolvimento de valores
inclusivos; e) alertando os docentes acerca da necessidade de garantir no PPP os direitos
das PNEE’s; f) buscando parcerias e apoio para a implementacéo da politica de incluséo

junto a Secretaria Municipal de Educacéo, entre outras agdes.
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A gestora, por sua vez, concorda que tem desenvolvido tais a¢gdes, mas ndo deixa
de apontar as dificuldades enfrentadas no desenvolvimento das mesmas, o que n&o a tem
impedido de se comprometer com 0 sucesso da politica de inclusdo na escola em que
trabalha.

Sabendo que para o sucesso da inclusao das PNEE’s na rede regular de ensino,
ndo basta a acdo do gestor, mas é necessario a sensibilizacdo e a conscientiza¢do dos
professores e demais membros da comunidade escolar, tentou-se, por meio deste estudo

perceber, como estes profissionais (os professores) entendem a inclusdo na classe regular.

Constatou-se que os docentes da escola objeto deste estudo, em sua maioria, Sao
favoraveis a inclusdo das PNEE’s da rede regular de ensino. Embora conscientes das
dificuldades ainda enfrentadas no dia-a-dia na escola (Gréafico 32), demonstraram estar
de acordo com a inclusdo escolar e ndo deixam de reconhecer que a inclusdo contribui
para o desenvolvimento pessoal e académico, de toda a comunidade educativa,

desenvolvendo valores e atitudes positivas.

Conveém ressaltar que, o presente estudo teve suas limitacdes por ter envolvido
uma s6 escola, um s gestor e poucos docentes. Todavia, para a realizacdo da pesquisa,
solicitou-se primeiramente a autorizacdo do gestor da escola objeto deste estudo e foram
entregues o Termo de Concordancia e os Termos de Consentimento Informado. Antes,
entretanto, os inquéritos foram analisados por um gestor e dois docentes ndo participantes

da pesquisa, para validagéo, os quais ndo recomendaram nenhuma alteracao.

Com base no exposto, acredita-se que o objetivo proposto neste estudo foi
alcancado, uma vez que foram identificadas as a¢6es desenvolvidas pelo gestor da escola
objeto deste estudo, as quais tém contribuido para a permanéncia com sucesso das

PNEE’s classes comuns daquela escola.

Foi possivel constatar, ainda, que tais acdes podem ser desenvolvidas por qualquer
gestor uma vez que, nao requerem investimentos financeiros para serem implementadas.
Basta esse profissional agir em conformidade com os documentos existentes e

comprometer-se — conforme foi possivel identificar em conversa informal com a gestora
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durante a visita a escola. E, conscientizar a comunidade escolar da importancia e

necessidade de garantir o direito a educacdo a todos, previsto em lei.

Por fim, pode-se afirmar que esse € um dos papéis do gestor no processo inclusivo.
E importante romper as barreiras internas que os profissionais tém e que os impede de
adotar um posicionamento inclusivo. Esperamos que esta investigagdo contribua para

uma reflexao a caminho de uma sociedade mais inclusiva.
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ANEXO |

Questionario destinado ao gestor escolar ndo participante da pesquisa para
validacao.

(Reelaborado a partir de Rita, 2016)

Caro (a) Gestor (a),

Estou realizando um estudo orientado pela Professora Doutora Ana Paula Alves, no
ambito de um Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacdo da Universidade Fernando
Pessoa em Portugal.

Para tanto, com base na literatura e em documentos encontrados sobre a temética, tive a
necessidade de elaborar um questionério que tem como objetivo investigar como o gestor
de uma escola que aderiu ao Programa “Educac¢do Inclusiva: direito a diversidade” em
2003 tem contribuido para a implementacéo das politicas de inclusdo no interior da escola
em que atua.

Nesse sentido, o questionario procura refletir, entre outras questdes, sobre o estilo de
gestdo exercida pelo gestor da escola em estudo, bem como, quais a¢des esse profissional
tem desenvolvido na escola em que atua, frente as politicas publicas de educacdo
inclusiva.

O questionario esta dividido em quatro partes. A primeira parte destina-se a obter os dados
biograficos dos participantes, assim como sua formacao e experiéncia profissional. A
segunda parte destina-se a recolher dados em relacdo ao estilo de gestdo exercida pelo
gestor na escola em que atua. A terceira parte destina-se a recolher dados em relacdo ao
tipo de relacdo que os docentes tém com o (a) gestor (a). A quarta parte destina-se a
recolher dados em relacdo a atitude dos docentes face a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais nas turmas do ensino regular.

Portanto, venho por este meio solicitar a sua colaboracdo na validacdo deste questionario
a ser utilizado numa Escola Municipal em Imperatriz no Estado do Maranhao/ Brasil - a
qual foi uma das escolas piloto participantes do Programa “Educacédo Inclusiva: direito a
diversidade. Assim sendo, agradeco que disponha de alguns minutos para comentar, nos
locais indicados, todas as observagdes que considere oportunas acerca da redagdo das
perguntas e respostas, adequagdo das mesmas ao contetdo que pretende conhecer, assim
como a possibilidade de ampliar ou suprimir determinados pontos.

Para o esclarecimento de qualquer davida adicional, favor entrar em contato através do
e-mail: eneida_33@yahoo.com.br ou por meio do celular n® (98) 982383671.

Agradeco antecipadamente pela sua colaboracao.
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Atenciosamente,

Maria Eneida Costa dos Santos
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Texto de Apresentagdo do Questionario

(Adaptado ao presente estudo a partir de Rita, 2016)

O presente questionario insere-se no projeto intitulado “Gestao escolar e as politicas de
educacdo inclusiva: o papel do gestor escolar na implementacdo das politicas
publicas inclusivas™.

Este estudo é realizado como projeto final do mestrado em Gestdo da Educacéo pela
Universidade Fernando Pessoa, cujo objetivo geral é investigar como o gestor de uma
escola publica brasileira que aderiu ao Programa “Educacdo Inclusiva: direito a
diversidade” em 2003, tem contribuido para a implementagdo das politicas de incluséo
no interior da escola em que atua.

A sua colaboracdo € fundamental para a concretizacao deste trabalho, por isso, solicito-
Ihe que disponibilize um pouco do seu tempo para responder a este questionario,
expressando as suas opinides sobre cada enunciado.

N&o existem respostas certas e erradas, mas apenas um conjunto de questdes sobre as
quais pretendo conhecer o que pensa. Solicito que responda com precisao as questdes
apresentadas. Este questionario s6 podera contribuir para a investigacdo referida, desde
que esteja completamente preenchido.

O questionario é andnimo e sera utilizado, apenas, para fins cientificos.

Obrigada pela sua colaboracéo.

Maria Eneida Costa dos Santos
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Parte |

Questao 1

Objetivo: Recolher dados em relacdo & idade do gestor para uma melhor
contextualizacéo.
1. Idade (assinale a opc¢éo que corresponde ao seu caso)

O 22-29anos

O 30-39anos

O 40 - 49 anos

O 50 - 59 anos

O Mais de 60 anos

Validacdo da questéo 1

Itens/opc¢ao de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 2

Objetivo: Recolher dados sobre o género do gestor para uma melhor contextualizacéo.

2. Geénero (assinale a op¢do que corresponde ao seu caso)
OO Feminino

O Masculino
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Validagao da questéo 2

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 3

Objetivo: Recolher dados em relacdo a formacgdo académica dos gestor para uma melhor
contextualizacéo.

3. Formacao académica (assinale a opcao que corresponda ao seu caso)
O Bacharelado

Licenciatura: Qual?

Especializacdo: Qual?
Mestrado: Qual?

O 00 0O

Doutorado

Validagdo da questéo 3

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade
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Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 4

Objetivo: Recolher dados em relacdo aos anos de servigo como gestor escolar para uma
melhor contextualizagéo.

4. Total de anos no exercicio da gestao escolar (assinale a op¢ao que corresponda ao
Seu caso)

O Menos de 5 anos

0O 5-10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos

Validacdo da questéo 4

Itens/opc¢ao de resposta Insuficiente Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:
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Questéo 5

Objetivo: Recolher dados em relacéo aos anos de servigo frente a gestdo da escola atual,
para uma melhor contextualizagéo.

5. Total de anos de servico frente a gestdo escola atual (assinale a op¢do que
corresponda ao seu caso)

O Menos de 5 anos

O 5- 10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos

Validacdo da questédo 5

Itens/opc¢ao de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 6

Objetivo: Recolher dados referentes a experiéncia profissional do gestor frente a escolas
em que ha Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais — PNEE™s.
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6. Total de anos de experiéncia profissional do gestor frente a escolas em que ha
PNEE’s(assinale a opcéo que corresponde ao seu caso).

O Oano

O 1-5anos

O 5-10anos

O 10 ou mais anos

Validagao da questéo 6

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 7

Objetivo: Recolher dados em relagdo ao tipo de vinculo do gestor com o poder publico
para uma melhor contextualizacéo

7. Tipo de vinculo do gestor com o poder publico (assinale a op¢ao que corresponde
ao Seu caso)

O Professor da rede municipal concursado
O Gestor contratado

O Eleigdo de Gestor
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Validagao da questéo 7

Itens/opgéo de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questao 8

Objetivo: Recolher dados em relacéo ao tipo de gestdo exercida.

8 - Na sua pratica diaria que tipo de gestdo exerce? publico (assinale a op¢do que

corresponde ao seu caso).

O Gestdo democratica — aquele que tem como caracteristica integrar e utilizar em

seu trabalho as ideias e contribui¢cOes dos professores.

O Gestdo centralizadora — aquele que, na maioria das vezes, exige obediéncia,

recusa qualquer discussdo, determina o caminho a ser seguido e toma

isoladamente as decisoes.

Validagdo da questéo 8

Itens/opgéo de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestoes:
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Questéo 9

Objetivo: Recolher dados em relacdo as agdes desenvolvidas pelo gestor frente ao

processo inclusivo.

9 - Pretende-se verificar a opinido do gestor em relacdo as suas agdes frente ao
processo inclusivo (assinale a opcao que considera mais adequada tendo em conta a sua

experiéncia atual).

Nunca

Raramente

Muitas
vezes

Sempre

9.1 O (a) gestor (a) costuma divulgar entre os docentes 0s
documentos orientadores, leis, decretos e programas que
foram/séo publicados pelo Ministério da Educagdo - MEC
referentes & educacdo inclusiva?

9.2 O (a) gestor (a) costuma reunir com os docentes para
analisarem, refletirem e agirem com base nos documentos
orientadores recebidos do MEC e/ou outros referentes a politica
de inclusdo?

9.3 O (a) gestor (a) costuma reunir com os demais membros da
comunnidade escolar (pais, alunos, demais funcionarios da
escola para conscientiza-los dos direitos das PNEE’s e do dever
da sociedade para com eles?

9.4 O (a) gestor (a) costuma promover agdes junto a
comunidade escolar e entorno voltadas para o desenvolvimento
de valores inclusivos?

9.5 O (a) gestor (a) costuma nao envidar esforgos junto a
Secretaria Municipal de Educacao para que a politica de
inclusdo escolar seja implementada na sua escola?.

9.6 O (a) gestor (a) costumar ir em busca de parcerias que
possam contribuir para a implementacéo da politica inclusiva?

9.7 O (a) gestor (a) costuma alertar os docentes acerca da
necessidade de garantir no Projeto Politico Pedagdgico a
igualdade de acesso e permanéncia com sucesso das PNEE’s?
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Validagdo da questéo 9

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Parte Il

Questdo 10

Objetivo: Recolher dados em relacdo ao tipo de relagdo que a gestdo tem com 0s
docentes.

10. Pretende-se verificar o tipo de relacdo que a gestdo tem com os docentes fora do
ambiente escolar(assinale a opgéo que corresponde ao seu caso).

O Estritamente profissional
O Amizade

O Relacdo afetiva

O OQutra:
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Validagao da questdo 10

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Parte 111

Questdo 11

Objetivo: Recolher dados em relag@o a atitude do gestor face a inclusdo das PNEE’s nas
turmas do ensino regular.

11. Indique sua concordancia ou discordancia referente as seguintes afirmacdes,
tendo sempre em conta a inclusio de PNEE’s na classe regular.

Discordo Discordo Indeciso | Concordo Concordo
totalmente | parcialmente parcialmente | totalmente

1) A inclusdo de PNEE’s,
nas turmas de ensino
regular, deve ser
considerada  independente
das dificuldades que estes
apresentem.

2) As PNEE’s devem
permanecer na  escola
regular mesmo sem sala de
apoio.
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

3) As aprendizagens
académicas das PNEE’s

progridem mais
rapidamentedevido ao
contato que estes

estabelecem com os alunos
da turma.

4) Ensinar PNEE’s nas
turmas regulares tem efeitos
negativos no
desenvolvimento global dos
alunos sem NEE.

5) As PNEE’s nido podem
enfrentar os desafios que se
colocam na turma em
igualdade de condig¢Ges com
0s demais.

6) A inclusido de PNEE’s na
turma de ensino regular
desenvolve  nos  alunos
atitudes e valores positivos
face a diferenca.

7) N&o é possivel ensinar
pessoas ditas “normais” e
PNEE’s na mesma sala de
aula.

8) A inclusdo de PNEE’s nas
turmas de ensino regular
contribui para que 0s outros
alunos assumam condutas
inadequadas.

9) A educacao de PNEE‘s
numa turma do ensino
regular acentua as
diferencas entre eles e seus
demais companheiros
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

10) A presenca de PNEE’s
proporciona novas situagdes
de aprendizagem para oS
outros alunos.

11) A heterogeneidade e a
diversidade contribuem para
a formacdo de um nova
geracdo mais justa, mais
solidaria e mais verdadeira.

12) As aprendizagens
académicas das PNEE’s
progridem mais lentamente
devido as dificuldades que
enfrentam numa turma do
ensino regular.

13) A presenca de PNEE’s
ndo interfere no progresso
dos seus colegas.

14) Incluir PNEE’s em
turma regular acarreta mais
beneficios
queproblemas/constrangime
ntos.

15)As PNEE’s participam
ativamente na dindmica de
sala de aula, sendo parte
integrante da turma.

16) O tempo de atencéo
requerido pelas PNEE’s
prejudica 0
desenvolvimento de
competéncias por parte dos
alunos sem NEE’s.

17) A escola esta preparada
quer em termos
organizacionais e
pedagdgicos, quer ao nivel
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Discordo Discordo Indeciso | Concordo Concordo
totalmente | parcialmente parcialmente | totalmente
da existéncia de recursos
materiais e humanos para
receber P NEE’s , nas
turmas de ensino regular.
Validagédo da questéo 11
Itens/opc¢éo de resposta Insuficiente Adequado
Apresentagéo
Compreensao
Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 11

Objetivo: Recolher dados sobre as dificuldades/constrangimentos do gestor face a
inclusao de PNEE’s na sala de aula.

11. No exercico da gestiao sente dificuldade na inclusdo das PNEE’s nas salas de aula.
(assinale com um x a opgéo correta)

O Sim
O Nao
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Validagdo da questdo 11

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 11.1

Obijetivo: Recolher dados sobre as dificuldades/constrangimentos do gestor face a
inclusdo de PNEE’s nas turmas de ensino regular.

11.1. Se respondeu sim na questédo anterior assinale com um x as limitagdes com as
quais esta mais de acordo.

Barreiras fisicas/arquitetonicas

Barreiras atitudinais no interior da escola

Dificuldade em reunir o corpo docente para estudarem os documentos recebidos do
MEC.

Dificuldade em conseguir parcerias.

Dificuldade para envolver a comunidade escolar e entorno nas agdes desenvolvidas na
escola.

Dificuldade em obter apoio da Secretaria Municipal de Educacdo para a
implementagdo da politica de incluséo escolar.

Desconhecimento da legislacdo

Falta de equipamento pedagdgico/didatico adequado

Atitudes das familias (participacdo insuficiente dos pais na vida escolar dos seus
educandos).
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Falta de formag&o em Educacéo Especial.

Dificuldades na orientacdo da elaboracdo de um Curriculo Especifico Individual

Dificuldades na orientagdo de como proceder a avaliagdo das PNEE’s

O elevado nimero de alunos por turma

Validagédo da questédo 11.1

Itens/opgéo de resposta Insuficiente

Adequado

Apresentacao

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:
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ANEXO 11

Questionario destinado a docentes ndo participante da pesquisa para validacéo

(Reelaborado a partir de Rita, 2016)

Caro (a) docente,

Estou realizando um estudo orientado pela Professora Doutora Ana Paula Alves, no
ambito de um Mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacdo da Universidade Fernando
Pessoa em Portugal.

Para tanto, com base na literatura e em documentos encontrados sobre a temética, tive a
necessidade de elaborar um questionério que tem como objetivo investigar como o gestor
de uma escola que aderiu ao Programa “Educac¢do Inclusiva: direito a diversidade” em
2003 tem contribuido para a implementacéo das politicas de inclusdo no interior da escola
em que atua.

Nesse sentido, o questionario procura refletir, entre outras questdes, sobre o estilo de
gestdo exercida pelo gestor da escola em estudo, bem como, quais a¢des esse profissional
tem desenvolvido na escola em que atua, frente as politicas publicas de educacéo
inclusiva.

O questionario esta dividido em quatro partes. A primeira parte destina-se a obter os dados
biograficos dos participantes, assim como sua formacdo e experiéncia profissional. A
segunda parte destina-se a recolher dados em relacdo ao estilo de gestdo exercida pelo
gestor na escola em que atua. A terceira parte destina-se a recolher dados em relacdo ao
tipo de relagcdo que os docentes tém com o (a) gestor (a). A quarta parte destina-se a
recolher dados em relacdo a atitude dos docentes face a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais nas turmas do ensino regular.

Portanto, venho por este meio solicitar a sua colaboracdo na validacdo deste questionario
a ser utilizado numa Escola Municipal em Imperatriz no Estado do Maranhé&o/ Brasil - a
qual foi uma das escolas piloto participantes do Programa “Educacao Inclusiva: direito a
diversidade. Assim sendo, agradeco que disponha de alguns minutos para comentar, nos
locais indicados, todas as observagdes que considere oportunas acerca da redagdo das
perguntas e respostas, adequagdo das mesmas ao contetido que pretende conhecer, assim
como a possibilidade de ampliar ou suprimir determinados pontos.

Para o esclarecimento de qualquer duvida adicional, favor entrar em contato através do
e-mail: eneida_33@yahoo.com.br ou por meio do celular n® (98) 98238367

Agradeco antecipadamente pela sua colaboracao.
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Atenciosamente,

Maria Eneida Costa dos Santos
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Texto de Apresentagdo do Questionario

O presente questionario insere-se no projeto intitulado “Gestao escolar e as politicas de
educacdo inclusiva: o papel do gestor escolar na implementacdo das politicas
publicas inclusivas™.

Este estudo é realizado como projeto final do mestrado em Docéncia e Gestdo da
Educacao pela Universidade Fernando Pessoa, cujo objetivo geral € investigar como o
gestor de uma escola publica que aderiu ao Programa “Educagdo Inclusiva: direito a
diversidade” em 2003, no Brasil, tem contribuido para a implementagdo das politicas de
incluséo no interior da escola em que atua.

A sua colaboracdo € fundamental para a concretizacao deste trabalho, por isso, solicito-
Ihe que disponibilize um pouco do seu tempo para responder a este questionario,
expressando as suas opinides sobre cada enunciado.

N&o existem respostas certas e erradas, mas apenas um conjunto de questdes sobre as
quais pretendo conhecer o que pensa. Solicito que responda com precisao as questdes
apresentadas. Este questionario s6 podera contribuir para a investigacao referida, desde
que esteja completamente preenchido.

O questionario é andnimo e sera utilizado, apenas, para fins cientificos.

Obrigada pela sua colaboracéo.

Maria Eneida Costa dos Santos
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Parte |

Questao 1

Objetivo: Recolher dados em relacdo a idade dos docentes para uma melhor
contextualizacéo.
6. Idade (assinale a opgdo que corresponde ao seu caso)

O 22-29anos

O 30-39anos

O 40 - 49 anos

O 50 - 59 anos

O Mais de 60 anos

Validagdo da questéo 1

Itens/opc¢ao de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 2

Objetivo: Recolher dados sobre o género dos docentes para uma melhor
contextualizago.
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7. Género (assinale a op¢do que corresponde ao seu caso)
O Feminino

O Masculino

Validacgdo da questéo 2

Itens/opc¢éo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 3

Objetivo: Recolher dados em relacdo a formacdo académica dos docentes para uma
melhor contextualizagéo.

8. Formacéo académica (assinale a opcao que corresponda ao seu caso)
O Bacharelado

Licenciatura: Qual?

Especializacdo: Qual?
Mestrado: Qual?

O 000

Doutorado
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Validagdo da questéo 3

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 4

Objetivo: Recolher dados em relacdo aos anos de servi¢co na docéncia para uma melhor
contextualizago.

9. Total de anos no exercicio da docéncia (assinale a op¢ao que corresponda ao seu
caso)

O Menos de 5 anos

O 5- 10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos
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Validagdo da questéo 4

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questao 5

Objetivo: Recolher dados referentes a experiéncia profissional do docente em turmas
com pessoas com necessidades educacionais especiais — PNEE’s do ensino regular.

5. Total de anos de experiéncia profissional do docente em turmas com PNEE’s do
ensino regular (assinale a op¢éo gque corresponde ao seu caso).

O Oano

O 1-5anos

O 5-10anos

O 10 ou mais anos

Validagdo da questédo 5

Itens/opc¢éo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentacao

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:
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Questéo 6

Objetivo: Recolher dados em relagéo ao tipo de vinculo do docente com o poder publico
para uma melhor contextualizagéo.

6. Tipo de vinculo com o poder publico municpal (assinale a op¢ao que corresponde
ao0 seu caso)

O Professor (a) da rede municipal concursado
O Professor (a) da rede municipal contratado

Validagdo da questéo 6

Itens/opc¢éo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentacao

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Parte 11

Questdo 7

Objetivo: Recolher dados em relacdo ao estilo de gestéo exercida pelo gestor na escola
em que atua.
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7. Pretende-se descobrir qual o perfil do gestor de sua escola. Das opg¢0Oes abaixo,
marque a gue mais se identifica com o perfil do seu gestor (assinale a opcéo que
considera mais adequada).

O Gestor democratico — aquele que tem como caracteristica integrar e utilizar em seu
trabalho as ideias e contribuicGes dos professores.

O Gestor centralizador — aquele que, na maioria das vezes, exige obediéncia, recusa
qualquer discussdo, determina o caminho a ser seguido e toma isoladamente as

decisodes.

Validagao da questéo 7

Itens/opc¢éo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 8

Objetivo: Recolher dados em relacdo as agdes desenvolvidas pelo gestor frente ao
processo inclusivo.

8 - Pretende-se verificar a opinido dos docentes em relagdo as ac¢Ges do gestor frente
ao processo inclusivo (assinale a op¢éao que considera mais adequada tendo em conta a
sua experiéncia atual).
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Nunca | Raramente

Muitas
vezes

Sempre

8.1 — O (a) gestor (a) costuma divulgar entre os docentes 0s
Documentos Orientadores, Leis, Decretos e Programas que sao
publicados pelo Ministério da Educacdo - MEC referentes a
Educacéo Inclusiva ?

8.2 - O gestor costuma reunir com os docentes para analisarem,
refletirem e agirem com base nos Documentos Orientadores
recebidos do MEC e/ou outros referentes a politica de inclusao?

8.3 — O (a) gestor (a) costuma reunir com os demais membros da
comunnidade escolar (pais, alunos, demais funcionarios da
escola para conscientizé-los dos direitos das PNEE’s e do dever
da sociedade para com eles?

8.4 - O (a) gestor(a) costuma promover a¢des junto a
comunidade escolar e entorno voltadas para o desenvolvimento
de valores inclusivos?

8.5 — 0O (a) gestor (a) costuma n&o envidar esforgos junto a
Secretaria Municipal de Educacéao para que a politica de
inclusdo escolar seja implementada na sua escola?.

8.6 — O (a) gestor (a) costumar ir em busca de parcerias que
possam contribuir para a implementag&o da politica inclusiva?

8.7 O (a) gestor (a) costuma alertar os docentes acerca da
necessidade de garantir no Projeto Politico Pedagogico a
igualdade de acesso e permanéncia com sucesso das PNEE’s?

Validagdo da questéo 8

Itens/opgéo de resposta Insuficiente

Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestoes:
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Parte 111

Questao 9

Objetivo: Recolher dados em relacdo ao tipo de relagéo que os docentes tém com o (a)
gestor (a).

9. Pretende-se verificar qual o tipo de relacdo que os docentes tém com o (a) gestor (a)
fora do ambiente escolar(assinale a op¢do que corresponde ao seu caso)

O Estritamente profissional
O Amizade

O Relagéo afetiva

O Outra:

Validacdo da questédo 9

Itens/opc¢ao de resposta Insuficiente Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

84



Parte IV

Questao 10

Objetivo: Recolher dados em relagdo a atitude dos docentes face a inclusdo das PNEE’s
nas turmas do ensino regular.

10. Indique sua concordéncia ou discordancia referente as seguintes afirmacdes,
tendo sempre em conta a inclusdo de PNEE’s na turma do ensino regular.

Discordo Discordo Indeciso | Concordo Concordo
totalmente | parcialmente parcialmente | totalmente

1) A inclusdo das PNEE’s,
nas turmas de ensino regular,
deve ser considerada

independente das
dificuldades  que  estes
apresentem.

2) As PNEE’s devem
permanecer na escola regular
mesmo sem sala de apoio.

3) As aprendizagens
académicas das PNEE’s
progridem mais rapidamente
devido ao contato que estes
estabelecem com os demais
alunos da turma.

4) Ensinar PNEE’s nas
turmas regulares tem efeitos
negativos no
desenvolvimento global dos
alunos sem necessidades
educacionais especais.

5) As PNEE’s ndo podem
enfrentar os desafios que se
colocam na turma em
igualdade de condicBGes com
o aluno dito “normal”.

6) A inclusdo de PNEE’s na
turma de ensino regular
desenvolve  nos  alunos
atitudes e valores positivos
face a diferenca.
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

7) Né&o é possivel ensinar
alunos ditos ‘“normais” e
PNEE’sna mesma sala de
aula.

8) A inclusao de PNEE’s em
turmas de ensino regular
contribui para que 0s outros
alunos assumam condutas
inadequadas.

9) A educagdo das PNEE’s
numa turma do ensino
regular acentua as diferencas
entre eles e o0s seus
companheiros ditos
“normais”.

10) A presenca de PNEE’s
proporciona novas situagoes
de aprendizagem para 0s
outros alunos.

11) A heterogeneidade e a
diversidade contribuem para
aformacdo de um nova
geracdo mais justa, mais
solidaria e mais verdadeira.

12)As aprendizagens
académicas das PNEE’s
progridem mais lentamente
devido as dificuldades que
enfrentam numa turma do
ensino regular.

13) A presenca de PNEE’s
ndo interfere no progresso
dos seus colegas.

14) Incluir na turma regular
acarreta mais beneficios que
problemas/constrangimento.

15) AsPNEE’s participam
ativamente na dindmica de
sala de aula, sendo parte
integrante da turma.
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Discordo Discordo
totalmente | parcialmente

Indeciso | Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

16) O tempo de atencédo
requerido pelas PNEE’s
prejudica o desenvolvimento
decompeténcias por parte dos
alunos sem necessidades
educacionais especiais.

17) A escola esta preparada
quer em termos
organizacionais e
pedagdgicos, quer ao nivel da
existéncia  de  recursos
materiais e humanos para
receber PNEE’s, nas turmas
de ensinoregular.

Validacdo da questéo 10

Itens/opc¢ao de resposta

Insuficiente

Adequado

Apresentacao

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 11

Obijetivo: Recolher dados sobre as dificuldades/constrangimentos dos docentes face a
inclusdo de PNEE’s na sala de aula.
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11. Na pratica educativa sente dificuldade na inclusdo das PNEE’s nas salas de aula.
(assinale com um x a opgéo correta)

O Sim
O Néao

Validagdo da questdo 11

Itens/opgéo de resposta Insuficiente Adequado

Apresentagéo

Compreensao

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestdes:

Questdo 11.1

Objetivo: Recolher dados sobre as dificuldades/constrangimentos dos inquiridos face a
inclusdo de PNEE’s na sala de aula.

11.1 Se respondeu sim na questdo anterior, assinale com um x as limitagdes com as
quais esta mais de acordo.

Barreiras fisicas/arquitetonicas

Dificuldade de relacionamento pedagogico e pessoal com PNEE’s.

Atitudes pouco receptiva de alguns colegas na préatica de ensino didria.

Falta de aceitacdo das PNEE’s pelos seus pares.

Atitudes pouco receptivas da comunidade educativa face as PNEE’s

Desconhecimento da legislacdo

Falta de equipamento pedagdgico/didatico adequado

Atitudes das familias (participacdo insuficiente dos pais na vida escolar dos seus
educandos).
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Falta de formag&o em Educacéo Especial.

Dificuldades na elaboracdo de um Curriculo Especifico Individual

Dificuldades em proceder a avaliagdo das PNEE’s

O elevado numero de alunos por turma

Validagédo da questédo 11.1

Itens/opgdo de resposta Insuficiente

Adequado

Apresentacéo

Compreenséo

Objetividade

Neutralidade

Aplicabilidade

Criticas e sugestoes:
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ANEXO 11

Questionario pos-validacdo destinado ao gestor escolar

(Adaptado ao presente estudo a partir de Rita, 2016)

O presente questionario insere-se no projeto intitulado “Gestao escolar e as politicas de
educacdo inclusiva: o papel do gestor escolar na implementacdo das politicas
publicas inclusivas”.

Este estudo é realizado como projeto final do mestrado em Gestdo da Educacdo pela
Universidade Fernando Pessoa, cujo objetivo geral é investigar como o gestor de uma
escola publica que aderiu ao Programa “Educagdo Inclusiva: direito a diversidade” em
2003, no Brasil, tem contribuido para a implementacdo das politicas de inclusdo no
interior da escola em que atua.

A sua colaboracdo é fundamental para a concretizacdo deste trabalho, por isso, solicito-
Ihe que disponibilize um pouco do seu tempo para responder a este questionario,
expressando as suas opinides sobre cada enunciado.

N&o existem respostas certas e erradas, mas apenas um conjunto de questdes sobre as
quais pretendo conhecer o que pensa. Solicito que responda com precisdo as questdes
apresentadas. Este questionario sé podera contribuir para a investigacao referida, desde
que esteja completamente preenchido.

O questionario sera utilizado, apenas, para fins cientificos.

Obrigada pela sua colaboracéo.

Maria Eneida Costa dos Santos
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Parte |

1. Idade (assinale a op¢ao que corresponde ao seu caso)
O 22-29anos

O 30-239anos
O 40-49anos
O 50 -59 anos

O Mais de 60 anos
2. Género (assinale a opgdo que corresponde ao seu caso)
O Feminino
O Masculino
3. Formacéo académica (assinale a op¢ao que corresponda ao seu caso)
O Bacharelado

O Licenciatura: Qual?

O Especializacdo: Qual?
O Mestrado: Qual?
O Doutorado

4. Total de anos no exercicio da gestao escolar (assinale a op¢cdo que corresponda ao
Seu caso)

O Menos de 5 anos

O 5- 10 anos

O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos
5. Total de anos de servico frente a gestdo escola atual (assinale a opgdo que
corresponda ao seu caso)

O Menos de 5 anos

O 5-10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos

6. Total de anos de experiéncia profissional do gestor frente a escolas em que ha
pessoas com necessidades educacionais especiais — PNEE’s(assinale a opcdo que
corresponde ao seu caso).

O 0ano
O 1-5anos
O 5-10anos
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O 10 ou mais anos

7. Tipo de vinculo do gestor com o poder publico (assinale a op¢ao que corresponde

ao seu caso)

O Professor da rede municipal concursado
O Gestor contratado
O Eleigdo de Gestor

8 - Na sua pratica diaria que tipo de gestdo exerce? (assinale a opcdo que

corresponde ao seu caso).

OGestdo democratica — aquele que tem como caracteristica integrar e utilizar em seu

trabalho as ideias e contribuigdes dos professores.

OGestdo centralizadora — aquele que, na maioria das vezes, exige obediéncia, recusa

qualquer discussao, determina 0 caminho a ser seguido e toma isoladamente as

decisoes.

9. Pretende-se verificar a opinido do gestor em relacdo as suas acbes frente ao
processo inclusivo (assinale a opcao que considera mais adequada tendo em conta a sua

experiéncia atual).

Nunca

Raramente

Muitas
vezes

Sempre

9.1 — A gestéo costuma divulgar entre os docentes os documentos
orientadores, leis, decretos e programas que sdo publicados pelo
Ministério da Educagéo - MEC referentes a educagéo inclusiva ?

9.2 — A gestéo costuma reunir com os docentes para analisarem,
refletirem e agirem com base nos documentos orientadores recebidos
do MEC e/ou outros referentes a politica de inclusdo?

9.3 — A gestdo costuma reunir com os demais membros da
comunnidade escolar (pais, alunos, demais funcionarios da escola
para conscientiza-los dos direitos das PNEE’s ¢ do dever da
sociedade para com eles?

9.4 — A gestdo costuma promover ac¢des junto a comunidade escolar e
entorno voltadas para o desenvolvimento de valores inclusivos?
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Nunca Raramente

Muitas
vezes

Sempre

9.5 — A gestdo costuma ndo envidar esforcos junto a Secretaria

Municipal de Educacdo para que a politica de inclusdo escolar seja

implementada na sua escola?.

9.6 — A gestdo costumar ir em busca de parcerias que possam
contribuir para a implementacéo da politica inclusiva?

9.7 A gestdo costuma alertar os docentes acerca da necessidade de
garantir no Projeto Politico Pedagogico a igualdade de acesso e

permanéncia com sucesso das PNEE’s?

10.Pretende-se verificar qual o tipo de relagdo que a gestdo tem com os docentes fora do

ambiente escolar(assinale a op¢éo que corresponde ao seu caso)

O Estritamente profissional

0 Amizade
O Relagéo afetiva
O Outra:

Parte 111

11. Indique sua concordancia ou discordancia referente as seguintes afirmacdes,
tendo sempre em conta a incluséo de alunos dos alunos com necessidades

educacionais especiais na classe regular.

Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

1) A inclusdo de PNEE’s, nas
turmas de ensino regular, deve
ser considerada independente
das dificuldades que estes
apresentem.

2) ASPNEE’s devem
permanecer na escola regular
mesmo sem sala de apoio.
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

3) As aprendizagens
académicas das PNEE’s
progridem mais rapidamente
devido ao contato que estes
estabelecem com os alunos da

turma.

4) EnsinarPNEE’s nas turmas
regulares tem efeitos negativos
no desenvolvimento global dos
alunos sem NEE.

5) AsPNEE’s ndo podem
enfrentar os desafios que se
colocam na turma em
igualdade de condigdes com o
aluno dito “normal”.

6) A inclusdo das PNEE’s na
turma de ensino regular
desenvolve nos alunos atitudes
e valores positivos face a
diferenca.

7) Néo é possivel ensinar
pessoas ditas “normais” e
PNEE’s na mesma sala de

aula.

8) A inclusdo de PNEE’s nas
turmas de ensino regular
contribui para que 0s outros
alunos assumam  condutas
inadequadas.

9) A educacdo das PNEE’s
numa turma do ensino regular
acentua as diferencas entre eles
e 0s seus companheiros ditos
“normais”.

10) A presenca de PNEE’s
proporciona novas situacdes de
aprendizagem para 0S outros
alunos.
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

11) A heterogeneidade e a
diversidade contribuem para a
formagdo de um nova geracéao
mais justa, mais solidaria e
mais verdadeira.

12) As aprendizagens
académicas das  PNEE’s
progridem mais lentamente
devido as dificuldades que
enfrentam numa turma do
ensino regular.

13) A presenca de PNEE’s ndo
interfere no progresso dos seus
colegas.

14) Incluir na turma regular
PNEE’s acarreta mais
beneficios que
problemas/constrangimen-tos.

15) AsPNEE’s participam
ativamente na dinamica de sala
de aula, sendo parte integrante
da turma.

16) O tempo de atencdo
requerido  pelas  PNEE’s
prejudica o desenvolvimento
de competéncias por parte dos
alunos sem  necessidades
educacionais  especias = —
NEE’s.

17) A escola esta preparada
quer em termos
organizacionais e pedagdgicos,
quer ao nivel da existéncia de
recursos materiais e humanos
para receber PNEE’s, nas
turmas de ensinoregular.
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12. No exercico da gestéo sente dificuldade na inclusdo das pessoas com necessidades
educacionais especiais - PNEE’s nas salas de aula. (assinale com um x a opgéo
correta)

O Sim
O Néao

12.1 Se respondeu sim assinale com um x as limitacbes com as quais esta mais de
acordo.

Barreiras fisicas/arquitetonicas

Barreiras atitudinais no interior da escola

Dificuldade em reunir o corpo docente para estudarem os documentos recebidos do
MEC.

Dificuldade em conseguir parcerias.

Dificuldade para envolver a comunidade escolar e entorno nas agdes desenvolvidas na
escola.

Dificuldade em obter apoio da Secretaria Municipal de Educacdo para a
implementacgdo da politica de incluséo escolar.

Desconhecimento da legislacdo

Falta de equipamento pedagdgico/didatico adequado

Atitudes das familias (participacdo insuficiente dos pais na vida escolar dos seus
educandos).

Falta de formagdo em Educacéo Especial.

Dificuldades na orientacdo da elaboracdo de um Curriculo Especifico Individual

Dificuldades na orientacdo de como proceder a avaliagdo das PNEE’s

O elevado nimero de alunos por turma
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ANEXO IV

Questionario pés-validacéo destinado aos docentes

(Adaptado ao presente estudo a partir de Rita, 2016)

O presente questionario insere-se no projeto intitulado “Gestao escolar e as politicas de
educacdo inclusiva: o papel do gestor escolar na implementacdo das politicas
publicas inclusivas™.

Este estudo é realizado como projeto final do mestrado em Gestdo da Educacdo pela
Universidade Fernando Pessoa, cujo objetivo geral é investigar como o gestor de uma
escola publica que aderiu ao Programa “Educa¢do Inclusiva: direito a diversidade” em
2003, no Brasil, tem contribuido para a implementacdo das politicas de inclusdo no
interior da escola em que atua.

A sua colaboracdo é fundamental para a concretizacao deste trabalho, por isso, solicito-
Ihe que disponibilize um pouco do seu tempo para responder a este questionario,
expressando as suas opinides sobre cada enunciado.

N&o existem respostas certas e erradas, mas apenas um conjunto de questdes sobre as
quais pretendo conhecer o que pensa. Solicito que responda com precisdo as questdes
apresentadas. Este questionario s6 podera contribuir para a investigacdo referida, desde
que esteja completamente preenchido.

O questionario é andnimo e sera utilizado, apenas, para fins cientificos.

Obrigada pela sua colaboracéo.

Maria Eneida Costa dos Santos.
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Parte |

1. Idade (assinale a op¢ao que corresponde ao seu caso)

O 22-29anos
O 30 -39 anos
O 40 - 49 anos
O 50 -59anos
O Mais de 60 anos

2. Género (assinale a opgdo que corresponde ao seu caso)
O Feminino
O Masculino

3. Formacao académica (assinale a opcdo que corresponda ao seu caso)
O Bacharelado
O Licenciatura: Qual?

O Especializacdo: Qual?
O Mestrado: Qual?
O Doutorado

4. Total de anos no exercicio da docéncia (assinale a op¢do que corresponda ao seu
caso)

O Menos de 5 anos

O 5- 10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos
5. Total de anos de exercicio na docéncia na escola atual (assinale a op¢do que
corresponda ao seu caso)

O Menos de 5 anos

O 5-10 anos

0O 11 - 15 anos

O Mais de 15 anos

6. Total de anos de experiéncia profissional do docente em turmas com pessoas com
necessidades educacionais especiais — PNEE’s no ensino regular (assinale a opcéo
que corresponde ao Sseu caso).
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O Oano

O 1-5anos

O 5-10anos

O 10 ou mais anos

7. Tipo de vinculo com o poder publico municipal (assinale a op¢do que corresponde

ao0 seu caso)

O Professor (a) da rede municipal concursado
O Professor (a) da rede municipal contratado

Parte 11

8. Pretende-se descobrir qual o perfil do gestor de sua escola. Das opg¢Oes abaixo,
marque a que mais se identifica com o perfil do seu gestor (assinale a opcéo que

considera mais adequada).

O Gestor democréatico — aquele que tem como caracteristica integrar e utilizar em seu

trabalho as ideias e contribuicdes dos professores.

O Gestor centralizador — aguele que, na maioria das vezes, exige obediéncia, recusa

qualquer discussdo, determina o caminho a ser seguido e toma isoladamente as

decisoes.

9 - Pretende-se verificar a opinido dos docentes em relacéo as a¢des do gestor frente
ao processo inclusivo (assinale a opcéo que considera mais adequada tendo em conta a

sua experiéncia atual).

Nunca

Raramente

Muitas
Vezes

Sempre

9.1 O (a) gestor (a) costuma divulgar entre os docentes os
documentos orientadores, leis, decretos e programas que séo
publicados pelo Ministério da Educagédo - MEC referentes a

educacéo inclusiva ?

9.2 O gestor costuma reunir com o0s docentes para
analisarem, refletirem e agirem com base nos documentos
orientadores recebidos do MEC e/ou outros referentes a

politica de inclusao?
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Nunca

Raramente

Muitas
Vezes

Sempre

9.3 — O (a) gestor (a) costuma reunir com 0s demais
membros da comunnidade escolar (pais, alunos, demais
funcionarios da escola para conscientiza-los dos direitos das

PNEE’s e do dever da sociedade para com eles?

9.4 O (a) gestor(a) costuma promover agdes junto a
comunidade escolar e entorno voltadas para o
desenvolvimento de valores inclusivos?

9.5 O (a) gestor (a) costuma ndo envidar esforcos junto a
Secretaria Municipal de Educacdo para que a politica de

inclusdo escolar seja implementada na sua escola?.

9.6 O (a) gestor (a) costumar ir em busca de parcerias que
possam contribuir para a implementacdo da politica

inclusiva?

9.7 O (a) gestor (a) costuma alertar os docentes acerca da
necessidade de garantir no Projeto Politico Pedagdgico a
igualdade de acesso e permanéncia com sucesso das
PNEE’s?

Parte 111

10. Pretende-se verificar qual o tipo de relacdo que os docentes tém com o (a) gestor (a)

fora do ambiente escolar(assinale a op¢éo que corresponde ao seu caso)

O Estritamente profissional
O Amizade

O Relacdo afetiva

O Outra:
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Parte IV

11. Indique sua concordancia ou discordancia referente as seguintes afirmacoes,

tendo sempre em conta a inclusdo das PNEE’s na turma do ensino regular.

Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

1) A inclusdéo das
PNEE’s, nas turmas de
ensino regular, deve ser
considerada independente
das dificuldades que estes
apresentem.

2) As PNEE’s devem
permanecer na escola
regular mesmo sem sala de
apoio.

3) As aprendizagens
académicas dos alunos
com NEE progridem mais
rapidamente devido ao
contato que estes
estabelecem com os alunos
da turma.

4) EnsinarPNEE’s nas
turmas regulares tem
efeitos  negativos  no
desenvolvimento  global

dos alunos sem
necessidades educacionais
especiais.

5) As PNEE’s ndo podem
enfrentar os desafios que
se colocam na turma em
igualdade de condicOes
com o aluno dito
“normal”.

6) A inclusao de PNEE’s
na turma de ensino regular
desenvolve nos alunos
atitudes e valores positivos
face a diferenca.

7) Nao é possivel ensinar
alunos ditos “normais” e
alunos com PNEE’s na
mesma sala de aula.
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Indeciso

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

8) A inclusdo de alunos
com PNEE’s nas turmas de
ensino regular contribui
para que os outros alunos
assumam condutas
inadequadas.

9) A educacao das PNEE’s
numa turma do ensino
regular acentua as
diferengas entre eles e os
seus companheiros ditos
“normais”.

10) A presencga de PNEE’s
proporciona novas
situacOes de aprendizagem
para 0s outros alunos.

11) A heterogeneidade e a
diversidade  contribuem
para a formacdo de um
nova geracdo mais justa,
mais solidaria e mais
verdadeira.

12) As aprendizagens
académicas das PNEE’s

progridem mais
lentamente  devido  as
dificuldades que

enfrentam numa turma do
ensino regular.

13) A presenca PNEE’s
nédo interfere no progresso
dos seus colegas.

14) Incluir na turma
regular PNEE’s acarreta
mais  beneficios  que
problemas/constrangimen-
tos.

15) As PNEE’s participam
ativamente na dindmica de
sala de aula, sendo parte
integrante da turma.

O tempo de atencdo
requerido pelas PNEE’s

102




Discordo Discordo Indeciso | Concordo Concordo
totalmente | parcialmente parcialmente | totalmente

prejudica 0

desenvolvimento de

competéncias por parte

dos alunos sem

necessidades educacionais

especiais.

A escola esta preparada

quer em termos

organizacionais e

pedagogicos, quer ao nivel
da existéncia de recursos
materiais e humanos para
receber PNEE’s, nas
turmas de ensino regular.

12. Na pratica educativa sente dificuldade na inclusao das PNEE’s nas salas de aula.
(assinale com um x a opg¢ao correta)

O Sim
O Nao

12.1 Se respondeu sim assinale com um x as limitacGes com as quais esta mais de

acordo.

Barreiras fisicas/arquitetonicas

Dificuldade de relacionamento pedagogico e pessoal com PNEE’s

Atitudes pouco receptiva de alguns colegas na pratica de ensino diaria.

Falta de aceitagdo das PNEE’s pelos seus pares.

Atitudes pouco receptivas da comunidade educativa face as PNEE’s.

Desconhecimento da legislacao

Falta de equipamento pedagogico/didatico adequado

seus educandos).

Atitudes das familias (participacdo insuficiente dos pais na vida escolar dos

Falta de formacdo em Educacgéo Especial.
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Dificuldades na elaboracdo de um Curriculo Especifico Individual.

Dificuldades em proceder a avaliacdo das PNEE’s.

O elevado numero de alunos por turma
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ANEXO V

Referenciais do Programa Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade — Brasil —
2004-2010 e algumas acOes de apoio ao desenvolvimento inclusivo dos sistemas de
ensino — Brasil 2007-2015.

ANO PUBLICACAO

e Série Educacdo inclusiva (quatro volumes):
1. Funndamentacdo filosofica
2. O municipio
3. Aescola
4. A familia
e Série Saberes e Préticas da Inclusdo — Ensino fundamental (sete
volumes)
1. Caderno do Coordenador e do Formador
2. Recomendac0es para a Construcdo de Escolas Inclusivas
3. Desenvolvendo Competéncias para o0 Atendimento as
Necessidades Educacionais de Alunos Surdos
4. Desenvolvendo Competéncias para 0 Atendimento as

2004 Necessidades Educacionais de Alunos com

a DeficiénciaFisica/Neuro-Motora

2010 5. Desenvolvendo Competéncias para o Atendimento as
Necessidades Educacionais de Alunos com

AltasHabilidades/Superdotacéo
6. Desenvolvendo Competéncias para o0 Atendimento as
Necessidades Educacionais de Alunos Cegos/ Baixa Viséo
7. Avaliagdo para Identificagdo das Necessidades Educacionais
Especiais.
e SérieSaberes e Praticas da Inclusdo — Educacéo Infantil (oito volumes)
1. Introducdo
2. Dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagcbes no
processo de desenvolvimento
3. Dificuldades acentuadas de aprendizagem - deficiéncia multipla
Dificuldades de comunicagdo e sinalizacdo - deficiéncia fisica
5. Dificuldades de comunicagéo e sinalizacéo -
surdocegueira/mdaltipla deficiéncia sensorial
6. Dificuldades de comunicacdo e sinalizagdo — surdez
7. Dificuldades de comunicacdo e sinalizacao - deficiéncia visual
8. Altas habilidades/superdotacao
e Direito a Educacao: subsidios para a gestdo dos sistemas educacionais
- orientacdes gerais e marcos legais

&

e Educacéo Inclusiva: documento subsidiario a politica de inclusiva
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ANO

PUBLICACAO

2004

2010

e Educar na Diversidade: material de formacao docente
e Experiéncias Educaconais inclusivas I

e Ensaios pedagdgicos (111 Seminario Nacional de Formacéo de Gestores
e Educadores)

e Série Atendimento educacional especializado (5 volumes)
1. AEE - pessoa com surdez
2. AEE — deficiéncia fisica
3. AEE — deficiéncia mental
4. AEE - deficiéncia visual
5. AEE - aspectos legais e orientagdes pedagdgicas
e Ensaios pedagdgicos (Programa Educacéo Inclusiva (2006)
e Experiéncias educacionais inclusivas — Programa Educacéo Inclusiva:
Direito a Diversidade

e Série Educacdo Inclusiva- Referenciais para a Construcdo dos
Sistemas Educacionais Inclusivos

e Documento Subsidiario a Politica de Inclus

e Marcos politicos-legais da educacdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva

e Colecdo A educacdo especial na perspectiva da inclusdo escolar (10
fasciculos)
1. A escola comum inclusiva
2. O atendimento educacional especializado para alunos com
deficiéncia intelectual

3. Osalunos com deficiéncia visual: baixa visdo e cegueira

4. Abordagem bilingue na escolarizacéo de pessoas com surdez

5. Surdocegueira e deficiéncia maltipla

6. Recursos pedagogicos acessiveis e comunicagdo aumentativa e
alternativa

7. Orientacdo e mobilidade, adequacdo postural e acessibilidade
espacial

8. Livro acessivel e informatica acessivel
9. Transtornos globais do desenvolvimento
10. Altas habilidades/superdotacao

Fonte: Adaptado de Soto (2011)
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ANO

PUBLICACAO

Algumas ac¢des de apoio ao desenvolvimento inclusivo dos sistemas de

ensino.

Entre
2007

2015

Programa de Formagéo Continuada de Professores em Educacdo Especial
Programa Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais

Programa Escola Acessivel

Programa BPC na Escola

Transporte Escola Acessivel

Projeto Livro Acessivel

Centro de Formacao e Recursos — CAP, CAS E NAAH/S

Projeto Sistema FM

Prémio Experiéncias Educaconais Inclusivas: a escola aprendendo com as
diferencas

Educacédo Bilingue — formacdo de professores, intérpretes e tradutores da
Lingua Brasileira de Sinais

PROLIBRAS - Programa Nacional para a Certificacdo de Proficiéncia no
Uso e Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e para a
Certificacdo de Proficiéncia em Traducdo e Interpretagdo da
LIBRAS/Lingua Portuguesa

Fonte: Ministério da Educacéo (2016)
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ANEXO VI

Declaragéo de consentimento informado

Designacao do Estudo (em portugués):

Gestao escolar e as politicas de educacdo inclusiva: o papel do gestor escolar na
implementacdo das politicas publicas inclusivas

Eu, abaixo-assinado, (nome completo do participante no
L2351 (0o o) USROS ,

Compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca da participacao na investigacdo que
se tenciona realizar, bem como do estudo em que serei incluido.

Tomei conhecimento de que a informacdo ou explicacdo que me foi prestada versou 0s
objetivos e métodos, Além disso, foi-me afirmado que tenho o direito de recusar a todo o
0 tempo a minha participacdo no estudo, sem que isso possa ter como efeito qualquer
prejuizo pessoal.

Foi-me ainda assegurado que os registros em suporte papel e/ou digital (sonoro e de
imagem) serdo confidenciais e utilizados Unicos e exclusivamente para o estudo em causa,
sendo guardados em local seguro durante a pesquisa e destruidos ap6s a sua concluséo.

Por isso, consinto em participar do estudo em causa.

Data: / 120

Assinatura do participante no estudo:
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ANEXO VII

Carta de apresentagédo da aluna de mestrado

Universidade Fernando Pessoa
Carta de Apresentagio Aluna de Mestrado

Assunto: Pesquisa de Dissertagio de Mestrado na drea de Fducagiio

Apresento # St MARIA ENEIDA COSTA DOS SANTOS, aluna do eurse de
Mestrado em Docéncia e Gestdo da bEducacdo. com o n" 34782, desta Instituigdo de

Ensino Supcrior.

Informa gue u referida aluna estd em processo de pesquisa bibliografica e de trabalho de
campo, para a formulacdio do problema de investigagio e posterior formulacdo da sua

Dissertagio de Mestrado na drca de Docéneia ¢ Gestao da Fducagdo,

Solicito a possibilidade da aluna indicada, ser recebida e apoiada no que lor possivel.
para que a mesma possa desenvolver uma ou mais metodolopias de pesquisa previstas
para esse lipo de trabalho,

Atenciosamente,

Porlo, 28 de julbo de 2017,

7 x Z/dgfl-pn )ﬁﬁ

(Professora I)ouléra Ana Paula Antunes AWés)
!



ANEXO VIII
Oficio Circular N° 44/2014/DPEHUC/SECADI/MEC

__ MINISTERIO DA EDUAGAO _
SECRETARIA DE EDUCACAO CONTINUADA, ALFABETIZACAO, DIVERSIDADE E INCLUSAO
DIRETORIA DE POLITICAS DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Oficio Circular n“(f/\/ /2014 /DPEDHUC/SECADI/MEC
Brasilia, 17 de abril de 2014.
Ao(a) Senhor(a) Secretdrio(a) Munici pal de Educacio

Assunto: Programa Educaciio Inclusiva: direito a diversidade.
Senhor(a) Secretério(a),

O Ministério da Educagio (MEC), por meio da extinta Secretaria de Educagdo
Especial (SEESP) e da atual Secretaria de Educagio Continuada, Alfabetizagfio, Diversidade e
Inclusio (SECADI), vem desenvolvendo, ao longo dos altimos 10 anos, o Programa Educagio
Inclusiva: Direito a Diversidade. Esse Programa integra o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE), instituido pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que dispde sobre a
implementagio do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagio, pela Unido Federal,
em regime de colaboragfio com Municipios, Distrito Federal ¢ Estados, e a participacio das
familias e da comunidade, mediante programas e agdes de assisténcia técnica e financeira,
visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educaciio bésica.

O Programa Educagio Inclusiva: direito a diversidade constituiu-se em duas etapas. A
primeira delas, de 2003 a 2010, teve como centralidade a formagdio continuada de
professores/as e gestores/as cscolares para a inclusdo de pessoas com deficiéncia aos sistemas
educacionais piblicos de ensino; e a segunda, de 2011 a 2014, teve a finalidade de contribuir
com a formagdo continuada de educadores(as) e gestores(as) escolares dos sistemas publicos
de ensino tendo como eixos tematicos a Educagdo em Direitos Humanos e Cidadania, a
Educagio Ambiental, Educagiio de Jovens e Adultos, Educagdo para as Relagdes Etnico-
raciais, Educagdo Especial, Educagiio do Campo e Quilombola ¢ Educagdo Escolar Indigena
com vistas ao desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos.

A partir do segundo semestre de 2013, esta SECADI/MEC, por meio da Diretoria de
Politicas de Educagdo em Direitos Humanos ¢ Cidadania e da Coordenagdo Geral de
Acompanhamento da Inclusio Escolar (DPEDHUC/CGAIE), realizou estudo avaliativo com a
finalidade de verificar as condi¢des materiais de realizagdo do respectivo Programa, bem
como o impacto desse nos sistemas piiblicos de ensino. Fssa avaliagdo foi realizada em todas
as regides brasileiras ¢ envolveu os 166 municipios-polo do Programa Educagdo Inclusiva:
direito a diversidade, de acordo com Oficio Circular n° 9| , de 5 de setembro de 2013.
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Tendo como referéncia os dados e informagdes coletados, a luz dos resultados do
respectivo estudo avaliativo, a SECADI/MEC, por meio da DEPDI IUC/CGALIE, decidiu que
0 Programa Educagdo Inclusiva: direito 4 diversidade devera ser submetido a um amplo ¢
aprofundado processo de reformulagio e reorganizagio, o que envolvera a elaboragiio de
Novos marcos tedricos ¢ praticos, com vistas ao cumprimento do objetivo a que se propde
como politica educacional com carter inclusivo voltado a diversidade.

Nessa perspectiva, informamos que os Planos de Trabalho Anuais (PTA) e os Projetos
de Curso enviados a esta DPEDHUC/CGAIE ndo serfio submetidos a andlise técnica,
portanto, a partir de 2014, ndo mais serfio realizados repasses e¢/ou liberagdes de recursos
referentes & subago 2.5.3.2 do PAR. Dessa forma, cabe ressaltar que o ano vigente tera como
meta atingir a totalidade de execugdo do recurso ja repassado, ou seja, todos os municipios-
polo que possuem recursos em conta, vinculados a subagdo 2.5.3.2. de apoio financeiro do
MEC, conveniados no ano de 2011 ou que tenham termos de compromisso do ano de 2013,
deverdo executar os Semindrios Regionais ja previstos e enviar o Relatério de Execugdo a
Coordenagdo Geral de Acompanhamento da Inclusiio Escolar (CGAIE), equipe gestora do
Programa no SECADI/MEC, acompanhando os repasses e contratos de 2011 a 2014.

Nesta perspectiva, esclarccemos que o Programa Educagdo Inclusiva: direito a
diversidade sera objeto de uma ampla ¢ aprofundada andlise, considerando os seus 10 anos de
existéncia. Assim, toda a execugdo financeira deverd ser encerrada, preferencialmente, até
dezembro de 2014, para que sejam revistas as condigdes materiais e objetivas dos municipios-
polo com vistas a encaminhamentos que se farfo necessarios.

A oportunidade, contamos com a compreensdo e a colaboragéo de todos/as os/as
envolvidos/as nesse processo, de forma que possamos encerrar o ano de 2014 com a plena
execugdo do que foi previsto como meta financeira desta gestdo. Colocamo-nos a disposigio
para mais esclarecimentos ¢ informamos que o apoio técnico-pedagdgico a execugio dos
Seminarios Regionais tera continuidade pelos canais ora conhecidos pelas equipes gestoras
nos municipios-polo: educacaoinclusiva@mec.gov.br e/ou (61) 2022-9108/9082/9097.

Atenciosamente.

MEDEIROS

Coordenadora?Geral de Acompanhamento da Inclusdo Escolar

De acordo,

e?/ "L,*@quuép e
l\_’_/___&

CLELIA BRANDAO ALVARENGA CRAVEIRO

Diretora de Politicas de Educagio em Direitos Humanos e Cidadania
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