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SUMARIO

A expansdo a nivel global da actuacdo das empresas e dos investidores foi um impulso
fundamental para a criacdo de uma linguagem contabilistica comum que permitisse

preparar, consolidar, auditar e interpretar de forma idéntica a informagdo financeira.

Esta dissertacdo tem como objectivo estudar a evoluc@o da contabilidade até as actuais
International Accounting Standards | International Financial Reporting Standards
assim como analisar o impacto da sua adop¢do por uma empresa de referéncia, Sonae

Industria, SGPS, SA.

Em 2002, foi aprovado o regulamento 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho
da Unido Europeia, o qual impds que, a partir de um de Janeiro de 2005 as sociedades,
com valores mobilidrios cotados num mercado regulamentado, preparassem e
apresentassem as demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as disposicdes

previstas nas normas emanadas pelo International Accounting Standards Board.

Sendo, a Sonae Industria, SGPS, SA, maior Grupo privado ndo financeiro de capitais
maioritariamente portugueses cotado na bolsa, adoptou o citado regulamento em 1 de
Janeiro de 2005 optando por estender essa aplicagdo a todo o Grupo, de acordo com o

decreto-lei 35/2005.

Para atingir o objectivo proposto nesta dissertacdo, adoptou-se a pesquisa descritiva e a
estratégia de investigacdo utilizada foi o estudo de caso. Recorreu-se, como técnica de

recolha de dados a entrevista, procedendo-se ao seu adequado tratamento.

Das conclusdes deste estudo empirico importa salientar que, a adopcao das normas
internacionais do [International Accounting Standards Board exigem um profundo
conhecimento destas, uma correcta triagem das aplicdveis a cada realidade empresarial

e, consequentemente, uma formagao profissional especializada.



ABSTRACT

The action of enterprises and investors worldwide was a fundamental impulse to create
a common accountancy language that would allow preparing, consolidating, auditing

and interpreting the financial information in the same way all over the world.

This dissertation has as main goal the study of the accountant evolution until the actual
International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards as to

analyze the impact of its adoption by a reference company: Sonae Industria, SGPS, SA.

In 2002, the European Parliament and the European Union Council Regulation
1606/2002 was approved. It imposed that, from 1* January 2005 on, the companies,
with values priced in a regulated market, prepared and presented the financial
consolidated demonstrations according to the predicted arrangements by the rules made

by the International Accounting Standards Board.

As Sonae Industria, SGPS, SA is one of the biggest non-financial private group with a
majority of Portuguese shared capital in the stock market, it adopted the 1% January
2005 Regulation choosing to spread that application to the entire Group, according to

the Portuguese 35/2005 law.

To achieve the aim posed in this dissertation, we have adopted the descriptive research
and the investigation strategy that was used was the study of the case. We turned to the

collection of data technique of the interview and then it was adequately treated.

From all the conclusions of this study, it’s important to highlight that the adoption of the
International Accounting Standards Board demand a deep knowledge of these rules, a
correct selection of the things that can be applied in each enterprise reality and,

consequently, a specialized training.
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SOMMAIRE

L’expansion a un niveau mondial de I’actuation des enterprises et des personnes qui
investent a ét¢ un impulsion fondamental pour la création d’une langage
comptabilistique universel qui permettrait préparer, fortifier, apurer et interpréter

I’information financiere de la méme facon.

Cette dissertation a 1’objectif d’étudier 1’evolution de la comptabilité jusqu’a les
actuelles [International Accounting Standards / International Financing Reporting

Standards et analiser I'impact de sa adoption par une enterprise de reference, Sonae

Industria, SGPS, SA.

A 2002, a été admis le Reglement du Parlement Européen et du Conseil de la Union
Européene 1606/2002 qui a imposé que, des ler Janvier 2005, les societés avec valeurs
imobiliers taxés dans un marché réglementé, preparaient et présentaient les
démonstrations financiers fortifiés d’accord les arrangements prévues dans les normes

émanées par I’ International Accounting Standards Board.

Sonae Industria, SGPS, SA est le plus grand group privé non financier de fonds le plus
grand nombre taxes dans la bourse, a adopté le reglement déja allégué en ler Janvier
2005, en préférant allonger cette aplication 1a a tout le Group d’accord le réglement

35/2005.

Pour toucher I’objectif proposé par cette dissertation, on a adopté la recherche
descriptive et la strategie utilisée a été 1’étudie du cas. On a recherché, comme technique
de recueillement de reseignement a la entrevue, en procédent a son traitement

proporcinné.

Des conclusions de cet étude, c’est important dire que 1’ adoption des régles
internationales du International Accounting Standards Board exigent son connaissance
profound, une correcte selection des appicables de chaque realité de 1’enterprise et

conséquemment une formation professional specialisée.
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O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Capitulo I - INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

1.1 — Organizacao do Capitulo

O capitulo introdutério, para melhor evidenciar o seu contetiido, encontra-se dividido em
diversos sub pontos: enquadramento do estudo, industria da madeira, justificacdo do

tema, os objectivos e, por fim, a estrutura da dissertacdo e sintese dos capitulos.

Neste sentido comeca-se por enquadra o estudo quer no tempo quer no espaco, face a
legislacdo aplicdvel e aos organismos existentes. De seguida fala-se um pouco do sector
da madeira de uma forma geral pois € da madeira que se extraem os seus derivados,

sector de actividade objecto do estudo de caso a apresentar.

Posteriormente, serd dedicado um ponto para a justificacdo do tema, onde € referida a
importancia do estudo para a sociedade globalizada que hoje existe assim como a
representatividade da organizagdo sobre a qual se ird debrugar o estudo empirico. Neste
capitulo € também dedicada especial aten¢do aos objectivos desta dissertagdo sempre
tdo importantes € a ter em conta em qualquer fase do estudo, terminando-o com a

indicacdo da estrutura da dissertacdo e a sintese de cada um dos capitulos.

1.2 - Enquadramento do estudo

1.2.1 - Enquadramento da normalizacao

Foi j4 em 1494 que a contabilidade sofreu um importante desenvolvimento aquando da
publicagdo pelo frade franciscano italiano Luca Pacioli em Veneza, de uma enciclopédia
de matemadtica intitulada “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et

Proportionilita”, tendo sido neste tratado que se descreveu, pela primeira vez, a forma
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O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

de escriturar as contas através do método das partidas dobradas, o qual ainda hoje se

encontra em vigor na generalidade dos paises.

Muito depois, em 1874 a contabilidade passou a ser usada para a tributacdo fiscal. Nesta
época, a génese da contabilidade era explicada pela necessidade sentida pelo homem em
preencher as deficiéncias da memoria, mediante um processo de classificagdo e registo,
o qual lhe permitisse por um lado recordar facilmente as variagdes sucessivas de
determinadas grandezas e por outro construir meio de prova entre partes discordantes ou

de litigio.

No entanto, foi somente com a revolu¢do industrial que se deu o desenvolvimento dos
principios contabilisticos tal como sdo conhecidos hoje, uma vez que foi também com

elas que se desenvolveram as unidades de producgdo capitalistas.

Assim, a contabilidade que inicialmente tinha um papel de natureza juridico,
transformou-se progressivamente numa fonte de informacdes as unidades de producao

capitalistas.

Nas dltimas décadas do século XX assistiu-se a uma sucessio de importantes alteragdes,
eminentemente econdémicas, com amplos reflexos na organizacdo das empresas € no

modo como estas se financiam.

Fruto da crescente complexidade da estrutura das unidades econdOmicas, surge a
necessidade de normalizagdo contabilistica. Assim, em 1974, por despacho de 27 de
Fevereiro, foi criada uma comissao que ficou responsabilizada pela implementacao da

normalizagdo contabilistica no pais.

O ano de 1977, foi marcado pela publicagdo do primeiro Plano Oficial de Contabilidade
(POC), aprovado pelo decreto-lei 47/77 de 7 de Fevereiro, o qual foi fortemente
influenciado pela normalizacdo contabilistica francesa e pela criacdo da Comissdo de

Normalizac@o Contabilistica (CNC).
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Posteriormente, em 1986, na sequéncia da adesdo de Portugal a Comunidade Europeia,
Portugal foi obrigado a proceder a ajustamentos dos normativos nacionais a 4.* directiva
(78/660/CEE) e a 7.* directivas (83/349/CEE). Assim, foi aprovada a segunda e actual
versdo do POC através do decreto-lei n.°410/89 de 21 de Novembro, que transpde para a
ordem juridica interna a 4. directiva. Foram também aprovadas as normas de
consolidagdo, através do decreto-lei 238/91 de 2 de Julho, que transpde a 7.* directiva

para a ordem juridica interna.

A expansdo ao nivel global da actuacdo das empresas e dos investidores foi o impulso
fundamental a criacdo de uma linguagem contabilistica comum que permitisse preparar,
consolidar, auditar e interpretar de forma idéntica a informacdo financeira. A
inexisténcia dessa linguagem comum revelou-se um factor de ineficiéncia na locagdo
dos recursos econdémicos e financeiros das empresas, uma barreira a compreensao do
risco e rendibilidade das mesmas por parte dos investidores e uma dificuldade acrescida

para os reguladores dos mercados de capitais.

Posto isto, foi necessario criar um conjunto de regras especialmente para os grupos de

empresas, que tivessem as suas unidades espalhadas por diversos paises.

A harmonizacao contabilistica internacional foi empreendida por diversos organismos,
dos quais se salienta o International Accounting Standards Board (IASB), pelo seu
posicionamento actual como principal organismo emissor de normas contabilisticas de
elevada qualidade e pelo compromisso assumido pela Unido Europeia, em adoptar o seu

nucleo de normas para as empresas cotadas nos seus paises membros, a partir de 2005.

A Comissao europeia decidiu proceder a harmonizacdo contabilistica tendo para isso
optado pela sua aproximacdo ao IASB, antigo International Accounting Standards
Committee (IASC), pois era um organismo com resultados evidentes do seu trabalho e
com fortes possibilidades das suas normas, designadas por International Accounting
Standards/International ~ Financial — Reporting  Standards  (IAS/IFRS), serem

reconhecidas nos mercados de capitais internacionais.
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No contexto actual, nos termos das disposi¢cdes do regulamento do Parlamento Europeu
e do Conselho n.° 1606/2002 de 19 de Julho, todas as empresa com valores admitidos a
negociacdo em bolsa terdo que apresentar as suas demonstra¢des financeiras (DF)

consolidadas em consonancia com o preconizado pelo IASB.

O processo de harmonizacdo contabilistica internacional teve origem na necessidade
sentida por diversos agentes econdmicos de regras contabilisticas que permitissem
elaborar DF compardveis e compreensiveis em todo o mundo. Os beneficios deste
processo para as empresas multinacionais, para os investidores e para os reguladores

dos mercados de capitais acabaram por torna-lo inevitavel.

Neste sentido, o Grupo Sonae Industria, SGPS, SA, apresentou para o exercicio de 2005
as suas primeiras DF consolidadas utilizando este novo normativo, conforme sera

devidamente apresentado no capitulo VII desta dissertacao.

Aquando da apresentacdo das primeiras DF, e de acordo com o normativo do IASB, a
Sonae Industria, SGPS, SA, teve que aplicar a IFRS 1' tendo para isso que se prepara

previamente.

O objectivo da IFRS 1 € assegurar que as primeiras DF preparadas e apresentadas de
acordo com as normas do IASB, quer em termos de informagdo anual quer no que
respeita a informacdo intercalar, contenham informacdo de elevada qualidade, sendo
que esta IFRS ndo € aplicdavel a entidades que tenham adoptado estas normas e que

alteram, de forma obrigatéria ou voluntdria, as politicas contabilisticas.

A TFRS 1 vem privilegiar a comparabilidade da informagao financeira prestada ao longo
do tempo para uma mesma entidade, em detrimento da comparabilidade no espago, ou
seja, entre entidades que ja adoptam as normas do IASB e aquelas que as vao adoptar

pela primeira vez.

' Adopcido Pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro

5
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De acordo com a IFRS 1, (§ 2 a 5 da norma), somente um conjunto completo de DF
incluindo: balango, demonstracdo de resultados, demonstragdo das alteragcdes no capital
proprio e demonstracdo de fluxos de caixa, juntamente com informagdo comparativa,
politicas contabilisticas e notas explicativas, pode proporcionar uma apresentacao
adequada da posicao financeira, dos resultados das operagdes e dos fluxos de caixa da

empresa.

Com a adop¢do das IAS/IFRS, o Grupo Sonae Industria, SGPS, SA permite aos
investidores, e restantes utentes da informacao financeira que a andlise das suas DF seja
realizada numa base internacionalmente reconhecida e adoptada, a partir de 2005, pela
generalidade das empresas europeias cotadas em bolsa, facilitando assim a interpretacdo

e a comparabilidade com outras empresas do mercado, de sectores homdélogos.

Posto isto, cabe aos administradores das empresas, seus conselhos de administragao,
fiscais e comités de auditoria planear e implementar projectos de elaboracdo de
informacdo financeiras segundo as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) no
curto prazo para que a curva de aprendizagem possa ser suavizada e que traga

beneficios para as organizagdes.

Devido por um lado a sua complexidade e, por outro aos ajustes e reclassificacoes
necessarias, as NIC exigem um conhecimento profundo das IAS/IFRS e das praticas

contabilisticas equivalentes.

1.2.2 — Industria da Madeira

Desde os primordios da civilizacdo humana, a madeira contribuiu para o
desenvolvimento e bem estar do ser humano, que a utilizava como meios de igni¢ao,
lenha, fabricacdo de utensilios diversos, meios de transporte, habitacdes, entre outros,

ainda que de forma primitiva (Remade, 2007).
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O processamento da madeira na forma de serrados, incrementou a gama de utilizacao da
madeira e, posteriormente, através do uso de adesivos para colagem de pecas de
madeira, possibilitaram a fabricacdo de produtos seus compostos para as mais variadas
aplicacoes. Inicialmente, eram utilizados adesivos naturais, principalmente a base de
proteinas de origem animal como glutina (2 base de: couro, pele, 0ssos), caseina (a base
de leite) e albumina de sangue, além de adesivos a base de proteinas de origem vegetal e
amido. J4 na década de 30, surgiram os primeiros tipos de adesivos sintéticos

termoendurecedores como fenol formaldeido e uréia-formaldeido (Remade, 2007).

A d4rvore, em funcdo de suas direc¢des de crescimento, forma lenhos com estrutura
, . , .. 2 L. . .. ~ .

heterogénea e anisotropica”. As caracteristicas, disposicdes e frequéncia dos elementos

celulares resultam em algumas limita¢des naturais do uso da madeira em relacdo as

dimensdes das pecas, anisotropia e defeitos naturais.

As dimensodes, a largura e o comprimento das pecgas sdo limitadas ao diametro e altura
das arvores. A anisotropia, as propriedades mecanicas e ndo mecanicas da madeira sdao
distintas nas direc¢des de crescimento tangencial, radial e longitudinal. Os defeitos
naturais sdo: nds, inclinacdo da gra, percentagem de lenhos juvenil e adulto, lenhos de
reaccdo, largura dos anéis de crescimento, entre outros, interferem no comportamento

reologico da madeira.

Face as tais limitacdes, surge a importancia do adesivo, que, através da reducdo da
madeira em pecas menores de forma e geometria variadas, os quais, sdo posteriormente
reordenados e reconstituidos através de ligacdoes adesivas, em produtos cujas

propriedades sdo diferentes do material original (madeira sélida).

O principio de constru¢do empregado na fabricacdo de diferentes tipos de painéis de
madeira, podem contribuir na realizacdo de trés importantes beneficios a sociedade na

busca pela melhor qualidade de vida, tais como:

2 A 4 . - P . .
Substancias homogéneas, com propriedades fisicas ou quimicas, cujo valor ndo é o mesmo em todas as
direcgdes.
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¢ Aumento na oferta de produtos de madeira a partir de uma determinada area

florestal com a utilizac¢ao racional e integral da madeira.

e Melhorar as propriedades dos produtos compostos de madeira e, desta

forma, aumentar a gama da sua utilizacao.

e Servir como produto alternativo aos materiais provenientes de recursos
metélicos e poliméricos (petroquimicos) com propdsitos de construcdo e

fabricacdo de bens de consumo (Remade, 2007).

Os painéis de madeira podem ser classificados em dois grupos: compostos laminados e

compostos particulados.

Relativamente aos compostos laminados, caracterizam-se pela sua estrutura continua da
linha de cola através do processo de colagem de laminas, para fabricacdo de produtos
como: compensado multilaminado, compensado sarrafeado, painéis de laminas
paralelas, compensado de laminas paralelas (lammyboard), compensado de painéis de

madeira maciga (three-ply), entre outros.

Os compostos particulados, sdo constituidos de pequenos elementos de madeira
(particulas / fibras) e caracterizam-se pela estrutura descontinua da linha de cola, tais
como: chapas de madeira aglomerada, chapas Oriented Strand Board, chapas de fibras
isolantes, duras e de média densidade designados de Medium Density Fibreboard,

chapas madeira-cimento, entre outras (Remade, 2007).

Desde o inicio da produ¢do de compensados no final do século XIX, inimeros tipos de
painéis de madeira foram surgindo até ao momento, sempre com a preocupacio na
busca de novos produtos com melhor relacdo custo/beneficio, para aplicagdes

especificas a que se destinam.

Com as restrices ambientais € o encarecimento da madeira maciga, os produtos de

madeira reconstituida tendem a expandir-se cada vez mais no mercado de produtos
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baseados em madeira, pois t€m a vantagem da matéria-prima ser oriunda de residuos de

serraria, plantios e manejos silviculturais.

Neste contexto, a industria produtora de painéis de madeira reconstituida é conhecida
por suas plantas de grandes proporcdes e investimentos vultuosos, possuindo, em
contrapartida, altas produgdes com elevados indices de automatismo, empregando a
madeira da melhor e mais eficiente forma possivel, restringindo ao maximo o

desperdicio, procurando atingir melhor qualidade com menores custos.

Apesar dos recentes produtos inseridos no mercado nacional, como o Medium Density
Fibreboard e o Oriented Strand Board, o consumo de aglomerados continuou em
expansdo. Contudo, para que este se mantenha competitivo num mercado cada vez mais
exigente, ha necessidade de uma constante evolucio, para que se possa atingir novas e
direccionadas caracteristicas nestes painéis, a fim de conquistar novas e mais

especificas utilizacdes, agregando maior valor ao produto (Remade, 2007).

Desta forma, para tal evolucdo acontecer, o conhecimento do comportamento da
madeira sob diversas condi¢cdes no ciclo de prensagem deve ser cada vez mais
profundo, pois este é fundamental para que se possa obter processos mais precisos, 0s

quais fornecerao melhores e mais estaveis produtos.

As empresas responsaveis pela produgdo de chapas de particulas preocupam-se com um
continuo aprimoramento de seus produtos, principalmente com a actual competi¢do do
aglomerado com os novos tipos de painéis surgidos recentemente no mercado. Portanto,
além da escolha das espécies e do processo produtivo, € preciso verificar e controlar
outras varidveis, a fim de se obter painéis de melhor qualidade, aliados a um processo

produtivo econémico.
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1.3 — Justificacao do tema

A consideracdo de vdrias questdes, das quais adiante sdo referenciados alguns aspectos,

conduziu a escolha de um tema de investigacdo que se afigura relevante e abrangente.

A importancia do tema € assegurada ndo sé pela grande variedade de assuntos
abordados pelas NIC, como também pelo facto de constituirem um passo enorme em

direccdo a tao almejada harmonizagdo contabilistica.

A sua relevancia prende-se com o facto de nesta dissertacdo se proceder ao estudo de
um tema que actualmente suscita a curiosidade e o interesse dos profissionais de
contabilidade, docentes e alunos que pretendam enriquecer os seus conhecimentos

académicos.

E um tema sobre o qual todos os gestores de topo, de organizacdes que tém as suas
entidades com valores cotados num mercado regulamentado, ja tiveram que se debrugar
pois 2007 serd o segundo exercicio econdmico cujas suas contas terdo que ser
apresentadas segundo as normas IAS/IFRS. No entanto, € como se ird poder concluir
em capitulos seguintes, ¢ um tema que se afigura importante para os gestores de topo

das restantes organizagdes e para os utilizadores da informacao financeira.

A TFRS 1 apresenta neste trabalho uma importancia particular pois todas as
organizacoes que pretendam implementar as normas do IASB tém obrigatoriamente que

comegar por interpretar e aplicar esta norma aquando da apresentacdo das primeiras DF.

O sector de actividade escolhido para este estudo foi exclusivamente o sector dos
derivados de madeira e dentro deste sector, procurou-se escolher uma unidade industrial
com relativa representatividade no mercado nacional e até mesmo mundial. Logo a
empresa que satisfez estes requisitos foi a Sonae Industria, SGPS, SA. Este facto foi
também concluido através da entrevista realizada ao Dr. Rui Oliveira, pois quando se

questionou quais os concorrentes da Sonae Industria -SGPS, SA, disse que € uma

10
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empresa que a seu ver praticamente ndo tem concorréncia referindo que “(...) talvez a

Jomar que pertence ao grupo Finsa (...)”, por isso € representativa do sector.

O estudo empirico baseou-se na andlise do relatério de contas da Sonae Industria SGPS,
SA, elaborado a 31-12-2005, o qual foi consultado no site oficial da organizagdo, e
posteriormente fornecido em papel pelo Dr. Rui Oliveira, aquando da entrevista

realizada nas instalagdes da empresa como serd descrito nos Capitulos VI e VIIL.

Depois de buscas na internet e de andlises a relatérios de contas e a histéricos de
empresas, foi escolhida a Sonae Industria, SGPS, SA pelos motivos seguidamente

descritos:

e Das buscas realizadas na internet foi a organizacdo que melhor publicitou as
contas. O estudo tinha que comecar por alguma lado e foi nesta organizacdo que
se encontrou a informacdo suficiente para trabalhar o assunto. As restantes
empresas cotadas na Euronext, ndo explicavam detalhadamente o processo de
forma a poder ser construido um juizo critico capaz para desenvolver uma

dissertacdo de mestrado.

e Por ser lider a nivel mundial no fabrico de aglomerados de madeira (meta

atingida no exercicio economico de 1998).

e Disponibilidade da empresa em colaborar prestando pessoalmente todos os

esclarecimentos e permitindo uma recolha de informagao relevante in loco.

Em posse da Unidade Empresarial seleccionada, procedeu-se a andlise do relatério de
contas, mais concretamente do balanco consolidado, demonstracdo dos resultados
consolidados, anexo balan¢o e a demonstragdao dos resultados consolidados e relatério
de contas, com data de 31-12-2005, tendo sido analisadas todas as rubricas e elementos

relacionados com a IFRS 1.

11
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1.4 — Objectivos

1.4.1 — Objectivo Geral

O objectivo geral deste trabalho consiste em investigar de que forma evoluiu o sistema
contabilistico em geral até se chegar as actuais IAS/IFRS e estudar o impacto da

adopcdo destas pela Sonae Industria, SGPS, SA.

E também pretendido com esta dissertacio estudar de que forma a Sonae Inddstria,
SGPS, SA se preparou para a adopcao das IAS/IFRS e de que forma aplicou a IFRS 1.
Para isso, foi elaborado um guido que serviu de base a duas entrevistas realizadas a dois
colaboradores efectivos da referida entidade e que estiveram intimamente ligados a todo

0 processo de transposi¢ao.

1.4.2 — Objectivos Especificos

Considera-se que os seguintes objectivos, por serem os componentes especificos do
problema contido no objectivo geral da investigacdo, apresentam-se como necessarios

ao seu estudo e solugdo.

Assim, um dos primeiros objectivos a ser atingido serd inferir sobre as limitagdes da
contabilidade e a evolu¢do ocorrida nas ultimas décadas de forma a uniformizar a
linguagem contabilistica, clarificando os conceitos de normalizacdo e harmonizagdo

contabilistica.

Posteriormente tornar-se-4 importante definir quais o0s principais organismos

normalizadores envolvidos em todo este processo.

12
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O caminho percorrido pela Unido Europeia até ao momento actual e o contexto que a
levou a tracar este percurso, assim como os desafios que lhe sdo colocados para o

futuro, serdo aspectos a desenvolver.

De que forma a Unido Europeia se aproximou do IASB, assim como a evolu¢do do

papel deste na harmonizacao contabilistica mundial, serdo ainda assuntos a aprofundar.

Neste contexto, serd importante dar a conhecer os objectivos do IASB assim como toda

a tramitacdo implicita no processo de elaboracdo de uma norma.

Outro objectivo serd o de inferir sobre as principais diferengas entre o normativo do

IASB e o exigido POC.

1.5 — Estrutura da dissertacao e sintese dos capitulos

O presente trabalho estd organizado em sete capitulos, onde o primeiro é dedicado a
introducdo, do segundo ao quinto, desenvolve-se a investigagao no sentido de encontrar
sustentagdo tedrica para o estudo que € apresentado do sétimo e ultimo capitulo. O sexto
capitulo por sua vez, € dedicado a metodologia utilizado ndo s6 no estudo empirico
como na base tedrica de toda a temdtica em estudo. Por fim, o sétimo capitulo contém o
desenvolvimento de um estudo onde se faz a aplicacdo de conceitos tratados em
capitulos anteriores, a uma situacdo real vivida na Sonae, apresentando também as

conclusdes do mesmo.

No primeiro capitulo, faz-se a introducdo geral do estudo, apresentando-se subdividido
para sistematizar o seu conteido. Assim, inicia-se pelo enquadramento do estudo face a
actual situacdo das IAS/IFRS, ndo s relativamente aos aspectos legalmente exigidos
pela administracdo fiscal portuguesa mas também o seu enquadramento numa
perspectiva da Unido Europeia, da qual Portugal faz parte, e numa perspectiva

internacional.

13
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Neste capitulo faz-se também uma breve apresentacdo da industria da madeira
comegando por explicar de que forma os primérdios da civilizacdo humana a utilizavam
no seu dia a dia, assim como a sua evolucdo na forma como € tratada até aos dias de
hoje. Posteriormente € dada uma justificagdo do tema e sdo apresentadas as suas
delimitagdes, definindo-se de seguida os objectivos — gerais e especificos — da
dissertacdo. Por fim, é exposta de uma forma muito breve a estrutura da dissertacdo,

seguindo-se a sintese de cada um dos capitulos que a constituem.

No capitulo dois serd apresentada a evolucdo da contabilidade onde se podera concluir
que esta inicialmente surgiu para suprir as deficiéncias de memoria e que, actualmente €
usada para ajudar a tomada de decis@o servindo de base para uma mais correcta previsao

de resultados o futuros.

Neste capitulo sdo também abordados os conceitos de normalizacdo e harmonizagao
contabilistica. Serd possivel inferir-se que normaliza¢do consiste na defini¢cdo regras
unicas relativamente aos diversos aspectos das politicas contabilisticas enquanto que
harmonizacdo consiste em estabelecer, na comunidade, regras juridicas comuns
equivalentes minimas quanto ao ambito financeiro a divulgar junto do publico, por

sociedades concorrentes.

Nesta sequéncia serdo apresentados os principais organismos reguladores intervenientes

em todo o processo: Unido Europeia e o IASB, antigo IASC.

A normalizacdo contabilistica em Portugal ndo tem muitas décadas e pode subdividir-se

em quatro etapas.

Neste capitulo sdo também apresentadas as atribuicOes, os Orgdos e a forma de
funcionamento da CNC assim como o processo de elaboracdo de uma Directriz

contabilistica (DC).
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No terceiro capitulo desta dissertacdo € apresentado o caminho percorrido pela Unido
Europeia até ao momento actual e o contexto que a levou a tragar este percurso, assim

como os desafios que lhe sdo colocados para o futuro.

Neste sentido em 1957, através do Tratado de Roma, foi crida a Comunidade
Econdmica Europeia (CEE), que tinha como objectivo a criacdo de um mercado comum

que culminaria numa unido econémica € monetdria entre os seus paises membros.

Logo, uma medida necessdria a livre circulacdo de produtos, individuos, servigcos e
capitais entre os estados membros foi a normaliza¢do contabilistica desenvolvida pela

Unido Europeia, com cardcter vinculativo.

Neste sentido, o Conselho Europeu tem realizado esfor¢os para que a harmonizagdo das
praticas de elaboracdo da informagdo financeira se tornem num elemento para a
convergéncia dos normativos dos diversos paises, sendo usualmente identificadas trés

etapas principais em todo esse processo.

Assim, desde 1995 até aos dias de hoje, assistiu-se a uma aproximagao gradual da
Unido Europeia ao IASB, que ocorreu através da adaptacdo das directivas as IAS/IFRS
e da imposicdo da utilizacdo das mesmas, as empresas cotadas nos estados membros,

desde 2005, aquando da apresentagcdo das contas consolidadas.

Apesar das etapas ja percorridas, a Unido Europeia ndo estd parada e continua a
trabalhar no sentido de conseguir que as suas normas satisfacam cada vez mais 0s

interesses dos seus utilizadores, tendo por isso perspectivas futuras de evolugao.

O quarto capitulo trata do papel do IASB na harmonizagdo contabilistica internacional
uma vez que tem sido, nos ultimos anos, um dos temas na drea da contabilidade mais
analisado e comentado, tendo gerado interesse entre os profissionais, académicos,

investidores e outros utilizadores da informacao financeira.
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O IASB foi fundado em 29 de Junho de 1973, com a designacdo de International
Accounting Standards Committee (IASC), criado como consequéncia de organizacdes
profissionais de vérios paises sendo visto como um organismo harmonizador de carécter

profissional privado e de alcance mundial

A evolugdo deste organismo pode ser dividida, em quatro fases distintas.

Neste capitulo, é também dado a conhecer que existe uma aproximac¢do das normas do
IASB as préticas contabilisticas encontradas em paises com influéncia anglo-saxénica e
uma diminui¢do da distancia entre as IFRS e as normas do FASB que se justifica

precisamente pelas suas caracteristicas.

E também neste capitulo que se fica a conhecer toda a estrutura, organizacio e evolucio
do TASB. Neste sentido convém salientar que, apds 2001, a estrutura organizativa do
IASB assenta essencialmente em trés organismos: no International Accounting
Standards Committee Foundation (IASCF), no International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC) e no Standards Advisory Council (SAC).

Neste capitulo sao também divulgados os actuais objectivos do [ASB assim como todo
o processo de elaboragdo de uma norma. Sao também dados a conhecer as perspectivas

de trabalho futuras para este organismo.

Assim, ird ser possivel inferir que actualmente, o IASB possui um modelo de
funcionamento que lhe permite emitir NIC com a qualidade adequada as necessidades
de uma economia cada vez mais global e que o processo de convergéncia entre o FASB

e 0 IASB ainda ndo terminou.

No quinto capitulo é estudada a evolugdo do sistema contabilistico portugués ao longo
das ultimas décadas, a sua situac@o actual assim como a proposta da CNC para a sua
estrutura apds a adopcdo das IAS/IFRS. Posteriormente efectua-se uma comparagdo

entre 0 normativo portugués e o normativo do IASB, cujo objectivo é aferir quais as
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areas que colocardo maiores dificuldades as empresas portuguesas no processo de

convergéncia.

Neste sentido, ird ser possivel inferir que a evolucdo do sistema contabilistico portugués
ao longo das tultimas décadas foi acentuado, fruto da harmoniza¢do com as normas do
IASB e que as préaticas de valorizagdo e de relato financeiro conjuntamente com a
homogeneidade, apresentam-se em consonancia com as praticas recomendadas pelo

IASB.

Neste capitulo dd-se a conhecer a situacdo actual da normaliza¢do contabilistica em
Portugal onde sera possivel concluir que foram criados vérios organismos reguladores
sendo que, actualmente em Portugal, existem cinco organismos normalizadores da
contabilidade: o Banco de Portugal, o Instituto Portugués de Seguros, a CNC, a
Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) e a Comissao de Normalizacao

Contabilistica da Administragao Publica.

E também fornecida uma comparacdo entre os normativo portugués e o normativo do
IASB uma vez que tém sido diversas as matérias objecto de regulamentacio
contabilistica, tendo por base as normas do IASB, cujo objectivo é contribuir para a

diminuic¢ao da distancia entre os dois sistemas normativos.

Neste sentido, € apresentada uma comparacdo entre a Estrutura Conceptual (EC) do
POC, ou seja a que é vdlida para efeitos de relato a administracdo fiscal e a EC
preconizada pelo IASB, concluindo-se que, as definicdes contidas no POC sdo similares
as que estdo estabelecidas na EC do IASB, sendo que este apenas inclui nas

caracteristicas das DF a compreensibilidade e a imagem fiel.

Com a adopcao das TAS/IFRS terd que ser estudada e devidamente interpretada a IFRS
1, pois € ela que dad a conhecer todos os ajustamentos e divulgagdes a efectuar nas DF

aquando da transposi¢do da informagao financeira para o novo normativo.
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Assim, sdo também abordados neste capitulo os principais efeitos nas DF decorrentes da
adopcdo, em Portugal, das IAS/IFRS, seguindo-se uma apresentacdo esquematica
explicativa das diferencas existentes entre o referencial portugués e o normativo do

TASB.

No capitulo sexto € dada a conhecer a metodologia utilizada de uma maneira geral no
corpo do trabalho, onde é utilizada um pesquisa do tipo descritiva assim como a
metodologia utilizada no capitulo sétimo, que além de ser descritiva, ¢ também

exploratoria.

Assim, este capitulo comega por explicar o planeamento da pesquisa a qual comecga e

termina na leitura passando, como € O&bvio, pela recolha e andlise dos dados e

consequente apresentacao dos resultados.

O método utilizado para a recolha da informacao pretendida foi a entrevista presencial,

utilizando o guido® como suporte, de forma a obter informacdo de carécter qualitativo.

Como o estudo empirico ird debrugar-se sobre as DF da Sonae Industria, SGPS, SA
para verificar os principais impactos da adop¢do das TAS/IFRS por esta importante

Unidade Industrial Portuguesa, estd-se perante um estudo de caso.

O capitulo termina apresentando uma breve conclusdo que pretende evidenciar a
importincia da forma como a informagdo € recolhida para um melhor obtencdo de

resultados.

Por fim, no capitulo sétimo é apresentado um estudo empirico, que mais nao é do que
um estudo de caso sobre a Sonae Industria, SGPS, SA, que especificamente pretende
dar a conhecer a forma como esta importante unidade industrial transpds para o novo

normativo as suas DF.

> Ver Anexo I
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Assim, este capitulo comeca por apresentar uma breve historia da organizacio objecto
do estudo de caso, comecando por descrever o grupo em que esta se insere passando
pelos principais marcos histéricos assim como descreve as relacdes de participacdo

existentes no Grupo.

Devido a mudanca para o normativo do IASB, os efeitos patrimoniais reportados a data
de transicao para as IFRS (1 de Janeiro de 2004) foram muito reduzidos e registados em
capitais proprios. Assim, neste capitulo € apresentada uma desagregacdo dos principais

impactos nas contas da Sonae Industria, SGPS, SA.

Por fim, e antes das conclusdes sdo transcritas as entrevistas efectuadas na Sonae

Industria, SGPS, SA que tiveram por base um guido, ja anteriormente referido.

Destas entrevistas foi possivel tirar varias conclusdes de entre as quais convém reter que
o processo de transposicao para as IAS/IFRS no interior da Sonae Industria, SGPS, SA
foi dificil isto porque, a semelhanca do que acontece com a generalidade dos
profissionais de contabilidade portugueses, os recursos humanos efectivos da

organizagdo possuiam muito poucos conhecimentos sobre esta temaética.

Foi também concluido com este estudo que este normativo possui muitas vantagens,

poucas desvantagens e algumas lacunas.

O que de mais importante as IAS/IFRS acrescentaram ao normativo contabilistico
portugués foi a uniformizacao das contas e clareza em relacao a alguns temas que trata e
ajudam obviamente a dar uma maior transparéncia de informacdo aos Stakeholders da

situac@o econdmica da empresa, desde que sejam bem aplicadas.

Por fim concluiu-se que, apesar das aproximacdes que tém acontecido entre as
IAS/IFRS e o POC, ainda existe muito a fazer a nivel nacional para que este novo

normativo se torne uma realidade em todas as empresas portuguesas.
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Depois do capitulo sétimo sdo apresentadas a conclusdes da dissertacdo no capitulo
oitavo onde também sdo relatadas as limitacdes do estudo e possiveis investigacoes

futuras.

Posteriormente sdo apresentados anexos, sendo que no anexo I consta o guido utilizado
para as entrevistas realizadas, nos anexos II e seguintes constam algumas das DF da

Sonae Industria, SGPS, SA.

Este trabalho termina com a inser¢do de uma lista da bibliografia utilizada ao longo de

toda a dissertacao.
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Capitulo II

EVOLUCAO DA CONTABILIDADE EM PORTUGAL,
AO LONGO DAS DECADAS
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Capitulo II - EVOLUCAO DA CONTABILIDADE EM PORTUGAL, AO
LONGO DAS DECADAS

2.1 - Introducao

Apds o Capitulo I, no qual se deu a conhecer em tragos gerais esta dissertacao,
especificamente os objectivos, o enquadramento do estudo, a justificagdo do tema, ird
agora comecar-se por aprofundar cada um dos objectivos especificos e gerais definidos

a priori.

Nas ultimas décadas do século XX, assistiu-se a uma sucessao de importantes alteracoes
econdmicas, com amplos reflexos no modo como os paises e as empresas de todo o

mundo se relacionam.

Com este capitulo pretende-se analisar as limitagdes da contabilidade comecando por
apresentar de que forma ocorreu a evolucdo nas ultimas décadas até se conseguir

uniformizar a linguagem contabilistica.

Neste sentido pretende-se clarificar os conceitos de normalizacido e harmoniza¢do assim

como explicar a sua correcta utiliza¢io e aplicagao.

E também pretendido com capitulo apresentar os principais organismos reguladores

envolvidos no processo de harmonizagdo contabilistica.
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2.2 — Necessidade crescente de informacao

A contabilidade e como referem Costa e Alves (2005), sofreu um importante
desenvolvimento a partir de 1494, aquando da publicacdo pelo frade franciscano
italiano Luca Pacioli em Veneza, de uma enciclopédia de matemadtica intitulada
«Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionilita», onde se inclui o
«Tratactus XI Particularis de Computis et Scripturis I» das contas e da escritura9ﬁ04.
Foi neste tratado que se descreveu, pela primeira vez, a forma de escriturar as contas
através do método das partidas dobradas, o qual ainda hoje se encontra em vigor na

generalidade dos paises.

Posteriormente em 1874, a contabilidade passou a ser usada para a tributacdo fiscal na
cidade de Bremeno reinado da Saxdnia, mais tarde em 1891 também a Prissia seguiu os

passos do reinado da Saxonia.

O objectivo, naquela época, para a utilizagao da contabilidade como meio de tributagao
fiscal seria a elaboragdo de um sé balanco quer para o mercado de capitais5 quer para as
autoridades fiscais® (Rodrigues, 2003). Nessa altura adoptava-se a contabilidade na base
de caixa (entradas e saidas monetdrias) para fins fiscais e na base do acréscimo

(efectivagdo do custo ou do proveito) para fins comerciais.

A génese da contabilidade como refere Borges et al. (2006), é explicada pela
necessidade sentida pelo homem em preencher as deficiéncias da memoria, mediante
um processo de classificacdo e registo, o qual lhe permitisse por um lado recordar
facilmente as variacdes sucessivas de determinadas grandezas e por outro construir

meio de prova entre partes discordantes ou de litigio.

O grande desenvolvimento dos principios contabilisticos, tal como sdo conhecidos hoje,
deveu-se fundamentalmente a revolucdo industrial, pois foi devido a esta revolu¢io que

se deu o desenvolvimento das unidades de produgao capitalistas, as quais determinaram

* Escrituracio é a linguagem pela qual se exprime a contabilidade
3 Bolsa de valores
® Entidades a quem era devido o tributo (imposto)
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o aperfeicoamento dos métodos contabilisticos. Passou a existir uma utilizagdo
crescente de recursos materiais, financeiros e humanos tornando-se inadequada a

contabilidade tradicional (Costa e Alves, 2005).

Desta forma, a contabilidade que inicialmente tinha um papel de natureza juridico,
transformou-se progressivamente numa fonte de informacdes, uma vez que podia
facultar a todo o0 momento o conhecimento da situacdo do comerciante assim como o

andamento do seu negocio.

No passado a contabilidade era, no entender de um grande niimero de autores (e ainda
hoje € considerada por muitos como tal), uma técnica cuja finalidade era descrever e
registrar os factos patrimoniais ocorridos, com o fim de conhecer: a posi¢do
devedora/credora da empresa em relacao aos que com ela transaccionam, composicao e
valor do patriménio, custo dos bens ou servigos vendidos, origem/causa dos encargos e
rendimentos, a natureza e importancia dos resultados assim como a responsabilidade
dos diversos agentes obrigados a prestar contas dos valores a si consignados (Borges et

al., 20006).

Com o surgimento de grupos de empresas, sociedades de capitais e o recurso ao crédito,
a contabilidade comecou a assumir um papel de relevo para diferentes entidades
nomeadamente, accionistas, credores e financiadores. Assim, actualmente as empresas
ndo interessa apenas o registo histérico dos factores patrimoniais mas também uma
previsdo do futuro, a qual € conseguida pelos dados fornecidos pela contabilidade.
Desta forma a contabilidade que era entendida apenas como um elemento de simples
recolha e interpretacdo de dados histéricos passou a ser vista como uma técnica

eficiente de gestdo (Borges et al., 2006).

Actualmente, podem-se agrupar os paises em: paises chamados de direito romano, onde
as empresas se financiam essencialmente através de recursos externos, nos quais as leis
sdo pormenorizadas, onde a fiscalidade e a cultura exercem uma forte influéncia sobre a
contabilidade (exemplo: Franga, Alemanha, Portugal, Japdo e outros); e os do
denominado direito comum, onde os recursos proprios possuem um papel muito
importante no financiamento das empresas, onde as isengdes fiscais sdo obtidas
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independentemente do sistema de contabilidade aplicado, a influéncia da fiscalidade na
contabilidade é minima e a contabilidade emana da profissd@o. Sdo exemplos dos paises
de direito comum os Estados Unidos da América (EUA) e o Reino Unido (Rodrigues,

2003).

Com a economia globalizada’ em que se vive actualmente, nio podem existir diferentes
contabilidades conducentes a diferentes resultados, consoante o pais onde a empresa se
encontra sedeada. Além do mais, a contabilidade permite vdrias alternativas que
originam diferencas significativas nos resultados e consequentemente na situagcao
financeira da empresa dependendo da interpretacdo dada as normas contabilisticas

existentes no pais onde a empresa possui a sua sede (Costa e Alves, 2005).

A utilizacdo da contabilidade para a tomada de decisdo, apesar de ser uma técnica
eficiente de gestdo, apresenta algumas limitacdes, entre elas o facto de reflectir o
passado enquanto que o que interessa aos utentes sdo os fluxos de caixa futuros. A
contabilidade continua a dar €nfase ao relato e divulgacdo de situacdes passadas
(informacdo histdrico financeira), enquanto que os utentes das DF gostariam também de

receber informacdo prospectiva e informacgao nao financeira.

Neste sentido convém salientar a importancia do anexo ao balanco e a demonstra¢ao
dos resultados (ABDR) e o relatério de gestdo os quais representam um papel
importante no desenvolvimento qualitativo da informacdo financeira. A sua funcio é
fornecer informacao relevante para os utentes dos documentos de prestacdo de contas

permitindo-lhes prever como a empresa se ird comportar no futuro (Rodrigues, 2003).

Assim, seguindo a mesma linha de pensamento, a contabilidade possui efectivamente
vdrias limitacOes pois ndo reflecte o valor das empresas, embora constitua um ponto de
partida para se poder determinar esse valor, ndo trata o custo do capital investido pelos

accionistas e ndo reflecte adequadamente o valor do capital intelectual da empresa.

" Pode dizer-se que a globalizacio é um processo complexo que surgiu no seguimento do crescente
capitalismo
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A proliferacdo de negdcios multinacionais e o incremento da formagdo e exigéncia do
investidor, vem acrescentar um novo dinamismo a necessidade de uma convergéncia
global das normas contabilisticas e o surgimento inevitivel da normalizacdo

contabilistica (Ferreira e Santos, 2003).

2.2.1 — Normalizacao Contabilistica

Com a crescente complexidade da estrutura das unidades econémicas, cada vez mais se
sentiu a necessidade de definir um conjunto de regras, mais ou menos uniformes que
permitissem o registo de todos os factos que, de uma forma ou de outra, fossem comuns
a generalidade das empresas, independentemente da actividade desenvolvida. Surge

assim a denominada normalizacdo contabilistica.

Recorrendo ao diciondrio da lingua portuguesa encontra-se que o significado da palavra

normalizagado diz respeito a:

(...) regulamentacdo por entidade ou institui¢do oficialmente autorizada de
nomenclatura, notacdes, defini¢des, técnicas operatdrias, (...), com o fim de
obter uniformidade de critérios e padrdes que facilitem as relagdes no

dominio da técnica (...)°

Assim, na no¢do de normalizacdo contabilistica estd contida a preocupacdo de
uniformidade pois até o Ferreira (1984) a define como sendo a uniformizagdo da
terminologia, da conceituacdo, dos critérios e dos procedimentos contabilisticos, ao

referir que aquela compreende:

(...) todas as acgdes tendentes a criar um todo coerente de organizagdo
contabilistica uniforme com exigéncias diversas que comecam na
terminologia e conceituag@o prosseguindo na escolha de esquemas e regras

de contabiliza¢do uniformemente adoptadas e culminando na elaboracio de

¥ Diciondrio da Lingua Portuguesa, 8 Edicdo. Porto Editora. P. 1159.
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modelos, onde, em sintese, se representam fluxos ou correntes de valor (...)

e saldos ou situagdes finais. (Ferreira, 1984, p. 25 e 26).

Pode assim inferir-se que normalizacdo consiste na necessidade de definir regras unicas
relativamente aos diferentes aspectos das politicas contabilisticas, nomeadamente o
nome, ambito e funcionamento das contas, os critérios de valorimetria, os chamados

principios da contabilidade e também os modelos de demonstragdes contabilisticas.

2.2.2 — Harmonizac¢ao Contabilistica

Recorrendo novamente ao diciondrio da lingua portuguesa, verifica-se que a
harmonizacdo significa “conciliacdo” e que esta significa “concordancia, acordo de

. 9 . - . . ~
partes desavindas™, ou seja consenso € nao uniformizacao.

Em concordancia com o diciondrio da lingua portuguesa, Tas (1992, p. 45), define
harmonia como “(...) um estudo em que existe um certo grau de coordenacdo entre dois

ou mais assuntos”.

Urge entdo definir este conceito de forma a ser percebido claramente a diferenca

relativamente ao de normalizacdo contabilistica.

A nog¢do mais completa poderd ser encontrada no § 3.° do preambulo da 4.* directiva
(78/660/CEE), ou seja, da directiva relativa as contas anuais de certas formas de
sociedade. Esta directiva assume claramente o seu cardcter harmonizador ao afirmar que
pretende “(...) estabelecer na Comunidade regras juridicas equivalentes minimas quanto
ao ambito das informacgdes financeiras a divulgar junto do publico por sociedades

concorrentes”.

? Diciondrio da Lingua Portuguesa, 8* Edicdo. Porto Editora. P. 855 ¢ 399 respectivamente.
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Garrido e Sanabria (2001), ainda diferenciam a harmonizacdo formal e material.
Enquanto que a harmonizagdo formal refere-se aos avancos alcancados no ambito do
normativo para atingir uma maior comparabilidade das demonstracdes financeira, a
harmonizacdo material consiste nos esforcos empreendidos no ambito das DF
elaboradas pelas empresas, através da aplicacao de determinadas préticas ou tratamentos

contabilisticos.

Pode assim inferir-se que enquanto na normalizac¢do todos os aspectos da fun¢do técnica
contabilistica, ndo sdo deixados ao acaso isto €, ao livre arbitrio do profissional, na
harmonizacdo impdem-se regras apenas quanto aos aspectos verdadeiramente
importantes, deixando ao profissional as decisdes sobre aspectos menores, cOmo por

exemplo o nome das contas (Ferreira, 2004).

Numa outra perspectiva, a normaliza¢do € definida como o movimento no sentido da
uniformidade global enquanto que harmonizacao é entendida como um processo em que

se avanga no sentido da diversidade para a comparabilidade (Garrido e Sanabria, 2001).

2.3 — Apresentacio de organismos reguladores

Foram diversos os organismos envolvidos no processo de harmonizacdo contabilistica
quer nacional quer internacional, quer através da emissdo de normas quer através de
outras formas de regulamentacdo. Estes organismos podem ser classificados: tendo em
conta o seu alcance mundial, ou regional; de acordo com a sua natureza que pode ser
publica, isto é, sustentada no direito internacional publico, ou entdo privada, isto é
emitida por organizacdes profissionais de contabilidade sem instrumentos juridicos que

garantam a sua aplicacdo, de acordo com o apresentado no quadro 2.1 (Leinz, 2001;

Pereda, 2000).
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Quadro 2.1 — Organismos Envolvidos no Processo Harmonizador

Organismos de Alcance Mundial Organismos de Alcance Regional
e Caracter Publico e Caracter Publico

e OCDE (Organizagao de Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico) e UE (Unido Europeia)

e ONU (Organizagao das Nagdes Unidas) e MERCOSUR (Mercado Comuin del Sur)
e OMC (Organizagéo Mundial do

Comércio)
e Caracter Privado o Caracter Privado
o IFAC (International Federation of e FEE (Federation des Experts Comptables
Accounts) Européens)
o IFAD (International Forum on o |AA (International accounting Association)
Accountancy Development)
o |ASB (International Accounting e CAPA (Confederation of Asian and Pacific
Standards Board) Accountants)
e ASEAN (Association of Southeast Asian
Nations)
e ECSAFA (Eastern Central and Southern
African Accounts)

o IRFAA Eurasia (International Regional
Federation of Accountants and Auditors)

Fonte: Adaptado de Lainez (2001)

Dois destes organismos tiveram uma actuag¢do decisiva no processo de harmonizac¢io
contabilistica europeia e, em particular, no desenvolvimento da contabilidade em
Portugal. Foram eles, a Unido Europeia pelo cardcter vinculativo das suas normas nos
estados-membros, e o TASB, pelo crescente reconhecimento da qualidade das suas
normas ao nivel internacional, que acabou por influenciar o desenvolvimento dos

normativos nacionais.

Neste sentido, importantes organizag¢des regionais e globais, como a Unido Europeia, a
(Organizacao de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico) OCDE, o IFAC e
(Organizacdo das Nacoes Unidas) ONU, abdicaram da emissdo de qualquer norma de
contabilidade cujo caricter fosse regional, passando a reconhecer o importante papel do
IASB como principal organismo emissor de NIC. No entanto, o IASB continua a
receber o permanente apoio da International Organization of Securities Commissions

(IOSCO) assim como do mercado de capitais com um maior nimero de empresas
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estrangeiras cotadas as quais € exigida a utilizacdo das normas internacionais na

elaboragdo das suas DF (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Os mercados de capitais estdo a exigir actualmente, normas contabilisticas de elevada
qualidade. Assim, e de acordo com Rodrigues (2000), estas normas devem ser

caracterizadas por:

e Constituir um conjunto de procedimentos contabilisticos, baseados na teoria da
contabilidade, na EC (a descrever no Capitulo V desta dissertacdo) da

contabilidade financeira e que proporcione informacgdo relevante e fidvel.

® Promover a comparabilidade e a transparéncia da informac¢do contabilistica e

proporcionar uma divulgacdo completa de todos os factos patrimoniais.

e Evitar ou reduzir os procedimentos contabilisticos alternativos.

e Serem claras e de facil compreensao pelos contabilistas.

2.3.1 — Principais marcos historicos dos organismos reguladores

Em 1973, foi criado o IASC como consequéncia de acordos entre 6rgaos reguladores da
contabilidade da Australia, Alemanha, Canada, Franca, Japdo, México, Holanda, Reino

Unido, Irlanda e EUA.

De acordo com a sua constitui¢do, este organismo tinha dois objectivos a seu cargo.
Assim, pretendia por um lado, formular e publicar normas de contabilidade, tendo em
conta o interesse publico, para serem observadas na apresentacdo de DF e promover a
sua aceitacdo e observancia a nivel mundial. Por outro lado, tinha também como
objectivo trabalhar para melhorar a harmonizacdo da regulacdo contabilistica, das
normas de contabilidade e procedimentos relativos a apresentacdo das DF (Rodrigues,

2003).
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As normas emitidas pelo IASC denominavam-se IAS e, em Portugal, as IAS eram

normalmente designadas por NIC.

Em 1997, foi criado o Standing Interpretations Committee (SIC), com o objectivo de
emitir interpretacdoes das normas. Estas interpretacdes eram também designadas por

SIC.

Mais tarde, em 2001, o IASC deu lugar ao IASB e as normas passaram a denominar-se

IFRS.

A alteracdo de IAS para IFRS, envolveu uma mudanca de fundo pois enquanto que os
IAS abrangem apenas a contabilidade as IFRS passaram a abranger também o relato

financeiro'’.

Também em 2001 o SIC deu lugar ao IFRIC, o qual tem a seu cargo: interpretar a
aplicacdo das IFRS e proporcionar orientacdo sobre assuntos de relato financeiro nao
tratados directamente por qualquer IFRS, publicar minutas das interpretacdes para
apreciacao publica, reportar ao Board, obter aprovacdo do mesmo para as interpretacoes

na sua forma final e, por fim desenvolver outras tarefas a pedido do Board.

De uma forma resumida os principais organismos reguladores podem ser analisados,

esquematicamente, no quadro 2.2.

' De notar que as IAS emitidas (tendo sido a tltima a IAS 41) ndo passaram a denominar IFRS. As novas

normas € que sao denominadas IFRS. Desta forma, coexiste a IAS 1 e a IFRS 1.
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Quadro 2.2 — Principais Organismos Reguladores

DATA | ORGANISMO FUNCAO

1973 IASC Formular e publicar normas de contabilidade

Promover a sua aceitaciio e observancia a nivel mundial
Melhoria e harmonizagdo da regulagio contabilistica, normas de
contabilidade e procedimentos relativos a apresentacdo das DF

1997 SIC Emitir interpretagdes das normas que eramdesignadas por SIC

2001 IASB IASC deu lugar ao IASB e as normas passaram a denominar-se [FRS
Abrangem também o relato financeiro

2001 IFRC O SIC deu lugar ao IFRC

Fonte: Autora

2.4 — Mudancas no normativo contabilistico Portugués

Em 1974, por despacho de 27 de Fevereiro, foi criada uma comissdao que ficou
responsabilizada pela implementacdo da normalizagdo contabilistica no pais. O
objectivo principal do trabalho desta comissdo residia na definicio dos documentos
finais de apresentacdo de contas através da elaboracao de um conjunto normalizado de
quadros e respectivos anexos. Contudo, constatou-se que seria Uutil a elaboracdo de um

quadro e uma lista de contas.

A normalizacao contabilistica em Portugal ndo tem muitas décadas e pode subdividir-se

em quatro etapas.

A primeira etapa decorreu de 1976 até 1988. Foi marcado pela publicacao do primeiro
Plano Oficial de Contabilidade (POC), aprovado pelo decreto-lei 47/77 de 7 de
Fevereiro, o qual foi fortemente influenciado pela normalizacdo contabilistica francesa e

pela criagdo da CNC (Ferreira, 1998).

32



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Com a reforma fiscal, principalmente no que respeita ao Cédigo da Contribui¢do
Industrial, aprovado pelo decreto-lei n.° 45103, de 1 de Julho de 1963, e a legislacdo

sobre fiscalizacdo das sociedades andnimas, este periodo foi decisivamente marcado.

Verificou-se, neste periodo, uma grande evolugdo ao nivel da determinagao dos custos e
proveitos de cada exercicio e ainda no que respeita a elaboracdo dos documentos de

publicacdo obrigatdria.

Quanto aos critérios de avaliacio dos elementos patrimoniais ou uniformidade na
aplicacdo desses critérios e dos principais principios contabilisticos, nada era referido

no POC publicado nesta etapa.

O POC de 1977 (1° Plano Oficial de Contabilidade em Portugal) foi um elemento
primordial na normalizacdo contabilistica a nivel nacional e foi com ele que deu inicio a

primeira etapa da normalizacao contabilistica.

A segunda etapa decorreu de 1989 até 1991 e caracterizou-se pela obrigatoriedade de
ajustamentos dos normativos nacionais a 4.* directiva (78/660/CEE) e a 7.* directiva

(83/349/CEE) na sequéncia da adesdo de Portugal a Comunidade Europeia, em 1986.

Como resultado destes ajustamentos, foi aprovada a segunda e actual versao do POC
através do decreto-lei n.°410/89 de 21 de Novembro, que transpde para a ordem juridica
interna a 4.* directiva. Foram também aprovadas as normas de consolidacao, através do
decreto-lei 238/91 de 2 de Julho, que transpde a 7. directiva para a ordem juridica

interna. Porém o POC, foi ainda posteriormente, sujeito a algumas alteracdes.

A terceira etapa decorreu de 1992 até 2004 e caracterizou-se pela publicacdo das DC
preparadas pela CNC e cujo objectivo corresponde a interpretacdo e desenvolvimento

do POC.

Até ao momento, e na vigéncia do POC/89, foram publicadas 29 DC e duas

Interpretacdes Técnicas (IT), ainda em vigor, as quais serdo com certeza revogadas apos
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a publicacdo dos diplomas que definirio o “Novo Modelo de Normalizacdo

Contabilistica Nacional”.

De notar que, 20 das 29 DC tém influéncia directa das NIC, embora as DC nao tenham

sido alteradas em func¢ao das alteracdes ocorridas nas respectivas NIC.

A unica excepgdo foi a DC 18 de 1996 sob o titulo “Objectivo das demonstragcdes
financeiras e principios contabilisticos geralmente aceites”, a qual foi revista em 2005 e
define (§ 4.°) a seguinte hierarquia para a aplicacdo das normas e a adopcdo dos

principios contabilisticos:
1) Os constantes no POC.
i1) Os previstos nas DC.

iii) Os constantes nas normas do IASB.

Assim, nos casos em que o POC e as DC sdo omissos aplicam-se as normas emitidas

pelo IASB designadas de IAS/IFRS. Esta hierarquia pode também ser analisada na

figura 2.1.
Figura 2.1 — Hierarquia dos PCGA, DC 18 original Vs revista
Hierarquia dos PCGA
DC 18 "Original" DC 18 "Revista"
Ordem seguida: Ordem seguida:

1.° POC 1.°POC, DC e respectivas IT
2.°DC 2.° NIC adoptadas ao abrigo do
3.° NIC Regulamento  n.° 1606/02
3.°NIC, NIRF e respectivas

interpretagdes.

Fonte: Adaptado de Guimaraes, 2007
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Em 2007 estd prevista a aprovacdo governamental dos diplomas e respectiva
publicacdo, que definirdo o “Novo Modelo de Normalizagdo Contabilistica Nacional”
aplicavel as Pequenas e Médias Empresas (PME), os quais deverdo seguir as linhas
gerais documento “Projectos de Linhas de Orientagdo para um Novo Modelo de

Normaliza¢@o Contabilistica”, elaborado pela CNC, em Janeiro de 2003 (CNC, 2007).

Com efeito, nos documentos atrds referidos, a CNC definiu dois niveis de normalizagcdao
contabilistica e de adaptacdo quer das NIC quer das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (NIRF), bem como das respectivas interpretacoes, em funcdo de dois
factores: a necessidade de relato financeiro e a dimensdo econdmica das empresas, nos
termos do regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu do Conselho, de 19

de Julho, este tema que serd aprofundado no ponto 5.3.2 desta dissertacao.

Por fim, a quarta etapa teve inicio em 2004 e caracteriza-se:

a) Pela obrigatoriedade da aplicacdo das normas do IASB a partir do exercicio que
se inicie em 2005, pelas entidades de capital aberto, na preparacdo das suas DF

consolidadas.

b) Pela possibilidade de aplicacdo das normas do IASB a partir da mesma data na

preparagao:

1) Das DF consolidadas das entidades, abrangidas pelo POC e sujeitas a
certificacdo legal de contas, cujos valores mobilidrios ndo estejam
admitidos a negociacdo num mercado regulamentado (decreto-lei

35/2005 de 17 de Fevereiro).

1) Das DF individuais das entidades, abrangidas pelo POC e sujeitas a
certificacdo legal de contas, que sejam incluidas no &mbito da
consolidacdo de entidades que preparam as DF consolidadas de acordo

com as normas do IASB (decreto-lei 35/2005 de 17 de Fevereiro).

c) Pelo ajustamento do normativo nacional as directivas comunitarias revistas na
sequéncia do processo de diminui¢cdo das diferengas entre estas e as normas do

IASB (decreto-lei 88/2004, que transpde para o direito nacional a directiva
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2001/65/CE, e decreto-lei 35/2005, que transpde para o direito nacional a
directiva 2003/51/CE) (cit. in. Morais e Lourenco, 2005).

Com a publicacdo do regulamento (CE) n.° 1606/02, em 19 de Julho, do Parlamento
Europeu e do Conselho, foram impostos regras para as empresas que teriam que adoptar
a partir de 1 de Janeiro de 2005, as NIC. Ou seja, pelo menos, todas as sociedades com
valores cotados em bolsa na Unido Europeia, tiveram que apresentar as suas contas
consolidadas de acordo com as NIC adoptadas por este regulamento, tal como esta

disposto no seu artigo 4.°.

A legislacdo comunitaria adoptada pelo Conselho, pode revestir as seguintes formas:

regulamentos, directivas, decisdes ou simples recomendacdes e pareceres.

Os regulamentos sdo obrigatérios para todos, a partir do momento da respectiva
adopcdo a nivel comunitdrios e directamente aplicdveis sem que sejam necessdrias

medidas nacionais de aplicacao.

As directivas, por seu lado fixam objectivos, mas cabe aos estados membros zelar pela
sua aplicacdo nacional, comprometendo-se quanto aos objectivos a atingir, mas deixam-

lhes a escolha da forma ou dos meios a empregar.

As decisdes dizem respeito a temas especificos, sdo obrigatérias em todos os seus

elementos para os destinatarios que designam.

Por fim, as recomendacgdes e os pareceres sdo actos sem implicagdo juridica obrigatdria:
indicam, simplesmente a posi¢cdo das instituicdes sobre um determinado assunto

(Morais e Lourenco, 2005).

Também a luz do que dispée o n.°2 do artigo 3.°, do citado regulamento (CE) n.°
1606/02, cabe a comissdo a decisdo de aplicabilidade na comunidade das NIC emitidas

pelo IASB, as quais sé podem ser adoptadas se:
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(...) ndo forem contrarias ao principio estabelecido no n.° 3 do artigo 2.°
da directiva 78/660/CEE e no n.° 3 do artigo 16.° da directiva
83/349/CEE e corresponderem ao interesse publico europeu e
satisfizerem os critérios de intangibilidade, relevancia, fiabilidade e
comparabilidade requeridos das informacdes financeiras necessarias para

a tomada de decisdes econdmicas e a apreciagdes da eficdcia da gestao.

Convém reter que as normas emitidas pelo IASB ndo sdo automaticamente aceites pela
Uniao Europeia, devendo passar por um mecanismo de filtragem a cargo do Comité de
Regulamentacdo Contabilistica (CRC)''. Este mecanismo tem a seu cargo proceder a
andlise das IAS/IFRS provenientes do IASB a luz dos critérios de aceitagdao
mencionados no artigo 3.° do regulamento n.° 1606/02. Desta andlise podem resultar
algumas diferencas. Logo, ao invocar as ITAS/IFRS, deve especificar-se se sdo as
emitidas pelo IASB ou se sdo as aprovadas ao abrigo do regulamento (CE) 1606/02
(CNC, 2007).

2.4.1 — Comissao de Normalizacio Contabilistica

O actual sistema de normalizacdo contabilistica surgiu com publica¢do do decreto-lei n.°
47/77, de 7 de Fevereiro, o qual aprovou o POC (como referido anteriormente) e a
criacdo da CNC. Posteriormente, a portaria 819/80 de 13 de Outubro, regulamentou as

atribuicdes, 6rgdos e formas de funcionamento da CNC.

Das atribuicdes especificas delegadas a CNC, destacam-se: a promocdo de estudos
necessdarios a adopc¢ao de conceitos, principios e procedimentos contabilisticos que se
devem considerar de aceitacdo geral; apresentacdo de propostas de alteracao do POC;
emissdo de DC de efeito obrigatdrio e respectivas IT destas, e participar nas discussdes
internacionais em que sejam tratados assuntos relacionados com a normalizacdo

contabilistica, que tenham como objectivo a emissdo de um parecer técnico.

' Artigo 6.° do regulamento
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As normas emitidas pela CNC sao designadas por DC. Apos a identificagdo de um tema
a normalizar, por proposta de um membro da CNC ou a solicitagdo de entidades
externas (publicas ou privadas), é desenvolvido um trabalho pela comissdo executiva
(sendo que o seu primeiro presidente foi o Professor Rogério Fernandes Ferreira) ou por

um grupo de trabalho nomeado ad hoc e coordenado por um membro daquela comissao.

Os trés 6rgados que constituem a CNC sdo: o presidente, que € designado pelo ministério
das financas; o conselho geral, que € constituido por quarenta membros (presidente, dez
representantes dos interesses gerais do estado, doze representantes das associagdes
profissionais, nove representantes das instituicdes de ensino cientifico, quatro
representantes do sector publico empresarial excepto banca e seguros e seis
representantes do sector privado da economia); por fim a comissdo executiva, que &

constituida por catorze membros (o presidente e treze membros do conselho geral).

Ap6s a apresentagdo do primeiro projecto de documento, este € discutido no interior da
comissdo executiva, sendo alterado até ser possivel a sua aprovagdo. Este documento
designado de “projecto de directriz contabilistica” é enviado para apreciacdo a todos os
membros do conselho geral para ser aprovado por simples maioria nascendo assim uma

DC (Santos, 2004).

Assim se depreende facilmente como é importante o desempenho da CNC para o
desenvolvimento da contabilidade em Portugal porque, como entidade normalizadora,
permite uma aproximacdo ao processo de harmonizacdo levado a efeito pelos

organismos internacionais de contabilidade, nomeadamente o IFAC e o IASB.

Devido ao importante papel da CNC o regulamento (CE) n.° 1606/02 a CNC publicou,
em 15 de Janeiro de 2003, o documento ‘“Projectos de Linhas de Orientagdo para um
Novo Modelo de Normalizagao Contabilistica”, designado por projecto, cujo objectivo
¢ definir o que deverd ser o futuro ordenamento contabilistico nacional. Em sintese, este
projecto, aponta para um ordenamento contabilistico nacional com dois niveis dirigidos
a dois grupos diferenciados de entidades econdmicas, embora submetidos & mesma EC

e ao mesmo codigo de contas (assunto a desenvolver no ponto 5.3 desta dissertacdo).
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2.5 — Contextualizacao do desenvolvimento das normas nacionais

A partir da década de setenta, 0 movimento harmonizador evoluiu de modo continuo,
com organismos permanentes de alcance mundial, tais como o IASB, conhecido
inicialmente por IASC, encarregado da emissdo de normas de contabilidade e o IFAC,

orientado para a emissdao de normas de auditoria (Pereda, 2000).

A diversidade existente entre os sistemas contabilisticos, fruto de uma evolucio
condicionada pelas caracteristicas socio-econémicas e culturais de cada pais, ndo se
coaduna com o despontar de uma economia global, pelo que originou um debate com
argumentos contra e a favor da harmonizacdo contabilistica internacional, que a par dos
incentivos e obstaculos inerentes a todo o processo, marcaram o seu desenvolvimento
até aos dias de hoje, como se ird poder de uma forma mais precisa no capitulo V desta

dissertacdo (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Embora ja se tenha conseguido evoluir ao nivel da normalizagdo contabilistica em
Portugal, continua a ser inevitdvel a existéncia de um sistema dual, face ao regulamento
de 1606/2002, onde se tem por um lado as contas consolidadas das empresas com
valores cotados e por outro, outras contas e/ou outras empresas, de acordo com o

disposto no decreto lei 35/2005.

Persiste a necessidade de resolver o problema existente entre as normas internacionais e
as normas nacionais, isto €, entre as normas internacionais € as normas ‘“mais ou

menos’’ internacionais.

Existem razdes para modernizar o modelo de 1989. Uma das razdes prende-se com as
alteragcdes do ambiente econdmico devido ao aumento do processo quer de
internacionalizacdo quer de aquisicdo de empresas nacionais. Assiste-se também ao
aprimoramento conceptual que tem a ver com a rectificagdo e cobertura das
insuficiéncias, incoeréncias e desactualizacdes conceptuais e de relato do actual modelo.

Existe também a necessidade do fazer o alinhamento pelas tendéncias normativas dos
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principais parceiros, em especial os que integram a Unido Europeia (Rodrigues e

Guerreiro, 2004).

Actualmente existem em Portugal dois niveis de normaliza¢do os quais ttm uma EC
comum: num primeiro nivel sdo aplicadas as normas IAS/IFRS (na Unido Europeia) e,
num segundo nivel, sdo aplicadas as normas nacionais com as devidas adaptagdes das
IAS/IFRS. As principais diferencgas entre estes dois niveis prendem-se com o grau de

desenvolvimento da informacdo e com a ndo adopcao de algumas normas IAS/IFRS.

Nos dias de hoje, a normalizacdo contabilistica nacional é adoptada pela maioria das
empresas em detrimento das linhas de orientacdo da CNC. Neste sentido serd necessario
adaptar as normas do IASB e adopta-las na ordem juridica interna, fixar novos formatos
para as DF e proceder a manutencdo do plano de contas. No entanto, existem entraves a
todo este trabalho que t€ém a ver com a organizacao juridica do sistema de normaliza¢do
contabilistica nacional, com a problematica do resultado contabilistico e do resultado

distribuivel, que neste caso ira guiar-se pelo Cédigo das Sociedades Comercias.

7z

Do exposto e, na perspectiva de Cravo (2006), a informacdo financeira é um bem
publico, logo € susceptivel de proteccao juridica. Atentos aos efeitos econdmicos das
normas contabilisticas, as mesmas podem ser utilizadas como instrumentos de politica

econdmica e, portanto, devem ser politicamente tutelados.

Conscientes do interesse a nivel nacional deste novo normativo a proposta do
or¢camento de estado para 2007 estabeleceu que o Governo fique autorizado a alterar o
Cdédigo do IRC e legislacdo complementar no sentido de proceder a adaptacdo das
regras de determinacdo do lucro tributavel das empresas as NIC, tendo em consideracdo

0s seguintes aspectos:

a) Adequacdo das disposi¢des do Cddigo do IRC e legislagdo

complementar que determinem regras que nao sejam conformes com

as NIC, designadamente no quadro do regime das amortiza¢Ges e
reintegracdes, do regime das provisdes, dos métodos de determinagdo dos
resultados de cardcter plurianual e do tratamento das perdas por

imparidade associadas a certos tipos de activos;
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b) Defini¢do de critérios de valorimetria de activos, em especial das
existéncias, dos instrumentos financeiros, dos activos bioldgicos e
produtos agricolas e dos recursos minerais, bem como de regras de

capitalizac@o de custos;

c) Previsdo de regras especificas sobre o tratamento dos gastos e das
variagOes patrimoniais associadas a reclassificacdes de rubricas do capital

proéprio;

d) Estabelecimento de critérios de imputagdo temporal de certos
encargos com beneficios concedidos aos membros dos 6rgios sociais e
trabalhadores, dos gastos e das variagdes patrimoniais associadas aos
pagamentos com base em acg¢des, dos incrementos patrimoniais
decorrentes da emissdo de instrumentos derivados, bem como nos

casos em que exista uma relacdo de cobertura;

e) Definicdo, para efeitos fiscais, dos conceitos de «imobilizado» e de

«investimentos financeiros»;

f) Estabelecimento do regime a que ficam sujeitas as variagdes
patrimoniais decorrentes da transicdo para as NIC que resultem do
reconhecimento de activos ou passivos ou de alteracdes na respectiva
mensuragdo, por forma a que sejam incorporadas no lucro tributavel

do exercicio que se inicie em 2008 e dos quatro exercicios

subsequentes. (Orcamento Geral do Estado, 2006).
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2.6 — Conclusao

No inicio, a Unido Europeia comecou por emitir directrizes comunitdrias, com o
objectivo de alcancar a harmonizacdo contabilistica entre os estados membros.
Reconhecendo a insuficiéncia de sua actuagdo nesta temadtica, optou por se aproximar ao
IASB, iniciando em 1995, o percurso no sentido da harmonizacdo internacional que

culminou em 2005, com a adop¢ao das IAS/IFRS pelas empresas cotadas.

Devido a importancia que possui a CNC na normalizacdo contabilistica nacional, neste

capitulo foi dado a conhecer a sua composi¢@o e quais as suas principais competéncias.

Foram também, neste capitulo, apresentados os principais organismos que actuam no
ambito da harmonizagdo contabilistica internacional, entre os quais se destaca pela sua
importante actuacdo em Portugal, a Unido Europeia e o IASB. Assim, a adopcdo das
IAS/IFRS pelas empresas portuguesas estd intimamente associada a estes dois

organismos.

Foi possivel inferir neste capitulo que a adopcdo deste novo normativo se tornou
obrigatéria em 2005, para todas as empresas cotadas em bolsa, cuja sede seja um
qualquer estado membro e no que diz respeito ds suas contas consolidadas. Posto isto,
torna-se importante analisar a harmonizagao contabilistica na Unido Europeia, tema que

iré ser tratado no capitulo seguinte.
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Capitulo III

HARMONIZACAO CONTABILISTICA NA UNIAO
EUROPEIA
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Capitulo III - HARMONIZA CAO CONTABILISTICA NA UNIAO EUROPEIA

3.1 - Introducao

Como ja referido no capitulo anterior, a adop¢ao das IAS/IFRS pelas empresas cotadas
portuguesas, a partir de 2005, resulta de uma imposicio da Unido Europeia. Tal
imposicdo € o resultado de um processo evolutivo por parte da Unido Europeia, o qual
teve que ser acompanhado por Portugal, cujo o objectivo é acompanhar a tendéncia a
que se assiste em todo o mundo no sentido da harmonizagdo global das normas

internacionais.

Importa por isso compreender qual o caminho percorrido pela Unido Europeia até ao
momento actual e o contexto que a levou a tracar este percurso, assim como os desafios

que lhe sao colocados para o futuro.

3.2 — O percurso da uniao europeia no sentido da harmonizacao contabilistica

A Comunidade Econémica Europeia (CEE) foi criada em 1957 pelo Tratado de Roma e,
tinha como principal objectivo a criagdo de um mercado comum que culminaria numa
Uniao Econdémica e Monetdria entre os seus paises membros. Uma das finalidades
basicas da Unido Europeia foi a promo¢do de um mercado unico através da
convergéncia progressiva das leis dos diferentes estados membros. Comecou assim a ser
sentida a necessidade de harmonizagdo, nos diferentes estados membros, incluindo
também a informacgdo contabilistica que as sociedades deveriam divulgar a terceiros

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Logo, uma medida necessdria a livre circulacdo de produtos, individuos, servigos e

capitais entre os estados membros foi a normalizacdo contabilistica desenvolvida pela
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Unidao Europeia, com cardcter vinculativo. A normalizagdo consiste assim nos
objectivos do Tratado de Roma que foram posteriormente ampliados com o Tratado da
Uniao Europeia, aprovado em 1991, que daria origem ao mercado tnico europeu desde

Janeiro de 1993.

Convém reter que, as repercussdes da moeda unica, o Euro, dentro e fora da Unido
Europeia, estdo relacionadas com a existéncia de um mercado de capitais integrado, o
qual necessita de informacdo de qualidade, de confianca, transparente e compardvel

(Harding, 2000).

Na medida em que a harmonizacao das préticas de elaboracdo da informacdo financeira
se torna um elemento para a convergéncia dos normativos dos diversos paises, o
Conselho Europeu tem realizado esfor¢os nesse sentido, sendo usualmente identificadas

trés etapas principais desse processo (Morais e Lourenco, 2005).

3.2.1 — Primeira Etapa — Até 1990

Existia a necessidade de uma informacdo contabilistica comparavel dentro da Unido
Europeia, a qual se evidenciou no principio dos anos setenta, quando se verificou que a
falta de harmonizacao contabilistica poderia constituir um obstaculo a livre circulagdo

de capitais.

Foi neste periodo que a Unido Europeia desenvolveu os primeiros esfor¢cos no sentido
de harmonizar a legislacdo dos diferentes estados membros, de forma a melhorar a
comparabilidade das demonstracdes financeira, utilizando para o efeito o direito

comunitario das sociedades sob a forma de directivas comunitarias.

Assim esta primeira fase, é caracterizada pela aprovacdo e implementagdo de directivas
comunitdrias que obrigam todos os estados membros quanto aos resultados a alcancar e

estabelecem os elementos minimos comuns ao direito contabilistico europeu. Sdo assim
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elementos que devem adaptar-se e ser transpostos para as legislagdes nacionais dos

estados membros, a quem cabe a promoc¢do dos instrumentos legislativos e

regulamentares necessdrios para adequar a sua legislacio aos minimos impostos pelo

normativo comunitdrio (Morais e Lourengo, 2005).

Das diversas directivas emitidas com o objectivo de harmonizar as praticas

contabilisticas destacam-se:

Quarta directiva (78/660/CEE) de 25 de Julho de 1978, que regula a
apresentacdo das contas anuais individuais, com o objectivo de coordenar a
estrutura e conteido das contas anuais e do relatério de gestdo, os métodos de

valorimetria e a divulgacdo dos documentos.

Sétima directiva (83/349/CEE) de 13 de Junho de 1983, relativa as contas
consolidadas, que pretende alcangar os mesmos objectivos da quarta directiva,
mas relativamente as contas de grupos de empresas, empresas associadas e

multigrupo.

Oitava directiva (84/253/CEE) de 10 de Abril de 1984, relativa as habilitacdes
das pessoas encarregadas pela auditoria legal das contas anuais, na qual se
delimita a actividade de auditoria e os requisitos a cumprir pelas pessoas e

sociedades que exercam tal actividade.

Directiva 86/635/CEE de 8 de Dezembro de 1986, relativa a elaboragdo e
publicacdo de informacao financeira individual e consolidada pelos bancos e

outras instituicdes financeira.

Directiva 91/674/CEE de 19 de Dezembro de 1991, relativa a elaboragdo e
publicacdo de informacdo financeira individual e consolidada pelas entidades de

seguros.

A implementacdo das directivas provocou alteracdes na regulamentacdo contabilistica

dos estados membros, significativamente diferentes. No Reino Unido, pela primeira

vez, foram legalmente estabelecidos formatos para as DF. A semelhan¢a do Reino

Unido também em Espanha e Franca, as regras gerais existentes foram substituidas por
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requisitos legais pormenorizados quanto a forma e ao conteudo das DF a apresentar

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

A existéncia de um elevado nimero de disposicdes de cardcter opcional, utilizacdo de
conceitos imprecisos e auséncia de regulamentacdo sobre algumas questdes foram
algumas das criticas apontadas ao processo harmonizador levado a cabo pela Unido
Europeia, durante esta primeira fase. Esta situacdo que € usual nas primeiras etapas de
um processo harmonizador, ficou a dever-se ao facto daqueles diplomas resultarem de
um longo processo negocial que ndo culminou numa posi¢do consensual (Morais e

Lourenco, 2005).

Na mesma linha de pensamento, considera que a emissdo das directivas comunitarias
deve ser considerada como uma medida extremamente importante, desde que entendida
como um ponto de partida no processo de harmonizagdo das praticas contabilisticas na
Uniao Europeia e ndo como um fim em si mesmo. A transposi¢do destes diplomas
tiveram um impacto considerdvel na maior parte dos paises no que respeita a elaboracao
da informag¢do financeira, individual e consolidada, tendo sido capazes de aproximar

legislacdes e filosofias dispares ou interesses e filosofias muitas vezes opostas.

Posto isto, se por um lado, a quase auséncia de comparabilidade entre as DF por outro a
“euro—globalizagﬁo”u, que contribuiu significativamente para a adop¢ao do Euro, levou
a que cada vez mais agentes econdmicos e utilizadores da informacdo financeira

questionassem o modelo contabilistico comunitario.

2 Um ndmero significativo de importantes empresas, no espaco comunitario, possui valores cotados em
varios mercados comunitdrios. Logo, existe a necessidade de apresentar contas elaboradas segundo os
varios conjuntos de normas, exigidas pela bolsa onde se pretendiam cotar. Assim, alguns paises
resolveram permitir que, nestas circunstincias, as empresas adoptassem as NIC e até os PCGA dos
Estados Unidos.
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3.2.2 — Segunda Etapa — 1990 a 1995

A segunda etapa caracteriza-se pela paragem no processo de harmonizacio
contabilistica europeu, dando lugar a uma reflexdo sobre o grau de comparabilidade

efectivamente alcangado com a emissao das directivas.

Neste contexto foi organizado, em Janeiro de 1990, pela Unido Europeia, uma
conferéncia de onde nasceu um Férum Consultivo cuja funcio seria actuar como 6rgao
consultor da Unido Europeia em matéria contabilistica, especificamente para analisar o
conteuddo das directivas e identificar quais as questdes contabilisticas que estas deveriam

incluir, assim como assessorar um comité de contacto (Salva, 1997).

Cabedo e Benau (cit. in. Rodrigues e Guerreiro, 2004), referem que perante a falta de
uma politica contabilistica europeia favoravel a harmonizagdo, os resultados alcancados
nesta etapa forma muito reduzidos. O que confirma o facto de este periodo ser marcado

pela paragem no processo de harmonizacao contabilistica europeia

Assim, nesta etapa, os efeitos das directivas sentiram-se mais ao nivel da forma do que
ao nivel da substancia, tendo sido reduzidos ao nivel da harmonizacido das praticas de
mensuragdo, isto porque as directivas possuiam um elevado leque de opcoes
(Emenyonu, 1992; Joos e Lang, 1994). Desta forma, constatava-se que as DF eram
apresentadas com um formato comum em todos os estados membros mas,
efectivamente reportavam valores distintos dependendo do estado membro onde se

localizava a sede da empresa, dependendo por isso da interpretacdo dada a directiva.

Perante este pano de fundo, em 1995, a Comissao Europeia (CE) publicou o documento

“Uma nova estratégia relativamente a harmonizagdo internacional” no qual assume que

as directivas comunitarias ndo respondiam a “(...) todos os problemas que se deparam

aqueles, que nos anos 90, elaboram e utilizam as contas e fixam normas nesta matéria
2 . 3 3 3 ~

(...)” e ainda que, “(...) as empresas europeias de grande dimensdo que procuram obter

capital nos mercados internacionais, a maior parte das vezes na Bolsa de Nova lorque,

sdo obrigadas a elaborar um segundo conjunto de contas para esse efeito (...)”
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acrescentando, ainda, que “(...) elaborar mais um conjunto de contas é motivo de

grande confusdo.” (CEC,1995).

Como forma de alterar esta situagdo propde-se a CE a “(...) fazer intervir a Unido
Europeia no processo de harmonizagao internacional, ja em curso a nivel do Comité
Internacional das normas contabilisticas (...)”, IASC com o objectivo de (...)
estabelecer um conjunto de normas susceptivel de ser aceites nos mercados de capitais a

nivel mundial.”.

Constata-se que a CE pretendia, por um lado, participar na harmonizagao contabilistica
mas, por outro, manter a sua normalizacdo, consubstanciada nomeadamente nas
directivas anteriormente referidas, como se infere pelo exposto no documento “As (...)
conquistas no dominio da harmonizacdo, (...) constituem uma parte fundamental da

legislacdo sobre o mercado interno.

Neste sentido, deverd agir com vista a garantir que as normas internacionais existentes
(IAS) estejam em conformidade com as Directivas Comunitérias e que as IAS a definir
no futuro continuem a ser compativeis com a legislacio comunitdria. (...) A
Comunidade ndo tenciona abandonar os seus esforcos de harmonizacdo no dominio
contabilistico, mas sim reforcar o seu empenhamento € a sua contribui¢io para o
processo de fixacdo de normas internacionais, que proporciona uma solucao mais rapida
e eficaz para os problemas das empresas que operam a escala mundial.” Vindo a CE a
concluir que “(...) a Unido Europeia deve agir de imediato, por forma a assegurar a
todos quantos utilizam e elaboram contas uma clara perspectiva da possibilidade de as
empresas que procuram ser admitidas a cotacao na bolsa dos Estados Unidos e noutros
mercados mundiais poderem continuar integradas no enquadramento contabilistico da

Uniao Europeia”.

Tendo em conta o objectivo acima referido, expresso no citado documento, foram
efectuados, entre 1996 e 2000, vérios estudos para avaliar da compatibilidade das

directivas comunitarias com as NIC.
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Em 2000, a Comissao Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CE)
publicou o documento “Estratégia da Unido Europeia para o futuro em matéria de
informacdes financeiras a prestar pelas empresas”, no qual estabelecia as seguintes

accoes fundamentais:

a) Uma proposta, até ao final de 2000, que contemplasse a exigéncia de todas as
sociedades cotadas na Unido Europeia elaborassem as suas contas consolidadas
em conformidade com um conjunto Unico de normas contabilisticas,

designadamente, as NIC.

b) Uma proposta, at¢é ao final de 2001, de modernizacdo das directivas
contabilisticas para que estas pudessem continuar a ser a base para as informacgdes
financeiras a prestar por todas as sociedades de responsabilidade limitada. Dada a
conclusdao dos estudos de conformidade das directivas com as NIC e as acgdes
preconizadas pela CE tornou-se necessario modificar as principais directivas
contabilisticas para permitir que o modelo de harmonizagdo pudesse acolher todas

as NIC existentes.

De salientar que nesta fase, contrariamente as directivas, os United States Generally
Accepted Accounting Principles (US GAAP), que eram reconhecidos nos mercados de
capitais como validos, as autoridades reguladoras dos mercados de capitais dos Estados
Unidos ndo aceitavam as DF elaboradas de acordo com o normativo comunitdrio

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Na mesma linha de pensamento e tendo em conta que existia a possibilidade das
empresas adoptarem as normas contabilisticas americanas fez com que a Unido
Europeia modifica-se a sua estratégia harmonizadora, abandonando o modelo que
possuia adoptando e aproximando-se do IASB intervindo assim mais activamente no

processo de harmonizacdo contabilistica internacional.

O marco de mudanga da orientacdo politica contabilistica seguida pela Unido Europeia

foi dado pela comunicagdo emitida em 1995 (CEC, 1995) “Harmonizacio
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Contabilistica: Uma Nova Estratégia Relativamente a Harmonizagdo Internacional”, a
qual marcou o inicio de uma nova etapa no processo harmonizador, a terceira etapa

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

3.2.3 — Terceira Etapa — Apés 1995

A Comissdao Europeia decidiu retomar a sua politica de harmonizac@o contabilistica
utilizando como instrumento a Comunicacdo que, carecendo de caricter vinculativo,
serve essencialmente para a Unido Europeia tornar publica a sua opinido sobre

determinado assunto e quais as iniciativas que pretende tomar a esse respeito.

Na perspectiva de Rodrigues e Guerreiro (2004), na Comunicacdo (CEC, 1995), a
Comissdao Europeia expds as diversas solucdes que foram analisadas e que se

consubstanciam em:

e Excluir as grandes empresas cotadas em mercados financeiros, do ambito de

aplicacao das directivas.

e Fazer um acordo com os Estados Unidos no sentido do reconhecimento matuo

de contas.

e Aproximar-se ao organismo internacional com maior reconhecimento no seu

trabalho de elaboracdo de normas: o IASB.

e Actualizar as directivas com o objectivo de incluir as solucdes técnicas dos

diversos aspectos contabilisticos ndo abrangidos.

e Criar um 6rgao europeu de elaboracao de normas contabilisticas.

Das vérias solugdes expostas, a Unido Europeia optou pela sua aproximacao ao IASB,

pois € um organismo com resultados evidentes do seu trabalho e com fortes

possibilidades das IAS/IFRS serem reconhecidas nos mercados de capitais
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internacionais, pois o acordo entre o IASB e a IOSCO previa para 1999 o ano de

recomendacdo destas em todos os mercados financeiros internacionais.

Dando seguimento a este trabalho, foram dados os seguintes passos (Ferndndez e

Rodriguez, 2000):

1. Comité de contacto destacou um grupo de trabalho com o objectivo de realizar
estudos sobre a conformidade entre as IAS/IFRS e as directivas. Tinha como
missdo conhecer as principais diferencas e resolver conflitos, de modo a tornar
possivel a aplicagdo das IFRS, pelas empresas europeias, nas contas

consolidadas sem infringir a legislacdo europeia.

2. Comissao Europeia decidiu participar mais activamente no processo de
elaboracdo das normas internacionais de modo a influenciar a sua discussao,

para que estas reflectissem cada vez mais as perspectivas da Unido Europeia.

3. Comissao Europeia comecou a promover nos estados membros a eliminacao de

normas contrarias as IAS/IFRS.

Os resultados do comité de contacto foram divulgados em 1996 num documento
intitulado “Andlise da conformidade entre as Normas Internacionais de Contabilidade e
as Directivas Comunitdrias sobre contas” (CEE, 1996) no qual se afirma, de um modo
geral, haver compatibilidade entre os normativos apesar de se identificar algumas
diferencas pontuais: no conteido, no dmbito de aplicacdo, na obrigatoriedade e no

objectivo.

Posteriormente, este comité foi examinando as actualizagdes efectuadas pelo IASB,
mantendo-se a opinido de que ndo existem grandes conflitos entre as normas do IASB, a
4.* e a 7. directivas. No entanto, ao nivel de cada estado membro poderao existir alguns
problemas de compatibilidade com as normas do IASB pelo facto das legislagcdes
nacionais serem o resultado da transposicao de dois diplomas que prevéem um nimero

significativo de disposicdes de cardcter opcional (Morais e Lourenco, 2005).
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Foi também decidido centrar o trabalho de andlise exclusivamente sobre as contas
consolidadas, isto devido a prépria natureza das IAS/IFRS e pelas contas consolidadas
constituirem a informacgao contabilistica que € essencialmente solicitada pelos mercados

financeiros.

Entre 1996 e 2000, a Comissdo Europeia emitiu diversas comunicagdes, nas quais
transmitiu as suas conclusdes sobre a conformidade das IFRS e suas Interpretacdes e
directivas. Estas conclusdes estdo expostas no documento elaborado pelo Comité de
Contacto intitulado “Andlise da Conformidade entre as NIC e as Directivas

Contabilisticas da Unido Europeia: NIC 1-NIC 41” (CEE, 2001a).

Em 2000, a Comissdo emitiu uma nova comunicag¢do intitulada “A estratégia da Unido
Europeia em matéria de informagdes financeiras a prestar pelas empresas”. Esta
comunicacdo teve como origem as pressoes, dos mercados financeiros e dos utilizadores
da informacao financeira em geral, no sentido de exigir cada vez mais comparabilidade
da informacdo financeira, como factor imprescindivel para atingir o objectivo fixado
pelo Conselho Europeu de Lisboa, de criar até 2005 um mercado de servigos financeiros

plenamente integrado. Esta comunicac@o anuncia que ird apresentar:

e Até final de 2000, uma proposta formal através da qual exigird a todas as
sociedades cotadas na Unido Europeia que, o mais tardar em 2005, elaborem as
suas DF consolidadas em conformidade com as normas emitidas pelo IASB,
aprovadas pela Unido Europeia. Também deixard ao critério dos estados
membros a opcdo de autorizar ou exigir que as sociedades ndo cotadas
apresentem também as suas DF consolidadas em conformidade com as referidas

normas e a alargar esta decisdo as DF individuais.

e Até ao final de 2001, propostas para modernizar as directivas comunitdrias
atenuando os riscos de conflito com as normas do IASB, garantindo a sua
comparabilidade com a teoria contabilistica moderna (Morais e Lourenco,

2005).
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Em 2000, foi divulgada a estratégia de harmoniza¢do na Comunicagdo intitulada “A

estratégia da Unido Europeia para o futuro em matéria de informacdes financeiras a

prestar pelas empresas” (CEE, 2000b).

Desta Comunicacao ressaltam trés ideias fundamentais:

1y

2)

3)

As TAS/IFRS s3o o nucleo de normas que a Unido Europeia considera mais
adequado para garantir a comparabilidade da informag¢do das empresas europeias
cotadas, apesar da qualidade reconhecida ao normativo USGAAP. No entanto,
os Estados Membros puderam permitir o uso dos USGAAP durante todo o

periodo de transi¢do (que terminou em 2005).

Em conformidade com o primeiro ponto do § anterior, as IAS/IFRS aplicar-se-
40 a todas as sociedades da Unido Europeia cotadas em mercados financeiros e a
todas as sociedades que elaborem um prospecto de oferta publica em
conformidade com a directiva sobre admissdao a cotagdo (80/390/CEE). No
entanto, a Comissdao propds também que os estados membros exijam ou
permitam que as sociedades ndo cotadas em bolsa publiquem as suas DF

utilizando o mesmo nucleo de normas das sociedades cotadas em bolsa.

E necessdrio um mecanismo que controlo e supervisione a integracdo das IFRS e
suas Interpretacdes na Unido Europeia, intervindo apenas quando estas
contenham deficiéncias materiais ou ndo reflictam as caracteristicas especificas
da Unidao Europeia e confirme que as IAS/IFRS representam uma base
apropriada para a informacao financeira das sociedades da Unido Europeia
cotadas na Bolsa. Este mecanismo devera ter uma estrutura com dois niveis: um
nivel politico e um nivel técnico, tal como se explica mais a frente (Rodrigues e

Guerreiro, 2004).
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3.2.4 — Concretizacao da Estratégia Definida no Regulamento (CE) N.° 1606/2002

do Parlamento Europeu e do Conselho

A estratégia definida na Comunicacdo de 2000 culminou, com a publicagdo do
regulamento (CE) N.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho
de 2002 (CCE, 2002). Este regulamento, enquanto instrumento juridico, prevaleceu
sobre as leis nacionais e tem aplicacdo geral e directa, sendo um instrumento legal com

cardcter vinculativo, logo de rdpida implementagdo nos estados membros.

Este regulamento tinha como objectivo garantir um elevado grau de transparéncia e de
comparabilidade das DF na Unido Europeia, sendo as NIC e interpretacdes conexas
emitidas pelo IASB o meio de atingir tal objectivo. Estas normas serdo apreciadas por
um Comité Técnico Contabilistico (Actualmente denominado por: European Financial
Reporting Advisory Group - EFRAG) e por um Comité de Regulamentacio
Contabilistica, essencialmente politico, dando assim cumprimento aos mecanismos de

nivel politico e de nivel técnico anteriormente referidos.

Convém lembrar que, para que estas normas possam ser adoptadas, devem reunir um

conjunto de caracteristicas:

e Naiao sejam contrdrias ao objectivo de imagem fiel e verdadeira contida nas

directivas do Conselho.

e Favorecam o interesse publico europeu.

e Satisfacam os critérios fundamentais no que respeita a qualidade da informacdo
financeira, no sentido de responder adequadamente as necessidades dos seus

utilizadores.

e Naiao criem uma desvantagem concorrencial para as empresas europeias que
operam no mercado mundial nem as opinides expressas pelas delegacdes no

Comité de Regulamentacdo Contabilistica (CEE, 2002).
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Para ser possivel a adop¢do das IAS/IFRS no Direito Contabilistico Europeu, estas
foram publicadas, no Jornal Oficial das Comunidades Europeias em todas as linguas

oficiais da Comunidade sob a forma de regulamento (CEE N.° 1725/2003).

A obrigatoriedade da aplicacdo destas normas abrange os exercicios econdmicos que
comecgam a partir de 1 de Janeiro de 2005, inclusive, o qual pode ser adiado até Janeiro

de 2007 em duas situacdes:

e Empresas cujos titulos sejam negociados publicamente na Unido Europeia e
num mercado regulamentado em qualquer pais terceiro e que, a data da
publicacdo do regulamento (CEE, 2002), aplicavam outro conjunto de normas

internacionalmente aceites.

e Empresas que apenas tenham a cotagao titulos da divida.

Depois de analisada a evolucdo da Unido Europeia no processo de harmonizagao
contabilistica e a sua actuagdo no passado, importa agora analisar os desafios futuros

que se lhe coloca.

3.3 — Principais desafios que se colocam a Uniao Europeia

A informacao financeira, a luz do que descreve o POC no seu ponto 3.2, deve possuir
como caracteristicas: relevancia, fiabilidade, comparabilidade; deve ainda ser util e
fidedigna. Estas caracteristicas s6 podem ser alcangadas através de uma correcta,
consistente e imparcial utilizagdo das normas de relato financeiro. A qualidade das
normas depende da forma como sdo aplicadas e interpretadas, devendo, por isso, existir

um sistema comum a todos os estados membros que garanta a sua correcta aplicacdo

(Haller e Kepler, 2002).

A Unido Europeia optou desde sempre pela harmonizacao contabilistica, a qual estd

presente nas suas directivas sobre sociedades comerciais nomeadamente na 4. e na 7.7
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directivas. Esta harmonizacdo € de tal forma lata que foi necessdrio fazer algo no
sentido de assegurar a comparabilidade da informac¢do contabilistica divulgada pelas
empresas dos estados membros e consequentemente uma maior possibilidade de
consecucdo dos objectivos do Mercado Unico Europeu. Foi, neste sentido, que foi
publicado o ja referido regulamento (CE) n.° 1606/2002, o qual obriga algumas
empresas europeias ao uso das NIC/NIRF elaboradas pelo IASB, 6rgio técnico da

Fundacao IASC.

Posto isto, Ferreira (2004) levantou duas questdes: “Continuard a Unido Europeia, a
partir de 1 de Janeiro de 2005, a ter objectivos harmonizadores? E também este o

objectivo da Fundacao IASC?”

Segundo a autora e relativamente a primeira questdo que levantou, a Unido Europeia ird
continuar a contribuir para a harmonizacdo uma vez que no regulamento estd
consignada uma solu¢do dualista uma vez que deixa de fora uma grande parte das
empresas do espaco comunitdrio deixando também ao critério dos estados membros a

possibilidade de lhes permitir ou exigir o uso das NIC/NIRF.

No que diz respeito a Fundacdo IASC a autora refere que desde a aprovacdo da sua
constituicio de 24 de Mar¢co de 2000 que deixou de prosseguir objectivos
harmonizadores. Refere também que, antes de 2000 a constituicdo previa expressamente
no seu segundo objectivo ao afirmar que a institui¢do deveria “(...) to work generally
for the improvement and harmonization of regulations, accounting standards and
procedures relating to the presentation of financial statements(...)”, agora a
constituicdo em vigor afirma no seu terceiro objectivo pretender “(...) to bring about
convergence of financial accounting standards and International Accounting Standards

and International Financial Reporting Standards to high quality solutions.”.

Posto isto e seguindo a mesma linha de pensamento, a fundagao IASC pretende garantir
uma maior comparabilidade da informagdo fornecida aos mercados (Especialmente
financeiros), através das normas criadas pelo IASB. Assim, todos os organismos (IASB
e organismos nacionais criadores de normas de contabilidade) deverdo procurar as
mesmas solugdes.
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Convém também salientar o papel que a auditoria externa representa no cumprimento
das normas contabilisticas existentes nos estados membros. Apesar dos esfor¢os do
IFAC na emissao das IAS e da Unido Europeia ao estabelecer o Committee on Auditing,
no sentido de desenvolver uma orientacio comum da auditoria ao nivel comunitario,
ainda ndo foi possivel criar uma auditoria de qualidade comparédvel entre os paises
membros da Unido Europeia, especialmente devido a falta de autoridade destas normas,
sendo responsabilidade dos organismos profissionais tornd-las vinculativas, ao nivel

nacional (Sucher, 2003).

Adicionalmente, quando se utilizam as IAS/IFRS, € necessdrio fazer julgamentos
profissionais, o que pode aumentar as oportunidades para as empresas elaborarem uma
contabilidade mais criativa, que s6 pode ser impedida pelos auditores, se estes tiverem

orientagdes bem definidas que garantam a sua independéncia (Sucher, 2003).

Na mesma linha de pensamento e, tendo em conta que a complexidade de determinadas
areas, pode originar diferentes interpretacdes e, consequentemente, informacgdo
financeira ndo compardvel e com baixa qualidade, refere a necessidade dos paises

fornecerem orientacdes adicionais sobre os justo valor, impostos diferidos e imparidade.

A utilizacdo das TAS/IFRS envolve a interiorizacdo de uma nova postura perante a
contabilidade e, se ndo for adoptada uma EC comum aos dois nicleos de normas
utilizados, existiram divergéncias nos conceitos de resultados ou nas definicdes de
activos e passivos, o que resultard na diminui¢do da harmonizagdo contabilistica, ndao
entre paises, mas dentro dos préprios paises entre diferentes tipos de empresas

(dependendo da forma como se financiam).

Existem assim, fortes argumentos a favor da adaptacdo das normas nacionais as
IAS/IFRS, para que todas as empresas utilizem os mesmos métodos contabilisticos, de

acordo com uma EC comum (Haller e Kepler, 2002).
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Relativamente a preparagdo das contas consolidadas, partindo das contas individuais
elaboradas de acordo com as IAS/IFRS e ao sistema de ensino e formacdo dos

profissionais de contabilidade, existem ganhos de eficiéncia (Sucher, 2003).

Como ja referido anteriormente, cada estados membros pode optar por obrigar ou
permitir a adop¢do das IAS/IFRS as empresas individuais que fazem parte das contas
consolidadas de empresas cotadas, as empresas ndo cotadas que elaboram contas
consolidadas e as empresas ndo cotadas individuais e, simultaneamente, ir aproximando
as normas nacionais ao preceituado pelas normas do IASB. Assim, devido as diferentes
tradicoes e sistemas contabilisticos existentes na Unido Europeia, o processo de
adaptacdo decorrerd com diferente velocidade, intensidade e Ambito, de estado membro
para estado membro, podendo originar uma desarmonizacdo e falta de comparabilidade
elevada dentro da Unido Europeia, como resultado final de todo o processo de

harmonizacao (Haller e Eirle, 2003).

Uma questdo que ainda estd por solucionar € o facto de tributar resultados calculados
com base nas IAS/IFRS, ndo é equivalente a tributa-los com base nas normas nacionais,
o que poderia colocar em causa a justica fiscal. Apesar de as IAS/IFRS se aplicarem
apenas a contas consolidadas, e em diversos paises a tributacdo das empresas ser
efectuada ao nivel das contas individuais, o problema pode colocar-se em paises que
permitam que empresas ndo cotadas utilizem as IAS/IFRS ou em paises que efectuem a

tributacao dos resultados com base nas contas consolidadas.

As empresas cotadas ao utilizarem as IAS/IFRS nas suas contas consolidadas, terdo que
utilizar as normas nacionais nas contas individuais para efeitos de tributacdo o que
implica, por parte destas empresas, a utilizacdo de dois niicleos de normas, o que
implicard custos financeiros superiores. Isto porque, o cdlculo do imposto depende dos
principios contabilisticos utilizados na elaboracao das DF, o que realca a necessidade de
reformar os sistemas nacionais de tributacdo no sentido do estabelecimento de regras

independentes da contabilidade para o calculo do imposto.

Na perspectiva de Haller e Kepler (2002), as grandes transformagdes que estio em
curso na contabilidade internacional afectardo ndo s as empresas cotadas como todas
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as restantes empresas, uma vez que as suas consequéncias terdo efeitos harmonizadores

em diversas dreas como a fiscalidade e a legislacdo nacional.

A Unido Europeia continua com perspectivas evolutivas da normalizagao contabilistica.
Neste sentido continua a ter preocupacgdes quanto a aplicacdo consistente das IAS/IFRS,

contando para isso com o apoio do Committee of European Securities Regulators

(CESR).

Quanto ao IFRIC, trata de questdes relacionadas com a agenda do comité, dos critérios
de agendamento, de questdes relacionadas com matérias niao incorporadas na agenda,

das relacdes com os organismos normalizadores € com os grupos de interpretagao.

Na sequéncia das perspectivas evolutivas da normalizacdo contabilistica na Unido
Europeia, existem projectos de equivaléncia das IAS/IFRS com o FASB, o Japao, o

Canada e outros paises terceiros.

Nao ignoradas as perspectivas evolutivas, a Unido Europeia tem como preocupagdo a

resolucdo de conflitos entre os regulamentos IAS e as directivas Comunitéarias.

Até 2009 a Unido Europeia, pretende dar continuidade a aplicagdo da estratégia de 2000
que consistia na adop¢do das normas IAS e da discussdo da possivel revisao das 4.* e 7.7

directivas no que diz respeito a problemadtica contabilistica das PME.
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3.4 — Conclusao

A harmonizacdo dos sistemas contabilisticos dos estados membros tem sido um
objectivo permanente da Unido Europeia. Por outro lado, a forma como a Unido
Europeia tem actuado ao longo dos anos da sua existéncia, para prosseguir este

objectivo € que tem sofrido fortes alteracdes.

A globalizacdo da economia mundial e as necessidades de informagdo contabilistica
harmonizada internacionalmente acentuaram-se no inicio da década de noventa, tendo
constituido o impulso final para a Unido Europeia reconhecer a complexidade do

processo de harmonizacdo contabilistica e alterar a sua estratégia de actuacao.

Desde 1995 até aos dias de hoje, assistiu-se a uma aproximagdo gradual da Unido
Europeia ao IASB, que ocorreu através da adaptacdo das directivas as IAS/IFRS e da
imposicao da utilizacdo das mesmas, as empresas cotadas nos estados membros, desde

2005.

Posto isto, convém entender melhor qual o papel do IASB na harmonizacio
contabilistica numa altura em que este organismo procura conquistar o mercado norte-

americano. Desta temdtica ird ocupar-se o capitulo seguinte.

61



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Capitulo IV

O PAPEL DO IASB NA HAMONIZACAO
CONTABILISTICA INTERNACIONAL
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Capitulo IV — O PAPEL DO IASB NA HAMONIZACAO CONTABILISTICA
INTERNACIONAL

4.1 - Introducao

Como j4a foi referido em capitulos anteriores, a harmonizacdo contabilistica
internacional tem sido, nos ultimos anos, um dos temas na area da contabilidade mais
analisado e comentado, tendo gerado interesse entre os profissionais, académicos,

investidores e outros utilizadores da informacao financeira.

ApOs a década de 70, houve um forte desenvolvimento de organismos supranacionais
orientados para a comparabilidade da contabilidade ao nivel internacional, em particular
o TASB, o qual permanece até aos dias de hoje como principal organismo neste

processo.

Simultaneamente, a Unido Europeia foi desenvolvendo esforcos no mesmo sentido,
tendo optado, em 1995, como ja referido no capitulo anterior, por se aliar aos diversos
paises do resto do mundo. Nesta sequéncia, apds 2005 os actuais paises da Unido
Europeia passaram a exigir as empresas com titulos negociados publicamente nos
mercados financeiros, a elaboracdo da informagdo financeira de acordo com as

IAS/IFRS emitidas pelo IASB.

Assim, o processo de aproximacdo da Unido Europeia ao IASB estd profundamente

relacionado com a evolugdo do papel deste na harmoniza¢ao mundial.

63



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

4.2 - Origem do IASB

O IASB foi fundado em 29 de Junho de 1973, com a designacdo de International
Accounting Standards Committee (IASC). Foi um organismo criado como consequéncia

de organizagdes profissionais de vérios paises (Morais e Lourenco, 2005).

As organizagdes profissionais tinham como objectivo, formular e publicar normas para
a preparacao de DF, individuais e consolidadas, promovendo a sua aceitacao e aplicacdo
a nivel mundial de modo a atingir a harmonizacdo internacional das praticas de
elaboragdo da informacdo financeira. O IASC era portanto, um organismo
harmonizador de caricter profissional privado e de alcance mundial (Rodrigues e

Guerreiro, 2004).

Os paises que inicialmente constituiam esta organiza¢do eram: a Austrdlia, o Canada, a
Franca, a Alemanha, o Japdao, o México, — tendo mais tarde deixado de estar
representado — a Holanda, o Reino Unido, a Irlanda e os EUA. Ao longo dos tempos
foram muitos os paises que entraram, sendo que, actualmente, o IASB conta com cerca
de 104 paises e 140 organismos. De salientar que Portugal encontra-se representado

pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Cunha, 2006).

O TASB comecou por funcionar com dois tipos de membros: os que tinham direito a
voto, que eram chamados de membros fundadores e os membros associados, cujo tinico
direito era participar nos grupos de trabalho e fazer comentarios sobre os projectos das

normas.

Posteriormente, em 1977, esta diferenciacdo desapareceu. Foi criado o Conselho do
IASC, que seria o 6rgdo responsavel pela sua direc¢do, assim como, pela aprovacao
quer dos projectos quer das proprias normas. Neste ano foi também criado o
International Federation of Accounts (IFAC), que veio substituir o [International
Coordenation Commiittee for the Accounting Profession (ICCAP), criado em 1966
mantendo desde esta data total interdependéncia com o IASC, a qual foi refor¢ada, em

1982, com a subscri¢do de compromissos mutuos (Rodrigues e Guerreiro, 2004).
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4.3 — Evolucao da actuacao do IASB no processo de harmonizac¢ao

O IASB € considerado por diversos organismos como lider no processo de
harmonizacdo internacional (Choi e Mueller, 1992; McKinnon e Janell, 1984; Nobes e
Parker, 1998; cit. in. Rodrigues e Guerreiro, 2004). Deve ser visto como o resultado de
todo um percurso percorrido, orientado para a harmonizacdo contabilistica mundial,

desde a sua origem até aos dias de hoje.

A evolucdo deste organismo € dividida, por muitos, em quatro fases distintas, dentro de
determinados periodos nomeadamente: periodo de 1973 a 1987, de 1988 a 1994, de
1995 a 2002 e de 2002 até a actualidade.

4.3.1 — Primeira fase: 1973 a 1987

Esta etapa caracteriza-se pela postura essencialmente descritiva das praticas
contabilisticas existentes nos diversos paises, o que levou a elaboragdo de normas com
vdrias alternativas e de elevada flexibilidade de forma a ultrapassar o problema da
diversidade de culturas e sistemas legais levantados pelos vdrios paises (Morais e

Lourenco, 2005).

A aceita¢do das normas nio ocorreu da mesma forma em todos os paises. Enquanto que
em paises com pouca tradicdo contabilistica (Kuwait, Maldsia, Paquistdo e Chipre), as
NIC foram adoptadas e tornaram-se obrigatdrias sem qualquer processo de adaptacao,
noutros pafses (Singapura, Egipto, Nigéria e India) foram utilizadas como base para a
definicdo das normas contabilisticas nacionais. Houve também paises (os mais
desenvolvidos da Europa, América e Estados Unidos) que tiveram em consideracdo as
NIC no processo de normalizacdo contabilistica nacional, optando por ndo se
distanciarem das suas tradi¢des contabilisticas. Por fim, o Reino Unido acrescentou um
apéndice as normas existentes no qual indicava o nivel de conformidade com as NIC

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).
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Esta etapa do IASB, que nesta data ainda era designado por IASC, foi analisada por
vérios estudiosos, surgindo opinides diferentes. Doupnik e Taylor (1985) e Nair e Frank
(1981) concluem que esta fase se identifica com um aumento da harmonizagdo das

praticas contabilisticas internacionais.

Por outro lado, Evans e Taylor (1982) e Nobes (1987) consideram que a actuagdo do

IASB teve um impacto reduzido nessas praticas.

Um estudo elaborado pela OCDE, em 1980, o qual teve como objectivo verificar as
praticas contabilisticas dos seus paises membros, refere que a maioria dos paises tinha
em consideracdo as NIC desde que fossem compativeis com as normas contabilisticas
do proprio pais, principalmente quando as normas nacionais eram revestidas de carécter

legal (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Esta fase do trabalho do IASB foi marcada por aspectos positivos que, nomeadamente

pelo facto de:

1. Ter identificado e codificado a maior parte dos PCGA utilizados nos paises

desenvolvidos.

2. As suas normas representarem uma fonte neutra para os paises que estavam a

definir os seus sistemas contabilisticos.

3. Ter Alcancado influéncia no processo de harmonizacdo mundial, ao conseguir
que as suas normas fossem tidos em consideragdo por organismos importantes
como o Financial Accounting Standards Board (FASB) e o Accounting
Standards Board (ASB), bem como pela prépria Unido Europeia, na elaboracao

das suas directivas (Mckinnon e Janell, 1984).

Embora, apds quinze anos de existéncia o trabalho do IASB na area da harmonizagao
contabilistica ter sido reconhecido como valido e importante, ndo deixou de ser alvo de

diversas criticas.
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Existem dois critérios utilizados para avaliacdo do IASB. Por um lado, a capacidade de
emitir normas, sobre o qual, até 1988, este organismo foi claramente bem sucedido,
tendo emitido aproximadamente trinta normas e, por outro lado, a capacidade em
garantir a aplicacdo das mesmas. Relativamente a este dltimo aspecto, nao foi tdo bem
sucedida devido a falta de poder coercivo e de obrigatoriedade isto porque, o caricter
profissional traduz-se numa dependéncia de reconhecimento por parte de organismos
nacionais e internacionais com poder para impor as suas normas (Nobes e Parker,

1998).

Usualmente a falta de identificacdo prévia dos objectivos das DF e a influéncia
demasiado vincada dos paises anglo-saxénicos sdo apontadas por muitos como criticas a
esta fase do IASB, nomeadamente por: Martinez Conesa (1996), Nobes e Parker (1998)
e Rivera (1989).

Para a sobrevivéncia durante este periodo, contribuiram, por um lado, a crescente
internacionalizacdo dos mercados, que reforcavam a necessidade de harmonizagdo da
contabilidade ao nivel internacional e, por outro, a inexisténcia de uma organizagao

concorrente com um percurso tao longo e sélido como o do IASB (Wallace, 1990).

4.3.2 — Segunda fase: 1988 a 1994

Segundo Rodrigues e Guerreiro (2004), no final dos anos oitenta, o IASB decidiu dar
inicio a um projecto de melhoria da harmonizacdo que foi posto em pratica de duas

formas:

e O desenvolvimento de uma EC para a elaboragdo e apresentacdo das DF que

fornecesse as suas normas coeréncia e consisténcia.

¢ A implementacdo de um projecto de melhoria da qualidade das suas normas, de

forma a conseguir melhorar a comparabilidade internacional.
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Com o objectivo da introdug¢do e reconhecimento das suas normas por parte de
instancias internacionais, o IASB procurou ultrapassar a sua falta de poder coercivo

através de acordos com organismos internacionais publicos (Martinez Conesa, 1996).

Em 1987, com a celebragao do acordo com a IOSCO, assistiu-se a concretizacao dos
planos do IASB. Através deste acordo, ambos os organismos comprometeram-se a
trabalhar em conjunto no sentido de estabelecer um corpo de normas contabilisticas

detalhado e completo.

Na origem da ja referida EC do IASB, esteve o processo légico-dedutivo. Na
perspectiva de Pereda (2000), o processo dedutivo utilizado na sua elaboracio

caracteriza-se por um conjunto de passos sequenciais que se podem resumir ao seguinte:

e A origem do processo dedutivo estdi no ambiente, especificamente, nas
necessidades dos utilizadores da informacgdo financeira, conferindo-lhe desta

forma uma esséncia de utilidade.

e Depois, sdo definidos os objectivos da informagdo financeira, os quais sdo

deduzidos das necessidades dos utilizadores anteriormente identificados.

e Posteriormente, sdo definidos os requisitos ou caracteristicas que a informacgao
financeira deve conter para conseguir cumprir os objectivos estabelecidos

previamente.

¢ Simultaneamente, deve ser estabelecido um conjunto de principios bésicos ou de
hipoteses de funcionamento que sirvam de ponto de referéncia para a elaboracao

e aplicacdo das normas concretas.

e Depois de ultrapassadas as etapas anteriores, chega o momento de elaborar as
defini¢des dos elementos das DF (activos, passivos, custos e proveitos), assim

como os seus critérios de reconhecimento e de valorimetria.

e Por fim, a EC estabelece os critérios possiveis para a manutencao do capital, o
que estd intimamente ligado com os conceitos definidos anteriormente,

especialmente os que estdo relacionados com questdes de valorimetria, de
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resultados e com os aumentos e diminui¢des de capitais proprios (Rodrigues e

Guerreiro, 2004).

O objectivo de todo este processo logico-dedutivo ndo € chegar a solugdes unicas e
categoricas, mas sim evoluir de forma consciente ao longo das diversas etapas. Com a
presenca de peritos provenientes de diversas dreas € a mdaxima participagdo dos
diferentes intervenientes, o IASB procurou atingir o consenso em torno da EC e da
adopcdo de determinadas alternativas, através de uma composicdo cada vez mais aberta

e representativa de uma autoridade racional.

Em 1989, foi publicada a EC, permitindo ao IASB passar de uma postura descritiva
para uma postura mais normativa, uma vez que a reducdo das alternativas permitidas foi
efectuada com um fundamento conceptual. Por isso, esta fase é conhecida como sendo

uma fase de caracter normativo.

Em 1989, foi também publicado um documento designado por “Framework for the
preparation and Presentation of Financial Statements”, e em 1990 o de “Statement of

Intento on Comparability of Financial Statements”.

O documento, emitido em 1990, pertencente a um projecto que visa a reducdo da
multiplicidade de alternativas existentes nas normas, o qual se materializou através da
emissdo, no final de 1993, de dez IAS revistas e na divulgacdo em 1994, de um
conjunto de reformulagdes as restantes normas em vigor, onde o IASB teve também em
conta as disposi¢des incluidas na sua estrutura conceptual, conferindo deste modo uma

abordagem mais normativa ao seu conjunto de normas (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

No entanto, perante a grande dificuldade em reduzir totalmente as alternativas
existentes, o IASB optou por definir um tratamento recomendado (benchmark
treatment) e um tratamento alternativo (allowed alternative treatment), a fim de

incentivar a adopcao do primeiro em detrimento do segundo (Morais e Lourenco, 2005).
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Ainda em 1989, o IASB publicou o Explosure Draft (ED) 32 — comparabilidade das
DF, com o objectivo mais uma vez, de reduzir significativamente as alternativas das
suas normas, tendo para isso utilizado como critério de selec¢do: as praticas e
tendéncias actuais das normas de contabilidade nacionais, leis e PCGA; conformidade

com a EC; as opinides de organismos reguladores como a IOSCO e a consisténcia entre

as NIC.

Este processo de revisdo foi visto como duplo, uma vez que, por um lado foram
elaboradas novas normas que substituiram as anteriores derrogadas e, por outro,
efectuou-se uma revisdo das restantes normas no sentido de eliminar o0 maior nimero

possivel de alternativas permitidas (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

As medidas atrds referidas permitiram diminuir as alternativas previstas nas NIC, sendo
que o TASB também propds que sempre que fosse utilizado o tratamento alternativo,
fosse efectuado o cdlculo do resultado liquido e do valor do patriménio de acordo com o
tratamento preferencial, uma vez que estes sdo considerados como os mais adequados

para se atingir a comparabilidade internacional das DF.

A opinido sobre os efeitos deste projecto ndo € unanime pois se hd quem refira que,
ap6s o citado projecto, as normas do IASB apresentavam um avango em termos de
comparabilidade da informacdo financeira, nomeadamente Garrido et al. (2002) e
Rodrigues (2000), hd também quem contrarie esta opinido, tal como Emenyonu e Gray
(1996), que consideram que o referido projecto teve um impacto reduzido na

diversidade contabilistica existente ao nivel internacional.

ApOs a conclusdo da revisdo de dez normas incluidas no projecto ja citado, a IOSCO
ndo as aprovou no seu congresso de Toquio em 1994, adiando a decisdo até ao IASB
apresentar um nucleo de vinte e quatro normas que fossem de encontro as suas

exigéncias, embora se tivesse comprometido com o IASB a fazé-lo por etapas.

Apesar de tudo, a IOSCO estava consciente dos problemas causados nos mercados

financeiros, ao nivel da competitividade e da confianga dos investidores, pela falta de
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comparabilidade internacional da informacdo financeira, estando por isso interessada
numa solucdo urgente para ultrapassar a diversidade contabilistica internacional

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Posteriormente, em 1994, o IASB comecou a colaborar com quatro organismos
emissores de normas anglo-saxdnicas: FASB, ASB, Canada’s Accounting Standards

Board e Australian Accounting Standards Board, mais conhecido por G4+1.

Foi considerado por alguns representantes europeus como uma for¢ca de pressdo quer
sobre o IASB, quer sobre o processo de harmonizacao em geral (Zeff, 1998). Este grupo
acabaria por se desintegrar apos a reestruturacdo do IASB em 2001, uma vez que se
encontrava representado na nova estrutura. O objectivo deste grupo era promover a
harmonizacdo internacional, procurando para tal, encontrar solugdes para problemas

contabilisticos tendo por base objectivos e estruturas conceptuais comuns.

4.3.3 — Terceira fase: 1995 a 2002

Esta fase € marcada pela celebracdo de um acordo (em Julho de 1995), entre o IASB e a
IOSCO, relativo ao desenvolvimento de um plano de trabalho para o periodo de 1995 a

1999.

Este plano de trabalho teria por base a criagdo de um corpo bdsico de normas
consistentes e de elevada qualidade, apds o que a IOSCO estudaria outorgar-lhe a sua
concordancia para que as bolsas de valores aceitassem a sua utilizagdo por parte das
sociedades cotadas em bolsa no estrangeiro. O curto periodo em que decorreu este
processo € em parte justificado pela preocupagdo do IASB em conseguir a aprovacao da
IOSCO, antes de um conjunto de empresas europeias multinacionais entrar no mercado

de capitais de Nova York (Zeff, 1998).
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Foram assim analisadas de uma forma integrada determinadas questdes contabilisticas,
algumas das quais ndo estavam previstas nas normas existentes, o que implicou por um
lado, a publicacdo de um conjunto de novas normas e por outro, a revisao de parte das

normas ja existentes.

Em Maio de 2000, a IOSCO anunciou a conclusdo da avaliagdo das normas do IASB e
tomou a decisdo de recomendar aos seus membros que permitissem as sociedades
emissoras a utilizagdo do corpo bdsico de normas acima referido na elaboragdo das suas
DF para efeitos de admissao em bolsa de valores estrangeiras (Morais e Lourenco,

2005).

Em 2001, o IASB passou a ter a sua actual designacdo em substituicdo da anterior
IASC, e tomou também a decisdo de comegar a emitir as normas com uma nova

designacdo, IFRS.

Foram entdo aceites todas as IAS emitidas com excepcdo da IAS 15", que ndo é
obrigatéria, da IAS 26" e da IAS 30", que tém aplicacdo limitada a certos tipos de
empresas e, por fim, da IAS 40", que foi aprovada em Marco de 2000 (Rodrigues e
Guerreiro, 2004).

Para Rodrigues e Guerreiro (2004), a IOSCO previu também a possibilidade de

determinadas jurisdi¢des requererem tratamentos suplementares, designadamente:

e A exigéncia de reconciliagdes de certos elementos para mostrar o efeito da

aplicac@o de um determinado método contabilistico diferente do IASB.
® A exigéncia de divulgagdes adicionais, quer nas DF, quer em notas de rodapé.

e Exigéncia de especificacdes para o uso de um tratamento alternativo ao do

IASB, ou uma interpretacdo particular, caso as normas deste sejam pouco claras.

"3 Informagdo Reflectindo os Efeitos das Variagdes de Precos

' Contabilizagdo e Relato dos Planos de Beneficios de Reforma

'* Divulgagdes nas Demonstracdes Financeiras de Bancos e de Institui¢des Financeiras Similares
' Propriedades de Investimento
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Estes tratamentos suplementares permitem a existéncia de versdes locais nas normas
internacionais, que sdo claramente contra a harmonizacdo contabilistica internacional
desejada pelo IASB e pela Securities and Exchange Commission (SEC), sempre
resistente quanto a aceitacdo das DF elaboradas de acordo com as normas que nao

sejam norte-americanas.

O trabalho conjunto destes dois organismos permanece até aos dias de hoje, pois se por
um lado vai de encontro aos interesses de ambos, por outro t€ém que responder a
evolucdo das necessidades de regulamentacdo contabilistica que vao surgindo

continuamente (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Para Pereda (2000), o avanco da harmonizacdo contabilistica empreendido pelo IASB

envolveu:

e O retrocesso dos modelos patrimonialistas e dos modelos de base fiscal que

utilizam a contabilidade como suporte a tributagao.

¢ O desenvolvimento dos modelos baseados no paradigma da utilidade, que tem
como objectivo produzir informagdo financeira valida para a tomada de

decisoes.

A qualidade do nucleo de normas desenvolvido pelo IASB, € visivel pois constituem
para um compéndio completo sobre a pratica contabilistica em todas as vertentes,
abordam uma elevada variedade de temas com profundidade e extensdo e abrangem
quase a totalidade dos assuntos que podem ser discutidos na contabilidade moderna

(Pereda, 2000).

4.3.4 — Quarta fase: 2002 até a actualidade

Esta fase é marcada pela aplicacio das normas do IASB na Unido Europeia, na

sequéncia da aprovacao do regulamento 1606/2002, ja referido no capitulo anterior. No
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ambito desta decisao tomada no seio da Europa, o IASB desenvolveu um projecto para
a melhoria das normas jad existentes, na sequéncia do qual emitiu, em Dezembro de
2003, 13 IAS alteradas e sete novas normas designadas por IFRS", iniciando assim um
projecto de convergéncia entre as normas do IASB e as normas do FASB, organismo

emissor de normas contabilisticas nos EUA (Morais e Lourengo, 2005).

Este processo de evolugdao do TASB deve ser visto como um processo em constante
evolucdo e melhoria continua. Assim, diversos autores analisaram a evolucdo das
normas do TASB no sentido da harmonizagdo, ao longo destas etapas, comprovando a
reducdo das alternativas permitidas pelas normas emitidas nas fases anteriores (Fontes

et al., 2003; Garrido et al., 2002; Rodrigues, 2000; Rodrigues, 2003).

4.4 — Estrutura e organizacao do IASB

Como se pode concluir da leitura precedente, a estrutura do IASB foi evoluindo ao
longo do tempo para se adequar a crescente complexidade e necessidade do processo

internacional de harmonizacgdo contabilistica.

4.4.1 — Estrutura Original

Até 1995, a estrutura do IASB assentava em trés orgdos: o Conselho, o Grupo
Consultivo e os Grupos de Trabalho, cuja composi¢do e fungdes se encontram descritas

no quadro 4.1.

' Actualmente estdo em vigor 32 IAS e 8 IFRS
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Quadro 4.1 — Estrutura Original do IASB

-Dezasseis Membros

Orgaos Composicao Funcdes
Conselho -Presidente -13 representam organizagdes contabilisticas - IFAC.
(Board) -Secretario -3 representam organizacdes ¢/ interesse no relato financeiro

Unido Europeia.

Grupo Consultivo
(Consultive Group)

-12 membros designados
pelo Conselho

Criado em 1981 p/ colaborar no processo de emissdo de normas.
Os membros eram representativos de quem efectua DF e dos seus
utilizadores.

Grupos de Trabalho
(Steering Committees)

- 6 a 8 pessoas

Constituidos para cada projecto de investigac@o.
Dissolvidos apds a aprovac@o da norma que elaboraram.

Fonte: Autora

4.4.2 — Reestruturaciao do funcionamento do IASB

Com a sua estrutura original, a aspiragdo do IASB a ser o unico organismo emissor de

normas contabilisticas de ambito supranacional, dificilmente seria prosseguido. A SEC,

como entidade reguladora do mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos,

considerava que esta estrutura nao oferecia as caracteristicas qualitativas necessarias

para que as normas do IASB pudessem ser aceites no referido mercado (SEC, 2000).

Consciente da crescente importancia dos mercados de valores mobilidrios dos Estados

Unidos ao nivel da economia mundial e do papel fundamental desempenhado pela SEC

no processo de adop¢ao das normas, ndo esquecendo a necessidade de reformar o

sistema de funcionamento para se tornar num emissor de normas mundiais de elevada

qualidade, o IASB decidiu reestruturar-se.

A reestruturacio do IASB presidiram trés objectivos:

1. Aprofundar o caricter internacional procurando um equilibrio entre os

diferentes intervenientes na harmonizacgao contabilistica.
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2. Incluir organismos reguladores nacionais (publicos e privados) na elaboragdo
das normas, no sentido de melhorar a compreensao das IAS/IFRS, aumentando

assim a sua utilizacao.

3. Garantir uma maior autonomia e capacidade dos seus membros, de forma a

assegurar a qualidade das suas normas (Lorca, 2001a)).

Para que a reestruturacido fosse uma realidade, o IASB criou em 1997, um grupo de
trabalho, o qual posteriormente publicou, em Dezembro de 1998, um documento de
discussao intitulado “Shaping IASC for the Future”. Foi este documento que resultou da

reforma estrutural do IASB (IASB, 2006).

Assim, em Margo de 2001 foi criado o IASC Foundation e, logo depois em 1 de Abril
de 2001, surgiu o IASB assumindo as responsabilidades do seu antecessor IASC,
terminando assim a reestruturacdo iniciada em 2000. Apds 2001, a estrutura

organizativa do IASB assenta no IASCF, no IFRIC e no SAC.

4.4.2.1 — International Accounting Standards Committee Foundation (IASCF)

Cabe ao IASCF desenvolver um compromisso sério no sentido de estabelecer normas
contabilisticas globais de elevada qualidade, assim como orientar a sua actuacao para os
assuntos mais relevantes e exigentes ao nivel dos mercados financeiros internacionais

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Esquematicamente, apresenta-se no quadro 4.2 a sua composicdo, representatividade e

responsabilidades.
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Quadro 4.2 - IASCF

TASCF

Composi¢do 19 Trustees

Nomeagio 5 pelo IFAC (onde 2 pertencem a empresas multinacionais de auditoria)

Representatividade [Mercados de Capitais Mundiais
Procedéncia geografica e profissional diverssificada

Responsabilidades  |Eleger membros do Board , IFRIC, SAC

Rever anualmente a estratégia do IASB

Avaliar a eficiéncia da estratégia do IASB

Promover o IASB e o seu trabalho

Rever assuntos estratégicos que afetem as normas de contabilidade.

Fonte: Autora

Os Trustees sao individuos com diversas experi€ncias geograficas e funcionais, as quais
de acordo com os estatutos da IASCF, sdo nomeados da seguinte forma: seis da
América do Norte, seis da Europa, quatro da Asia-Pacifico, e trés outros de qualquer

area, mantendo o equilibrio geogréfico.

Cinco dos 19 Trustees representam a profissio de contabilista, estando também
representados por um Trustee as organizacdes internacionais de preparadores, utentes e

académicos.

E da responsabilidade do TASCF garantir que os Trustees nio se envolvam em questdes
técnicas relacionadas com as normas de contabilidade. Cabe também aos Trustees
destituir os membros dos 6rgdos acima mencionados, por mau desempenho, mau
comportamento, incapacidade ou outros factos que os impecam de cumprir as suas

obrigacoes.
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Os Trustees devem reunir-se pelo menos duas vezes por ano, tendo um mandato com

duracgdo de trés anos, com possibilidade de serem reeleitos uma sé vez.

4.4.2.2 — Board

Um novo 6rgdo que surgiu com a implementacdo da nova estrutura foi o Board

(Conselho), cuja composicdo, representatividade e responsabilidade se apresentam, de

uma forma resumida, no quadro 4.3.

Quadro 4.3 — Board

Board

Composicao

14 membros :
-12 exclusivos do Board;
-2 parciais, cuja fun¢do principal € emitir normas Contabilisticas.

Representatividade

Pelo menos 5 com experiéncia pritica como auditores.
Pelo menos 3 com experiéncia na preparagdo de DF.
Pelo menos 3 com experiéncia como utentes das DF.
Pelo menos 1 com experiéncia académica.

Responsabilidades

Assuntos Técnicos do IASB.
Seleccdo dos temas e preparagdo das IFRS e ED.
Analisar opinides divergentes.

Aprovar as International Financial Reporting Interpretations (IFRI).

Publicar: ED, Draft Statement of Principles e outros documentos
para discussao publica.
Definicdo de normas de contabilidade.

Fonte: Autora
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A principal qualificacdo para se ser membro do Board, € a qualificagdo técnica. Assim,
a principal preocupacdo dos Trustees para formar o Board consiste em encontrar um
conjunto de pessoas que representem a melhor combinacdo de aptiddes técnicas e
experiéncias profissionais ao nivel dos negdcios internacionais mais relevantes e das
condi¢des dos mercados orientados para o desenvolvimento de normas de contabilidade

globais de elevada qualidade (IASB, 2000).

Os membros do Board t€m um mandato com duracdo de 5 anos, com possibilidade de

serem reeleitos uma sé vez.

4.4.2.3 — International Financial Reporting Interpretations (IFRIC)

O IFRIC € um comité, nomeado pelos Trustees da IASCF, que ajuda o IASB a
estabelecer e a aperfeicoar normas de contabilidade e relato financeiro para beneficio
dos utentes, preparadores e auditores de DF. Este comité foi criado em Marco de 2002,

para substituir o SIC, comité de interpretacoes.

Apresenta-se seguidamente de uma forma resumida, no quadro 4.4, a composicdo,

nomeacao e responsabilidades do IFRIC.

Quadro 4.4 - IFRIC

IFRIC

Composiciao 12 membros

Nomeacao Trustees

Responsabilidades |Interpretacdo formal da aplicacao das IAS/IFRS
Obter aprovacéo final do Board para essas interpretagdes
Fornecer acompanhamento a assuntos de relato financeiro

que ndo estejam directamente relacionados com as IAS/IFRS
Realizacao de outras tarefas que o Board necessite

Fonte: Autora
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Cabe também ao IFRIC proporcionar orientacdo atempada sobre questdes de relato
financeiro recém-identificadas que nao sejam especificamente abordadas nas normas do
IASB (IFRS) ou sobre questdes que tenham desenvolvido ou que provavelmente
venham a desenvolver, interpretacdes insatisfatérias ou conflituosas. Em suma, o IFRIC
promove a aplicacdo rigorosa e uniforme das IFRS (Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, 2005).

Os seus membros t€ém mandatos renovaveis por trés anos, sem limite de renovagdes.

4.4.2.4 — Standards Advisory Council (SAC)

O SAC, como ¢é referido na OROC (2004) § 16 “(...) proporciona um férum (...)” para
que seja possivel as organizacdes e aos individuos, com interesse nas DF participarem.
Os membros do SAC devem ter diversas experiéncias geograficas e funcionais para que

possam, aconselhar quer o IASB quer os Trustees.

No quadro 4.5, € apresentada, de uma forma resumida, a sua composi¢cao, nomeagao,

representatividade e responsabilidades.
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Quadro 4.5-SAC

SAC

Composicao 50 Membros

Nomeacao Trustees

Representatividade ~ [Organizacdes e individuos com interesse no Relato Internacional

Responsabilidades Aconselhar o Board sobre as perioridades da sua agenda e do seu trabalho
Inforam o Board acerca de opinides de outras organizagdes sobre matérias
importantes

Fornecer aconselhamento sobre outros assuntos

Fonte: Autora

Este 6rgdo deve reunir a participacdo de organizagdes e individuos com interesse no

relato financeiro internacional.

O SAC retne-se normalmente pelo menos trés vezes por ano. Deve ser consultado pelo
IASB relativamente a todos os projectos importantes e as suas reunides sdo abertas ao

publico.

4.4.3 — Estrutura actual do IASB apés a reestruturacio

Na nova constituicdo do IASB, tal como pode ser analisada da figura 4.1, é de salientar
o facto do IFAC ter deixado de ter influéncia directa no IASB, rompendo-se o
compromisso que ambos os organismos tinham acordado de influéncia mutua e que
esteve em vigor desde 1983 até 2000 (Grima, 2002). No entanto indirectamente, o IFAC

continua a exercer a sua influéncia através da nomeacao dos Trustees.
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Figura 4.1 — Actual estrutura do IASB

TASCF(22 Trustee)
-Missdo: garantir que o IASC é um organismo
emissor de normas de elevada qualidade e
adequadas a evolucdo dos mercados financeiros;
-Elege e destitui os membros do Conselho, do
IFRIC ¢ do SAC;
-Nomeagao por 3 anos, renovavel uma vez.

IFRIC(12 Membros)
-Missdo: publicar
interpretagdes de normas
e projectos de
interpretacdo de normas.

A

SAC(50 Membros)

-Missdo: aconselhar
o board qunto as
prioridades da
agenda de trabalho,
informa-lo sobre as
opinides de outras
organizagdes sobre
assuntos
importantes.

TASB(19 Membros)
-Missdao: emitir
normas e projectos de
normas(minimo 8/14
ffffffffff » votos);

-Nomeagao por 5 anos

renovel uma vez; D
-12 Membros a tempo
completo e 2 a tempo

parcial;

' -Presidente actual:
Organismos Sir David Tweedie.
nacionais e outras | | Adisory | | »
organizacgdes Committees y
interessadas.

Director das Director Técnico e Staff
Operagdes e Staff’
ndo Técnico.
A
Grupos de trabalho
Depende dos Projectos
agendados
Legenda:
— Nomeia Membros
——>Informaa
——————————— Aconselha

- - - - -» Ligacdes Entre os Membros
Fonte: Adaptado de Rodrigues e Guerreiro, (2004).

A reestruturacdo foi fundamental para o IASB conseguir fortalecer a sua credibilidade,

salientando duas caracteristicas especificas: autoridade e competéncia (Lorca, 2001a)).
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Para alcancar autoridade internacional, € necessario que oOs organismos nacionais
aceitem, o que implica que sejam envolvidos no processo de emissdo de normas. Neste
sentido, os procedimentos existentes devem ser transparentes e estabelecidos para que
assegurem uma maior concertagdo entre as partes interessadas, o que contribuird para

uma melhor aplica¢do das normas (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

4.4.3.1 - Criticas a nova estrutura do IASB

Como seria de esperar, a composi¢cdo do Conselho foi criticada por parte da Unido
Europeia, por desacordo com o elevado nimero de especialistas que estdo em exclusivo
a trabalhar no IASB, pois tal poderd conduzir a elaboracdo de normas contabilisticas
desfasadas da realidade que visam regular. Esta estrutura de normalizacdo de cariz
altamente profissionalizado aproxima-se excessivamente da estrutura do FASB, na qual
os membros trabalham exclusivamente na produ¢do de normas, o que nao é do agrado

da Unido Europeia (Gois, 2000).

Nao obstante as criticas da Unido Europeia, apds o processo de reestruturagcdo, os
Estados Unidos reforcaram a sua influéncia sobre o IASB. Como se pode verificar no
quadro 4.6, existe uma despropor¢cdo geografica na composi¢ao do novo conselho, em
que € notdria a predominancia dos paises anglo-saxonicos. Esta desproporcionalidade e,
na perspectiva de Grima (2002), era previsivel uma vez que os paises anglo-saxdnicos

sempre foram identificados como estando na vanguarda da contabilidade.

83



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Quadro 4.6 — Composiciao do novo Conselho do IAS

Pais N.° Membros

Estados Unidos
Reino Unido
Africa do Sul
Australia
Canada

Franca

Suica
Alemanha
Japao

— = = = = = = DN W

Fonte: Adaptado de Rodrigues e Guerreiro, (2004)

A Unido Europeia manifestou o seu desagrado pelo predominio anglo-saxdnico no seio
do novo IASB, assumindo uma atitude de defesa contra o dominio mundial das normas
americanas. Neste sentido, a Comissdo Europeia considera que o IASB cedeu as
pressdes dos Estados Unidos para adoptar um modelo tecnocrético independente, em
detrimento de um modelo de representatividade que era utilizado antes da reestruturagdao
(Vergoossen, cit. in. Grima 2002). Simultaneamente, a comissdo chamou também a
atencdo para que haja mais transparéncia no processo de emissao das normas, no qual

deve prevalecer a qualidade em vez da rapidez (Hoare, cit. in. Grima, 2002).

Existem ainda criticos que consideram que o IASB ndo é mais do que o antigo G4
(Estudos Unidos, Reino Unido, Canadd e Austrdlia) + 1 (IASB), mais dois, o Japdo e a
Europa (House, cit. in. Grima, 2002). O grupo G4+1'® desapareceu em Janeiro de 2001,
como consequéncia da aprovagdo da nova constituicdo do IASB, pois uma vez que os
seus membros se encontram bem representados no IASB, nao existiam motivos para

que estes tivessem uma missao separada na procura da comparabilidade internacional.

' De acordo com o referido no ponto 4.3.2.1
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4.4.4 — Objectivos do IASB

De acordo com a sua constituicdo aprovada em Maio de 2000, os objectivos do IASB

Sao:

e Desenvolver, no interesse publico, um conjunto de normas de relato financeiro
de alta qualidade orientadas para as Bolsas de Valores Mundiais e para outras

entidades e que sejam tteis na tomada de decisdes econdmicas.
® Promover o uso e rigorosa aplicacao dessas normas.

e (Conseguir a convergéncia de normas contabilisticas nacionais e de normas

internacionais, com vista a realiza¢ao de normalizac@o contabilistica.

Existem objectivos ja mencionados na sua constituicdo aprovada em 1992, que se tém
mantido apesar da evolugdao do IASB ao longo dos anos, entre os quais, 0 aumento da
harmonizacdo nos diferentes paises, o desenvolvimento de uma base que ajude os paises
subdesenvolvidos a melhorar as suas préticas contabilisticas, assim como o incremento
da responsabilidade das empresas multinacionais em matéria de informacgdo

contabilistica (Lainez, 2001).

No entanto, para que estes objectivos sejam atingidos, as organizacdes de peritos de
contabilidade que integram este organismo possuem um conjunto de obrigacdes entre as
quais se destacam: apoio ao trabalho do IASB; publicacdo das IAS/IFRS e procurar que
as DF as cumpram em todos os aspectos materialmente relevantes; persuadir os 6rgaos
normalizadores e as autoridades que controlam os mercados de capitais de que as DF
devem cumprir as IAS/IFRS em todos os aspectos materialmente relevantes; assegurar
também que os auditores garantam que as DF as cumprem, nesses mesmos aspectos, e

fomentar a aceitacdo e respeito internacional por este nicleo de normas.
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4.4.5 — Processo de elaboracao de uma Norma

De acordo com a constituicdo, o IASB pode trabalhar da forma que considere mais

eficiente. No entanto, os passos de elaboracdo de uma norma sdo, regra geral, os

seguintes (Rodrigues e Guerreiro, 2004):

1.

2

E seleccionado um tema, pelo Conselho, que pode constituir o objecto de uma

norma, dentro da agenda de trabalhos definida.

E constituido um Comité de Aconselhamento (Advisory Committee) ou outro

grupo de especialistas que aconselhardo o Conselho ao longo do projecto.

E desenvolvido e publicado um Documento de Discussdao (Discussion
Document) para ser analisado pelas diversas organizagdes membros, por um

periodo de 90 dias, que poderé ser reduzido para 60 em situacdes excepcionais.

Posteriormente o IASB recebe e analisa os comentdrios das diversas
organizacdes e elabora uma proposta proviséria de norma (Explosure Draft) que
incorpora a opinido das organizacdes € que, apOs a aprovagdo de pelo menos 8
dos 14 membros, € publicada para nova discussdo publica, por um periodo de 90

dias, que podera ser reduzido para 60 em situacdes excepcionais.

Todos os comentérios recebidos serdo analisados e tidos em conta na elaboracdo da

IFRS, cuja aprovacgdo final terd que ter novamente o acordo de pelo menos 8 dos 14

membros do conselho.

O atrds exposto encontra-se evidenciado na figura 4.2, que de seguida se apresenta.
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Figura 4.2 — Processo de elaboraciao de uma IFRS

IASB
. Consultas | Emite Emite |
LZ \ Recepgioe | | Recepgio ¢
e = Aa’wsc:_» analise dos | | analise dos
Standards | 2400 comentarios™* | comentarios™®*
= Committee
Advisory  ASEEEE ) posan s s e
Council e _ e
Documentode / Projectode [ IFRS#*
Discussio* 4 G-Normat sy A
Legenda:

*  Aprovagdo com 7 dos votos do Conselho
*%  Periodo de discussdo de 90 dias (excepcionalmente de 60 dias)
*#% Aprovagdo com 8 dos 14 votos do conselho

Fonte: Rodrigues e Guerreiro, 2004, p. 79

Actualmente, o IASB possui um modelo de funcionamento que lhe permite emitir NIC
com a qualidade adequada as necessidades de uma economia cada vez mais global.
Coloca-se assim a questdo sobre quais as condicdes que devem existir para que a sua
utilizacdo produza informacdo financeira com a qualidade que estas normas permitem.
Torna-se portanto importante conhecer como deve decorrer o processo de conversao das
IAS/IFRS para as normas nacionais € como deve ser controlada a sua utilizagdo

(Pereda, 2000).

4.5 — O problema da implementaciao das IFRS

A TOSCO dotou o TASB de alguma capacidade de coagdo, e a Unido Europeia definiu
2005, como o ano de inicio para a utilizacdo das IAS/IFRS pelas empresas cotadas em
bolsa nos estados membros. Sendo que a preocupacao do IASB deveria agora consistir
em garantir uma utilizacdo consistente em todo o mundo das normas que emitiu isto

porque, a utilizacdo das normas do IASB ocorre devido a imagem de qualidade que é
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transmitida sem que a informag¢do financeira produzida possua essa qualidade (Gray e

Street, 2001).

Neste sentido, foram analisadas 124 DF de empresas, relativas ao exercicio de 1996,
incluidas na lista do IASB, as quais referiam que utilizavam as NIC na sua elaboragao
(Taylor e Jones, 1999). Estes autores constataram que, apesar de referirem que
utilizavam as normas internacionais, (salvo algumas excepg¢des) a grande maioria destas
empresas utilizavam uma combinacdo de normas de seu pais de origem com as
IAS/IFRS de acordo com os préprios interesses da organizagdo. Assim, tendo em conta
a importancia em assegurar aos investidores que as DF de empresas que referem que

utilizam as IAS/IFRS sdo compardveis, os autores propuseram:

1. As empresas devem referir que as suas DF estdo de acordo com as IAS/IFRS
“(...) em todas as politicas contabilisticas significativas (...)” assim como o
relatério de auditoria deve referir que as DF estdo preparadas “(...) de acordo

com as IAS/IFRS promulgadas pelo IASB (...)”.

2. Quantificar o impacto monetério de utilizar as normas do pais de origem em vez

das IAS/IFRS.

3. Incluir o impacto das excepcdes as IAS/IFRS.

4. O auditor externo deve sempre pronunciar-se relativamente aos pontos 2 e 3.

Estas regras deverdo ser seguidas para que seja atingida uma maior comparabilidade e

transparéncia.

Um estudo semelhante foi também realizado, posteriormente por Gray e Street (2001)

cujas conclusdes apontam no mesmo sentido.

Neste caso foram analisados relatérios de 279 empresas relativamente ao exercicio de
1999. Da lista de empresas que referiam a utilizacdo das NIC, do IASB concluiram que
existem diversos problemas de ndo cumprimento das NIC, sendo particularmente

problematica em empresas domiciliadas na Franca, Alemanha, e em outros paises da
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Europa Ocidental. Neste caso, concluem que a solugdo para garantir o cumprimento das

NIC tém por base dois passos:

1.° Empresas multinacionais de auditoria (big-four) e outros membros do IFAC
imporem a utilizacdo da IAS 1" e recusarem-se a assinar qualquer opinido de
auditoria de empresas que referem que utilizam as IAS/IFRS se estas ndo

cumprirem a totalidade das normas;

2.° Promover as IAS/IFRS e as International Standards of Auditing (ISA) como um

nucleo de normas lideres ao nivel mundial.

Na opinido de Gray e Street (2001), enquanto que a nova estrutura de normas
internacionais ndo for desenvolvida com sucesso a sua implementacdo vai ser lenta,

dolorosa e com custos elevados.

Pode assim inferir-se que, a auditoria financeira constitui uma das principais fontes de
garantia para os utilizadores da informacgdo financeira, no que diz respeito a correcta

utilizacdo das IAS/IFRS.

4.6 — A posicao dos Estados Unidos relativamente ao IASB

Embora o IASB tenha evoluido ao longo de toda a sua histéria, ainda ndo conseguiu
conquistar os mercados financeiros norte-americanos, isto porque os Estados Unidos
possuem as suas proprias normas de contabilidade, as quais sdo extremamente
detalhadas e especificadas em virtude das exigéncias dos diversos membros do FASB.
Enquanto que as empresas pretendem normas pormenorizadas para evitarem incertezas
no registo das transac¢Oes, os auditores querem normas especificas que limitem o
nimero de conflitos com os clientes e possam ser utilizadas em sua defesa em caso de
litigio e, por fim, os reguladores de mercados de capitais querem orientacdes detalhadas

para ser mais fécil verificar o seu cumprimento (Jermakowicz e Tomaszewski, 2003).

1 = I .
? Apresentacio de Demonstracdes Financeiras

89



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Como ja referido anteriormente, o mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos €
regulado pela SEC, que é um organismo de controlo que zela pela clareza, procura a

transparéncia, comparabilidade e uma divulgacdo completa e verdadeira das DF.

Neste sentido, em 1972, aquando da criagdo do FASB, a SEC atribuiu as suas normas

autoridade para serem utilizadas pelas empresas norte-americanas.

Posteriormente, em 1992, ocorreu a primeira aproximacio entre a SEC e o IASB,
aquando da permissdo por parte da SEC da utilizacdo da IAS 7°° por parte das empresas
cotadas nos Estados Unidos, sem necessidade de efectuar conciliagdo com as normas

vigentes no pais. Esta permissdo foi estendida as IAS 2171, 22%, 29 em finais de 1994.

Quase no final do prazo atribuido pela IOSCO ao IASB para completar o nicleo de
normas (Marc¢o de 1998), a SEC deparou-se com a necessidade de definir a sua posi¢ao
relativamente a esse processo (Zeff, 1998). Assim, a SEC decidiu apoiar o IASB no
rapido desenvolvimento de normas de contabilidade que pudessem ser utilizadas na
preparacdo de DF em todo o mundo. Os requisitos chave (caracteristicas das normas)

para que as normas sejam aceites pela SEC seriam (SEC, 1997):

e Integrarem os fundamentos conceptuais basicos da contabilidade representativos

dos PCGA.

e Serem de elevada qualidade, logo melhorar o grau de comparabilidade e

transparéncia, proporcionando uma informacao financeira completa.

e Serem de aplicacdo e interpretacdo muito rigorosa, para que os objectivos de

comparabilidade e transparéncia ndo sejam colocados em causa.

Uma das formas que a SEC encontrou para intensificar a sua influéncia sobre o IASB

foi aumentar a sua presenca na sua organizagdo interna. Esta presenca foi permitida com

% Demonstragdes de Fluxos de Caixa

2! Os Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio

*? Concentracdes de Actividades Empresariais

3 Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias
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a reestruturacdo do IASB, através da qual os Estados Unidos aumentaram a sua

influéncia sobre este organismo.

Posteriormente, em Outubro de 2002, o FASB emitiu um documento intitulado The
Norwalk Agreement, onde é mencionado o acordo entre o FASB e o IASB de
empreenderem os maiores esfor¢os para que fossem eliminadas as diferencas existentes
entre as suas normas, num curto espaco de tempo, por forma a manter a compatibilidade
entre as normas. A convergéncia entre 0 FASB e o IASB nos anos seguintes assentou
em trés projectos primordiais: Concentracdo de Actividades Empresariais, Divulgacao

do Desempenho Financeiro e Reconhecimento do Rédito (Rodrigues e Guerreiro,

2004).

Assim, pode dizer-se que a convergéncia entre o FASB e o IASB deverd passar pelo
alcance de solugdes que va de encontro aos interesses de ambas as partes. Convém nao
esquecer que nao € tradicdo, por parte dos Estados Unidos, alterar as suas praticas

contabilisticas em prol da harmonizagdo contabilistica mundial.

No entanto, como o IASB pretende ser aceite, tende a seguir as préticas contabilisticas
aplicadas nos paises lideres na drea como € o caso dos Estados Unidos. Apesar disso, e
na perspectiva de Blanco e Osma (2003), as diferencas entre as IFRS e as normas norte-
americanas diminuiram, entre 1995 e 2000, devido as revisdes das IFRS ao longo deste

periodo.

Com o acordo entre 0 FASB e o IASB, o nimero de IFRS aceites pela SEC tende a ser
cada vez maior, podendo mesmo deixar de ser necessdrio efectuar reconciliacdes para
todas as IFRS. Convém no entanto ndo esquecer que, tal consenso pode ser atingido por
aproximacao dos tratamentos previstos pelos dois organismos ou, apenas por cedéncias

efectuadas pelo IASB (Tomaszewski e McCarthy, 2003; Blanco e Osma, 2003).
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4.7 — Perspectivas de trabalho para o futuro

De acordo com a ordem de trabalhos de 24 de Julho de 2006 do IASB existem dois
trabalhos em execu¢do: uma proposta de correc¢dao do reconhecimento e adequagdo da
IAS 3724, a qual deverd estar concluida em Novembro ou Dezembro do mesmo ano.
Outro trabalho em discussdo, que deverd ser finalizado no 1° trimestre de 2007, tem a
ver com adequacdo dada aos custos e ao Justo Valor que deverdo ser reconhecidos

numa fase inicial e sempre tidos em conta.

Também ndo € intencdo do IASB emitir novas IAS/IFRS antes de 2009. Afirma no seu
site oficial que ndo ird requerer a aplicacdo de novas normas enquanto que as existentes
nao forem devidamente reformuladas e aplicadas e a data que estabelece € Janeiro de
2009. Estabelece assim 4 anos de estabilidade para adaptacdo das organizacdes que

implementaram as IAS/IFRS em 2005 (IASB, 2006).

Até 2009 o FASB e o IASB devem unir esforcos no sentido de eliminar a necessidade
de reconciliacdes para as empresas que ndao elaborem as DF de acordo com os
principios contabilisticos vigentes nos Estados Unidos que usem as IAS/IFRS e que

tenham a sua sede nos EUA.

E também pretensdo do IASB aumentar o tempo para a adopgdo das IAS/IFRS. Neste
sentido o IASB ird permitir, pelo menos, um ano entre a data da publicacdo de uma
norma ou uma mudanca numa norma ja existente e a data em que a respectiva
implementacgdo € requerida. Esta politica ird fornecer tempo para transpor e implementar

as respectivas IAS/IFRS.

Existe um projecto de convergéncia entre o FASB e o IASB, o qual consiste num
compromisso entre estes dois organismos de trabalharem conjuntamente no sentido de
fazerem aproximar os US GAAP e as IFRS com vista a estabelecerem normas
contabilisticas globais, de alta qualidade, que permitam a comparagdo da situacdo

financeira dos diversos intervenientes no mercado global.

24 N . . . .
Provisdes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes
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O citado projecto de convergéncia com o FASB, engloba a EC, a combinacdo de
negdbcios, o relato do desempenho, o reconhecimento do rédito e a convergéncia de

curto prazo.

Na perspectiva de Cravo (2006), os US GAAP sdo um sistema baseado em regras
“prescritivas” concebidas para um mercado especifico cuja extensdo e as caracteristicas
tornam pouco provavel que funcionem numa base global. Mais acrescenta que muitos

paises sdo reticentes a subordinar os seus principios contabilisticos a um pais especifico.

A nivel nacional, e de acordo com o site oficial da CNC, na sequéncia de “Projecto de
Linhas de Orientacdo Para Um Novo Modelo de Normalizacdo Contabilistica”, a CNC
tem vindo a preparar projectos de instrumentos contabilisticos que se materializardo no

novo modelo contabilistico.

Esse novo modelo, designado pela CNC de “Sistema de Normalizacdo Contabilistica”
(SNC), visa substituir o POC e a legislacdo complementar, prevendo que tal se possa

tornar eficaz a partir de 1 de Janeiro de 2008.

O “Sistema de Normalizacdo Contabilistica” proposto prefigura um modelo baseado em
principios e ndo em regras, de acordo com o preconizado pelo IASB, adoptado na Unido

Europeia que garanta a compatibilidade com as Directivas Contabilisticas Comunitérias.

De acordo com a proposta existente, o “Sistema de Normalizagdo Contabilistica” (SNC)
assentard numa moldura legal constituida por um decreto-lei, portarias e avisos. O
decreto-lei devera promover a criacdo do SNC, revogar o POC e legislacdao
complementar e identificar quais as entidades a que se aplica. Caberd as portarias a
apresentacdo dos MDF e do Cddigo de Contas (CC). Como avisos serdo publicadas as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas

(ND).

Sera também preparada uma NCRF destinada a entidades de pequena dimensao,

designada NCRF-PE (Normas Contabilisticas de Relato Financeiro - Pequenas
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Entidades) e com necessidade de relato mais reduzido. Esta norma sera estruturada em
capitulos, correspondendo cada uma delas aos aspectos fundamentais das matérias

tratadas nas NCRF que considerarem dever ter acolhimento para as ditas entidades.
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4.8 — Conclusao

Por tudo o que foi referido ao longo deste capitulo, pode inferir-se que a evolugdo do
IASB teve a sua origem na evolucdo da economia mundial e resulta da sua ambi¢ido em
conseguir a aceitacdo generalizada das suas normas e em converter-se num verdadeiro

organismo normalizador a nivel mundial.

A alteracdo da postura do IASB assentou em dois pontos fundamentais: elaboragdo de
uma EC orientadora da sua actuacdo e uma profunda revisdo do seu nicleo de normas
com o objectivo de reduzir o nimero de alternativas que estas continham. Daqui
resultou uma profunda melhoria das normas do IASB, o que levou ao reconhecimento
por parte da IOSCO da sua adequagdo as empresas que actuam nos mercados

financeiros de todo o mundo, tendo por isso em 2000, recomendada a sua utilizacao.

O reconhecimento do IASB é obtido pelo elevado profissionalismo e diversidade dos
membros que o constituem. Nele estdo representadas as mais importantes classes de
profissionais de entre as quais se destaca a dos auditores financeiros, os quais sao
considerados elementos capazes de garantir que as IAS/IFRS sdo aplicadas com elevado

rigor.

O IASB € o organismo responsavel pela emissao de IFRS. As IAS/IFRS continuam a
ser um trabalho de convergéncia entre o IASB e o FASB com o objectivo de reduzir as
diferencas existentes entre as IAS/IFRS e os principios contabilisticos existentes no

interior dos EUA (US GAAP).

No decurso desta dissertacdo ja foi abordado a evolucdo da contabilidade a nivel
nacional (Capitulo II) e comunitério (Capitulo III). No presente capitulo, é analisado o
papel de um dos principais organismos reguladores — IASB — na harmonizacao

contabilistica internacional.

Posto isto, serd importante analisar a principais diferencas entre o sistema contabilistico

portugués e o normativo do IASB, tema a desenvolver no capitulo seguinte.
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Capitulo V

O SISTEMA CONTABILISTICO PORTUGUES FACE
AO NORMATIVO DO IASB
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Capitulo V - O SISTEMA CONTABILISTICO PORTUGUES FACE AO
NORMATIVO DO IASB

5.1 — Introduc¢ao

Muitas organizac¢des nacionais € internacionais, como o IASB e a Unido Europeia, estdo
actualmente envolvidas em processos de harmoniza¢do. Em Portugal, a semelhanca do
que acontece com outros paises, a legislacdo tem vindo a ser influenciada por este

movimento de harmonizagao contabilistica internacional.

ApOs se ter exposto o caminho do novo normativo e de ter sido descrito o principal
organismo normalizador a nivel internacional, o IASB, onde foi descrita a sua evolugdo
e as diversas etapas por onde passou, ird agora ser comparado o sistema contabilistico

portugués com o normativo do referido organismo.

Com o presente capitulo, pretende-se analisar a evolucdo do sistema contabilistico
portugués ao longo das ultimas décadas, a sua situacao actual, assim como a proposta da
CNC (referida no Capitulo II) para a sua estrutura apds a adop¢do das IAS/IFRS.
Posteriormente efectua-se uma comparacao entre 0 normativo portugués € o normativo
do TASB, cujo objectivo consiste em inferir sobre quais as dreas que colocardo maiores

dificuldades as empresas portuguesas no processo de convergéncia.

5.2 — Contextualizacao do sistema contabilistico portugués

A contabilidade esta vinculada ao meio envolvente reflectindo por isso um conjunto de
valores, sistemas politicos, econdmicos e juridicos com os quais estd enquadrada. Cada

pais da Europa tem associado uma histéria singular que € influenciada por essa
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envolvente, o que se reflecte na singularidade do desenvolvimento dos respectivos

sistemas contabilisticos (Pires, 2000).

Existem por isso, factores determinantes na evolucao do sistema contabilistico de cada
pais de entre os quais se destacam: o sistema legal, principais fornecedores de capital,
nivel de desenvolvimento do mercado financeiro, sistema politico e cultura, factores
relacionados com as préprias préticas contabilisticas (influéncia da fiscalidade), os
principais utilizadores da informacdo financeira, nivel de desenvolvimento da profissdo

assim como os proprios objectivos da contabilidade (Pires, 2000).

Portugal faz parte do conjunto dos paises, onde o sistema contabilistico possui
influéncia continental europeia, € que se caracterizam, como ja referido em capitulo
anterior, por assentar numa estrutura baseada no Direito Romano. Assim, as leis estdo
unidas a ideias de justica e moralidade estabelecendo regulamentos muito detalhados
(AAA, 1977; Gernon e Bindon, 1992; Jarne, 1997; Mueller et al., 1997; Nobes e Parker,
1981, 1998; Salter, 1991; Salter e Doupnik, 1992; cit. in. Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Em Portugal, caracteristicas como a forte tradi¢do legalista, a influéncia acentuada de
normativos, como o Cdédigo das Sociedades Comerciais e o Cédigo Comercial estdo
presentes na contabilidade. Também € de notar a importante influéncia na contabilidade
da fiscalidade e a escassa influéncia dos profissionais de contabilidade no processo de

normalizagdo.

Para que os principios contabilisticos sejam vélidos é necessario que tenham expressao
legal, ndo existindo tradicdo de aceitacdo através do reconhecimento por parte da
profissdo contabilistica e, simultaneamente, a elaboracio das DF € orientada
especialmente para os bancos e para o estado, os quais sdo tidos como os principais

utentes (Ferreira, 1998).

Numa economia em que poucas empresas t€m as suas ac¢des cotadas o accionista tem

uma importancia diminuta como utilizador da informacdo financeira por outro lado,

98



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

como as empresas portuguesas tém como principal fonte de financiamento os bancos €

para eles que € orientada a informacdo contabilistica.

O actual modelo de normalizac@o contabilistica resulta de um processo de evolucgdo (ja
descrito detalhadamente no ponto 2.4) do qual podem ser destacadas sumariamente duas
etapas: uma primeira que aconteceu entre 1977 e 1989 em que vigorou o POC/77
aprovado pelo decreto-lei n.° 47/77 de 7 de Fevereiro e uma segunda etapa de 1989 até
ao dias de hoje, onde foi aprovada a segunda e actual versao do POC através do decreto-
lei n.°410/89 de 21 de Novembro, em que foram introduzidas directivas comunitarias no

sistema contabilistico portugués e se comegaram a emitir directrizes contabilisticas.

Assim, a primeira fase além de ter sido marcada pela criagdo da CNC, foi também o
periodo em que se adoptou um modelo institucional para a regulamentacdo da
contabilidade, dependente do ministério das financas, que redigiu os decretos-lei
necessdrios a atribuicao de forca legal do POC, a imagem do modelo francés (Ferreira,

1998).

A segunda etapa € caracterizada pela adesao de Portugal a CEE, actual Unido Europeia,
em 1 de Janeiro de 1986, na qual se tornou necessdrio a adaptacdo da legislacdo
nacional a legislacdo comunitdrio, mais precisamente, a 4. e a 7. directivas, ja referidas

no ponto 2.4.

Na 4.* directiva (78/660/CEE) sdo dadas as indicacdes sobre a estrutura e contetido das
contas anuais e do relatério de gestdao, assim como sobre os métodos de avaliacdo. Tal
facto impds a revisdo do POC de 77 (no seus capitulos 1 a 12), que esteve em vigor
durante treze anos, € que foi substituido em 1 de Janeiro de 1990 pelo aprovado, através

do decreto-lei n.° 410/89, de 21 de Novembro.

Por seu lado, a 7.* directiva (83/349/CEE), dispde sobre matérias de elaboracdo, revisao
e publicidade das contas anuais consolidadas. Foi transposta para o normativo
portugués, com a publicagdo do decreto-lei n.° 238/91, de 2 de Julho, que introduziu

também alteragcdes no Codigo das Sociedades Comerciais, no Coédigo do Registo
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Comercial e no POC, que entre outras modificacdes, acresceu os capitulos 13 e 14, o

qual entrou a entrada em vigor ocorreu em 1 de Janeiro de 1991.

Assim, apresenta-se de seguida, de uma forma esquemdtica o enquadramento legal e

regulamentar da contabilidade em Portugal.

Figura 5.1 — Enquadramento legal e regulamentar da contabilidade em Portugal

POC, Directrizes

7* Directiva do Conselho - 13 de

A

Contabilisticas

A

Codigo das Sociedades
Comerciais

Junho de 1983 (83/349/CEE)
relativa as contas consolidadas.

!

4 Directiva do Concelho - 25
de julho de 1978 (78/660/
CEE) Relativa as contas anuais
de certas formas de sociedade.

Normas e regulamentos do
Banco de Portugal e do

Instituto de Seguros de|

Directiva do Conselho - 8 de
Dezembro de 1986 (86/635/CEE)
relativa as contas anuais e as contas
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institui¢des financeiras
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Directiva do Conselho - 19 de
Dezembro de 1991(91/674/CEE)
relativa as contas anuais e as contas
consolidadas das empresas de seguros

Directiva do Conselho - 8 de
Dezembro de 1986(86/635/CEE)
relativa as contas anuais e as contas
consolidadas dos bancos ou outras
institui¢des financeiras

Directiva do Conselho - 31 de Maio
de 2001(2001/65/CE) altera a 4. ¢
7.2 directivas.

7% Directiva do Conselho - 13 de
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as contas consolidadas.

Fonte: Adaptado de Silva, (2004).
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Quando na figura 5.1, se refere certas formas de sociedade, excluem-se: empresas do
sector financeiro, segurador e bancdrio porque possuem planos de contabilidade
especificos, ficando também afastados aqueles que exercendo a titulo individual uma
actividade comercial, industrial ou agricola, ndo realizem um volume de negoécios

superior a 149.639,36 €.

Com a transposi¢do das directivas para o direito interno, a evolucdo do sistema
contabilistico portugués passou a estar estreitamente ligada ao processo de emissdo de
DC pela CNC. Nesse sentido e a partir de 1991, a CNC comecou a emitir DC que
tratavam de forma auténoma determinados temas considerados relevantes no contexto
nacional e que foram o meio utilizado para a normalizacdo contabilistica portuguesa
acompanhar as tendéncias contabilisticas internacionais. Apesar disso, os analistas
financeiros internacionais, viam os principios contabilisticos com apreensdo ainda no

final dos anos 80 (Choice e Levich, 1991).

Em 1999, com a publicagdo do decreto-lei 44/99 de 12 de Fevereiro, que tornou
obrigatéria a adop¢do do sistema de inventdrio permanente e a elaboracdo da
demonstracdo de resultados por funcdes, assim como elementos bésicos da listagem de

inventdrio fisico das existéncias, ¢ muito devido a um conjunto de modificagdes e

aditamentos ao POC.

Mais tarde, em 2003, foi aprovado o decreto-lei 79/03 de 23 de Abril, o qual veio alterar
algumas disposi¢des do decreto-lei 44/99, assim como alguns nimeros e capitulos do
POC, nomeadamente no que concerne ao seu capitulo 9 que passou de demonstracio de
origem e aplicacdo de fundos (DOAF) para demonstracdo de fluxos de caixa (DFC)
facto que se ficou a dever a obrigatoriedade da elaboracdo da DFC, por parte das
empresas abrangidas pelo POC, que este decreto-lei institui, deixando de ser obrigatdria

a elaboracao da DOAF (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

A evolucdo do sistema contabilistico portugués ao longo das ultimas décadas foi
acentuada, tendo decorrido no sentido da harmoniza¢do com as normas do IASB. Neste
sentido, estudos realizados por Fontes et al. (2003) e Rodrigues et al. (2003),
concluiram que as praticas de valorizacdo, de relato financeiro conjuntamente com a
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homogeneidade ao nivel das préticas de valorizacao e préticas de informacdo financeira
de Portugal, apresentam uma elevada consonancia com as praticas recomendadas pelo

IASB.

Nestes estudos foram analisados os avancos na harmoniza¢do formal ao nivel da
mensuragdo, que ocorreu entre o sistema contabilistico portugués e o IASB no periodo
1973-2002. As conclusdes de ambos os estudos referem uma aproximacgdo gradual do
normativo portugués ao normativo do IASB, mais acentuado apds o periodo de 1989 a
1995. Esta aproximacdo entre os dois normativos assenta, essencialmente, na

transposi¢do das normas internacionais para o normativo nacional, através das DC.

Pereira et al. (2001), também confirmaram que entre 1995 e 1999, houve um aumento
do grau de harmonizagdo existente nas praticas contabilisticas das empresas portuguesas
cotadas e, bolsa, existindo uma consciéncia significativa entre as praticas adoptadas e os
critérios preferencial e alternativo do IASB. No entanto, esta aproximagao nao decorre
da aplicacdo directa das normas internacionais por parte das empresas, mas da inclusdao

das IAS/IFRS no normativo portugués através das DC.

Pode assim concluir-se que, a evolugdo que ocorreu no sistema contabilistico portugués
nas ultimas décadas foi orientado para a harmonizac¢ao internacional, caracterizando-se
actualmente por um plano de contabilidade de influéncia europeia continental e por um
conjunto de DC que complementam esse plano, cuja base assenta nas normas

internacionais emitidas pelo IASB.

Esta evolu¢do do sistema contabilistico portugués, cujo objectivo € a convergéncia
internacional reflectiu-se nos diversos organismos portugueses envolvidos. Neste
sentido, no decorrer de todo este processo, a OROC tornou-se representante de Portugal
no IASB, no IFAC e na Fedération des Experts Comptables (FEE) e um dos cinco
representantes da FEE no European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG); a
CMVM tornou-se membro da IOSCO, do Committee of European Securities Regulators
(CESR) e, conjuntamente com a CNC, membro do comité de regulamentacdo
contabilistica previsto pelo regulamento 1606/2002/CE do parlamento europeu e do
conselho de 19 de Julho de 2002 (CCE, 2002; cit. in. Rodrigues e Guerreiro, 2004).
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5.3 — A situacio actual da Normalizacao Contabilistica em Portugal e a proposta

para o seu desenvolvimento

Ap6s se ter explicado a contextualizagdo do sistema contabilistico portugués, serd
apresentada a situacdo actual da normalizacdo contabilistica em Portugal assim como

apresentada uma proposta para o seu desenvolvimento.
OS organismos normalizadores da contabilidade em Portugal sdo:

1. O Banco de Portugal, que assegura a normalizacdo para as instituicdes

financeiras.
2. O Instituto Portugués de Seguros, para as empresas seguradoras.
3. A CNC, destinada a empresas comerciais, industriais e outras entidades.

4. A CMVM que, de acordo com o Cdédigo dos Valores Mobilidrios, pode
estabelecer normas especificas para as entidades com valores negociados em

bolsa.

5. A Comissao de Normalizagdo Contabilistica da Administracdo Publica, relativa

ao sector publico administrativo.

No entanto, e de acordo com a CNC, o facto de ndo existir uma coordenacao entre estes
organismos que assegure a padronizacdo dos principios contabilisticos bdsicos e supra

sectoriais, provoca problemas de harmoniza¢do contabilistica global (Rodrigues e

Guerreiro, 2004).

O sistema de normalizacdo contabilistica vigente para as empresas comerciais,
industriais e outras entidades surgiu com a publica¢do do decreto-lei n.® 47/77, de 7 de
Fevereiro, que aprovou o POC, como ja foi referido, e a criacio da CNC. As
atribuicdes, organizacao e funcionamento da CNC, foram definidas posteriormente pela

portaria 819/80 de 13 de Outubro de 1980.
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Apesar de toda a evolugdo ocorrida, ao nivel da harmonizacdo contabilistica
internacional e da aproximagdo das normas portuguesas as normas emitidas pelo IASB,

o modelo actual possui problemas como podera ser visto seguidamente.

5.3.1 — Problemas do actual modelo de normalizacao

Ap6s uma andlise efectuada pela CNC foram detectados alguns problemas do actual

modelo normativo portugués.

Assim, num contexto empresarial onde a complexidade e abrangéncia € crescente onde
as exigéncias qualitativas de relato financeiro sdo cada vez mais elevadas, o POC
encontra-se tecnicamente desactualizado, nomeadamente no que diz respeito a aspectos
conceptuais, critérios de valorimetria, estrutura de custos/proveitos, conceito de

resultados, assim como no formato das DF individuais e consolidadas (CNC, 2003).

Por outro lado, a reduzida flexibilidade do POC € incompativel com a tendéncia
dindmica actual da normalizacdo contabilistica. Devido ao elevado numero de
IAS/IFRS existentes, assim como a sua frequente revisao levam a uma emissao continua
de novas IAS/IFRS com um grau de complexidade crescente o que, consequentemente,
nao se coaduna com o POC actual, isto porque a forma de decreto-lei ndo possui

flexibilidade suficiente para a actual dindmica contabilistica (Rodrigues e Guerreiro,

2004).

Na andlise acima mencionada foi também encontrado um conjunto de DC incoerentes,
insuficientes e desactualizadas. Apesar das DC terem sido elaboradas com base nas
IAS/IFRS, ndo conseguiram incorporar, no seu reduzido formato toda a complexidade
das normas que lhe deram origem, mostrando-se insuficientes e por vezes incoerentes
no tratamento de determinadas matérias. No entanto, algumas dessas IFRS foram ja
revistas o que faz com que certas DC contenham orientagdes que ja nao estdo de acordo

com as normas do IASB.
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Por fim, pode ainda acrescer-se ao ja exposto que, um normativo tnico aplicavel a todas
as empresas poderd ser excessivo para umas e insuficiente para outras devido as

caracteristicas que possuem.

Pelo atras exposto, a CNC tem vindo a trabalhar no sentido de elaborar normas que cada
vez mais se adaptem a realidade das empresas portuguesas. Neste sentido poderd ser

analisado no ponto seguinte o novo modelo de normalizacdo contabilistica nacional.

5.3.2 — Novo Modelo de Normalizacio Contabilistica Nacional — Uma Proposta da CNC

A base da proposta da CNC? foi um modelo de normalizacio contabilistica cuja EC foi
definida pelo IASB. Esta EC é composta por dois niveis hierdrquicos de normas,
aplicaveis a dois grupos distintos de entidades econdmicas (cotadas e ndo cotadas em
bolsa). Este modelo de normalizacdo contabilistica deverd estar plenamente integrado
com a regulamentagdo contabilistica emitida pela Unido Europeia e com as IAS/IFRS

emitidas pelo IASB.

Ambos os niveis hierdrquicos de normalizacdo tem a mesma EC que consiste na
traducdo oficial para a lingua portuguesa do IASB conceptual framework, assim como
um cédigo de contas comum, ndo exaustivo, composto essencialmente por um quadro
sintese de contas e um cédigo de contas até trés digitos. De referir que o atrds descrito

deveré ser utilizado por todas as entidades.

O primeiro nivel serd aplicado sobretudo as entidades econdémicas com maiores
exigéncias de relato financeiro quer em contexto nacional, europeu ou internacional,
sendo o seu objectivo primordial a elaboracao de DF, atendendo ao normativo do IASB
constituido por contas consolidadas e individuais das empresas com valores mobilidrios
cotados em bolsa num mercado regulamentado de qualquer estado membro (Silva,

2004).

* A CNC aprovou em Conselho Geral, a 15/01/2003, um “Projecto de linhas de orientagio para um novo
modelo de normalizagio contabilistica.”
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No ambito do segundo nivel de normalizacdo contabilistica encontram-se entidades de
cariz nacional e, é dirigida consequentemente aquelas que ndo tenham de aplicar o

primeiro nivel de normalizacdo.

A EC é comum aos dois niveis, atenderd a prética contabilistica nacional, assegurando a
desejdvel conex@o com o primeiro nivel, nomeadamente a nivel de comparabilidade. No
entanto, a existéncia de um segundo nivel de normalizacdo contabilistica ndo devera
prejudicar a adopgdo, desde que integral, do primeiro nivel da normalizagdao

contabilistica pelas entidades que o desejarem (Silva, 2004).

O primeiro nivel hierarquico de normalizacio é aplicdvel as empresa que tenham que
elaborar DF de acordo com as IAS/IFRS, assim como a grupos econdmicos ou
empresas de grande dimensao que tenham necessidade de efectuar um relato financeiro
mais exigente para os utilizadores nacionais ou internacionais, sendo de cariz

eminentemente internacional.

Neste primeiro nivel e, de acordo com Silva (2004), existem elementos de adopgao

obrigatéria e elementos de adopgao facultativa ou recomendada.

Os elementos de adopgao obrigatdria sao:

e Estrutura Conceptual que consiste na tradugdo oficial para a lingua portuguesa

da Estrutura Conceptual do IASB.

e JAS/IFRS que sdo a traducdo oficial para a lingua portuguesa das IAS e das
IFRS ambas emitidas pelo IASB, a publicar no jornal oficial das comunidades

europeias.

e Interpretacdes das NIRF: constituem a traducdo oficial para a lingua portuguesa
das “International Financial Reporting Interpretations” (SIC-IFRI) preparadas
pelo IFRIC, emitidas pelo IASB.
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¢ Por fim as notas anexas adicionais (NAA) que correspondem as divulgacdes que
venham a ser exigidas pela legislacdo nacional, para além das que decorrem das

IAS/IFRS.

Por outro lado, como elementos de adopcao facultativa mas, fortemente recomendados,

referem-se:

¢ Modelos de demonstragdes financeiras (MDF) para as contas individuais e
contas consolidadas, designadamente: balanco, demonstracao dos resultados por
funcdes e por natureza, demonstragdo dos fluxos de caixa e demonstracdo das

alteragdes no capital proprio.

e Definicdo de um cdodigo de contas ndo exaustivo incluindo: quadro sintese de

contas e o cddigo de contas.

Neste sentido, e de uma forma esquemadtica, o 1.° nivel de convergéncia em Portugal

com as normas do IASB pode ser analisado na figura 5.2.

Figura 5.2 — 1° Nivel de convergéncia em Portugal com as normas do IASB

Estrutura Conceptual do IASB

IAS/IFRS

1ASB SIC-IFRI

I |
I |
| NAA |
I |
I |

MDF

CC

Fonte: Silva, 2004, p. 28

O segundo nivel hierdrquico de normalizagdo € aplicavel a micro, PME com recursos
reduzidos, que elaboram as DF orientadas para os utilizadores predominantemente

nacionais e cujas exigéncias de relato financeiras sejam menores.
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Neste segundo nivel hierdrquico de normalizagdo contabilistica deve atender-se a
diversos aspectos tais como: contexto econdmico nacional, simplicidade, flexibilidade,
informacao adequada as necessidades do 6rgdo de gestdo e outros utentes, facilidade de
reconciliacdo para fins tributdrios, assim como a comparabilidade e a integracdo com o

primeiro nivel.

De acordo com o referido anteriormente, o segundo nivel hierdrquico, além de incluir a

mesma EC do primeiro nivel € composto por:

e Normativos de cardcter geral (NCG): correspondem ao elenco de regras que, em
articulacdo e conjuntamente com a estrutura conceptual, fornecam orientacoes
gerais, designadamente os actuais capitulos 1 a 5 e 13 do POC, adequadamente

revistos, actualizados e reenquadrados;

e Normas contabilisticas de relato financeiro (NCRF): adaptagdo das IAS/IFRS as
necessidades das entidades com menores exigéncias de relato financeiro,
dispensando-se a aplicacdo de algumas, embora garantindo no essencial os

critérios de reconhecimento e mensuragio;

e Normas interpretativas (NI), sempre que for necessdrio o esclarecimento ou
orientacdo sobre o contetido dos restantes componentes do segundo nivel de

normalizagao;

¢ Modelos de demonstragdes financeiras (MDF) para as contas individuais e
contas consolidadas, designadamente: balanco, demonstracao dos resultados por
funcdes e por naturezas, demonstracdo dos fluxos de caixa, demonstracdo das
alteracOes no capital préprio e anexo ao balanco e a demonstrac¢do de resultados.
Estes modelos terdo duas versdes: uma de aplicacdo geral e uma de aplicacao
simplificada, compativeis entre si € com os modelos de primeiro nivel de

normalizagdo.

e Por fim também aqui haverd lugar a definicdo de um cdédigo de contas ndo

exaustivo incluindo: quadro sintese de contas e o cddigo de contas.
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Do exposto, e esquematicamente, o 2.° nivel de convergéncia em Portugal com as

normas do IASB pode ser analisado na figura 5.3.

Figura 5.3 — 2° Nivel de convergéncia em Portugal com as normas do IASB

Estrutura conceptual do IASB

NCG

NCRF

MDF

I
I
| NI
I
I

CC

Principios
Contabilisticos
Geralmente

Aceites (PCGA)

Fonte: Silva, 2004, p. 30

Do exposto pode concluir-se que existe uma interligacdo entre o primeiro e segundo

nivel de normalizacdo no que diz respeito: a EC comum, a elaboragdo nas normas de

segundo nivel de acordo com as normas emitidas pelo IASB, na compatibilizacdo dos

modelos de DF entre os dois niveis e, no cédigo de contas comum.

De uma forma resumida, a interligacdo entre o primeiro e o segundo nivel de

normalizagdo pode ser verificada na figura 5.4 que seguidamente se apresenta.
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Figura 5.4 — Modelo de normalizacio contabilistico proposto pela CNC
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Fonte: Adaptado de Rodrigues e Guerreiro, 2004

A CNC pretende implementar em Portugal um modelo de normalizagcdo contabilistica
designado dual Standard o qual nao € isento de criticas apresentando por isso

desvantagens.

Assim, sendo aplicados sistemas contabilisticos diferentes a empresas de um mesmo
pais, a coeréncia pode ser perdida e ir contra a harmonizagdo contabilistica nacional,
perdendo-se a comparabilidade das DF daquelas, dentro do préprio pais. Uma outra
desvantagem prende-se com o facto de existirem empresas que nao actuam nos
mercados de capitais, mas que mediante as operacdes comerciais que mantém com
outras de diferentes paises, a sua informacao financeira € utilizada internacionalmente.
A dltima desvantagem apontada prende-se com o facto de, dentro do mesmo pais, as

sociedades que utilizarem as normas nacionais poderem fornecer o mesmo tipo de

110



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

bens/servigos que as sociedades que utilizam as IAS/IFRS, podendo existir diferencas

qualitativas entre os dois tipos de DF (Lorca, 2001b).

Assim, compete aos organismos nacionais representar um interface entre os interesses e
necessidades nacionais € os desenvolvimentos internacionais, contribuindo desta forma
para uma melhor aceitacdo das normas internacionais ao nivel nacional (Haller e

Kepler, 2002).

5.4 — O normativo portugués Versus normativo do IASB

De acordo com o ja citado decreto-lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro, além de transpor
para o normativo portugués a directiva n.° 2003/51/CE, de 18 de Junho, vem dar
resposta ao disposto pelo regulamento n.° 1606/2002, do parlamento europeu e do
conselho, de 19 de Julho, obrigando as sociedades com valores mobilidrios cotados em
bolsa a adoptar as normas emitidas pelo IASB, as IAS/IFRS, na elaboragdo das suas

contas consolidadas a partir do exercicio de 2005.

O referido decreto-lei, nos seus artigos 11.° e 12.° vem dar a possibilidade as restantes
sociedades (deixando ao arbitrio das préprias empresas que elaborem contas
consolidadas ou integradas em grupos econémicos que elaborem contas consolidadas) a
aplicacdo das citadas NIC a partir do exercicio que se iniciou em 2005, desde que sejam

objecto de certificacao legal das contas.

Dada a necessidade de informagdo financeira ser compardvel com a do exercicio
anterior e dos saldos de abertura de 2005 terem de estar de acordo com as IAS/IRFS, foi
dada a possibilidade a estas empresas de utilizar internamente estas normas, ja em 2004,
ou de efectuar os seus registos contabilisticos, durante o exercicio de 2005, de acordo
com as [AS/IFRS efectuando posteriormente um trabalho de conciliac@o para os valores
comparativos de 2004, aquando do encerramento das contas de 2005. Nao obstante o

exposto, as DF publicadas t€ém que estar de acordo com as normas nacionais.
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Como todas estas mudancas ultrapassam os departamentos financeiros das empresas
afectando os accionistas, credores, auditores, analistas e outros utilizadores da
informacao financeira, foi e € essencial que as empresas avaliem o impacto da adop¢ao
das IAS/IFRS. Esta avaliacdo consiste essencialmente na averiguacdo das diferengas
entre as praticas contabilisticas utilizadas actualmente pelas empresas e as exigidas
pelas referidas normas. Assim, torna-se pertinente efectuar uma andlise das diferencas

entre o sistema contabilistico portugués e as normas do IASB.

Tém sido diversas as matérias objecto de regulamentagdo contabilistica tendo por base
as normas do IASB, cujo objectivo € contribuir para a diminuicdo da distincia entre os
dois sistemas normativos, das quais se destacam: os impostos diferidos, relato por
segmento®®, demonstracdo dos fluxos de caixa, entre outras. Apesar de todo este
trabalho feito, permanecem diversas diferencas de reconhecimento, mensuracdo e
divulgacdo entre o normativo portugués e as normas do IASB (Rodrigues e Guerreiro,

2004).

5.4.1 — Estrutura conceptual para apresentacio e preparacio das demonstracoes

financeiras

Em Portugal ndo existe uma EC formalmente definida. Sendo que o POC e as DC
constituem o nicleo de normas a seguir no ambito da contabilidade. No entanto,
convém salientar a DC n.° 18 intitulada “Objectivos das Demonstracdes Financeiras e
Principios Contabilisticos Geralmente Aceites”, cuja publicacdo ocorreu em 1997, veio
diminuir as lacunas existentes no normativo portugués a nivel conceptual. Esta directriz

refere a existéncia de varios niveis numa EC:

® um primeiro, que respeita aos objectivos das demonstragdes financeiras;

¢ um segundo, que trata das caracteristicas qualitativas e dos componentes

*% Demonstragdo de Resultados por Segmento
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® um terceiro, que compreende o reconhecimento e a mensuragdo dos

elementos das demonstragdes financeiras;

® um quarto, que integra os conceitos de capital e de manutencdo do

mesmo, oS quais por sua vez determinam os modelos contabilisticos

fundamentais. (ponto 1 da DC 18).

O TASB possui uma Estrutura Conceptual designada por “Estrutura Conceptual para a
Apresentagdo e Preparacdo das Demonstracdes Financeiras” datada de 1989. Nesta
estrutura (seguidamente designada por EC do IASB) o IASB versa sobre vdrios temas
dos quais se destaca: o objectivo das DF, as caracteristicas qualitativas das DF, os
elementos das DF, o reconhecimento dos elementos das DF, mensura¢do dos elementos

das DF e os conceitos de capital e manutencao de capital.

Os pontos a que se refere a EC definida na DC 18, sdo os mesmos pontos essenciais
definidos na EC do IASB (§ 5, IASB, 1989). Convém aqui salientar que a EC nio é uma
NIC e que em caso de conflito com uma NIC, prevalece o disposto nesta. A EC € revista

periodicamente.

Relativamente a esta tematica, encontra-se definido no POC:
® Objectivos das demonstracdes financeiras, (sub capitulo 3.1).
e (aracteristicas qualitativas das demonstracdes financeiras”’, (sub capitulo 3.2).
e Os principios contabilisticos®® (ponto 4).

e (ritérios de valorimetria (ponto 5).

De um modo geral, as defini¢des contidas no POC sao similares as que estdo
estabelecidas na EC do IASB. No entanto, cabe ainda referir que, ao nivel das
caracteristicas qualitativas da informacdo financeira, o IASB inclui ainda a

compreensibilidade, e a imagem fiel. A primeira consiste na qualidade da informacao

?7 Fiabilidade, relevancia e comparabilidade.
?® Da continuidade, da consisténcia; da especializagdo (ou do acréscimo), do custo histérico, da prudéncia,
da substincia sobre a forma e da materialidade.
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financeira ser facilmente compreendida pelos seus utilizadores; a segunda tem como
fundamento o facto de as DF representarem adequadamente a situagcdo financeira,

desempenho e altera¢des na posicao financeira da empresa.

Constata-se assim que, e na perspectiva de Rodrigues e Guerreiro (2004), estdo por

definir no normativo portugués:

® As necessidades especificas de informagdo de cada um dos utilizadores ou

destinatarios e incluir na lista de destinatarios os clientes.

® Os elementos das DF tais como: activos, passivos, capitais proprios, ao nivel do

balanco assim como custos e proveitos, ao nivel da demonstragdo dos resultados.

® O reconhecimento dos elementos das demonstragdes financeiras.

® Os conceitos de capital e manutencdo de capital.

As DF reflectem os efeitos financeiros de transac¢des e outros acontecimentos, que sao
agrupados em categorias (elementos) de acordo com as suas caracteristicas econdmicas

(Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Os activos, passivos e capital préprio, sdo os elementos directamente relacionados com a
mensuracdo da situacdo financeira no balanco (IASB, 1989). Seguidamente ird ser
definido cada um deles em consonancia com o descrito pela EC do IASB para a

apresentacao das DF.

Um activo € um recurso controlado pela empresa como resultado de acontecimentos
passados e do qual se espera que fluam para esta beneficios econdmicos futuros (al. a) do

§ da EC do IASB).
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Desta defini¢c@o salientam-se dois aspectos de relevante importancia:

e Controlo — uma empresa controla o activo se tiver poder de obter os beneficios
econdmicos futuros que fluam do recurso e puder restringir o acesso de outros a

esses beneficios.

® Beneficios econdmicos futuros — podem fluir para a empresa por diferentes vias.
Neste sentido, e de acordo com o § 85 da EC do IASB, um activo pode ser usado
individualmente ou em combinagdes com outros activos na produgdo de produtos
e servigos para serem vendidos pela empresa, ser trocado por outros activos,

usado para liquidar uma obrigacdo ou distribuido pelos detentores de capital.

Associada a definicdo de activo estd sempre a no¢do de obsolescéncia (impairment).
. 2 . L, .
Assim, de acordo com a IAS 36%, um activo estd obsoleto quando a sua quantia

escriturada excede a sua quantia recuperavel.

Tal como referido na al. b) do § 49 da EC do IASB, um passivo trata-se de uma
obrigacdo presente da empresa proveniente de um acontecimento passado, de uma
liquidacdo da qual se espera que resulte uma saida de recursos da empresa incorporando

beneficios economicos futuros.

Neste sentido, uma caracteristica essencial a existéncia de um passivo € a contratacdo de
uma obrigacdo presente (expressao que deriva da no¢do de passivo) que possa ser exigida
legalmente como consequéncia da execu¢do de um contrato ou de uma obrigag¢do do tipo

legal.

Convém também sempre reter que, um passivo ao decorrer de acontecimentos passados

terd que ser considerado na contabilizacdo de provisdes.

Por fim, um passivo pode ainda, segundo o § 62 da EC do IASB, ser liquidado de

diversas formas, nomeadamente: pagamento monetério, transferéncia de outros activos,

* Imparidade de Activos
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prestacdo de servigos, substituicdo do passivo por outra divida ou conversdao do passivo

em capital proprio.

Finalmente, o capital préprio € o interesse residual nos activos da empresa depois de

deduzir todos os seus passivos (al. ¢) do § 49, da EC do IASB).

A titulo de resumo, apresenta-se de seguida, no quadro 5.1 os conceitos e os critérios de

reconhecimento dos activos, passivos e capitais proprios.

Quadro 5.1 - Critérios de reconhecimento de activos, passivos e capital préprio

. Critérios de
Elementos Conceito .
Reconhecimento
Recursos controlados por uma entidade E provével que os beneficios econémicos futuros
em resultado de eventos passados e dos fluam para a entidade informativa e o activo
Activos quais se espera que fluam para a entidade tem um custo ou valor que possa ser determinado
beneficios econdmicos no futuro. com fiabilidade.
Obrigacdes presentes da entidade resultante de E provével que uma saida de recursos incorporado
Passivos eventos passados, da liquidacdo das quais se beneficios econdmicos resulte da liquidagdo de uma
T espera que resulte uma saida de recursos que obrigacdo presente e o valor de liquidacdo possa
incorporam beneficios econémicos. ser determinado de modo fidvel.
Capital préprio Valor residual dos activos da entidade apds Depende dos critérios de reconhecimento de activos
deduc@o de todos os seus passivos. passivos, custos e proveitos.

Fonte: Autora

Os custos e proveitos sdo elementos relacionados directamente com a mensuracdo do
desempenho da empresa, que se encontra evidenciado nas diferentes rubricas da
demonstracdo dos resultados os quais de um modo geral, se definem de acordo com o

preceituado nas al. a) e b) do § 70 da EC do IASB, respectivamente.

Assim, 0s proveitos sdo aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo
contabilistico na forma de entradas, melhorias de activos ou diminui¢des de passivos que
resultem em aumentos de capital préprio, que ndo sejam relacionados com contribui¢des

dos participantes no mesmo. Incluem-se nesta definicdo os réditos provenientes das

116



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

actividades correntes, e os ganhos, que podem ndo ter a sua origem nas actividades

correntes.

Por outro lado os custos s@o diminui¢cdes nos beneficios econémicos durante o periodo
contabilistico na forma de saidas, deperecimento de activos ou incoeréncia de passivos
que resultem em diminui¢cdes do capital proprio, que niao sejam relacionados com

distribui¢des aos detentores (al. b) do § 70 da EC do IASB).

De uma forma resumida, apresenta-se de seguida, no quadro 5.2 os conceitos € 0s

critérios de reconhecimento dos proveitos e dos custos.

Quadro 5.2 - Critérios de reconhecimento de proveitos e custos

Elementos Conceito Critérios de

Reconhecimento
Aumentos nos beneficios econdmicos durante Verificou um aumento dos beneficios
o periodo contabilistico na forma de obteng¢ao ou econdémicos futuros com um aumnetos de
Proveitos melhorias de activos ou diminui¢des de passivos activos ou uma diminuicdo de passivos e
que resultem em aumentos do capital préprio, oseu valor possa ser determinado com
que ndo sejam os relacionados com as fiabilidade

contribui¢des dos sécios ou accionistas

Diminui¢do nos beneficios econdémicos futuros |Verificou uma diminui¢do dos beneficios
durante o periodo contabilistico na forma de |econdémicos futuros relacionados com
utilizacdo ou de reducdio de activos ou da contracgdo [uma diminui¢do de activos ou um aumento
de passivos que resultem em diminuigdes de capital |de passivos e o seu valor possa ser
préprio, que ndo sejam as relacionadas com as |determinado com fiabilidade

distribui¢des aos sdcios ou accionistas

Custos

Fonte: Autora

Passando para o reconhecimento dos elementos das DF, convém salientar que tal facto
consiste no processo de incorporacdo no balango e na demonstragdo dos resultados de um
elemento que satisfaca a definicdo da sua classe e que, além de ser provavel que qualquer
beneficio econdémico futuro (associado com o elemento) flua para a empresa, que o
elemento tenha um custo ou valor que possa ser medido com fiabilidade (§ 83 da EC do

IASB).
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O reconhecimento dos elementos implica a sua descricio por palavras e por um

quantitativo monetéario.

Convém salientar que a mensuragdo € um requisito imprescindivel ao reconhecimento
dos elementos das DF. No entanto, muitas vezes sdo realizadas estimativas razoaveis na
preparacdo das mesmas. Se a utilizacdo de estimativas ndo garantir a fiabilidade da sua
mensuracdo, estas ndo deverdo ser reconhecidas no balanco nem na demonstracdo dos
resultados, podendo ser divulgadas no anexo, nos termos das respectivas IAS/IFRS,

como € o caso dos activos contingentes.

Regra geral, as empresas adoptam o conceito financeiro de capital na elaboragdo das suas
DF. Associado a este conceito estd o dinheiro investido ou o poder de compra, em que o
capital se identifica com os activos liquidos ou com o capital préprio da empresa.
Adoptando o conceito fisico de capital, que consiste na capacidade operacional da
empresa, este identifica-se como a capacidade produtiva da empresa baseada, por

exemplo no nimero de unidades diariamente produzidas (§ 102 da EC do IASB).

Estes conceitos e de acordo com o § 104 da EC do IASB, ddo origem aos seguintes

conceitos de manuteng¢do de capital:

2

e Manutencdo de capital financeiro — s6 é gerado lucro se a quantia financeira dos
activos liquidos no fim do periodo exceder a sua quantia financeira no inicio do
mesmo, depois de excluir as distribuicdes aos detentores do capital e as suas
contribuicdes durante o periodo. A manutenc¢do do capital financeiro pode ser
mensurada em unidades monetdrias nominais ou em unidades constantes de poder

de compra.

e Manutencdo de capital fisico — neste caso sé € gerado lucro se a capacidade
produtiva em termos fisicos (ou capacidade operacional) da empresa no final do
periodo (ou os recursos ou fundos necessdrios para conseguir essa capacidade)
exceder aquela do inicio do periodo, depois de excluir as distribuicdes aos

detentores de capital e as suas contribui¢cdes de capital durante o periodo.
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As reavaliacdes de activos ou passivos, tais como outras variacdes patrimoniais nao
relacionadas com distribui¢des ou contribuicdes dos detentores, incluem-se na definicao
de proveitos e custos da estrutura conceptual, uma vez que normalmente ¢ adoptado o
conceito de capital financeiro e o de manuten¢ao do capital financeiro na elaboracdo das
DF das empresas. Deste modo, apesar de actualmente este tipo de variagdes patrimoniais
ser incluido directamente nos capitais proprios, o seu registo deverd passar pela
demonstragdo dos resultados. De salientar que esta inconsisténcia estd a ser analisada

pelo IASB (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

No que diz respeito a valorimetria dos elementos das DF, a EC do IASB enuncia como
valorimetria o processo de determinacdo das quantias monetdrias pelas quais as classes
das DF devem ser reconhecidas e inscritas no balanco e na demonstracdo dos resultados
(§ 99 da EC do IASB). Para se proceder a tal, € necessdrio seleccionar um critério
particular de valorimetria dos referenciados no § 100 da EC do IASB, nomeadamente,

custo historico, custo corrente, valor realizavel e valor presente.

De acordo com o custo histérico, os activos sdo contabilizados pelo valor das
disponibilidades entregues ou pelo justo valor das entregas para os adquirir na data de
aquisic@o. Os passivos sao registados pelo valor dos produtos ou servigos recebidos em
troca da obrigacdo ou, algumas situagdes (por exemplo no caso dos impostos sobre 0s
lucro), pelo valor das disponibilidades a serem entregues para satisfazer o passivo, no

curso normal dos negdcios.

Quando se adoptar o custo corrente, os activos sdo valorizados pelo valor das
disponibilidades ou de outros activos equivalentes que seria necessirio pagar se
adquirisse correntemente 0 mesmo activo ou seu equivalente. Os passivos sdo
valorizados pelo valor ndo descontado das disponibilidades que seria necessdrio para

liquidar a obrigacao presente.

Pelo critério do valor realizavel (ou de liquidagdo), os activos sao valorizados pelo valor
das disponibilidades ou outros activos equivalentes que poderiam ser obtidos
presentemente com a venda ndo forcada daqueles activos. Os passivos sdo valorizados
pelo seu valor de liquidacdo, ou seja, pelo valor nao descontado das disponibilidades
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necessarias ou outros equivalentes para satisfazer as dividas, no curso normal dos

negocios.

Por fim, pelo valor presente, os activos sdo contabilizados pelo valor presente (actual),
descontando as entradas dos fluxos de caixa liquidos futuros que se espera que o activo
gere no curso normal dos negdcios. Os passivos sdo contabilizados pelo valor presente
(actual), descontando as saidas de fluxos de caixa liquidos futuros que se espera que

sejam necessdrios para pagar aqueles, no curso normal dos negdcios.

O modelo de valorimetria adoptado actualmente ¢ um modelo misto com primazia do

principio do custo histérico (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

A forma como a EC do IASB estd formalmente definida permite-lhe o desenvolvimento
de normas futuras, assim como de revisdo das normas actuais, de uma forma consistente,
promovendo a harmonizagdo contabilistica quer ao nivel da elaboracdo das DF, quer ao
nivel da sua interpretacao pelos diversos utilizadores. Além disso, representa um quadro
de referéncia que deve ser utilizado em matérias que ainda nao tenham sido objecto de

tratamento por este organismo.

5.4.2 — Principais efeitos nas demonstracoes financeiras decorrentes da adopcao
em Portugal das IFRS

A adopcdo das IFRS, além de todas as alteracdes que implica ao nivel do
reconhecimento e mensuracdo dos diversos elementos das DF, implica também

profundas altera¢des na quantidade e qualidade da informacao a divulgar.

A TAS 1 revista em 1997, inclui consideracdes gerais sobre a apresentagdo das DF,
sobre a sua estrutura e as exigéncias minimas para o seu conteido, de forma a assegurar

a sua comparabilidade, ndo prevendo contudo modelos rigidos para o seu formato.
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A adopcao da IAS 1 em 2005, implicou diversas alteracdes nas DF divulgadas pelas

empresas portuguesas que podem resumir-se nos pontos seguintes.

¢ O balanco deve evidenciar separadamente e de forma clara os activos e passivos
correntes nao-correntes, em vez de evidenciar os activos por ordem de liquidez,

apesar de esta opcao ser permitida (§ 53 da IAS 1).

e Como ja referido anteriormente, as empresas terdo que divulgar uma nova
demonstracdo financeira: demonstracio das alteracdes no capital proprio. Nesta
demonstracdo devem ser incluidas todas as alteracdes no capital préprio ou todas
as alteracdes no capital proprio que ndo sejam as provenientes de transac¢oes de

capital com detentores e distribui¢des a detentores.

Assim, demonstracao das alteracdes no capital préprio, de acordo com o pardg 86 IAS

1, deve divulgar:

a) O resultado liquido do periodo.

b) Montantes registados directamente nos capitais proprios por exigéncia de

outras normas.

c) O efeito cumulativo de alteragdes de politicas contabilisticas e a correc¢do de

erros fundamentais descritos no tratamento de referéncia da IAS 8°°.

Adicionalmente deve ser apresentado quer nesta demonstracao quer nas notas do anexo:
transac¢Oes de capitais com proprietarios e distribuicdo de dividendos, o valor dos
resultados transitados no inicio de periodo a data do balan¢o assim como os
movimentos do periodo e, por fim, uma reconciliagdo entre os valores de cada classe do
capital proprio no inicio e no fim do periodo, divulgando separadamente cada

movimento.

% Resultados Liquidos do Periodo, Erros Fundamentais e Alteracdes nas Politicas Contabilisticas
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e Estd previsto pela IAS 1 a elaboracdo apenas de uma demonstracio dos
resultados, ou por naturezas ou por fungdes, sendo esta op¢do decisio da
empresa (§ 83 da IAS 1). A proposta da CNC atrds exposta prevé a elaboragdo
das duas. Como para as empresas do primeiro nivel (empresas cotadas em bolsa)
essa divulgacdo € facultativa, a tend€ncia serd para as empresas seguirem a [AS
1, logo divulgarem apenas uma demonstragao. No entanto, para as empresas do
segundo nivel a proposta prevé a elaboracdo dos dois tipos de demonstragdo dos
resultados, o que a concretizar-se levard a uma maior divulgacdo das empresas

do segundo nivel do que as do primeiro.

e Seguindo a ordem que os itens apresentam na face de cada demonstracdo
financeira, as notas as DF devem ser apresentadas de forma sistematica. Assim,
cada item do balanco, demonstra¢do dos resultados e demonstragao dos fluxos
de caixa deve possuir uma referéncia cruzada com qualquer informagdo
relacionada com as notas. Todas as notas que contenham informa¢do numérica
passardo a conter informagao comparativa. De notar que a IAS 1 prevé que as
notas as DF abarquem um conjunto de informacdes significativamente mais
completo do que o normativo portugués, o que se ird repercutir na quantidade de

informagdo a divulgar.

Expostos os fundamentos conceptuais do nidcleo de normas que foi adoptado em
Portugal desde 2005, o qual é obrigatério para empresas cotadas em bolsa, e as
principais modificagdes que ocorreram ao nivel da apresentacdo das DF e ao nivel
contabilistico inerentes a esta adopcdo ird seguidamente apresentar-se a estrutura e

conteudo das DF.

5.4.2.1 — Estrutura e conteido das demonstracoes financeiras

No que diz respeito a identificacdo das DF e como refere o § 46 da IAS 1, “Cada

componente das demonstragdes financeiras deve ser claramente identificado.” Além
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disso, toda a informagdo relativa ao nome da empresa ou outro meio de identificacdo; se
tratam de DF individuais ou consolidadas; a data do balanco ou periodo coberto,
conforme componente das DF; a moeda de relato e ao nivel de precisdo usado na
apresentacdo dos valores devem ser apresentados com destaque e repetidos quando

necessario para uma informacao devidamente divulgada.

Relativamente ao periodo de relato e segundo o § 49 da IAS 1,

As demonstracdes financeiras devem ser apresentadas pelo menos
anualmente. Quando se altera a data do balanco de uma entidade e as
demonstracdes financeiras anuais sdo apresentadas para um periodo mais
longo ou mais curto do que um ano, uma entidade deve divulgar, além do

periodo abrangido pelas demonstra¢des financeiras:

(a) a razdlo para usar um periodo mais longo ou mais curto;

(b) o facto de que ndo sdo inteiramente compardveis quantias
comparativas da demonstracdo dos resultados, da demonstracdao de
alteracdes no capital préprio, da demonstracdo de fluxos de caixa e das

notas relacionadas.

Sobre o balanco, o § 55 da mesma IAS referem que uma empresa deve divulgar:

(...) a classificacdo separada de activos e passivos correntes € nao
correntes na face do balanco proporciona informagao ttil ao se distinguir
os activos liquidos que estejam continuamente circulando, como capital
circulante, dos que sao usados nas operacdes de longo prazo da entidade.
Também dé realce a activos que espera que sejam realizados dentro do
ciclo operacional corrente e a passivos que se vencam e devam ser

liquidados dentro do mesmo periodo.

Relativamente a informacdo a incluir na face do balango, o § 66 da IAS 1 indica que
deve incluir no minimo: activos fixos tangiveis, activos intangiveis, activos financeiros
(excluindo quantias mostradas segundo d), f) e g), investimentos contabilizados pelo

uso do método da equivaléncia patrimonial (equity method), inventérios, dividas a
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receber comerciais e outras, caixa e seus equivalentes, dividas a pagar comerciais e
. . . . 31

outras, passivos e activos por impostos como exigido pela IAS 12°°, Impostos sobre o

Rendimento, provisdes, passivos ndo correntes que vencam juros, interesses

minoritarios, capital social emitido e reservas.

Por outro lado, também relativamente a informacao a ser apresentada na face do balango
ou nas notas, a IAS 1 refere que deve ser divulgada a composi¢cao dos elementos
apresentados em cada linha, classificados de forma apropriada aos negdcios da empresa.
Neste sentido, deve divulgar-se separadamente os valores a pagar ou a receber da

empresa mae, subsididrias e associadas e outras partes relacionadas.

Também segundo o § 74 da IAS 1, na face do balanco deve divulgar-se o seguinte:

a) Para cada classe de capital em acg¢des: a quantidade de ac¢des autorizadas, a
quantidade de accdes emitidas e inteiramente pagas, € emitidas mas nao
inteiramente pagas, o valor ao par por ac¢do, ou que as ac¢gdes nao t€m valor
ao par, uma reconciliacdo da quantidade de ac¢des em circulagdo no inicio e
no fim do periodo, os direitos, preferéncias e restricdes associados a essa
classe incluindo restri¢des na distribuicdo de dividendos e no reembolso de
capital, accoes da empresa detidas pela prépria, ou por subsididrias, ou
associadas e acgOes reservadas para emissdo segundo opcdes e contratos

para a venda de ac¢des, incluindo os termos e as quantias.

b) Uma descricdo da natureza e da finalidade de cada reserva dentro do capital

proprio.

Seguindo a interpretacio da IAS 1, constata-se que, segundo o § 75, a face da

demonstra¢do de resultados deve conter:
“(a) réditos;

(b) os resultados de actividades operacionais;

3! Impostos sobre o Rendimento
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(c) custos financeiros;

(d) participagdo nos lucros e perdas de associadas e de empreendimentos
conjuntos contabilizados que usem o método da equivaléncia

patrimonial;

(e) gasto de impostos;

(f) resultados de actividades ordindrias;

(g) itens extraordindrios;

(h) interesses minoritarios; e

(1) resultado liquido do periodo.

Devem ser apresentados na face da demonstracdo dos resultados, itens
adicionais, titulos e sub totais, quando for exigido por uma Norma
Internacional de Contabilidade, ou quando tal apresentacdo seja

necessdria para apresentar apropriadamente o desempenho financeiro da

empresa.”

Na secc¢do de politicas contabilisticas das notas as DF, a IAS 1 no § 77 refere que este
deve incluir a base de mensuracdo adoptada na preparacdo das DF, assim como as

politicas contabilisticas especificas que sejam necessdrias para uma devida compreensao

das DF.

5.4.2.2 — As normas do IASB e o referencial contabilistico portugués, relativamente

a apresentacao do relato financeiro

Segundo Rodrigues (2003), relativamente a apresentacdo e conteido das DF, persistem
ainda algumas e significativas diferencas entre as normas do IASB e o referencial

contabilistico portugués.

125



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Assim, embora em Portugal os activos e passivos monetarios sejam segregados entre
valores correntes € ndo correntes, existem outros activos ndo cobertos por esta regra.
Além disso, enquanto que o IASB apenas requer a apresentacdo de uma demonstra¢ao

de resultados, em Portugal sdo requeridas duas: por naturezas e por funcdes™.

Por outro lado, e como j4 referido anteriormente, a0 passo que no normativo portugués
ndo estd previsto a apresentacdo da demonstracdo de alteracdes no capital préprio, esta é
requerida para apresentacdo nas notas as contas dos movimentos nos capitais proprios.
O TASB requer que esta informacdo seja apresentada na face das DF, tendo também

introduzido uma nova demonstracio financeira.

Segundo Rodrigues (2003), as divulgagdes requeridas pelo IASB sdo muito extensas e
contrastam com o anexo ao balanco e a demonstracdo dos resultados que vigora em

Portugal, o qual ndo segue uma estrutura ldgica e apresenta demasidas omissoes.

Por fim, de acordo com a IAS 1, devem ser apresentados comparativos para toda a
informacdo numérica constante das DF. O POC ndo requer a apresentacdo de valores

comparativos para as varias notas ao anexo ao balanco e a demonstracao de resultados.

De seguida sdo apresentadas, esquematicamente, as principais diferencas entre as

normas do IASB e as normas nacionais para efeitos de apresentacao das DF.

32 Para as entidades que ultrapassem dois dos trés limites do artigo n.° 262 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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Quadro 5.3 - Diferencas Entre Normas do IASB e as Normas Nacionais

dos resultados

Tema Portugal IASB
Demonstracoes Balango Balango
financeiras
obrigatdrias Demonstracdo dos resultados por natureza Demonstracgao dos resultados
(por natureza ou por funcdo)
Demonstracdo dos resultados por fungdes Demosntracdo das alteracdes do capital préprio
(para entidades que ultrapassem dois dos
trés limites do artigo n.° 262 do CSC) Demonstracao dos fluxos de caixa
Demonstragdo dos fluxos de caixa e anexo Politicas contabilisticas e notas explicativas
(para entidades que ultrapassem dois dos
trés limites do artigo n.° 262 do CSC)
ABDR
Apresentacio Classificados em correntes e nao correntes,
dos elementos excepto quando uma apresentacdo
no balango Ordenados em fungio da sua liquidez em fungio da liquidez proporcionar
informagao mais fidvel e relevante
Apresentagio Custos por natureza (demonstragido dos Custos por natureza (método da natureza do custo)
do custos na resultados por natureza) e custos por fungdes ou custo por fungdes (método da fungio do custo)
demonstragio (demonstracdo dos resultados por fungdes)

Apresentacio
da demonstragio
das alteracgdes

Nio é demonstragio financeira

Na nota 40 do ABDR devem ser evidénciados

Demonstracdo das alteracdes do capital préprio
(estrutura A ou estrutura B)

operacionais na
demosntracdo dos
fluxos de caixa

do capital os movimentos do capital préprio

proprio

Apresentagio De acordo com o regulamento 11/2000 Pelo método directo ou indirecto embora
dos fluxos das da CMVM, obrigatdria pelo método discreto seja encorajada a apresentagao pelo
actividades método directo

De acordo com o decreto-lei 79/2003,
pelo método directo ou indirecto

Apresentagio Naio estruturada Estruturada

das notas

Nivel de Menos divulgacgdes Mais divulgacdes
divulgacao

nas notas

Fonte: Autora

Do quadro anteriormente exposto pode concluir-se que a principal diferenca entre as
normas nacionais e as normas do IASB, no que se refere a apresentacdo e divulgacao do

relato financeiro, reside no facto de o IASB exigir a apresentacdo das notas

127



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

devidamente estruturada e que estas fornecam muito mais informacao relativamente ao

que € exigido pelas normas nacionais.

5.5 - IFRS 1, Adopcao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato

Financeiro

A TFRS 1 foi emitida em 2003 como resultado de substituicdo da SIC 8.

Esta norma € aplicdvel as DF dos periodos contabilisticos que tiveram o seu inicio em

ou ap6s 1 de Janeiro de 2004.

A IFRS 1 tem como objectivo assegurar que as primeiras DF preparadas e apresentadas
de acordo com as normas do IASB quer em termos de informacao anual, quer no que

respeita a informagao intercalar contenham informacao de elevada qualidade.

Tendo em conta o objectivo anteriormente citado da IFRS, a informacao contida nas DF

deve ser transparente para os utilizadores e comparavel no tempo.

Além disso, a informacao prestada no primeiro periodo em que se adoptam as normas
do TASB deve proporcionar um ponto de partida conveniente para a contabilizacdo
segundo as normas do referido organismo. Logo, serd necessario preparar um balanco
no inicio do periodo, designado por balango de abertura, de acordo com as normas do
IASB, que se baseia no balanco do final do periodo precedente elaborado de acordo
com as normas hacionais € que serd o ponto de partida para a contabilizacdo das

operacgdes de acordo com as normas mencionadas.

Por fim, a informacdo financeira prestada de acordo com as normas do IASB, no

primeiro periodo, deve gerar um custo que ndo exceda os beneficios para os

3 Primeira Aplicagdo das IAS como base Primdria de Contabilidade
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utilizadores. Este importante aspecto que se encontra contemplado na IFRS 1 e que ndo
estava presente na SIC 8, justificou e continuard a justificar a existéncia de
determinadas excepcdes a adopcao do tratamento retrospectivo de todas as normas do

IASB (Morais e Lourenco, 2005).

Assim, a IFRS 1 identifica os procedimentos de reconhecimento e valorizagdo que a
entidade deve adoptar na preparacdo do balangco de abertura. Adicionalmente, esta
norma fornece indicagdes de como as DF devem ser apresentadas e a informacdo a

divulgar sobre a transicdo para as normas do IASB.

De um modo geral, a IFRS 1 exige que as DF estejam de acordo com as IAS/IFRS em
vigor na data em que sdo utilizadas pela primeira vez, devendo no jé citado balanco de

abertura, e de acordo com o § 10, a entidade proceder da seguinte forma:

(a) reconhecer todos os activos e passivos cujo reconhecimento seja

exigido pelas IFRS;

(b) ndo reconhecer itens como activos ou passivos se as IFRS nido

permitirem esse reconhecimento;

(c) reclassificar cada item reconhecido segundo os PCGA anteriores
como um tipo de activo, passivo ou componente do capital préprio, mas

que sdo considerados como tal pelas IFRS;

(d) aplicar as IFRS na mensura¢do de todos os activos e passivos

reconhecidos.

As politicas contabilisticas utilizadas no balango de abertura, o qual terd que estar de
acordo com as IFRS, podem divergir das que eram utilizadas no ambito do normativo
nacional. Surgem assim ajustamentos que estdo relacionados com acontecimentos que
ocorreram antes da data de transi¢do para as [FRS, sendo por isso adequado reconhecer
esses ajustamentos em resultados transitados (ou, se apropriado, noutra conta de capital)

na data de transicao (§ 11 da IFRS 1).
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Como ja referido existem excepg¢Oes limitadas a estes requisitos em diversas dreas, onde

o custo do cumprimento excede os beneficios para os utilizadores das DF e que, por

conseguinte podem ndo ser cumpridas todas as disposicoes.

5.5.1-

Excepc¢oes no ambito da aplicacao da IFRS 1

Nos § 13 a 25 da IFRS sdo descritas as excepgdes opcionais a aplicagdo das normas, de

entre as quais se destaca:

1y

2)

Nio aplicacdo de certas disposicdes da IAS 22°* a concentracdes de actividades
empresariais ocorridas antes do balangco de abertura, ou seja, o valor
contabilistico de activos e passivos, fusdes e trespasses anteriormente
determinados de acordo com o normativo nacional podem ser mantidos. Quer a
entidade opte por esta excepcdo, quer opte por seguir o normativo do TASB,

deve proceder a um teste de perda de valor, nos termos da [AS 36.

Em relagdo as imobilizacdes corpdreas, imobilizacdes incorpdreas e
investimentos financeiros em imoveis contabilizados pelo método do custo
podem ser incluidos no balanco de abertura valorizados pelo seu justo valor
(sendo necessaria a existéncia de um mercado activo no caso dos activos

incorpdreos), em detrimento do seu custo inicial.

No caso de se estar perante activos que foram reavaliados, anteriormente a elaboracio

do balanco de abertura, o seu valor reavaliado pode ser aceite como novo custo se, a

data da reavaliacdo, este for proximo ou do seu justo valor ou de um custo ajustado por

um indice de precos.

Do mesmo modo, se a entidade tiver reavaliado os seus activos e passivos pelo justo

valor, em consequéncia de uma privatizacdo ou oferta publica, podem estes valores ser

considerados como custo no inicio da utilizacao das IAS/IFRS.

* Concentracdes de Actividades Empresariais
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3) Beneficios a empregados sdo utilizados se a empresa usar o “método do
corredor” pode optar por reconhecer no momento da transi¢io todos os ganhos e
perdas actuarias acumulados. Se o fizer, tem de efectuar o reconhecimento

integral em todos os planos.

4) No que concerne aos efeitos das alteragdes das taxas de cambio, a entidade pode
optar por ndo calcular as diferencas cumulativas resultantes do processo de
traducdo de DF de entidades estrangeiras, existentes a data da transi¢do para as
IAS/IFRS, que seriam registadas numa conta independente dos capitais proprios,
nos termos da IAS 21. A decisdo deve ser tomada tendo em consideragdo uma

analise custo-beneficio.

5) Os instrumentos financeiros compostos se a data de transicao para as IAS/IFRS,
a componente do passivo de um instrumento financeiro hibrido ja tiver sido
liquidada, a entidade pode optar por ndo identificar separadamente o valor

original do passivo e o valor da componente de capital proprio.

A TFRS 1 no seu § 26 estabelece duas excepcdes, neste caso obrigatorias, relativamente
a aplicacio retrospectiva. Assim, estd proibida a aplicacdo retrospectiva da IAS 39*, no
que diz respeito ao desreconhecimento de activos e passivos financeiros e a
contabilizacdo de coberturas. Também, se a entidade tiver informacdes a data da
transicao, sobre estimativas que foram efectuadas no ambito do normativo nacional, ndo
seréd efectuado qualquer ajustamento previsto pela IAS 10 (revista, 1999) excepto se a
estimativa necessitar de algum ajustamento para reflectir alguma diferenca nas politicas

contabilisticas ou exista evidéncia objectiva de que as estimativas estdo incorrectas.

Relativamente a informacgdo a divulgar, as primeiras DF elaboradas de acordo com as
IAS/IFRS devem incluir um ano de informagdo comparativa preparada de acordo com

estas.

No primeiro ano em que sdo aplicas as IAS/IFRS, deve ser divulgado pela empresa

informagao, nas DF explicativa do modo como a transi¢do do normativo nacional para o

3 . . . ~
> Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurago
® Acontecimentos Apés a Data do Balango
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novo normativo afectou a posi¢do financeira desta, os seus resultados e fluxos de caixa.
Neste sentido, uma entidade que adopte pela primeira vez as IAS/IFRS deve divulgar

(Rodrigues e Guerreiro, 2004):

e A reconciliagdo dos capitais proprios e dos resultados liquidos, de acordo com o
normativo anterior, com os capitais proprios e os resultados liquidos, de acordo
com as TAS/IFRS, na data de transicao para as IAS/IFRS e no fim do udltimo

periodo em que as DF foram elaboradas de acordo com o normativo nacional;

¢ Se foram reconhecidas ou revertidas perdas de valor (impairment) pela primeira
vez no balancgo de abertura de acordo com as IAS/IFRS, deverdo ser divulgadas
as informagdes que a IAS 36 (1998) exigiria se a entidade tivesse o
reconhecimento ou reversdao dessas perdas de valor no inicio do periodo de

transi¢ao para as [AS/IFRS;

e Se a empresa optar por utilizar o justo valor como custo a considerar para os
seus activos fixos tangiveis e intangiveis ou imdveis de rendimento no balango
de abertura de acordo com as IAS/IFRS, as primeiras DF devem divulgar para
cada linha do balangco quer o valor agregado desses justos valores quer o
ajustamento agregado ao valor contabilistico reportado de acordo com o

normativo anterior.
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5.6 — Conclusao

Os desenvolvimentos internacionais ocorridos nas ultimas décadas ao nivel da
harmonizacdo contabilistica repercutiram-se na evolucdo do sistema contabilistico
portugués. Como descrito neste capitulo, Portugal pertence ao grupo de paises com
influéncia continental europeia, onde a normalizacio da contabilidade, a fiscalidade e a
proteccdo dos credores assumem primordial importancia, tendo-se assistido nos dltimos
anos a uma crescente predominancia das DC, com influéncia eminentemente anglo-

saxonica.

Foi esta a via encontrada para a introducdo dos desenvolvimentos internacionais da
contabilidade no normativo portugués, de forma a responder a crescente complexidade

das necessidades dos utilizadores da informacao financeira.

Como foi abordado neste capitulo, a conversao para as IAS/IFRS das contas implica
conhecimento das diferencas entre o normativo portugués e as normas do IASB que

passaram a ser utilizadas.

Identificaram-se desta forma as diversas diferencas entre os dois normativos, que
implicardo alteracdes no modo como sdo contabilizadas certas rubricas e na respectiva
informacdo financeira divulgando, assim como as diversas lacunas que existem
actualmente no normativo portugués e que poderdo serdo ultrapassadas com a adopg¢do

das IAS/IFRS.

O conhecimento destas diferencas por parte das empresas portuguesas cotadas em bolsa
e dos utilizadores das suas DF é fundamental para que, todo o processo de adopg¢do e

andlise da informacao financeira se desenvolva com maior qualidade transparéncia.

Tendo abordado diversos temas relacionados com as NIC, resta apresentar a aplicacio
pratica desta teoria numa organizacdo. Assim, o capitulo seguinte serd dedicado a

metodologia que serd também empregue no estudo empirico.
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Capitulo VI

METODOLOGIA
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Capitulo VI - METODOLOGIA

6.1 — Introducao

O estudo e a aprendizagem nas diversas dreas do conhecimento sdo factores importantes
para a criagdo de novas condicdes que permitam o entendimento progressivo do que se
pretende analisar. O entendimento, por seu lado, deve ser qualitativo e permitir de

forma selectiva o maximo de abrangéncia dos contetddos.

A razdo de existir este capitulo prende-se com o facto de, tal que como refere Angulo
(2000), no estudo de um determinado tema, ser mais relevante o método utilizado do

que propriamente a natureza do que € estudado.

A decisdo sobre a metodologia utilizada na presente dissertacdo esteve directamente
relacionada quer com o assunto a investigar quer com a necessidade de adaptar o

método de trabalho ao objecto de estudo.

Neste capitulo comeca-se pela teorizacao dos diferentes tipos de pesquisa, estratégias de
investigacdo e técnicas de recolha da informagdo cujo objectivo € a elaboracdo de um
estudo de caso em que ird ser identificada a unidade e objectivos do estudo bem como a

estratégia de investigacdo e as técnicas de recolha de informacao utilizadas.

6.2 — Planeamento da Investigacao Empirica

Uma investigacdo empirica € uma “viagem” que comeca e termina na literatura, cujas as

etapas podem ser visualizadas esquematicamente na figura 6.1.

Esta figura mostra que € a partir da revisdo da literatura, que se estabelece uma hip6tese

geral do estudo tornando-se necessario, a partir daqui, tornar operacional esta hipotese e
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seleccionar os métodos de investigacdo. Posteriormente, passa-se a recolha e andlise dos

dados e consequente apresentacio dos resultados.

Os resultados, por sua vez, vao confirmar ou negar a hip6tese operacional estabelecida e
¢ esta confirmagdo ou negacdo que vai permitir retirar as conclusdes do trabalho
empirico. Estas conclusdes, por sua vez, dardo evidéncia para comentar a revisdo de

literatura efectuada.

Figura 6.1 — Investigacio empirica
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l
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6.3 — Tipos de pesquisa

A elaboracao de um trabalho de pesquisa consiste na definicdo de um plano para levar a
cabo uma investigacdo, plano este que deve evidenciar as fases e sequéncias da mesma.
O tipo de pesquisa a adoptar — exploratdria, causal ou descritiva — estd intimammente

ligado com o tipo de problema a estudar e com as suas caracteristicas.

As pesquisas exploratdrias surgem nos casos em que o investigador toma contacto com
o problema, formulando-o e levantando hipoteses para estudos posteriores, pelo que a
familiarizagdo com aquele e a clarificacdo de conceitos assumem particular destaque

(Pizam, 1994).

A pesquisa experimental € aplicada nos casos em que o investigador, para alem de ter
controlo sobre as varidveis independentes, tem-no também sobre o ambiente em que se
desenrola a experiéncia, uma vez que esta € a base para o estabelecimento de relacdes
de causa efeito entre uma ou mais varidveis independentes e uma ou mais varidveis

dependentes (Pizam, 1994).

A pesquisa descritiva € utilizada para descrever as caracteristicas de determinados
grupos; estimar, dentro de uma populacdo a proporcdo de pessoas com determinados
comportamentos; prever ou descobrir relagdes de interaccdes entre varidveis, mas nao
relagdes de causalidade. Neste tipo de pesquisa o investigador ndo tem qualquer
influéncia sobre as varidveis, uma vez que estas ja fazem parte do passado ou, entdo,
ndo sdo manipuldveis. Este tipo de pesquisa € particularmente aplicdvel a estudos

sociais (Pizam, 1994).

Na pesquisa descritiva os princiapais métodos de recolha de informacao sdo, segundo
Yin (1994), as sondagens, o estudo de caso, os estudos histéricos e a andlise de

arquivos.

Assim, as sondagens sdo estudos de populagdes através da seleccdo de uma amostra por

forma a descobrir a incidéncia, distribuicdo e inter-relacdes entre varidveis; o estudo de
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um caso consiste numa investigacdo profunda de uma unidade social tendo como
resultado uma imagem completa e bem organizada desta; os estudos historicos
procuram estabelecer relacdes entre factos histéricos utilizando para isso documentos,
artefactos, entrevistas e a observacao; por fim, a andlise de arquivos procura provas em

documentos que foram guardados com outra finalidade (Yin, 1994).

O tipo de pesquisa utilizada nesta dissertacao esteve dependente do problema a estudar.
Tendo em conta os objectivos, destaca-se dois tipos de pesquisa aplicdveis a
investigacdo que se pretende fazer: a pesquisa exploratéria (Pizam, 1994) identificada
como a gormulagcdo do problema, o estabelecimento de hipéteses e a clarificagdo dos
conceitos que implica também o levantamento bibliografico; a pesquisa descritiva, que
se prende com a identificacdo e relevacao das caracteristicas conhecidas. O investigador
nao tem qualquer influéncia sobre as varidveis porque, como ja referido anteriormente,

nao sdo manipuldveis.

Na presente dissertacdoe no que diz respeito a pesquisa descritiva, o método utilizado
para a recolha da informacgdo foi o estudo de caso, o qual poderd ser analisado com

detalhe seguidamente no ponto 6.5.

6.4 — Técnicas de recolha da informacao

Apos a identificagdo dos possiveis tipos de pesquisa abordam-se as principais técnicas
de recolha de informc¢d@o as quais se consubstanciam na observacdo , comunicagdo

directa e na informacao secundaria (Pizam, 1994)

A técnica da observacdo, como o préprio nome indica consiste na observagdo visual

(Marques et al., 1998).

A observacao consiste em ver e ouvir outras pessoas a falar e a agir ao longo do tempo,

sem interferéncia ou manipulacdo por forma a que o registo dos resultados permita
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algum grau de interpretacdo analitico. A observacdo pode ser directa ou ndo
participativa, conforme o investigador participe ou nd@o nos acontecimentos ou

realidades observaveis (Pizam, 1994).

A comunicagdo directa, por seu lado, materializa-se nos questiondrios ou nas
entrevistas. Os questiondrios sao um instrumentode de medida e servem para, de uma
forma estruturada, sistemdtica e pormenorizada, recolher por escrito informagdes de
terceiros, permitindo assim, apds o seu tratamento, a descricdo das caracteristicas
individuais ou do grupo bem como a medicao de varidveis relativas aquelas,

nomeadamente, valores, atitudes e opinides (Pizam, 1994)

Quanto 4 dltima técnica de recolha de informacdo, as fontes secunddrias, podem ser
privadas ou publicas e sdo dados que foram coligiados ou preparados com uma

finalidade que nao a da pesquisa em questao.

Yin (1994) identifica as forgas e fraquezas de cada uma das fontes e técnicas de recolha
de informacao atrds descritas. Assim, considera que a observagdo ndo participativa tem
a vantagem de dar cobertura a factos em tempo real o que permite uma melhor
contextualizacdo do facto a investigar. Porém, esta técnica exige tempo, exige que o
investigador ndo se disperse pois caso aconteca pode distorcer os resultados no decorrer
dos acontecimentos. O autor aponta para a observacdo directa as mesmas forcas e
fraquezas que para a observacdo ndo participativa, acrescentado as primeiras a
proximidade com o objecto de estudo através de relagdes interpessois; como fraqueza, a
possiblidade de um enviesamento na avaliacio do investigador atendendo a sua

proximidade com o facto.

Em relacdo aos dois tipos de técnicas de comunicacgdo directa Yin (1994), considera que
os questiondrios tém a vantagm de ser precisos e quantificados. Contudo sé permitem a
andlise através de comportamentos verbais, existindo por parte do investigador falta de

controlo sobre a forma como a pessoa que responde intrepreta as perguantas.

139



O Impacto Decorrente da Adopg¢ao das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Caso da Sonae Industria, SGPS, SA

Em relacdo as entrevistas (assunto a desenvolver no ponto 6.5) apresenta como ponto
forte o facto de permitirem uma maior focalizacao e andlise do problema; contudo uma
constru¢do de perguntas ndo exactas pode levar ao inviesamento das respostas e
incorrecgcdes devidas a imprecisdoes. O entrevistador pode ainda levar, voluntiria ou

involuntariamente, o entrevistado a responder aquilo que ele quer ouvir.

Quanto a informacao secunddria segundo Pizam (1994), o investigador deve assegurar-

se de que esta é fidedigna e autentica.

Uma das fontes de informag¢do mais importantes e que ainda nao foi mencionada € a
documentacdo a qual, segundo Yin (1994), pode materializar-se de diversas formas
nomedamente cartas, actas de reunides e outros relatorios escolhidos bem como artigos
publicados na imprensa. Este tipo de informacdo tem, segundo este autor, como
vantagem o facto de poder ser consultada rdpidamente, ser exacta na medida em que
contém nomes, referéncia de detalhes e permite que o investigador possa analisar para
periodos longos acontecimentos e outro tipo de informg¢des; os pontos fracos apontados
prendem-se essencialmente com dificuladades de acesso a mesma por parte do
investigador ou com o facto da documentacao conter distor¢des, por estar incompleta ou

por reflectir tendéncias de quem a elaborou.

Pelas razdes expostas € importante que o investigador tenha alguns cuidados na
utilizacdo da documentagdo, nomedamente aqueles que sao indicados por Pizam (1994),

em relacdo a utiliza¢do de informacdo secunddria, atrds mencionados.

Nesta dissertacdo o tipo de pesquisa utilizado foi a comunicagdo directa através da
entrevista devidamente estruturada. Na elaboragdo desta dissertacdo estiveram também
presentes os documentos, isto é, o relatério de contas relativo ao exercicio de 2005 de

onde foi retirada muita informac@o importante relativa a organizacao em estudo.

Para a recolha da informagdo e numa primeira fase, foram realizadas alguns estudos

exploratorias, fez-se a leitura ndo s6 de revistas da especialidade mas também de livros
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j4 editados e estudos recentemente publicados com a finalidade de obter mais

conhecimentos sobre a tematica em analise.

De acordo com Baraiano (2004), a pesquisa pode ser classificada com sendo de
natureza quantitativa ou qualitativa. Neste estudo especifico, foram utilizados os dois
tipos de pesquisa, sendo que, na sua grande maioria, as questdes colocadas apresentam
um caricter fechado, dando sempre posteriormente aos entrevistados a oportunidade de
justificar e fundamentar a sua escolha, originando desta forma uma pesquisa de natureza

fortemente qualitativa.

A unidade de estudo escolhida é a Sonae Indistria, SGPS, SA*’, mais propriamente as
contas consolidadas desta empresa aquando da implementacdo das IFRS, isto é, as DF
de 2004 e 2005. Foi também devidamente estudado e analisado o impacto da adopg¢ao
deste novo normativo no exercicio econdmico de 2005. Para tal foram efectuadas duas
entrevistas presenciais: uma a responsavel pelo Shared Service Center, que ¢é
responsavel pela contabilidade das empresas europeias do Grupo Sonae, Dr.* Ana Sofia
Henriques’ ¥ ¢ outra ao responsavel pela consolidagdo de contas do Grupo, Dr. Rui

Oliveira®.

O motivo da escolha desta empresa prendeu-se com o facto de esta apresentar todas as
suas DF expressamente publicas na internet de uma forma clara e precisa — o que
facilitou uma primeira investigacio — e também, pela sua importancia ao nivel do tecido

empresarial portugués, especialmente no sector de derivados de madeira.

Assim, a andlise apresentada serd um estudo de caso, onde foi utilizada a entrevista para
recolher informagdo do tipo qualitativo e onde sdo usadas fontes documentais, as DF da
Sonae, para verificar os principais impactos da adop¢do das IAS/IFRS na sua posi¢cdo

financeira e nos seus resultados.

37 A partir daqui designada por Sonae.
3 Adiante chamada de Ana Henriques, por uma questio de simplificacio do texto.
* Adiante chamado de Rui Oliveira, por uma questio de simplificacio do texto.
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6.5 — Entrevista

A entrevista consiste no encontro entre o entrevistador e o entrevistado, onde o
entrevistador coloca uma série de questdes ou temas a que o entrevistado deverd
responder ou desenvolver, mais ou menos extensivamente, segundo o tipo de entrevista

(Baranano, 2004).

Como referem Ritchie e Goeldner (1994), a entrevista individual é usada mais
frequentemente em estudos qualitativos, onde o objectivo é entender o processo de

como fazer algo.

Assim, num estudo qualitativo em que seja utilizada a entrevista individual existem
passos importantes a serem dados. Neste sentido e em primeiro lugar, os participantes
devem ser cuidadosamente escolhidos de forma a fornecerem informagao relevante para
a investigacdo em causa, devem por isso ter estado envolvidos no tema sobre o qual sao

inquiridos.

Em segundo lugar, o desenvolvimento do guido da entrevista € muito importante. Deve-
se ter a certeza de que todos os assuntos estdo contemplados naquele e ordenados

devidamente para que a entrevista individual tenha sucesso.

Por fim os resultados da entrevista devem ser interpretados, por parte do investigador

(Ritchie e Goeldner, 1994).

Procurar-se-4 que a informagdo recolhida seja o mais abrangente possivel. Por vezes, no
momento da entrevista, o entrevistado fornece informac¢do que, embora ndo esteja
directamente ligada a pergunta formulada, aquando da interpretacdo dos dados torna-se
bastante esclarecedora sobre certos resultados alcancados. Assim, ndo se deve rejeitar a

priori nenhum tipo de informacdo obtida na entrevista.

Existem trés tipos de entrevistas bem diferenciados: entrevista ndo-directiva ou livre

onde o entrevistador propde um tema com um cardcter alargado e o entrevistado
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desenvolve o tema a sua vontade, seguindo o seu proprio raciocinio; entrevista semi-
directiva na qual o entrevistador apresenta o tema e as diferentes dreas que o
entrevistado deve abordar e este tem liberdade quanto a ordem e quanto a forma como
as ird introduzindo as diferentes dreas do tema; por fim existe a entrevista directiva ou
estandardizada na qual o entrevistador dirige ao entrevistado uma série de questdes
numa ordem preestabelecida e o entrevistado pode dar respostas tdo longas quanto

desejar (Barafnano, 2004).

Na realizacdo do estudo apresentado foi utilizada a entrevista directiva ou
estandardizada, pois apds uma revisdo bibliogrifica da temdtica e do estudo da

organizagdo em causa, foi elaborado um guido, que serviu de base a entrevista.

Uma entrevista pode visar atingir um ou varios objectivos, de entre os quais se
destacam: controlo de uma questdo especifica, com o fim de validar parcialmente os
resultados obtidos anteriormente; verificacdo de um dominio de investigagdo cuja
estrutura ja se conhece, mas do qual se quer saber, por exemplo, que factores terdo
eventualmente evoluido; aprofundamento de um campo cujos temas essenciais sao
conhecidos, mas que nio se considera suficientemente explicado num certo aspecto e de

exploracdo de um dominio que ndo se conhece (Barafiano, 2004).

Assim, no estudo em causa os objectivos pretendidos foram o controlo e a verificacao.
Nesse sentido, validaram-se teorias e conhecimentos estudados na revisdo bibliogréfica
e relativamente ao conhecimento da temdtica em causa, foi questionado aos inquiridos

sobre alguns factores que foram evoluindo no seio da organizacao.

Para realizar estas entrevistas foi necessario escolher previamente uma amostra, tendo
sempre em conta que a informac¢do recolhida deve ser clara e precisa. Assim, € como ja
referido anteriormente teve-se a preocupacgdo de escolher os entrevistados que estiveram

envolvidos no processo de transposi¢ao das DF para o novo normativo.

Também a qualidade da informacdo recolhida foi uma preocupagdo constante nesta

dissertacdo, no entanto, ndo pode esquecer-se que o método de amostragem utilizado foi
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o da conveniéncia. Na visao de Hill e Hill (2002, p.49) a desvantagem deste método
prende-se com o facto de “(...) em rigor, os resultados e as conclusdes s se aplicam a
amostra, ndo podendo ser extrapolados com confianca para o Universo.” Mais

3

acrescentam ““ (...) que nao h4 garantia de que a amostra seja razoavelmente
representativa do universo.”. De salientar que o estudo empirico levado a cabo é

limitado quer no tempo quer no nimero de entrevistados.

6.6 — Estudo de Caso

Nesta dissertacdo e como pode ser inferido dos pontos anteriores foram utilizadas, como
técnicas de recolha de informacdo, a comunicagdo directa, materializada através das
entrevistas, e a informacao secundéria sob a forma de documentos, isto €, o relatério de
contas. Neste ponto ird ser descrito o estudo de caso, o qual se enquadra num dos tipos

de pesquisa de informacao atrds descritos, a pesquisa descritiva.

Assim, como se terd oportunidade de ver, pelo facto da questdo principal do estudo ser
como? e porqué?, e do estudo ser de um fendmeno contemporaneo (Yin, 1994); porque
se pretende evidenciar a decis@o ou conjunto de decisdes bem como os motivos porque
foram tomadas e qual o seu resultado (Schram cit. in. Yin 1994) pertendendo-se captar a
complexidade de um caso dnico (Stake, 1995) a estratégia de investigacao a adoptar € a

do estudo de um caso e o tipo de pesquisa a utilizar € o descritivo.

O estudo de caso € um método de investigacdo utilizado no ambito das ciéncias sociais
que pressupde uma apresentacdo rigorosa de dados empiricos, baseada numa

combinacdo de evidéncias quantitativas e qualitativas (Barafiano, 2004).

Em gestao, dada a complexidade das situagdes e, portanto, a necessidade crescente de
informacdo qualitativa que explique a informacdo quantitativa, de forma completa

recorre-se, cada vez com maior frequéncia, a realizacdo de estudos de caso.

Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que, segundo Barafiano (2004):
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1. Estuda um fendmeno contemporaneo (em consonancia com Yin (1994)), dentro
de um contexto real, especialmente quando os limites entre o fendémeno e o

contexto ndo sao claramente evidentes.
2. Lida com uma situag¢do na qual pode haver muitas varidveis de interesse.
3. Conta com muitas fontes de evidéncia.

4. Precisa de desenvolvimento prévio de preposi¢des tedricas para orientar a

recolha e a analise de dados.

Segundo Yin (1994), este método de investigagdo mostra-se adequado quando os tipos
de questdes a ser respondidas se inserem no dominio do “como” ou do “porqué”, muito
embora também se aplique em questdes do tipo “qual”, “onde” e “quem”. Assim,
existem trés tipos de estudos de caso dependendo do género de questdes a que se tenta

responder:
1. Exploratério, para questdes do tipo “qual?”.
2. Descritivo, para questdes do tipo “como?”.

3. Explicativo, para questdes do tipo “porqué?”.

O risco de subjectividade do investigador na avaliacdo do objecto em andlise,
conjuntamente com o facto da reduzida possibilidade de generalizacdo, sdo as
limitacdes cientificas apresentadas por Pizam (1994), em relagdo a estratégia de
pesquisa do tipo estudo de um caso. A delimita¢do natural do objecto de estudo e a
flexibilidade nas técnicas de recolha de informacdo sdo, segundo Yin (1994), dois

aspectos positivos deste tipo de pesquisar.

O objectivo principal desta dissertacdo € saber de que forma a Sonae se preparou para a
adopcdo das TAS/IFRS explanando sobre quais as dificuldades que esta sentiu aquando
da adopg¢do deste novo normativo assim como os métodos e técnicas que utilizou para

as ultrapassar.
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Neste estudo de caso concreto responde-se a questdes do tipo “como’ quando ao longo
da entrevista se questiona de que forma a Sonae se preparou para transSpor 0 novo
normativo no seio da organizacio assim como ultrapassou as dificuldades que foram
surgindo e “porqué” quando se tenta aprofundar as questdes inseridas no guido

preestabelecido.

O estudo de caso, como método de investigacdo, tem uma forca unica pelas suas
possibilidades de lidar com uma ampla variedade de evidéncias, tais como documentos,
entrevistas e observagdes. Convém no entanto ter em conta que, um estudo de caso se
realiza para obter informacdo fundamentalmente qualitativa sobre um caso

representativo de uma populacdo com o intuito de a conhecer melhor (Barafiano, 2004).

Foi preocupagcdo ao longo desta dissertacdo, escolher uma organizacdo que fosse
representativa de um sector de mercado, neste caso concreto no sector dos derivados de
madeira. Assim, este estudo é significativo pois aborda, quer em termos praticos, quer
em termos tedricos uma questdo de interesse geral e € completo pois foi possivel

analisar o que inicialmente estava proposto.

O planeamento de um estudo de caso envolve a constru¢do de uma abordagem tedrica
preliminar relacionada com o tépico da investigacdo a ser estudado. O objectivo desta
abordagem tedrica inicial € fornecer informagdes suficientes para a compreensdo dos
aspectos mais importantes do topico e que orientam o desenvolvimento do projecto de
investigacdo como um todo, pois determinam os dados a ser recolhidos e as estratégias

para analisa-los.

O uso da teoria ndo € somente de importancia fundamental para o planeamento
apropriado da pesquisa e da recolha de dados, igualmente se torna o principal veiculo

para generalizar os resultados que derivam de estudos de caso.

A recolha de dados num estudo de caso requer uma preparagdo. Esta preparacao é uma

tarefa complexa que envolve basicamente:

e (Capacidades do investigador.
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e Treino para a realizagdo de um estudo de caso.

e Desenvolvimento de um guido para o estudo de caso.

Neste caso concreto, o planeamento do estudo de caso materializou-se através da

pesquisa exploratdria efectuando uma revisao bibliografica sobre o tema a estudar.

6.7 — Conclusao

Tendo em conta que a qualidade da informacao fornecida por um trabalho académico é
fortemente influenciada pelo rigor aplicado na recolha dos dados, este capitulo abordou
os métodos pelos quais foram foi obtida a informacdo base de suporte para toda esta

dissertacdo e, especialmente para o capitulo seguinte.

Apo6s a seleccdo da amostra sobre a qual incidiria o estudo escolheu-se qual seria o
melhor instrumento a empregar para a recolha dos dados. A entrevista é sem divida um
instrumento utilizado na recolha de dados primérios e pode ser empregue como Unico

meio de recolha de dados. Foi esta a via utilizada na presente dissertacao.

Convém também referir que, para cada questdo, foi sempre pensado qual a informacgao
que se pretendia obter. SO assim foi possivel obter um guido bem elaborado, que ndo se
tornasse magudo para o entrevistado e que fornecesse a informacao necessdria para a

elaboracgdo do estudo de caso.
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Capitulo VII

ADOPCAO DAS IAS/IFRS, CASO DA SONAE
INDUSTRIA, SGPS, SA
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Capitulo VII - ADOPCAO DAS IAS/IFRS, CASO DA SONAE INDUSTRIA,
SGPS, SA

7.1 — Introducao

Como ja referido anteriormente, nos termos das disposi¢des do regulamento do
Parlamento Europeu e do Conselho n.° 1606/2002 de 19 de Julho, o Grupo Sonae
Inddstria, SGPS, SA, apresentard em 2005, pela primeira vez, as suas DF consolidadas

utilizando as IAS/IFRS.

Neste capitulo, comega por se apresentar uma breve descricdo da empresa, comegando
pela identificagdo do contexto histérico e servigos estratégicos, passando depois para a

analise das suas DF, bem como das entrevistas efectuadas.

Pretende-se assim evidenciar e analisar os principais ajustamentos nas DF consolidadas
relativas ao exercicio de 2005 decorrentes da transi¢do do POC para as IAS/IFRS, bem
como descrever as dificuldades que o referido Grupo portugués sentiu aquando da sua
adopcdo para que, no futuro, os empresdrios que pretendam adoptar este novo

normativo estejam preparados para solucionar as dificuldades que lhe forem surgindo.
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7.2 — Historia da Sonae

Neste capitulo ird apresentar-se uma breve descricio do Grupo Sonae. Neste sentido,
toda a informacdo relativa a apresentacdo da empresa, descrita neste ponto, foi retirada

do seu site oficial.

Através desta pdgina, foi também consultada a histéria da Sonae, o catdlogo dos
produtos e o ficheiro relativo a apresentacdo das contas de 2005. Foi também
consultado um documento, através da mesma pégina intitulado “Prospecto de Admissao
a Negociagao ao Eurolist by Euronext Lisbon da Euronext Lisboa — Sociedade Gestora

de Mercados Regulamentados, SA” datado de Junho de 2005.

7.2.1 — Descricao do Grupo em que a Sonae Indistria Sonae — SGPS, SA se Insere

A Sonae iniciou a sua actividade em 1959, com uma pequena fabrica para producdo de
termolaminados decorativos, localizada na Maia, onde ainda hoje se situa a sede da
empresa. Nas décadas seguintes, a Grupo cresceu organicamente e através de
aquisicoes, tornando-se numa das empresas lider do sector dos painéis derivados de

madeira.

A Sonae Industria Sonae, SGPS, SA ¢ a holding do Grupo Sonae para a drea dos
derivados de madeira e floresta, constituindo o mais importante Grupo portugués e um

dos maiores do mundo deste sector sendo, verdadeiramente, uma empresa global.

A sua denominacdo actual surgiu das iniciais da designacdo social da empresa: SONAE
— SOCIEDADE NACIONAL DE ESTRATIFICADOS, SARL —, e o produto com que
consolidou a sua presenca no mercado, o laminite, ainda hoje é a marca do laminado

decorativo da Sonae.
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A historia da Sonae esta directamente relacionada com a do Grupo em que esté inserido,
caracterizando-se por ser o maior Grupo nao-financeiro privado, em Portugal. As
actividades principais do Grupo Sonae incluem as dreas de: distribuigdo,
telecomunicagdes, turismo, desenvolvimento e gestao de centros comerciais e, até finais
de 2005, como se poderéa verificar seguidamente, antes do processo de cisdo da Sonae, o

negdcio dos painéis derivados de madeira, actual Sonae Industria Sonae, SGPS, SA.

7.2.2 — Marcos Principais

Durante as duas primeiras décadas, desenvolveu-se como uma pequena e média

empresa focalizada no sector dos produtos derivados de madeira.

A fase de 1967 a 1971 caracterizou-se pela consolidacdo da estrutura fabril de
termolaminados decorativos (laminite), material essencialmente destinado ao
revestimento de superficies de trabalho sujeitas a forte desgaste, tais como: mobilidrio
de cozinha e outros, revestimento de tectos e paredes, pavimentos, divisOrias e
equipamento escolar sdo alguns exemplos. Durante este periodo e subordinada apenas a
producdo de laminite, a Sonae rapidamente atinge a maturidade do seu fabrico e,
simultaneamente, adquire uma experiéncia técnica e um capital humano de reconhecido

valor nos quais baseou a sua diversificagdo e expansao.

A década de 70 marca o inicio da expansdo dos seus negdcios, a qual se inicia em 1971
com a aquisi¢do de 50% do Capital Social da empresa de aglomerado de madeira

Novopan situada em Rebordosa Paredes, perto do Porto.

Em 1975, tendo na industria de aglomerados de madeira o seu principal mercado e
consciente das sinergias que dai poderia obter, a Sonae decide apostar no sector quimico

industrial, através da producao de resinas melaminicas e fendlicas.
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Foi durante a década de 80 que o Grupo Sonae iniciou um periodo de forte expansao da
actividade industrial, coincidindo com a entrada do pais na Comunidade Europeia. A
conquista da lideranga nacional no sector de aglomerados de madeira inicia-se em 1984
através da aquisicdo da Agloma — entdo a maior unidade produtora do pais — cuja
modernizacdo inicia de imediato. Esta posicdo consolida-se com as sucessivas
aquisicoes, ainda durante a década de 80 — mais precisamente entre 1987 e 1989 — como
foi o caso da Siaf, da Paivopan (ambas em Portugal) e da Spanboard (na Irlanda do

Norte), dando assim inicio a sua internacionalizacgao.

Foi igualmente neste periodo que a Sonae comecou um processo de diversificagdo dos
seus negocios para outros sectores de actividade, com a aquisicdo da cadeia de
supermercados Modelo e posterior langcamento, em 1985, do primeiro hipermercado

Continente em Portugal.

Em 1986, a Sonae reorganiza-se agrupando o universo das suas empresas em dreas

estratégicas de negdcios, surgindo entre outras a drea industrial.

7z

Assim, em finais de 1988 ¢ constituida a holding do Grupo — a SONAE
INVESTIMENTOS, SGPS — e ocorrem substanciais alteracdes na organizagao.

O patriménio industrial da unidade da Maia foi integrado na SONAE DE
REVESTIMENTOS, SA e nasce a SONAE PRODUTOS E DERIVADOS
FLORESTAIS, SA (onde a actual Sonae Industria SGPS, SA se enquadra), que passou

a ser a empresa responsavel pela gestdo da drea industria.

Na década de 90 foi marcada por uma importante reorganizagdo, tendo em vista uma

maior focalizacdo nos negdcios que, para tal, foram integrados em distintas sub-

holdings surgindo assim, a SONAE, SGPS.

Em 1993 inicia-se uma importante fase de expansdo e internacionalizacdo dos negdcios
da Sonae, que a transforma em lider do sector de painéis de madeira na Peninsula

Ibérica e num dos cinco maiores produtores europeus, através da aquisicdo de uma
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posicdo de controlo num dos maiores Grupos espanhdis de painéis derivados de

madeira, com unidades industriais em Espanha e Canadd, a Tafisa.

Em 1996, antecipando os novos desafios da expansdo internacional dos seus diferentes
negdcios e face a necessidade de focar os recursos de gestdo no seu desenvolvimento,
foi decidido que os negdcios da Sonae — ja presente em Espanha, Reino Unido, Canada,
Brasil e Africa Austral — se separassem da SONAE INVESTIMENTOS SGPS. Para tal
foi constituida uma nova holding — a INPARSA — que agrupou entre outros, os negdécios
no sector dos derivados de madeira. A Sonae passou, assim, a ser detida

maioritariamente por aquela sociedade gestora de participagdes sociais.

Posteriormente, em 1997 concorre e obtém a terceira licenca para operar no servigo
moével de telecomunicacdes, tendo a partir dai iniciado as operacdes necessdrias ao

desenvolvimento da sua rede de telecomunicacdes e lanca, em 1998, a Optimus.

Em 1 de Janeiro de 2000, apds a liberalizacdo dos servigos fixos de telecomunicagdes,
assiste-se ao lancamento da Novis que passou a disponibilizar servigos de transmissao

de voz e dados em banda larga.

A aquisic¢do, em 1998, da empresa alema Glunz AG permitiu a Sonae expandir a sua
base industrial para Franca e Alemanha e alargar a sua gama de produtos, acrescentando
ao seu portfolio o Oriented Strand Board, o softboard e o contraplacado, posicionando-
se assim como uma das maiores empresas do mundo no sector dos derivados de

madeira, em termos de capacidade instalada.

No primeiro semestre de 1999, a fusdo entre a Inparsa (onde se enquadra a Sonae
Industria SGPS, SA), a Figest e a SONAE INVESTIMENTOS SGPS, deu origem a
SONAE SGPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, passando a Sonae
Inddstria Sonae, SGPS, SA a ser maioritariamente detida pela SONAE SGPS, SA.
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O inicio da primeira década do século XXI marca nos negécios do Grupo Sonae a sua

estratégia de consolidacdo e refor¢co de posicdo, nos mercados em que as empresas

operam.

Em Setembro de 2001 diversos activos florestais, incluindo a sub-holding Sonae —

Produtos e Derivados Florestais SGPS, SA, foram transferidos para a gestdo directa da

SONAE SGPS, SA, por forma a facilitar uma gestdo estratégica integrada dos activos

mais directamente relacionados com a fileira florestal.

7.2.3 — Relacoes de participacao e alteracoes organizativas

ApOs todas estas alteracdes no Grupo Sonae, o diagrama de relagdes de participagdo da

Sonae em 31 de Dezembro de 2004 é o seguidamente apresentado na figura 7.1.

Figura 7.1 — Diagrama de relacdes de participacao

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. < 100% .
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0,027% EUR 47.630.997 EUR 39.578.484 EUR 107.100.00040,02% EUR 49.112.000

Fonte: Adaptado de Prospecto de admissao a negociacdo ao Eurolist by Euronext Lisbon da Euronext
Lisboa — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, SA; Junho de 2005

Em Setembro de 2005, teve inicio a operacdo de cisdo-fusdo e fusdo da SONAE -

SGPS, S.A. com efeitos a partir do dia 20 de Dezembro de 2005.
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Assim, a 23 de Setembro de 2005, a Sonae, SGPS, SA anunciou que o conselho de
administracao tinha aprovado a cisdo da Sonae Industria Sonae, SGPS, SA e da Sonae,
SGPS, o que implicou uma alteragcdo significativa da estrutura accionista, a qual pode

ser analisada na figura 7.2.

Figura 7.2 — Nova estrutura a partir de 20 de Dezembro de 2005

l 56,35% i 51,28%
0,71%
Sonae SGPS Sonae Indstria
—>
98,06% 50% 66,73% 100% [5,90% 91,16% 100%
Modelo Sonae SonaeCom Sonae | | Tafisa SIR
Continente Sierra Capital
Retalho Alimentar Centros Telecomunicacdes Servigos Derivados de
Retalho Especializado Comerciais Madeira

Fonte: Adaptado de Relatério de Gestdo da Sonae, (2005)

Actualmente a Sonae Industria Sonae, SGPS, SA, seguidamente designada por Sonae,
encontra-se cotada na Euronext Lisbon, tendo como accionista de referéncia a

EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, SA (51,28%).

As accdes da “nova” Sonae Industria foram cotadas na Euronext Lisbon, a 27 de
Dezembro de 2005. As acg¢des atribuidas aos detentores de direitos de cisdo foram

cotadas a 20 de Janeiro.
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Os efeitos principais do processo de cisdo foram, por um lado, o facto da Sonae se ter
tornado numa entidade auténoma em relagdo ao Grupo Sonae e, por outro, ter

aumentado a sua visibilidade perante os mercados de capitais.

Actualmente, a Sonae produz derivados de madeira em Portugal, Espanha, Franga,
Alemanha, Reino Unido, Africa do Sul, Canada e Brasil, respectivamente através das
suas subsididrias Sonae — Produ¢do e Comercializacdo de Derivados de Madeira, SA;
Tableros de Fibras, SA; Isoroy, SAS; Glunz, AG; Sonae UK, Limited e Spanboard
Products, Ltd; Sonae Novobord (Pty) Ltd.; Tafisa Canada Société en Commandite;
Tafisa Brasil, SA.

O actual portfélio da Sonae possui 33 unidades industriais de producdo de painéis,
implantadas em distintos mercados geograficos, sendo a sua capacidade instalada

superior a 7.300.000 m3.

Em termos graficos pode verificar-se na figura 7.3, a distribuicio do volume de

negdcios da Sonae, pelo mundo.

Figura 7.3 - Distribuicao percentual do volume de negéocios consolidado da Sonae, em 2005
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Fonte: Adaptado de Relatério de Gestdo da Sonae, (2005)

Quanto aos produtos que comercializa, a sua vasta gama abrange, nomeadamente:

e Aglomerado de particulas de madeira (particleboard).

e MDF (Medium Density Fibreboard).
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¢ Aglomerado de fibras duro (Hardboard).

e OSB (Oriented Strand Board).

® Produtos e servicos de valor acrescentado — componentes, solucdes e sistemas —
para as indudstrias de mobilidrio, construcdo, decoracdo e para o sector de

bricolage.

e [aminados decorativos de alta pressao.

e Produtos quimicos (formaldeido, resinas a base de formaldeido e papéis

impregnados).

Em termos percentuais as vendas da Sonae em metros cuibicos, distribuem-se como se

apresenta na figura 7.4 de acordo com o tipo de produtos.

Figura 7.4 — Desagregacio das vendas por gama de produto, em 2005
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Fonte: Adaptado de Relatério de Gestdao da Sonae, (2005)

A presenca internacional e a experiéncia global da Sonae aprofundaram o conhecimento
dos requisitos, tendéncias e padroes dos mercados, tendo facilitado o desenvolvimento
dos produtos adequados, disponiveis no tempo e no local certos. A estratégia de negdcio
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da Sonae baseia-se portanto numa gama alargada de produtos complementares e
solucdes para mobilidrio, decoracdo, constru¢do e embalagem e num excelente servigo

aos clientes nestes segmentos de mercado.

Embora possua uma vasta gama de produtos e seja lider no mercado internacional,
como qualquer negdcio, a Sonae corre riscos ao estar implantada num mercado em
constante mutacdo e s6 gerindo adequadamente esses riscos ird conseguir manter a sua

posicdo actual no mercado.

A gestdo de risco € uma das componentes da cultura da Sonae, estando presente em
todos os processos de gestdo e € uma responsabilidade de todos os gestores e

colaboradores, aos diferentes niveis da organizacao.

Nesta capitulo além da introducao, foi apresentada a histéria da Sonae Industria, SGPS,
SA, passando pela descricio do Grupo em que esta se insere e do qual surgiu.
Descreveram-se os principais marcos histéricos assim como as relagdes de participacao
no seio do Grupo, enunciou-se quais os principais produtos que a empresa produz e

comercializa.

Seguidamente ird passar-se para o estudo empirico propriamente dito. Assim, comeca
por se descrever, de uma forma muito breve, as implicacdes da teoria descrita nos
Capitulos II a V, para o estudo. Posteriormente procede-se a andlise dos impactos, nas
DF da Sonae, decorrentes da mudanga para o novo normativo assim como a forma
como decorreu todo processo de transposicdo das contas do POC para as IAS/IFRS,

abordado através de duas entrevistas realizadas a dois colaboradores da Sonae.
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7.3 — Implicacoes para o estudo

A luz do que concluiu o International Férum on Accounttancy Development (IFAD), a
conversdo para as IAS/IFRS exige o envolvimento e coordenacao ao nivel do préprio
pais. Logo, o sucesso do processo de convergéncia depende, essencialmente de um
plano de actuagdo com horizontes temporais e papéis a desempenhar bem definidos,

assim como da articulacdo eficiente da actuacio dos vérios intervenientes.

Ao nivel das empresas, esta situagdo também se aplica, sendo que a adopcao do novo
normativo envolve nao s6 a gestdo de topo mas também todos os colaboradores que no
dia a dia tem que efectuar registos na contabilidade. Assim, a Sonae teve a preocupagao

de dar formacao a todos os colaboradores e ndo ficar apenas pela gestdo de topo.

Uma outra situagdo que se verifica a nivel nacional prende-se com o facto da
contabilidade estar vinculada ao meio envolvente reflectindo por isso um conjunto de

valores, sistemas politicos, econdmicos e juridicos nos quais estd enquadrada.

Neste sentido, os colaboradores da Sonae tinham ja arreigados os PCGA, os quais eram
utilizados hd muitos anos. Ao longo das entrevistas realizadas foi possivel concluir que
os colaboradores desta empresa se mostraram ‘resistentes” ao novo normativo. Isto
aconteceu porque o povo portugués, em geral, € avesso a mudanca. Esta situagdo, estd
ligada aos proprios valores que a sociedade portuguesa possui, tal como referiu Rui

Oliveira no decorrer da entrevista.

Em Portugal, caracteristicas como a forte tradi¢do legalista, a influéncia acentuada de
normativos, como o Coédigo das Sociedades Comerciais e o Cédigo Comercial estdao
presentes na contabilidade. Também € de notar a importante influ€ncia na contabilidade
da fiscalidade e a escassa influéncia dos profissionais de contabilidade no processo de

normalizacgdo.

Este facto explica em parte as reac¢des dos colaboradores da Sonae quando se

mostraram avessos a2 mudanga para o novo normativo, uma vez que este deixa de parte a
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fiscalidade e segue as linhas orientadoras do IASB. Apesar disso, os colaboradores
tinham a no¢do que também iriam ter que apresentar igualmente o dossier fiscal, de

acordo com o normativo do POC, o que fazia com que tivessem trabalho acrescido.

Fica assim patente que a Sonae, a semelhanca de todas as empresas que adoptem o0 novo
normativo, ird ter que elaborar dois pacotes de contas: um para apresentar a
Administragdo Fiscal de acordo com o normativo do POC e outro de acordo com o

normativo do IASB

O decreto-lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro, além de transpor para o normativo
portugués a directiva n.° 2003/51/CE, de 18 de Junho, vem dar resposta ao disposto pelo
regulamento n.° 1606/2002, do parlamento europeu e do conselho, de 19 de Julho,
obrigando as sociedades com valores mobilidrios cotados em bolsa a adoptar as normas
emitidas pelo IASB. Este normativo ird ser aplicado na elaboragdo das suas contas
consolidadas a partir do exercicio de 2005, dando a possibilidade as restantes
sociedades (deixando ao arbitrio das proprias empresas que elaborem contas
consolidadas ou integradas em grupos econdémicos que elaborem contas consolidadas) a
aplicacdo das citadas NIC a partir do exercicio que se iniciou em 2005, desde que sejam

objecto de certificacao legal das contas (artigos 11.° e 12.° do decreto-lei).

Embora o normativo do IASB permita as organizacdes decidirem se pretendem aplicar
as NIC a todas as empresas que integram o perimetro de consolidacio ou se, por outro
lado, apenas procedem aos ajustamentos no consolidado, a Sonae optou por aplicar o
normativo a todas as empresa que integram o perimetro de consolidagdo, facilitando

desta forma a comparabilidade da informagdo prestada por cada uma individualmente.

Por outro lado, e como j4 referido anteriormente, ao passo que no normativo portugués
ndo esta previsto a apresentacdo da demonstracdo de alteracdes no capital proprio, esta é
requerida pela EC do IASB para apresentagdo nas notas as contas consolidadas e pode

ser vista no anexo III.
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De acordo com a IAS 1, devem ser apresentados comparativos para toda a informacao
numérica constante das DF. O POC ndo requer a apresentacdo de valores comparativos

para as vdrias notas ao anexo ao balanco e a demonstracdo de resultados.

Além disso, a informagdo prestada no primeiro periodo em que se adoptam as normas
do TASB deve proporcionar um ponto de partida conveniente para a contabilizacdo
segundo as normas do referido organismo. Logo, de acordo com o § 6 da IFRS1 “Uma
entidade deve preparar um balanco de abertura de acordo com as IFRSs na data de
transi¢do para as IFRSs. Este é o ponto de partida da sua contabilizagao segundo as
IFRSs.”. Este balan¢o baseia-se no balanco do final do periodo precedente elaborado de

acordo com as normas nacionais.

Neste sentido, a Sonae preparou e apresentou na nota 39 do ABDR um balango a 01-01-
2004 e a 31-12-2004 (anexo II), o qual pretende evidenciar os vdrios ajustamentos
rubrica a rubrica, decorrentes da transposi¢do do normativo do POC para o normativo

do IASB.

As politicas contabilisticas utilizadas no balango de abertura, o qual terd que estar de
acordo com as IFRS, podem divergir das que eram utilizadas no ambito do normativo
nacional. Surgem assim ajustamentos que estdo relacionados com acontecimentos que
ocorreram antes da data de transi¢do para as IFRS, sendo por isso adequado reconhecer
esses ajustamentos em resultados retidos (ou, se apropriado, noutra conta de capital) na

data de transicdo (§ 11 da IFRS 1).

Como ja referido existem excepg¢des limitadas a estes requisitos em diversas areas, onde
o custo do cumprimento excede os beneficios para os utilizadores das DF e que, por

conseguinte podem ndo ser acatadas todas as disposicoes.

Em relagdo as imobilizagdes corpdreas, imobilizagdes incorpdreas e investimentos
financeiros em imdéveis contabilizados pelo método do custo contabilistico podem ser

incluidos no balango de abertura valorizados pelo seu justo valor (sendo necessdria a
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existéncia de um mercado activo no caso dos activos incorpdreos), em detrimento do

seu custo inicial.

Dando cumprimento ao preceituado na IFRS 1, o seu § 3 refere que:

As primeiras demonstra¢des financeiras de uma entidade de acordo com as
IFRSs s3o as primeiras demonstracdes financeiras anuais nas quais a
entidade adopta as IFRSs, por meio de uma declaragdo explicita e sem
reservas nessas demonstracdes financeiras de que as mesmas se conformam

com as IFRSs.

Neste sentido, a Sonae deu cumprimento a este requisito quando na nota 2.1 do ABDR

refere que:

A adopcdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
ocorre pela primeira vez em 2005, pelo que a data de transicdo dos
principios contabilisticos portugueses para esse normativo € 1 de Janeiro de
2004, tal como estabelecido pela IFRS 1 — “Adopg¢ao pela primeira vez das

Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Refere também que os efeitos reportados a data de transicao para as IFRS devem ser
registados em capitais proprios apresentando-se descriminados na nota 39 do mesmo
anexo. Os ajustes efectuados nas dltimas DF anuais apresentadas podem ser analisados

no ponto 7.4 desta dissertacao.

A Sonae inclui na apresenta¢do das contas consolidadas a 31-12-2005 o balango, a
demonstracdo de resultados e a demonstracdo dos fluxos de caixa com informagdo
comparativa de 31-12-2004. Estas DF podem ser vistas nos anexos IV e V vindo dar

cumprimento ao § 36 da IFRS 1 que refere o seguinte:

Para estarem de acordo com a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragcoes
Financeiras, as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as
IFRSs de uma entidade devem incluir, pelo menos, um ano de

informag@o comparativa segundo as IFRSs.
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7.4 — Principais Impactos, nas DF da Sonae, decorrentes da adopc¢ao das

Normas Internacionais de Relato Financeiro

A adopc¢do das IAS/IFRS ocorre pela primeira vez em 2005, pelo que a data de
transi¢cdo dos principios contabilisticos portugueses para esse normativo é de 1 de
Janeiro de 2004, tal como estabelecido pela IAS/IFRS 1, na al. a) do § 36 “(...) uma
entidade que adopte as IAS/IFRS antes de 01-01-2006 deve apresentar pelo menos um

ano de informagdo comparativa (...)”.

Nos termos dessa norma os efeitos patrimoniais reportados a data de transicdo para
IAS/IFRS (1 de Janeiro de 2004) foram muito reduzidos e registados em capitais

proprios e estdo descritos mais adiante.

De acordo com o § 38 e seguintes da IAS/IFRS 1, “Uma entidade deve explicar de que
forma a transicdio dos PCGA anteriores para as IAS/IFRS afectou a sua posi¢ao

financeira, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relatados.”.

O efeito, nos balancos em 1-01-2004 e 31-12-2004, da conversdo das DF preparadas de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites para as DF reexpressas

em conformidade com as NIRF em vigor a 31-12-2004 pode ser analisado no anexo II.

Com a adopcao das TAS/IFRS, a Sonae permite aos investidores, shareholders e a toda
a comunidade financeira que a andlise das suas DF seja realizada numa base
internacionalmente reconhecida e adoptada, a partir de 2005, pela generalidade das
empresas europeias, facilitando assim a interpretacdo e a comparabilidade com outras

empresas do mercado.

Este trabalho tem como objectivo evidenciar e analisar os principais ajustamentos nas
DF consolidadas, relativas ao exercicio de 2004, decorrentes da transicdo do POC para
as IAS/IFRS. Desta forma, a Sonae pretendeu que o mercado tivesse uma melhor
compreensdo do impacto decorrente da alteracio do normativo utilizado em 2005 na

divulgacdo das suas DF.
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Tal como € exigido pela IFRS 1, para que as divulgagdes de resultados trimestrais de
2005 tenham comparabilidade com os periodos homoélogos de 2004, a Sonae divulgou
nos comunicados intercalares as suas DF referentes aos diferentes periodos de 2004
reexpressas em IAS/IFRS, enunciando as principais diferencas nas referidas DF obtidas
pelos normativos supra citados, nomeadamente o seu impacto nos capitais proprios e

nos resultados.
Assim, do novo formato de DF consolidadas, destacam-se como principais diferencas:
e Separagdo dos activos e passivos entre correntes € nao correntes.
e (Capitais préprios consolidados incluem os interesses minoritarios.
e Deixam de existir resultados extraordindrios.
e Resultados relativos a investimentos apresentados separadamente.
e Resultado consolidado do exercicio inclui interesses minoritdrios.
Os principais impactos da mudanga para as IAS/IFRS prendem-se com: a reposi¢do do

goodwill, imobilizado corporeo e incorporeo, inclusdo das empresas anteriormente

excluidas, método da consolidag@o proporcional e valorimetria dos stocks.

Assim, no que diz respeito a reposi¢do do goodwill, o Grupo Sonae, de acordo com o
disposto no normativo IAS/IFRS, passou a registar as diferencas de consolidacdo como

. - ., .. . . 40 .
um activo nio amortizavel e sujeito a testes de imparidade™ anuais.

As diferencas de consolidacao originadas na aquisicao de filiais, empresas controladas
conjuntamente e associadas estrangeiras foram alocadas a essas unidades, sendo como
tal registadas na moeda funcional dessas filiais e convertidas para a moeda de reporte do
Grupo a taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais geradas
nessa conversdo sdo registadas na rubrica de reservas de conversdo cambial, incluida na

rubrica de reservas e resultados transitados do balango consolidado.

40 Realizacdo de uma estimativa formal do valor recuperédvel dos activos e comparagdo com o respectivo
valor contabilistico.
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Este procedimento difere da pratica que a Sonae adoptou desde 2001, que consistiu na
anulacdo das diferencas de consolidacdo por contrapartida de reservas, uma abordagem

diferente a preconizada pelo POC.

As diferencas de consolidagdo originadas em aquisicdes anteriores a data de transi¢ao
para IAS/IFRS (1 de Janeiro de 2004) foram mantidas pelos valores apresentados de
acordo com os PCGA em Portugal, ajustados pelos activos e passivos ndo aceites pelas
IAS/IFRS (nomeadamente activos incorpdéreos) e objecto de testes de imparidade, sendo
os impactos desses ajustamentos registados em resultados transitados, conforme
IAS/IFRS 1*'. No caso de filiais estrangeiras, as diferencas de consolidacdo foram
reexpressas na moeda funcional de cada filial, retrospectivamente registadas em

resultados transitados.

A 31 de Dezembro de 2004, o efeito é de 45,3 milhdes de Euros no activo e nos capitais

proprios (45,6 milhdes de Euros em 1 de Janeiro de 2004).

De acordo com o § 38 da IFRS 1, as empresas devem “(...) explicar de que forma a
transicdo dos PCGA anteriores para as IFRSs afectou a sua posicao financeira (...)".
Assim, a Sonae apresenta ponto a ponto os efeitos monetdrios da adopcao do novo

normativo.

De acordo com as IAS/IFRS, o goodwill negativo que surja na sequéncia de aquisi¢des
de partes de capital e que ndo corresponda a uma perspectiva de prejuizos futuros,
devera ser reconhecida directamente em resultado. Nas contas consolidadas do POC, o
Grupo Sonae seguia o procedimento de registar situacdes semelhantes na rubrica de
outras reservas. Esta diferenca de contabiliza¢do provocou um aumento de resultados de

1,4 milhoes de Euros.

Relativamente ao imobilizado incorpdreo, é registado ao custo de aquisi¢do, deduzido
das amortizacdes e de perdas por imparidade acumuladas. Na data da transi¢do foram

anulados, por contrapartida de resultados transitados, todos os activos incorpdreos que

41§21 daTFRS 1
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nao cumprissem os critérios de reconhecimento do normativo IAS/IFRS (no valor de
18,2 milhdes de Euros, 29,8 milhdes de Euros em 01-01-2004). Os activos incorpéreos
registados apds esse data de acordo com o POC, foram transferidos para a

correspondente rubrica de custos (0,2 milhdes de Euros).

Durante 2004 foram anulados 0,2 milhdes de Euros de imobilizagcdes incorpdreas que
ndo cumpriam os critérios de reconhecimento, tendo sido registadas como custo do
exercicio, e foram anuladas amortizacdes de 11,2 milhdes de Euros, também em

contrapartida de custos.

No que diz respeito ao imobilizado corpdreo, no dmbito das DF consolidadas do POC, o
Grupo Sonae havia procedido ao registo, na rubrica de imobilizagdes corpdreas, de
custos de ineficiéncia incorridos no arranque de diversas unidades produtivas. Dado este
procedimento nao ser possivel no contexto das IAS/IFRS, procedeu-se a transferéncia
destes valores do activo tangivel para a rubrica de resultados transitados, o que
provocou, a 31 de Dezembro de 2004, uma diminui¢do do activo e dos capitais proprios

de 3,8 milhdes de Euros (5,5 milhdes de Euros a 1 de Janeiro de 2004).

A anulacdo de amortizacdes de imobilizacdes corpdreas referentes a custos de
inefici€ncia capitalizados nas demonstragdes financeiras do POC afectou positivamente

o resultado do exercicio em 0,7 milhdes de Euros.

Para além destes ajustamentos, é importante mencionar que em [AS/IFRS ndo existem
resultados extraordindrios, pelo que o montante registado anteriormente de acordo com
o POC, incluindo mais e menos-valias realizadas na alienacdo de investimentos

financeiros, foi reclassificado para resultados operacionais.

De acordo com as DF individuais de 31-12-2005 as imobiliza¢des corpoéreas adquiridas
até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para IAS/IFRS), encontram-se registadas ao
seu deemed cost, o qual corresponde ao custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo
reavaliado de acordo com os PCGA em Portugal até aquela data, deduzido das

amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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As imobilizagdes adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de

aquisi¢do, deduzido das amortizagdes acumuladas e de perdas de imparidade.

As amortizagdes sao calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, de acordo com o
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida qtil estimado

para cada grupo de bens.

O facto de passar a incluir no perimetro de consolidagdo empresas anteriormente
excluidas prende-se com o facto de, em IAS/IFRS, todas as empresas devem ser
incluidas na consolidacdo. E apresentado em separado o efeito da inclusio de empresas
que no normativo POC estavam excluidas daquela, na maioria dos casos por

imaterialidade ou por objecto social diverso.

O efeito da inclusdo de empresas anteriormente excluidas nos resultados de 2004

implicou o seu aumento em 0,7 milhdes de Euros.

A 31 de Dezembro de 2004, o efeito reflecte-se num aumento de 0,5 milhdes de Euros
no activo (3,9 milhdes de Euros em 1 de Janeiro de 2004), de um aumento de 1,1
milhdes de Euros no passivo (8,1 milhdes de Euros em 1 de Janeiro de 2004) e de uma
diminui¢ao de 0,7 milhdes de Euros nos capitais proprios (4,2 milhdes de Euros em 1 de

Janeiro de 2004).

O método da consolidacdo proporcional tem a ver com o facto de as participacdes
financeiras em empresas controladas conjuntamente passaram a ser incluidas por este

método, desde a data em que o controlo conjunto € adquirido.

De acordo com este método os activos, passivos, proveitos e custos destas empresas sao
integrados, nas demonstracdes financeiras consolidadas, rubrica a rubrica na propor¢ao

do controlo atribuivel ao Grupo.

O excesso do custo de aquisi¢cdo face ao justo valor de activos e passivos identificaveis

das empresas controladas conjuntamente na data de aquisicdo € reconhecido como
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diferenca de consolidagdo. As transaccdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre
essas empresas e empresas do Grupo sido eliminados na propor¢ao do controlo a ele
atribuivel. A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas
conjuntamente ¢ determinada com base em acordos parassociais que regulam o controlo

conjunto.

A 1 de Janeiro de 2004, a aplicacdo do método de consolidagc@o proporcional provocou
uma diminui¢do do activo total, do passivo total e dos capitais préprios de 157,9

milhdes de Euros, 92,2 milhdes de Euros e 65,7 milhdes de Euros, respectivamente.

Por fim, durante o exercicio de 2004, o Grupo Sonae adoptou, nas suas demonstragdes
financeiras do POC, o critério de incluir as amortiza¢des de imobilizado associado a
actividade fabril no custeio dos produtos acabados e em curso, 0 que provocou um
aumento do valor das existéncias finais e do resultado do exercicio de aproximadamente
2,9 milhdes de Euros. Nas DF TAS/IFRS, este procedimento foi adoptado a data de
transi¢do (1 de Janeiro de 2004), pelo que ndo se verificou este aumento na variagao das

existéncias e, consequentemente, no resultado do exercicio de 2004.

Da anélise destes pontos, pode-se inferir que o impacto da transicdo do normativo do
POC para as IAS/IFRS se resume ao seguinte:
e Mudanca de referencial contabilistico;
e Estratégia e fundamentos dos negdcios sdo 0s mesmos;
¢ Principais impactos a 31 de Dezembro de 2004:
1. Activo aumenta 23 milhdes de €.
2. Passivo mantém-se inalterado.
3. Capitais Proprios aumenta 23 milhdes de €.

4. Resultado do exercicio aumenta 4 milhoes de €.
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5. EBITDA* aumenta 12 milhdes de €.

Neste sentido, e em termos de valores, o detalhe dos ajustamentos efectuados com

efeitos em capital proprio a 1 de Janeiro de 2004 e 31 de Dezembro de 2004 para efeito

de conversao para as NIRF estd descrito sumariamente no quadro 7.6 (§ 38 da

TAS/IFRS 1).

Quadro 7.6 — Principais ajustamentos

Reposicao no activo do valor liquido das diferengas
de consolidagao anuladas por reservas, liquidas

de perdas de imparidade
Abate de imobilizagdes incorpdreas

Abate de imobilizagbes corpéreas

Incluséo de empresas anteriormente excluidas

Método de consolidagédo proporcional

Outros

Total dos ajustamentos de conversao para IFRS

Efeito no resultado liquido do exercicio

Ajustamentos de conversao

01-01-2004 31-12-2004
45.577.013 45.269.819
-29.611.033 -18.227.092
-5.495.708 -3.832.659
-4.209.404 -695.841

-65.720.467

1.044.326 914.118
-58.415.273 23.428.345
13.366.858

Fonte: Sonae, adaptado de Demonstra¢gdes Financeiras Consolidadas, 2005

42 . . P
Lucros antes de juros, impostos, depreciacio
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7.5 — Processo de transposicao das contas do POC para as IAS/IFRS, na Sonae

Apoés uma andlise detalhada ao relatério de contas da Sonae relativo ao exercicio de
2005, como ji referido anteriormente, foram efectuadas duas entrevistas a dois

colaboradores da entidade que estiveram directamente ligados a todo o processo.

Estas entrevistas tiveram como objectivo ndo sé saber como decorreu todo o processo
no interior da organiza¢do como também saber o que os inquiridos pensam deste novo

normativo.

Com estas entrevistas foi possivel identificar algumas deficiéncias deste novo
normativo e questionar os inquiridos dos varios itens considerados relevantes de entre
os quais se destacam: organismos orientadores existentes, formac¢do dos profissionais de

contabilidade entre outros.

Nos pontos seguintes sdo descritos os testemunhos de dois profissionais pertencentes
aos quadros superiores da Sonae e que estiveram envolvidos em todo o processo de

transposi¢ao das contas do POC para o novo normativo IAS/IFRS.

7.5.1 — Factores impulsionadores da aplicacao das IAS/IFRS

Sdo vérias as empresas que em todo o mundo utilizam as IAS/IFRS na elaboragdo das

suas DF (Rodrigues e Guerreiro, 2004).

Neste sentido, nas entrevistas efectuadas 2 Dr.* Ana Sofia Henriques*’ responsével pelo
Shared Service Center, e ao Dr. Rui Oliveira® responsavel pela consolidacio de contas
do Grupo, foi interrogado sobre o motivo da adopcao das TAS/IFRS, pelas empresas

portuguesas, em geral e pela Sonae em particular.

# Adiante chamada por Ana Henriques, por uma questio de simplificagio do texto.
* Adiante chamado por Rui Oliveira, por uma questio de simplificacio do texto.
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Na opinido de Rui Oliveira, o motivo da adopgdo, por parte das empresas portuguesas,
foi o regulamento da Unido Europeia, o qual tornou obrigatdria a elaboragdo das contas
consolidadas de acordo com as NIC, para as empresas com valores mobilidrios cotados

em bolsa.

No caso da Sonae nao foi s6 uma imposi¢do legal porque, por exemplo, a Sonae Sierra
ndo estd cotada em bolsa e, devido a necessidade comparabilidade da informagdo
financeira, também a ela se aplicou o novo normativo. Mais acrescentou que nao fazia

sentido aplicar o normativo somente a parte das empresas.

Ana Henriques confirmou a ideia do Rui Oliveira quando referiu que, paralelamente a
imposicdo legal, segundo a qual somente as empresas cotadas t€ém que aplicar as
TAS/IFRS “(...) e nds estamos a aplicar as IAS/IFRS a todas as empresas individuais da
Sonae Industria.”. Nao é de facto uma imposi¢ao legal porque se fosse bastava fazer os

ajustes nas DF consolidas e ndo reflectir nas contas individuais todo o normativo.

Ja no que diz respeito as restantes empresas portuguesas diz que “(...) acho que é mais
por imposicao legal (...). Isto porque, as empresas continuam a ter que apresentar a
informacao financeira de acordo com o solicitado pela Administracdo Fiscal e, embora
se esteja a aproximar os normativos, nos acaso das empresas que optem por apresentar
as suas contas de acordo com as IAS/IFRS, terdo que elaborar uma “dupla”

contabilidade.

Foi possivel retirar das entrevistas que, o Grupo Sonae comecou o trabalho de
implementagdo e preparacdo para as normas internacionais em 2003 (ndo sé na Sonae
mas em todo o Grupo). Uma das questdes que se colocou logo a partida foi se reflectiam
apenas 0 normativo nas contas consolidadas ou se reflectiam também nas contas
individuais todo o novo normativo. A decisdo, como ja referido, foi descer ao nivel das

empresas individuais e preparar os sistemas para a nova realidade.

Trabalham com o sistema informético SAP e t€m 2 planos de contas: um chamado de

IAS/IFRS (o conhecido plano de contas operacional) e outro, o POC, que € o plano de
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contas de cada um dos direitos locais. Em Portugal € feita a contabilidade para cada
uma das empresas (nomeadamente: Portugal, Espanha, Franca, Inglaterra, Alemanha,
Africa do Sul). O plano de contas IAS/IFRS é denominado de operacional por ser

aquele que é comum a todas as empresas do Grupo.

Segundo Ana Henriques, o pais mais complexo, a nivel fiscal € a Franca e o mais
diferente pela sua leveza é a Africa do Sul porque ndo tem POC (tal como Alemanha e

Reino Unido), tem apenas regras.

Neste momento, fazem a contabilidade para todas as empresas com base nas IAS/IFRS
e para efeitos fiscais t€ém de igual forma a informagdo de que necessitam devido a

parametrizacdo das contas permitido pelo no sistema informdtico SAP.

Apés se conhecer quais os factores impulsionadores da aplicacdo das TAS/IFRS, é
importante saber se existe em Portugal organismos capazes de esclarecer os

profissionais de contabilidade sobre esta tematica.

7.5.2 — Organismos orientadores portugueses

Das entrevistas efectuadas foi possivel concluir que, em Portugal, existem poucos
organismos capazes de esclarecer os profissionais sobre as dividas que foram e

continuam a surgir.

Neste sentido, Ana Henriques apontou apenas a OROC e a CMVM. No entanto, referiu
que o normal era recorrer as sociedades de revisores oficiais de contas, sendo as maiores
a PWC, a Delloite e a KPMG, os quais tém sempre especialistas, a quem é possivel

recorrer para tirar davidas.
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Ja Rui Oliveira ndo indicou nenhum organismo capaz de esclarecer os profissionais
sobre as duvidas referindo que “Normalmente o que acontece quando temos ddvidas é

recorrer aos nossos auditores (...)”, a luz do que referiu também Ana Henriques.

Acrescentou também, sobre a CMVM apontada pela Ana Henriques, que “(...)
sinceramente ndo sei até que ponto a CMVM pode ser um organismo a recorrer para
esclarecer questdes sobre o conteddo das normas.”. Segundo ele, uma empresa pode
recorrer a CMVM no sentido de saber se estd ou ndo obrigada a apresentar as DF de
acordo com as normas internacionais. Perante uma situagdo concreta, em que exista
uma determinada operagdo, a qual se pretende saber qual o tratamento contabilistico,
necessitando para isso de fazer uma interpretacdo das normas, julga que a CMVM ndo é

um organismo ao qual S€ possa recorrer.

Posto isto, achou-se oportuno saber até que ponto os profissionais de contabilidade

possuem formagao/informagao adequada sobre as IAS/IFRS.

7.5.3 — Formacao dos profissionais de contabilidade portugueses

Ao elaborar o guido utilizado nas entrevistas, achou-se importante saber até que ponto
os profissionais de contabilidade estdo preparados, isto é, possuem formacdo adequada

para aplicar correctamente este novo normativo nas organizagdes das quais fazem parte.

A resposta foi unanime na medida em que os dois entrevistados mencionaram que 0s
profissionais de contabilidade t€ém pouca formacgdo sobre o novo normativo e portanto

estdo pouco preparados para esta nova realidade.

Neste sentido, Ana Henriques referiu que comecaram a ter formacdo em 2002 e que
vao sendo actualizados pelas sociedades de revisores sempre que surgem novidades.

Relativamente as restantes empresas portuguesas diz que “A maior parte das empresas
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portuguesas ainda ndo adoptam as normas internacionais. SO a partir do momento em

que precisarem de as adoptar € que vao procurar mais formacao nesta drea.”.

J4 Rui Oliveira diz que a generalidade dos profissionais de contabilidade sabe
relativamente pouco sobre esta questdo das NIC, embora nao saiba se corresponde a

realidade, julga que sim.

z

Mais acrescenta que € uma temadtica cuja aplicacdo prética € relativamente recente.
“Quando trabalhdvamos no dmbito do normativo do POC, as NIC j4 eram elas proprias
uma fonte de integracdo de lacunas do normativo portugués.”. As empresas ja recorriam
as NIC para integrar alguma questdo que nao estivesse tratada no POC porque estas ndo

tinham aplicagdo prética.

Por outro lado, em termos de planos curriculares académicos as NIC ocupam um lugar
muito discreto, logo o que era falado era muito superficial. “Verificou-se ndo s6 em

Portugal mas nos outros paises que as NIC eram um assunto pouco estudado.”.

Rui Oliveira acrescentou ainda relativamente aos planos curriculares académicos que
“(...) penso que por ser uma questdo que nao tinha aplicabilidade prética. As NIC sdo
um normativo que ndo aponta para solugdes tedricas.”. Pensa que é uma questdo de
pesar o que € mais importante, sendo que as faculdades sdo demasiado teéricas e nao

apontam para situacdes praticas.

Segundo Rui Oliveira, a generalidade das pessoas tém um conhecimento relativamente
pequeno sobre o novo normativo, julgando assim que somente os colegas das empresas
cotadas passaram a dedicar-se as normas por uma questao de necessidade, a luz do que

aconteceu com a Sonae.

Mais acrescenta que os colaboradores pertencentes a Sonae ndo tinham formagdo e ndo
estavam preparados, portanto tiveram que se actualizar, o que foi um momento

adicional de dificuldades.
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ApoOs se ter questionado sobre a formacdo dos profissionais de contabilidade
portugueses € importante saber também como decorreu todo o processo de transposi¢ao,

no interior desta empresa.

7.5.4 — Transposicao do normativo POC para as IAS/IFRS

Quando foi questionado aos inquiridos como foi o processo de transposicdo do
normativo do POC para as IAS/IFRS a resposta foi undnime ao considerarem o

processo dificil.

Neste sentido, para Ana Henriques, foi dificil porque exige muito trabalho. Assim,
referiu ainda que comecaram em 2002 com uma formagdo intensiva sobre as normas
internacionais. Depois disso, tentaram identificar as situacdes inscritas nas normas, que
eram aplicaveis ao Grupo de forma a estarem mais atentos aos seus impactos. Em 2003
comegaram a preparar tudo o que eram mudangas construindo, para isso, varios grupos
de trabalho. Coordenar tudo isto € dificil, tendo sido dificil principalmente devido a

todos estes passos que tiveram que ser dados assim como todo o trabalho envolvido.

Mais acrescentou que, o processo de transposi¢ao foi um processo que envolveu todo o
Grupo. Havia um representante de cada empresa do Grupo, salientando-se entre outras,
a Sonae industria, Sierra e a Sonae, SGPS. Tornou-se mais dificil porque cada um
desses representantes tinha a seu cargo a tarefa de ver a aplicacio do que estava

definido nos grupos a cada uma das sub-holdings.

Relativamente a este assunto, Rui Oliveira, por seu lado apontou essencialmente duas

razoes para esta dificuldade:

1. Falta de conhecimento das NIC. Ninguém sabia muito sobre o assunto sendo na
grande generalidade, ninguém sabia praticamente nada sobre o assunto. Por isso,

comecaram por ter dificuldades em identificar as diferencas entre as NIC e as
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normas portuguesas € os aspectos sobre os quais deveria incidir a andlise, o que

lhes levou algum tempo e foi a primeira dificuldade.

2. Converter as contas de um conjunto de empresas relativamente vastas e dispersas
por vérios paises, o que mobilizou recursos diferentes. Foi também uma tarefa
complexa realizar a contabilidade de empresas localizadas na Franca, Alemanha ou
Brasil. Os colaboradores, por um lado, mostraram alguma resisténcia a mudanga e
por outro, tiveram alguma dificuldade em compreender e interiorizar que de facto o
novo normativo era importante € que iam ter que apresentar as contas das
respectivas empresas de acordo com as NIC, logo teriam que se preparar nesse

sentido.

Depois procederam a recolha de informacdo das vérias empresas sobre determinados
aspectos identificados como tendo tratamentos diferentes nas NIC e nas normas locais, e

viu-se os ajustamentos que havia a fazer.

Segundo o inquirido, inicialmente os ajustamentos foram feitos apenas ao nivel da
consolidagdo, ou seja, ajustaram as contas individuais para que estivessem mais em
conformidade com as NIC. Comecaram por o fazer reportando a uma data relativamente
longinqua, ano 2000. Uma vez que a data de conversdo para as NIC seria 01-01-2004, ai
sim incorporaram nos sistemas informaticos os ajustamentos que foram identificando
que nao estavam em conformidade com as NIC. Ficaram no préprio sistema informdtico
com duas versoes de contas, uma versio de acordo com as normas locais e outra versao

de acordo com as NIC.

Rui Oliveira referiu ainda que todo este processo foi complicado e inclusive originou a

uma acumulacdo de trabalho que teve que ser recuperado.

Para ambos os inquiridos, apds a transposi¢do das DF, quer a informacgao fornecida para

o exterior quer a informacao fornecida as restantes empresas do Grupo € boa.
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No que se refere ao justo valor do activo imobilizado intangivel Ana Henriques refere
que é razoavel, considerando que a imagem verdadeira e apropriada é muito relativa. Se

for uma anélise bem feita claro que sim uma vez que a norma € clara.

Ja para Rui Oliveira, relativamente ao justo valor do activo imobilizado intangivel, disse
que “Penso que o que temos ndo coloca problema até porque a propria dimensdo da
rubrica ndo € muito significativa.”. Neste sentido referiu que “(...) passamos a nao
reconhecer muito imobilizado intangivel e o que ficou foram situagdes em que achamos
que correspondiam a activos (...)”, afirma portanto que os incorpéreos da Sonae

reflectem a imagem verdadeira e apropriada apds a conversao.

Quando se questionou Rui Oliveira sobre se seria necessdrio o cumprimento destes 5
itens, de que fala a IAS 38": controlo por parte da empresa, obtencio de beneficios
econdémicos futuros, probabilidade dos beneficios reverterem para a empresa,
mensuragdo do activo intangivel de forma fidvel, para o reconhecimento de um activo, a
sua resposta foi clara. Referiu que, na Sonae ponderaram estes cinco ifens. Acrescentou
que, pontualmente os profissionais tém tendéncia a contabilizar muitos bens como
intangivel. Por exemplo: um projecto de melhoria de recursos humanos, englobaria
formacgao, neste caso ndo era identificivel uma vez que ser identificavel significa ser
objecto de licenciamento e poder ser transaccionado, neste caso concreto nao poderia,

logo ndo € intangivel.

Acrescentou ainda que, nestes casos os profissionais normalmente consultam a equipa
de consolidacio que € a equipa que tem mais conhecimentos sobre normas

internacionais e esta, muitas vezes, consulta os auditores externos.

Um caso concreto, colocado por Rui Oliveira, diz respeito a criacio de um sistema
informdtico que assegure a manutencdo dos dados em caso de avaria. Como a
possibilidade desta avaria ocorrer € muito remota, falha a probabilidade de beneficios

econdmicos futuros porque este sistema so seria accionado se houvesse uma catéstrofe

4 . L.
> Activos Intangiveis
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ou em caso de surgir algum estrago, caso contrario ndo iria acrescer nada ao sistema ja

existente.

Rui Oliveira refere que, no caso dos activos intangiveis, fazem uma andlise criteriosa e
nao reconhecem como intangivel sem de facto o ser, isto em termos de IAS. O POC
relativamente a este assunto era muito laconico e portanto abria a possibilidade de

reconhecer muitos activos intangiveis que na realidade ndo eram.

No decorrer da entrevista, Rui Oliveira fez a distincao e tratamento dado as despesas de
investigacdo e desenvolvimento. Referiu que a fase de investigagdo € custo, trata-se de
uma regra de prudéncia, que é seguida pela Sonae. Também referiu que por vezes é um
pouco dificil distinguir o que € investigacdo do que € desenvolvimento, sendo por
vezes complicado identificar onde estd a fronteira. A partida o desenvolvimento ocorre
quando j4 existe viabilidade de uma ideia gerada na fase de investigacao, ou seja, a fase
de investigagdo estd relacionada com a exploracdo da prdpria ideia e quando se passa

para a fase de desenvolvimento € quando ja existe viabilidade da mesma.

Mais acrescenta que quando se estd na fase da ideia ndo se sabe se tem viabilidade, se
vai ter alguma consequéncia pratica, por isso seria pouco prudente reconhecer como
activo. Quando adquirimos uma marca, por exemplo, ja estamos certos da viabilidade
do projecto logo, estamos numa fase de desenvolvimento e ndo de investigacdo, por

isso capitalizdvel.

N

No que diz respeito a informacdo fornecida as restantes empresas do Grupo, Rui
Oliveira referiu que tentam fazer uma contabilidade comum excepto para determinadas
situagdes que tem onde ndo € possivel. Evidentemente que a contabilizagdo comum
reverte para balancetes diferentes e depois hd ajustamentos especificos em cada

balancete.

Rui Oliveira menciona que tentam minimizar a0 maximo os ajustamentos especificos,
porque constitui um acréscimo de trabalho e por outro lado, hd sempre alguma

resisténcia por parte dos responséveis por cada unidade do Grupo que tendem sempre a
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ver as coisas numa perspectiva das contas locais. Assim quando se questionou se as
contas no interior do Grupo eram apresentadas de forma homogénea referiu que a

homogeneidade ndo era a 100% mas quase.

Apontou o exemplo concreto dos saldos de terceiros, em relagdo aos quais pode existir
um problema de imparidade. As empresas tendem a proceder com as normas
internacionais o mesmo que fazem para as normas locais. Em termos de ajustamentos os

profissionais de contabilidade tendem a fazer de acordo com as normas fiscais.

Acrescentou ainda que, em termos de normas internacionais nao tem que ser assim,
tendo que se proceder ao reconhecimento de uma imparidade quando se perspectiva que
0 activo ndo vai ser recuperado, reconhecendo-a na propor¢do em que se acha que essa
recuperacdo nao ird acontecer. Isto gera, por vezes, um certo conflito e hi sempre
algumas resisténcias “(...) € por tanto um pouco dificil dizer que estamos sempre

completamente homogeneizados.”.

Mais acrescentou que t€ém caminhado bastante nesse sentido pensa que ha um nivel de
homogeneizacdo bastante bom mas hd sempre algumas empresas que em determinados
aspectos podem ter tendéncia a fazer a sua maneira e ai é evidente que analisam a
informacao e quando as coisas ndo estdo bem, em termos de contas individuais, fazem
0s ajustamentos necessarios, no consolidado. Por fim referiu que “O que lhe quero dizer

€ que a homogeneizagdo ndo € a 100%.”.

Ap6s tanta explicacdo detalhada, considerou-se oportuno questionar sobre as

vantagens, desvantagens e lacunas do novo normativo.

7.5.5 — Vantagens, desvantagens e lacunas do novo normativo

Como seria de esperar, os inquiridos referiram que este normativo possui muitas

vantagens, poucas desvantagens e, algumas lacunas.
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As vantagens sdo para a Sonae enquanto empresa global porque permitem uniformizar a
informacdo que € recebida de todos os paises, a qual € uma informagdo consistente para
os utilizadores da informagdo financeira, porque as normas vém tentar pelo menos
garantir que essa informagdo para o conjunto das empresas que estdo cotadas em
Portugal e noutros paises pertencentes a Unido Europeia seja também uniforme. Para a
Ana Henriques “(...) poder neste momento comparar as contas de uma empresa
portuguesa com as contas de uma empresa da Unido Europeia(...)”, € uma vantagem

muito grande.

Também para Rui Oliveira, 0 novo normativo permite a comparabilidade da informacao

a escala internacional, o que ¢ muito importante.

Refere também que, qualquer entidade internacional poderda questionar a qualidade das
normas portuguesas. Por outro lado, as NIC sdo muito mais desenvolvidas, o POC era
muito simples, existia muitas situacdes sobre as quais nao se prenunciava. No entanto,

tém vindo a ser publicadas directrizes muito mais desenvolvidas e que convergem com

as NIC.

Quanto as desvantagens, Ana Henriques referiu o facto de se manter a obrigatoriedade
de apresentar contas a nivel fiscal, de uma forma diferente, em relacao ao exigido pelo

normativo do IASB, o que duplica o trabalho.

Menciona que consegue obter do sistema informatico SAP a informacdo de que
necessita para elaborar as contas ao nivel das IAS/IFRS depois tem que elaborar o
dossier fiscal de acordo com o normativo fiscal de cada pais. Tem que possuir dois paks
de contas, acrescentando que “(...) ndo é uma desvantagem do normativo, a

desvantagem € existirem os dois.”.

Referiu também que, os profissionais portugueses ndo estdo acostumados a trabalhar
com base em interpretacdes, ou seja, o POC € um conjunto de regras que indicam como
se deve proceder a determinado tratamento contabilistico, enquanto que, as normas

internacionais exigem uma interpretacdo, ndo sdo baseadas em regras mas em
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directrizes. Pode considerar-se uma desvantagem pelo facto de ser possivel diferentes
interpretacdes e dai resultar em aplicacdes préticas diferentes, de uma empresa para a

outra, € ambas estarem correctas.

Rui Oliveira relata que se torna um pouco dificil ter um conhecimento profundo das
normas uma vez que estas, por si so, exigem um estudo muito aprofundado, tendo ainda

algumas delas elementos de subjectividade, o que dificulta a sua aplicabilidade.

Assim cita que “(...) muitas vezes lemos a norma e surgem opinides diferentes quanto a
sua aplicabilidade, veja o caso da norma 28%°.” . Diz que a interpretacio que faz é que
uma empresa sO ndo aplica o método da equivaléncia patrimonial nas suas contas
individuais quando essa empresa € integrada no perimetro de consolida¢do. No entanto,
os auditores da Sonae acham que uma empresa nunca aplicaria o método da
equivaléncia patrimonial nas contas individuais. Continuam a existir elementos de
subjectividade e nao tém sido resolvidos nas ultimas revisdes, “(...) por exemplo esta
ultima revisdo, na minha opinido veio ainda piorar a situagdo no caso desta norma

concreta.”.

Neste caso para a Sonae, esta divergéncia acabou por ndo ser importante porque nao

publicam contas individuais, logo podiam optar por uma ou outra situacao.

Acrescentou também que no caso da IAS/IFRS 37", tem dificuldade em tirar uma
conclusdo taxativa. A norma ndo estd clara, pode haver indicios de que a norma aponta
numa determinada direc¢do (...) concretamente a conclusdo a que eu chego é que
aponta para o método indirecto mas, ndo € algo que esteja patente, tem apenas

indicios.”.

Esta subjectividade que as NIC possuem e que, ndo deveria existir, no ponto de vista de

Rui Oliveira € uma desvantagem.

4 eqe ~ . .
® Contabilizacio de Investimentos em Associadas
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7 Provisoes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes
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No que diz respeito as lacunas, Ana Henriques refere que algumas das normas sio
complexas. No entanto, ndo considera que sejam lacunas mas, como sdao complexas nao
dizem nada. Mais acrescentou que, o POC possuia muito mais lacunas. Ja4 Rui Oliveira
referiu que existem situacdes em que as NIC ndo sdo claras, e do seu ponto de vista,

esse facto pode ser considerado uma lacuna.

Quanto a fiabilidade e do ponto de vista de Ana Henriques, a informacdo fornecida
pelas DF elaboradas de acordo com as IAS/IFRS € fidvel pois na sua opinido “O

normativo permite que a informacao seja bastante mais fiavel que o POC.”.

Sobre a fiabilidade, Rui Oliveira referiu que a norma evidéncia principios € nao regras e
os principios podem ser interpretados de forma diferente, o que pode levar a solucdes

diferentes por parte de quem prepara a informacao.

Por outro lado, acrescenta também que sao normas muito desenvolvidas em termos de
divulgacdo da informacao logo, o leitor terd sempre a possibilidade de ver com mais

detalhe o que esta incluido nas DF, através dos anexos.

ApoOs se ter questionado aos inquiridos sobre as vantagens, desvantagens, lacunas e
fiabilidade da informacdo fornecida por este novo normativo, serd importante saber de

que forma a Sonae se preparou para a sua adopgao.

7.5.6 — Preparaciao da Sonae para o novo normativo

Como j4 referido, foi em 2005 que a Sonae adoptou o novo normativo, pelo que, teve

que proceder a preparagdo toda a informacao a luz desse novo normativo, ja em 2004

Assim, iniciou o processo de adaptacdo as normas com uma formacdo que teve inicio

em Dezembro de 2002 e no inicio de 2003 comec¢ou com o processo de constituicdo de
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Grupos de trabalho internos, todo o processo de conversdo das contas, ajustamentos e

transposi¢cdo dos ajustamentos para o sistema informatico SAP.

Como forma de se preparar para o novo normativo, a Sonae decidiu comecar por
recolher necessidades internas de formacao, constituir grupos de trabalho especificos
internos — um dos quais era o da formacdo —, dedicar-se a formacdo de recursos
humanos internos recorrendo para isso a especialistas externos. O recurso a especialistas
externos, do ponto de vista de Rui Oliveira, permitiu “(...) colmatar a nossa falta de

formagao, para sabermos em que pontos deveriamos direccionar os nossos esforcos.”.

O processo de formacao foi feito em piramide. Algumas pessoas tiveram formac¢ao com
especialistas externos e depois encarregaram-se de transmitir os conhecimentos obtidos
para todos os restantes funciondrios que iriam estar envolvidos e paralelamente, no caso
da Sonae “ (...) o que fizemos foi contratar a Deloitte (auditores hd data) um pacote de
formagao comum aqui e que fosse dado em todos os paises igual para ser uniforme.”.
Pois como Ana Henriques, os auditores possuem equipas em todos os paises facilitando,

todo o processo.

Foram colocados aos inquiridos quatro itens — informag¢do sobre o normativo,
aplicabilidade do normativo a realidade do Grupo, sensibilidade dos recursos humanos
para a importancia deste e formacdo dos recursos humanos efectivos — para que estes se
prenunciassem sobre a dificuldade que sentiram aquando da transposi¢do das DF para o

novo normativo, assim como a forma como as ultrapassaram.

Relativamente ao primeiro item, informagdo sobre o normativo, Ana Henriques
mencionou que ndo tiveram dificuldades em obter informagdo porque tinham tido

formagdo sobre o tema tendo comecado muito cedo a preparar todo o processo.

J4 Rui Oliveira notou que existiu uma dificuldade relativamente a este primeiro item, a
qual foi ultrapassada fazendo formagdo interna. Para isso, contrataram uma formagao
comum a todos os paises, porque realmente nao existia muita informagao sobre o tema.

As normas estdo no site do IASB em Inglés, existindo também a traducdo no site da
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CTOC, no entanto referiu que (...) pessoalmente nunca pego nas tradugdes porque

considero que existem termos que ndo sdo traduzidos da forma mais correcta.”.

No que diz respeito a aplicabilidade do normativo a realidade do Grupo, ambos os
inquiridos tiveram a mesma resposta referindo que as dificuldades sentidas foram as
normais, isto porque do ponto de vista da Ana Henriques, as normas mais complicadas
tais como a 32* ¢ a 39%, ndo tém aplicabilidade no Grupo. Em relacdo aos activos
intangiveis, o que ndo € aceite como tal pela norma, simplesmente foi transferido para

custos.

Ao nivel da sensibilidade dos recursos humanos para a importancia do normativo, Ana
Henriques referiu que, no inicio foi bastante dificil, tendo por isso tido mais
dificuldades do que as esperadas. Isto porque, inicialmente, as pessoas nao tinham

sensibilidade para o assunto o que foi colmatado com a formagao fornecida.

Mais acrescentou que, foi dificil nas empresas as pessoas aceitarem e tomarem
consciéncia da importancia das NIC especialmente porque era uma realidade que lhes ia

dar muito trabalho.

Rui Oliveira referiu que “(...) temos uma opinido muito negativa a nosso respeito, pois
a qualidade da informacdo que fornecemos em relacao a alguns paises desenvolvidos é
bastante boa.” Relativamente ao Brasil acha que, curiosamente, sdo julgados como
sendo um pais do terceiro mundo mas que, pela propria forma de serem, prestam
também informacdo de boa qualidade e sdo muito cooperantes e, devido a terem tido

que lidar com os problemas da inflagdo, t€m sistemas contabilisticos bastante evoluidos.

Por fim e, relativamente a formagdo dos recursos humanos efectivos, quer Ana
Henriques quer Rui Oliveira tiveram mais dificuldades do que aquelas que esperavam,
porque normalmente as pessoas sdo avessas a mudangca mas, foi mais uma vez

ultrapassado com base em formagao.

4 . . . ~ ~
¥ Instrumentos financeiros: divulgacio e apresentagdo

4 . . . -
? Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio
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Rui Oliveira referiu ainda sobre este ponto que, as pessoas ndo se informam
devidamente sobre o tema e vao sempre recorrendo a quem sabe. Através de meios
préprios e por iniciativa, as pessoas ndo t€m vontade de se actualizar. Quando surge um
problema recorrem a equipe de consolidagdo e esta, por sua vez, quando ndo tem

solucdo recorre aos auditores externos.

Acrescentou ainda que, pessoalmente gostaria de ver as pessoas a fazerem um maior
esforco no sentido de conhecerem melhor as normas internacionais porque,
evidentemente se as pessoas souberem mais, todo o fluxo funciona melhor e existem
situagdes que quem esté distante ndo tem percepcao ou dificilmente a terd “(...) e nestas

situagdes poder-se-ia ter ido mais longe.”.

Quando Ana Henriques foi questionada sobre quais as praticas contabilisticas
modificadas na Sonae, por forca da normalizacdo contabilistica empreendida pelo IASB,
esta ndo exitou em responder que tudo mudou ao nivel contabilistico, no interior da

Sonae.

A acrescentou ainda que basta dizer que deixaram de trabalhar com base no POC e
passaram a trabalhar com base nas normas internacionais, tendo sido este o maior
impacto. A nivel da empresa foi uma mudanga radical, s6 nao foi muito dificil porque a
Sonae possui um centro de servicos partilhado. As pessoas que fazem a contabilidade
para todas as empresas, excepto para o Brasil e Canad4, estdo num s6 espaco na sede da

Sonae, tiveram formacao 14 e sdo de certa forma o garante do cumprimento das normas.

Quanto as préticas contabilisticas que foram modificadas na Sonae por forca da
normalizacdo contabilistica empreendida pelo IASB, Rui Oliveira referiu que existiram
modificagdes ao nivel da contabilizacdo dos intangiveis, das locacdes financeiras (ndo
para Sonae mas para as outras). Acrescentou também que o centro de servigcos
partilhado facilitou todo este trabalho, pois t€ém no mesmo espago fisico todas as

empresas, confirmando o anteriormente referido por Ana Henriques.
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Para Ana Henriques, o que de mais importante as IAS/IFRS acrescentaram ao
normativo contabilistico portugués, desde que bem aplicadas, foi a uniformizacao das
contas e clareza em relacdo a alguns temas, que ajudam, obviamente, a dar uma maior

transparéncia de informacao aos stakeholders da situagdo econdmica da empresa.

Ja para Rui Oliveira esta transparéncia de informacgdo aos stakeholders da situacio
econdmica da empresa, é garantida especialmente devido as divulgacOes que sdao

exigidas pelo proprio normativo que sio bastante mais exigentes.

Acrescenta ainda que, as NIC tém elementos de subjectividade que permitem que
diferentes autores optem por diferentes situacdes. “No entanto, a experi€ncia que tenho
€ que essas situacOes de alguma forma acabam por ser divulgadas nos anexos.” O leitor
toma assim consciéncia do que estd nas DF, desde que analise os anexos e fica portanto

a saber qual a op¢ao que a empresa adoptou.

No final da entrevista os inquiridos foram incentivados a sugerir melhorias para este

Nnovo normativo.

Neste contexto, Ana Henriques referiu que ainda ha muito a fazer, muito trabalho para
que as empresas consigam aplicar IAS/IFRS. Neste momento, s6 uma minoria de
empresas € que as aplica, quase somente as que sdo obrigadas. As restantes empresas
continua a trabalhar de acordo com o POC e com o que € solicitado pela Administra¢do

Fiscal.

Ana Henriques referiu ainda que “(...) é preciso dar o segundo passo, que é todas as
empresas aplicarem o normativo, o que nao ¢é facil devido ao sistema fiscal em vigor, é

necessario analisar tudo muito bem.”.

Rui Oliveira referiu que o objectivo do IASB € produzir normas contabilisticas de
elevada qualidade e muitas delas sd@o vagas e algo subjectivas. Acrescenta ainda que
acha que este seria um dos aspectos a melhorar, “(...) por vezes nao € facil perante uma

situagdo concreta fazer a aplicagdo de uma norma e depois ndo hd muito a quem
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recorrer.”. O TASB ndo assume essa vocagdo de esclarecer sobre as duvidas que vao
surgindo aos profissionais de contabilidade aquando da adop¢do nas normas, restando
apenas os auditores externos uma vez que as empresas ndo se podem dedicar a este

tema.
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7.6 — Conclusao

Com base neste capitulo, pode concluir-se que o Grupo Sonae é o maior Grupo privado
ndo financeiro de capitais maioritariamente portugueses e que, especificamente no

sector dos derivados de madeira, € lider a nivel internacional.

Do estudo efectuado concluiu-se que os profissionais de contabilidade possuem muito
poucos conhecimentos sobre 0 novo normativo mas, deveriam empenhar-se mais em
conhece-lo uma vez que é um normativo muito mais completo do que o actual POC e
como ¢é reconhecido a nivel internacional, uma empresa que prepare a suas DF de

acordo com as IAS/IFRS possuird uma informac¢ao compardvel em paises terceiros.

O motivo pelo qual os profissionais portugueses t€m poucos conhecimentos sobre esta
nova temdtica tem a ver com o facto de ja na faculdade ser um tema pouco abordado e
também porque a Administracdo Fiscal portuguesa exige sempre que as contas sejam

publicitadas de acordo com o normativo preconizado pelo POC.

Do exposto pode inferir-se que, apesar das aproximacdes que tém acontecido entre as
IAS/IFRS e o POC, ainda existe muito a fazer a nivel nacional para que este novo

normativo se torne uma realidade em todas as empresas portuguesas.
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Capitulo VIII

CONCLUSAO
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Capitulo VIII - CONCLUSAO

8.1 — Conclusoes Gerais

O presente trabalho teve por base um objectivo geral, por si s6 ambicioso, que consistiu
em investigar de que forma evoluiu o sistema contabilistico em geral até chegar as

actuais IAS/IFRS e estudar o impacto da sua adopcao pela Sonae.

Neste contexto, analisou-se o surgimento da contabilidade e a forma como foi evoluindo
a nivel nacional, comunitdrio e internacional assim como os motivos que estiveram na

origem de toda esta evolugdo.

Assim, seguidamente ird proceder-se a apresentacdo das principais conclusdes que, em

termos gerais, € possivel retirar do desenvolvimento desta dissertacao.

A globalizagdo da economia mundial e as necessidades de informagdo contabilistica
harmonizada internacionalmente acentuaram-se no inicio da década de noventa, tendo
sido a principal razdo para a Unido Europeia reconhecer a complexidade do processo e,

consequentemente, alterar a sua estratégia de actuacgao.

Assim, inicialmente, a Unido Europeia comecou por emitir directrizes comunitarias,
com o objectivo de alcangar a harmonizagdo contabilistica entre os estados membros.
Reconhecendo a insuficiéncia de sua actuacao nesta temdtica, optou por se aproximar ao
IASB, iniciando em 1995, o percurso no sentido da harmonizacio internacional que

culminou em 2005, com a adop¢ao das IAS/IFRS pelas empresas cotadas.

A evolucdo do IASB teve a sua origem na evolucao da economia mundial e resulta da
ambicdo em conseguir a aceitacdo generalizada das suas normas e em converter-se num

verdadeiro organismo normalizador a nivel mundial.
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Desta forma, em 1989, a postura do IASB alterou-se, alteracdo esta que assentou em
dois pontos fundamentais: elaboracdo de uma EC orientadora da sua actuagcdo e uma
profunda revisdo do seu nicleo de normas com o objectivo de reduzir o nimero de
alternativas que estas continham. Daqui resultou uma profunda melhoria das suas
normas, o que levou ao reconhecimento por parte da IOSCO da sua adequacdo as
empresas que actuam nos mercados financeiros de todo o mundo, tendo por isso em

2000, recomendada a sua utilizagao.

O elevado profissionalismo e a diversidade dos membros que o constituem levaram ao
reconhecimento do IASB. Nele estdo representadas as mais importantes classes de
profissionais, as quais sdo consideradas elementos capazes de garantir que as IAS/IFRS
sdo aplicadas com elevado rigor. De salientar que Portugal se encontra representado

pela OROC.

O IASB € o organismo responsavel pela emissao de IFRS. As IAS/IFRS continuam a
ser um trabalho de convergéncia entre o IASB e o FASB com o objectivo de reduzir as
diferencas existentes entre estas e 0s principios contabilisticos existentes no

alinhamento contabilistico dos Estados Unidos da América (US GAAP).

Os desenvolvimentos internacionais ocorridos nas ultimas décadas ao nivel da
harmonizacdo contabilistica repercutiram-se na evolucdo do sistema contabilistico
portugués. No entanto, Portugal pertence ao grupo de paises onde a normalizacdo da
contabilidade, a fiscalidade e a protec¢io dos credores assumem primordial

importancia.

A nivel nacional foi criada a CNC a qual passou a ser responsdvel pela publicacdo de
DC de elevada qualidade, no sentido de atingir a normalizacdo contabilistica. Nos
ultimos anos, assistiu-se a uma crescente predominancia das DC, tendo sido esta a via
encontrada para a introdu¢do dos desenvolvimentos internacionais da contabilidade no

normativo portugues.
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Depois de estudada esta temdtica relacionada com as NIC, foram realizadas duas
entrevistas a dois colaboradores da Sonae: uma a responsavel pelo Shared Service
Center, que € responsdvel pela contabilidade das empresas europeias do Grupo Sonae,
Dr.* Ana Sofia Henriques™ e outra ao responsdvel pela consolidacdo de contas do
Grupo, Dr. Rui Oliveira®'. Destas entrevistas foi possivel tirar vérias conclusdes que

serdo descritas seguidamente.

Uma conclusdo que foi possivel retirar das entrevistas efectuadas foi que a Sonae
adoptou as IAS/IFRS nao sé por imposicao legal, como foi descrito no Capitulo
anterior, mas também por uma opc¢ao do Grupo. De facto ndo faria sentido somente
adoptar as IAS/IFRS para as empresas cotadas em bolsa e deixar as restantes,

igualmente pertencentes ao perimetro de consolidagdo, fora desta nova realidade.

Do estudo efectuado, na opinido dos inquiridos, foi possivel concluir-se que as
empresas portuguesas s6 adoptam as IAS/IFRS quando de facto este normativo se torna
uma imposicdo legal isto porque, mesmo que optem por apresentar as suas DF de
acordo com as IAS/IFRS, terdo igualmente que apresentar um pacote de contas de
acordo com o exigido pela Administracdo Fiscal e de acordo com o preconizado no

POC.

Posteriormente, foi também possivel inferir que Portugal ndo possui organismos
capazes de esclarecer as duvidas, que vao surgindo aos profissionais de contabilidade,
aquando da implementagdo deste novo normativo. Assim, resta-lhes apenas os auditores
externos que t€ém sempre especialistas, que se dedicam exclusivamente ao estudo destes

assuntos, a nivel internacional e sdo por isso capazes de prestar esclarecimentos.

Foi também possivel concluir, através deste estudo que, os profissionais de
contabilidade tém pouca formagdo sobre o novo normativo e portanto estdo pouco

preparados para esta nova realidade.

%% Adiante chamada de Ana Henriques, por uma questio de simplificaco do texto.
> Adiante chamado de Rui Oliveira, por uma questio de simplificago do texto.
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Relativamente a generalidade das empresas portuguesas, a maior parte ainda ndo
adoptam as normas internacionais e como tal, s6 a partir do momento em que
precisarem de as adoptar (quando lhes for imposto legalmente) é que vao comecar a

procurar e a recorrer mais a formacao sobre esta temadtica.

Este tema também € pouco abordado nos conteidos programéticos das faculdades e por
1ss0, 0s alunos ao sairem para o mercado de trabalho estdo pouco preparados para uma

posterior implementacao nas empresas onde vao sendo integrados.

Das entrevistas realizadas, foi possivel inferir que o processo de transposicdo do

normativo POC para as IAS/IFRS, no caso particular da Sonae, foi dificil.

Esta dificuldade no interior da Sonae deveu-se a vdrios factores, de entre os quais se
destaca o facto de este processo exigir um trabalho acrescido muito grande, o qual tem a
ver com o facto de ser necessario dar formacao intensiva aos recursos humanos, que vao
ter que fazer o trabalho posteriormente, assim como no que diz respeito a identifica¢ao
de tudo o que € aplicdvel a organizacdo de forma a estarem atentos aos eventuais

impactos.

O que também tornou todo este processo dificil foi a falta de conhecimento sobre as
IAS/IFRS, tendo por isso sido complicado comecar a identificar as diferencas entre
estas e as normas portuguesas, para concluir sobre quais os aspectos deveria incidir a

analise.

De acordo com a opinido dos inquiridos, geralmente as pessoas sdo avessas a mudancga.
Neste sentido, mostrou-se dificil convencer os recursos humanos efectivos envolvidos
no processo da importancia do novo normativo, bem como teriam que assimilar toda a

informagao pois, estavam perante uma nova realidade.

Esta dificuldade foi, por um lado, acrescida porque estavam perante empresas

geograficamente dispersas, mas por outro facilitada porque a contabilidade de todas as
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empresas do Grupo Sonae Industria, com excep¢ao do Brasil e Canada, € efectuada nas

instalacdes da sua sede.

Das entrevistas realizadas emergiu a ideia de que, todo este trabalho vale realmente a
pena pois a informacdo fornecida por este novo normativo é de elevada qualidade,

desde que as normas sejam adequadamente aplicadas.

De acordo com a opinido dos inquiridos, inferiu-se também com esta dissertacdo que,

este normativo possui muitas vantagens, poucas desvantagens e algumas lacunas.

As vantagens do novo normativo, para a Sonae enquanto empresa global, prendem-se
com o facto permitir de uniformizar a informacio que é recebida de todos os paises.
Com a adop¢do deste normativo o0s registos contabilisticos s3o uniformes

independentemente do pais onde a entidade esteja sedeada.

Esta-se perante um normativo reconhecido a nivel internacional e, comparando com
POC, as NIC sao muito mais desenvolvidas o que facilita o tratamento das diversas

situacOes de uma forma igual para todos os paises/organizacdes que as adoptem.

Relativamente as desvantagens deste novo normativo, prendem-se essencialmente com
o facto de as empresas que apresentem as suas DF de acordo com as IAS/IFRS, terem

também de as apresentar de acordo com o exigido pela Administracao Fiscal.

Uma outra desvantagem tem a ver com o facto de as normas serem bastante complexas
e exigirem um estudo muito aprofundado, além de que algumas delas possuem também

determinados elementos de subjectividade.

Segundo Rui Oliveira, o POC possui mais lacunas que o normativo emanado pelo
IASB. Assim, as unicas lacunas que eventualmente podem ser apontadas t€ém a ver com
o facto de as normas serem complexas e de existirem situacdes em que SA0 pouco

claras, levando a diferentes interpretacdes.
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Com este estudo foi ainda possivel concluir, segundo a opinido dos inquiridos, que a
fiabilidade da informacdo fornecida pelo novo normativo € de qualidade. A norma
evidencia principios e ndo regras e os principios podem ser interpretados de forma
diferente, o que pode levar a solugdes diferentes por parte de quem prepara as DF. No
entanto, este novo normativo obriga a uma maior justificacdo das op¢des tomadas em
anexo o que faz com que os utilizadores da informacdo financeira possam saber

exactamente que tipo de informagdo € que a empresa estd a apresentar.

Sobre a forma como a Sonae se preparou para a adop¢cao do novo normativo concluiu-se
que comegaram com formagdo ja em 2002 e os trabalhos tiveram o seu inicio em 2003
através da constituicdo de grupos de trabalho internos. Neste sentido, comegaram por
proceder a recolha interna das necessidades de formacdo, recorrendo para isso a
especialistas externos a empresa, no sentido de colmatarem a falta de formacdo dos

recursos humanos existentes.

Pretendeu-se também concluir sobre as dificuldades sentidas aquando da transposi¢ao
das DF para o novo normativo assim como da forma como as ultrapassaram tendo em
conta: informagdo sobre o normativo existente a data de inicio de todos os trabalhos,
aplicabilidade do normativo a realidade do Grupo, sensibilidade dos recursos humanos

para a importancia deste e formagdo dos recursos humanos efectivos.

Assim, no que diz respeito a informacao sobre o normativo, foi possivel concluir que as

dificuldades foram reduzidas gracas a formacao que ja tinham tido sobre o tema.

Relativamente a aplicabilidade do normativo a realidade do Grupo, sentiram algumas
dificuldades. No entanto, segundo Ana Henriques, como as normas mais complicadas (a

NIC 32 e a NIC 39) ndo tém aplicabilidade na Sonae, tornou-se mais fécil este ponto.

Ao nivel da sensibilidade dos recursos humanos para a importancia do normativo,
mostrou-se inicialmente muito dificil. Esta dificuldade teve a ver com o facto das

pessoas nas empresas terem demonstrado resisténcia quer a sua aceitacio, quer também
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a tomada de consciéncia da sua importancia, especialmente porque era uma realidade

que lhes iria trazer trabalho acrescido.

Por fim, relativamente a formacao dos recursos humanos efectivos, foi uma tarefa dificil
especialmente porque, regra geral, as pessoas sdao avessas a mudanga. O que fez as
pessoas aceitarem a nova realidade foi, mais uma vez, a formacgdo fornecida e, dado que
¢ uma empresa global, recorreram a Deloitte para dar uma formacdo interna coerente a

todos os intervenientes no processo.

Das entrevistas realizadas, € possivel concluir que, de uma maneira geral, os
profissionais de contabilidade ndo se encontram vocacionados para estudar e se

informarem devidamente sobre este novo normativo.

No entanto, e na opinido dos inquiridos, o que de mais importante as [AS/IFRS
acrescentaram ao normativo contabilistico portugués foi a uniformizacdo das contas e
clareza em relacdo a alguns temas que trata e ajudam obviamente a dar uma maior

transparéncia de informacao aos stakeholders da situagdo econémica da empresa.

Esta transparéncia de informacao aos stakeholders da situagdao econdmica da empresa, é
garantida especialmente devido as divulgagdes que sdo exigidas pelo préprio normativo

que sdo bastante mais exigentes que o POC.

Com base em tudo o que foi exposto, conclui-se que se atingiu o objectivo geral deste
trabalho, ou seja, que o sistema contabilistico em geral tem vindo a evoluir ndo s6 a
nivel nacional mas também, a nivel internacional verificando-se uma aproximacao do
primeiro ao segundo por uma questdo de exigéncia da economia globalizada que se
assiste e que, o impacto da adop¢cdo do novo normativo pela Sonae nos resultados

liquidos foi positivo de 13.366.858 Euros.

Embora esta dissertacdo trate de um estudo de caso e, por isso, ndo se possa generalizar

a todas as empresa, serve de exemplo para futuras transposi¢des noutras entidades,
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nomeadamente no que diz respeito aos requisitos prévios que exige relativamente a

formacdo do pessoal efectivo e organizativas.

A utilidade deste trabalho parece confirmada pelos resultados obtidos, pelo que se
espera que o mesmo possa vir a revelar-se util, ndo s6 como contributo para os
profissionais que pretendam adoptar este novo normativo nas organizagdes que

representam, como para posteriores estudos relativos a esta tematica.

8.2 — Limitacoes do estudo e investigacoes futuras

Uma limitacdo implicita neste e em qualquer estudo € a limitacdo em termos de tempo,

pois existem datas a cumprir.

Devido a limitacdo temporal implicita neste estudo a semelhanca do que acontece em
qualquer investigacao, tiveram que ser tomadas opg¢des e seguidos caminhos de forma a
ser possivel a partir dela retirar algumas conclusdes que possam servir de base para

investigagoes futuras.

Neste sentido e como o tempo preestabelecido para a elaboracdo desta dissertacdo foram
doze meses, ndo seria possivel estudar em profundidade muitas empresas e muitos

menos sectores de actividade diversos.

Foi por isso tomada a opcdo de elaborar um estudo de caso e dar a conhecer

especificamente uma empresa que represente um sector de actividade.

Seria assim interessante, realizar entrevistas noutras empresas cotadas em bolsa, tendo o
mesmo guido como base, assim como em empresas nao cotadas e, consequentemente,

sem necessidade de demonstrar valor.
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Assim, partindo desta dissertacdo, poderiam ainda ser elaboradas, pelo menos, duas
outras que complementariam ainda mais este estudo que acaba de ser efectuado. Estes
estudos teriam uma notdria utilidade nio s6 para os profissionais de contabilidade, de
uma forma geral, como também especialmente para aqueles que no futuro tenham que

implementar este novo normativo nas organizagdOes que representam.
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I. Define as atribui¢des, organizacdo e funcionamento da Comissdo de Normaliza¢io

Contabilistica, criada pelo Decreto-Lei n.° 47/77, de 7 de Fevereiro.

Regulamento N.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho.
Publicada no Jornal Oficial n.°® L 243 de 11.9.2002. Aplicacio das Normas

Internacionais de Contabilidade.
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ANEXOS
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Anexo I -

Guiao Utilizado nas Entrevistas Realizadas
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Os objectivos do guiao consistem em aferir:

1. De que forma se preparou a Sonae Industria, SGPS, SA, para a implementagdo

das IFRS;

2. Dificuldades sentidas aquando da implementacao;

3. Necessidade de formacao dos recursos humanos;

4. Vantagens/Desvantagens da aplicagao do normativo;

5. Lacunas do normativo;

6. Fiabilidade da informacdo apresentada segundo o normativo.

Este estudo € levado a cabo no ambito da elaboracdo de uma dissertacio de mestrado
intitulada ““O Impacto Decorrente da Adopcdo das Normas Internacionais de Relato
Financeiro — Caso da Sonae Industria, SGPS, SA”, com o objectivo de recolher
informacdo sobre a aplicacdo pela primeira vez das NIC de modo a concluir sobre os

objectivos acima descritos.

As suas respostas sdo de cardcter totalmente confidencial e utilizadas unicamente para a
elaboragdo da tese. Nas respostas ao questiondrio, por favor seja sincero, s6 assim estara
a ser util. Terd a oportunidade de expressar os seus pontos de vista por palavras suas no

final deste questiondrio. Estamos apenas interessados nas suas opinides e atitudes.

Agradeco desde ja a sua colaboragdo, a qual € imprescindivel para esta investigacao.

Obrigado pela sua colaboragao!
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Guiao
O motivo da adopc¢ao das IFRS, pelas empresas portuguesas, poderd ser por:

iniciativa do Grupo/empresa, imposicao legal ou por outra razdo. Indique qual, e

Justifique por favor.

Existem no nosso pais, organismos capazes de esclarecer os profissionais sobre

as duvidas que forem surgindo?

Fundamente a sua resposta, por favor.

O que pensa sobre a formacgao, que os profissionais de contabilidade portugueses

possuem sobre esta nova realidade?

Indique o motivo da sua resposta, por favor.

A preparagdo dos profissionais de contabilidade portugueses para esta nova

realidade é: muito pouca, pouca, suficiente, boa, muito boa?

Fundamente a sua resposta, por favor.

O processo de transposi¢ao do normativo POC para as IFRS foi: muito dificil,

dificil, rotineiro, facil, extremamente facil?

Fundamente a sua resposta, por favor.

Dé a sua opinido, sobre os seguintes itens, apds a transposicdo das

Demonstracdes Financeiras para 0 novo normativo:
— Informacdo fornecida para o exterior.
— Informacao fornecida as restantes empresas do Grupo.

— Justo valor do Activo Imobilizado Intangivel.
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7. Este novo normativo possui vantagens em relacao ao POC?

Fundamente a sua resposta por favor, por favor.

8. Este novo normativo possui desvantagens em relagdo ao POC?

Fundamente a sua resposta por favor, por favor.

9. Este novo normativo possui lacunas?

Fundamente a sua resposta por favor, por favor.

10. Este novo normativo quanto a fiabilidade da informacéo fornecida é: muito mau,

mau, razoavel, bom ou muito bom?

Fundamente a sua resposta, por favor.

11. Em que data foram elaboradas as primeiras Demonstragdes Financeiras, por

parte da Sonae Industria, de acordo com IFRS?

12. Em que data a Sonae Inddstria iniciou o processo de adaptagdo as IFRS’s?

13. De que forma a Sonae se preparou para a adop¢ao do novo normativo:
— Constitui¢ao de Grupos de trabalho especificos internos.
— Recolha de necessidades internas de formacao.
— Formacdo de recursos humanos internos.
— Contratacao de novos recursos humanos especialistas.
— Recurso a especialistas externos.

Fndamente a sua resposta, por favor.
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14. No processo de transposi¢cdo das DF para o novo normativo sentiu dificuldades

relativamente a: informagdo sobre o normativo, quanto a aplicabilidade do

N

normativo a realidade do Grupo, sensibilidade dos RH para a importancia

normativa, formacao dos recursos humanos efectivos

15. De que forma foram ultrapassadas as dificuldades sentidas no ponto 14?

16. Indique, por favor, que préticas contabilisticas foram modificadas na Sonae por

for¢a da Normalizacdo Contabilistica empreendida pelo IASB.

17. Na sua opinido, o que de mais importante as IFRS’s acrescentaram ao normativo

contabilistico portugués?

18. As IFRS ajudam a dar uma maior transparéncia de informacao aos Stakeholders

da situacdo econémica da empresa?

19. Agora, este espaco € reservar para sugestdes suas sobre o novo Normativo da

Harmonizagdo Contabilistica Internacional.

Por favor, ndo deixe de o fazer.

Obrigado pela sua colaboracgao!
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Anexo II -

Balanco em 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2004
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01.01.2004 31.12.2004
Ajustamentos de Ajustamentos de
conversdo para conversao para
POC IFRS IFRS POC IFRS IFRS
ACTIVOS NAD CORRENTES:
Imohilizaghes corporeas e incorporeas 1411124225 - 108 164 835 1302 959 390 1169 637 656 -21579927 1148057728
Diferengas de consolidagao 45577 013 45 577 013 45269 818 45 269 619
Investimentos 10 986 045 -7192107 3793938 14 211619 -4 691 854 9519766
Impostos diferidos activos 67 584 595 - 931665 66 662 930 60 488 971 5829107 66 318 079
Outros activos nao correntes 941 661 10 552 347 11 494 008 926 615 202 952 1129 578
Total de activos ndo carrentes 1490 646 526 -60159 247 1430487219 1245 264 861 25030106 1270294 872
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 183 941 058 -11306155 172634 903 159 577 295 - 565892 159011 303
Qutros activos correntes 323 442 898 - 44 098 469 279 344 429 157 812 702 119 238 285 277 050 987
Investimentos 9027 887 - 1878285 7149602 41 061 866 - 35081679 5980 187
Caixa & equivalentes de caixa 46711736 - 2649 548 44 052 188 39684 453 35133 268 74817 721
Total de actives comrentes 563123 579 - 59932 457 503 191 122 396 136 316 118 723 882 516 860 198
Total do activo 21053 770 105 -120001 704 1933678 401 1643 401 177 143753988 1787155170
PASSIVO:
PASSIVO NAD CORRENTE:
Empréstimos obtidos 389626 932 - 556 591 389070 341 393 294 024 146 104 298 539 398 323
CQutros passivos nda correntes 434 614 579 79140127 513754706 175 038 076 108280266 283318 342
Impostos diferidas passivos 30552 206 -5661197 24891009 27934725 4 192 580 32127 706
Provisbes 37 614 255 - 22 349 651 15 264 604 37 262 270 -23301 057 13 961 213
Total de passivos ndo comentes 892 407 972 50 572 688 942 980 660 633 529 095 235 276 486 868 805 584
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 328 825 867 -5008495 323727372 119538 217 3216733 122754949
Outres passivos comentes 460 512 527 -99151163 361361364 434 001763 -118386726 315615037
Provisbes 19699 448 - 7999 461 11685957 9546 439 213150 9765 590
Total de passives comentes 809 037 842 -112243119 6965788723 563 086 419 -114950843 448 135576
Total dos activos liguidos 352 324 251 -58415273 203903018 446 785 663 23428346 470214010
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 500 006 000 500 000 000 700 000 000 700000 000
Reservas e Resultados Transitados - 316 389 954 15428448 - 300 961 506 -323 639403 12366173 -311273229
Resultados Liquides 20213582 13 366 858 42 580 440
Interesses minorititios 168 714 245 -73843 71 94 870 524 41211 484 -2304 685 38 906 799
Total do capital proprio 352 324 291 -58415273 293809018 446 785 663 23 428 346 470214 010
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Anexo III -
Demonstracoes Consolidadas de Alteracoes no Capital

Proprio

(Para os exercicios findos em 31de Dezembro de 2005 e 2004)
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Anexo IV -

Demonstracoes de Resultados Consolidadas por Naturezas

(Para os exercicios findos em 31de Dezembro de 2005 e 2004)
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SONAE INDUSTRIA, S.GP.S.. SA.

DEMONSTRAGOES CONSQLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em euros)

I IFRS [ Poc |
Notas 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
Proveitos operacionais:
Vendas 37 1459 552 013 1484 010 946 1569 284 095
Prestacdes de servigos 37 5 468 193 8 128 525 10 808 153
Outros proveitos operacionais 32 64 041 058 81731372 81714 439
Total de proveitos operacionais 1529 0681 264 1573 870 843 1661 806 687
Custos operacionais
Custo das vendas 702 113 592 680 289 957 712 174 459
Variag&o da produgao - 4653 806 8976 763 8 303 698
Fornecimentos e servigos externos 392 744 222 379 224 506 404 588 016
Custos com o pessoal 206 049 227 221431663 234 654 757
Amortizagbes e depreciacbes 8,9 101 827 792 107 687 500 126 039 928
Provisdes e perdas por imparidade 78e28 801737 9511 583 7 212 559
Qutros custos operacionais 33 21793 187 33977 277 41 750 620
Total de custos operacionais 1420 675 951 1442 099 249 1534 724 037
Resultados cperacionais 108 385 313 131771 594 127 082 650
Proveitos financeiros 34 31836 538 15723 651 18 130 417
Custos financeiros 34 75961 611 87 438 534 86 463 240
Resultados relativos a empresas associadas 133 356 837 189 778 457
Resultados relativos a investimentos - 141 358 430 906 - 15962
Resultado antes de impostos 64 252 238 61 324 806 59 512 322
Imposto sobre o rendimento 35 27 820 544 16 251 076 18 590 652
Resultado depois de impostos 36431694 45073730 40 921 670
Resultados de operagbes em descontinuagdo apos impostos ) ) )
Resultado consolidado do exercici 36 431 694 45073730 40 921 670
Atribuivel a:
Accionistas da Empresa-Mae 36 383 591 42 580 440 29213 582
Interesses Minoritarios 48 103 2 493 290 11708 088
Resultados por accéo
Excluindo operagdes em descontinuagdo
B'{asico 36 0.2599 0.3041 0.2087
Diluido 36 0.2599 0.3041 0.2087
Das operagbes em descontinuacéo
Basico 36 2 5 i
Diluido 36 _ N -
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Anexo V -

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

(Para os exercicios findos em 31de Dezembro de 2005 e 2004)
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SONAE INDUSTRIA, S.G.PS. SA

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

{Montantes expressos em euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS: Notas 31.12.05 31.12.04
Recebimento de clientes 1444 830952 1391192 395
Pagamentos a fornecedores 1080776 757 1026 065 407
Pagamentos ao pessoal 205 524 987 226 924 365
Fluxos gerados pelas operacdes 158 529 208 138 202 623
Pagamento / (recebimento) de imposto sobre o rendimento 6619028 -5 177 168
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional 20591437  -12337 135
Fluxos das actividades operacionais (1) 1725071617 131 042 656
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 107 624 889 59 376 956
imobilizacGes corporeas e incorporeas 23745 895 29 260 070
Empréstimos concedidos 433 627 989 580
Subsidios ao investimento 10 099 077
Juros e proveitos similares 3645 457 4785479
Dividendos 47 058 9689
Qutros 7442 2220
135 504 368 104 523071
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 99 200 072 28 325135
Imobilizagbes compéreas e incorporeas 44 562 604 53704 012
Empréstimos concedidos 158 901 217 298
143 921 577 82 246 445
Fluxos das actividades de investimento (2) =
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 348 462 286 141 107 867
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissido 200 000 000
Qutros 1591 323
348 462 286 342 699 190
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 427 014 965 396 929 450
Juros e custos similares 43790 120 49 149 742
Dividendos 5013 177 096
Qutros 60 240 528
470870338 446 256 816
Fluxos das actividades de financiamento (3) = =
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) 1) 42) 3) 41 676 356 49 761 656
Efeito das diferengas de cambio -2 629 424 - 467 154
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 - 72170072 21941262
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19
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