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Proposta de modelo de práticas de gestão e
operacional na exploração e produção de petróleo
(E&P), para atender requisitos de Regulamentos
Técnicos (RT’s) da Agência Nacional de Petróleo (ANP)
e de normas ISO 9001:2015; 14001:2015 e
45001:2018: Os casos de campos produtores
de petróleo e de gás natural do nordeste brasileiro.

TEMA

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

Palavras-chave: Exploração e Produção de Petróleo e Gás
Natural (E&P). Regulamentos Técnicos. Agência Nacional do
Petróleo (ANP). Normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018. Sistemas de Gestão Integrados (SGI).



1. INTRODUÇÃO

 A Exploração e Produção de petróleo
(E&P) no Brasil está estruturada por
campos produtores terrestre (onshore) e
marítimo (offshore), com riscos potenciais
para a segurança, meio ambiente e saúde
(SMS);

 A ANP foi criado em 1997 e aprovou o

primeiro Regulamento Técnico do Sistema

de Gerenciamento de Segurança

Operacional (RTSGSO) em 2007, com 17

Práticas de Gestão (PG), para E&P;

 Os Sistemas de Gestão Integrados (SGI)

estão estruturadas com as normas NBR ISO

9001:2015 (SGQ); ISO 14001:2015 (SGA)

e ISO 45001:2018 (SGS&ST).
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Figura 1 - Fases da indústria de
óleo e gás.



Como se caracterizam as práticas de gestão e operacional nos
campos produtores de petróleo e gás natural do nordeste
brasileiro, para atender os requisitos legais dos Regulamentos
Técnicos da ANP: RTSGSO, RTSGI, RTDT, RTSGSS e RTSGIP e das
normas ABNT NBR ISO do SGI: NBR ISO 9001:2015 (SGQ), NBR
ISO 14001:2015 (SGA) e NBR ISO 45001:2018 (SGS&ST), diante
da “terceirização” de atividades fins, elevada “rotatividade” de
técnicos, devido ao programa de demissão voluntária (PDV) e
aposentadorias?

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA
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Pesquisar e analisar as práticas de gestão e operacional nos
campos produtores de petróleo e gás natural do nordeste
brasileiro, para atender os requisitos dos Regulamentos
Técnicos da ANP: RTSGSO, RTSGI, RTDT, RTSGSS e RTSGIP,
integrados com os requisitos das normas dos sistemas de
gestão integrados (SGI): NBR ISO 9001:2015 (SGQ), NBR ISO
14001:2015 (SGA) e NBR ISO 45001:2018 (SGS&ST).

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
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1.2.1 OBJETIVO GERAL



• Analisar os requisitos de Regulamentos Técnicos (RT’s) da ANP aplicados à E&P e
das normas ISO dos sistemas de gestão integrados (SGI);

• Propor um modelo de práticas de gestão e operacional através de uma matriz
estruturada com o ciclo PDCA, 7 seções (4 à 10) e requisitos do SGI, e requisitos
das 17 Práticas de Gestão do RTSGSO integrados com os demais de RT’s da ANP;

• Elaborar instrumentos de coleta de dados com requisitos do modelo de práticas
de gestão e operacional: Roteiro de Entrevista; Questionários de Percepção de
Empregados e Listas de Verificação (LV) in loco nos campo produtores;

• Verificar a segurança operacional e a integridade estrutural das instalações dos
campos produtores, com foco na gestão e transferência do conhecimento (GTC)
para os empregados, ferramentas (FE), poços produtores e poços injetores (PPI);

• Realizar uma análise comparativa dos resultados das variáveis das categorias:
GTC; FE e PPI dos questionários de percepção e das listas de verificação in loco
nos campos produtores; e

• Recomendar melhorias nas práticas de gestão e operacional a partir dos
resultados das respostas das categorias GTC; FE e PPI estudadas.

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

1.2.2 OBJETIVO ESPECÍFICOS:



2. REVISÃO DA LITERATURA - TÓPICOS E AUTORES:

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

2.1 Contextualização da
Exploração e Produção (E&P) de
Petróleo e Gás Natural e Tipos de
Processos Operacionais;

2.2 ANP - Resoluções e
Regulamentos Técnicos (RT’S) da
ANP: SGSO, SGI, DT, SGSS e SGIP.

Thomas, 2004; Dias e Quaglirio, 1993; Moura e
Carneiro, 1976; Morais, 2013; Machado Filho, 2011;
Queiroz, 2017; Lei nº 9478/97; ANP, 2017; Oliveira et
al., 2007; Mançú, 2018; e BNDES/FEP, 2009.

Lei nº 9.478/97; BNDES/FEP, 2009; ANP, 2017; ANP, 2007;

ANP, 2010; ANP, 2011; ANP, 2015; ANP, 2016; Gouveia; Mançú

e Cordeiro, 2019

2.4 Sistemas de Gestão Integradas
(SGI): ABNT NBR ISO 9001:2015;
14001:2015 e 45001:2018.

De Cicco, 2011; Corrêa, 2004; Hezel, 2014; Nadae et al., 2014;

Beckmerhagen, 2003; Brunetti el al., 2016; Genaro, 2014;

Domingues, 2013; Ribeiro Neto, 2012; Bendler e Blandi, 2011;

França, 2009; Wilkison; Dale, 2001; Colangello Filho, 2001;

Coelho, 2010; Soluri et al., 2011; ATSG, 2010; Poltronieri,

2015; Santos et al., 2018; UNE 66177/2005; Gouveia; Mançú e

Cordeiro, 2020.

2.3 Normas ABNT NBR ISO de
Sistemas de Gestão QMSST: ISO
9001:2015; 14001:2015 e
45001:2018.

ABNT(a), 2015; Cerqueira, 2006; Genaro, 2014;
Ribeiro Neto, 2012; Moraes, 2010; Ribeiro Neto,
Tavares e Hoffman, 2017; Lobo e Silva, 2014;
Carpinetti e Geralamo, 2016; Campello e Chaves,
2016; Bertolino e Couto, 2018; Carpinetti, Miguel e
Gerolamo, 2010; ABNT, 2010; ABNT(b), 2015; Bruni,
Monteiro e Mançú, 2009; Oliveira , 2010; ABNT, 2018.
Gouveia; Mançú e Cordeiro, 2020
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3. METODOLOGIA

Moretti, 2017; Gil, 2017; Lacerda, 2015; Gil, 2016; Martins, 2016; Lakatos, 2000; Freitas e
Jabbour, 2011; Triviños, 1987; Vergara, 2005; Creswell, 2016; Yin, 2015, Elsen, 2015; Bardin,
2016; e Duarte, 2017.

Fonte: Adaptado de Moretti, 2017

Realizações 
Complementares:

- Protocolo de
Pesquisa de Campo.

- Plataforma Brasil–
Comissão de Ética-
Finalizando.

- Pré Teste.

- Uso do Excel e
IBM SPSS v.22



4. MODELO DE PROPOSTA DE PRÁTICAS DE GESTÃO E OPERACIONAL-MATRIZ

Proposta com 322 Práticas/Requisitos Integrados
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4.1 TRÊS INSTRUMENTOS: ROTEIRO DE ENTREVISTA+QUESTIONÁRIO+LV 

322 Perguntas da Matriz 
Para 35 Entrevistados da 

Liderança. 

35 Perguntas Cat. A-GTC
25 Perguntas Cat. B-FE
62 Perguntas Cat. C-PPI

Total Geral=122 variáveis 
em 5 Campos Produtores 

= 610 respostas

60 Perguntas Cat. A-GTC
35 Perguntas Cat. B-FE
62 Perguntas Cat. C-PPI

Total Geral=157 variáveis 
para 90 Participantes 

Técnicos da Operação = 
14.130 respostas
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5. RESULTADOS - Dados Sociodemográficos - Participantes - Poços

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú



5.1 RESULTADOS-1ª FASE-VARIÁVEIS DO QUESTIONÁRIO CAT. A-GTC

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

1-DT % 2-DP % 3-NT % 4-CP % 5-CT % MED

GTC1 Participou da Palestra de Ambientação na admissão? 0 0% 16 18% 9 10% 32 36% 33 37% 4.0

GTC2 Comunicaram a Política do SGI? 0 0% 0 0% 5 6% 15 17% 70 78% 5.0

GTC3 Comunicaram os objetivos e metas do SGI? 0 0% 7 8% 10 11% 33 37% 40 44% 4.0

GTC4 Treinaram nos padrões dos Manuais de Segurança? 0 0% 0 0% 6 7% 7 8% 77 86% 5.0

GTC5 Treinaram nos padrões das 15 Diretrizes de SMS? 0 0% 0 0% 6 7% 17 19% 67 74% 5.0

GTC6 Treinaram no Padrão de Resposta a Emergência (PRE)? 0 0% 2 2% 6 7% 28 31% 54 60% 5.0

GTC7 Treinaram no Padrão de Operar Sistema Fixo de Combate a Incêndio? 1 1% 0 0% 6 7% 23 26% 60 67% 5.0

GTC8 Treinaram nas 10 Regras de Ouro de Segurança? 2 2% 0 0% 6 7% 10 11% 72 80% 5.0

GTC9 Treinaram no Manual de Operação (MO) da Instalação onde trabalho? 0 0% 0 0% 11 12% 7 8% 72 80% 5.0

GTC10 Treinaram nos procedimentos de operação (POP/PE) da Instalação? 0 0% 0 0% 8 9% 22 24% 60 67% 5.0

GTC11 Acessa o Sistema Informatizado de Padrões/Procedimentos? 12 13% 20 22% 5 6% 26 29% 27 30% 4.0

GTC12 Acessa o Sistema de Controle de Produção Diária? 17 19% 25 28% 14 16% 9 10% 25 28% 3.0

GTC13 Acessa o Sistema de Emissão de Permissão de Trabalho (PT)? 11 12% 0 0% 6 7% 11 12% 62 69% 5.0

GTC14 Emite Permissão de Trabalho (PT) para equipe de manutenção? 2 2% 0 0% 6 7% 7 8% 75 83% 5.0

GTC15 Acessa os padrões do Manual de Segurança? 8 9% 25 28% 2 2% 22 24% 33 37% 4.0

GTC16 Acessa os padrões das 15 Diretrizes de SMS? 13 14% 18 20% 6 7% 32 36% 21 23% 4.0

GTC17 Acessa o padrão PRE e Operar SFCI da instalação? 12 13% 17 19% 15 17% 18 20% 28 31% 4.0

GTC18 Tem o crachá das 10 Regras de Ouro de Segurança? 8 9% 18 20% 0 0% 30 33% 34 38% 4.0

GTC19 Acessa o Manual de Operação da Instalação? 6 7% 12 13% 2 2% 35 39% 35 39% 4.0

GTC20 Acessa os padrões PE’s da Contratante? 7 8% 18 20% 27 30% 14 16% 24 27% 3.0

GTC21 Acessa os procedimentos operacionais da contratada? 3 3% 0 0% 9 10% 32 36% 46 51% 5.0

GTC22 Padrões POP da contratada possui os aspectos e impactos de SMS? 0 0% 0 0% 15 17% 17 19% 58 64% 5.0

GTC23 Padrões da contratada estão atualizados pelos padrões da contratante? 17 19% 24 27% 17 19% 25 28% 7 8% 3.0

GTC24 Padrões POP’s da contratada estão em cópias impressas controladas? 0 0% 0 0% 11 12% 31 34% 48 53% 5.0

GTC25 Tem painel com ação de contingência para equipamento crítico? 22 24% 30 33% 15 17% 14 16% 9 10% 2.0

GTC26 Treinamento teóricos nos padrões foram de qualidade? 6 7% 22 24% 5 6% 35 39% 22 24% 4.0

GTC27 Treinamentos práticos dos padrões foram de qualidade? 5 6% 23 26% 7 8% 31 34% 24 27% 4.0

GTC28 Treinamentos de aperfeiçoamento nos padrões foram realizadas? 5 6% 16 18% 9 10% 41 46% 19 21% 4.0

GTC29 Participou de cursos técnicos de aperfeiçoamento? 4 4% 22 24% 17 19% 45 50% 2 2% 4.0

GTC30 Boletins e/ou listas de verificação (LV) tem nº do POP/PE? 1 1% 15 17% 21 23% 25 28% 28 31% 4.0

GTC31 Registra a passagem de serviço em Livro de Ocorrência? 2 2% 13 14% 5 6% 13 14% 57 63% 5.0

GTC32 Registra a passagem de serviço em Sistema Informatizado? 32 36% 23 26% 16 18% 5 6% 14 16% 2.0

GTC33 Conhece a Documentação de Segurança Operacional (DSO)? 6 7% 4 4% 21 23% 46 51% 13 14% 4.0

GTC34 Acessa a Descrição da Unidade Terrestre (DUT) de operação? 8 9% 11 12% 25 28% 33 37% 13 14% 4.0

GTC35 Documento DUT de operação da Instalação está atualizado?  2 2% 8 9% 41 46% 17 19% 22 24% 3.0

GTC36 Conhece os Fluxogramas de Processo e de Engenharia da Instalação? 2 2% 14 16% 10 11% 47 52% 17 19% 4.0

GTC37 Acessa os Fluxogramas de Processo e de Engenharia? 16 18% 6 7% 11 12% 38 42% 19 21% 4.0

GTC38 Conhece a Planta de classificação elétrica de área? 23 26% 6 7% 24 27% 29 32% 8 9% 3.0

GTC39 Acessa a planta de classificação elétrica de área? 19 21% 23 26% 25 28% 21 23% 2 2% 3.0

GTC40 Conhece a Planta Baixa da Instalação As Biult - Como Construído? 23 26% 20 22% 25 28% 13 14% 9 10% 3.0

GTC41 Acessa a Planta Baixa da Instalação As Biult-Como Construído? 24 27% 17 19% 37 41% 3 3% 9 10% 3.0

GTC42 Fluxogramas e Plantas da instalação estão atualizados?  11 12% 10 11% 46 51% 2 2% 21 23% 3.0

GTC43 Conhece a Lista de Elementos Críticos (LEC) da Instalação? 11 12% 12 13% 36 40% 18 20% 13 14% 3.0

GTC44 Acessa a Lista de Elementos Críticos (LEC) da Instalação? 30 33% 11 12% 26 29% 20 22% 3 3% 3.0

GTC45 Lista de Elementos Críticos (LEC) da Instalação está atualizado? 10 11% 16 18% 46 51% 15 17% 3 3% 3.0

GTC46 Conhece o Controle de Inibição de Equipamentos Críticos?  29 32% 16 18% 39 43% 5 6% 1 1% 2.5

GTC47 Acesso o Módulo de Controle de Inibição no Sistema na Intranet? 32 36% 11 12% 39 43% 8 9% 0 0% 3.0

GTC48 Conhece a Lista de Verificação de DCBI’s de Válvula de Alívio (PSV)?  36 40% 3 3% 34 38% 5 6% 12 13% 3.0

GTC49 Aplica mensalmente a Lista de Verificação de DCBI’s?  36 40% 10 11% 41 46% 2 2% 1 1% 2.0

GTC50 Conhece como preencher o Livro de Registro de Segurança de vaso? 23 26% 4 4% 37 41% 15 17% 11 12% 3.0

GTC51 Estudos de risco APR e HAZOP estão disponíveis para consulta? 16 18% 6 7% 41 46% 20 22% 7 8% 3.0

GTC52 Estudos de risco APR/HAZOP estão na validade (5 anos)? 3 3% 11 12% 66 73% 3 3% 7 8% 3.0

GTC53 Atestado de Vistoria do Corpo de Bombeiro está disponível para consulta? 1 1% 11 12% 32 36% 29 32% 17 19% 4.0

GTC54 Atestado de Vistoria do Corpo de Bombeiro está na validade? 0 0% 16 18% 41 46% 25 28% 8 9% 3.0

GTC55 Alvará de funcionamento está disponível para consulta?  2 2% 5 6% 48 53% 15 17% 20 22% 3.0

GTC56 Alvará de funcionamento está na validade?  3 3% 10 11% 46 51% 24 27% 7 8% 3.0

GTC57 Licença Ambiental de Operação (LAO) disponível para consulta e válido? 1 1% 6 7% 52 58% 25 28% 6 7% 3.0

GTC58 Licença Ambiental de Operação (LAO) está na validade? 10 11% 4 4% 53 59% 18 20% 5 6% 3.0

GTC59 Mapa de Riscos da instalação está disponível na instalação? 6 7% 5 6% 9 10% 26 29% 44 49% 4.0

GTC60 Mapa de Riscos da instalação está atualizado? 3 3% 21 23% 42 47% 15 17% 9 10% 3.0

582 11% 663 12% 1296 24% 1249 23% 1610 30% 3.7TOTAL DE RESPOSTAS, VALOR PERCENTUAL E MEDIANA

LEGENDA: 1-DT=DISCORDO TOTALMENTE; 2-DP=DISCORDO PARCIALMENTE; 3-IND=INDIFERENTE; 4-CP=CONCORDO PARCIALMENTE; 5-CT=CONCORDO TOTALMENTE; MED-MEDIANA

CAMPOS PRODUTORES DE PETRÓLEO - POÇO - GTC GERAL

ESCALA LIKERT DE 5 PONTOS E MEDIANA

VAR
CATEGORIA A -  GESTÃO E TRANSFERÊNCIA DO 

CONHECIMENTO (GTC)

DISCORDO (1-DT / 2-DP) / NEUTRO (NT) / CONCORD0 (4-CT / 5-CP)

TOTAL GERAL DE RESPOSTAS E MEDIANA 5400 3.7

QUESTIONÁRIO DE PERCEPÇÃO DOS EMPREGADOS 

PRÓPRIOS E CONTRATADOS

60 Perguntas Cat. A-GTC
= 5400 RESPOSTAS



5.2. RESULTADOS-2ª FASE-VARIÁVEIS DO QUESTIONÁRIO CAT. B-FE

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

1-DT % 2-DP % 3-IND % 4-CP % 5-CT % MED

FE1 Ferramentas de serviço estão em boas condições de uso? 8 9% 0 0% 0 0% 11 12% 71 79% 5

FE2 Lanterna de serviço para área classificada (Ex) está operacional? 8 9% 8 9% 42 47% 9 10% 23 26% 3

FE3 Marreta de bronze de serviço está em boas condições de uso? 2 2% 11 12% 2 2% 10 11% 65 72% 5

FE4 Chaves Griffe  estão com molas e mordentes em boas condições de uso? 2 2% 6 7% 0 0% 0 0% 82 91% 5

FE5 Manômetro de serviço está operacional? 0 0% 6 7% 0 0% 14 16% 70 78% 5

FE6 Manômetro de serviço está com calibração na validade? 6 7% 3 3% 2 2% 11 12% 68 76% 5

FE7 Termômetro móvel de serviço está operacional? 9 10% 0 0% 66 73% 3 3% 12 13% 3

FE8 Termômetro móvel de serviço está com calibração na validade? 9 10% 0 0% 72 80% 4 4% 5 6% 3

FE9 Trena de medição móvel de serviço está operacional? 6 7% 0 0% 31 34% 3 3% 50 56% 5

FE10 Trena de medição móvel de serviço está com calibração na validade? 6 7% 0 0% 27 30% 16 18% 41 46% 4

FE11 Detector de H2S BW/MSA de serviço está operacional? 6 7% 0 0% 17 19% 15 17% 52 58% 5

FE12 Detector de H2S BW/MSA de serviço está com calibração na validade? 6 7% 0 0% 17 19% 15 17% 52 58% 5

FE13 Medidor multigás de serviço está operacional? 6 7% 0 0% 61 68% 1 1% 22 24% 3

FE14 Medidor multigás de serviço está com calibração na validade? 6 7% 0 0% 61 68% 1 1% 22 24% 3

FE15 Fardamento é anti chama resistente a fogo (RF)? 0 0% 6 7% 0 0% 10 11% 74 82% 5

FE16 Fardamento está em boa condição de uso? 0 0% 6 7% 2 2% 9 10% 73 81% 5

FE17 Capacete tem Certificado de Aprovação (CA)? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE18 Capacete está na validade de 5 anos? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE19 Capacete está em boa condição de uso? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE20 Carneira do capacete está em boa condição de uso? 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 84 93% 5

FE21 Máscara semifacial tem Certificado de Aprovação (CA)? 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 84 93% 5

FE22 Máscara semifacial está na validade (3 anos)? 0 0% 0 0% 6 7% 10 11% 74 82% 5

FE23 Filtro da sua máscara semifacial está na validade (6 meses)? 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 84 93% 5
FE24 Botas estão em boas condições de uso? 0 0% 6 7% 2 2% 0 0% 82 91% 5

FE25 Óculos de segurança estão em boas condições de uso? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE26 Protetor auricular está em boa condição de uso? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE27 Luvas estão em boas condições de uso? 0 0% 0 0% 6 7% 2 2% 82 91% 5

FE28 Carteira de motorista (CNH) está na validade? 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 84 93% 5

FE29 Veículo de serviço tem controle de velocidade? 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 84 93% 5

FE30 Veículo de serviço tem câmeras de filmagem interna e externa? 60 67% 0 0% 27 30% 0 0% 3 3% 1

FE31 Veículo de serviço está com a documentação na validade? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE32 Veículo de serviço está com os pneus em boas condições de uso? 0 0% 8 9% 0 0% 0 0% 82 91% 5

FE33 Veículo de serviço está com faróis e lanternas operacionais? 0 0% 6 7% 0 0% 0 0% 84 93% 5

FE34 Veículo de serviço está com manutenções preventivas na validade? 0 0% 6 7% 0 0% 3 3% 81 90% 5

FE35 Pneu socorro, triângulo, chave de roda estão em boas condições de uso? 0 0% 6 7% 0 0% 2 2% 82 91% 5

140 4% 114 4% 471 15% 149 5% 2276 72% 4.6

LEGENDA: 1-DT=DISCORDO TOTALMENTE; 2-DP=DISCORDO PARCIALMENTE; 3-IND=INDIFERENTE; 4-CP=CONCORDO PARCIALMENTE; 5-CT=CONCORDO TOTALMENTE; MED-MEDIANA

TOTAL DE RESPOSTAS, PERCENTUAL E MEDIANA 

TOTAL GERAL DE RESPOSTAS E MEDIANA 3150 4.6

QUESTIONÁRIO DE PERCEPÇÃO DOS EMPREGADOS 

PRÓPRIOS E CONTRATADOS

CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO: A, B, C, D e E

ESCALA LIKERT DE 5 PONTOS E MEDIANA

VAR
CATEGORIA B - RECURSOS FERRAMENTAS, EQUIPAMENTOS DE 

PROTEÇÃO INDIVIDUAL E VEÍCULO (FE)

DISCORDO (1-DT/2-DP) / INDIFERENTE (IND) / CONCORDO (4-CT/5-CP)

35 Perguntas Cat. B-FE
= 3150 RESPOSTAS



5.3. RESULTADOS - 3ª FASE-VARIÁVEIS DO QUESTIONÁRIO CAT. C-PPI

Poço Produtor de óleo

Poço Injetor de Água

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

1-DT % 2-DP % 3-IND % 4-CP % 5-CT % MED

PPI1 Pistas de acesso ao poço estão em boas condições de trânsito? 7 8% 30 33% 4 4% 47 52% 2 2% 4.0

PPI2 Placas de identificação com TAG/Nº do poço instalado na locação? 1 1% 31 34% 7 8% 49 54% 2 2% 4.0

PPI3 Placas de identificação de poço estão com dados legíveis? 0 0% 24 27% 6 7% 47 52% 13 14% 4.0

PPI4 Placas de identificação de poço tem logotipo/marca da empresa? 6 7% 15 17% 6 7% 60 67% 3 3% 4.0

PPI5 Placas de identificação de poço tem a sinalização dos riscos? 6 7% 15 17% 12 13% 32 36% 25 28% 4.0

PPI6 Placas de identificação de poço tem a sinalização dos EPI’s? 6 7% 13 14% 6 7% 53 59% 12 13% 4.0

PPI7 Placas de identificação de poço tem a sinalização dos EPI’s? 6 7% 5 6% 7 8% 52 58% 20 22% 4.0

PPI8 Locações de poços tem cercas íntegras?  0 0% 37 41% 7 8% 44 49% 2 2% 4.0

PPI9 Locações de poços tem portões íntegros? 2 2% 31 34% 1 1% 44 49% 12 13% 4.0

PPI10 Locações de poços estão isentas de resíduos oleoso? 0 0% 13 14% 1 1% 73 81% 3 3% 4.0

PPI11 Poços tem grades ou gaiolas de proteção ao redor da instalação? 0 0% 8 9% 7 8% 66 73% 9 10% 4.0

PPI12 Válvulas de drenos (Anular e de Tê de Fluxo) de Poço tem CAP/PLUG? 0 0% 38 42% 7 8% 43 48% 2 2% 3.5

PPI13 Válvula de bloqueio de 2” instalada no anular do poço? 0 0% 22 24% 3 3% 54 60% 11 12% 4.0

PPI14 Válvula de 2” do anular está operacional com roscas íntegras? 0 0% 30 33% 8 9% 50 56% 2 2% 4.0

PPI15 Válvula de bloqueio de 2” do anular está estanque s/vazamento? 0 0% 36 40% 2 2% 50 56% 2 2% 4.0

PPI16 Válvula de bloqueio de 3” instalada no Tê de fluxo ou no centro do poço? 0 0% 27 30% 10 11% 51 57% 2 2% 4.0

PPI17 Válvula de bloqueio de 3” de Tê de fluxo/centro está operacional? 0 0% 23 26% 4 4% 55 61% 8 9% 4.0

PPI18 Válvula de bloqueio de 3” de Tê de fluxo/centro está estanque s/vazamento? 0 0% 14 16% 7 8% 60 67% 9 10% 4.0
PPI19 Válvula de bloqueio e/ou de dreno com volante tem corrente com cadeado? 0 0% 7 8% 7 8% 53 59% 23 26% 4.0

PPI20 Bases de concreto de poços estão isentas de resíduo oleoso? 0 0% 9 10% 16 18% 58 64% 7 8% 4.0

PPI21 Antepoços estão com nível de fluido baixo na caixa? 0 0% 21 23% 3 3% 56 62% 10 11% 4.0

PPI22 Antepoços tem paredes/dique de contenção para evitar transbordo? 1 1% 9 10% 22 24% 49 54% 9 10% 4.0

PPI23 Antepoços tem grades de proteção no piso ao redor da cabeça de poços? 0 0% 5 6% 12 13% 71 79% 2 2% 4.0

PPI24 Instalações de poços estão isentas de vazamentos? 11 12% 16 18% 2 2% 44 49% 17 19% 4.0

PPI25 Gaxetas de poços (BM e BCP) estão isentas de vazamentos? 10 11% 22 24% 3 3% 52 58% 3 3% 4.0

PPI26 Instalações de poços estão isentas de corrosão? 6 7% 12 13% 14 16% 39 43% 19 21% 4.0

PPI27 Poços parados tem placa “Fora de Operação” ou “Em Manutenção”? 6 7% 9 10% 16 18% 42 47% 17 19% 4.0

PPI28 Poços parados fora de operação tem raquetes? 15 17% 16 18% 24 27% 35 39% 0 0% 3.0

PPI29 Raquetes tem adesivo/etiqueta com dados técnicos de fabricação? 30 33% 20 22% 12 13% 24 27% 4 4% 2.0

PPI30 Raquetes tem placa de aviso “Raqueteado”? 0 0% 0 0% 11 12% 67 74% 12 13% 4.0

PPI31 Flanges das instalações e de válvulas de poço tem todos os parafusos? 0 0% 7 8% 6 7% 41 46% 36 40% 4.0

PPI32 Parafusos de flanges tem sobras de fios de rosca após as porcas? 6 7% 11 12% 3 3% 44 49% 26 29% 4.0

PPI33 Linhas de produção/injeção tem TAG / nº do poço? 6 7% 7 8% 6 7% 46 51% 25 28% 4.0

PPI34 Linhas de produção/injeção tem sinalização com faixa do tipo de fluido? 0 0% 8 9% 2 2% 54 60% 26 29% 4.0

PPI35 Linhas de produção/injeção tem sinalização da seta de sentido de fluxo? 1 1% 15 17% 26 29% 46 51% 2 2% 4.0

PPI36 Indicadores de pressão (PIT) da linha de produção estão operacionais? 8 9% 30 33% 13 14% 38 42% 1 1% 3.0

PPI37 Todos os poços estão automatizados? 0 0% 18 20% 28 31% 44 49% 0 0% 3.0

PPI38 Equipamentos de automação dos poços estão operacionais? 0 0% 18 20% 20 22% 36 40% 16 18% 4.0

PPI39 Equipamentos de automação dos poços estão calibrados? 1 1% 6 7% 66 73% 8 9% 9 10% 3.0

PPI40 Manômetro instalado em poço está operacional? 1 1% 0 0% 76 84% 4 4% 9 10% 3.0

PPI41 Manômetro instalado em poço está calibrado? 28 31% 31 34% 12 13% 19 21% 0 0% 2.0

PPI42 Taludes / encostas de poço estão isentas de erosão? 0 0% 18 20% 30 33% 36 40% 6 7% 3.0

PPI43 Taludes / encostas de poço tem vegetação de proteção contra erosão? 0 0% 15 17% 29 32% 40 44% 6 7% 4.0

PPI44 Canaletas de drenagem estão íntegras? 6 7% 13 14% 11 12% 53 59% 7 8% 4.0

PPI45 Canaletas de drenagem estão limpas isentas de vegetação e/ou areia? 6 7% 16 18% 14 16% 52 58% 2 2% 4.0

PPI46 Satélite e/ou multivia está com a placa de identificação do TAG/Nº? 0 0% 8 9% 12 13% 43 48% 27 30% 4.0

PPI47 Satélite e/ou multivia está com o TAG / Nº dos poços nas linhas de fluxos? 0 0% 7 8% 20 22% 48 53% 15 17% 4.0

PPI48 Satélite e/ou multivia está isento de corrosão? 0 0% 17 19% 9 10% 59 66% 5 6% 4.0

PPI49 Satélite e/ou multivia tem cap/plug instalado nas válvulas de dreno? 0 0% 9 10% 6 7% 63 70% 12 13% 4.0

PPI50 Satélite e/ou multivia tem todos parafusos nos flanges das válvulas? 0 0% 7 8% 4 4% 71 79% 8 9% 4.0

PPI51 Satélite e/ou multivia parafusos tem sobra de fios de rosca nas porcas? 6 7% 1 1% 4 4% 50 56% 29 32% 4.0

PPI52 Satélite e/ou multivia está isento de vazamentos? 18 20% 13 14% 0 0% 52 58% 7 8% 4.0

PPI53 Satélite e/ou multivia tem manômetro/termômetro operacional? 18 20% 33 37% 17 19% 19 21% 3 3% 2.0

PPI54 Satélite e/ou multivia tem manômetro/termômetro calibrado? 18 20% 33 37% 17 19% 17 19% 5 6% 2.0

PPI55 Satélite e/ou multivia tem área com piso impermeabilizado? 24 27% 15 17% 30 33% 17 19% 4 4% 3.0

PPI56 Satélite e/ou multivia tem dique de contenção integro? 12 13% 13 14% 32 36% 28 31% 5 6% 3.0

PPI57 Satélite e/ou multivia tem cerca e portão integra? 20 22% 9 10% 12 13% 40 44% 9 10% 4.0

PPI58 Satélite e/ou multivia tem cerca, portão fechado com cadeado? 16 18% 7 8% 13 14% 52 58% 2 2% 4.0

PPI59 Satélite e/ou multivia está isenta de resíduo oleoso? 0 0% 12 13% 16 18% 40 44% 22 24% 4.0

PPI60 Satélite e/ou multivia está isenta de resíduo de construção? 0 0% 10 11% 18 20% 38 42% 24 27% 4.0

PPI61 Satélite e/ou multivia está isenta de sucata ferrosa? 0 0% 9 10% 22 24% 37 41% 22 24% 4.0

PPI62 Satélite e/ou multivia está isenta de vegetação elevada? 0 0% 9 10% 19 21% 51 57% 11 12% 4.0

308 6% 983 18% 840 15% 2806 50% 643 12% 3.7

LEGENDA: 1-DT=DISCORDO TOTALMENTE; 2-DP=DISCORDO PARCIALMENTE; 3-IND=INDIFERENTE; 4-CP=CONCORDO PARCIALMENTE; 5-CT=CONCORDO TOTALMENTE; MED-MEDIANA

TOTAL DE RESPOSTAS, PERCENTUAL E MEDIANA

TOTAL GERAL DE RESPOSTAS E MEDIANA 5580 3.7

QUESTIONÁRIO DE PERCEPÇÃO DOS EMPREGADOS 

PRÓPRIOS E CONTRATADOS

CAMPOS PRODUTORES DE PETRÓLEO: A, B, C, D e E

ESCALA LIKERT DE 5 PONTOS E MEDIANA

VAR
CATEGORIA C - POÇOS PRODUTORES DE PETRÓLEO E 

INJETORES DE FLUIDOS (PPI)

DISCORDO (1-DT/2-DP) / INDIFERENTE (IND) / CONCORDO (4-CT/5-CP)

Linhas de Produção

Satélite de Produção

62 Perguntas Cat. C-PPI
= 5580 RESPOSTAS

TOTAL GERAL Cat. A-CGT; B-FE e
C-PPI = 14.130 RESPOSTAS



VAR

CATEGORIA - B - FE 

RESULTADOS DAS LISTAS DE VERIFICAÇÃO IN LOCO  NAS 

FRENTES OPERACIONAIS SOBRE RECURSOS FERRAMENTAS, 

EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL (EPI's) E 

VEÍCULO DE OPERAÇÃO (FE)
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FE1 As ferramentas são suficientes para executar as atividades e tarefas? C C C C C 5

FE2 A lanterna para área classificada está disponível e operacional? C C C C C 5

FE3 A marreta de bronze está operacional? C C C C C 5

FE4 A mola da chave griffe está operacional? C C C C C 5

FE5 O mordente da chave griffe está operacional? C C C C C 5

FE6 O termômetro móvel está operacional? C C C C C 5

FE7 A trena móvel está operacional e certificada? C C C C C 5

FE8 O fardamento está limpo e em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE9 O capacete está na validade e em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE10 A carneira do capacete está em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE11 A máscara semifacial está em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE12 O filtro da máscara semifacial para gases e vapores está na validade? C C C C C 5

FE13 As botas estão estão em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE14 O óculos de segurança está em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE15 O protetor auricular está em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE16 As luvas estão em bom estado de conservação? C C C C C 5

FE17 O detector de H2S está na validade e sem falha? C NA NA C C 5

FE18 A CNH do condutor do veículo está atualizada? C C C C C 5

FE19 O veículo está com o BIG BROTHER operacional? C C C C C 5

FE20 O veículo de serviço tem câmeras de filmagem interna e externa? NC NA NA NA NA 5

FE21 O veículo está com documentação atualizada? C NA NA NA NA 5

FE22 O veículo está com os pneus em bom estado de conservação? C NA NA NA NA 5

FE23 O veículo está com faróis / lanternas operacionais? C NA NA NA NA 5

FE24 O veículo possui triangulo, macaco e chave de roda? C NA NA NA NA 5

FE25 O veículo realizou as manutenções preventivas definidas no manual do fabricante? C NA NA NA NA 5

25 25 25 25 25 125

24(96%) 18(72%) 18(72%) 19(76%) 19(76%) 98(78%)

1(4%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(1%)

0 (0%) 7(28%) 7(28%) 6(24%) 6(24%) 26(21%)
LEGENDA: "C" - CONFORME; "NC" - NÃO CONFORME; "NA" - NÃO APLICÁVEL

RESULTADOS DAS VERIFICAÇÕES IN  LOCO  REALIZADAS EM CAMPOS PRODUTORES DE 

PETRÓLEO E GÁS NATURAL DO NORDESTE - CAMPOS A, B, C, D e E - EQUIPE DE ESTAÇÃO

TOTAL DE RESPOSTAS POR CAMPO E TOTAL GERAL

TOTAL DE RESPOSTAS "C - CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NC - NÃO CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NA - NÃO APLICÁVEL" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

5.4. RESULTADOS - 4ª FASE–DADOS DAS LISTAS DE VERIFICAÇÃO (LV’s) 

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

VAR

CATEGORIA - A - GTC

RESULTADOS DAS LISTAS DE VERIFICAÇÃO IN LOCO  NAS FRENTES OPERACIONAIS 

SOBRE GESTÃO E TRANSFERÊNCIA DO CONHECIMENTO (GTC) C
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GTC1 A gestão de mudança de pessoas foi realizada antes do Programa de Demissão (PDV)? C NC NC C C 5

GTC2 A gestão de mudança de pessoas atende atransferência de conhecimento para o contratado? NC NC NC NC NC 5

GTC3 Realizado a ambientação dos colaboradores após a admissão? C C C C C 5

GTC4 Realizado treinamento dos colaboradores nos padrões dos Manuais de Segurança? C C C C C 5

GTC5 Realizado treinamento dos colaboradores nos padrões de 15 diretrizes de SMS? C C C C C 5

GTC6 Realizado treinamento dos colaboradores nos padrões do PRE, PEL e operar SFCI? C C C C C 5

GTC7 Realizado treinamento dos colaboradores no padrão do Manual de Operação (MO)? C C C C C 5

GTC8 Realizado treinamento dos colaboradores nos procedimentos de Execução (PE)? C C C C C 5

GTC9 Os Procedimentos de Execução (PE) estão com análise crítica atualizada? C C C C C 5

GTC10 Os padrões de diretrizes e de execução estão disponíveis para consulta na instalação? C NC NC NC C 5

GTC11 Os colaboradores tem chave e senha de acesso aos padrões através de Sistema? C NC NC NC C 5

GTC12 Os padrões da contratada estão atualizados com base nos padrões da contratante? NC NC NC NC NC 5

GTC13 Os procedimentos operacional padrão (POP) da contratada estão impressos? NC NC NC NC NC 5

GTC14 Os padões (POP) da empresa contratada identificou os aspectos e impactos de SMS? NC NC NC NC NC 5

GTC15 O colaborador tem o cracha das 10 Regras de Ouro? NC NC NC NC NC 5

GTC16 O Boletim e Lista de Verificação tem a rastreabilidade com o nº do padrão? NC NC NC NC NC 5

GTC17 Realizado treinamento na DSO (DUT, Fluxogramas; Plantas; LEC; APR e HAZOP)? C C NC C C 5

GTC18 A Descrição de Unidade Terrestre (DUT) está disponível para consulta? C NC C C C 5

GTC19 A Lista de Elementos Críticos (LEC) está disponível para consulta? C NC C C C 5

GTC20 O Fluxograma de Processo e de Engenharia  estão disponíveis para consulta? C NC C C C 5

GTC21 A Planta de Classificação Elétrica de Àrea  está disponível para consulta? C NC C C C 5

GTC22 A Planta Baixa da instalação “As Biult” está disponível para consulta? C NC C C C 5

GTC23 Os Estudos de Risco APR e HAZOP  estão disponíveis para consulta? C NC NC C C 5

GTC24 O Livro de Registro de Segurança (LRS) está disponível e sem rasuras? NA C C C C 5

GTC25 O Atestado de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) está na validade e disponível? NC NC NC C C 5

GTC26 O Alvará de Funcionamento está na validade e disponível para consulta?  NC NC C C C 5

GTC27 O Mapa de Risco está atualizado e consta o período de gestão da CIPA? NC NC NC NC NC 5

GTC28 A Licença Ambiental de Operação (LAO) está na validade e disponível para consulta? NC NC C NC C 5

GTC29 A Lista de Verificação (LV) do DCBI do mês anterior está disponível para consulta?  NC C NC NC C 5

GTC30 O controle de inibição de sistema ou equipamento crítico está disponível para consulta?  NC NC NC NC NC 5

GTC31 Os colaboradores emitem a Permissão de Trabalho (PT) no sistema da intranet? C C C C C 5

GTC32 A Passagem de Serviço é cadastrada no Sistema da intrenet? C C C C C 5

GTC33 A Passagem de Serviço é registrada/formalizada em livro de ocorrência? NA NA NA NA NA 5

GTC34 A Passagem de Serviço contempla itens críticos definidos no padrão da contratante?  C C C C C 5

GTC35 Os colaboradores tem acesso ao sistema de controle da produção e teste de poço? C C C C C 5

35 35 35 35 35 175

21(60%) 14(40%) 18(51%) 22(63%) 26(74%) 101(58%)

12(34%) 20(57%) 16(46%) 12(34%) 8(23%) 68(39%)

2(6%) 1(3%) 1(3%) 1(3%) 1(3%) 6(3%)
LEGENDA: "C" - CONFORME; "NC" - NÃO CONFORME; "NA" - NÃO APLICÁVEL

RESULTADOS DAS VERIFICAÇÕES IN  LOCO  REALIZADAS EM CAMPOS PRODUTORES DE 

PETRÓLEO E GÁS NATURAL DO NORDESTE - CAMPOS A, B, C, D e E - EQUIPE DE ESTAÇÃO

TOTAL DE RESPOSTAS POR CAMPO E TOTAL GERAL

TOTAL DE RESPOSTAS "C - CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NC - NÃO CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NA - NÃO APLICÁVEL" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO
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L CATEGORIA C - EQUIPE DE POÇOS

RESULTADOS DAS LISTAS DE VERIFICAÇÃO IN LOCO  NAS FRENTES 

OPERACIONAIS SOBRE POÇOS PRODUTORES DE PETRÓLEO 

E POÇOS INJETORES DE FLUIDOS (PPI) C
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PPI1 As válvulas de drenos (Anular e de Tê de Fluxo) de Poço tem CAP/PLUG? NC NC NC NC NC 5

PPI2 Poço parado tem placa “Fora de Operação” ou “Em Manutenção”? NC NC NC NC NC 5

PPI3 As raquetes tem adesivo/etiqueta com dados técnicos de fabricação? NC NC NC NC NC 5

PPI4 As raquetes tem placa de aviso “Raqueteado”? NC NC NC NC NC 5

PPI5 Parafusos de flanges possuem sobras de fios de rosca após as porcas? NC NC NC NC NC 5

PPI6 A linha de produção/injeção tem TAG / nº do poço? NC NC NC NC NC 5

PPI7 A linha de produção/injeção tem sinalização com faixa do tipo de fluido? NC NC NC NC NC 5

PPI8 A linha de produção/injeção tem sinalização da seta de sentido de fluxo? NC NC NC NC NC 5

PPI9 Os taludes / encostas de poço estão isentas de erosão? NC NC NC NC NC 5

PPI10 Os taludes / encostas de poço tem vegetação de proteção contra erosão? NC NC NC NC NC 5

PPI11 A locação de poço está isenta de vegetação elevada? C NC NC NC NC 5

PPI12 O antepoço (caixa) está com nível de fluido baixo? C NC NC NC NC 5

PPI13 Indicador de pressão (PIT) da linha de produção está operacional? C NC NC NC NC 5

PPI14 Manômetro instalado em poço está calibrado e operacional? C NC NC NC NC 5

PPI15 Satélite e/ou multivia tem cap/plug nas válvulas de dreno? NC NC NA NC NC 5

PPI16 Os equipamentos de automação do poço estão operacionais? NC NC C NC NC 5

PPI17 A locação de poço está isenta de resíduo de construção civil? C NC NC C NC 5

PPI18 O antepoço tem paredes/dique de contenção? C C NC C NC 5

PPI19 Satélite e/ou multivia está isenta de vegetação elevada? C C NA C NC 5

PPI20 O poço possui grade ou gaiola de proteção ao redor da instalação? NC NC NC NC NA 5

PPI21 Satélite e/ou multivia tem termômetro operacional? NA NA NA NC NA 5

PPI22 A locação de poço tem cerca íntegra? NC NC NC NC C 5

PPI23 A locação de poço tem portão íntegro? NC NC NC NC C 5

PPI24 A instalação de poço está isenta de corrosão? NC NC NC NC C 5

PPI25 Flanges das instalações e de válvulas de poço possuem todos os parafusos? NC NC NC NC C 5

PPI26 A locação de poço está isenta de sucata ferrosa? C NC NC NC C 5

PPI27 A locação de poço está isenta de valas abertas? C NC NC NC C 5

PPI28 As canaletas de drenagem estão íntegras? NC NA NC NC C 5

PPI29 As canaletas de drenagem estão limpas isentas de vegetação e/ou areia? NC NA NC NC C 5

PPI30 A instalação de poço está isenta de vazamentos? C C NC NC C 5

PPI31 Satélite e/ou multivia tem cerca, portão fechado com cadeado? NC NC NA NC C 5

PPI32 Satélite e/ou multivia tem manômetro calibrado? NC C NA NC C 5

PPI33 Satélite e/ou multivia tem placa de identificação do TAG? C C NA NC C 5

PPI34 Satélite e/ou multivia está integro isento de corrosão? C C NA NC C 5

PPI35 Válvula de bloqueio e/ou de dreno de poço com volante tem corrente com cadeado? NC NC C NC C 5

PPI36 A base de poço está isenta de resíduo oleoso? C NC C NC C 5

PPI37 A locação de poço está acessível?  C C C NC C 5

PPI38 O poço está automatizado? C C C NC C 5

PPI39 O poço tem placa de identificação com TAG / Nº do poço? C NC NC C C 5

PPI40 A placa de identificação de poço está íntegra, com dados legíveis? C NC NC C C 5

PPI41 A placa de identificação de poço tem a identificação da empresa? C NC NC C C 5

PPI42 A placa de identificação de poço tem a sinalização dos riscos? C NC NC C C 5

PPI43 A placa de identificação de poço tem a sinalização dos EPI’s? C NC NC C C 5

PPI44 O antepoço tem grade de proteção no piso ao redor da cabeça do poço? C C NC C C 5

PPI45 Poço parado fora de operação tem raquetes? NC NC NA C C 5

PPI46 Satélite e/ou multivia está isento de vazamentos? C NC NA C C 5

PPI47 Satélite e/ou multivia está isenta de resíduo oleoso? C NC NA C C 5

PPI48 Satélite e/ou multivia tem manômetro operacional? NC C NA C C 5

PPI49 As gaxetas de poço (BM e BCP) estão íntegras, isentas de vazamentos? NC C C C C 5

PPI50 Poço parado em manutenção tem raquetes? NA NA NA NA NA 5

PPI51 Termômetro de poço da zona de influência de vapor está calibrado? NA NA NA NA NA 5

PPI52 Termômetro de poço da zona de influência de vapor está operacional? NA NA NA NA NA 5

PPI53 Satélite e/ou multivia tem termômetro calibrado? NA NA NA NA NA 5

PPI54 Satélite e/ou multivia tem cerca e portão integra? C C NA NA C 5

PPI55 Satélite e/ou multivia tem TAG / Nº na linha de produção, teste e pig? C C NA C C 5

PPI56 Satélite e/ou multivia tem todos parafusos nos flanges das válvulas? C C NA C C 5

PPI57 Satélite e/ou multivia parafusos tem sobra de fios de rosca nas porcas? C C NA C C 5

PPI58 Satélite e/ou multivia está isenta de resíduo de construção? C C NA C C 5

PPI59 Satélite e/ou multivia está isenta de sucata ferrosa? C C NA C C 5

PPI60 A pista de acesso ao poço está transitável para veículo leve? C C C C C 5

PPI61 A pista de acesso ao poço está transitável para a Sonda / SPT? C C C C C 5

PPI62 A locação de poço está isenta de resíduo oleoso? C C C C C 5

62 62 62 62 62 310

32 20 9 22 37 120 (39%)

5 7 21 5 6 44 (14%)

25 35 32 35 19 146 (47%)

RESULTADOS DAS VERIFICAÇÕES IN LOCO REALIZADAS EM CAMPOS PRODUTORES DE 

PETRÓLEO E GÁS NATURAL DO NORDESTE - CAMPOS A, B, C, D e E - EQUIPE DE POÇOS

TOTAL DE RESPOSTAS POR CAMPO E TOTAL GERAL  

TOTAL DE RESPOSTAS "C - CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NA - NÃO APLICÁVEL" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

TOTAL DE RESPOSTAS "NC - NÃO CONFORME" POR CAMPO PRODUTOR DE PETRÓLEO

LEGENDA: "C" - CONFORME; "NA" - NÃO APLICÁVEL; e "NC" - NÃO CONFORME. 

Lista de verificação
35 Perguntas Cat. A-GTC 

= 175 respostas

Lista de verificação
62 Perguntas Cat. C-PPI

= 310 respostas

Lista de verificação
25 Perguntas Cat. B-FE

= 125 respostas

TOTAL GERAL Cat. A-CGT; B-FE 
e C-PPI = 610 respostas



5.5 RESULTADOS E DISCUSSÃO-5ª FASE-ANÁLISE COMPARATIVA: “Q” e “LV” 

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

COMPARAÇÃO DOS RESULTADOS DOS QUESTIONÁRIOS X LISTAS DE VERIFIC.



6. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

• Na categoria A-GTC observaram-se relevantes valores percentuais de
não atendimento a requisitos de gestão e transferência do conhecimento
para os empregados dos cinco campos produtores A, B, C, D e E, pela
“LV” campo C mais crítico; A categoria B-FE está conforme.

• Na categoria C-PPI também foram verificados elevados valores
percentuais de não atendimento a requisitos de integridade estrutural
das instalações e de segurança operacional de poços produtores e
injetores dos cinco campos produtores A, B, C, D e E, pela “LV” mais
crítico nos campos produtores B, C e D;

• Recomenda-se padronizar, informatizar e sistematizar as rotas de
inspeção e de verificação in loco de atendimento a requisitos legais, com
formulários/listas de verificação cópia física em anexo e cópia digital,
para coleta de dados com aplicação de coletor de dados digital do tipo
PDA ou aparelho celular e software para a gestão das rotas
(importação/exportação) e armazenamento de dados.



Trabalhos Publicados/Capítulos de Livros: em 2019/2020

Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

1. Artigo publicado na International Journal of Advanced Engineering Research and Science (IJAERS).
[Vol -6, Issue-7, Jul- 2019]. Título: PROPOSED INTEGRATION OF THE TECHNICAL REGULATIONS OF
SYSTEMS OF MANAGEMENT OF OPERATIONAL SAFETY AND STRUCTURAL INTEGRITY OF FACILITIES, DEFINED
BY THE ANP OF BRAZIL. https://dx.doi.org/10.22161/ijaers.6724.

2. Artigo publicado no V SIINTEC-2019 – SENAI CIMATEC - “PROPOSTA DE INTEGRAÇÃO DOS SISTEMAS DE
GESTÃO ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 E ISO 45001:2018, COM O SISTEMA DE GESTÃO DE SEGURANÇA
OPERACIONAL (SGSO) DA ANP”, em 09 de outubro de 2019 na cidade de Salvador-Bahia.

3. Artigo publicado no ENEGEP-2019 - “MODELO DE MATRIZ DE DIAGNÓSTICO E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
DE SISTEMAS DE GESTÃO INTEGRADOS (SGI) DA QUALIDADE, MEIO AMBIENTE, SEGURANÇA E SAÚDE NO
TRABALHO “, em 16 de outubro de 2019 na cidade de Santos-São Paulo.

4. Capítulo 07 de Livro Gestão da Produção em Foco - Volume 38/Organização Editora Poisson. Título do artigo:
“SISTEMAS DE GESTÃO INTEGRADOS (SGI) DA QUALIDADE, MEIO AMBIENTE, SEGURANÇA E SAÚDE NO
TRABALHO ”, em fevereiro de 2020, na Editora POISON. DOI: 10.5935/978-85-7042-205-7.

5. Artigo publicado em periódico Brazilian Journal of Business – BJB CNPJ 32.432.868/0001-57 – Paraná –
Brasil, no mês de maio de 2020, com Título: MODELO DE MATRIZ DE DIAGNÓSTICO E AVALIAÇÃO DE
DESEMPENHO DE SISTEMAS DE GESTÃO INTEGRADOS (SGI) DA QUALIDADE, MEIO AMBIENTE, SEGURANÇA E
SAÚDE NO TRABALHO. DOI nº 10.34140/bjbv2n2-01.

6. Artigo aceito para apresentação virtual e publicação no Encontro Nacional de Engenharia de Produção no Brasil
– ENEGEP 2020 – VIRTUAL Brasil, com evento previsto para 20 a 23 de outubro de 2020 com o seguinte Título:
ANÁLISE COMPARATIVA DE INTEGRIDADE DA INSTALAÇÃO E DE SEGURANÇA OPERACIONAL EM POÇOS, NA
PERCEPÇÃO DE OPERADORES DE CAMPOS TERRESTRES PRODUTORES DE PETRÓLEO.

7. Artigo enviado para submissão e apresentação virtual no 17 th Internacional Conference on Information
Systems and Technology Management – CONTECSI 2020 - VIRTUAL - Brasil, de 09 a 11 de setembro de 2020,
com o seguinte Título: ANÁLISE COMPARATIVA DE ATENDIMENTO À REQUISITOS DE REGULAMENTOS TÉCNICOS
DE SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE SEGURANÇA OPERACIONAL (RTSGSO), DE INTEGRIDADE DE
INSTALAÇÕES (RTSGI) E DE DUTOS TERRESTRES (RTDT) DA ANP, EM CAMPOS PRODUTORES DE PETRÓLEO E
GÁS



Doutorando: Raymundo Jorge de Sousa Mançú

MEUS ABRADECIMENTOS

BOA TARDE


