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1. INTRODUCAO

Contextualizacao

&
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Objetivos da Pesquisa

Problema da Pesquisa

Hipoteses

A agenda 2030 e os ODS




Contextualizacao

Manuel Castells (2005: 21)
destaca que “...nem so de
tecnologia vivem as

pessoas...”, por isso, nao
podemos ignorar os
problemas sociais e
politicos.

Com a transformacao
digital mais presente na
sociedade e a
massificacao do uso da
Internet para acesso a
produtos e servicos, as
comunidades e empresas
passaram a adotar o uso
prioritario de
mecanismos digitais para
atender a estas suas
necessidades
(Gouveia,2018).

&gﬁl\an
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a transformacao digital imposta
de forma mais célere pela
pandemia do COVID-19, contribui
para que autores considerem que
as Tecnologias de Informagao e
Comunicagao podem e devem
estar ao servi¢o do cidadao,
como um instrumento de
aproximacao entre a Sociedade e
os entes publicos, com vista ao
aprimoramento dos mecanismos
de interagao e intervengao,
capazes de permitir a fluidez do
dialogo social, participativo e
inclusivo, para o bem-estar do
cidadao (Benkler, 2006),
(Gronlund, 2002) e (Sousa e
Gouveia, 2012).




Objetivos da Pesquisa

Apresentar contribuicoes para a gestao eficaz de stakeholders em projetos que
visam responder a questoes globais, fazendo com que atuem em redes
colaborativas, para o alcance dos ODS;

Medir o desempenho (performance) de forma digital para uma maior

aderéncia dos modelos de negdcios a transformacao digital e ao
fortalecimento da sustentabilidade corporativa;

Contribuir para elevar a posicao de paises em rankings mundiais de
desenvolvimento sustentavel.




Problema da Pesquisa

\{W

Existem mecanismos digitais no mercado que mensuram
a performance do que as organizacoes fazem frente aos
desafios globais da agenda 20307 Ha uma participacdo
efetiva dos stakeholders na mensuracdo destes impactos?
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Hipdtese da Pesquisa

A hipotese esperada é que ndo hd mecanismos digitais
adequados, de mensuragdo da relevancia dos modelos de
negocios em relacdo aos desafios globais da agenda 2030.
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A agenda 2030 e os ODS

ERRADICACAD
DAPOSREZA
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Em 2015, a ONU propds aos seus paises
membros uma nova agenda de
desenvolvimento sustentavel para os proximos
15 anos, a Agenda 2030, composta pelos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

*A previsdo é que os ODS gerem mais de USS
12 trilhGes em economias e receitas até 2030.
Ao identificar e mitigar os riscos para as

pessoas e o ambiente e oferecer novos
produtos e servicos que ajudem no
desenvolvimento sustentavel, as empresas

podem colher os beneficios para si proprias e

para os mercados dos quais elas dependem.
*Fonte : Relatdrio "Better Business, Better World" da
Comissao de Desenvolvimento Sustentavel e Empresarial
(report.businesscommission.org)
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2. METODOLOGIA

ey Pesquisa de modelos
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Pesquisa de Modelos

* Buscamos em bases bibliograficas, modelos de Matriz que pudessem ser
adaptados e servissem de inspiracao para medir o valor de relevancia entre
indicadores de projetos empresariais e os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Nao foram encontrados modelos com uma resposta efetiva a este
requisito.

* Ent3ao, buscamos modelos de tabelas de grau de relevancia para servir
como instrumento de input a proposta de uso de uma Matriz de Valor.

* Assim, foi proposta a criacdo de uma tabela por nivel de relevancia, como
ponto de partida a todo processo de mensuracao da relevancia de
Indicadores de projetos empresariais frente aos 17 ODS.
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Pesquisa de Modelos

* Atabela proposta para a definicao do nivel de
relevancia do(s) Indicador(es) dos projetos x ODS foi
uma adaptacao da tabela que mensura a escala de
prontiddo tecnoldgica — Technology Readiness Level
(TRL), um instrumento desenvolvido pela Nasa com o
intuito de prover uma medida relativa ao estado de
uma nova tecnologia em relacdo ao seu uso para
projetos espaciais.

« E composta por 09 niveis de maturidade de gest3o da
tecnologia aplicada aos projetos.
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Pesquisa de Modelos

Teste do sistema,
lancamento e
operagdes

Desenvolvimento do
sistema/subsistema

Demonstracdo da
tecnologia

Desenvolvimento
da tecnologia

Pesquisa para
verificagdo de
viabilidade

Pesquisa tecnologica
basica

Sistema real "provado em voo" através de opera¢ao em

missoes bem sucedidas

Sistema real completo e “provado em voo" através de
testes e demonstracoes (em terra ou em voo)

Demonstragao de protétipo de sistema/subsistema em
ambiente necessario/espacial

Demonstragao de modelo ou prototipo de
sistema/subsistema em ambiente relevante (terra ou
espaco)

Validagdo de componente e/ou "breadboard” em
ambiente relevante

Validagao de componente e/ou "breadboard” em
ambiente de laboratério

Prova de conceito analitica e experimental de
caracteristicas e/ou fungoes criticas

Conceito e/ou aplicacao da tecnologia formulado

Principios basicos observados e reportados

Fonte: adaptado de Technology Readiness Level TRL (NASA, 2010)
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Os niveis 1, 2 e 3 se referem ao conceito da

nova tecnologia.

avaliam o

Os niveis 4, 5 e 6

desenvolvimento de componentes.

Os niveis 7, 8 e 9 verificam se a tecnologia

esta completa.

Entende-se que quanto menor o TRL, maior

o risco tecnologico.
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Porque usar a TRL?
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* Usa-se o TRL como uma ferramenta de inovacao para gerenciar o
progresso da atividade de pesquisa e desenvolvimento de uma
organizacao, seja ela um projeto, programa, produto ou processo.

e E possivel definir o grau de maturidade de diferentes elementos
da tecnologia aplicada.
(exemplo): Entende-se por elemento qualquer item ou objeto
analisado, pode ser um componente, uma parte de um
equipamento, um sistema, partes de um projeto finalistico ou de
conhecimento.



Exemplos de Uso

The EU Framework Programme
for Research and Innovation

HORIZON 2020

e A utilizacdo universal do TRL na politica da UE foi
proposta no relatorio final do primeiro Grupo de
Peritos de Alto Nivel sobre
Tecnologias Facilitadoras . Foi implementada no
programa de politicas publicas denominado
HORIZONTE 2020, que foi de 2013 a 2020.

* |sso significa nao apenas aplicacao em programas

espaciais e de armas, mas em tudo, desde
nanotecnologia até informatica, tecnologias de
comunicacao e em tomada de decisao
estratégica.
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Exemplos de Uso

Norma Tecnica

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE NORMAS

TECNICAS

Identicaa:
Data de Publicagio :

Valida a partir de :
Titulo :

Titulo Idioma Sec. :
Comité :

Paginas :

Status :

Idioma :
Organismo :

Prego (R$) :
Objetivo :

ABNT NBR ISO 16290:2015

ISO 16290:2013

16/09/2015

16/10/2015

Sistemas espaciais — Definicdo dos niveis de matundade da tecnologia (TRL) e de seus critérios de avaliacdo
Space systems — Definition of the Technology Readiness Levels (TRL) and their criteria of assessment
ABNT/CB-008 Aeronautica e Espaco

15

Em Vigor

Portugués

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

101,40

Esta Norma define os Niveis de Maturidade Tecnolégica (TRL). E aplicavel principalmente aos materiais relativos aos
sistemas espaciais, embora as definicdes possam, em muitos casos, ser usadas em um dominio mais amplo.




Desenhando o Esquema da Metodologia

e Percebemos a necessidade de desenvolver um CONJUNTO
de instrumentos que apoiem a mensuracdo do nivel de
relevancia entre indicadores de projetos e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Proposta de esquema de aplicacao
metodoldgica em estudos de casos

'?56
i

1. Estabelecer o Nivel de Relevancia(Nota), conforme proposto a seguir (instrumento 1) — ponto de
partida TRL

2. Aplicar o nivel de relevancia em uma proposta de Matriz de Valor e Relevancia - MVR
(instrumento 2)

3. Obter a média dos maiores niveis de relevancia dos indicadores de projeto em relacdao aos 17
ODS;

4. Obter os graficos demonstrativos das maiores relevancias por Indicador de projeto
(instrumento 3)

5. Preencher Relatério de Evidéncias qualitativo que justifica a maior relacao do ODS aos modelos
empresariais (instrumento 4)




INSTRUMENTO 1

DE

Teste do sistema,
lancamento e
operacgdes

Desenvolvimento do
sistema/subsistema

Demonstracdo da
tecnologia

Desenvolvimento
da tecnologia

Pesquisa para
verificagdo de
viabilidade

Pesquisa tecnoldgica

basica

Sistema real "provado em voo" através de operagao e
missoes bem sucedidas

Sistema real completo e “provado em voo" através de
testes e demonstracoes (em terra ou em voo)

Demonstragao de protétipo de sistema/subsistema em
ambiente necessario/espacial

Demonstragao de modelo ou protétipo de
sistema/subsistema em ambiente relevante (terra ou
espaco)

Validagdo de componente e/ou "breadboard” em
ambiente relevante

Validacao de componente e/ou "breadboard” em
ambiente de laboratério

Prova de conceito analitica e experimental de
caracteristicas e/ou fungoes criticas

Conceito e/ou aplicacao da tecnologia formulado

Principios basicos observados e reportados

Fonte: adaptado de Technology Readiness Level TRL (NASA, 2010)
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NiVEL DE GRADUAGAO DE RELEVANCIA

Promove Formacao de Redes entre stakeholders

Estimula a Formagdo de Redes entre stakeholders

NGRS i Interseccdo de Valor com outros modelos de negocio

Validagdo % intermediario

Aplicacao Identificada

Principios Observados - asico

Baixo Potencial

= superior




NAET No
O

A

©}
)
b

N\\A\N\\

,
%o

=gy

0y

Definicao dos Niveis de Relevancia

NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

- - | Os niveis de 1 a 3 sao
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NGR 7 > Promove Formagao de Redes entre stakeholders COnSideradOS nllveiS béSiCOS de
NGR 6 > Estimula a Formagdo de Redes entre stakeholders | superior relevancia dos indicadores em
relacdo aos ODS.
NGR 5 > Interseccao de Valor com outros modelos de negécio
Validagdo — intermediario O nivel 4 representa um nivel
Aplicacio Identificada intermediario de relevancia e de 5
a 7, niveis superiores da relevancia
Princpios Obsarvacos | bésico do Indicador de Projeto em

Baixo Potencial relac_;éo é um ou mais ODS.

ESSOA



Equacoes

NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

NGR7 ~—————> Promove Formagao de Redes entre stakeholders

NGR6 ——t—s Estimulaa Formagao de Redes entre stakeholders

NGRS - ——> Intersecgao de Valor com outros modelos de negocio

Validagdo — intermediario
Aplicagdo Identificada
Principios Observados |- basico

Baixo Potencial

superior

ST Moy
{00
z A
:\ Z
AUP

K

q%rgaﬂ"‘§

Quanto menor a relevancia do Indicador em
relacdo ao ODS, maior é o nivel basico de
aderéncia do Indicador ao ODS.

Quanto maior o nivel de relevancia do Indicador
frente aos ODS, maior é a aderéncia dos
modelos de negbcios com outras frentes,
fortalecendo o trabalho em rede e
compartilhado. Potencializa-se assim resultados
positivos para toda a sociedade.

O modelo proposto da Matriz de Valor e
Relevancia — MVR permite que sejam
ranqueados os ODS que mais se alinham aos
indicadores de projetos



Instrumento 2 — Matriz de Valor e Relevancia

INDICADORES

ESTUDO DE CASO: Desenvolvimento dos Negécios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte - 2018

Faturamento Bruto
médio dos negocios de
impacto social e
ambiental

0DS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Numero de empresas
inseridas na cadeia
produtiva ou de valor

MEDIA

2,33

2,00

1,67

2,33

1,00

1,00

1,00

4,67

5,00

2,67

4,67 | 5,33 | 1,00

1,00

1,00

5,00

4,33

¥

LR =76,14%

Formula
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representativa do

INDICE DE RELEVANCIA:

IR

Média das notas

x100



Instrumento 3 — Graficos do Nivel de Relevanc

NIVEL DE GRAU DE RELEVANCIA POR INDICADOR DE IMPACTO x ODS - CASO RN
- Partidpac¢do de pequenos negdcios nas compras governamentais
——Faturamento Bruto médio dos negodos de impacto sodal e ambiental

——Numero de empresas inseridas na cadeia produtiva ou de valor / I'.\

NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

1 2 3 & 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Objetivo de Desenvolvimento Sustentiawvel - ODS
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Instrumento 4 - Modelo de Relatdrio de Evidéncias

RELATORIO DE EVIDENCIAS

e ) I

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

JUSTIFICATICA PARA MAIOR ADERENCIA PROJETO AD ODS 12

ASSINATURA DO

DATA Y Y B .
RESPONSAVEL
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Para compor a analise mais descritiva da aderéncia do grau
de relevancia dos indicadores de projetos em relacao aos
ODS, foi desenvolvido modelo pratico de relatorio de
evidéncias que permite a autoavaliacao qualitativa feita
pelo gestor responsavel.

O objetivo é comprovar a eficacia das agdes do projeto, por
meio dos registros apontados pelo gestor(a) que embasam
a sua avaliagao para o alcance da média do nivel de
relevancia, demonstrando justificativa(s) que reforce(m) a
maior relacdo do projeto como um todo ao(s) ODS mais
relevante(s).
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* Aplicacao em Estudos de Casos
e Plataforma USE ODS



Aplicacao em Estudos de Casos do SEBRAE

1. Desenvolvimento dos
Negdcios de Impacto Social e
Ambiental do Rio Grande do
Norte

2. Negdcios de Impacto
Social e Ambiental — Rio de
Janeiro

3. Negdcios Sociais de Santa
Catarina

O SEBRAE e a estratégia nacional de atuagdo junto aos
pequenos negocios de impacto social e ambiental no
Brasil - resultados estaduais 2018

Adriana Dantas Gongalves e Valéria Barros

etor: Educagdo, capacitagdo e pesquisa
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1. Desenvolvimento dos Negdcios de Impacto
Social e Ambiental do Rio Grande do Norte

ESTUDO DE CASO: Desenvolvimento dos Negécios de Impacto Social e Ambiental do Rio Grande do Norte - 2018

INDICADORES

0DS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

7 9 10 11
w w E a g
i 'g_ = [=] z g g
E‘z =254 3 z
2% 2735|238
< €z | 28 |°82
3 1 4 6 1 1 1 7 2
Faturamento Bruto
el i e ) 1 | 2| 4| 1| 1] 1|6 |5 |a|s |5 | 1| 1|1 4] a
impacto social e
ambiental
Numero de empresas
inseridas na cadeia 4 3 2 2 1 1 1 5 7 3 5 5 1 1 1 4 7
produtiva ou de valor
MEDIA 2,33 2,00 1,67 | 2,33 (1,00 | 1,00 | 1,00 | 4,67 | 5,00 | 2,67 | 4,67 | 5,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 5,00 | 4,33

Fonte: Elaborado pela Autora
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Grafico do Projeto RN

NIVEL DE GRAU DE RELEVANCIA POR INDICADOR DE IMPACTO x ODS - CASO RN
- Participacdo de pequenos negocios nas compras governamentais
- Faturamento Bruto médio dos negocdios de impacto social e ambiental

- Numero de empresas inseridas na cadeia produtiva ou de valor

NIVEL DE GRADUAGAO DE RELEVANCIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Fonte: Elaborado pela Autora
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Analise dos Resultados

Projeto RN

* Para o indicador: Participacao dos pequenos
negocios nas compras governamentais — os
ODs 12 e 16 tiveram maior relevancia.

. Para o indicador: Faturagcao bruta
média—o0s ODS 8, 11 e 12 tiveram maior
relevancia.

. Para o indicador: Empresas inseridas
nas cadeias de valor —os ODS 9 e 17 tiveram

maior relevancia.
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2. Negdcios de Impacto Social e Ambiental — Rio de 7559
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ESTUDO DE CASO: Negdcios de Impacto Social de Ambiental do Rio de Janeiro - 2018

0DS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

9 10 11
(-3 M7 mn

INDICADORES P S o E §E 0 X3 w
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Empresas com praticas| 2 6 | 6 | 6 | 7 7 7 5 5 5 5 | 4 | 4 6 | 4 | 4
sustentaveis
MEDIA 3 | 15| 4| 5 |35| 4 | a 5 | 45| 5 | 5 | 25|25 |35 | 4 | 4

I.R=92,85%



ET
o\u\ No

" . 00}
Grafico do Projeto R) §ﬁi§%
%zf%Fmﬂj

INDICADORES DE IMPACTO X ODS
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NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

w

1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

e Faturamento bruto das empresas e EMipres as com praticas sustentaveis
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TRABALHO DIGND
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

ise Resultados do Projeto RJ
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Para o Indicador: Fatura¢ao bruta das Empresas, os ODS 8,11 e 12

tiveram maior relevancia associada.

Para o Indicador: Empresas com praticas sustentaveis, os ODS gue

tiveram maior relevancia no projeto doRJsao o0 6, 7 e 8.




3. Negocios Sociais de Santa Catarina
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ESTUDO DE CASO: Negdcios Sociais de Santa Catarina - 2018

0DS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

9 10 11
3 i) 0w
w s a | w :-:“
INDICADORES - 205 § g |ag2 g
2 2E48%|82¢ 8 g
& 8|22 |83& £F
2 2% | 28 °582 S
5 4 5 1 4
Formalizagdo dos
negocios de impacto 3 3 3 7 5 4 5 1 4
social
MEDIA 2,5 3,5 2 6,5 5 4 5 1 4

4

I.LR=92,85%



Grafico do Projeto SC

INDICADORES DE IMPACTO X ODS
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NIVEL DE GRADUACAO DE RELEVANCIA

1 2 3 L 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

e Faturamento total do grupo de empresas
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Projeto SC

* Para o indicador: Faturacao total do grupo
de empresas — o0 ODS 8 teve a maior
relevancia.

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

. Para o indicador: Formalizagao dos
Negdcios de Impacto Social —o ODS 8
também foi 0 mais pontuado.
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4. RESULTADOS
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Instrumentos da plataforma www.useods.com.br



http://www.useods.com.br/

PLATAFORMA USE ODS — https://useods.com.br

A sua organizacao esta
alinhada aos Desafios
Globais da Agenda
20307

Use ODS e indicadores da sua empresa e faca uma

avaliagdo de performance
s

Conheca melhor sobre o conceito de cada ODS D E D Es E NVO LVI M E NTO

e V4
e SUSTENTAVEL
Veja aqui o Mapa dos Impactos da Covid-19 nos ODS



https://useods.com.br/

Nossa Solucgao
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Plataforma digital que, por meio da inteligéncia
artificial mede o Indice de Relevancia dos
modelos de negocios em direcdo aos 17 ODS
e gera solucgdes preditivas para melhorar a
performance sustentavel das empresas.
https://useods.com.br




O que entregamos

Matriz de Valor e Relevancia
com Indice de Relevancia
apurado - diagnostico da

performance empresarial para

a tomada de decisdes
estratégicas sustentaveis

waes DS

Bem-Estar

2 - Matriz de Valor e Relevancia

Econdmico

Infraestrutura

responsdveis




O que entregamos

Visao geral dos
indicadores empresariais
para, por meio dos dados
gerados, nortear os gestores
dos negocios
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ndice de Relevancia Objetivo de Desenvolvimento Sustentave

100% ODs 02

Identificamos a melhor relagao dos indicadores da sua jornada empresarial ao ODS:

9 INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Industria, Inovacao e Infraestrutura

icativa do gestor para maior aderéncia dos indicadores empresariais ao ODS 09 :

O que entregamos

Avaliacao qualitativa da
performance do ODS sob a
Otica do gestor do negdcio

ar
wdses DS
4
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- A Matriz de Valor e Relevdncia se resume numa proposta de valor para que as
empresas fortalecam a sua imagem institucional e alavanque um melhor patamar de
competitividade. Por isso, este € um grande contributo para as micro e pequenas
empresas. Associar os ODS a imagem institucional agrega em muito o valor de mercado,
ao tempo que 0s pequenos negocios podem mostrar a sociedade que estdo envolvidos
em resolver problemas globais, além de simplesmente vender e obter lucros.
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SINTONIA GLOBAL - Maior aderéncia dos modelos de negécios aos desafios da Agenda 2030;

RE-CONSTRUCAO - Remodelagem dos modelos de negdcios para serem mais sustentaveis reconhecendo os ODS como
norteadores de sua missao ou propdsito;

TRABALHO EM REDE - Possibilitar a integracdo de parceiros (internos e externos) que podem adotar o uso da
ferramenta em conjunto com o gestor de projetos para maior efetividade dos resultados propostos;

ALIANCAS ESTRATEGICAS - Servir como instrumento de referéncia para aplicacdo em outros programas (publicos,
instituicdes de ensino, grandes cadeias de valor) que buscam alinhar seus indicadores de resultados a luz da aderéncia
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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6. TRABALHO FUTURO
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Realizar processo de capacitacao e reconhecimento com um selo de participacao no movimento USE ODS, para
estimular o envolvimento e visibilidade de muito mais empresas voltadas com a preocupacao socioambiental e de
inclusao.

Apresentar a nossa plataforma a instituicdes financeiras, com o objetivo de sensibilizar dirigentes para a
divulgacao dos seus balancos sociais alinhando as estratégias de atuacao com vinculagdao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Investir na expansao das funcionalidades da ferramenta para que possa se moldar a um processo de escala que
contemple os 17 ODS a serem avaliados e acesso a mecanismos de inteligéncia artificial que permitam agregar
valor de forma diferenciada aos trabalhos a serem executados pelos gestores e stakeholders de projetos.
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2019: 192, Congresso de Agcao Humanitaria e Cooperacao para o Desenvolvimento - Porto,
Portugal . Artigo: A Geragao de Inteligéncia Coletiva para os pequenos negdcios pela via dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel

2019: Por que mensurar os impactos sociais e ambientais dos pequenos negdcios eleva a

competividade ?
https://www.useods.com.br/projetos/Porque%20mensurar%200s%20impactos%20aumenta%20a%20competitividade.pdf

2019: Cartilha — Inovagao Social, Impacto, Escala e Desenvolvimento Sustentavel
https://www.useods.com.br/projetos/NISA%20-%20Digital.pdf

R4 2021: Livro Matriz de Valor e Relevancia : Como avaliar a performance de organizagbes em

T relagao aos ODS.
https://www.amazon.com.br/s?k=livro+matriz+de+valor+e+relevancia& mk pt BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%
95%C3%91&ref=nb sb noss

2021: Guia de explanagao e capacitagao para uso da plataforma USE ODS .
https://www.useods.com.br/projetos/GUIA%20use%200DS.pdf



https://www.useods.com.br/projetos/NISA - Digital.pdf
https://www.useods.com.br/projetos/Porque mensurar os impactos aumenta a competitividade.pdf
https://www.amazon.com.br/s?k=livro+matriz+de+valor+e+relevancia&__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&ref=nb_sb_noss
https://www.useods.com.br/projetos/GUIA use ODS.pdf
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* A pesquisa foi reconhecida pelas Na¢des Unidas, no concurso SDG Good
Practices 2020, como uma boa pratica |

https://sdgs.un.org/partnerships/matrix-value-and-relevance-mvr-innovative-method-evaluate-performance-business-project
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This initiative belongs to SDG Good Practices
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FIRST EDITION

Matrix of Value and Relevance (MVR): an innovative method
to evaluate the performance of business project indicators Organization/entity
considering the Sustainable Development Goals
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https://sdgs.un.org/partnerships/matrix-value-and-relevance-mvr-innovative-method-evaluate-performance-business-project

