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RESUMO

SAID AAD AZIZ ALEXANDRE SANTANA: Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na

era tecnoldgica.

(Sob orientagao do Prof. Dr. Miguel Rombert Trigo e coorientagdo Prof?. Dr2, Sandra

Bernardo)

O presente estudo tem por objetivo central o desenvolvimento de um sistema avancado de
inteligéncia de negocios, empregando técnicas de inteligéncia artificial e machine learning,
projetado para simplificar a andlise de dados econémicos e legislativos trabalhistas.
Inicialmente, foi realizada uma extensa analise para identificar as variaveis econdmicas
cruciais que deveriam ser integradas ao sistema, garantindo que as informacbes mais

relevantes para tomadores de decisdo fossem contempladas.

Utilizando o indice de Protecdo ao Emprego (EPL) da OCDE para mensurar o rigor das leis
trabalhistas, o sistema foi projetado para facilitar a visualizacéo e interpretacdo de como as
leis trabalhistas influenciam variaveis de Economia e Financas, bem como de Inovacéo e
Tecnologia e de Impostos trabalhistas e Trabalho. O estudo incorporou dados de 34 paises
membros da OCDE de 1990 a 2019, analisados sob trés cendrios distintos: um exame
detalhado dos dados por pais e data; uma divisdo dos paises em grupos com base na mediana
do EPL, classificando-os como "rigidos™ ou "flexiveis"; e um agrupamento dos paises de

acordo com a variagdo temporal do EPL, categorizados pelo coeficiente angular.

Os resultados demonstram que o sistema desenvolvido ndo apenas facilita a consulta e a
interpretacdo dos dados, mas também proporciona uma base robusta para decisGes
estratégicas. As simulacbes mostraram como o sistema pode destacar o impacto das leis
trabalhistas nas principais variaveis econémicas de forma mais acessivel e intuitiva para 0s

tomadores de decisao.

Em concluséo, o estudo reafirma que a implementacdo deste sistema de inteligéncia de
negadcios oferece uma ferramenta eficiente para explorar a complexa relagdo entre legislacdo
trabalhista e desempenho econdmico, apoiando tomadas de decisdo mais informadas e

estratégicas sem promover redugdes imprudentes nos direitos trabalhistas.

Palavras-chave: Legislacdo trabalhista, Evolugdo tecnoldgica, Desemprego.






ABSTRACT

SAID AAD AZIZ ALEXANDRE SANTANA: Labor rigidity: villain or solution in the

technological age.

(Under the supervision of Professor Miguel Rombert Trigo and co-supervision of

Professor Sandra Bernardo)

The main purpose of this study is to develop an advanced business intelligence system,
using artificial intelligence and machine learning techniques, designed to simplify the
analysis of economic data and labor legislation. Initially, an extensive analysis was carried
out to identify the crucial economic variables that should be integrated into the system,

ensuring that the most relevant information for decision-makers was covered.

Using the Employment Protection Index (EPL) of the OECD to measure the strictness of
labor laws, the system was designed to facilitate the visualization and interpretation of how
labor laws influence variables of Economics and Finance, as well as Innovation and
Technology and Labor and Labor Taxes. The study incorporated data from 34 OECD
member countries from 1990 to 2019, analyzed under three different scenarios: a detailed
examination of the data by country and date; a division of countries into groups based on
the median EPL, classifying them as “rigid” or “flexible”; and a grouping of countries

according to the temporal variation of the EPL, categorized by the angular coefficient.

The results show that the system developed not only makes it easier to consult and interpret
data, but also provides a robust basis for strategic decisions. The simulations showed how
the system can highlight the impact of labor laws on the main economic variables in a more

accessible and intuitive way for decision-makers.

In conclusion, the study reinforces that the implementation of this business intelligence
system offers an efficient tool for exploring the complex relationship between labor
legislation and economic performance, supporting more informed and strategic decision-

making without promoting reckless reductions in labor rights.

Keywords: Labor legislation, Technological development, Unemployment.






RESUME

SAID AAD AZIZ ALEXANDRE SANTANA: Rigidité du travail: scélérat ou solution

a I'ere technologique.

(Sous la orientation du professeur docteur Miguel Rombert Trigo et cosupervision du

professeur docteur Sandra Bernardo)

Cette étude a pour objectif principal le développement d’un systéme avancé de entreprise
intelligence, en utilisant des techniques de intelligence artificielle et machine learning,
développé dans le but de simplifier I’analyse des données économiques et législatives du
travail. Initialement, pour identifier les variables économiques cruciales qui devraient étre
intégrées dans le systéeme, a etre réalisé une vaste analyse, pour s’assurer I’inclusion de les

données plus important des décideurs.

Avec I’utilisation de I’indice de protection de 1’emploi (EPL) de la OECD pour mesure le
rigueur de le droit du travail, le systeme a étre projete pour faciliter la visualisation et
I’interprétation de comment les droit du travail a une influence dans les variables de
I’economie et finace, et aussi dans 1’innovation et technologie et impots sur I’emploi et
travail. L’etude a incorpore les données de 34 pays membres da la OECD entre 1990 et
2019, analyses sous trois différents scénarios: Um examen détaillé de les informations par
pays et date; une division de les pays, basé sur la médiane de la EPL, em niveaux de rigide
ou flexible; et un regroupment de les pays selon la variation temporelle de la EPL, catégorisé

par le coeficiente angulaire.

Les résultats démontrent que le systéeme développé non seulement facilite la consultation et
’interprétation de les données, mais fournit aussi une fort base pour les decisions de
stratégie. Les simulations ont montré comment le systeme peut souligner I'impact du droit
du travail sur les principales variables économiques dans une sens plus accessible et intuitive

pour les décideurs.

En conclusion, 1'é¢tude réaffirme que la mise en ceuvre de ce systéeme de enterprise
intelligence fournit un outil efficace pour explorer la complexe relation entre la législation
du travail et la performance économique, en soutenant une prise de décision plus base et

stratégique sans promouvoir des réductions témeraires des droits du travail.

Mots clés : Législation du travail, Evolution technologique, Chémage.






“Progresso econémico, na sociedade

capitalista, significa tumulto.

Joseph A. Schumpeter (1984)
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I. INTRODUCAO

1.1. Contexto e relevancia

A historia mostra que a tecnologia elimina profissdes, porém nao elimina empregos. Pelos
setores onde passa, a tecnologia aumenta a capacidade dos seres humanos, tornando
possivel o que antes seria impossivel de ser realizado (O’Reilly, 2018). A automacéo de
processos industriais tem permitido produzir bens de maneira mais répida e eficiente,
enquanto a inteligéncia artificial (IA) tem ajudado médicos a diagnosticar doengas com
maior precisao. O surgimento de novas tecnologias aprimorou a capacidade humana e
permitiu que trabalhadores alcangassem maior eficiéncia (Mathiason et al., 2016; Frank,
2019).

Porém a tecnologia ndo é mais uma exclusividade para trabalhadores manuais, chamados
por Bessen (2016) de trabalhadores de colarinho azul. No passado os cddigos de barras
automatizaram o trabalho dos caixas de varejo e 0s caixas eletrdnicos automatizaram as
tarefas dos bancarios. Atualmente a IA vem assumindo tarefas realizadas até entdo por
trabalhadores capacitados ou trabalhadores do conhecimento, aumentando o medo do
desemprego em massa. A IA realiza o atendimento ao cliente em diversas areas (Frank,
2019).

Para Bessen (2016), embora a automacéo possa criar novas oportunidades de emprego
em algumas areas, ela também pode reduzir significativamente o nimero de empregos
em outras, significando uma renovacgdo do mercado de trabalho: onde a automacéo e a
tecnologia tanto criam empregos como os eliminam. Assim o principal efeito da

automacdao nao € eliminar trabalhos, mas redefini-los.
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Além disso, é importante ressaltar que, embora a tecnologia geralmente aumente a
produtividade, a IA pode diminuir o valor das profissGes atuais. Conforme Leontief (cit.
in Frank, 2019) o atual conceito de trabalho se tornard cada vez menos importante, a
medida que mais trabalhadores vao sendo substituidos por maquinas e que as novas
industrias ndo possuem a necessidade nem a capacidade de empregar todos aqueles que
foram afetados pelas mudancas e que procuram um emprego, sendo essa uma das maiores

preocupac0es recorrentes ao tema na literatura.

Porém, e num registro mais positivo, a automacao € normalmente responsavel por reduzir
0 custo de produtos e servicos, tornando os pregos mais baixos e atraindo um maior
namero de clientes, gerando assim maior demanda, conforme o ocorrido na revolucdo
industrial (Bessen, 2016).

Essa revolucdo representou a primeira era das maquinas na histéria da humanidade,
marcada pelo progresso impulsionado pela inovacédo tecnoldgica, sendo que, neste caso,
0 motor a vapor auxiliou os seres humanos no trabalho bragal. Atualmente, vivenciamos
a segunda era das maquinas, em que computadores e outros meios digitais estdo

substituindo a forca mental humana (Brynjolfsson e McAfee, 2015).

A preocupacdo com o desemprego é uma discussdo tdo antiga quanto as proprias
revolugdes tecnoldgicas. Em meados do século XIX os trabalhadores assustados com os
avancos da produtividade do trabalho, deram inicio as primeiras rebeliGes contra as
maquinas, com receio que estas reduzissem a quantidade de trabalho disponivel (Autor,
2014).

Keynes (1936) alertou para um novo problema crénico e estrutural, denominado
desemprego tecnolégico, decorrente do aumento significativo de novas tecnologias para
economizar no uso do trabalho. As novas tecnologias demandariam menor quantidade de
trabalho, e, assim, o desemprego ultrapassaria o ritmo de geracdo de novos empregos. No
mesmo sentido Frey e Osborne (2017) também argumentam que o desemprego
tecnoldgico surge devido as descobertas e meios para reducao do custo de méo de obra,

0 que exige encontrar nova utilizagdo para a forca de trabalho.

A visdo apresentada por Keynes (1936) refletia a realidade econdmica de um mundo em
crise - Crise de 1929 - que ja havia passado por duas revolugdes industriais, com ondas
de mecanizagdo que geraram austeros ciclos de desemprego. A primeira revolucéo

extinguiu milhdes de empregos na agricultura, provocando um acentuado éxodo rural em
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busca de trabalhos nas fabricas. Ja a segunda revolucdo industrial ocorreu nas cidades,
com a mecanizagéo de produgdes intensivas em méo de obra, o que levou os trabalhadores
do setor manufatureiro a deslocarem em busca de novas inddstrias de servigos (Autor,
2014).

Enquanto as revolugdes passadas transformaram tarefas manuais, repetitivas e
basicamente simples, que exigiam algum esforco fisico, a atual onda tecnolégica tem sido
capaz de realizar tarefas cognitivas, antes dominadas pelos seres humanos. Essa realidade
tem sido responsavel pela intensificacdo dos debates ao nivel do mercado de trabalho,
especialmente em economias avancadas sobre o impacto das tecnologias. Embora nédo
haja consenso sobre as forgas motrizes responsaveis pelo desemprego, varios autores
apontam a tecnologia como uma possivel explicacdo para o aumento dos casos de

desemprego (Frey e Osborne, 2017).

A revolucdo tecnoldgica atual é intensa e esta alterando o cotidiano de muitas profissoes,
substituindo profissionais do conhecimento por robos automatizados (Davenport e Kirby,
2015). Frey e Osborne (2017), que encontraram indicios significativos de desemprego em
massa compartilham dessa visao, indicando que, a velocidade da evolucgéo tecnoldgica é
incompativel com a realocacdo da forca de trabalho. As demissbes em empresas
tradicionais serdo desproporcionais as contratagdes de novas empresas voltadas para a
alta tecnologia. Em outras palavras: havera um descompasso entre a rapida evolucao
tecnoldgica e a adaptacdo dos seres humanos a essas mudancas (Brynjolfsson e McAfee,
2015).

A situacdo atual podera resultar em claras consequéncias econdmicas. As revolucGes
tecnoldgicas passadas geraram beneficios mutuos entre economia e tecnologia. Conforme
as maquinas eram melhoradas, a produtividade dos trabalhadores aumentava,
aumentando também seus salarios, o que possibilitava que consumissem mais,
fomentando o crescimento econdmico. Entretanto com a revolugdo atual essa relacdo
entre economia e tecnologia podera ser severamente enfraquecida devido a substituicéo
do trabalho humano por maquinas, algoritmos, 1A e robética o que levaria ao desemprego
em massa (Ford, 2016).

De todo modo, a literatura ndo apresenta consenso sobre os efeitos da atual onda
tecnoldgica sobre o emprego total, e, os resultados conclusivos sobre o assunto sdo
escassos. Alguns autores sdo mais otimistas, acreditando que, como em revolugdes

passadas, surgirdo novas oportunidades de emprego, e, ainda, que a tecnologia atual
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colaborard com a complementacéo do trabalho humano, em vez de substitui-lo (Autor,
2014).

A tecnologia ndo esta s6 mudando a natureza do trabalho, ela é responsavel pela mudanca
na natureza das proprias empresas, de seus modelos de negécios e de operacdo. Com o
aumento da conectividade global, as empresas tém acesso a uma quantidade crescente de
dados, provenientes de quase toda atividade humana, o que lhes permite conhecer melhor
seus clientes e os mercados consumidores (Dias e Vieira, 2013).

No entanto, desde o final dos anos 1990, essa nova realidade gerou um volume de
informacdes tdo grande e diversificado e sendo disponibilizados em tamanha velocidade,
que os sistemas de informacéo tinham dificuldade em armazenar e analisar os dados
(Zikopoulos, 2012).

Nesse contexto surgiu a inteligéncia de negdcios (business intelligence) com o intuito de
processar e analisar esses dados, transformando-os em informacdes Uteis, e assim, gerar
conhecimento para as empresas, melhorando a qualidade das solucdes disponiveis para
auxiliar nas variadas tomadas de deciséo (Bach, Celjo e Zoroja, 2016). A Bl (acrénimo
de business intelligence) como € internacionalmente conhecida a inteligéncia de negdcios
foi se sustentando cada vez mais em ferramentas tecnoldgicas capazes de cruzar dados e

detectar padrBes que seriam praticamente impossiveis de detectar por humanos.

Foi esse grande volume de informacdes, aliado a incapacidade dos sistemas em armazenar
e analisar os dados, que possibilitou o ressurgimento da IA e do machine learning (ML).
Atualmente, essas tecnologias estdo substituindo a forca mental humana em muitos
trabalhos, resultando em uma demanda menor por determinados tipos de trabalhadores,
e, dessa maneira, levando que nem todas as camadas da economia estejam crescendo. Um
dos vetores dessa mudanca e propulsor do aumento na desigualdade econdmica é a
alteracdo exponencial, digital e combinatoria na tecnologia, que de forma geral, fortalece

0 sistema econdmico como um todo (Brynjolfsson e McAfee, 2015).

A medida que a tecnologia avanca exigindo novas maneiras de produzir e trabalhar,
alterando o perfil das profissdes, dos empregos e das remuneracOes, a adequacdo da
legislacdo trabalhista as transformacdes ocorridas é crucial para enfrentar os desafios e
oportunidades trazidas. As inovacdes dos ultimos anos tém exigido mudancas na forma
como as empresas atuam e como os trabalhadores se relacionam com seu trabalho,

desafiando as leis trabalhistas estabelecidas. Uma legislacdo trabalhista adequada é
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fundamental para a relacéo justa e equilibrada entre patrdes e empregados (Confederacao
Nacional da Industria, 2017).

Com a mudanca no perfil do trabalho nas Gltimas décadas, as companhias passaram a
remunerar seus gestores (CEO’s) extraordinariamente bem, ao passo que os trabalhadores
assalariados comuns passaram a ser tratados como um custo sempre a ser reduzido ou até
eliminado. Em 1989 um CEO ganhava em média 42 vezes mais que o trabalhador comum,
ao passo que em 2015 essa diferenca era equivalente a 373 vezes (Trottman, 2015). Assim
pode ser observado que a automacdo esta acontecendo em um periodo de crescente
desigualdade (Frank, 2019; Brynjolfsson e McAfee, 2015).

Esse modelo de crescimento e geragdo de emprego, mesmo com o sistema econdémico
crescendo e com ganhos cada vez maiores, esta deixando a maior parte das pessoas na
mesma situacdo, ou em algumas camadas sociais até pior do que ja estavam, e dessa
forma, favorecendo grupos cada vez mais reduzidos de privilegiados (Brynjolfsson e
McAfee, 2015).

Além de atingir somente uma fatia detentora do conhecimento, a tecnologia é, ainda, de
elevado custo para ser criada, devido ao conhecimento humano embutido nas criacdes,
porém € barata de se reproduzir. A informacao digital possui custo de reproducéo proximo
de zero, 0 que agrava ainda mais a geracdo de emprego, uma vez que, gera conteldo
oriundo da reproducdo, porém ndo gera mais empregos com essa reproducdo. (Shapiro e
Varian, 1999).

O resultado da informatizacdo no mercado de trabalho estd bem estabelecido, sendo
documentada a queda em empregos de atividades de rotina e intensa repeticéo, isto é, em
tarefas laborais que seguem padrdes (Frey e Osborne, 2017; Charles, Hurst e
Notowidigdo, 2013; Jaimovich e Siu, 2020).

O McKinley Global Institute destaca que a tecnologia estd mudando a natureza do
trabalho, com empregos evoluindo para tarefas, e, adotando uma estrutura virtual e mao
de obra flexivel. Os trabalhadores encontram o mercado de trabalho em larga evolugéo
devido a banda larga, e pelo desenvolvimento de novas ferramentas e tecnologias,
permitindo que mais trabalhos possam ser realizados remotamente e que, mais empregos

possam ser desmembrados em tarefas diferentes (Manyika e Chui, 2011).

Porém, ainda ndo ha uma combinacéo de beneficios e protecfes garantidos pela carteira

de trabalho para os funcionarios remotos, chamados de trabalhadores sem colarinho, que
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contam, no entanto, com a flexibilidade de horarios e local de trabalho. Estes profissionais
atuam de forma independente em plataformas autbnomas movidas pela IA (Rothman,
2016). Os empregos sem vinculo empregaticio sdo uma nova forma de geracao individual

de empreendedores, sem 0s beneficios e protecdo garantidas pela carteira de trabalho.

Diante do cenario anteriormente descrito, torna-se evidente que a IA, o machine learning
e a automacao estdo inseridos num conjuto de problemas complexos que se colocam a
sociedade e que, reivindicam a atencdo de politicos, empresarios, sindicatos e
pesquisadores. Independente da tecnologia e dos seus avancos, a compreensdo entre
homem e maquina é fundamental para analisar a estrutura de emprego e suas
consequéncias para empresas e paises, tendo em vista o ritmo acelerado da tecnoliga e a
ameaca da reducdo da demanda por trabalho humano nas proximas décadas (Autor,
2014).

Kennedy (1964) argumentava que a automacdo proporciona aumentos de producdo e
informacdo, mas levanta a questdo do destino dos individuos que serdo substituidos pelas
maquinas. Por outro lado, a legislacdo trabalhista de protecdo ao emprego pode
representar um obstaculo a realocacdo de trabalhadores, influenciando na capacidade de

investimento das empresas, e, eventualmente na produtividade.

Estudos mostram que empresas sujeitas a legislagOes trabalhistas mais rigorosas
enfrentam dificuldades em canalizar seus recursos para investimentos produtivos, pois
uma parte bastante significativa dos mesmos séo dispersados pelos custos trabalhistas
(Cingano et al., 2010). Ao analisar o lucro das empresas e a legislacdo de protecdo do
emprego em 18 paises europeus, Laporsek e Stubelj (2012) observaram a existéncia de
uma relagdo negativa, indicando que legislacdes trabalhistas mais rigidas implicariam
maiores dificuldades da empresa na alocacdo eficiente de recursos. Relativamente aos
efeitos da legislacdo trabalhista sobre os fluxos de emprego existe também, um consenso
no que concerne os seus efeitos negativos sobre a realocagdo de empregos (Charles, Hurst
e Notowidigdo, 2013; Jaimovich e Siu, 2020).

Constata-se assim, a necessidade de encontrar modelos que auxiliem as partes
interessadas a garantir que a legislacdo trabalhista esteja preparada para os padrbes
futuros, a fim de absorver as mudancas geradas pela revolucdo tecnoldgica e, de uma
forma especial, pela 1A (Confederacdo Nacional da Industria, 2017). Da mesma forma é
exposto por Aboud (2022, p.18):
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“Nesse contexto competitivo, no qual organizacdes
precisam ser flexiveis e estaveis ao mesmo tempo, o
conhecimento seria a chave, ou melhor, o processo de
gestdo do conhecimento e a inteligéncia empresarial
apresentam-se como uma alternativa viavel para a
organizagdo promover 0 autoconhecimento e assim
alcancar o dinamismo que o mercado exige, sem preterir
sua maneira de gerir e buscando garantias para sua
continuidade e sucessao empresarial.”

Por se tratar de um tema controverso deste presente estudo, o compartilhamento do
conhecimento e informagao se faz necessario, criando um ambiente de confiabilidade e
seguranca psicologica aos interessados. Dessa maneira todas as partes envolvidas se
sentem mais habilitadas a cooperar e sdo menos resistentes as mudancas e alteragdes
(Aboud, 2022).

Tal compartilhamento de conhecimento e informacdo é explicado por Zeng (2018) atraves
da coordenacéo de rede e da inteligéncia de dados, dois recursos que sdo possibilitados
pela tecnologia, que tém vantagens sobre os processos de negocios tradicionais. A
coordenacdo de rede funciona como uma divisdo de complicadas atividades comerciais
para que grupos de empresas Ou pessoas possam executa-las em sinergia. A atividade
comercial organizada de forma aberta com dados em fluxo constante, gerados em tempo
real criam um ambiente de confiabilidade o que gera automaticamente decisdes cada vez
mais inteligentes. Ja a inteligencia de dados é a capacidade das empresas melhorar, de
forma rapida e automatica, utilizando o machine learning. A medida que mais atividades
possam ser automatizadas com utilizacdo de algoritimos, mais as decisfes associadas se

tornam melhores.

Assim, desse cenario apresentado surge a motivacao para o presente trabalho.

1.2. Motivacdo para o trabalho

A 1A é um tema atraente e complexo que suscinta tanto a curiosidade quanto o receio pelo
desconhecido. O fascinio pelas maquinas auxiliando os seres humanos convive com 0
receio do desemprego em massa, sendo precisamente, esse lado obscuro da IA, o que gera
a maior motivacgéo para a realizacdo do presente trabalho, especialmente ao considerar o

seu impacto no ambito econémico e social.

Neste contexto, observamos que no ambito econémico, o PIB mundial nunca esteve tdo
elevado, acompanhado pela rapidez da inovagéo, como comprova, por exemplo, a lista

de bilionarios da revista Forbes (2019). E possivel constatar que, se ajustada pela inflagcio
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a lista aumentou mais de cinco vezes nos ultimos vinte anos, passando de 470 bilionarios
no mundo em 2000 para 2.153 em 2019. Em contrapartida, a renda do domicilio tipico
norte americano diminuiu (Brynjolfsson e McAfee, 2015). O que leva Bernstein, Levitin
e Wachter (2015) a argumentarem que ndo se pode mais contar com 0 crescimento
econémico para gerar prosperidade a toda populacdo, uma vez que a produtividade e o
emprego estdo desassociados desde o inicio dos anos 2000. Bernstein, Levitin e Wachter
(2015) argumentam que é possivel constatar a dificuldade da empregabilidade atual em
face ao que se registava ha 20 anos, enquanto a produtividade, o PIB, os investimentos

corporativos e 0s lucros apresentam niveis recordes.

Constata-se entdo que, a riqueza criada se encontra em patamares nunca antes vistos. De

acordo com Brynjolfsson e McAfee (2015, p. 186) essa riqueza significa:
“(...) mais opcBes, maior variedade e maior qualidade
em muitas areas da nossa vida. Significa cirurgias
cardiacas conduzidas sem quebrar o esterno e sem abrir
a cavidade toracica. Significa acesso instantaneo aos
melhores professores do mundo e as melhores auto
avaliacGes, permitindo aos alunos saber o quanto estéo
dominando o material. Significa domicilios que néo
precisam gastar tanto de seu or¢camento total ao longo
do tempo com compras de més, carros, roupas e
utilidades. Significa devolver a audi¢do aos surdos e,
com o tempo, a visdo aos cegos. Significa menor
necessidade de trabalhar com tarefas chatas e

repetitivas, e mais oportunidades de trabalho criativo e
interativo.”

Dessa forma a riqueza gerada, desde que, em sintonia com o sistema politico, social e
econémico pode ser capaz de criar prosperidade, conforto e melhoria para a sociedade,
em campos e areas nas quais grande parte da populacdo se importa: saude, escolaridade,
renda e padrdo de vida. No entanto, ndo ha garantia de que a maioria dos trabalhadores se
beneficiara desses avancos, e a tecnologia € também em parte, uma das principais causas
da crescente desigualdade social no mundo, gerando simultaneamente riqueza e

desigualdade social (Brynjolfsson e McAfee, 2015).

As novas tecnologias afetam e afetardo ndo apenas como o trabalho é realizado, mas
também, onde, quando, por quem e sob quais condi¢cdes. Embora existam argumentos a
favor da ideia de que a tecnologia aumente o emprego a longo prazo, o crescimento
exponencial da robdtica, que devemos assistir nas proximas décadas, provavelmente sera
responsavel pela substituicdo de muitos trabalhadores. Paralelamente a tecnologia esta

facilitando o trabalho remoto, tornando os limites fisicos e temporais cada vez mais
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flexiveis, transformando assim as condi¢des de trabalho como um todo (Mathiason et al.,
2016).

Neste contexto de crescente integracdo da tecnologia nos locais de trabalho, é
fundamental que legisladores, reguladores, politicos, empresarios e governos repensem e
reinterpretem a legislacéo trabalhista existente ou, criem novos mecanismos que possam
minimizar os impactos da tecnologia no mercado de trabalho. Quando as empresas
determinam que é mais barato e mais produtivo substituir um trabalhador humano por um
robd, irdo gerar sérias implicacOes para o sistema de seguranca social de amparo ao
trabalhador (Mathiason et al., 2016).

No dominio académico, diversos estudos tém explorado os impactos da IA no emprego,
apresentando conclusdes variadas. Frey e Osborne (2017) num estudo realizado nos EUA
estimaram que 47% dos empregos norte americanos enfrentravam um alto risco de
informatizacdo. Enquanto Arntz, Gregory e Zierahn (2016) utilizando uma metodologia
diferente, concluiram que 10% dos empregos nos paises membros da OCDE estardo em
risco. Finalmente Frank (2019) ao analisar uma série de estudos (Pajarinen, Rouvinen e
Ekland, 2015; Woessner et al., 2017; Bowles, 2014) sobre os impactos da automacgédo no
emprego chegaram a conclus@es que consideram preocupantes: na Finlandia e Noruega
35% dos empregos estardo ameagados; ao passo que na Alemanha serdo 59% dos
empregos; e na Europa como um todo, previa-se que esse numero fosse de 45 a 60% dos
empregos. E mais, os gargalos e implicacBes ainda permanecem significativos para 0s
trabalhadores e sociedade em geral, mesmo que existam tarefas e trabalhos realizados por

algoritimos, isso ndo necessariamente significa menos empregos (Frey e Osborne, 2023).

Diante dos dados apresentados, entende-se que a presente pesquisa deve ser considerada
relevante para a sociedade, uma vez que aborda diretamente a questdo do desemprego e,
concomitantemente, a andlise de indicadores econémicos relacionados com a geracédo de

empregos.

A pesquisa adquire também relevancia académica, especialmente nos campos da ciéncia
da computacdo, matematica aplicada e engenharia eletronica, pela sua ligacdo aos
avancos da IA. No campo da Ciéncia da Informacéo, especificamente nos dominios de
Sistemas, Tecnologias e Gestdo da Informacdo, aliados as Ciéncias Econdmicas existem
discussdes sobre os impactos futuros da IA na economia e no emprego. Porém o0s
resultados dessas discussdes sdo conflituosos, sinalizando a necessidade de uma

investigacdo mais aprofundada, uma vez que, muito esta em jogo e o atual entendimento
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é limitado, caso contrario ndo haveria tantos pontos de vista (Frey e Osborne, 2023;
Loebbecke e Picot, 2015).

Assim, a presente pesquisa procura contribuir para o debate sobre a aplicacdo da IA na
economia e nas empresas, explorando os impactos na investigacdo académica, auxiliando
e contribuindo para outros estudos na area, envolvendo de forma critica e construtiva,

indo ao encontro com o proposto por Loebbecke e Picot (2015).

Além dos critérios de relevancia e originalidade do tema, que se centra nos negdcios,
emprego e economia, esta pesquisa segue regras de confec¢cdo para uma pesquisa bem-
sucedida, que por si s6 é uma justificativa e validacéo aceitavel para a realizacdo deste
trabalho. A pesquisa também é atraente, devido a sua abordagem sobre 1A - um assunto
de interesse coletivo e alvo de fascinio e preocupacéo académica.

Por fim para considerar a viabilidade do presente estudo, serd necessario analisar o

problema e os objetivos de pesquisa, aprofundados no ponto seguinte.

1.3.  Problema e a questédo de pesquisa

Diante do esboco realizado, € necessaria a compreensao dos efeitos da legislacdo de

protecdo ao emprego diante do avancgo da IA, de maneira global. Dessa forma:

“A criacdo de um sistema de inteligéncia de negdcios associado a inteligéncia
artificial e machine learning ird apresentar dados relevantes para as tomadas de
decisdo relativas as medidas legislativas trabalhistas que afetem as variaveis de
Economia e Financas, de Inovacdo e Tecnologia e de Impostos trabalhistas e

Trabalho?”

Para responder a esta questao proposta, € elaborado o objetivo geral.

1.4.  Objetivos da pesquisa

Estabelece-se como objetivo geral: verificar a criagdo de um sistema de inteligéncia de
negocios associado a inteligéncia artificial e machine learning para apresentar dados
relevantes para as tomadas de decisdo relativas as medidas legislativas trabalhistas que
afetem as varidveis de Economia e Financas, de Inovacéo e Tecnologia e de Impostos

trabalhistas e Trabalho.

1.5. Estrutura do trabalho

A estrutura de apresentacao deste presente trabalho esté dividida em 6 capitulos, sendo o
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primeiro, esta introducdo. O segundo capitulo de carater tedrico, aborda as principais
teorias sobre a geracdo de emprego, legislacdo trabalhista e tecnologia. No terceiro
capitulo € apresentado o procedimento metodoldgico utilizado no processo de pesquisa,
bem como o desenho da investigacdo. No quarto capitulo sdo apresentadas as analises dos
resultados, no quinto as discussdes dos resultados obtidos, e, por fim, o trabalho é
finalizado com as principais conclusdes da pesquisa, as limitagcdes do presente estudo e

possiveis contribuigdes para investigacoes futuras.
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Il. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Teorias macroecondmicas e suas variaveis

O termo macroeconomia surgiu na decada de 1930, em resposta a recessao de 1929, um
periodo que despertou o interesse dos economistas no estudo das questdes econémicas
mais amplas. As forcas que determinam a evolucdo do produto, renda, emprego, nivel de
precos (inflagdo), taxa de juros e cdmbio passam a receber maior aten¢do. Dentre os
estudos da época, destaca-se a obra de John Maynard Keynes, intitulada “A Teoria Geral
do Emprego, do Juro e da Moeda”, publicada em 1936, que se tornou o marco do novo
pensamento macroeconémico e deu origem a Revolucdo Keynesiana, que propde a
mudanca em relagcdo ao pensamento econémico anterior, designado por Keynes de Teoria
Classica (Froyen, 2003).

Na perspectiva de Keynes todos 0s economistas que pesquisaram sobre as questdes
macroeconémicas antes de 1936 sdo considerados economistas classicos. Porém a
terminologia moderna estabelece uma distingdo entre dois periodos de economistas

classicos (Froyen, 2003).

O primeiro periodo, denominado classico, surge com os trabalhos “Uma Investigacdo e a
Causa da Riqueza das NacOes” de autoria de Adam Smith (1776), “Principios de
Economia Politica” de David Ricardo (1817) e “Principios da Economia Politica” de John
Stuart Mill (1848). Ja segundo periodo chamado de neoclassico é marcado pelas obras
“Principios da Economia” de Alfred Marshall (1920) e, “A Teoria do Desemprego” do
autor Arthur Cecil Pigou (1933). Porém, a distin¢do entre os economistas classicos e
neoclassicos, também conhecidos como marginalistas, refere-se principalmente a teoria

microeconémica, sendo que, para Keynes, a analise macroecondémica entre os dois
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periodos ndo apresenta diferencas significativas. A Figura 1 apresenta a linha evolutiva

da teoria macroecondmica.
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2.1.1. A perspectiva classica

A visdo cléssica preconiza a auséncia de interferéncia estatal, ou de outras influéncias, e
sugere que qualquer ocorréncia ao nivel do aumento do desemprego terd o efeito de
reduzir os salarios reais, tornando a empresa mais lucrativa e, assim, permitindo aos
empresarios empregar mais pessoas. Para os defensores da escola classica, enquanto
houver desemprego, os salarios diminuirdo e os lucros aumentardo, levando a novas
contratacfes e subsequente aumento dos salarios. Argumentam que quanto menor o
salario real maior sera a demanda por trabalho por parte das empresas, dessa forma, o
desemprego s0 ira persistir se o Estado ou os sindicatos impedirem os desempregados de
trabalharem por salarios menores. Nesse contexto o salario mais baixo funcionaria como
um mecanismo de ajuste automatico promovendo o equilibrio e o pleno emprego (Lerner,
1936).

Os economistas classicos defendem que, o individuo que oferece trabalho as firmas, busca
maximizar a sua satisfacdo, isto €, o seu bem-estar esté positivamente relacionado com a
renda real, que Ihe confere poder de compra de bens e servigos. No entanto existe um
trade-off entre salario real e lazer, ja que a renda aumenta com o trabalho, que, por sua

vez reduz o tempo disponivel de lazer (Froyen, 2003).

Na teoria classica a pessoa que esta desempregada, que ndo procura emprego devido aos
baixos salérios, ndo é mais considerada desempregada — diante do baixo salario vigente,
a pessoa prefere o lazer ao trabalho. Assim, pode-se considerar que o individuo esta
desempregado voluntariamente, pois se estivesse realmente desempregado, trabalharia
por um salario mais baixo, provocando a queda do nivel salarial. A visdo classica,
portanto, preocupa-se apenas com o desemprego involuntario, ou seja, quando uma
pessoa esta disposta a aceitar um salario inferior e, mesmo assim, ndo consegue emprego
(Lerner, 1936).

No modelo classico, o nivel de emprego é determinado exclusivamente por fatores
associados a oferta de trabalho, isto é, cabe ao trabalhador decidir se aceita ou nédo

trabalhar considerando o salério real (Froyen, 2003).

E ainda importante mencionar a Lei de Say que postula que a oferta cria a sua propria
demanda, e, na visdo cléssica, o pleno emprego é alcangado desde que ndo haja rigidez
de precos e de salarios. Dessa forma, a producao ao gerar renda e poder de compra, aquece
a economia que tendera ao pleno emprego (Basilio e Souza, 2015).

16



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Contudo, diante da Grande Depressdo de 1929 a teoria classica mostrou-se incapaz de
explicar a crise, levando muitos economistas a estudar novos modelos para compreender
e explicar a mudanga repentina e intensa da atividade econdmica. Nesse contexto, em

1936, Keynes revolucionou a ciéncia econémica (Mankiw, 2015).

2.1.2. A perspectiva keynesiana

De acordo com Lerner (1936) na obra Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda,
Keynes aborda a problemética do desemprego, uma vez que, na sua perspectiva varios
individuos ndo se enquadravam na definicdo classica de desempregado. A visdo classica
postula que os trabalhadores aceitam salarios mais baixos e, assim, encontram trabalho.
Porém a principal objecdo levantada pela teoria keynesiana a essa visao sustenta que, ao
reduzir os salérios, os custos de producdo diminuem e a competicéo entre os produtores
leva a reducéo do preco do produto. Sendo assim, ndo ha qualquer beneficio ao produtor

em empregar mais trabalhadores.

Com a queda nos precos, a redugdo do salario nominal ndo altera o salario real, resultando,
portanto, em desemprego involuntario. Para Keynes (cit. in Lerner, 1936), como o salario
real ndo é reduzido pelo desemprego, a diminui¢do do salario nominal ndo tem efeito no
aumento do emprego. A gueda do salario nominal provoca a diminui¢cdo no nivel de

pregos, mas ndo aumenta o nimero de empregos.

Keynes refuta o resultado da Lei de Say, ao afirmar que a economia ndo é capaz de gerar
sempre, e de forma automatica, o pleno emprego e rejeita a rigidez salarial como causa

do desemprego (Basilio e Souza, 2015).

Para Keynes o alto desemprego provocado pela recessao € uma consequéncia da baixa
demanda agregada, devido ao baixo consumo das familias, aos investimentos das firmas
e/ou aos gastos do governo. A teoria keynesiana serve como base para politicas
econbmicas de combate ao desemprego, nas quais as politicas delineadas sdo direcionadas
para aumentar a demanda agregada. Uma das formas utilizadas é a politica or¢camental,
por meio do aumento de gastos do governo com obras publicas e consequente incremento
da demanda agregada. O gasto governamental proposto por Keynes estimula o emprego,
pois, aumenta a renda (salarios pagos nas obras publicas) cria mercado consumidor e gera

novos empregos (Froyen, 2003).

Keynes estabelece que para a producao, representada por Y na Eq. (1), estar em equilibrio,
esta deve ser equivalente a demanda agregada (DA). Em um modelo simplificado este
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equilibrio pode ser expresso como:

Y = DA 1)

Numa economia fechada a demanda agregada é composta por trés variaveis, apresentadas

a sequir:

Y=DA=C+I1+G (2)

A demanda agregada, na Eq. (2) é a soma do consumo por parte das familias (C), da
despesa em investimentos demandados pelas firmas (I) e os gastos do governo (G). Neste
modelo simplificado, é pressuposto que ndo existem importacdo e exportacao e, o nivel
preco é fixo. Toda a renda (salarios, juros, aluguéis, dividendos) paga as familias é
convertida em consumo (C) e/ou também em poupanca (S), e todo gasto do governo é

oriundo dos impostos (T). Assim é obtida a seguinte equacao:

Y=C+S+T ©)

Em equilibrio, é possivel igualar as Eq. (2) e (3), obtendo-se a Eq.(4):

C+S+T=Y=C+I1+G (4)

Ou de maneira equivalente:

S+T=I1+G (5)

No modelo keynesiano em equilibrio, a poupanca das familias fomenta o investimento
das empresas, e, concomitantemente, 0 pagamento de impostos fomenta o gasto do
governo, conforme é apresentado na Figura 2.

No processo econdmico, as empresas pagam as familias pelos servicos prestados em
termos de fatores produtivos, como terra, capital, trabalho e organizacdo. A soma desses
pagamentos constitui a renda nacional. As familias, por sua vez, devolvem parte dos
recebimentos monetarios das empresas na forma de consumo. A parte ndo consumida é
convertida em poupanca, e outra parte € destinada ao pagamento de impostos. A poupanca
é canalizada para o mercado financeiro, onde é repassada, na forma de investimentos,
para as empresas. Por fim, o dinheiro arrecadado com impostos € alocado pelo governo

para financiar seus gastos, contratando as empresas para a prestacdo de servicos.
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Figura 2 - Fluxo Circular de Renda e Produto
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Fonte: Froyen (2003, p. 95)

Neste contexto, Lerner (1936, p.41) questiona de forma pertinente: “se o nivel de emprego
ndo é afetado de forma simplificada pelo salario, o que entdo determina a quantidade de
empregos? ” E importante considerar o impacto das decisdes das familias sobre a
poupanga e 0 consumo na economia. Quando as familias aumentam suas poupancas,
reduzindo o consumo, isso acarreta uma diminuicdo nos rendimentos das empresas e,
consequentemente, em uma menor quantidade de empregos disponiveis. Para Froyen
(2003, p. 98) “O consumo desempenha um papel central na teoria keynesiana de
determinacdo de renda”, ressaltando a relevancia dessa varidvel na analise do emprego

no modelo keynesiano.

Apesar de Keynes entender que o consumo depende de uma série de variaveis, o fator
determinante para o consumo no modelo por si proposto é a renda disponivel (Y}), obtida
a partir da subtracdo dos pagamentos de impostos (T) a renda nacional (Y), resultando

assimem, Y, =Y —T. A funcdo consumo proposta por Keynes € representada pela Eq.
(6):
C=a+b.Yp, a>0, O0<b<l1 (6)

O parametro a corresponde ao consumo autdnomo da renda, ou seja, mesmo se a renda
disponivel for igual a zero havera consumo de qualquer forma para fins de sobrevivéncia.
O parametro b é denominado propenséo marginal a consumir e, corresponde a inclinagéo
da funcdo consumo, ou seja, corresponde a0 aumento No consumMo perante um aumento
unitario da renda disponivel. A suposicdo keynesiana é a de que, 0 consumo varia no
mesmo sentido da renda disponivel, isto é, b > 0, mas a variacdo do consumo, sera

proporcionalmente menor que a variacdo da renda disponivel, isto é, b < 1. A Figura 3
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apresenta graficamente a Eq. (6):

Figura 3 — Fungdo consumo keynesiana
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Fonte: Froyen (2003, p. 99)

A relacdo entre a renda disponivel (apds a deducdo dos impostos sobre a renda), e o
consumo, € um fator determinante na geracdo da producdo e consequentemente de

empregos.

Porém, é importante considerar o impacto da tributacdo sobre o préprio consumo, que
também afeta 0 comportamento do consumo e a criacdo de empregos. Jacob, Michaely e
Muller (2018) realizaram estudos empiricos que corroboram a relacdo entre a renda
disponivel e o consumo, demonstrando que a elevacdo da tributagdo do consumo resulta
na reducdo dos investimentos efetuados pelas empresas. Ainda de acordo com 0 mesmo
estudo, a tributacdo sobre consumo representa uma importante fonte de receita para 0s
governos de paises membros da OCDE, representando um terco da arrecadacgdo total. O
investimento do setor privado é crucial na criacdo de empregos, e a reducdo de impostos
sobre o consumo fomenta o crescimento do consumo e, consequentemente o nimero de

empregos.

No estudo, Jacob, Michaely e Muller (2018) analisaram dados fiscais de impostos sobre
0 consumo em sessenta e oito paises no periodo de 2001 a 2013, encontrando uma
variacdo consideravel nas taxas médias, que variam de 5% (Japdo, Nigéria, Taiwan e
EUA) a 25% (Islandia, Noruega e Suécia). Esta analise revela que os legisladores tendem
a adaptar a tributacdo sobre o consumo, de acordo com as condigdes econdmicas. Em

momentos de crescimento econdmico, a tributacdo é usada como instrumento para
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aumentar a arrecadacao. Por outro lado, em periodos em que a economia esta fraca, a
reducdo do imposto é empregada como uma estratégia para estimular o consumo e,

consequentemente, impulsionar a criagdo de empregos.

Assim, a macroeconomia € a parte da economia intrinsecamente ligada as politicas
econbmicas, e, as variaveis macroeconémicas sdo afetadas por politicas econémicas
governamentais. O governo pode fomentar o nivel de emprego, por exemplo, através de
gastos publicos, financiados por impostos ou pelo aumento do endividamento publico.
Dessa forma, a macroeconomia desempenha um papel fundamental na compreensdo do

nivel de emprego e do mercado de trabalho (Froyen, 2003).

2.1.3. O mercado de trabalho nas perspectivas classica e keynesiana

Feito um enquadramento geral das teorias classica e keynesiana, em seguida s&o
apresentados os modelos especificamente adaptados ao emprego (N) na visdo classica e

keynesiana.

A suposicao classica com relacdo ao emprego afirma que este é determinado pelo salario
w - . - T ;.

real )0 salario real, por sua vez, € conhecido por todos os individuos, e o salario

monetario é perfeitamente flexivel para ajustar a demanda e oferta por trabalho. Outro
fator importante a ser destacado é o produto (Y) que é determinado pela quantidade de

trabalho e estoque fixo de capital, ou seja, Y = F( K,N) (Froyen, 2003).
A relacdo entre o mercado de trabalho e o nivel de produto é mostrada na Figura 4.

Figura 4 — Visdo classica do emprego e do produto
a) Equilibrio no mercado de trabalho  b) Determinacéo do produto

s

F(K,N)

Salério Real
Produto

Emprego Emprego
Fonte: Froyen (2003, p. 206).

No modelo cléssico o emprego de equilibrio, representado por (N,), é determinado pelo
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salario real (W /P), que equilibra a oferta de trabalho feita pelos trabalhadores (N°) e a
demanda de trabalho feita pelas empresas (N%). A queda no salario real diminui a
quantidade oferecida de trabalho, uma vez que os trabalhadores ndo sdo motivados a
trocar o lazer pelo salario mais baixo, e, de modo inverso a demanda por trabalho (N%)
aumenta por parte das firmas. A este nivel de emprego de equilibrio (N,) determinado no
mercado de trabalho ira corresponder um nivel de produto de equilibrio (Y). Mais, o
produto é funcdo do capital e emprego [F(K,N)], isto é, a medida que o emprego

aumenta o produto aumenta.

Do exposto, percebe-se que sdo suposicdes essenciais do modelo classico que 0s precos
e salarios sdo perfeitamente flexiveis. Contudo na visdo keynesiana do mercado de
trabalho a curto prazo, este ndo se ajusta o suficiente para manter o pleno emprego, uma
vez que os salarios no curto prazo sdo regidos por contratos, e ndo sao alterados por uma
qgueda na demanda por trabalho. Para Keynes a curva de oferta de trabalho (N°) do
modelo classico, na realidade, ndo exerce influéncia na determinacdo do emprego. A
firma no curto prazo demanda a quantidade de trabalho, dado o salario monetario fixo
pelo contrato, que maximiza o lucro. Dessa forma os contratos de trabalho imp&em

rigidez dos salérios no curto prazo (Froyen, 2003).

Mesmo em acordos trabalhistas entre empregado e empregador em que nao haja contrato
explicito sobre a questdo salarial, é particularmente acordado entre as partes o
entendimento sobre o salario monetario durante um determinado periodo de tempo. Dessa
forma o salario ndo é reduzido automaticamente, e, mesmo que a demanda por trabalho
caia, 0 empregador ndo contratara um individuo desempregado disposto a trabalhar por
salario mais baixo. Essa rigidez salarial, portanto, dificulta o pleno emprego no curto

prazo (Froyen, 2003).

No modelo keynesiano ndo héa objecdes quanto a visdo classica da demanda por trabalho,
pois a firma maximiza o lucro demandando mao de obra até o ponto em que o salario real

(%) é igual a produtividade marginal do trabalho (PMgN), ou, de maneira equivalente ,

como se apresenta na Eq.(7):

W = PMgN - P @)

A Eq.(7) mostra que o salario monetario (W) pago ao trabalhador é igual ao valor

monetario do produto marginal, a receita do produto produzido com o trabalho. Contudo,
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havendo rigidez a descida do salario e existindo desemprego (excesso de oferta), o
emprego é determinado pela demanda por trabalho, e ndo, como proposto pelos classicos,
pelo salério real de equilibrio. Para ilustrar esse cenario é apresentada a Figura 5:

Figura 5 — Emprego com salario monetéario fixo
w

Saldrio Monetéario

PMgN. P,

Emprego
Fonte: Froyen (2003, p. 212).

O salario monetario (W) é fixo, ndo permite equilibrar a oferta e a demanda de trabalho
e assim o nivel de emprego (N,) na economia é determinado pela demanda por trabalho,
ou seja, pela produtividade marginal do trabalho (PMgN - P,). A curva de oferta de
trabalho (N°) indica que a quantidade de trabalhadores dispostos a trabalhar ao nivel W
seria superior ao nivel de emprego (N,), isto é, para esse nivel de salario ha excesso de

oferta de trabalho, porém é a demanda por trabalho que limita o emprego (Froyen, 2003).

Como a demanda por trabalho depende do nivel de precos e determina o nimero de
trabalhadores que as firmas demandam (Figura 6a), entdo o nivel de precos no curto prazo

influencia o nivel de emprego (Figura 6b)

Figura 6 — Curva de oferta agregada keynesiana com salario fixo
a) Demanda por trabalho b) Funcéo oferta agregada

W

Salario Monetéario

Nivel Agregado de Pregos

|
|

1
|

|
|

1
|

1
|

|
|

|
|

|
|

|
L

I
Yo »n Y2 Yr
Produto

Fonte: Froyen (2003, p. 213).
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No cenério de salarios monetarios (W) fixos, os aumentos sucessivos nos niveis de pregos
P,, P, e P, geram niveis de empregos mais altos N,, N; € N,, uma vez que 0 aumento no
nivel de precos aumenta o valor monetario do produto oriundo do trabalho correspondente
(PMgN - P). Assim, para maiores niveis de precos ha aumento no emprego, que
paralelamente gera um aumento do produto, logo, 0 aumento no nivel de precos garante
0 aumento na quantidade oferecida de produto, uma vez que a curva de oferta agregada
(Y*) é crescente (Froyen, 2003).

Quando se assume que o salario monetario € variavel, isto €, quando o salario monetario
se ajusta para igualar a oferta com a demanda por trabalho, as conclusdes néo se alteram
qualitativamente, mas alteram-se quantitativamente (Froyen, 2003). Na Figura 7 é

apresentado o modelo com salérios variaveis.

Tal como no caso de salarios monetarios fixos, com o aumento do nivel de precos Py, P;
e P,, a curva de demanda por trabalho desloca para direita (PMgN - Py), (PMgN.P;) e
(PMgN.P,). O aumento no nivel de precos de P, para, P;, dado o salario antigo (W,),
causa o0 excesso de demanda por trabalho, causando aumento no salério para W, . Levando
os trabalhadores a aceitar mais trabalho, aumentando o nivel de emprego de N, para N;.
Resumindo: nivel de pre¢co maior, gera aumento no nimero de empregos, 0 que por sua

vez corresponde a nivel de produto maior; resultando no aumento de produto de y, para
Y1 €eparay;.

Figura 7 — Curva de oferta agregada keynesiana com salario monetério variavel (W)
a) Demanda e oferta de trabalho b) Funcéo oferta agregada
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Yo N Y2 r
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Fonte: Froyen (2003, p. 219).
Contudo, comparando o aumento do emprego das Figura 6 e Figura 7, observa-se que

este € mais acentuado quando o salario monetério é fixo do que quando o salario

monetario é flexivel. Porque o emprego aumenta mais no caso do salario fixo, a oferta
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agregada também aumenta mais, ou seja, 0 aumento do nivel de precos leva a um maior

aumento da oferta agregada quando os salarios séo rigidos (Froyen, 2003, p. 220).

2.1.4. A curva de Phillips: desemprego e inflacéo

A relacdo entre 0 aumento no nivel de precos (inflacdo) e o0 mercado de trabalho foi
estabelecida pela curva de Phillips, desenvolvida pelo economista A. W. Phillips, e que
relaciona a inflacdo com o desemprego. O autor estabeleceu uma relagdo inversa entre
taxas de inflacdo e de desemprego, baseada na observagdo empirica do ocorrido no Reino
Unido no periodo de 1861 a 1957. ApoOs esta primeira validagdo empirica, poucos anos
depois o0 economista Paul Samuelson valida a mesma teoria na economia norte americana

(Oliveira e Gennari, 2009; Lopes e Vasconcellos, 2015).

A curva de Phillips estabelece um trade-off entre desemprego e inflagdo. A pretenséo de
diminuir o desemprego na economia, resulta em maior inflacdo e vice-versa. De acordo
com esta abordagem, para combater a inflacdo deve-se ampliar o desemprego, ou seja,
impor um sacrificio por parte da sociedade. Porém tal trade-off somente ocorre no curto
prazo, pois no longo prazo a curva de Phillips é totalmente vertical, isto é, a variagdo no
nivel de precos ndo altera o desemprego (Froyen, 2003; Mankiw, 2015; Lopes e
Vasconcellos, 2015).

A relacdo de curto prazo entre inflacdo e desemprego é representada na Figura 8:

Figura 8 — Curva de Phillips no curto prazo

Taxa de inflagéo

Taxa de desemprego

Fonte: Elaborado pelo autor.

A curva de Phillips € um reflexo da oferta agregada de curto prazo, onde desemprego e
inflacdo caminham em dire¢des opostas (Mankiw, 2015).

A reducdo repentina da demanda agregada, leva a diminuicdo do produto e do emprego,
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isto é, maior taxa de desemprego. Para menores niveis de produto, maior é o desemprego

e menor serd a taxa de inflacdo (Froyen, 2003).

Para que o desemprego diminua, obrigatoriamente as firmas devem demandar mais méo
de obra, 0 que para ocorrer, é necessario a queda do salario real, ou, aumento no nivel de
precos. Existe ainda a possibilidade de o salario monetario aumentar devido a maior
demanda por trabalho, porém esse aumento deve ser menor que 0 aumento no nivel de

precos (Lopes e Vasconcellos, 2015).

Em pesquisa realizada por Krugman (1994) com objetivo de verificar as taxas de
desemprego e inflacdo entre 1973 e 1993 nos EUA € observado que em periodo de oito
anos em que a taxa de desemprego € inferior a 4%, em sete deles ocorre um aumento da
inflacdo. Ja em 11 anos em que o desemprego é superior a 4%, em nove anos a inflacdo

existente foi variacdo negativa.

De acordo com a formacdo moderna da curva de Phillips, a taxa de inflacdo pode ser
decomposta em trés forgas: inflacdo esperada, desemprego ciclico e chogues na oferta
(Mankiw, 2015), conforme apresentado na Eq. (8):

Inflagao = Inflagaosperqaq — P - Desempregocicico + Choque da Oferta  (8)

Onde o pardmetro S representa a reacdo da inflacdo a variacdo do desemprego ciclico,
que corresponde ao desemprego em relagdo ao desemprego natural. O sinal negativo

representa a correlacdo negativa (trade-off) entre desemprego e inflacdo (Mankiw, 2015).

Se a inflacdo efetiva for maior que a inflacdo esperada, havera deslocamento da curva de
Phillips de curto prazo para cima, e 0 cenario € menos favoravel, ou seja, a inflagéo se
torna mais alta e a taxa de desemprego é mantida. A visao de longo prazo é que a inflagdo

ndo exerce influéncia na taxa de desemprego (Mankiw, 2015).

A curva de Phillips de longo prazo é vertical, e, portanto, ndo ha influéncia da taxa de
inflacdo na taxa de desemprego. No longo prazo os trabalhadores percebem o aumento
nos precos e consequentemente a queda no salario real, o que ndo é percebido no curto

prazo (Froyen, 2003).

A visdo de longo prazo é comprovada na década de 1970 com o fendmeno econémico
chamado de estagflacdo, que corresponde a presenca simultdnea do aumento no nivel de
precos e desemprego. Este acontecimento ndo é previsto pela na curva de Phillips

tradicional. Os principais objetivos dos formuladores de politicas econémicas sdo a
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manutencdo da inflacdo baixa, ou sob controle, e o baixo nivel de desemprego, porém

muitas vezes essas duas varidveis sao conflitantes (Froyen, 2003; Mankiw, 2015).

2.1.5. Mainstream macroeconémico e o (des) emprego

O desemprego é um dos maiores problemas enfrentados pela sociedade, e pode ser

delineado, de acordo com Mankiw (2015, p. 6015) da seguinte forma:

“O desemprego é o problema macroecondmico que afeta
as pessoas do modo mais direto e cruel. Para a maioria
das pessoas, a perda do emprego significa um padréo de
vida reduzido e uma angustia psicolégica. Nao causa
surpresa o fato de que o desemprego seja um topico
frequente no debate politico, e que os politicos
frequentemente declarem que as politicas econémicas
propostas por eles ajudariam a criar empregos. Embora
seja um problema perene (...) 0s economistas estudam o
desemprego com o objetivo de identificar suas causas e
ajustar a aperfeigoar as politicas publicas que afetam os
desempregados. ”

Sempre ha na economia alguma taxa de desemprego, é a chamada taxa natural de
desemprego, também conhecida como taxa NAIRU (Non-Accelerating Inflation Rate of
Unemployment), representa o nivel de desemprego que estad em equilibrio de longo prazo
na economia, onde a inflacdo ndo acelera nem desacelera. Em outras palavras, € a taxa de
desemprego que existe quando a economia esta operando no pleno emprego, sem pressdes
inflacionarias decorrentes de excesso de demanda ou escassez de mao de obra. A hipétese
de taxa natural de desemprego recebe aceitacdo quase universal entre 0s economistas
académicos desde a década de 1970. O aumento da demanda agregada pode empurrar a
taxa desemprego abaixo da taxa natural. Assim as mudancas na taxa de desemprego séo
separadas em dois componentes: o desemprego friccional e o estrutural. O primeiro é
atribuido as mudancas na demanda agregada, isto €, um desemprego temporario. O
segundo é resultante de mudancas tecnoldgicas, demograficas e preferéncia dos

consumidores, e, é considerado como desemprego de longo prazo (Krugman, 1994).

Figura 9 — Tipos de desemprego

____________ Desemprego |
Real
Desemprego Desemprego
Ciclico Natural

Desemprego Desemprego
Friccional Estrutural

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A taxa de desemprego jamais se aproxima de zero devido a rotatividade ou fluxo e refluxo
de trabalho, isto é, desemprego natural. Todos os dias alguns trabalhadores perdem ou
largam seus empregos, enquanto outros trabalhadores desempregados sé&o reinseridos no
mercado de trabalho. E justamente esse fluxo de contratacdes e demissdes que determina

a taxa natural de desemprego da economia (Mankiw, 2015).

A forca de trabalho (L), € composta pela soma de trabalhadores empregados (E) e o

namero de trabalhadores desempregados (U) conforme apresentado pela Eq. (9):

L=E+U 9)

A taxa de desemprego é obtida através do nimero de desempregados U dividido pelo total
da forca de trabalho L. A taxa de perda de emprego (ou taxa de demissdo) é definida por
s, isto é, a fracdo de individuos que perdem ou largam seus empregos, €, a taxa de
obtencdo de emprego (ou taxa de admisséo ) é definida por f. Se a taxa de desemprego
ndo se altera ao longo do tempo, ou seja, 0 numero de demissdes € igual ao nimero de

contratagdes, entdo pode expressar-se a relagéo da Eqg. (10):

f.U=s.E (10)

Uma alteragdo simples na Eq. 9 é possivel afirmar que E = L — U e, na condigdo de
estado estacionario do mercado de trabalho, substituindo na Eq.(10), obtém-se as Eq. (11)
e (12):

fU=s.(L-U) (11)
u_ 1
L™y, jgf (12)

Através da Eq. (12) € possivel perceber que quanto maior a taxa de perda de emprego (s),
e mais lenta a contratacdo do individuo maior sera a taxa natural de desemprego. Portanto
esse modelo considera que a obtencdo de um novo emprego ndo é instantanea (Mankiw,
2015).

H& um tempo necessario para que ocorra o ajuste entre o trabalhador e o novo emprego.
Na economia real o individuo possui habilidades e preferéncias proprias, ao passo que 0

emprego tem suas proprias condi¢Bes e pré-requisitos. Ha também a mobilidade do
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trabalhador até o emprego, esta ndo é instantanea. Os desempregados, portanto, podem
ndo aceitar a primeira oferta de emprego. Esse tempo necessario para a realocacdo do
desemprego é o desemprego friccional (Mankiw, 2015).

O desemprego friccional proposto por Mankiw (2015) também possui ligagdo com o
avanco tecnoldgico, uma vez a qualificacdo exigida por uma empresa varia com a
tecnologia disponivel, e 0 mesmo acontece com a demanda agregada e preferéncia dos
consumidores pelos bens de consumo. As alteracdes no pre¢co também afetam a oferta e
demanda dos produtos, tornando alguns setores mais propicios as contratacdes e ou outros

nem tanto.

Além dessas alteracBes de mercado, outros fatores podem influenciar a causa do
desemprego e aumento do desemprego friccional, como por exemplo: faléncia das
empresas, desempenho/produtividade do trabalhador insuficiente, habilidades especificas
do trabalhador deixam de ser necessarias, ou casos pessoais como mudanca de cidades e
mudangas de carreira fazem com que ocorra 0 aumento ou existéncia do desemprego
friccional (Mankiw, 2015).

As politicas publicas para geracdo de emprego podem reduzir a taxa natural de
desemprego com a reducdo do desemprego friccional através do encontro das
informacdes dos trabalhadores desempregados e empresas contratantes, facilitando a
busca de oportunidades. Outra estratégia adotada sdo os programas de treinamentos e
capacitacdo de mdo de obra, facilitando a migracdo de trabalhadores em setores em

retracdo para setores com maiores oportunidades de emprego (Mankiw, 2015).

O seguro de desemprego também é um forte exemplo de politica publica, uma vez que
ameniza as dificuldades econdmicas do individuo. Porém o seguro de desemprego
aumenta o desemprego friccional, uma vez que o trabalhador desempregado, logo apds
sua demissao, continua recebendo uma parte do seu salario por um determinado periodo
de tempo. Ao receber o beneficio, o individuo ndo € pressionado a procurar um novo
emprego, e assim, € reduzida a taxa de obtencdo de emprego. Apesar de aumentar a taxa
natural de desemprego, o seguro desemprego reduz as incertezas dos trabalhadores com
relacdo a sua renda. As regras de seguro de desemprego variam de pais para pais
(Mankiw, 2015). Para Guglielminetti et al. (2024) sugerem que o seguro de desemprego
ndo é um impedimento a uma maior flexibilidade nos mercados de trabalhos, que séo
mais afetados pelos custos de procura quando os canditados a emprego procuram fora dos

seus municipios de origem.
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Varios estudos pesquisaram a legislacdo do seguro de desemprego e suas causas sobre o
emprego, dentre eles, destaca-se a pesquisa realizada por Katz e Meyer (1990) que revela
0 tempo de desemprego é maior enquanto duram os beneficios, e, quando os beneficios
esgotam é elevada de forma significativa a probabilidade de encontrar um novo emprego.
Especificamente, a probabilidade de encontrar um emprego dobra com o fim dos
beneficios. No estudo conduzido por Mourdo, Almeida e Amaral (2013) foi observado
que no Brasil o seguro desemprego aumenta a informalidade do trabalho, onde o
individuo continua trabalhando na informalidade e simultaneamente recebendo o

beneficio.

No estudo realizado por Woodbury e Spiegelman (1987) é pesquisado o resultado de uma
oferta; além do beneficio do seguro desemprego, é oferecida uma bonificacdo em dinheiro
ao desempregado que conseguir emprego em até 11 semanas no periodo, entre meados
de 1984 a meados de 1985. Dois grupos sdo formados: um grupo de candidatos ao seguro
desemprego escolhidos aleatoriamente que possuem direito a bonificacdo e outro grupo
que ndo tem esse direito pela conquista de emprego. O resultado da pesquisa é conclusivo:
o0 primeiro grupo (com direito a bonificacdo) alcanca o emprego com maior rapidez que

0 grupo a quem ndo ¢é atribuida a bonificacéo.

Outro fator preponderante para o desemprego é a rigidez salarial, que impossibilita o
equilibrio do mercado de trabalho. Quando existe a rigidez salarial e o salario real rigido
é estabelecido acima do ponto de equilibrio, a demanda por trabalho é menor que a
quantidade ofertada de trabalho, assim, essa diferenca é a quantidade de desemprego

provocada pelo elevado salério real rigido (Mankiw, 2015).

Como as empresas ndo podem reduzir os salarios, a demanda por trabalho, dado os altos
salarios, é reduzida, aumentando o nivel de desemprego. Assim o desemprego resultante
dessa diferenca é chamado de desemprego estrutural, isto €, existe um descompasso
salarial que resulta em trabalhadores querendo trabalhar e empresas ndao podendo
contratar (Mankiw, 2015).

Existem variadas raz0es para a existéncia da rigidez salarial, contudo trés sdo explicitadas
por Mankiw (2015). A primeira razdo é a lei que regulamenta o salario minimo. A
segunda causa aparece com o poder de monopodlio dos sindicatos, e a terceira sdo 0s

chamados salarios de eficiéncia.

A maioria dos governos estabelece um valor fixo para o salario minimo, criando um valor
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minimo que as empresas devem pagar aos seus empregados. Para uma parte dos
trabalhadores o salario minimo ndo é limitador, pois ganham acima ou muito acima do
do valor minimo. Porém para alguns trabalhadores, especialmente jovens sem experiéncia
ou trabalhadores menos qualificados, o salario minimo eleva o rendimento deste
trabalhador acima do nivel de equilibrio, 0 que reduz a demanda das empresas por esse

tipo de méo de obra ofertada (Mankiw, 2015).

O salario minimo elevado tem maior impacto no desemprego entre 0s mais jovens, pois
ainda ndo sdo qualificados e ndo possuem experiéncia, possuindo baixa produtividade
marginal. Em alguns casos os mais jovens recebem a “remuneracao” sob a forma de

treinamento ao invés do salario direto (Mankiw, 2015).

O segundo fator que gera a rigidez salarial é o poder dos sindicatos. Em alguns paises
como Bélgica, Franca e Suécia o percentual de trabalhadores sindicalizados é de 96, 95 e
92 por cento respectivamente. Ao passo que na Grécia, Holanda, Espanha e Italia se situa
em 80 por cento. Na ponta oposta estdo Coréia do Sul, EUA e Japdo com 12, 13 e 16 por
cento sindicalizados. Esses sdo 0s valores percentuais de trabalhadores que possuem seus
salarios estabelecidos por negociac@es coletivas realizadas em 2008 (Venn, 2009). Em
outra base de dados mais recente referente ao ano de 2019, a Bélgica aparece com 49%
de trabalhadores sindicalizados. A Franca aparece com 8,9%, e a Suécia com 65,2%. Ja
Coreéia aparace com 12%, Estados Unidos com 10% e Japdo com 16% (Statista, 2024).

A negociacdo coletiva exerce um papel importante na decisdo do nivel salarial, ndo
importa o ponto de equilibrio entre oferta e demanda por trabalho. E, geralmente, o acordo
final eleva o valor do salario minimo, sendo a empresa a responsavel a determinar a
quantidade de trabalhadores que serdo empregados. O resultado é uma reducdo da
demanda por trabalho e consequentemente o0 aumento do desemprego estrutural (Mankiw,
2015).

Com o desemprego causado pela elevagdo do valor minimo salarial, a classe dos
trabalhadores é dividida entre os trabalhadores empregados e os trabalhadores
desempregados. O primeiro grupo tenta manter os salarios elevados por meio dos
sindicatos nas empresas onde trabalham. J& o segundo grupo arca com o custo dos
elevados salarios, ja que se o salario fosse mais baixo estes poderiam ser contratados.
Porém em alguns paises o nivel de sindicalizacgdo ndo leva necessariamente ao
desemprego estrutural, uma vez que o nivel salarial estabelecido nos acordos coletivos

condiz com o nivel de equilibrio entre a demanda e oferta de trabalho. A Suécia apesar
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de possuir 92% dos empregados sindicalizados, nunca vivenciou taxas de desemprego
elevadas, uma vez que o governo local proporciona nas negocia¢fes maiores vantagens
aos desempregados, mantendo assim os salarios mais proximos do ponto de equilibrio
(Mankiw, 2015).

Outro fator que corrobora com o aumento do desemprego nos ultimos anos € o0 aumento
do tempo de lazer. O nimero de horas trabalhadas na década de 1960 era acima de mil
horas/ano chegando até a 1.200 horas anuais em alguns paises, ao passo que atualmente
0 namero de horas trabalhada estd em média nas 800 horas por ano. Nos EUA o numero
de horas trabalhadas se manteve constante e € uma das justificativas provaveis para o
desemprego nos EUA ser menor que em paises que diminuiram o tempo de trabalho
(Mankiw, 2015).

Em resumo e conforme pode ser visto neste topico, as ciéncias econdémicas por muito
tempo trataram as suas proprias perspectivas como principais fatores de influéncia na
macroeconomia, e, os fenémenos tecnoldgicos foram tratados como eventos exdgenos.
Para Rosenberg (2006) o fato que os principais determinantes dos fendmenos econémicos
estdo fora do campo de analise das ciéncias econdmicas, € valido analisar o elo da

economia e tecnologia.

2.2.  Economia e tecnologia

Durante um prolongado periodo os modelos econémicos trataram os fenémenos
tecnoldgicos como eventos externos a economia. As tecnologias especificas deram forma
ao desenvolvimento e fendmenos de elevado interesse aos modelos econdmicos, tais
como: aumento da produtividade, aprendizagem tecnoldgica, agilidade na transferéncia
de tecnologia e também politicas governamentais com a pretensdo de influenciar e

disseminar a tecnologia (Rosenberg, 2006).

O acumulo de capital esta sujeito a retornos decrescentes, de tal forma que no longo prazo,
a taxa de crescimento da economia é independente da taxa de investimento, e, desse modo
0 crescimento econémico no longo prazo da renda per capita requer melhorias exdgenas

em tecnologia para gerar produtividade (McCraw, 2012).

A tecnologia além de contribuir para o desenvolvimento de equipamentos melhores e
mais eficientes, também auxilia em fatores institucionais, organizacionais e gerenciais,
assumindo assim diversas formas. A ideia central da tecnologia é compreender através do

progresso técnico certos tipos de conhecimento para que se possa produzir, a partir de
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uma quantidade determinada de recursos, 0 maior volume possivel de um produto ou, um
produto com uma qualidade superior, sabendo que, 0 progresso técnico gera novos
processos que, por norma, acabam reduzindo os custos de producdo de um produto
(Rosenberg, 2006).

Para Kuznets (1983) a inovacdo e o progresso tecnoldgico sao variaveis que se alteram, a
depender, das perspectivas adotadas. No caso, a inovagdo de um produto é capaz de gerar
altas taxas de crescimento em economias industrializadas no longo prazo, através do
aumento de produtos disponiveis e também das mudancas continuas no setor industrial.
Pelo descrito, conclui-se que inovacdo tecnoldgica é determinante nas decisdes
empresariais, podendo determinar a sobrevivéncia ou faléncia de uma empresa
(Rosenberg, 2006).

O relacionamento pioneiro entre economia e tecnologia é atribuido a Schumpeter, autor
de teorias em que, grande parte das ideias atuais de inovacdo ainda se inspiram. Ao invés
de se concentrar somente na teoria econdmica, Schumpeter considera em suas ideias 0s
conceitos historicos, juridicos, literarios, socioldgicos e psicoldgicos, assim como

ciéncias exatas e politicas (Fagerberg e Verspagen, 2002; McCraw, 2012).

Joseph Schumpeter é conhecido por seus trabalhos dedicados a inovacao e a importancia
para o crescimento econémico. As contribui¢des schumpeterianas véo desde classificagcdo
dos diferentes tipos de inovacdo a andlise dos determinantes da inovacédo, a importancia
do financiamento para o progresso técnico, o papel da competitividade tecnoldgica no
desempenho comercial, e 0 papel da imitacdo ou transferéncia tecnoldgicano crescimento

econdmico (Romero, 2020).

Os trabalhos de Schumpeter (1949) incentivaram a pesquisa de Nelson e Winter (1982)
que exploraram suas ideias com destaque para a importancia dos desequilibrios
econémicos gerados pelas inovac@es. A linha de pesquisa desses estudos utiliza modelos
baseados em agentes (agent-based models) onde se analisa o processo de
desenvolvimento econdmico com atores heterogéneos e racionalidade limitada. Outros
pesquisadores (Romer, 1990; Acemoglu, Aghion e Zilibotti, 2006; Aghion e Howitt,
2008) exploraram as ideias de Shumpeter utilizando modelos de crescimento com
progresso técnico enddgeno, sendo o mais utilizado o modelo de Solow (1956). Este
modelo estima uma resposta mais especifica para quais fatores determinam o crescimento
de longo prazo e o progresso técnico. Porém se ambas as correntes se diferenciam no

campo da microeconomia, o campo macroecondmico a abordagem é semelhante entre

33



Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

ambas (Romero, 2020).

O modelo schumpeteriano de crescimento divide a economia em dois setores, um setor
de produgéo e um outro setor de pesquisa. O setor de pesquisa utiliza uma fragéo da forca
de trabalho (L,) e conhecimento acumulado existente para gerar novas tecnologias. Ja o
setor de producdo utilizada a outra fragdo disponivel (L, = L —L,) e capital para
produzir o produto (Y). Dessa forma o modelo pode ser descrito como uma funcéo de

producdo, Eq. (13), e, uma funcéo de progresso tecnologico, Eq. (14).

Y=A4- K% Lg* (13)

Onde Y ¢ o nivel de producéo, K € o estoque de capital, L = L, + L, € a forca de trabalho
total, A € o nivel de tecnologia, @ mede a resposta do nivel de producdo quando o nivel
de capital se altera (elasticidade da producdo ao capital). A funcdo do progresso

tecnologico exprime a taxa de progresso técnico, g4, como sendo:

L
ga=8"(Gp7 A7 (14)

Onde ¢ reflete a eficiéncia da pesquisa, o € o coeficiente de duplicacdo de pesquisa, S é
um coeficiente de proliferacdo de produto e £ mede o grau de economia de escala do

conhecimento.

Na economia de forma geral, com uma quantidade elevada de empresas, a possibilidade
de criar produtos semelhantes é maior, ou seja, o coeficiente de proliferacdo de produto é
igual a um, B = 1. Este é o pressuposto fundamental do modelo de crescimento
shumpeteriano “se trata da intensidade de pesquisa que leva a um maior progresso técnico
e crescimento da produtividade, e ndo a quantidade total de insumos dedicados a

pesquisa” (Romero, 2020, p. 5).

O retorno da escala de conhecimento € igual a um, ou seja, A = 1, significando que a
acumulacdo de conhecimento enfrenta retornos marginais constantes. O coeficiente de
duplicacdo de pesquisa também é considerado igual a um, isto é, o = 1. A consequéncia

dessas combinagdes simplifica 0 modelo schumpeteriano de progresso técnico a Eq.(15):

6a=5C (15)
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No modelo neoclassico de Solow (1956) o crescimento técnico é exdgeno, e, portanto, a
intensidade da pesquisa ndo tem impacto no progresso técnico, ou seja, ¢ = 0, tornando
0 progresso técnico positivo e constante, isto é, g, = 6. Desse modo, determinar o
crescimento do conhecimento técnico A é de grande valia para determinar o crescimento
econémico. A producdo per capita é cada vez maior, desde que 0s recursos disponiveis a

pesquisa & desenvolvimento (P&D) sejam positivos, isto é, g4 = 6L,.

No modelo schumpeteriano o conhecimento técnico é considerado uniformemente
distribuido, porém o conhecimento, mesmo ndo sendo rival, ndo é uniformemente
distribuido devido aos direitos de patente, o que é uma limitacdo do modelo. Essa
suposicao gera incentivo para as empresas inovarem. A suposicao da uniformidade evita
que uma empresa domine o0 mercado, enquanto a entrada de novatas garante que nao haja

lucros anormais (Romero, 2020).

O impacto gerado no progresso técnico através da intensidade de pesquisas foi pesquisado
por Nelson e Winter (1982), Fagerberg e Verspagen (2002) e Romero (2020) sugere que
0 progresso tedrico é entendido como interacdo de dois niveis de conhecimento: a teoria
formal (conhecimento l6gico, matematico e académico) e a teoria apreciativa (trabalho
empirico). As teorias formais ignoram por completo a difuséo tecnoldgica, ou assumem
que a tecnologia é um bem publico global, criada fora da esfera econémica e, portanto,

pode ser ignorada pelos modelos econdmicos.

A teoria formal é limitada para a compreensdo dos processos reais de crescimento. Ao
invés de um bem publico global disponivel para todos gratuitamente através do processo
de difusdo, ha grandes diferencas tecnoldgicas entres paises ricos e paises pobres. Os
paises pobres seguem o chamado catch-up tecnoldgico para tentar alcancar a evolugdo

tecnoldgica dos paises ricos (Fagerberg e Verspagen, 2002).

O crescimento econémico, portanto, € um processo de transformacdo e ndo de
convergéncia para a estabilidade. A transformacao possibilitada pelo capitalismo envolve
a interacdo da economia, ciéncia, tecnologia e instituicbes. Logo, existem diferencas no
crescimento econémico, tanto ao longo do tempo, quanto entre paises. A tecnologia é o
fator chave para moldar o crescimento econdmico e as taxas de crescimento, porém,
surgem dois problemas: (i) a inovagédo bésica ou radical torna-se de interesse crucial para
as instituicdes, abalando as estruturas econdmicas existentes com alteracdes nas taxas de

crescimento; (ii) a diferenca entre inovacdo e imitacao: a primeira gera a divergéncia entre
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as instituicGes, porém apos algum tempo o conhecimento transborda para outras empresas

e nagOes, gerando convergéncia (Fagerberg e Verspagen, 2002).

Os principais resultados extraidos da pesquisa de Fagerberg e Verspagen (2002) atraves
dessa estimativa foram: (i) a inovacao esta relacionada com o crescimento econémico;
(if) a importancia da inovacdo para o crescimento econémico é mais significativa no
periodo mais recente; (iii) a introducéo de varidveis dummies de tempo e continente ndo

teve grandes impactos nos resultados.

Apesar de existir alguma diferenca em algumas pesquisas, na maior parte a intensidade
de pesquisa exerce impacto positivo na producgéo e no crescimento da produtividade. Na
compilacdo de resultados realizada por Romero (2020) as instituigdes impactam
diretamente o nimero de patentes, 0 que sugere a importancia dos arranjos institucionais
para o progresso tecnoldgico. O grau de intensidade da inovacgéo depende das instituicdes
em cada pais. A P&D néo ¢ realizada apenas dentro das empresas, mas em centros de

pesquisas, universidades, e parques tecnolégicos.

O trabalho de Archibugi e Coco (2005) apresenta uma analise compartiva de diferentes
indices de capacidade tecnoldgica, abrangendo elementos como patentes geradas por
quantidade de trabalhador, P&D para a producéo, nivel educacional, linhas telefonicas,
internet, artigos cientificos e exportacdes de bens tecnoldgicos. Os seus resultados
destacam a relacdo direta entre a capacidade tecnoldgica e o crescimento econémico.

Resultados similares foram obtivos por Guerrero e Siegel (2024).

Por outro lado, Nelson (2008) destaca a complexidade dessa relacdo. Apesar da
quantidade de trabalho que liga a intensidade da pesquisa e inovagdo ao aumento da
produtividade, o autor argumenta que ndo existe consenso sobre qual instituicdo
especifica ou modelo institucional é mais eficaz na promocéo de inovacéo. Esta variacdo

é notdria ndo apenas entre diferentes paises, mas também ao longo do tempo.

No trabalho de Romero e McCombie (2018) a competitividade tecnologica tem elevado
0 impacto no crescimento das exportacdes do pais, e, possui maior relevancia nas
indUstrias de alta tecnologia. A inovagdo, portanto, € um fendmeno tanto social quanto
econdmico sendo considerado, de acordo com o modelo schumpeteriano, a forca motriz

para o desenvolvimento econdmico.

Ao explorar a influéncia da inovagdo no crescimento econémico em diversos campos,

Schumpeter introduziu o conceito de “destruicao criativa”, ideia que ele considera como
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0 motor essencial do capitalismo. Seguindo a mesma linha de pensamento, McCraw
(2012) complementa essa viséo ao afirmar que o capitalismo opera em contraste com a
estabilidade. Essa perspectiva destaca a natureza inerentemente instavel do capitalismo,
onde a inovacgao constante é tanto uma caracteristica fundamental como uma fonte de

turbuléncia.

A criacdo de um produto inovador desloca a curva de producdo (ao aumentar a quantidade
produzida pelo mesmo preco), isto é, a inovacdo nos processos, incluindo a abertura de
novos mercados, novas fontes de matérias primas e reestruturagdo organizacional,
representa grandes cisfes e grandes rupturas com relacdo ao passado. Schumpeter esta

mais interessado nas consequéncias das inovagdes e ndo em suas origens (Romero, 2020).

Téao importante quanto o progresso tecnoldgico, a expectativa em relacdo ao ritmo de
avanco de novas tecnologias, as altera¢fes futuras na tecnologia conduzem as decisdes
empresariais e padrbes de comportamento diferentes de um cenario em que ndo ha
expectativa de mudanca (Rosenberg, 2006). Neste cenario de complexidade e relevancia
do conhecimento, surge a IA como nova referéncia tecnoldgica que expande a capacidade
humana, e, se destaca com ferramentas baseadas em inteligéncia de negdcios (Cintra et
al. 2019).

A andlise de Schumpeter (1949, como citado em Romero, 2020) sobre a inova¢do como
motor de grandes cisdes e rupturas no contexto econdémico, ressalta como a criagéo de
novos produtos e processos pode transformar significativamente as praticas de mercado
e a organizacdo empresarial. Da mesma forma, Rosenberg (2006) destaca a importancia
das expectativas sobre o progresso tecnoldgico e como estas moldam as decisfes
empresariais, antecipando mudancas e adaptando-se a novos cenarios tecnoldgicos. Esta
antecipacdo e adaptacdo sdo fundamentais em um ambiente onde a tecnologia evolui
rapidamente, especialmente com o surgimento da 1A, que Cintra et al. (2019) identificam
como uma nova referéncia tecnolégica. A 1A nédo apenas expande a capacidade humana
mas também se torna uma ferramenta vital na inteligéncia de negdcios, auxiliando na

andlise e interpretacdo de grandes volumes de dados.

2.3. Inteligéncia de negdcios — business intelligence

Num cenério onde a inovagao e a tecnologia sdo cruciais, as organizaces, tanto privadas
tanto publicas, tém necessidade de inovar continuamente o seu modus operandi, como

resposta a decisdes operacionais, estratégicas e taticas, cada vez mais complexas, devido
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a grande quantidade de dados envolvidos. Neste contexto, a inteligéncia de negdcios
emerge como um campo chave, com suporte computadorizado tornando-se essencial para
lidar com esse volume de dados e possibilitar a tomada de decisdes em tempo real.
Conforme Sharda, Delen e Turban (2019) além de acesso a informacgdes e conhecimento

relevante, é necessario possuir ferramentas de analise apropriadas.

As empresas, governos, cidaddos, consumidores e contribuintes geram constantemente
elevadas quantidades de dados, que podem conter padrGes e tendéncias Uteis para auxiliar
as organizacoes a transformar os dados obtidos em informacdes, e, dessa forma, otimizar

as tomadas de decisdo (Bach, Celjo e Zoroja, 2016).

Um dos principais métodos para explorar esses padrdes e tendéncias € a Inteligéncia de
Negadcios — Business Intelligence — (BI) - um método de anélise de dados, obtidos a partir
do banco de dados das organizacgdes, que visa direcionar as decisdes em conformidade
com os objetivos determinados. Para Popovich et al. (2014), a Bl recorre ao poder
computacional de processamento de dados, para os transformar em conhecimento, e, por

fim, em decisdes inteligentes para as instituicdes.

Sharda, Delen e Turban (2019), defendem que a evolucdo dos sistemas de superte a
deciséo e Bl ao longo das décadas reflete o desenvolvimento tecnoldgico e as mudancas
nas necessidades empresariais. Inicialmente, na década de 1970, os Sistemas de
InformacGes Gerenciais (SIG) preominavam. Estes sistemas primarios geravam relatorios
estaticos e bidimensionais, baseados em dados histéricos, o que logo levou as empresas
as empresas a buscar solu¢fes mais sofisticadas. Ainda na mesma década, emergiram 0s
Decision Support Systems (DSS), sistemas computadorizados interativos projetados para
auxiliar gestores na resolucéo de problemas de decisdo ndo estruturados. Estes problemas,
segundo Phillips-Wren (2013), sdo caracterizados pela auséncia de critérios ou solucfes
predefinidas e dependem das preferéncias pessoais do tomador de deciséo, diferenciando-
se das decisdes estruturadas, que sdo baseadas em conhecimentos precisos, e das semi-

estruturadas, que combinam dados e métodos baseados em critérios.

A década de 1980 testemunhou o surgimento de sistemas especialistas baseados em
regras, 0s quais introduziram relatorios dinamicos, previsdes, analises e tendéncias,
tornando os DSS mais acessiveis a tomadores de decisdes ndo especialistas. Na década
seguinte, os avancgos tecnoldgicos levaram ao desenvolvimento dos Sistemas de
Informagdes Executivas (SIE), que se destacavam por seus painéis graficos e tabelas

comparativas com capacidades avancadas de visualizacdo e didatica. Simultaneamente, a
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crescente quantidade de dados empresariais demandou a criacdo de Data Warehouses

(DW), que ofereciam solugOes de armazenamento e atualizagéo de dados mais eficientes.

Com o advento do novo milénio, os DSS baseados em DW comecaram a ser reconhecidos
como BI. Este novo paradigma representava uma evolucdo significativa, com os DW
adaptados para armazenar e atualizar dados em tempo real, refletindo uma mudanca
fundamental na forma como as empresas passaram a aceder e utilizar informacdes para a
tomada de decisdes (Sharda, Delen e Turban, 2019; Turban et al., 2009)

Na década seguinte, surgem os Sistemas de InformacGes Executivas (SIE) que
apresentam painéis graficos, tabelas comparativas com capacidades didaticas e de
visualizagdo considerdveis. Respondendo ao aumento da quantidade de dados e a
necessidade de armazenamento e da sua atualizagdo, surgem também os Datas
warehouses (DW). A partir dos anos 2000, os DSS baseados em DW comecam a ser
chamados de Bl e, 0s DW passam a armazenar e atualizar os dados em tempo real (Turban
et al., 2009; Sharda, Delen e Turban, 2019).

Na década de 2010 a forma de captura e coleta de dados é alterada se tornando digital
através dos clicks dos usuarios na Web e redes sociais, gerando dados, mas com um
elevado conteudo informativo. Dada a quantidade de clicks e a extensa quantidade de
informacdo gerada, capturada e armazenada, de acordo com esse novo modelo surge o
termo Big Data, proporcionando oportunidades para melhorar o desempenho
organizacional por meio da analise de dados (Turban et al., 2009; Sharda, Delen e Turban,
2019).

2.3.1. Arquitetura e componentes da Bl

O funcionamento da Bl dentro do cotidiano das instituicdes, é ilustrado e proposto por
Turban et al. (2009) através do Modelo de Pressdes-Reacdes-Suporte do Negocio,

conforme apresentado na Figura 10.

Figura 10 — Modelo de pressdes — reagdes — suporte de negocios
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fornecedores, novos modelos
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decisdo integrado.

BUSINESS INTELLIGENCE

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Turban et al. (2009, p.24).
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Este modelo é composto por trés componentes: (i) as pressdes de negocios que resultam
dos ambientes complexos em que as instituicbes operam; (ii) as reacfes que as empresas
adotam para lidar com tais pressdes ou, até mesmo tirar proveito e aproveitar
oportunidades, criando novas chances e novas decisbes inovadoras; (iii) 0 suporte
computadorizado que facilita a compreensdao do ambiente, aprimorando as acbes de

resposta.

Atualmente, o ambiente de negdcios esta mais complexo (Mankiw, 2015; Brynjolfsson e
McAfee, 2015), trazendo problemas (pressdes), mas também criando oportunidades. A
globalizacdo possibilita as organizaces negociarem de forma mais eficiente, porém,

simultaneamente, debaixo de uma maior e mais forte concorréncia (Turban et al.; 2009).

Turban et al. (2009) subdividem o ambiente de neg6cios em quatro categorias: mercados
(concorréncia, ciclos globais, métodos), preferéncias do consumidor (customizacao),
tecnologia (inovacao, sobrecarga de informacdes e dados) e sociedade (regulamentacGes

governamentais, diversidade da mao de obra, responsabilidade social das empresas).

Diante do complexo ambiente de negdcios, o suporte computadorizado — Bl oferece apoio
para tomada de decisbes, sendo o seu principal objetivo permitir 0 acesso interativo aos
dados, possibilitar a manipulacdo desses dados e fornecer aos gestores a capacidade de
analise adequada. A Bl também auxilia as organizacdes na conducdo das operacdes,
documentando processos e atestando a legitimidade das informacbes as partes
interessadas. Assim, a Bl é um recurso valioso em questdes juridicas e regulatorias.
Operacionalmente a Bl transforma dados em informacdes utilizadas para tomar decisdes

que, por fim resultam em a¢des (Turban et al., 2009).

A Figura 11 apresenta varias ferramentas, técnicas e produtos que podem levar a Bl e a

inovacdo dos negdcios:

40



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Figura 11 — Elementos da BI
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Sharda, Delen e Turban (2019, p.16).

A arquitetura e montagem da Bl compreendem quatro componentes principais: data
warehouse (onde os dados sdo armazenados e preparados para dar suporte as aplicagdes);
analise de negdcios (softwares para criacdo de relatérios e analises de dados); data
mining (procura de padrdes ocultos nas bases de dados, revelando relaces anteriormente
desconhecidas); interface do usuario (ferramentas que proporcionam didatica,
interatividade e visdo ampla dos indicadores).

A arquitetura de alto padrdo da Bl é representada na Figura 12. A anélise de dados
consiste no processo de apoio as decisbes geradas por dados histéricos, enquanto a Bl
combina essa analise com a tecnologia computadorizada, com teorias cientificas e com
estatisticas, para solucionar problemas reais. A interpretacdo e compreensao de problemas
complexos e visualizacbes de padrbes sdo aprimoradas com um aprofundamento

estatistico, utilizando modelos preditivos (Sharda, Dursun Delen e Efraim Turban, 2019).

A analise de dados preditivos visa determinar as possibilidades de eventos mais provaveis
de ocorrerem no futuro, dando assim, suporte a analise prescritiva ou decisoria que, por
sua vez, leva em conta os acontecimentos identificados na andlise preditiva, e fornece
recomendacdes para tomas de decisdo especificas (Sharda, Dursun Delen e Efraim
Turban, 2019).

Diversas técnicas sdo utilizadas para elaborar um modelo preditivo, sendo as mais
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utilizadas a regressao logistica, os modelos de arvore de deciséo e rede neural.

Figura 12 — Arquitetura de alto nivel da Bl
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Sharda, Delen e Turban (2019, p. 17).
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Por fim, ao nivel dos modelos de analise de dados, ha a andlise descritiva, que possibilita
a visualizacdo didatica dos dados. Por ser a analise mais utilizada, € a que mais se
desenvolveu nos Ultimos anos. Até o0 momento, a analise descritiva é a principal forma de

explorar a analise de dados (Sharda, Dursun Delen e Efraim Turban, 2019).

2.3.2. Inteligéncia de artificial e machine learning

A IA atualmente ja alimenta inimeros aplicativos, sites e é bem provavel que nos
préximos anos dirigira também inimeros carros, gerenciara investimentos financeiros,
fabricara muitos produtos consumidos e potencialmente tirarda o emprego de muitos
trabalhadores. Entender sobre o funcionamento da IA é dificil, pois ndo se trata apenas

de maquinas, mas também de seres humanos (Lee, McCann e Messenger, 2007).

Segundo Agrawal, Gans e Goldfarb (2018), do ponto de vista econémico a primeira
percepcdo importante é que, na atualidade a IA ndo gera inteligéncia de fato, mas sim seu
componente crucial: a predi¢do. O que a |A faz diante de um questionamento ou comando,
é prever nagquele momento o que o programador (usuario) esta buscando, e, assim, atraves
da sua inteligéncia a maquina é capaz de prever, e, procurar uma resposta especifica. Pelo
que, os autores argumentam que, quanto melhor a predi¢do, menor € o risco nos negécios
e nas tomadas de decisdo, diminuindo as incertezas. Assim a IA fornece melhores
informagbes que provavelmente proporcionardo melhores retornos sobre 0s
investimentos e resultados das empresas e governos (Agrawal, Gans e Goldfarb, 2018).

A 1A esta varrendo setores e criando novas areas para 0 mundo dos negécios, sendo que,
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para criar mudancas na economia e empresas, ela ndo precisa ser perfeitamente capaz de
simular o raciocinio humano, a chamada de IA forte, é necessario somente um
computador com os sistemas adequados para realizar tarefas que costumavam ser
realizadas por humanos, a chamada IA fraca. A IA fraca, mesmo que imperfeita, ja é
capaz de transformar a natureza das empresas e seu formato operacional (lansiti e
Lakhani, 2021).

Com a crescente expansao das plataformas digitais e méveis os modelos operacionais
digitais atingiram niveis sem precedentes de escala em termos de usudrios (clientes),
conforme pode ser observado na Figura 13, lideres, gestores e politicos enfrentam
desafios e ameacas emergentes, como questdes de privacidade, ciberseguranca e a

proliferacéo de fake news.

Figura 13 — A colisdo de modelos operacionais tradicionais com os digitais
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Fonte: Eleborado pelo autor, baseado em lansiti e Lakhani (2021, p. 36).

lansiti e Lakhani (2021) observam que, na auséncia de solugdes eficazes, esses desafios
tém um impacto significativo na economia, no meio ambiente e no tecido social, que esta
intrinsecamente ligado a toda essa tecnologia. Enquanto isso, em sistemas tradicionais,

0s impactos sdo relativamente limitados ao redor da organizacéo.

Este cenario se torna evidente ao analisar as diferencas entre empresas tradicionais e
digitais. Em uma pequena empresa tradicional, o modelo operacional inicial, geralmente
focado em oferecer precos mais baixos, se torna progressivamente mais complexo,
acompanhado de uma variedade de problemas. Com o tempo, essa complexidade pode
aumentar 0s custos operacionais das empresas que, como consequéncia aumentardo 0s

precos. Ao passo que, na empresa digital uma simples tarefa operacional potencializada
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pela IA fraca podem garantir a empresa todas as vantagens da escala e do aprendizado
digital, independentemente da complexidade e tamanho das operagdes da empresa (lansiti
e Lakhani, 2021).

Neste contexto, as decisfes de gestdo estdo cada vez integradas aos sistemas digitais, que
comecam a digitalizar muitos processos realizados tradicionalmente pelos funcionarios.
Esses processos sdo viabilizados pela IA atuando como uma espécie de fabrica, que
converte dados internos e externos em previsoes, insights e escolhas, orientando ou até

mesmo automatizando ac¢Ges operacionais (lansiti e Lakhani, 2021).

Essa abordagem ¢ refletida na arquitetura das “fabricas de IA”, cujos componentes

bésicos serdo detalhados na Figura 14:

Figura 14 — Componentes da fabrica de 1A
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Fonte: Eleborado pelo autor, baseado em lansiti e Lakhani (2021, p. 90).

O processo se inicia com os dados, a matéria prima nas fabricas de 1A, que, apds serem
coletados, necessitam ser limpos, normalizados e integrados, em uma etapa chamada de

Pipeline de dados.

A preparacdo dos dados € um passo crucial na criacdo de valor a partir de uma base de
dados. Apos essa etapa, entram em cena o0s algoritmos, responsaveis por desenvolver um
conjunto de regras que permitem a maquina tomar decisdes, gerar previsdes ou resolver
problemas especificos. No campo da IA, a maioria dos sistemas se baseia em trés

abordagens principais para desenvolver previsées por meio de modelos estatisticos:

(i) aprendizado supervisionado: neste tipo de aprendizado de méaquina, o objetivo é
ensinar a maquina a emular a capacidade de decisdo de um especialista humano. Um
exemplo classico seria ensinar a maquina a distinguir se uma imagem € de um céo ou de

um gato, baseando-se em exemplos previamente conhecidos e identificados por humanos;
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(ii) aprendizado ndo supervisionado: o foco aqui é descobrir insights nos dados sem
muitas premissas ou suposicdes prévias. Esse tipo de algoritmo busca identificar
agrupamentos naturais ou padrdes nos dados, revelando estruturas que podem ndo ser

imediatamente evidentes; e

(iii) aprendizado por reforco: esta abordagem requer apenas um ponto de partida e uma
fungéo de desempenho. O algoritmo aprende por tentativa e erro, avaliando se as ag0es
tomadas resultam em melhoria ou retrocesso em relagcdo ao ponto inicial, com base na

funcdo de desempenho estabelecida.

Um aspecto fundamental no desenvolvimento de sistemas preditivos é a validacao das
previsdes geradas. Para isso, utiliza-se uma plataforma de experimentacdo. Nesse
ambiente, um grupo selecionado de usuérios € envolvido em testes praticos para validar
as previsOes. Este processo permite observar como as previsdes se comportam em
situacOes reais e os resultados coletados fornecem evidéncias concretas sobre a eficacia
do modelo. Apds a validacdo bem-sucedida, todos esses passos sdo incorporados a

infraestrutura de software operacionalizando assim a empresa digital.

Dessa forma a previsdo € o processo que preenche as informacdes ausentes, usando as
informac@es disponiveis, chamadas de dados, e as utiliza para gerar informacdes que
ainda néo existem. Melhor previsdo, significa melhor informacgéo que, no final significa

melhor decisdo (Agrawal, Gans e Goldfarb, 2018).

Sobre a qualidade da previsdo considera-se importante citar Agrawal, Gans e Goldfarb
(2018, p. 70):

“Historicamente, 0 método central para prever a
rotatividade era uma técnica estatistica chamada de
“regressdo”. As pesquisas se concentravam no
aprimoramento  dessa  técnica.  Pesquisadores
propuseram e testaram centenas de diferentes métodos
de regressdo em periddicos académicos e na prética.

O que a regressao faz? Ela faz uma predi¢cdo com base
na média do que ocorreu no passado. Por exemplo, se
tudo o que vocé tem que fazer para determinar se vai
chover amanha € recuperar o que aconteceu todos 0s
dias na semana passada, seu melhor palpite pode ser
uma média. Se choveu em dois dias dos Ultimos sete dias,
vocé poderia prever que a probabilidade de chuva
amanhd é de cerca de dois em sete, ou 29%. Muito do
que sabemos sobre predi¢do tem melhorado nossos
célculos da média contruindo modelos que podem
absorver mais dados sobre o contexto.
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Fizemos isso usando algo chamado de “média
condicional”. Por exemplo, se vocé mora no norte da
Califérnia, pode saber que a probabilidade de chuva
depende da estacdo — baixa no verdo e alta no inverno.
Se observar que, durante o inverno, a probabilidade de
chuva em qualquer dia é de 25%, enquanto no verao € de
5%, vocé ndo estimaria que a probabilidade de chuva
amanha é a média — 15%. Por qué? Porque vocé sabe se
amanhd é inverno ou ver&o e, assim, condicionaria sua
estimativa.(...)”

“(...) A regressdo minimiza os erros de predi¢do e pune
mais 0s erros maiores do que os menores. E um método
poderoso, especialmente com conjunto de dados
relativamente pequenos, e tem um bom senso do que seré
util na predi¢do.”

Adicionalmente, os modelos estatisticos tradicionais requerem uma articulacdo de
hipdteses ou intuicdo humana para a sua especificacdo. O aprendizado da maquina tem
menos necessidade de especificar antecipadamente o que entra ou ndo no modelo, uma
vez que ela procura por padrdes ainda ndo conhecidos, com muito mais interagdes entre

as variaveis (Agrawal, Gans e Goldfarb, 2018).

Porém a introducdo da IA em uma tarefa ndo implica em sua automacéo total, a predicao
é apenas um componente. Na maioria dos casos, cabem aos humanos aplicar julgamentos
e tomar agOes, por exemplo no caso dos governos, que regulam as atividades e geram
externalidades. A regulamentacéo estatal € uma barreira a potencial para automacao total
(Agrawal, Gans e Goldfarb, 2018).

E é justamente essa regulamentacéo estatal que se aborda no préximo tépico.

2.4.  Legislacéo trabalhista e protecdo ao emprego

O papel da regulamentacéo trabalhista em um cenério de trabalho em constante mudanca,
apresenta-se como fundamental para verificar as medidas que asseguram a correta
classificacdo dos trabalhadores, principalmente aqueles situados na “zona cinzenta”, ou
seja, posicionados entre os trabalhadores assalariados e os trabalhadores por conta propria
(OCDE, 2019).

As leis trabalhistas nacionais seguem o padrdo internacional, estabelecido pela
Declaracgéo de Filadélfia, conforme a Organizacgéo Internacional do Trabalho - OIT (1944,
p. 20) que, no artigo 2° - letra A, declara que “todos os seres humanos de qualquer raca,
crenga ou sexo, tém o direito de assegurar o bem-estar material e o desenvolvimento

espiritual dentro da liberdade e da dignidade, da tranquilidade econémica e com as
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mesmas possibilidades”. O trabalho, que atualmente adota as 40 horas semanais de
trabalho como padrédo social mais comum, além de proporcionar bens materiais, também

oferece realizagOes pessoais (Messenger, 2018).

Em termos histéricos Maddison (2001, p. 347) destaca que em 1913, diversos paises
desenvolvidos (Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Alemanha, Italia, Paises Baixos,
Suécia, Reino Unido, Canada, EUA e Japdo) possuiam uma jornada média anual de
trabalho de 2.600 horas. No entanto, ao longo do século XX, essa jornada foi sendo
reduzida de maneira gradual, devido a aumentos de férias, feriados e também a acordos

entre empresas e sindicatos.

A primeira norma internacional do trabalho, publicada em 1919, estabeleceu a jornada
diéria de trabalho de oito horas e um limite semanal de 48 horas, sendo que, a época, eram
comuns jornadas de 60 horas por semana. Apos a implantacdo da jornada de trabalho, o
foco principal passou a ser a protecdo fisica dos trabalhadores, juntando-se assim, ao foco

que era mantido em termos de protecdo social (Messenger, 2018).

Em 2018, a jornada média de trabalho varia entre as 1.400 e as 1.800 horas, sendo que,
36,1% da forca mundial de trabalho, trabalha mais que 48 horas semanais. Em paises em
desenvolvimento, a proporc¢éo de trabalhadores em trabalho excessivo é superior ao dobro
do que se registra em termo trabalhadores dos paises desenvolvidos (Madison, 2001;
Messenger, 2018).

Nos paises em desenvolvimento, as longas horas de trabalho sdo consequéncias de baixos
salarios e baixa produtividade, levando a jornadas de trabalho extensas como forma de
garantir o sustento proprio e familiar, situacdo essa que nao se verifica nos paises

desenvolvidos (Lee, McCann e Messenger, 2007).

Por outro lado, quase um quinto do trabalho global é realizado em tempo parcial, com
curtas horas de trabalho. Nos paises desenvolvidos, essa situacéo € vista como uma forma
de equilibrar a vida profissional e pessoal do trabalhador, reconciliando trabalho e familia.
Entretanto, nos paises em desenvolvimento, essa realidade é percebida como subemprego,
uma vez, que a baixa carga horéria e remuneracdo ndo sdo suficientes para prover o
sustento completo, tornando o trabalhador dependente e economicamente vulneravel.
Agravando essa situagdo, esta a constatacdo de que a maior preocupagdo com a baixa
jornada de trabalho em paises em desenvolvimento reside no fato de que, frequentemente,

ela ocorre de forma involuntaria por parte dos trabalhadores (Fagan et al., 2014).
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Além da vulnerabilidade econémica, existe ainda a questdo da informalidade no mercado
de trabalho, sendo que a economia informal predomina em grande parte do mundo em
desenvolvimento, com uma parcela maior de trabalhadores com jornada de trabalho muito

curta entre os trabalhadores informais (OIT, 2018)

Estando a flexibilidade do horario de trabalho, ou qualquer alteracdo na rotina laboral
dependentes de fatores ligados as leis e regulamentagdes (Messenger, 2018), a
regulamentacdo do mercado de trabalho deve garantir a protecdo dos trabalhadores mais
vulneraveis, assegurando remuneracdo justa, regulamentacdo do tempo trabalhado,
seguranca e salde no trabalho. Para isso, € necessario determinar quais trabalhadores
devem ser protegidos e quais sdo as responsabilidades dos empregadores, evitando, no
entanto, criar desvantagens competitivas para as empresas que seguem as leis trabalhistas.
Efetivamente, a possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre trabalhadores e
empregadores, torna necessaria uma constante revisdo dos regulamentos. O surgimento
de novas formas de trabalho representa um desafio que, deve conduzir a reflexdo da
manutencdo da adequacdo da regulamentacéo a vigorar (OCDE, 2019).

Um dos pontos cruciais na atualidade em termos de regularizacdo da legislacdo
trabalhista, envolve a correta classificacdo dos trabalhadores, pois, classificacfes
incorretas podem gerar desequilibrios nos mercados, perdas de arrecadacdo para 0S
governos e, vantagens indevidas para as empresas que, disfarcam suas relagdes com o0s
trabalhadores classificando-os como auténomos, deixando assim, de pagar alguns

impostos e, de cumprir com algumas regulamentacdes (Brumm, 2016).

Quando uma organizacdo contrata um trabalhador nas mesmas condi¢cdes de um
empregado regular e o classifica como trabalhador autdnomo, estd a contornar as
regulamentacfes trabalhistas e as obrigacbes fiscais e, a transferir riscos para o

trabalhador enquanto garante vantagens competitivas para si (OCDE, 2019).

Os trabalhadores de contrato regular geralmente beneficiam de maior protegdo no
emprego do que os trabalhadores temporarios. E, evidéncias provenientes de trabalhos
académicos realizados indicam que, quanto maior a lacuna entre as duas formas de
trabalho, maior a tendéncia das empresas em utilizar contratos temporéarios (Hijzen,
Mondauto e Scarpetta, 2017; Centeno e Novo, 2012; Kahn, 2010).

Né&o existe consenso a nivel mundial sobre a classificacdo dos trabalhadores, ficando a

cargo dos tribunais de cada pais a decisdo. Porém na maioria dos paises 0 termo
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“empregado”, mesmo que seja legalmente definido, deixa uma grande margem para
decisdo dos tribunais. De forma geral a condicéo do trabalhador é decidida com base nos
fatos, independente do que esté estipulado no contrato de trabalho (Davidov, Freedland e
Countouris, 2013).

Geralmente, a legislacéo trabalhista é aplicada ao mercado de trabalho nacional ou, em
alguns casos, regional. Porém, com o avango dos sistemas colaborativos e a expansao das
plataformas digitais, ha um crescente nimero de trabalhadores prestando servigos nestes
ambientes, os quais oferecem novas oportunidades e fontes de renda para muitos
trabalhadores em diferentes partes do mundo, mas, devido a dispersdo do trabalho entre
jurisdicOes internacionais, apresentam desafios no monitoramento da observancia das leis
trabalhistas (OIT, 2019). Vale destacar que esses trabalhos em plataformas digitais podem

ser realizados tanto de forma remota como sob demanda (Messenger, 2018).

2.4.1 Trabalho remoto e trabalho on-demand

O trabalho remoto pode ser definido como a utilizagdo de tecnologias de informacéo e
comunicacgdo, tais como smartphones, tablets, laptops e desktops, com o intuito de
desempenhar atividades laborais fora das instalagdes do empregador. Essa tendéncia tem
sido impulsionada pela evolucao tecnoldgica, que transforma o trabalho e a vida cotidiana
das pessoas, permitindo uma conexd@o constante entre amigos, familiares, colegas de
trabalho e dentro da empresa. Dessa forma, o trabalho invade cada vez mais o tempo e
espaco antes reservados a vida pessoal e ao descanso do trabalhador (Messenger et al.,
2017).

Neste contexto, o trabalho a distancia apresenta-se como uma alternativa que permite a
realizacdo de cada vez mais atividades laborais, sem a necessidade de presenca fisica nas
instalacBes da organizacdo. O distanciamento dos escritdrios tradicionais € suportado pela
internet e pelas plataformas digitais, permitindo que muitas formas de trabalho,
atualmente sejam realizadas a qualquer hora e em qualquer local. Dessa forma, a

independéncia tecnoldgica altera 0 ambiente de trabalho (Messenger, 2018).

Nilles (1975) ja antecipava essa deslocalizacdo do local de trabalho, prevendo que o
trabalho seria transferido para as residéncias dos trabalhadores através de acesso remoto
com equipamentos tecnoldgicos. Em comparagao ao modelo tradicional, a produtividade
seria entdo potencialmente aumentada, especialmente nas funcBes administrativas

rotineiras. Porém, a época, salientou-se que seria cedo afirmar se de fato haveria ganhos
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de produtividade, ou, se o trabalho remoto estaria estimulando os trabalhadores a um

maior esforco.

Entretanto, Messenger et al. (2017) demonstra que a incidéncia do trabalho remoto esta
relacionada com o nivel de desenvolvimento tecnolégico do pais e, principalmente, com
a infraestrutura necessaria para estabelecer uma conectividade estavel. Outro fator
importante, é a cultura do trabalho, tal como apontado por Nilles (1975), exemplificando
com o inicio do trabalho remoto nos EUA, ter ocorrido no sul da Califérnia, local que
reunia a cultura e infraestruturas adequadas. Gradativamente, a ado¢éo do trabalho remoto
em diferentes centros urbanos foi impulsionada pela necessidade de mobilidade urbana,

eliminando o tempo improdutivo de deslocagéo entre casa e trabalho.

O teletrabalho apresenta vantagens tanto para empregados quanto para empregadores,
como sejam um maior equilibrio entre vida pessoal e profissional, a reducdo do tempo de
locomocdo, da poluicdo e do uso de energia, a necessidade de menores areas de espaco
fisico e, aretencdo de trabalhadores qualificados. Do ponto de vista das vantagens, é ainda
de ressaltar a possibilidade que a proximidade, confere a pais e/ou a cuidadores, de
criancas pequenas e/ou parentes com deficiéncia ou outras dificuldades fisicas. Contudo,
um dos maiores desafios € realizar pesquisas comparativas, a nivel global, para verificar
as vantagens e desvantagens da tecnologia no mercado de trabalho, especialmente pela
auséncia de um conceito universal do teletrabalho e as variagdes nas defini¢6es do local
de trabalho, intensidade do uso das tecnologias e a distribuicdo do tempo entre o local de

trabalho e a residéncia do trabalhador (Messenger et al., 2017).

Em alguns paises, a propor¢do de trabalhadores em regime de teletrabalho aumentou
desde o inicio do século XXI, tal como podemos constatar através de exemplos como o
da Franca — onde 75% das empresas participantes, num estudo realizado por Messenger
et al. (2017), afirmaram ja possuir alguma forma de teletrabalho e, a quantidade de
trabalhadores remotos passou de 7% em 2007 para 12,4% em 2016; da Suécia - onde a
proporcao de empresas que aderiram ao teletrabalho passou de 36% em 2003 para 51%
em 2014; da Alemanha — onde apesar de apenas 12% dos funcionarios trabalharem de
forma remota, 40% dos empregos ja podem ser realizados de acordo com esta forma de
trabalho; e, dos EUA, em que 37% dos trabalhadores relatam que ja realizaram alguma

forma de trabalho remoto (Messenger et al., 2017).

Independente da tecnologia disponivel, fatores culturais, tanto por parte dos

empregadores quanto dos empregados e dos paises, ainda atuam como barreiras a
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flexibilizac&o do trabalho. Além disso, a cadeia de comando e controle € frequentemente
vista como ineficaz a distancia, gerando desconfianca por parte dos gestores em relacéo
aos teletrabalhadores (Messenger et al., 2017).

Porém a pandemia de Covid-19 forcou os funcionarios de empresas em todo mundo a
fazer uma transicéo abrupta do trabalho em escritérios e para o teletrabalho e durante dois
anos trabalhando predominantemente em casa, funcionérios e gestores formaram
expectativa sobre o futuro do teletrabalho. Em primeiro lugar as empresas deram maior
flexibilidade em relacéo ao horéario e o local de trabalho. Em segundo lugar existe uma
variacdo significativa da flexibilizacdo que as empresas estdo dispostas a ceder aos
trabalhadores. Em terceiro, houve uma alteracdo no contrato psicoldgico, onde, 0s
gestores podem conceder para alguns funcionarios privilegiados maior flexibilidade, em

face de menor flexibilidade para outros (Smite et al., 2023).

E neste contexto que assistimos, & maquinas e algoritmos complementarem cada vez
mais as habilidades humanas no processamento de informacdes e dados, apoiando tarefas
complexas e técnicas, enquanto as tarefas de comunicacdo, interacdo, coordenacdo,
desenvolvimento, e gerenciamento continuam sob o dominio humano. O auxilio
proporcionado pelas maquinas, anteriormente descrito, tem impulsionado o crescimento

do trabalho on demand (World Economic Forum, 2018).

O trabalho on demand consiste na realizacdo de tarefas especificas em escala global, ou
executados localmente por uma empresa, utilizando plataformas globais. Trata-se de um
tipo de servico que depende das tecnologias e plataformas digitais e, portanto, esta mais
conectado aos avancgos tecnoldgicos. Todavia, independentemente da tecnologia, esse
tipo de trabalho requer destreza profissional e, algum nivel de intervencdo humana (De
Stefano, 2016).

Os empregos redundantes que exigem qualificacdo média, sdo baseados em rotinas e
apresentam baixo esfor¢o proativo. S&0 comumente associados aos trabalhadores de
colarinho branco, sendo de acordo com o0 World Economic Forum (2018) as funcGes mais
afetadas. Uma pesquisa realizada com gestores de empresas multinacionais, que
representam mais de 15 milhGes de trabalhadores no total, sugeria que os empregos
redundantes teriam a sua participacéo reduzida de 31% para 21% do total dos cargos nas

empresas até 2022 (World Economic Forum, 2018).

Por outro lado, as novas fungdes seriam as que deveriam ganhar maior destaque, com a
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sua participacéo saltando de 16% para 27% do total de cargos nas empresas. Contudo, a
expansdo das novas funcbes e a crescente importancia da 1A no setor de servigos,
responsavel pela maior parte dos empregos na maioria dos paises, levantam duvidas sobre
o futuro das ocupacdes tradicionais, como as funcdes de caixa e as associadas a vendas

que, correspondiam a 45% do emprego total nesse setor (World Economic Forum, 2018).

A questdo da interacdo entre emprego e Inteligéncia Artificial ndo é singular, varia de
setor para setor, influenciada por condigdes especificas e atuais de cada pais e,
concomitantemente pela a distribuicdo de cargos e tarefas dentro das empresas. Além
disso, a disponibilidade de tecnologia na localidade geogréafica e a adaptabilidade dos
trabalhadores naquele momento inicial também afetam essa interacdo. Como resultado,
experiéncias diferentes marcam a evolugdo da Inteligéncia Artificial (World Economic
Forum, 2018).

Contudo, 0 que parece ser ja um dado aceite é que a IA tem o potencial de remover o
esforco humano repetitivo no trabalho administrativo, permitindo aos funcionarios
concentrarem-se na resolucao de problemas complexos, reduzindo o risco de erro (World

Economic Forum, 2018).

Os trabalhos sob demanda em larga escala, como registros de transac@es financeiras e
cliques na internet, estdo concentrados em paises em desenvolvimento e emergentes,
enquanto os clientes que contratam esses servicos em especifico estdo
predominantemente em economias desenvolvidas (World Bank Publications, 2015;
Graham, Hjorth e Lehdonvirta, 2017).

Neste contexto, é possivel perceber que o trabalho on demand é realizado fisicamente em
um local e virtualmente em outro, levantando questdes acerca das classificacdes legais
relacionadas ao trabalho autdbnomo, coletivo, remoto e on demand, que ainda ndo se
adaptaram a realidade de muitos paises e suas jurisdi¢cbes. O controle exercido pelas
plataformas online sobre 0s servicos prestados é evidente nos termos e condicOes
contratuais estabelecidos, que obrigam os trabalhadores a cumprir regras e padrdes
especificos, mesmo sendo autbnomos (De Stefano, 2016). Essa ambiguidade na
classificacdo dos trabalhadores resulta em imprecisGes nas estatisticas referentes ao

tempo despendido por trabalhadores remotos, autbnomos ou on demand.

De acordo com o estudo realizado por Berg (2016), em algumas plataformas de trabalho

autdnomo, os trabalhadores realizam 18 minutos de trabalho n&o remunerado (procurando
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clientes solicitantes, lendo comentarios sobre o solicitante para se certificarem que séo
honestos, realizando trabalho preparatério na plataforma para testes de qualificagéo) para
cada hora de trabalho remunerado. Esse tempo, ao ndo ser pago, constitui assim um
importante fator para o baixo nivel de remuneracdo por hora dos trabalhadores on-

demand.

Além disso, os trabalhos on demand raramente incluem beneficios trabalhistas. Hall e
Krueger (2016), observaram que 20% dos motoristas de aplicativos obtinham toda a sua
receita pessoal através da plataforma. Ja outro estudo realizado por Huws, Spencer e
Joyce (2016) revela que 50% dos autbnomos que ganhavam mais 50% da renda com o

aplicativo se consideravam empregados em tempo integral.

Neste cenério, a flexibilidade de horéarios de trabalho fora das instalacbes do empregador
torna-se relevante. Mesmo que ocorra uma melhoria nas condi¢des de trabalho e que o
trabalhador possa conciliar melhor a vida pessoal e profissional, € necessario considerar
a produtividade e o desempenho, especialmente nos setores onde € mais dificil introduzir
o trabalho flexivel (Messenger et al., 2017).

Apesar dos desenvolvimentos recentes, € importante destacar que os estudos estatisticos
realizados em cada pais apresentam problemas fundamentais que limitam a capacidade
de extrair conclusdes comparativas entre os paises ou grupo de paises. Nao é possivel
saber ao certo o grau da utilizacdo do trabalho remoto, e tampouco é possivel aceder a
informacdo fidedigna quanto ao numero de empregados, que erroneamente aparecem

classificados como trabalhadores autbnomos (Messenger et al., 2017).

2.4.2 Medicao da legislacéo de protecdo do emprego

De acordo com Karpuz, Kim e Ozkan (2020), varios estudos documentam os impactos
das leis trabalhistas diretamente nos indicadores financeiros das empresas. Uns estudaram
o0 impacto das leis trabalhistas na inovacdao empresarial (Acharya, Subramanian e Baghai
2012). Esses impactos variados podem ser observados em outros estudos que abordam o
custo trabalhista sobre a influéncia no custo da divida e na estrutura de capital (Azizjon
Alimov 2014; Simintzi, Vig e Volpin, 2014), e ainda nas atividades de aquisi¢do (Alimov,
2015; Dessaint, Golubov e Volpin, 2017).

O custo trabalhista elevado implica em maior 6nus para as empresas, aumentando 0 risco
e a alavancagem operacional (Azizjon Alimov 2014). Nesse contexto Matsa (2010) e
Schmalz (2015), argumentam que o0 aumento do rigor da legislagéo trabalhista se traduz
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em maior poder de barganha dos trabalhadores. Assim, empresas com trabalhadores
sindicalizados tendem a aumentar a alavancagem e a reduzir a liquidez, elevando o risco
de faléncia. A justificativa para essa decisdo por parte da organizagéo, prende-se com a
dificuldade em recusar exigéncias salariais dos sindicatos quando a empresa possui baixa
alavancagem e reservas de caixa elevadas. Por tanto, intuitivamente, as leis trabalhistas
mais rigorosas encorajam as empresas a reduzirem seu nivel de caixa (Karpuz, Kim e
Ozkan, 2020).

A relacdo entre a rigidez das leis trabalhistas e os indicadores financeiros das empresas é
estudada por varios autores e sob diversos prismas, nomeadamente, do investimento
corporativo (Acharya, Subramanian e Baghai 2012; Acharya, Baghai e Subramanian
2009; Azizjon Alimov 2014; Dessaint, Golubov e Volpin, 2017; Subramanian e
Megginson, 2018), dos modelos de governanca corporativa (Atanassov e Kim, 2009) e,
das questdes sobre financiamento, estrutura de capital e liquidez (Klasa, Maxweel e Ortiz-
Molina, 2009; Matsa, 2010; Agrawal e Matsa, 2013; Simintzi, Vig e Volpin, 2014;
Serfling, 2016; Ahmad, Beuselinck e Bollaert, 2017; Devos e Rahman, 2018; Karpuz,
Kim e Ozkan, 2020).

Acharya, Baghai e Subramanian (2009), analisaram a relacdo entre a rigidez trabalhista e
a inovagdo, concluindo que os investimentos em inovagéo sdo casualmente determinados
pelas leis que regem o grau de facilidade ou de dificuldade de contratacdo e demisséo de
funcionarios. Para fundamentar a sua analise, os autores relacionam 0s registros de
patentes industriais concedidas nos EUA a empresas nacionais e internacionais, com o
indice de legislacdo de protecdo trabalhista desenvolvido por Deakin, Lele e Siems
(2007). Essa analise abrange cinco paises (EUA, Reino Unido, Franca, Alemanha e india)

e considera dados coletados no periodo 1970 — 2006.

Neste contexto Acharya, Baghai e Subramanian (2009) testaram as seguintes hipoteses:
(i) leis de demissdo mais rigorosas levam a maior inovagéo; (ii) leis de demissdo mais
rigorosas levam a maior inovacao na area de industrias de inovagédo do que nas inddstrias
tradicionais; (iii) as leis que regem a demissdo de funcionérios influenciam a inovacgao
mais do que outros aspectos das leis trabalhistas; (iv) leis de demisséo mais fortes levam
a um maior crescimento econémico; (v) leis de demissdo mais rigorosas aumentam os
investimentos em pesquisa e desenvolvimento - P&D. Os resultados demonstram que as
leis mais rigidas de demissdo estimulam a inovacdo e que, contratos a nivel de empresa

ndo possuem a mesma forga de compromisso que as leis oferecem.
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Em estudo subsequente Acharya, Subramanian e Baghai (2012) confirmam que a
inovacdo é de fato promovida por leis que dificultam a demissao de funcionérios por parte
das empresas, evidenciando um trade-off; entre ineficiéncia no mercado de trabalho e

estimulo a inovacéo.

Ja Alimov (2015), numa pesquisa conduzida em 25 paises, realizada com o intuito de
analisar o impacto da legislacéo trabalhista sobre o custo de empréstimo das empresas
junto aos bancos, identifica que maior protecdo ao emprego resulta em maior spread
bancéario, uma vez que, 0s riscos com custos de demissdo em eventuais reestruturacdes
aumentam, assim como, aumentam oS custos das empresas com maior taxa de
rotatividade de méo de obra. Concluindo-se assim, que a rigidez imposta pela legislagéo
laboral tem impacto significativo no custo de capital das empresas.

Dessaint, Golubov e Volpin (2017) investigam a reestruturacdo da mao de obra das
empresas e 0s impactos nas aquisi¢des, concluindo que os custos adicionais decorrentes
da protecao trabalhista reduzem de 14 a 27% os processos de aquisicdo. E ainda verificado
pelos autores que aumentos na protecdo do emprego dificultam as demissdes, resultando

em maiores custos salariais, gerando a perda de sinergia.

Subramanian e Megginson (2018) examinam a relacdo entre a legislacdo de protecdo ao
emprego e as privatizagdes, analisando os acordos de privatizacdo de 14 paises membros
da OCDE relativos ao periodo entre 1977 e 2003, e observam que legislacdo mais rigida
desencoraja a privatizacdo, especialmente em setores menos produtivos e mais

sindicalizados.

Atanassov e Kim (2009) relacionam a legislacdo de protecdo ao emprego e protecéo do
investidor, concluindo que leis sindicais rigorosas protegem nao so os trabalhadores, mas
também os gestores com baixo desempenho corporativo, sendo normalmente o desfecho
dessa combinacdo a venda dos ativos da empresa para evitar demissdes em massa dos
trabalhadores. Os autores acrescentam que a longo prazo, ocorre a deterioracdo do
desempenho financeiro e operacional da empresa, e que, leis sindicais mais rigorosas séo
ineficazes na prevencdo de demissdes a longo prazo, principalmente quando a

alavancagem da empresa € alta.

Klasa, Maxweel e Ortiz-Molina (2009), fornecem evidéncias de que empresas inseridas
em setores mais sindicalizados, estrategicamente mantém menos dinheiro em caixa,

impactando sua capacidade de atender as demandas sindicais, isto é, quanto mais elevado
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o0 grau de sindicalizacdo dos funcionarios da empresa, menor o ativo circulante (caixa e
disponibilidade) da mesma, uma vez que, em empresas com aumentos na liquidez de
caixa disponivel se verifica um aumento na possibilidade de greve. Os casos mais
significativos foram encontrados em empresas inseridas em locais onde o custo trabalhista

€ mais elevado.

Resultados similares foram encontrados por Matsa (2010), que se focou na analise da
estrutura de capital, para destacar que nos casos em que o grau de sindicalizagdo tem
impacto substancial nas decisdes de financiamento empresarial, as empresas mais
sindicalizadas tendem a ser as mais endividadas. Essa constatacdo é corroborada por
Agrawal e Matsa (2013), que examinaram a relacdo entre politicas financeiras
conservadoras e a exposicdo dos trabalhadores ao desemprego. Na pesquisa que explora
0 seguro-desemprego, como uma fonte de receita dos desempregados apds o periodo de
dispensa, os autores concluiram que quanto maiores os beneficios concedidos aos
desempregados, maior demonstra ser a alavancagem corporativa, principalmente

empresas intensivas em méo de obra.

Simintzi, Vig e Volpin (2014) analisaram a legislacdo trabalhista de paises membros da
OCDE no periodo de 1985-2007, tendo verificado que 0 aumento na protecao do emprego
apresenta efeitos negativos sobre a alavancagem das empresas. Tal efeito nocivo, também
foi encontrado relativamente ao crescimento das vendas e dos investimentos das
empresas. Os autores ainda concluiram que os resultados apresentados servem de apoio

aos criticos da protecdo ao emprego.

Serfling (2016) investiga 0 aumento dos custos associados a demissdao de funcionarios
devido as leis estaduais de prote¢do do emprego nos EUA, demonstrando que o aumento
tem impacto significativo nas decisdes de financiamento, e aumenta o risco de litigio. A
investigacao permite concluir que custos elevados associados a demissao de funcionarios,
resultam em dificuldades financeiras para as empresas e, aumentam a alavancagem

operacional.

Por sua vez, Ahmad, Beuselinck e Bollaert (2017) utilizando uma amostra constituida por
21 paises membros da OCDE, examinaram a relacdo entre a legislacdo de protecdo ao
emprego e 0s pagamentos de dividendos no periodo compreendido entre 1985 e 2013.
Como resultado do seu estudo, os autores confirmaram que o aumento variabilidade na
protecdo laboral conduz a uma diminuicdo dos pagamentos de dividendos. Este impacto

¢ mais acentuado em empresas com elevada intensidade de mdo de obra e maior
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alavancagem. Além disso os efeitos decorrentes do aumento ou reducéo da flexibilidade
da legislacdo trabalhista ndo séo simétricos nos resultados das empresas. Com efeito, as
empresas tendem a aumentar o pagamento de dividendos quando a legislacdo se torna
mais flexivel, todavia, resistem em diminuir os dividendos quando a rigidez trabalhista se

intensifica.

Devos e Rahman (2018) apresentam evidéncias de que as empresas economizam dinheiro
para gerir os custos associados & demisséo de funcionarios, estabelecendo assim uma
relacdo positiva entre a liquidez de caixa e o risco de desemprego. Estes resultados sdo
mais robustos para empresas com grande intensidade de mdo de obra, que possuem

elevada rotatividade e, maior propor¢do de funcionarios que recebem baixos salarios.

Em consonéncia Karpuz, Kim e Ozkan (2020) analisam como o rigor das leis de protecéo
ao emprego afeta a politica de caixa das empresas, utilizando uma amostra de 20 paises
membros da OCDE. Os autores encontram forte apoio empirico relativamente a hipotese

de que o aumento do rigor das leis, impulsiona a demanda preventiva por dinheiro.

Tais evidéncias reforcam a influéncia das leis trabalhistas nos indicadores corporativos e
na geracao de empregos. Torna-se evidente que a regulamentacao e protecdo do emprego,
que engloba um conjunto de procedimentos para contratar e demitir trabalhadores, € um

dos fatores que afeta o desempenho financeiro das empresas (Laporsek e Stubelj, 2012).

Contudo, é crucial ponderar que a principal desvantagem da regulamentagdo excessiva
reside na reducdo do fluxo de contratacdo, tornando os mercados de trabalho menos
adaptaveis as mudancas econdmicas. Nessa perpectiva, diversos estudos empiricos
corroboram que a rigidez regulamentar limita o espac¢o para realocacéo do desempregado,
0 que pode enfraquecer o crescimento da produtividade e do emprego e,
consequentemente desacelerar o desenvolvimento econdmico (Andrews, Cingano e
Conconi, 2014; Bottasso, Conti e Sulis, 2016; Bravo-Biosca, Criscuolo e Menon (2013);
Denk e Georgief, 2019).

E ainda importante salientar que o aumento da produtividade trabalhista é determinado
pela realocagdo do trabalhador, mas também, pela produtividade da empresa, que depende
do volume de investimentos e de resultados provenientes da inovacdo. A regulamentacéo
laboral pode ter efeitos ambiguos no investimento em inovacdo. Por um lado, a
regulamentacdo excessiva, pode resultar em investimentos e inovacdo menores, dado que,

0 custo de ajuste da mao de obra é mais elevado. Por outro lado, pode conduzir a maiores
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investimentos, uma vez que, as empresas passam a substituir améo de obra (mais onerosa)
por capital (mais flexivel) (Autor, Kerr e Kugler, 2007; Bai, Fairhurst e Serfling, 2019;
Cingano et al., 2010; Cingano et al., 2015).

Em suma, a regulamentacéo trabalhista tende a reduzir os despedimentos, aumentando o
custo das dispensas. Contudo, também diminui as contratacdes, uma vez que as empresas
ponderam o efeito das demissBes. Quando a protecdo do emprego € excessiva, a inovagdo
e a alocacgéo de empregos tendem a piorar (Denk e Georgief, 2019).

Neste cendrio, a legislacdo de protecdo ao emprego suscita controvérsias, apesar de vasta

investigacao.

Por um lado, alguns investigadores argumentam que os custos elevados sao justificados
pela necessidade de proteger os trabalhados de demissGes sem justa causa, pois, essa
protecdo ao emprego também pode trazer beneficios indiretos, como incentivar 0s
funcionarios a adquirir capital humano especifico dentro da empresa, aumentando sua
propria produtividade e capacidade de inovagdo (Mortensen e Pissarides, 1999;
Pissarides, 2001). Por outro lado, a protecdo do emprego pode reduzir contratacfes, uma
vez que uma possivel demissao futura se torna mais onerosa para a empresa (Skedinger,
2011; Assar Lindbeck, 1993)

Para mensurar o rigor das leis trabalhistas recorre-se ao indice EPL (Employment
Protection Legislation), desenvolvido pela OCDE, que a cada ano publica o indice para
cada pais membro. O indice considera a legislacdo durante o periodo de elaboracéo, o
valor das provisdes de indenizacdo e 0s requisitos para admissdo e demissao dos
empregados. Dessa forma, a OCDE estabelece uma pontuagdo para cada uma dessas
categorias, e a combinacao dos pontos gera o indice. Os valores do indice variam de zero
a seis, onde a pontuacdo maior indica a existéncia de uma protecdo mais rigorosa do

funcionario (Karpuz, Kim e Ozkan, 2020).

O EPL é determinante para a protecdo e seguranca do trabalhador, gerando uma maior
estabilidade. Por outro lado, o indice auxilia as empresas nas previsdes de caixa e
estratégias de contratacdo ou demissdo em reacdo as condi¢cBes econdmicas e
tecnolodgicas. Para a confeccao do indice s&o considerados o contexto juridico, as praticas
atuais e, os aspectos individuais e coletivos dos trabalhadores de carater regular ou
temporéario. O EPL é uma fonte colaborativa de intervengdo no mercado de trabalho, que

afeta funcionéarios e empresas (OCDE, 2020).
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A perda do emprego e encontrar um novo trabalho o mais rapido possivel séo momentos
cruciais na vida e bem-estar dos trabalhadores. O objetivo principal na confecgcéo do
indice, é, portanto, apoiar a seguranca do trabalhador. A justificativa para a existéncia de
regulamentacdo das demissoes € a protecdo do trabalhador contra demissdes arbitrarias e,
também, garantir que a empresa ao demitir o trabalhador, tenha que arcar com 0s custos

sociais da demissao, pelo menos parcialmente (OCDE, 2020).

Contudo, a regulamentacdo da dispensa do trabalhador, ao desestimular as empresas a
demitir seus empregados, reduz simultaneamente a criacdo de empregos. Em alguns casos
especificos, a quantidade de emprego gerado pode ser menor. E o caso, por exemplo, de
situacbes em que a antiguidade no emprego resulta em maior protecdo e custos
progressivamente crescentes. Este cenario pode levar as empresas a antecipar as dispensas
para evitar que os custos se tornem demasiadamente elevados (Cahuc, Malherbet e Prat,
2019).

Na Franca, onde as regras laborais estipulam que os empregadores devem pagar pelo
menos seis meses de salario, aos empregados demitidos sem justa causa, e com mais de
dois anos de servico, verifica-se um aumento significativo na taxa de demisséo antes do
limite desses dois anos, e levando a ineficiéncia de que os custos associados a dispensa
influenciam a reducdo da duracdo média do trabalho. Contrariamente as intencdes, a
protecdo ao emprego parece prejudicar os trabalhadores menos qualificados. No contexto
francés a protecdo do trabalho demonstra um impacto negativo consideravel sobre o
emprego (Cahuc, Malherbet e Prat, 2019).

Em periodos de recessdo econdmica o custo trabalhista é sentido em maior intensidade
pelas empresas, enquanto que, em fases de prosperidade econémica, esses custos tornam-
se praticamente insignificantes. Contudo, é em cenarios de mudancas econémicas, que a
regulamentacdo laboral excessivamente rigida, aparece como grande entrave. Esta rigidez
na legislacdo pode limitar a adaptabilidade do mercado de trabalho as novas condigdes,
reduzindo a capacidade de realocacdo do desempregado. Tal cenario pode ter efeito de
minar o crescimento da produtividade do trabalho e, consequentemente retardar o

desenvolvimento econdmico (Bottasso, Conti e Sulis, 2016; Bassanini e Cingano, 2019).

Dessa forma, o EPL estabelece-se como um importante indicador na analise dos efeitos
da protecdo do emprego em diversas varidveis. O trabalho de Denk e Georgief (2019),
entre outros, destaca o uso extensivo do EPL, atestando a relevancia deste indice, cuja
base de dados é amplamente utilizada e reconhecida pela OCDE (OCDE, 2020).
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Para calculo do EPL séo considerados uma série de regulamentos e leis que estabelecem
regras para a contratacdo e demissdo de trabalhadores, sejam eles regulares ou
temporarios, tratados tanto individual como coletivamente. E ainda de referir que o
indicador considera diferentes tipos de séries temporais algumas iniciando em 1985,
outras em 1998, outras em 2013, por exemplo o valor médio para empresas de diferentes
tamanhos, assim como a média por categoria de trabalhadores, seja de colarinho azul ou
branco é levado em consideracdo (OCDE, 2020).

A pontuacdo do EPL oscila numa escala de zero a seis, em que 0 zero representa uma
regulamentacéo trabalhista mais flexivel, e o seis indica uma regulamentacdo mais rigida
(OCDE, 2020).

Em paralelo, encontramos o EPLex, apresentado pela Organizacdo Internacional do
Trabalho, que também se debruca sobre a protecdo do emprego, ainda que com uma
metodologia distinta. Este instrumento retne disposi¢cdes nacionais em nove categorias
que abragem desde a cobertura juridica de protecdo do emprego, regulamentos de
contratos, periodos, motivos validos para demissdes, até a categorizagdo de trabalhadores,

procedimentos de contratacdo e demissdes, indenizagdes e verbas rescisorias (OIT, 2021).

Existe ainda o indice Doing Business, desenvolvido pelo Banco Mundial e que se
caracteriza por ser um estudo anual que avalia leis e regulamentos que incentivam ou
restringem as atividades empresariais. Este indice, composto por indicadores
guantitativos que permitem comparacdes entre 190 economias ao longo do tempo, utiliza
uma escala entre 0 e 100, sendo zero atribuido a uma maior rigidez trabalhista, e os cem

pontos a regulamentacdo mais flexivel. (The World Bank, 2020).

O indice Doing Business analisa a flexibilidade tanto para contratacdo, quanto para
demissdo. Segundo os dados recolhidos, os paises de baixa e média renda tendem a
implementar regulamentos laborais mais estritos do que as economias de renda alta e
média-alta (The World Bank, 2020).

Ainda de acordo com o mesmo estudo, 0s paises que possuem leis de protecdo ao emprego
mais rigidas, frequentemente limitam a capacidade das empresas de conduzirem 0s
negocios de forma eficiente. Em muitos casos, as empresas acabam por contornar as leis

trabalhistas contratando os trabalhadores de forma informal (The World Bank, 2020).

Para além das preocupacdes relacionadas com o desemprego resultante das legislacfes

laborais, 0 meio académico e a sociedade em geral também se preocupam com o impacto
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da tecnologia no desemprego. Esta inquietacdo ndo é recente: ja John Maynard Keynes
(1936) alertava para o desemprego tecnoldgico, considerando a tecnologia uma
interessante poupadora de trabalho e capital para as empresas (Frey e Osborne, 2017,
Nelson e Winter, 1982).

2.5. A questdo do (des) emprego e inovacgao tecnoldgica

A interacdo entre (des)emprego e inovacdo tecnoldgica € uma questdo complexa e
multifacetada. Apesar das evolugdes tecnoldgicas por norma elevarem a quantidade de
rigueza na sociedade, ha sempre um receio subjacente quanto ao surgimento de
desemprego tecnoldgico. Mas, este ndo é um dilema novo, no século XVI, William Lee,
o inventor de uma maquina de tricotar que acreditava que sua criacdo iria aliviar o
trabalho até a época realizado exclusivamente de forma manual, viu seu invento rejeitado
pela Rainha Elizabeth I. A Rainha procurou demonstrar que estava mais preocupada com
a questdo da empregabilidade dos subitos do que com o avanco tecnoldgico, sendo que,
a analise um outro dado relativo a primeira revolucédo industrial ilustra bem esta dindmica

(Acemoglu e Robinson; 2013).

Antes da revolucdo industrial, a riqueza gerada era maioritariamente gasta na protecao
contra saques e invas@es de inimigos e vizinhos gananciosos, sendo que, somente apos a
revolucdo industrial, o crescimento econdémico adquiriu um carater mais agregador.
Porém, o receio da mecanizacdo se tornou mais forte, e varias tentativas de frear as
mudancas tecnoldgicas aconteceram. Contudo, a partir de 1779, o governo britanico
adotou uma postura favoravel ao desenvolvimento tecnoldgico, punindo severamente

aqueles gque se opunham a este avanco (Mokyr, 2005).

A andlise de acontecimentos passados, obriga a uma clarificacdo importante, as inovacdes
tecnoldgicas, ndo afetam de forma abrupta o agregado econdmico, incluindo o emprego.
A tecnologia deve-se primeiramente dissiminar de regido para regido, de setor para setor,
cruzar as fronteiras e oceanos, ser avaliada, testada, adaptada e testada novamente.
Implica ainda uma mudanca na mentalidade empresarial, gerir as expectativas dos mais
pessimistas e, treinar e capacitar a forca laboral. Somente apds todo este processo, o
agregado econdmico sentira, de forma gradual, o efeito da nova tecnologia (Mokyr,
2005).

O declinio continuo do emprego industrial e a diminuicdo do nimero de vagas de

trabalhos rotineiros sdo consideradas as causas principais do aumento do desemprego,
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assim como, do impacto negativo na renda do trabalhador que é realocado em empregos
de baixo ordenado (Charles, Hurst e Notowidigdo, 2013; Jaimovich e Siu, 2020).

Paralelamente, assistimos a uma queda nos precos da automacdo, responsavel pela
polarizacdo do mercado de trabalho, distinguindo entre empregos de alto valor cognitivo,
bem remunerados, e empregos manuais ou rotineiros, de remuneracdo baixa ou média.
Este ritmo do avango tecnoldgico da automacdo estd acelerando ainda mais, afetando
inclusive tarefas rotineiras (Brynjolfsson e McAfee, 2015).

Embora ndo exista um consenso sobre a quantificacdo do impacto tecnolégico no
emprego, é amplamente reconhecido que havera de alguma forma algum impacto em
diversas areas, desde a conducdo de caminhdes, passando pelo compartilhamento de
carros autbnomos, pela reducdo de motores a combustdo e sua mecénica e chegando a
industria de seguros automobilisticos, aos diagndsticos médicos e aos pareceres juridicos
(Frey e Osborne, 2017; Brynjolfsson e McAfee, 2015).

O desemprego tecnoldgico ndo pode ser definido como a substituicdo de um empregado
por uma maquina. A simples demissdo oriunda da automag&o néo é considerada como
desemprego tecnoldgico. O verdadeiro desemprego tecnoldgico ocorre quando um
empregado é em virtude da introducdo de uma nova tecnologia no processo produtivo e,
posteriormente, ndo encontra um novo trabalho num curto periodo de tempo (Keynes,
1936).

Uma pesquisa realizada pelo World Economic Forum (2018) revela que o desemprego €
a principal preocupacéo entre os lideres empresariais de 127 paises. Diante de uma lista
com 30 riscos globais, foi solicitado aos entrevistados que selecionassem 0s cinco riscos
globais que eles consideravam ser 0s mais preocupantes para realizar negocios em seus
paises nos préximos 10 anos. Uma vez que a pandemia COVID-19 gerou interrupcdes
em varios setores da economia, resultando em crescimento do desemprego, este surge
como a principal preocupacdo a nivel global, regional e nacional. Resumidamente séo

apresentados os resultados da pesquisa na Tabela 1:

Tabela 1 — Riscos globais

Regido Risco 1 Risco 2 Risco 3 Risco 4 Risco 5
Propagacéo o Ataques Inst_abllldade
Global Desemprego  de doengas Crise fiscal . " social
. . cibernéticos
infecciosa profunda
(continua...)
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(continuacao)

Regido Risco 1 Risco 2 Risco 3 Risco 4 Risco 5
Leste Asiatico Propagacao Bolha de Catéstrofe Conflito Ataques
e de doencas : . ) s
e Pacifico . - ativos natural interestadual ciberneticos
infecciosa
Propagacéo . Instabilidade Colapso ou
L. Conflito . R -
Eurasia de doencas . social Crise fiscal crise do
: . interestadual
infecciosa profunda estado
Propagagao -6 Desemprego Bolha de
Europa de doencas . e ou Crise fiscal :
: . cibernéticos ativos
infecciosa subemprego
América Falha da Desemprego  Instabilidade Propagacéo
Latinae governanga  ou social Crise fiscal de doencas
Caribe nacional subemprego  profunda infecciosa
CNortsda  precosde . Crisefiscal cedoenas  IMCE0  Aaques
‘e Precos - NG incontrolavel cibernéticos
Africa energia infecciosa
América do Ataques Propagagdo  Fraude ou Catastrofe Bolha de
Norte cibernéticos Qe dogngas roubo de natural ativos
infecciosa dados
Desemprego  Uso Choque dos  Instabilidade Falha da
Sudeste ; . ;
Asiatico ou indevido de  precos de social governanca
subemprego  tecnologias  energia profunda nacional
‘e Desemprego  Falha da Falha de Propagacdo de  Choque dos
Africa i
Subsaariana ou governanca mfrggstrutur QOengf_:ls precos de
subemprego  nacional a critica infecciosa energia

Fonte: WEF (2020).

Conforme é observado, a nivel global, a preocupacdo com o desemprego surge em
primeiro lugar. Além de figurar como a maior preocupacao a escala global, também no
sudeste asiatico e na Africa subsaariana o desemprego é apontado como o maior desafio.
Na Europa, surge como o terceiro maior risco, e na América latina e Caribe, como o

segundo.

Em seguida, apresentamos exclusivamente os riscos de natureza econdémica e a respectiva
percentagem alcancada por cada um deles:

Tabela 2 — Riscos econdmicos

Risco Econdmico Média Global
Desemprego ou subemprego 34,5%
Crises fiscais 26,5%
Choque no preco de energia 22,5%
Inflacdo incontrolavel 15,7%
Falha de infraestrutura critica 14,9%
::nasltri]fu(ij;égnecanismo financeiro ou 14.5%
Comércio ilicito 11,8%

Fonte: WEF (2020).

A este nivel, 34,5% dos entrevistados veem o desemprego como um importante desafio

na area econdmica, seguido pelas crises fiscais com 26,5%. A terceira maior preocupacao,
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com 22,5%, é o choque no preco de energia, destacada principalmente por paises do
Oriente Médio e norte da Africa. A inflagdo descontrolada ¢ a quarta preocupacio mais
votada, com 15,7%, enquanto os problemas com infraestruturas surgem como uma
preocupacdo para 14,9% dos gestores empresariais. As preocupagdes com 0s mercados
financeiros e a solvéncia das instituicdes financeiras sdo referidas por 14,5% dos
executivos, e o comércio ilicito aparece como a Ultima preocupacdo apontada, com
11,8%.

Entre os 127 paises participantes da pesquisa, em todos eles os executivos expressaram
preocupacfes com a questdo do desemprego. Sendo que, em 31 desses paises, 0
desemprego é considerado o0 maior risco para a economia local. A seguir, na Tabela 3,
sdo elencados as regifes e 0s paises que apontam o desemprego como a principal

preocupacdo econdmica local.

Tabela 3 — Desemprego como principal risco nacional

Regido Paises Quan'upl ade de
paises
Lest'e_ Asiatico e NENHUM 0
Pacifico
Eurasia NENHUM 0
Europa Espanha 1
L. . Barbados; Brasil; Colombia;
Ameérica Latina ) - .
. Equador; El Salvador; Panama; 7
e Caribe .
Uruguai
Oriente Médio e A
Norte da Africa Jordania 1
Ameérica do NENHUM 0
Norte
Sudeste Asiatico india; Nepal 2
Botswana; Burundi; Camardes;
) Cabo Verde; Chade; Congo;
Africa Gana; Quénia; Libéria; Malawi; 19
Subsaariana Namibia; Nigéria; Ruanda;

Senegal; Serra Leoa; Africa do
Sul; Tanzania; Uganda; Zambia

Fonte: WEF (2020).

E importante notar que nas regides do Leste Asiatico, Pacifico, Eurasia e América do
Norte nenhum pais apontou o desemprego como principal risco as atividades empresariais
nos proximos dez anos. Na Europa, o Unico pais que indicou o desemprego como principal
risco foi a Espanha. No Oriente Médio e Norte da Africa, a Jordania destacou o

desemprego como fator principal, seguido da india e Nepal no sudeste asiatico.

Nas economias de paises da América Latina, Caribe e da Africa Subsaariana,
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encontramos 0 maior numero de paises preocupados com o desemprego: Barbados,
Brasil, Colémbia, Equador, El Salvador, Panama, Uruguai, Botswana, Burundi,
Camardes, Cabo Verde, Chade, Congo, Gana, Quénia, Libéria, Malawi, Namibia,
Nigéria, Ruanda, Senegal, Serra Leoa, Africa do Sul, Tanzania, Uganda e Zambia.
Apenas na Africa Subsaariana, um total de 19 paises apontaram o desemprego como o

principal risco.

O medo do desemprego principalmente por causas associadas a mudancas tecnoldgicas,
foi identificado em varios artigos cientificos e publicacdes de diversas instituicbes

conforme pode ser observado na Tabela 4:

Tabela 4 — Estimativas de mudancas futuras no mercado de trabalho

Estimativa Causa Fonte

47% dos trabalhadores dos EUA correm risco de ver

seus empregos substituidos pela automacao. Tecnologia (Frey e Osborne, 2017)

56% dos empregos em risco de serem automatizados.  Tecnologia (Chang; Phu, 2016)
Somente 5% das ocupacdes podem ser totalmente
automatizadas, e, 60% de todas as atividades podem  Tecnologia (MK, 2017)

ter 30% de automacao.

Em média 9% dos empregos nos paises da OCDE
apresentam elevado risco de automagdo. A maior

parte, entre 50 e 70 por cento ndo serdo completamente  Tecnologia (OCDE, 2016)
substituidos, porém terdo uma significativa
automacao.

Quase 50% das empresas esperam que a automacgao (Férum Econdmico

reduza a forca de trabalho em tempo integral até 2022. Tecnolagia Mundial, 2018)
A implementacgdo do Acordo de Paris sobre alteracfes
climaticas deverd resultar na perda de 6 milhdes de Clima (OIT, 2019)

empregos.

Em 2050 a populacéo dependente (0-14 anos e acima

de 65 anos) ira aumentar 25% na Europa, 15% na

América do Norte, 8% na Asia, Oceania e América Demografia  (Nagbes Unidas, 2017)
Latina. Somente na Africa haverd aumento da

populacdo economicamente ativa.

Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado em (OIT, 2019, p. 19)

Apesar de alguns receios apresentados por cientistas e instituicdes, historicamente a
tecnologia tem sido responsavel por amplificar as opgdes relativas ao trabalho, tanto no
que concerne a localizagdo como a duracdo e, adicionalmente, tem demonstrado o
potencial de gerar novos e melhores empregos. Neste contexto a Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT, 2019) sublinha a necessidade da dinamizacdo de
programas centrados em melhorar a adaptabilidade para o trabalho do futuro os quais
deverdo focar-se em trés areas de atuacdo: (i) treinamento e desenvolvimento de
habilidades; (ii) investimento em institui¢des laborais que garantam liberdade, dignidade,

seguranga econdmica e igualdade, e, por ultimo, (iii) implementacdo de regras e
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incentivos que alinhem as questdes econdmicas e sociais das empresas.

Esta terceira area de atuacdo, ajusta-se com o proposito do presente estudo, ou seja, a
exploracdo de tecnologias que fomentem a transformacéo e evolucao da sociedade como
um todo, atingindo lugares remotos, e, que possam ser utilizadas como verdadeiras
impulsionadoras da equidade para as proximas geracdes. Essa area de atuacdo deve ser
orientada ao crescimento e desenvolvimento do ser humano, com o objetivo de criar
trabalhos dignos, facilitar a formalizacdo do emprego e, como meta final, erradicar a

pobreza e o abandono social (OIT, 2019).

A OIT destaca a importancia do envolvimento de todos ao apelar: “(...) a todos os atores
do mundo do trabalho para que se engajem no desenvolvimento de politicas nacionais e
internacionais que ajudem a todos a obterem o que desejam e precisam do trabalho” (OIT,
2019, p. 25). A organizacéo enfatiza ainda que, o futuro do trabalho depende das decisdes
tomadas em relacdo a organizacdo da economia, a administracdo das empresas, aos

valores estabelecidos para cada tipo de trabalho e a contribuicdo para a comunidade.

As mudancas trazidas pelas novas tecnologias, as alteracGes demogréaficas e as mudancas
climaticas sdo as principais transformacdes econémicas em curso que vao moldar as
economias e o trabalho no futuro. Os paises devem priorizar 0s investimentos sustentaveis
e de longo prazo para desenvolver o trabalhador. A OIT (2019) defende novas regras,
incentivos para empresas e orientacGes da politica econdmica para 0s setores da economia

que promovam melhores condi¢des de trabalho.

A economia da saude, por exemplo, pode gerar até 2030 quase meio bilhdo de empregos
ao redor do mundo. A area voltada para o cuidado da terceira idade é uma necessidade
social urgente para fazer face ao envelhecimento da populacéo, abrindo assim espacgo para
a transformacdo da economia, algo que depende de incentivos e investimentos do setor
publico (OIT, 2019).

As novas tecnologias podem transformar subempregos em empregos de melhor qualidade
e dignidade. No contexto rural, onde dois de cada cinco empregos no mundo séo gerados,
a maioria dos trabalhadores vive em situacéo de pobreza e informalidade, dependendo da
agricultura de subsisténcia. Os investimentos se realizados de forma estratégica, podem
reverter essa tendéncia de subemprego, ao apostarem no fortalecimento do direito privado
sobre a terra, na melhoria no acesso ao crédito, na implementacéo de um seguro-agricola,

e, namodernizacdo agricola. Nota-se ainda que o meio rural é responsavel por uma grande
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emissdo de gases de efeito estufa, sendo que, o incentivo a energia limpa e renovavel nas

areas rurais poderia gerar uma série de beneficios para o emprego rural (OIT, 2019).

Para os paises em desenvolvimento, promover a conectividade digital é fundamental para
o desenvolvimento do mercado de trabalho. Esta conectividade permite que um pais
participe de cadeias de valor, da economia criativa e colaborativa, gerando um potencial

de empregos qualificados (OIT, 2019).

No que diz respeito a participacdo politica do setor publico, € importante salientar que
esta ndo se confunde com uma participacdo financeira exclusiva. O endividamento
elevado do governo poderia comprometer a sustentabilidade do desenvolvimento do pais.
A politica do setor publico de incentivo ao desenvolvimento do trabalho e geracdo de
emprego pode ser baseada em uma tributacdo reduzida para investimentos em
infraestruturas que sdo grandes geradoras de emprego. Para além do incentivo tributario,
0s governos podem criar incentivos de financiamento a longo prazo para as empresas,

através de bancos de desenvolvimento nacional (OIT, 2019).

No ambito empresarial, observa-se a necessidade de obter ganhos financeiros de curto
prazo, devido a pressdo dos mercados financeiros em atender as expectativas dos
poupadores e acionistas. Este cenario coloca como desafio para 0s governos a promocao

de um planejamento empresarial voltado para a sustentabilidade de longo prazo.

A economia digital, por sua vez, apresenta desafios especificos, principalmente no que
tange aos modelos de negocios altamente digitalizados, tecnoldgicos e automatizados,
gue nao geram uma quantidade suficiente de empregos. Neste sentido, cabe aos governos
assegurar que cada empresa contribua com sua parte justa de impostos. Medidas para a
evitar evasdo fiscal e a sonegacao de imposto sdo, portanto, de grande importancia. Com
0 aumento da receita e 0 cumprimento do regime fiscal publico, surge a possibilidade de
criacdo de um fundo soberano para auxiliar na resposta ao desemprego tecnolégico (OIT,
2019).

2.6. Nota conclusiva

Em linha com os objetivos deste estudo, a revisao de literatura iniciou-se com uma sintese
das principais correntes e teorias macroecondmicas, que se revelam de importancia critica
para a criacdo e manutencao do nivel de emprego. Procedeu-se, entdo, ao delineamento
do campo de estudo da economia e da tecnologia, onde se expuseram as correntes tedricas

mais relevantes, complementadas por uma concisa exposi¢éo sobre Business Intelligence.
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Na sequéncia, a legislacédo trabalhista foi abordada em profundidade, explorando-se as
suas vantagens e desvantagens e estabelecendo-se a sua relacdo com as inovagdes
tecnoldgicas no mercado de trabalho e com o desemprego. O proximo capitulo

apresentara a metodologia.
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1. METODOLOGIA

Na terceira parte sdo apresentadados os procedimentos metodolégicos utilizados no
processo de investigacao: o desenho da investigacdo, as hipdteses da pesquisa, a coleta e

tratamento dos dados, a construcdo do modelo e como utilizar o artefato.
3.1. Desenho da investigagao

3.1.1 Conceito do método cientifico da pesquisa

Os métodos de pesquisa consistem em um conjunto de regras e procedimentos aceitos
pela comunidade académica, essenciais para a construcdo do conhecimento cientifico.
Estes métodos moldam e padronizam a linguagem a ser utilizada para descrever o mundo
e os acontecimentos, influenciando igualmente a forma de pensar sobre oS mesmos
(Benbasat e Weber, 1996).

De acordo com Ferreira de Oliveira (2011), o método cientifico representa a explicacao
dos motivos que conduzem o pesquisador na escolha do percurso a seguir. Dessa forma,
0 método cientifico € um conjunto de passos, que confere suporte e validacdo aos
resultados obtidos. A comunidade académica reconhece que, a inovagcdo nos métodos

constitui uma componente crucial para a producdo de conhecimento.

A Design Science Research é uma abordagem metodologica em crescente adopgdo em
diversas areas do conhecimento, consistindo na construcdo de um artefato que
proporciona beneficios as pessoas. Trata-se de uma forma de producéo e desenvolvimento
de conhecimento e inovagdo, com o intuito de resolver problemas do mundo real (Dresch,
Lacerda e Valle, 2020).

O proposito da Design Science Research € conceber e produzir sistemas especificos,
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modificando situacOes existentes para obter melhores resultados com foco na resolucgéo
de problemas. O objetivo da pesquisa é prescrever orientacdes para a solucdo do problema
(Dresch, Lacerda e Valle, 2020).

O método cientifico escolhido para conducdo desta pesquisa € 0 método dedutivo, que
parte das leis e teorias para prescrever solugdes ou explicar determinados fenémenos,

conforme ilustrado na Figura 15:

Figura 15 — Producdo do conhecimento segundo abordagens indutiva e dedutiva

FATOS
ADQUIRIDOS moucko LEISE pEDUGRO | PREVISOESE
POR MEIO DE *|  TEORIAS *| EXPLICACOES
OBSERVACAO

Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado em (Dresch, Lacerda e Valle, 2015, p. 19)

De acordo com Dresch, Lacerda e Valle (2015, p. 19), um exemplo de aplicacdo do
método dedutivo:
“(..) é a construcdo de modelos conceituais. O
pesquisador parte de conhecimentos tedricos prévios e,
de maneira logica, propbe certas relacBes entre as

variaveis. Posteriormente, busca dados concretos para
confrontar seu modelo com a realidade”.

Ainda sobre o método dedutivo Camerer (1985, p. 1) afirma que:

“(...) a teorizacdo dedutiva, com mais atencdo a uma
defini¢ao de equilibrio baseada na teoria dos jogos e as
ideias recentes de economia, deveria ser uma nova
direcdo para a investigacao politica”

Como metodo, a pesquisa € quantitativa e possui uma abordagem para testar teorias
objetivas examinando a relacdo entre variaveis. Essas variaveis, por sua vez, podem ser
medidas, normalmente em instrumentos, de modo que dados numerados podem ser

analisados usando procedimentos estatisticos (Creswell, 2014).

Ainda no ambito da metodologia de pesquisa adotada neste estudo, existem um enfoque
particular na técnica de modelagem, que permite apresentar representacdes simplificadas
da realidade e facilitam uma compreensao didatica do ambiente pesquisado. A técnica de
modelagem é fundamentada em base matematica e, dentro da realidade da pesquisa, sdo
utilizadas a programagcéo linear e a simulagéo computacional para otimizar a compreenséo

do ambiente pesquisado (Morabito Neto e Pureza, 2011).

A utilizacdo da simulagdo computacional na pesquisa permite obter respostas objetivas,
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com seguranca e rapidez, sendo especialmente indicada quando os problemas que estéo
sendo pesquisados sdo dinadmicos, interativos e complexos (Dresch, Lacerda e Valle,
2020).

A presente pesquisa é definida como exploratoria e prescritiva, uma vez que, ndo existe
consenso sobre as forgas motrizes por tras do desemprego tecnoldgico e da inovacao (Frey
e Osborne, 2017). Tao pouco existem resultados conclusivos sobre o assunto, apesar das
discussGes em curso (Autor, 2014).

A analise de dados preditivos tem como objetivo determinar os cenarios mais provaveis
de ocorrerem no futuro. Existem inimeras técnicas que podem ser utilizadas para elaborar
um modelo preditivo, sendo as mais utilizadas as regressdes, os modelos de arvore de
decisdo e rede neural. A anéalise preditiva complementa a analise prescritiva ou decisoria
(Sharda, Dursun Delen e Efraim Turban, 2019).

A Design Science Research € uma teoria prescritiva, que se baseia em teorias das ciéncias
sociais, focada na obtencdo de resultados e, adicionalmente, na explicacdo e predicéo
(Walls, Widmeyer e El Sawy, 1992). O seu objetivo passa pela criacdo de produtos que,
sendo tecnologicamente orientados, visem o atendimento de propdsitos humanos (March
e Smith, 1995).

Apresentam-se na Tabela 5, as caracteristicas da Design Science Research:

Tabela 5 — Caracteristicas do Design Science

Categorias Design Science
_ Desenvolver artefatos que possibilitem solugdes satisfatorias para

Obijetivos fhe
problemas préticos.

Atividades - ) . . ) _— x

orincipais Definir o problema; sugestdes; desenvolvimento; avaliagdo e concluséo.

Resultados Artefatos  (constructos; modelos, métodos e instanciacBes) e
aprimoramento de teorias.

Tipo de . .

. Como as coisas deveriam ser.
conhecimento
Papel do

pesquisador Construtor e/ou avaliador do artefato.

Base empirica

Nao obrigatdrio.

Avaliacgéo dos
resultados

Aplicagdes; simulacdes e experimentos.

Abordagem

Qualitativa e/ou quantitativa

Especificacdo

Generalizavel para uma certa classe de problemas

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Dresch, Lacerda e Valle (2015, p.93).

Dessa forma a Design Science Research é um método de pesquisa mais apropriado

quando o objetivo do estudo é desenvolver e projetar artefatos para aplicagbes em

ambientes reais ou simulados (Dresch, Lacerda e Valle, 2015).
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A Figura 16 refere-se a area do problema a ser observado, ambiente onde, neste contexto,
o artefato serd construido. O ambiente é criado por pessoas, organizacfes e pela
tecnologia disponivel. Com base nas necessidades organizacionais observadas e nos
problemas de interesse do pesquisador. A pesquisa cientifica pode apoiar o
desenvolvimento e a construcao de artefatos e fortalecer a base de conhecimento existente
(Dresch, Lacerda e Valle, 2015).

Figura 16— Conceitos e fundamentos da Design Science Research

, Ambiente RELEVANCIA Design Science RIGOR Bas? de
(area do problema) Research conhecimento

Pessoas: / \

Funco Fundamentos:
*fungoes Desenvolvimento / Teorias
*Habilidades e — *

Construcio: .
*Caracteristicas «Teorias fst:l'uturast

*Artefatos él § muelf o8
Oreanizacies: onstrugdes
M, - *Modelos

*Estratégias N Métod
Estrutura - g g ; eodos

Necessidades = 5] Conhecimento *Instanciagdes
+*Cultura organizacional = = aplicével

*Processos < ﬁ

- - Metodologias:

Tecnologia: Justificativa / “Teécmica de
-Infraesltmtm‘a .‘&;;f:—o analise de dados
.F Ari Anal . .

. Aim‘tl atfl?S d *Estudo de caso M?dlqas

quite u? e sExperimental +Critérios de
coml.u.ncag:ao +Estudo de validagio

*Habilidade de campo
desenvolvimento *Simulacio

Aplicagdes no Contribuigdes para a
ambiente adequado Base de conhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Dresch, Lacerda e Valle (2015, p.68).

Na fase posterior ao desenvolvimento, os artefatos criados sdo submetidos a um processo
rigoroso de avaliacdo e justificacdo de sua importancia. Este processo é fundamentado na
atividade de desenvolvimento, onde € crucial empregar uma base de conhecimento
robusta e relevante. Essa base de conhecimento consiste em métodos bem estabelecidos
e amplamente reconhecidos pela comunidade académica. De acordo com Dresch, Lacerda
e Valle (2020), sdo esses métodos que fornecem suporte principalmente para as atividades
de justificacdo e avaliagdo, seja dos artefatos construidos ou das teorias aprimoradas. Este
processo garante que os artefatos ndo apenas atendam aos requisitos técnicos, mas

também sejam validados em termos de sua contribuicdo tedrica e pratica.

Os artefatos gerados a partir da Design Science Research, podem ser classificados como
constructos, modelos, métodos e/ou instancia¢Ges (Dresch, Lacerda e Valle, 2015). Sendo

cada um deles apresentados detalhadamente na Tabela 6:

72



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Tabela 6 — Tipos de artefatos

Tipos de

Artefato Caracteristicas

Constructos ou conceitos formam o vocabulario de um dominio. Tém a
funcdo de descrever os problemas dentro do dominio e delinear as
respectivas solucdes. Conceituacbes sdo extremamente importantes para
ambas as ciéncias, natural e de design, uma vez que, definem os termos
usados para descrever e pensar sobre as tarefas. Podem ser extremamente
Uteis para pesquisadores.

Um modelo compreende um conjunto de proposicdes ou declaracdes que
expressam as relagdes entre 0os constructos. Em atividades de design, 0s
modelos retratam tanto o problema quanto a solu¢do. Podem ser
interpretados como descricdes, ou seja, a representagdo de como as coisas
sdo. Cientistas naturais, por vezes, usam o termo “modelo” como sinénimo
de “teoria”, ou “modelos” como teorias ainda em estagio inicial. Na Design
Science, a énfase recai sobre a utilidade de modelos, ndo na sua
representacdo fiel a realidade. N&o obstante, mesmo que possa ser
impreciso quanto a detalhes, um modelo necessita capturar a estrutura da
realidade para ser uma representagdo Util.

Um método é uma série de passos (algoritmo ou diretriz) usado para
executar uma tarefa. Os métodos baseiam-se em um conjunto de
constructos subjacentes (linguagem) e numa representacdo (modelo) em um
espaco de solugdo. Os métodos podem utilizar partes do modelo como uma
entrada que o compde. Além disso, frequentemente sdo utilizados para
traduzir um modelo ou representagdo em um curso para resolucdo de um
problema. Os métodos sdo criagdes tipicas das pesquisas em Design
Science.

Uma instanciacdo é a concretizacdo de um artefato no seu ambiente de
aplicagdo. Instancia¢fes operacionalizam constructos, modelos e métodos.
No entanto, uma instanciacdo pode, na préatica, preceder a articulagdo
completa de seus constructos, modelos e métodos. InstanciacOes
demonstram a viabilidade e a eficacia dos modelos e métodos que elas

contemplam.
Fonte: extraido de March e Smith (1995, p. 257-258) cit in Dresch, Lacerda e Valle, 2015, p.110).

Constructos

Modelos

Métodos

Instanciagdes

No presente estudo, é necessario aprofundar a discussdo em torno dos modelos e métodos.
Os modelos sdo avaliados tendo em conta a sua correspondéncia com a realidade. J& os
métodos, devem ser avaliados em termos de operacionalidade, eficiéncia, generalidade e
facilidade de uso. De acordo com Dresch, Lacerda e Valle (2015, p. 111) “os métodos
podem ser representados graficamente ou encapsulados em heuristicas e algoritmos

especificos”.

Com relacdo a avaliacdo dos artefatos seu desenvolvimento deve ser orientado a expor
evidéncias para que o artefato possa ser utilizado no auxilio de problemas reais. Ha cinco

formas de avaliar um artefato, conforme apresentado pela Tabela 7:
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Tabela 7 — Métodos e técnicas de avaliacdo de artefatos

Forma de

Avaliacio Meétodos e técnicas propostos

Estudo de caso: Estudar em profundidade o artefato existente ou criado
Observacional no ambiente empresarial
Estudo de campo: monitorar a utilizagdo do artefato em multiplos projetos
Andlise estatica: examinar a estrutura do artefato em termos de qualidade
estatica
Andlise da arquitetura: estudar o enquadramento do artefato na
arquitetura técnica do sistema técnico completo
Otimizacao: demonstrar as propriedades 6timas inerentes ao artefato ou
demonstrar os limites da otimiza¢do no comportamento do artefato
Andlise dindmica: estudar o artefato durante a sua utilizacdo para avaliar
as suas qualidades dinamicas
Experiéncia controlada: estudar o artefato num ambiente controlado para
Experimental  determinar suas qualidades
Simulacgao: executar o artefato com dados artificiais
Teste funcional: implementar as interfaces do artefato e identificar
possiveis falhas e defeitos

Analitica

Teste Teste estrutural: realizar testes de cobertura de algumas métricas de
implementacgéo do artefato
Argumento informado: utilizar a informag&o das bases de conhecimento
Decritivo para constuir um argumento convincente sobre a utilidade do artefato

Cenarios: constuir cenarios detalhados para o artefato para demonstrar sua
utilidade

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em (Dresch, Lacerda e Valle, 2015, p. 96).

Na avaliacdo observacional, o estudo de caso adequado estd no planejamento do caso e a
forma de coleta e andlise dos dados, e também o relato final do que foi observado pelo
pesquisador. Nesse tipo de avaliacdo o pesquisador atua somente como um observador,

néo interagindo diretamente com o ambiente pesquisado.

Na avaliacdo analitica o objetivo principal € verificar o desempenho do artefato e o quanto
ele consegue melhorar 0 ambiente. Na avaliacdo experimental, a avaliacdo ocorre por
meio de experimentos controlados ou por simulacdo. Na avaliacdo por teste, € mais
utilizado na area de sistemas de informacdo para avaliar artefatos, ou ainda se o artefato
atente as necessidades do usuario.

Ja na avaliacdo descritiva, 0 pesquisador demonstra a utilidade do artefato com

argumentos existentes na literatura, ilustrando cenarios em diferentes contextos.

A seguir na Tabela 8 é exemplificado o conceito de classe de problemas e a realidade da

area de gestdo de operacGes em especial.
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Tabela 8 — Exemplos de classes de problemas e artefatos

Classe de problemas Artefatos

Tambor-Pulmé&o-Corda
Planejamento e controle de producéo Kanban

CONWIP

Contabilidade de Ganhos
Mensuragéo de custos Custeio Baseado em Atividades

Unidades de Esfor¢o de Producéo

Modelo de Labovitz e Rosansky

Balanced Scorecard

Modelo de Hambrick e Cannela Junior
Organizational Fitness Profiling

Value Stream Map

Mapeamento pelo Mecanismo da Funcdo
Mapeamento de processos Producdo

Architecture of Integrated Information Systems
ARIS

Processo de Pensamento

Pensamento Sistémico e Planejamento de
Cenarios

MIASP — Método para Identificacdo, Andlise e
Solugdo de Problemas

Corrente Critica

PERT/CPM
Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Dresch et al (2015, p. 104).

Alinhamento estratégico

Anélise de problemas e apoio a tomada
de deciséo

Gestdo de projetos

De acordo com Dresch, Lacerda e Valle (2015, p. 103) as classes de problemas consitem:
“a organizacao de um conjunto de problemas praticos ou tedricos que contenha artefatos
uteis para a agdo nas organizacdes”. As classes de problemas possibilitam que os artefatos
criados, e, suas solugbes ndo sejam somente uma resposta pontual para um Unico
problema, mas sim para um contexto de problemas, para que possa ser utilizado por outros

pesquisadores ou organizacdes que tenham problemas semelhantes.

Na Figura 17 uma vez concluida a pesquisa e criado o artefato, é importante generalizar
o trabalho para uma classe de problemas, de modo que haja avan¢o do Design Science. A
generalizacdo permite que o conhecimento gerado em um problema especifico contribua
para outras situacdes similares sendo, também, de extrema importancia que haja a
comunicacdo dos resultados, gerando interacdo entre academia e organizagoes,

disseminando assim o conhecimento.
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Figura 17 — Etapas da Design Science Research
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pas i — Propostas de artefatos formalizada
resolver o problema especifico

[ Projeto do artefato selecionado ] — desenvolvimento e avaliagdo do artefato, e detalhamento dos

requisitos do artefato

Desenvolvimento do artefato Heuristicas de construcdo: artefato em seu estado funcional

Avaliacdo do artefato Heuristicas contingenciais: artefato avaliado
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Dresch, Lacerda e Valle (2015, p. 133).

Com os conceitos estabelecidos, procederemos a exposi¢do do método de trabalho.

3.1.2. Método de trabalho

Tendo em conta a persistente lacuna de relevancia entre teoria e pratica, Romme (2003),
diz que estudos organizacionais devem ser extendidos para incluirem o Design Science
Research como um dos seus principais modos de envolvimento na investigagdo. Van
Aken, Berends e Van der Bij (2012) afirmam que a maioria das pesquisas em gestdo é de
natureza exploratoria, descritiva e explicativa. Contudo Hambrick (2007) afirma que a

excessiva atencdo as teorias dificulta o desenvolvimento e inovacdo das pesquisas.

O método de trabalho a ser adotado é delineado e organizado de maneira a proporcionar
uma sequéncia logica de passos a serem seguidos ao longo da pesquisa, visando o alcance
dos objetivos gerais. Com o método de pesquisa e 0 método cientifico selecionados, é

possivel esbogar o método de trabalho (Dresch, Lacerda e Valle, 2020).

Tabela 9 — Etapas do Design Science Research

Etapa Etapas do Design Science Research
1 Documentar o problema a ser estudado
2 Explorar o conhecimento j& existente

(continua...)
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(continuacéo)

Etapa Etapas do Design Science Research
3 Criar hipGteses a serem testadas

4 Estabelecer e obter dados a serem utilizados

5 Criar os modelos

6 Construir o artefato baseado nos modelos

7 Avaliar e comentar os resultados obtidos

8 Verificar as hipGteses a serem rejeitadas ou ndo rejeitadas

Fonte: Elaborado pelo autor.

A luz da Tabela 9, as etapas 1 e 2 ja foram concluidas através da apresentacdo da
introducdo e do referencial tedrico. Prossigamos, entdo, para a exposi¢do das hipoteses
de pesquisas a serem testadas.

3.2.  Hipoteses da pesquisa

Este segmento aborda as definicdes que permitem estabelecer as relagdes do modelo,

criando assim o artefato com intuito de responder as hipo6teses desta pesquisa.

Com a revisdao bibliografica realizada, permitiu conhecer e verificar resultados que
evidenciam a capacidade da inteligéncia de negocios de processar e analisar grandes
quantidades de dados e transforma-los em conhecimentos que auxiliam na tomada de
decisdes. Em simultaneo, vimos que a IA e o machine learning estdo a mudar a forma
como o trabalho é realizado e as decisdes sdo tomadas, sendo que, a capacidade de gerar
previsdes e criar automatismos trazidos pela IA, aumenta ainda mais o poder que a
inteligéncia de negdcios pode oferecer na tomada de decisdes mais informada, desde que
0 sistema se baseie nas informacdes corretas e, seja capaz de identificar relacdes de
causalidade entre as variaveis, através da realizacdo de experimentos aleatorios (Agrawal,
Gans e Goldfarb, 2018). A esse respeito, foi possivel identificar a relacdo da legislacédo
trabalhista com o nivel de desemprego, e/ou com indicadores econémicos e de inovacao
tecnoldgica (Schumpeter, 1949; Nelson e Winter, 1982; Yellen, 1984; Woodbury e
Spiegelman, 1987; Romer, 1990; Krugman, 1994; Fagerberg e Verspagen, 2002; Froyen,
2003; Archibugi e Coco, 2005; Rosenberg, 2006; Acemoglu, Aghion e Zilibotti, 2006;
Nelson, 2008; Venn, 2009; Oliveira e Gennari, 2009; Aghion e Howitt, 2008; Krugman,
2010; McCraw, 2012; Mankiw, 2015; Lopes e Vasconcellos, 2015; Romero e McCombie,
2018; Jacob, Michaely e Muller, 2018; OIT, 2019; Romero, 2020). De posse disto, foram
estabelecidas duas fases de analise. A primeira é denominada de Fase 1 sendo como uma
fase de andlise dos dados e causalidade, onde o foco é identificar e analisar os tipos de

dados relevantes para entender melhor a relacdo entre a legislacdo trabalhista e as
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varidveis propostas. Assim as Hipoteses sdo apresentadas a seguir:

As hipoteses Hyy, Hy, e Hysz aplicam-se ao modelo geral, sem distincdo ou

categorizacdo do Employment Protection Legislation (EPL), e sdo apresentadas a seguir:
H; 1: A rigidez trabalhista ndo estimula a melhoria da economia e financas.
H; »: A rigidez trabalhista ndo estimula a melhoria da inovacéo tecnoldgica.

H; 3: A rigidez trabalhista ndo estimula a melhoria dos impostos trabalhistas e

trabalho.

As hipoteses H, 4, Hy, e Hy3 referem-se ao modelo comparativo que envolve a
categorizacao do EPL em dois grupos: rigidez e flexibilidade trabalhista. Estas hipdteses

sdo estabelecidas da seguinte forma:

H, ;: A rigidez trabalhista ndo ¢ melhor que a flexibilidade trabalhista para a

melhoria da economia e financas.

H,,: A rigidez trabalhista ndo é melhor que a flexibilidade trabalhista para a

melhoria da inovacéo e tecnologia.

H,3: A rigidez trabalhista ndo € melhor que a flexibilidade trabalhista para a

melhoria dos impostos trabalhistas e trabalho.

Finalmente, as hipGteses Hz 4, H3, € Hz 3 sdo destinadas ao modelo comparativo que
categoriza 0 EPL em quatro grupos, constituidos por paises que: (i) reduziram
significativamente o EPL; (ii) diminuiram levemente o ELP; (iii) mantiveram o ELP; (iv)

aumentaram o ELP. Estas hipoteses e sdo definidas da seguinte forma:
H; ;: Os cortes dos direitos trabalhistas ndo estimulam a economia e financas.
H3 ,: Os cortes dos direitos trabalhistas ndo estimulam a inovacao tecnoldgica.

H3 3: Os cortes dos direitos trabalhistas ndo estimulam os impostos trabalhistas e

trabalho.

De posse das hipoteses da Fase 1 é passado para a segunda fase de andlises, denominada
de Fase 2, com foco na viabilidade de um sistema de Inteligencia de Negdcios, que, apés
a andlise inicial, fosse focada na aplicacdo préatica desses insights através de um sistema

de inteligéncia de negocios.

H,: E viavel desenvolver um sistema de inteligéncia de negodcios, integrando
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inteligéncia artificial e machine learnig, que forneca informacdes relevantes e
acionaveis para tomadores de decisdo sobre impactos da legislacao trabalhista

em variaveis econdmicas e de inovacao.
Apresentada a H,, é apresentado a seguir o caminho metodol6gico adotado por esta
pesquisa.
3.3.  Coleta dos dados

Este segmento fornece observacGes anuais para trinta e quatro paises membros da OCDE

conforme Tabela 10 para o periodo de 1990 a 2019.

Tabela 10 — Selecdo dos paises explicativos

Alemanha Australia Austria
Bélgica Canada Chile
Coréia Dinamarca Eslovaquia

Eslovénia Espanha Estbnia

EUA Finlandia Franca
Grécia Holanda Hungria
Irlanda Islandia Israel

Italia Japdo Luxemburgo
México Noruega Nova Zelandia
Poldnia Portugal Reino Unido
Suécia Suica Rep. Tcheca
Turquia

Fonte: elaborado pelo Autor

Os paises selecionados fazem parte da base de dados de indicadores da OCDE para
legislacdo de protecdo ao emprego (EPL). Os dados foram obtidos junto ao indicador
rigidez do regulamento de demissdo para trabalhadores com contrato regular
(despedimentos individuais e coletivos). As informacdes sobre indicadores de EPL sdo
encontradas na base de dados da OCDE Stat, plataforma estatistica online da OCDE

(OCDE, 2022) e que véo ser usados para explicar o EPL.

A Tabela 11 resume os variados indicadores e proxys obtidos a partir da base de dados do
Banco Mundial (The World Bank, 2022). As variaveis dependentes foram agrupadas de
acordo com a similaridade com as trés proxys estabelecidas: (i) Economia e Finangas;
(if) Inovacéo e Tecnologia; e (iii) Impostos trabalhistas e Trabalho, para cada pais ha

um dado anual representando o respectivo indicador.
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Tabela 11 — Descricdo das variaveis dependentes
Variavel Proxy Notacao

1 Crescimento do PIB (% anual) PIB
Desemprego com educacgdo avancgada (% da forca de

2 < DEA
trabalho com educacdo avancada)
Desemprego total (% da forga de trabalho total)
3 N . DTO
(estimativa nacional)
4 Desemprego total de jovens (% da forca de trabalho total DTJ
de 15 a 24 anos) (estimativa nacional)
S Exportacéo de bens e servicos (% do PIB) Economia e EBS
Exportacdo de alta tecnologia (% das exportagdes de Financas
6 EAT
manufaturados)
7 indice de acbes (% anual) IDA
8 Inflacdo, precos ao consumidor (% anual) IPC
9* Taxa de juros real (%) TXJ
Investimento estrangeiro direto (entradas liquidas) (% do
10 PIB) IED
11 PIB per capta (US$) PPC
12 Assinaturas de banda larga fixa (por 100 pessoas) ABL
Despesa do governo com educacéo superior (% das
13 X DES
despesas do governo com educacdo)
14 Despesa do governo com educacdo total (% do PIB) DET
15 Despesas com P&D (% do PIB) DPD
» Empresas que oferecem treinamento formal (% das
16 « EOT
empresas) Inovacéo e
. Populagdo com mais de 25 anos com doutorado (% da tecnologia
17 < PCD
populacdo) (acumulado)
18 Pedidos de patentes de residentes PAT
19 Pesquisadores em P&D (por milhdo de pessoas) PES
20* Técnicos em P&D (por milhdo de pessoas) TEC
Valor agregado de fabricagdo de média e alta tecnologia
21 L AGR
(% do valor agregado de fabricacao)
22 ContribuigBes Sociais (% da receita) COS
Impostos e contribuicdes trabalhistas (% dos lucros
23 - ICT
comerciais)
24 Receita tributéria (% do PIB) RTR
25 Empregadores (% do emprego total) EPG
26 Forga de trabalho com educacdo avancada (% do total da Impostos TEA
populagdo em idade ativa com educagao avancada) trabalhistas
Parcela de jovens que ndo estudam, trabalham ou treinam € Trabalho
27 . JNN
(% da populagéo jovem)
28 Trabalhadores por conta propria (% do emprego total) AUT
(estimativa modelada da OIT)
29 Meédia de horas trabalhadas por pessoa empregada HRT
30 Remuneracdo trabalhista por hora (% anual) VSA

Legenda: * Variaveis excluidas por insuficiéncia de observagdes Fonte: elaborado pelo Autor

No que diz a respeito ao tratamento preliminar dos dados, a inflagdo medida pelo indice

de precos ao consumidor (IPC) teve dois outliers retirados da amostra. As variaveis de
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pedidos de patentes de residentes (PAT) e parcela de jovens que ndo estuda, trabalha ou
treina (JNN) tiveram suas escalas alteradas para logaritmicas. As variaveis taxa de juros
real (TXJ), empresas que oferecem treinamento formal (EOT), populagdo com mais de
25 anos com doutorado (PCD) e técnicos em P&D (TEC) foram retiradas devido ao baixo

numero de observacdes disponiveis.
As variaveis selecionadas da proxy Economia e Financas sdo estabelecidos a seguir.

O indicador Crescimento do PIB (PIB)! é formado a precos de mercado com base em
moeda local constante. Os agregados sdo baseados em precos constantes de 2015,
expressos em dolares americanos. O PIB é a soma do valor bruto agregado por todos 0s
produtores residentes na economia mais quaisquer impostos sobre os produtos e menos
quaisquer subsidios ndo incluidos no valor dos produtos. E calculado sem fazer deducdes
por depreciacdo de bens fabricados ou por esgotamento e degradacao de recursos naturais.
(The World Bank, 2022).

No desemprego entre o nivel avancado de educacio (DEA)?, a educagdo avancada é
considerada como ensino superior de ciclo curto, um bacharelado ou nivel educacional
equivalente, um mestrado ou nivel educacional equivalente, ou doutorado ou nivel
educacional equivalente, de acordo com a Classificacdo Internacional Padrdo de
Educacdo (The World Bank, 2022).

O desemprego total (DTO)? refere-se & parcela da forga de trabalho que esta sem trabalho,

mas disponivel e procurando emprego (The World Bank, 2022).

O desemprego de jovens (DTJ)* refere-se & parcela da forca de trabalho de 15 a 24 anos
sem trabalho, mas disponivel e procurando emprego. Note-se, contudo, que as defini¢cbes
de forca de trabalho e do desemprego diferem de pais para pais (The World Bank, 2022).

As exportacdes de bens e servigos (EBS)® representam o valor de todos os bens e outros

servigos de mercado fornecidos ao resto do mundo. Eles incluem o valor da mercadoria,

L World Bank Database. GDP growth (anual %).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG

2 World Bank Database. Unemployment with advanced education (% of total labor force with advanced
education). https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.ADVN.ZS

3 World Bank Database. Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate).
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS

4 World Bank Database. Unemployment, youth total (% of total labor force ages 15-24) (national
estimate). https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.NE.ZS

5 World Bank Database. Exports of goods and services (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS
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frete, seguro, transporte, viagens, royalties, taxas de licenca e outros servi¢os, como
servicos de comunicagdo, construcdo, financeiros, informacdes, negdcios, pessoais e
governamentais. Eles excluem remuneracdo de funcionarios e rendimentos de

investimento e pagamentos de transferéncia (The World Bank, 2022).

As exportacdes de alta tecnologia (EAT)® correspondem a produtos com alta intensidade
de P&D, como aeroespacial, computadores, produtos farmacéuticos, instrumentos
cientificos e maquinas elétricas (The World Bank, 2022).

Os indices de agbes (IDA)’ globais da S&P medem a variacio do preco do dolar
americano nos mercados de acdes cobertos pelos indices de paises (The World Bank,
2022).

A inflagdo, medida pelo indice de precos ao consumidor (IPC)® reflete a variagéo
percentual anual do custo para o consumidor médio de adquirir uma cesta de bens e
servigos que pode ser fixa ou alterada em intervalos especificos, como anualmente (The
World Bank, 2022).

O investimento estrangeiro direto (IED)® é a entrada liquida de investimento para adquirir
uma participacéo de gestdo duradoura (10 por cento ou mais do capital votante) em uma
empresa que opera em uma economia diferente da do investidor. E a soma do capital
préprio, reinvestimento de lucros, outro capital de longo prazo e capital de curto prazo,
conforme mostrado no balanco de pagamentos. Esta série mostra entradas liquidas
(entradas de novos investimentos menos desinvestimentos) na economia inquirida de

investidores estrangeiros (The World Bank, 2022).

O PIB per capita (PPC)!° é o produto interno bruto dividido pela populagio no meio do
ano. O PIB é a soma do valor bruto agregado por todos os produtores residentes na
economia mais quaisquer impostos sobre os produtos e menos quaisquer subsidios néo
incluidos no valor dos produtos. E calculado sem fazer deducdes por depreciacio de bens

fabricados ou por esgotamento e degradacdo de recursos naturais. Os dados estdo em

& World Bank Database. High-technology exports (% of manufactured exports).
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL. TECH.MF.ZS

" World Bank Database. S&P Global Equity Indices (annual % change).
https://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.INDX.ZG

8 World Bank Database. Inflation, consumer prices (annual %).
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CP1.TOTL.ZG

® World Bank Database. Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS

10 World Bank Database. GDP per capita (current US$).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
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ddlares americanos do dia 06/04/2022 (The World Bank, 2022).
As variaveis da proxy Inovacéo e Tecnologia sdo estabelecidos a seguir.

As assinaturas de banda larga fixa (ABL)* referem-se a subscri¢es fixas de acesso de
alta velocidade a Internet pablica (uma ligacdo TCP/IP), a velocidades a jusante iguais ou
superiores a 256 kbit/s. 1sso inclui modem a cabo, DSL, fibra para casa/edificio, outras
assinaturas de banda larga fixa (com fio), banda larga via satélite e banda larga sem fio
fixa terrestre. Este total € medido independentemente do método de pagamento. Exclui
assinaturas que tém acesso a comunicacOes de dados (incluindo a Internet) por meio de
redes moveis-celulares. Inclui assinaturas residenciais e assinaturas para organizacoes
(The World Bank, 2022).

As despesas do governo com o ensino superior (DES)!? sdo expressas em percentagem
da despesa total das administracdes publicas com a educacgdo. O governo geral usualmente

se refere aos governos locais, regionais e centrais (The World Bank, 2022).

As despesas do governo geral com educacido (DET)® (corrente, capital e transferéncias)
expressas em porcentagem do PIB,. Inclui despesas financiadas por transferéncias de

fontes internacionais para o governo (The World Bank, 2022).

As despesas com pesquisa e desenvolvimento (DPD)** sdo expressas em porcentagem do
PIB e incluem despesas de capital e despesas correntes nos quatro setores principais:
Empresas, Governo, Ensino Superior e Privado sem fins lucrativos. P&D abrange
pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental (The World Bank,
2022).

Os pedidos de patentes (PAT)™® sdo pedidos de patentes em todo o mundo depositados
através do procedimento do Tratado de Cooperacdo de Patentes ou com um escritorio
nacional de patentes (The World Bank, 2022).

O numero de pesquisadores (PES)* engajados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),

1 World Bank Database. Fixed broadband subscriptions (per 100 people).
https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.BBND.P2

2 World Bank Database. Expenditure on tertiary education (% of government expenditure on education).
https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TERT.ZS

13 World Bank Database. Government expenditure on education, total (% GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS

14 World Bank Database. Research and development expenditure (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

15 World Bank Database. Patent applications, residents.
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD

16 World Bank Database. Researchers in R&D (per million people).
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expresso em milhdes. Pesquisadores sdo profissionais que realizam pesquisas e
aprimoram ou desenvolvem conceitos, teorias, instrumentagdo de técnicas de modelos,
softwares de métodos operacionais. Tal como ja referido, P&D abrange pesquisa basica,

pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental (The World Bank, 2022).

A proporcao do valor agregado da industria de média e alta tecnologia no valor agregado
total da manufatura (AGR)!’ (The World Bank, 2022).

As variaveis das proxys impostos trabalhistas e trabalho sdo estabelecidos a seguir.

As contribuicdes sociais (COS)® incluem contribuicdes previdenciarias de empregados,
empregadores e autbnomos, e outras contribui¢des cuja origem ndo pode ser determinada.
Incluem também contribuicGes reais ou imputadas a regimes de seguranca social geridos
pelos governos (The World Bank, 2022).

O imposto e contribuicdes trabalhistas (ICT)!® é o valor dos impostos e contribuicoes

obrigatdrias sobre o trabalho pagos pela empresa (The World Bank, 2022).

A receita tributaria (RTR)? refere-se a transferéncias compulsorias para o governo central
para fins publicos. Certas transferéncias compulsérias, como multas, penalidades e a
maioria das contribuicdes para a previdéncia social, sdo excluidas. As restituicdes e
corre¢es de receitas fiscais cobradas erroneamente sao tratadas como receitas negativas
(The World Bank, 2022).

Os empregadores (EPG)?! sdo os trabalhadores que, trabalhando por conta propria ou com
um ou alguns parceiros, ocupam o tipo de trabalho definido como "trabalho por conta
prépria”, ou seja, trabalhos em que a remuneracdo depende diretamente dos lucros
derivados dos bens e servigos produzidos e, nessa qualidade, tenham contratado, de forma
continua, uma ou mais pessoas para trabalhar para eles como empregado (s) (The World
Bank, 2022).

A razdo entre a forca de trabalho com educacgdo avancada e a populagdo em idade ativa

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6

7 World Bank Database. Medium and high-tech manufacturig value added (% manufacturing value
added). https://data.worldbank.org/indicator/NV.MNF.TECH.ZS.UN

18 World Bank Database. Social contributions (% of revenue).
https://data.worldbank.org/indicator/GC.REV.SOCL.ZS

19 World Bank Database. Labor tax and contributions (% of comercial profits).
https://data.worldbank.org/indicator/IC. TAX.LABR.CP.ZS

20 World Bank Database. Tax revenue (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS

2L World Bank Database. Employers, total (% of total employment) (modeled ILO estimate).
https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.MPYR.ZS
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com educagio avancada (TEA)?. A educagio avangada compreende o ensino superior de
ciclo curto, um bacharelado ou nivel educacional equivalente, um mestrado ou nivel
educacional equivalente, ou doutorado ou nivel educacional equivalente de acordo com a

Classificacdo Internacional Padrdo de Educacdo (The World Bank, 2022).

A parcela de jovens que ndo estuda, nao trabalha ou ndo segue formacéo em relacédo a
populacdo do grupo etario correspondente (JNN)Z: jovens (15 a 24 anos); pessoas de 15
a 29 anos; ou ambas as faixas etérias (The World Bank, 2022).

Trabalhadores por conta propria (AUT)?* sdo aqueles trabalhadores que, trabalhando por
conta propria ou com um ou alguns socios ou em cooperativa, exercem o tipo de trabalho
definido como "emprego por conta prdpria", ou seja, empregos em que a remuneracgao
depende diretamente dos lucros derivados dos bens e servigos produzidos. Os
trabalhadores autdnomos incluem quatro subcategorias de empregadores, trabalhadores
por conta prdpria, membros de cooperativas de produtores e trabalhadores familiares
contribuintes (The World Bank, 2022).

A média de horas médias anuais trabalhadas (HRT)? s&o definidas como o niimero total
de horas efetivamente trabalhadas por ano dividido pelo numero médio de pessoas
empregadas por ano. As horas reais trabalhadas incluem horas de trabalho regulares de
trabalhadores em periodo integral, meio periodo e meio ano, horas extras pagas e nao
remuneradas, horas trabalhadas em empregos adicionais e excluem o tempo ndo
trabalhado devido a feriados, férias anuais remuneradas, doenca prépria, lesdo e invalidez
temporéria, licenca maternidade, licenca parental, escolaridade ou treinamento, folga de
trabalho por motivos técnicos ou econdmicos, greve ou disputa trabalhista, mau tempo,
licenca compensatdria e outros motivos. Os dados abrangem empregados e trabalhadores
auténomos. Este indicador € medido em termos de horas por trabalhador por ano (OCDE,
2022a).

Os rendimentos dos empregados (VSA)? é definida como a remuneracéo dos empregados
em moeda nacional dividida pelo total de horas trabalhadas pelos empregados. A

22 World Bank Database. Labor force with advanced education (% of total working-age population with
advanced education). https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.ADVN.ZS

23 World Bank Database. Share of youth not in education, employment or training, total (% of youth
population). https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ZS

24 World Bank Database. Self-employed, total (% of total employment) (modeled ILO estimate).
https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS

25 OCDE Data. Hours worked. https://data.oecd.org/femp/hours-worked.htm

%6 OCDE Data. Labour compensation per hour worked.
https://data.oecd.org/Iprdty/labour-compensation-per-hour-worked.htm
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remuneracdo dos empregados € a soma das remuneracdes e vencimentos brutos e das
contribuicBes patronais para a seguranca social. Este indicador é medido em termos de
taxas e indices anuais de crescimento (OCDE, 2022b).

3.4. Tratamento dos dados

Nesta pesquisa os dados serdo tratados por meio de andlise estatistica descritiva e analise
econométrica. A interpretacdo literal de econometria significa medi¢cdo econémica e
consiste na compilacdo de dados econémicos e estatistica matematica, com o intuito de

obter resultados numeéricos (Gujarati e Porter, 2011).

O principal objetivo da econometria é verificar as relacdes de variaveis econdmicas entre
fendmenos e outras varidveis, auxiliando na avaliacdo de politicas publicas, criando

informacdes aos executivos para tomadas de decisfes (Gujarati e Porter, 2011).

Para tal é utilizada analise exploratdria de dados, ajustados por regressdes lineares e
aditivos generalizados, ou seja, o processo de analise de dados comeca com uma
exploracdo inicial (andlise exploratdria), seguida pela modelagem das relagdes entre
variaveis através de regressdes lineares e depois aprimorando esses modelos usando o
MAG (Modelos Aditivos Generalizados) para capturar relacbes mais complexas e ndo

lineares.

3.4.1. O modelo linear geral

Na versdo mais simples a relacdo linear entre duas variaveis X e Y, conhecida como

modelo de regresséo linear simples, pode ser descrita conforme a Eq (16):

Yi = Bot+ B Xi + & (16)

Sendo: Y; a variavel dependente ou preditora, X; a variavel independente ou exploratoria,
e & 0 erro residual da amostra; o subscrito i representa a i-nésima observagdo. Os

parametros S, e 5, S@o respectivamente, o intercepto e o coeficiente angular do modelo.

O Modelo Classico de Regresséo Linear estima estes parametros por forma a minimizar
a soma dos quadrados do erro residual da amostra &;, afim de ajustar a reta caracteristica
de uma funcao linear. Este método é conhecido como método dos minimos quadrados
ordinérios (Gujarati e Porter, 2011). Graficamente, o modelo linear simples é apresentado

de acordo com a Figura 18.
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No modelo linear simples, a variavel independente X; é relacionada pelos escalares 3, e
B, a varidvel dependente Y;, isto €, 0 modelo pressupde a linearidade nos parametros. No
entanto, nem sempre o modelo de regresséo linear é adequado, pois pode ser complicado
encontrar uma relagdo linear simples entre a varidvel dependente e a variavel

independente.

Figura 18 — Representacao grafica do modelo linear simples
Y

Ba

Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado em Gujarati e Porter (2011, p. 28)

Nesses casos, € também sugerido o uso de outros modelos que ndo exijam linearidade
entre a variavel resposta e as variaveis explicativas (Gujarati e Porter, 2011). Dessa forma,

surge o modelo aditivo generalizado como alternativa ao modelo linear.

3.4.2. Modelo aditivo generalizado e regressédo por splines

Os modelos aditivos generalizados foram criados por Hastie e Tibshirani (1986), onde as
relacBes entre variaveis preditoras e independentes seguem padrbes que podem ser
lineares ou ndo. Na técnica de modelagem aditiva, o impacto das varidveis preditivas é
efetuado por meio de funcGes, que, dependendo da relacdo entre as variaveis, podem ou

néo ser lineares, sendo os parametros f,, substituidos por uma funcéo regular simples.

Dessa forma o modelo linear ganha uma interpretacdo aditiva juntando partes de funcdes
nédo lineares, podendo o modelo aditivo generalizado ser expresso conforme a Eq (17)
(Wright e London, 2009):

Yi = Bo+ f1 (Xq0) o+ fn (Xni) + & (17)

As funcgdes f, (X,,;) sdo chamadas de splines. Na Figura 19 é possivel comparar o0 ajuste
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de duas regressoes lineares separadas para a primeira e a segunda metades dos dados

(figura da esquerda) com o ajuste de uma spline ndo linear (figura da direita).

Figura 19 — Ajustamento linear por partes versus ajustamento com uma spline

Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado em Wright e London (2009).

Este presente estudo considera 34 paises, ao longo de 30 anos e mais trés grupos (proxys)
de variaveis totalizando 26 variaveis, os dados apresentam caracteristicas ndo lineares.
Sendo mais de 30 mil observac@es no total, 0 modelo aditivo generalizado proporciona
assim uma interpretacao dos resultados, flexibilidade para trabalhar os dados e automacéo

da amostra.

3.5.  Construcédo do modelo

De inicio os dados foram exportados e agrupados em dados em painel no programa
Microsoft Excel®, logo ap6s, para analise dos dados foram utilizados, além do préprio
Microsoft Excel®, o Econometric Views — Eviews® e também o programa R.

Para atingir o objetivo do presente estudo e considerando as hipoGteses da pesquisa 0s

dados foram analisados em trés cendrios distintos.

3.5.1. Cenario do EPL em relagdo as variaveis dependentes

No primeiro cenario ndo ha agrupamento dos dados. Os dados foram analisados em sua
integralidade, separados apenas por paises e data, através da regressdo linear simples,
conforme pode ser observado na Eg. (18). Os resultados foram gerados pelo programa

Eviews®.

DEPENDENTE;; = Bo+ By EPL;s + &; (18)

Sendo:

DEPENDENTES;,= variaveis dependentes das proxys de economia e financgas, inovagdo e tecnologia e impostos

trabalhistas e trabalho do pais i no ano t; 8, = intercepto; 8, = coeficiente angular; EPL;, = valor do EPL do pais i no
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ano t; &; = termo aleatorio.

3.5.2. Comparacdo entre paises rigidos e flexiveis

No segundo cenario os paises foram divididos pela mediana. O pais i que possui valor do
EPL maior que a mediana da amostra no ano t é considerado como rigido, conforme Eq.
(19). Por outro lado, o pais t que possui o valor do EPL menor e igual que a mediana da
amostra no ano i é considerado como flexivel, conforme Eq. (20). Assim existem duas
regressdes nos gréaficos para esta anélise: uma regressdo representando o grupo de paises
rigidos e uma segunda regressao representando o grupo dos paises flexiveis.

Também é importante verificar se as variaveis DEPENDENTES;, possuem interacdo com
o fator TEMPO,, uma vez que as alteracdes das variaveis podem se dar pelo processo de

evolugéo natural da tecnologia e inovagdo, e, ndo somente por alteragdes no EPL.

Nesta analise os dados foram inseridos no programa R, e, conforme ja mencionado o
préprio programa gera a regressao/funcédo que melhor se enquadrada para a representacéo

da amostra, isto é, entre linear e modelos aditivos.

DEPENDENTE;, = B, + f,(EPL > mediana,) + -+ + f,_, (EPL > mediana,) + f, (TEMPO,) + & (19)

DEPENDENTE;, = B, + f,(EPL < mediana;,) + - + fo_1 (EPL < mediana;;) + f, (TEMPO,) + & (20)
Sendo:

DEPENDENTE;,= varidveis dependentes das proxys de economia e finangas, inovacdo e tecnologia, e, impostos
trabalhistas e trabalho i no ano t; 8, = intercepto; f,, = n-ésima fun¢do do GAM; ELP;; = valor do EPL do pais i no
ano t; maior ou menor que o valor da mediana; TEMPO, = fungdo que verifica se a varidvel dependente possui interagdo com o

fator tempo; &;; = termo aleatdrio.

3.5.3. Comparacdo entre grupo de paises

No terceiro cenario os paises sdo agrupados de acordo com a variacdo do EPL ao longo
do periodo amostral e separados pelo coeficiente angular 8, da Eq. (18). Os paises que
possuem o coeficiente angular do EPL positivo, isto €, inclinagdo positiva é o grupo
chamado de ELEVARAM. Ja os paises que tiveram o coeficiente angular nulo durante o
periodo amostral, isto €, ; igual a zero, estdo no grupo MANTIVERAM. O terceiro
grupo sdo os paises que possuem a inclinacdo negativa de 8, menor que 0,0199 chamados
de REDUZIRAM. O quarto grupo sdo os paises que possuem a inclina¢do negativa mais
acentuada, isto €, acima de 0,0200, e sdo categorizados como REDUZIRAM MUITO.
Esses valores foram definidos pelo autor para melhor distribui¢do das amostras, conforme
dados analisados e apresentados na Figura 52 e na Tabela 13, Tabela 14, Tabela 15 e
Tabela 16.
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Na Eq. (21) foram selecionados somente os paises que elevaram o EPL. Na Eq. (22) foram
selecionados somente os paises que mantiveram o EPL. Na Eq. (23) foram selecionados
somente 0s paises que reduziram de forma mais branda o EPL. Na Eq. (24) foram

selecionados somente os paises que reduziram de forma mais acentuada o EPL.

DEPENDENTES;, = B, + f,(ELP_elevaram iy ) ..+ f, (TEMPO,) + & (21)
DEPENDENTES;, = B, + f; (ELP_mantiveram ;; ) ...+ f, (TEMPO,) + & (22)
DEPENDENTES;, = By + f; (ELP_reduziram ; ) ..+ f, (TEMPO,) + ¢ (23)

DEPENDENTES;; = B, + f; (ELP_reduziram_muito ;; ) ..+ f,(TEMPO,) +¢&  (24)
3.6. Como utilizar o artefato para analises

Com a metodologia do trabalho tracada e detalhada, € possivel trabalhar com o artefato
construido. O artefato possui fungbes para analises conforme a metodologia, isto é: (i)
analises sem nenhuma categorizagdo do EPL; (ii) analise com categorizacdo dos paises
em rigidos e flexiveis; (iii) e a Gltima analise em categorizacdo por flutuacdo do EPL.
Também é possivel fazer comparagdes entre os paises analisados, e entre as variaveis
selecionadas. E possivel selecionar o modelo para regresséo linear e ou o0 modelo aditivo

generalizado.
O artefato pode ser acessado pelo website a seguir:
https://bi-employee-legislation.shinyapps.io/bi_labor_rigidity/

Também é importante contextualizar o artefato como um sistema de Business Intelligence
e destacar as suas funcionalidades principais. Ex.: "Na interface do sistema, a opgéo
‘Varidvel X' e 'Variavel Y' permite a selecdo de todas as variaveis pertinentes ao estudo
em curso. Através da funcionalidade 'Stratify the data by group?', é viavel categorizar os
paises individualmente, por nivel de rigidez trabalhista ou conforme a variacdo do
Employment Protection Legislation (EPL) ao longo do tempo. Além disso, o periodo de

analise pode ser definido utilizando a ferramenta 'Time'".

Para enriquecer a visualizagdo dos dados, o utilizador pode incorporar ao grafico uma
regressdo linear selecionando 'Add linear adjustment’, ou optar pela inclusdo de um
Modelo Aditivo Generalizado (GAM) através de 'Add smooth adjustment (GAM)'.
Adicionalmente, é possivel exibir as observa¢fes da amostra marcando a opgdo 'Add

points in plot™.

A interface para o usuario final é apresentada de acordo com a Figura 20:
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Figura 20 — Interface do artefato

Business intelligence project about employee legislation protection on macroeconomic and

technology indices
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[J Canada
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O grafico acima demonstra a relacéo entre PIB and DATA

Descricéo das varidveis apresentadas
Eixo y - PIB = Crescimento do PIB (% anual), Proxy = Economia e Financas

Eixo x - Time = Periodo de amostragem dos dados

Fonte: Elaborado pelo autor.

Este artefato, parte integrante do sistema de Business Intelligence desenvolvido, facilita

a apresentacao e andlise detalhada dos resultados. Ele demonstra capacidades avancadas

de anélise de dados, refletindo os principios do Bl através da personalizacdo da anélise,

estratificacdo de dados e visualizagGes interativas. Essas funcionalidades ndo apenas

permitem uma exploracdo aprofundada das variaveis estudadas, mas também oferecem

insights valiosos para a tomada de decisao baseada em evidéncias.

Segue-se agora a secdo 'Apresentacdo e Anélises dos Resultados', onde os dados

recolhidos e as inferéncias obtidas com o auxilio deste sistema serdo explorados em

detalhe.
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IV. APRESENTACAO E ANALISES DOS RESULTADOS

No presente capitulo sdo apresentados os dados obtidos na investigacdo da amostra. Neste
sentido, e de forma a facilitar a visualizacdo e interpretacdo dos dados, 0s mesmos sdo

apresentados em figuras e tabelas, sendo precedidos pelos aspectos mais importantes.

4.1. Caracterizagdo do Employment Protection Legislation - EPL

As medidas de estatistica descritiva, Tabela 12, expGem que: (i) a média do EPL é de 2,21
pontos, (ii) a mediana é de 2,32 pontos, (iii) curtose de 3,67, 0 que revela uma amostra
com distribuicdo puntiforme, (iv) assimetria negativa, onde a moda é maior que a

mediana, que por sua vez é maior que a média.

Tabela 12 — Analise descritiva do EPL

Descrigéo Valor  Descrigéo Valor
Média 2,21  Curtose 3,67
Erro padrdo 0,03  Assimetria -0,09
Mediana 2,32 Intervalo 4,74
Moda 2,37  Minimo 0,09
Desvio padrédo 0,83  Maximo 4,83
Variancia da amostra 0,69 Contagem 1.020

Fonte: Elaborado pelo autor.

E valido reforcar que o EPL varia de 0 (zero) a 6 (seis), sendo zero maior flexibilidade

para contratacdo/demissdo de trabalhadores regulares, e, seis, maior rigidez trabalhista.

Com relacdo a distribuicdo de frequéncia dos valores do EPL, apresentada na Figura 21,
é possivel observar o achatamento apresentado pela curtose e assimetria negativa, assim

como a maior frequéncia representada pela moda.
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Figura 21 — Distribui¢do de Frequéncia do EPL
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Figura 22 é possivel observar a evolucdo do EPL ao longo do tempo em cada pais. Ha

duas areas demarcadas onde se encontram o valor minimo do EPL, nos EUA, e o valor

maximo, em Portugal.

Figura 22 — Compilacao da evolucdo do EPL entre 1990-2019 por pais
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir foram realizadas as trés anélises distintas. A primeira analise foi realizada sem

qualquer agrupamento ou categorizagdo dos dados. Através de uma regressao simples a

variavel EPL foi utilizada como independente, e, a variavel correspondente a proxy, como

dependente. A segunda anélise o EPL foi categorizado em “rigido” para paises com maior
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EPL, e, “flexivel” para paises com menor EPL. Na terceira e Gltima analise os paises

foram agrupados a partir da variagédo do EPL ao longo do tempo.

4.2.  Cenéario 1: EPL em relacdo as variaveis dependentes

Nesta analise foram realizadas regressdes simples sem categorizacdo utilizando o EPL

como variavel independente.

4.2.1. Variaveis de economia e finangas

A Figura 23 apresenta as regressdes lineares das varidveis de economia e finangas em
relacdo ao EPL, sendo os resultados completos apresentados no Apéndice 1. Estes

resultados indiciam que:

(i) A rigidez trabalhista (EPL) tem um impacto positivo e com significancia
estatistica no desemprego com educacdo avancada (DEA), no desemprego total
(DTO) e no desemprego entre os mais jovens (DTJ), ou seja, maior EPL parece
implicar em maior desemprego; mais, o indice de precos (IPC) apresentou
também significancia estatistica e relacdo positiva com o EPL;

(if) Contrariamente, a rigidez trabalhista apresenta uma relagdo negativa com a
exportacdo de produtos de alta tecnologia (EAT) e com o PIB per capita (PPC),
sugerindo que quanto maior o EPL, menor é a exportacdo de produtos de alta
tecnologia ou o PIB per capita;

(ii1) A rigidez trabalhista parece ndo estar relacionada com o crescimento do PIB, a
exportacdo de bens e servigos (EBS), o indice de acBes (IDA) ou o investimento

estrangeiro direto (IED).
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Figura 23 — Regress3o das variaveis econdmicas com o EPL?
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Estes resultados sugerem que EPL"s mais elevados implicam dificuldades em importantes
variaveis econémicas, como deterioragdo do PIB per capita (PPC), aumento do
desemprego (DEA; DTO; DTJ), aumento da inflacéo (IPC) e diminuicdo das exportagdes
de alta tecnologia (EAT). Tais resultados vdo ao encontro das pesquisas apresentadas
designadamente por Mankiw (2015); Karpuz, Kim e Ozkan (2020); Subramanian e
Megginson (2018); Atanassov e Kim (2009); Klasa, Maxweel e Ortiz-Molina, (2009);
Matsa (2010); Agrawal e Matsa (2013); Simintzi, Vig e Volpin (2014); Serfling (2016),
Ahmad, Beuselinck e Bollaert (2017); Devos e Rahman (2018); Laporsek e Stubelj

(2012), que apontam para as dificuldades geradas pela elevada rigidez trabalhista.

Neste contexto, Andrews, Cingano e Conconi (2014), Bottasso, Conti e Sulis (2016),
Bravo-Biosca, Criscuolo e Menon (2013) e Denk e Georgief (2019) oferecem
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informacBes complementares sobre as consequéncias da regulamentacdo laboral
excessiva, argumentando que a principal desvantagem dessa regulamentacao excessiva é
a reducao do fluxo de contratacdo, tornando os mercados de trabalho menos adaptaveis
as mudancas econémicas. Os autores validam empiricamente que a regulamentacdo mais
rigida diminui o espacgo para a realocacdo do desempregado, 0 que pode enfraquecer o

crescimento da produtividade e do trabalho e, desacelerar o desenvolvimento econémico.

4.2.2. Variaveis de inovacao e tecnologia

A Figura 24 apresenta as regressdes lineares das variaveis de inovacgéo e tecnologia em

relacdo ao EPL (vide resultados completos no Apéndice 2), indicando que:

() A rigidez trabalhista (EPL) impacta negativamente, e com significancia
estatistica, todas as variaveis analisadas, ou seja, maior rigidez implica
menores: a) assinaturas de banda larga (ABL), b) despesas do governo com
educacdo superior (DES), ¢) despesas dos governos com educacdo total
(DET), d) despesas com P&D (DPD), e) numeros de pedidos de patentes
solicitados por residentes (PAT), f) nimeros de pesquisadores (PES), g)

valores agregados de fabricacdo de média e alta tecnologia (AGR).

Figura 24 — Regress0es das variaveis de inovacéo e tecnologia com o EPL?
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98



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

—= DPD=2.597-0.3518*ELP

6.306-0.4977*ELP

— DET=

5064-745ELP

PES=

LOGPAT=4.054-0.3646"ELP

1vdOO0T

45.93-2.926*ELP

AGR=

HOV

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conclui-se, portanto, que as analises regressivas envolvendo as proxys de inovagédo e
tecnologia demonstram ser, em sua integralidade, negativamente relacionadas com a
protecdo trabalhista, significando que quanto maior o rigor da legislacdo, pior serd o
desempenho do pais nas variaveis selecionadas. A importancia das variaveis de
tecnologia e inovacgdo para o desenvolvimento social e econémico foram tratadas com
elevada importancia por varios autores, como seja, Fagerberg e Verspagen (2002),
McCraw (2012), Romero (2020), Nelson e Winter (1982), Archibugi e Coco (2005) e
Romero e McCombie (2018).

Sendo que, os resultados obtidos vao ao encontro do trabalho de Denk e Georgief (2019),
que afirmam que quando a protecdo do emprego é excessiva a inovacado e a alocagéo de
empregos tendem a piorar.

A tecnologia e inovacgdo, concebidas como um fendémeno tanto social quanto econdémico,
sdo vistas, de acordo com o modelo schumpeteriano, como a forca motriz para o
desenvolvimento econémico (Romero e McCombie, 2018). De fato, as inovacOes
tecnoldgicas tém o potencial de transformar empregos precarios em empregos de melhor
qualidade e dignidade (OIT, 2019).

Contudo, conforme o observado, a rigidez trabalhista elevada gera dificuldades a

implementacao e ao aproveitamento das inovagdes tecnolégicas.

4.2.3. Variaveis de impostos trabalhistas e trabalho

Em referéncia a proxy de impostos trabalhistas e trabalho, de acordo com a Figura 25

(cujos resultados completos se incluem no Apéndice 3), foi possivel verificar que:

(i) A maior rigidez trabalhista parece fazer aumentar, com significancia estatistica,
as contribuigdes sociais (COS), o nimero de empregadores (EPG), 0s impostos e
contribuicdes trabalhistas (ICT), os trabalhadores por conta prépria (AUT), a
média de horas trabalhadas (HRT) ou a remuneracdo trabalhista (VSA).

(if) Contudo, a rigidez trabalhista parece ndo influenciar a forca de trabalho com
educacdo avancada (TEA), a parcela de jovens que ndo estudam, trabalham ou
treinam (JNN) ou a receita tributaria (RTR).
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Figura 25 — Regressdes das variaveis de emprego e impostos trabalhistas com o EPL?°
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Dessa forma, € possivel verificar que uma maior rigidez na legislacéo trabalhista tende a
resultar em maiores salarios por hora trabalhada, e também maior média de horas
trabalhadas, e ainda que, por ter um custo trabalhista elevado de contratacdo e demissao
de funcionérios, hd um maior nimero de trabalhadores autbnomos. Com relacdo aos
impostos, as contribuicdes sociais e contribui¢es trabalhistas apresentaram relagéo

positiva com a rigidez trabalhista.

Este panorama destaca as consequéncias duplas de uma legislagdo trabalhista mais
rigorosa: por um lado, protege os trabalhadores aumentando os custos de demissao e, por
outro, pode inibir novas contratacdes devido aos custos elevados associados, fomentando
assim a autonomia laboral como alternativa. Essas dindmicas refletem as observacdes de

Denk e Georgief (2019), que apontam para a reducédo nas taxas de demissao e contratacao
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como efeitos diretos da regulamentacéo trabalhista, culminando em uma economia com

maior presenca de trabalhadores autbnomos.

Tendo estabelecido o impacto da rigidez trabalhista em diversas dimensdes econémicas
e trabalhistas, a proxima fase da analise ambiciona aprofundar a compreenséo sobre como
0S paises se ajustam a esses paradigmas regulatorios. Assim, procede-se com uma
categorizacao dos paises em termos de rigidez e flexibilidade trabalhista, com o objetivo
de explorar as variagdes nas respostas econdmicas e laborais a diferentes regimes de

legislacdo trabalhista.

4.3. Cenario 2: Comparacao entre paises rigidos e flexiveis

Para verificar o impacto do EPL nas variaveis estudadas de forma mais detalhada, os
paises foram agrupados em EPL Rigido e EPL Flexivel. Para tal categorizacdo, é utilizado
o0 valor da mediana, descrito na Tabela 12, com o valor de 2,32 pontos. Assim, paises com
valores abaixo ou igual a mediana, foram inseridos no grupo Flexivel. Por outro lado, 0s
paises com EPL superior a mediana foram inseridos no grupo Rigido. Em cada gréafico
apresentado séo apresentadas as duas regressoes simples realizadas, cada uma relativa a

diferentes categorias de paises.

4.3.1. Influéncia do EPL nas variaveis de economia e financas: comparacao entre

paises rigidos e flexiveis

De acordo com a Figura 26 é possivel observar que ndo ha distin¢do na variacdo do PIB
entre os paises com elevado EPL (rigido) e com baixo EPL (flexivel). Tal resultado vai
ao encontro ao apresentado por Froyen (2003), onde aquela variavel macroecondmica é
regida por uma gama de variaveis quantitativas e qualitativas. Portanto somente o EPL
ndo teria condigdes na determinagéo do PIB.

Na Figura 27 € possivel verificar que o desemprego com educacdo avancada (DEA) é
maior em paises do grupo Rigido, uma vez que 0s custos de contratacdo sdo maiores e
mais onerosos, tornando a méo de obra qualificada mais exposta ao desemprego em
relacdo aos paises do grupo Flexivel. Este resultado esta em linha com Mankiw (2015)
gue sugere um maior desemprego entre a mao de obra qualificada em paises com maior

rigidez nas leis trabalhista.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Rigido. E
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paises do grupo Flexivel houve uma queda acentuada. Relativamente a crise do Subprime
de 2008, o desemprego aumentou de forma mais acentuada nos paises do grupo Flexivel.
Tais resultados séo corroborados por Andrews, Cingano e Conconi (2014), Bottasso,
Conti e Sulis (2016), Bravo-Biosca, Criscuolo e Menon (2013) e Denk e Georgief (2019),
defensores de que a rigidez nas leis trabalhistas tende a desestimular as demissoes,
conforme o observado na crise de 2008. Porém, eles apontam que a principal desvantagem
da regulamentacéo trabalhista excessiva é a reducdo do fluxo de contratagdes, tornando
0s mercados de trabalho menos adaptaveis as mudancgas econémicas conforme observado
na década de 1990. Por sua vez, Krugman (1994) sugere que as taxas de desemprego de
longo prazo tendem a ser mais altas em paises que possuem sistemas de beneficios mais

generosos aos desempregados.

Figura 28 — Desemprego Total: comparacao paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na Figura 29, observa-se que a taxa de desemprego entre os mais jovens (DTJ) € mais
elevada em paises com maior rigidez nas leis trabalhistas. Esta questdo é levantada por
Mankin (2015) ao abordar a questdo do desemprego em diferentes grupos populacionais,
observando que os jovens frequentemente enfrentam taxas de desemprego mais altas
devido a sua menor produtividade marginal. Esta situacdo & exacerbada pela baixa
experiéncia e produtividade desse grupo, bem como pela tendéncia dos jovens em

explorar diversas oportunidades de trabalho em vérios setores e experimentar diferentes

105



Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

trajetdrias de carreira antes de se estabelecerem em compromissos de longo prazo.
Portanto, a rigidez nas leis trabalhistas acaba por restringir ainda mais as oportunidades
de contratacdo para os jovens, limitando sua capacidade de ingressar e se adaptar no

mercado de trabalho.

Figura 29 — Desemprego Total entre os Jovens: comparacao paises rigidos vs paises
flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Com referéncia as exportac@es de bens e servicos (EBS), a Figura 30 permite observar
que essas exportacdes cresceram mais em paises do grupo Flexivel, do que em paises do
grupo Rigido.

Contudo, quando analisadas as exportacdes de produtos de alta tecnologia (EAT), Figura
31, nota-se que paises com legislacBes trabalhistas mais rigidas experimentaram
crescimento nesse segmento ao longo do periodo analisado, enquanto os paises do grupo
Flexivel tiveram queda. Essa tendéncia € corroborada pelas descobertas de Acharya,
Baghai e Subramanian (2009), que identificaram que leis de demissdo mais rigidas podem
estimular a inovacdo. Além disso, os autores também observaram que os contratos a nivel
de empresa nao oferecem o mesmo grau de comprometimento que as leis proporcionam.
Num estudo posterior, Acharya, Subramanian e Baghai (2012) reforcam essa ideia,
concluindo que a inovagdo é de fato promovida por leis que limitam a capacidade das

empresas de demitir seus funcionarios mais facilmente. Assim, as leis de protecdo ao
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flexiveis

emprego apresentam um trade-off; de um lado podem introduzir certa ineficiéncia no
Figura 30 — Exportacdo de Bens e Servigos: comparag

mercado de trabalho, porém causam efeitos positivos ao promover a inovacéo.
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O indice de acGes (IDA) néo apresenta nenhuma distingdo entre paises dos grupos Rigido
ou Flexivel. O mercado de a¢Ges parece ndo se importar com a rigidez trabalhista, uma
vez que a precificacdo dos precos das acGes € composta por inimeros fatores e variaveis

distintas.

Figura 32 — indice de AcBes: comparacéo paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Em relacdo ao indice de precos (IPC), observou-se uma interacdo como fator tempo, isto
é, em ambos os grupos o IPC apresentou uma tendéncia de queda. No caso do EPL, os
paises do grupo Rigido apresentaram maior queda do IPC, conforme pode ser observado

na Figura 33.

Com relacdo ao investimento estrangeiro direto (IED) houve distin¢do entre os grupos de
paises, conforme Figura 34. Existe maior investimento estrangeiro direto em paises com
maior flexibilidade trabalhista, que para Subramanian e Megginson (2018) a legislacao
mais rigida desencoraja 0s investimentos estrangeiros em processo de privatizagoes,
sendo acentuada em setores menos produtivos e mais sindicalizados. No estudo é
destacado que os governos com pretensdes de privatizagdo se concentram em aliviar a
rigidez das leis trabalhistas antes do lancamento do programa de privatizacdo. Dessa
forma é elevada a probabilidade de sucesso e consequentemente a geragdo de maiores

receitas com as vendas.
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Figura 33 — indice de Precos ao Consumidor: comparagao paises rigidos vs paises
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Figura 34 — Investimento Estrangeiro Direto: comparacdo paises rigidos vs paises
flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Com relacdo a Figura 35 a interagdo com o fator tempo revelou um padrdo interessante:

independentemente do grupo, observou-se que o tempo contribui positivamente para a
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evolucdo do PIB per capita, sugerindo que a passagem do tempo, juntamente com o
desenvolvimento econémico, tende a melhorar o bem-estar econdmico. Em particular, a
andlise do periodo de 1990 a 2019 destaca que os paises do grupo Flexivel
experimentaram um crescimento mais acentuado do PIB per capita. Embora, em 1990, o
PIB per capita fosse similar entre os grupos, ao longo das décadas, os paises do grupo
Flexivel demonstraram maior capacidade de adaptacdo a diferentes cenarios econdémicos,

incluindo crises e recessoes.

A observacao anterior, esta alinhada com as conclusdes de Andrews, Cingano e Conconi
(2014), Bottasso, Conti e Sulis (2016), Bravo-Biosca, Criscuolo e Menon (2013) e Denk
e Georgief (2019), que identificaram uma desvantagem significativa na regulamentagéo
trabalhista excessiva: a limitagdo no fluxo de contratagbes. Essa rigidez reduz a
adaptabilidade dos mercados de trabalho frente as mudancas econdmicas, confirmando a
hipbtese de que legislacbes trabalhistas rigidas podem restringir a mobilidade laboral.
Consequentemente, tal rigidez pode impactar negativamente o crescimento da
produtividade e do emprego, retardando o desenvolvimento econdmico. Estudos
empiricos suportam essa visao, evidenciando como a regulamentacao laboral restritiva
limita as oportunidades de realocacdo para os desempregados, comprometendo, assim, 0

dinamismo econdmico.

Figura 35 — PIB per capta: comparacdo entre paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Na analise comparativa de paises flexiveis e rigidos, foi possivel verificar que indicadores
macroecondmicos, que possuem expressiva abrangéncia de fatores, tais como PIB (PIB),
indice de acdes (IDA) e indice de inflagdo (IPC) ndo fizeram qualquer distin¢do entre os

grupos Rigido ou Flexivel.

No entanto, o cenario muda quando consideramos o desemprego (DEA, DTO, DTJ), que
se mostrou mais elevado nos paises do grupo Rigido. Em contrapartida, indicadores como
exportacOes de bens e servigos (EBS), investimentos estrangeiros diretos (IED) e PIB per
capita (PPC) tiveram desempenho superior em paises flexiveis. Essas tendéncias estéo
alinhadas com as descobertas dos autores Mankiw (2015), Karpuz, Kim e Ozkan (2020),
Subramanian e Megginson (2018), Atanassov e Kim (2009), Klasa, Maxweel e Ortiz-
Molina (2009), Matsa (2010), Agrawal e Matsa (2013), Simintzi, Vig e Volpin (2014),
Serfling (2016), Ahmad, Beuselinck e Bollaert (2017), Devos e Rahman (2018) e
Laporsek e Stubelj (2012), evidenciando a complexidade das relagcbes entre legislacao

trabalhista e desempenho econdmico.

E importante chamar a atencio para os dados referentes a exportacdo de alta tecnologia
(EAT) que destacam um aspecto contraintuitivo: paises com maior rigidez nas leis
trabalhistas registraram um aumento significativo nessas exportac@es, enquanto aqueles
classificados como flexiveis observaram uma diminuicdo. Este padrdo contrastante
ressalta a controvérsia em torno da legislacdo de protecdo ao emprego, como discutido
por Mortensen e Pissarides (1999) e Pissarides (2001). A discussdo sugere que, apesar
dos custos potencialmente elevados associados a rigidez trabalhista, tais medidas podem
justificar-se pela necessidade de proteger os trabalhados de demissdes sem justa causa.
Além disso, a protecdo ao emprego também pode incentivar os funcionarios a adquirir

capital humano especifico dentro da empresa, aumentando sua produtividade e inovacao.

4.3.2. Influéncia do EPL nas variaveis de inovacao e tecnologia: comparacao entre

paises rigidos e flexiveis

A andlise do indicador assinaturas de banda larga (ABL), apresentada na Figura 36,
apresenta um comportamento maneira similar em ambos 0s grupos, havendo assim
interacdo com o0 tempo. Dessa forma, o decorrer do tempo surge como 0 maior
responsavel pelo crescimento das assinaturas de banda larga, embora se observe um

avanco marginal nos paises do grupo Flexivel.

Na Figura 37 é possivel observar um importante crescimento nos investimentos
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A mesma realidade verifica-se relativamente as despesas dos governos na educagdo como
um todo (DET), onde existia uma diferenca favoravel aos paises flexiveis, que acabou

por ser neutralizada nos ultimos anos.

Figura 38 — Despesa do Governo com Educacao Total: comparacao paises rigidos vs
paises flexiveis

Flexible

Rigid

CET

— T
[ Ty Y+] [=] [~ o0 3]
CoOQoOoOoOoOoD oo oo dd dd A d A
[l sl e s e e (sl aNalalelelsleleleNelsls]
——————————— r B S RSN

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Outro resultado digno de registro revelado pela Figura 39 é a evolucdo das depesas em
P&D, que inicialmente apresentava uma vantagem significativa para os paises do grupo
Flexivel na década de 1990. No entanto, ao longo das ultimas décadas, essa disparidade
foi eliminada pelo aumento substancial dos investimentos em P&D por parte dos paises
do grupo Rigido. E importante salientar que as despesas em P&D sdo um dos indicadores
mais importantes para quantificar a inovacdo conforme afirmado por Archibugi e Coco
(2005).

O mesmo resultado foi observado por Romero (2020), ao destacar que 0s investimentos
em P&D dependem de arranjos institucionais que impactam diretamente o nimero de
patentes, sublinhando a conexao entre estes e 0 avanco tecnoldgico. O grau de intensidade
da inovagdo em cada pais, € moldado pelas suas institui¢des, frequentemente associadas
a contextos de maior rigidez trabalhista. Importa ressaltar que as atividades de P&D néo
sdo realizadas apenas no interior das empresas, estendendo-se a centros de pequisa,

universidade e parques tecnoldgicos.
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Além disso, a rigidez trabalhista pode ter efeitos em P&D maiores, uma vez que as
empresas comegam a substituir a mdo de obra (mais onerosa) por capital (mais flexivel)
gerando assim maiores investimentos em P&D para substituir a méo de obra humana,
conforme evidenciado por estudos de Autor, Kerr e Kugler (2007), Bai, Fairhurst e

Serfling (2019), Cingano et al. (2010) e Cingano et al. (2015).

Figura 39 — Despesas com P&D: comparacao paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os pedidos de patentes por residentes (PAT) também mostram uma mudanca de cenario
em ambos os grupos. Na década de 1990 os pedidos de patentes eram maiores nos paises
com flexibilidade, atualmente esse cenario esta invertido, assistindo-se a uma queda nos
pedidos de patentes pelos paises do grupo Flexivel e a um aumento no grupo Rigido.
Dessa forma, concluindo-se que o fator tempo ndo teve influéncia nos pedidos de
patentes. Tal resultado vai ao encontro de Acharya, Baghai e Subramanian (2009) ao
defenderem que a inovacéao é de fato promovida por leis que limitam a capacidade das
empresas de demitir os seus funcionarios mais facilmente. Assim, as leis de protecdo ao
emprego apresentam um trade-off; de um lado causam ineficiéncia no mercado de

trabalho, mas, de outro, causam efeitos positivos ao promover a inovagao.

Os custos elevados proporcionados pela rigidez trabalhista séo justificados pela
necessidade de proteger os trabalhadores de demissdes sem justa causa. A protecdo ao

emprego incentiva os funcionarios a adquirirem capital humano especifico dentro da
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empresa, aumentando a sua produtividade e a inovacdo (Mortensen e Pissarides, 1999;

Pissarides, 2001).

Figura 40 — Pedidos de Patentes de Residentes: comparacgdo paises rigidos vs paises
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Observou-se na Figura 41 que a quantidade de pesquisadores (PES) apresentou um
crescimento linea e constante ao longo do tempo mantendo-se proporcialmente similar

em ambos os grupos. Contudo, os paises flexiveis possuem um ndmero maior de

pesquisadores.

No que diz respeito ao valor agregado de fabricacdo de produtos de alta e média
tecnologia (AGR), Figura 42, inicialmente, na década de 1990, os paises flexiveis
mostraram melhor desempenho. No entanto, ao final dos anos 2000, os paises rigidos

superaram seus pares flexiveis, demonstrando uma inversao notavel na tendéncia.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Este tdpico apresentou a a influéncia significativa da rigidez trabalhista nas proxys de

tecnologia. Observaram-se avangos significativos em varidveis criticas que

inovagdo e

contribuem para a avaliacdo da inovacéo tais como: despesas dos governos em educagao
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superior (DES), despesas dos governos com educacéo total (DET), despesas com P&D
(DPD), pedidos de patentes (PAT) e valor agregado de fabricacdo média e alta tecnologia
(AGR).

Tais resultados corroboram com as conclusées de Acharya, Baghai e Subramanian (2009)
que apontam que a inovacao é de fato promovida por leis que limitam a capacidade das
empresas de demitir seus funcionarios mais facilmente. Embora as leis de protecdo ao
emprego possam induzir a ineficiéncias no mercado de trabalho, elas também geram

impactos positivos ao promover a inovagao.

Os custos elevados associado a pela rigidez trabalhista sdo justificados pela necessidade
de proteger os trabalhadores de demissGes sem justa causa. A protecdo ao emprego
incentiva os funcionarios a adquirirem capital humano especifico dentro da empresa,
potencializando a sua produtividade e capacidade inovadora, como sugerido por
Mortensen e Pissarides (1999) e Pissarides (2001).

4.3.3. Influéncia do EPL nas variaveis de impostos trabalhista e trabalho:

comparacao entre paises rigidos e flexiveis

E notéavel observar, como indicado na Figura 43, que as contribuicdes sociais (COS)
tiveram um desempenho mais favoravel nos paises com maior rigidez trabalhista. Apesar
da aliquota desses impostos trabalhistas ser maior nos paises rigidos, gerando maior
arrecadacdo deste tributo, houve, nas tltimas décadas, um ligeiro declinio na arrecadacao
nos paises rigidos. Ja nos paises flexiveis houve aumento na arrecadagdo neste tipo de

tributo.

Tal como ja referido, este cendrio corrobora com a visdo de Acharya, Baghai e
Subramanian (2009) quando sugerem que a rigidez trabalhista inibe a capacidade das
empresas de demitir seus funcionarios mais facilmente, minimizando a rotatividade dos
funcionarios dentro das empresas, e assim, gerando menos impostos, o que explica o
ligeiro declinio na arrecadacdo deste imposto. Ao passo que a flexibilidade trabalhista
gera maior facilidade de demisséo, ha maior rotatividade de méo de obra, gerando assim

aumentos na arrecadacéo.
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Figura 43 — Contribuicdo Social: comparacao paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

No que diz respeito aos impostos e contribuicfes trabalhistas (ICT), como mostrado na
Figura 44, observa-se uma tendéncia de reducdo nos paises com mercados de trabalho
rigidos, em contraste com um leve aumento nos paises com legislacdes trabalhistas mais
flexiveis. De acordo com Acharya, Baghai e Subramanian (2009), isso sugere que a

rotatividade da forca de trabalho nos paises rigidos esta diminuindo progressivamente.

De acordo com a Figura 45, a analise comparativa ndo revelou diferencas significativas
na receita tributaria (RTR) entre os grupos de paises com diferentes niveis de legislacdo
trabalhista. Esse resultado sugere que a estrutura da legislacdo trabalhista, seja ela rigida
ou flexivel, ndo influencia de maneira direta a capacacidade dos paises de gerar receitas

tributérias.
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A Figura 46 demonstra que paises com maior rigidez trabalhista apresentam um ndmero
acontece porque a regulamentacdo trabalhista, ao elevar os custos relacionados a

maior de empregadores (EPG) comparativamente aos pa
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demissoes, tende a desencorajar as empresas de dispensar funcionarios. Simultaneamente,
essa mesma rigidez pode inibir novas contratagdes, considerando que as empresas levam
em conta os potenciais custos de demissdo futura. Como resultado, a rigidez nas leis
trabalhistas pode tornar o processo de contratacdo mais demorado, incentivando,
indiretamente, o empreendedorismo, contribuindo para o0 aumento do numero de

empregadores na economia, conforme observado por Denk e Georgief (2019).

Figura 46 — Quantidade de Empregadores: comparacao paises rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A analise dos dados apresentados na Figura 47 indica que a composicdo da forca de
trabalho com educacéo avancada (TEA) ndo apresentou diferencas significativas entre 0s
grupos de paises com legislacbes trabalhistas de diferentes niveis de rigidez.
Curiosamente, o fator tempo emergiu como o principal elemento de interacdo com a
variavel TEA, sugerindo que as mudancas na proporcdo de trabalhadores com educacéo

avancada sdo mais dependentes da evolucdo temporal do que da rigidez das leis

trabalhistas.
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Figura 47 — Forca de Trabalho com Educacdo Avancgada: comparacao paises rigidos vs
paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A Figura 48 revela uma tendéncia de reducdo no numero de jovens gque ndo trabalham
nem estudam (JNN) em ambos os grupos, indicando que essa diminuicao € influenciada
pelo passar do tempo. Contudo, observa-se que essa taxa permanece mais elevada entre
0s paises com legislacdes trabalhistas mais rigidas. Mankiw (2015) explora essa dinamica
ao discutir o desemprego entre diferentes segmentos populacionais, evidenciando que as
taxas de desemprego variam consideravelmente por idade, género e etnia.
Especificamente entre os jovens, a taxa de desemprego tende a ser mais alta, em parte

devido a sua menor produtividade marginal.

Além disso, fatores como a experiéncia limitada e a vontade dos jovens de, no inicio da
sua carreira e antes de assumirem compromissos de maior prazo, procurarem e

experimentarem varias oportunidades em diferentes areas, podem acentuar essa realidade.
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Figura 48 — Jovens Que Nao Trabalham, Estudam ou Treinam: comparagédo paises
rigidos vs paises flexiveis
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A Figura 49 que a quantidade de trabalhadores autbnomos (AUT) diminuiu ao longo do
tempo, independentemente do EPL, sugerindo que fatores temporais, e nao
necessariamente a rigidez trabalhista, influenciam a tendéncia dos trabalhadores por conta
prépria nos mercados. No entanto, observa-se que os paises com legislacdes trabalhistas
mais rigidas possuem um numero maior de autbnomos. Isso parece contradizer a
percepcao de que a rigidez trabalhista desfavorece o empreendedorismo. Conforme Denk
e Georgief (2019) apontam, também a lentiddo na realocacdo de desempregados no
mercado de trabalho pode, de fato, incentivar o empreendedorismo. Essa condi¢do
propicia um ambiente onde o nimero de autdnomos tende a ser maior, sugerindo que, em
contextos de maior rigidez trabalhista, individuos sdo estimulados a criar as suas proprias
oportunidades de trabalho, potencialmente aumentando o empreendedorismo na

economia.

A Figura 50 ilustra uma tendéncia de reducdo na média de horas trabalhadas por pessoa
empregada (HRT) ao longo das ultimas décadas, em ambos os grupos de paises. Esta
observacao é corroborada pelos estudos de Messenger (2018) e Madison (2001), que
apontam para uma diminuicio global na carga horéria de trabalho. E interessante notar
que, na década de 1990, o grupo de paises com legislacBes trabalhistas mais flexiveis

registava uma carga horaria mais elevada em comparacdo aos com legislacbes mais
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rigidas. No entanto, essa dinamica inverteu-se ao longo do tempo, e atualmente

trabalhistas mais rigidas que apresentam uma maior carga de
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Conforme demonstrado na Figura 51, a analise indica que a flexibilidade ou rigidez das
legislacOes trabalhistas néo afeta de forma distinta a remuneracdo por hora trabalhada
(VSA). No entanto, € interessante notar que, durante a década de 1990, o grupo de paises
com legislacdo trabalhista mais rigida registrava uma remuneracao por hora superior em

comparacdo aos mais flexiveis.

Figura 51 — Remuneracgdo por hora Trabalhada: comparagéo paises rigidos vs paises
flexiveis

Flexible

Rigid

10

VSA

-10

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Conforme visto neste topico sobre emprego e impostos trabalhistas, foi possivel observar

que:

(i) as contribui¢des sociais (COS) estdo diminuindo nos paises de maior rigidez
trabalhista, a0 passo que estdo aumentando nos paises flexiveis, devido a
rotatividade de méo de obra.

(i) o ndmero de empregadores (EPG) € maior nos paises de maior rigidez
trabalhista.

(ili)  osimpostos e contribuicgdes trabalhistas (ICT) apresentaram queda substancial
para os paises rigidos e aumento nos paises flexiveis.

(iv) o numero de trabalhadores (AUT) autdnomos é maior em paises rigidos.

(v) O numero de horas trabalhadas (HRT) é maior no grupo de paises rigidos,

onde a remunerag&o por hora trabalhada (VSA) é menor.
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De maneira geral a comparagédo entre paises rigidos e flexiveis apresentou um cenério
favoravel ao grupo de paises rigidos em relacdo as variaveis de inovacéao e tecnologia.
Por exemplo as exportacBes de alta tecnologia (EAT), foi talvez a variavel que mais
esbocou o beneficio da rigidez trabalhista. Assim como as despesas com educagédo
superior (DES) e total (DET) que aumentaram em uma taxa muito maior que no grupo
dos paises flexiveis. As diferencas significativas nas despesas em Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD) observadas na década de 1990 entre os grupos foram
eliminadas, resultando em uma equiparacao entre ambos. O valor agregado de fabricacéo
de média e alta tecnologia (AGR) também demonstrou um melhor desempenho no grupo

de paises rigidos.

Os resultados favoraveis ao incentivo tecnoldgico de paises com maior rigidez trabalhista,
sdo confirmados pela diminuicdo dos impostos e contribuicBes trabalhistas (ICT) onde ha
menor rotatividade de mdo de obra dentro da empresa e também a diminuicdo das
contribuicdes sociais (COS). Tal resultado vai de encontro ao postulado por Acharya,
Baghai e Subramanian (2009) ao concluirem que a rigidez trabalhista inibe a capacidade
das empresas de demitir seus funcionarios mais facilmente, minimizando a rotatividade

dos funcionarios dentro das empresas, e assim, gerando menos impostos.

Dessa forma, as analises comparativas demonstraram que a inovacao é de fato promovida
por leis que limitam a capacidade das empresas de demitir seus funcionarios mais
facilmente. Assim, as leis de protecdo ao emprego apresentam um trade-off; de um lado
causam ineficiéncia no mercado de trabalho, porém causam efeitos positivos ao promover

a inovacdo Acharya, Baghai e Subramanian (2009).

Os custos elevados proporcionados pela rigidez trabalhista s&o justificados pela
necessidade de proteger os trabalhadores de demissdes sem justa causa. A protecdo ao
emprego incentiva os funcionarios a adquirirem capital humano especifico dentro da
empresa, aumentando sua produtividade e inovacdo (Mortensen e Pissarides, 1999;
Pissarides, 2001).

No proximo tdpico os paises sdo agrupados de acordo com a evolucdo do EPL ao longo
da amostra.
4.4.  Cenario 3: Comparacao entre grupo de paises que alteraram o EPL

A andlise da amostra revela uma diversidade nas abordagens dos paises em relacéo ao

EPL: alguns aumentaram as suas regulagdes, outros mantiveram-nas inalteradas, alguns
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promoveram reducdes moderadas, e um quarto grupo implementou cortes mais

significativos no EPL. Esta secdo visa explorar as consequéncias dessas diferentes

estratégias de regulagdo trabalhista.

4.4.1. Categorizacdo em grupos das variagdes do EPL

Na Figura 52 é possivel visualizar separadamente a evolucdo do EPL por pais elencados
em ordem alfabética. Para uma melhor visualizacdo das tendéncias, a escala do eixo Y,

que apresenta a evolucdo do EPL foi ajustada, a fim de facilitar a visualizacdo desta

evolucdo. Além disso, uma regressdo linear simples é estimada nos graficos.

2,65
2,60
2,55
2,50
2,45
2,40

3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

0,60
0,58
0,56
0,54
0,52
0,50

Figura 52 — Comportamento do EPL por pais
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Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Figura 52 é possivel observar a regressao linear estimada de cada pais
para o EPL, assim como os parametros intercepto (f,) e coeficiente angular (3;). Ao

longo do periodo em estudo, dos 34 paises analisados:

(i) 7 apresentaram elevacao dos direitos trabalhistas;
(i) 9 paises ndo tiveram variacdo ou alteracdo dos direitos;
(ili) 18 paises reduziram os direitos trabalhistas, sendo que destes, 7 paises

reduziram consideravelmente tais direitos.

E importante observar que nos ultimos 30 anos, Portugal apresenta a maior reducéo dos
direitos trabalhistas entre os paises analisados, possuindo coeficiente angular (5,)
negativo de 0,0606. O EPL portugués era de 4,83 pontos em 1990 e atingiu 3,14 pontos
em 2019. E valido ressaltar que Portugal intensificou a diminui¢do do EPL a partir de
2009.

O segundo pais que mais diminuiu direitos trabalhistas foi a Espanha, apresentando um
coeficiente angular (S;) negativo de 0,0475. O EPL espanhol era de 3,55 pontos em 1990
e foi reduzido a 2,05 em 2019. A Espanha intensificou a diminui¢cdo EPL em 1994. Logo

apos a Espanha, o pais que mais diminuiu o EPL foi a Estonia com reducdo de 0,0415
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pontos dos direitos trabalhistas por ano.

No sentido contrario, a Australia foi o pais que mais aumentou os direitos trabalhistas ao
longo dos anos, com um acréscimo anual de 0,0189 pontos. Em seguida, vem a Bélgica

com um aumento de 0,0140 pontos por ano.

Para uma visualizacdo mais simples, os dados anteriormente apresentados, sdo vertidos

para o formato de tabelas.
A Tabela 13 apresenta o grupo dos sete paises que elevaram o EPL ao longo dos anos.

Tabela 13 — Paises que elevaram o EPL (Grupo 1)

Pais Int?;(;espto Coeficiente Angular (B4) R2

Austrélia 1,1229 +0,0189 0,6429
Bélgica 1,5285 +0,0140 0,6182
Nova Zelandia 1,5211 +0,0082 0,2733
Islandia 1,3369 +0,0078 0,6974
Alemanha 2,5483 +0,0022 0,3471
Reino Unido 1,3900 +0,0014 0,0230
Dinamarca 1,4739 +0,0013 0,1598

Fonte: Elaborado pelo a autor.

A Tabela 14, apresenta uma lista dos nove paises cujos direitos trabalhistas permaneceram
inalterados ao longo do periodo estudado. Esta estabilidade é evidenciada por um
coeficiente angular (81) nulo, o que indica que o EPL desses paises se manteve constante,
correspondendo diretamente ao valor do intercepto (80). Dado que as varia¢des temporais
ndo afetam a variavel dependente neste caso, o coeficiente de determinacdo (R2) resulta
em 0%, demonstrando que o tempo ndo exerce influéncia sobre a constancia do EPL

nesses paises.

Tabela 14 — Paises que mantiveram o EPL (Grupo 2)
Intercepto

Pais (Bo) Coeficiente Angular (1) R?

EUA 0,0930 0,0000 0,0000
Canada 0,5870 0,0000 0,0000
Suica 1,4200 0,0000 0,0000
Luxemburgo 2,1360 0,0000 0,0000
Pol6nia 2,3250 0,0000 0,0000
Noruega 2,3333 0,0000 0,0000
Israel 2,3690 0,0000 0,0000
Chile 2,6740 0,0000 0,0000
Holanda 3,3274 0,0000 0,0000

Fonte: Elaborado pelo a autor.

Prosseguindo com a anélise, a Tabela 15 destaca os paises que apresentaram uma reducgéo
mais moderada no EPL ao longo do tempo. Caracterizada por uma diminui¢cdo do

coeficiente angular inferior a 0,0200 pontos por ano, esta categoria inclui um total de 11
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paises.
Tabela 15 — Paises que reduziram o EPL (Grupo 3)

Pais Intercepto (Bo) Coeficiente Angular (1) R?

Eslovénia 2,8231 -0,0189 0,5140
Austria 2,7404 -0,0187 0,7375
Finlandia 2,4609 -0,0176 0,7202
Japéo 1,8115 -0,0164 0,7375
Hungria 2,1369 -0,0149 0,5373
Italia 3,1300 -0,0130 0,4117
Suécia 2,6206 -0,0077 0,7162
México 2,3700 -0,0060 0,5373
Turquia 3,0788 -0,0041 0,7475
Irlanda 1,2700 -0,0033 0,2031
Franca 2,5585 -0,0002 0,0008

Fonte: Elaborado pelo a autor.

Finalmente a Tabela 16 elenca os paises que mais reduziram o EPL entre 1990 e 2019.

Tabela 16 — Paises que reduziram muito o EPL (Grupo 4)

Pais Intercepto (By) Coeficiente Angular (1) R2

Portugal 5,1131 -0,0606 0,7752
Espanha 3,1935 -0,0475 0,6470
Estonia 3,0744 -0,0415 0,6674
Grécia 3,3724 -0,0284 0,6366
Eslovaquia 3,3225 -0,0277 0,8233
Coréia 2,9987 -0,0261 0,5873
Rep. Tcheca 2,3886 -0,0200 0,8262

Fonte: Elaborado pelo a autor.

4.4.2. Comparacao dos grupos em relacdo as variaveis de economia e finangas

De maneira similar aos dois cenarios anteriores, ndo se identificou impacto das variagdes
no EPL sobre o crescimento econémico, representado pelo Produto Interno Bruto (PIB),
conforme evidenciado na Figura 53. Esse achado esta alinhado com a analise de Froyen
(2003), que argumenta que o desempenho macroeconémico € influenciado por uma
diversidade de fatores, tanto quantitativos quanto qualitativos. Isso sugere que alteracdes
isoladas no EPL n&o sdo determinantes para as mudancas no PIB. E importante notar que,
inclusive no Grupo 4 - paises que implementaram reducfes substanciais nos direitos

trabalhistas -, ndo se detectou uma melhora significativa na variavel do PIB.

No inicio da decada de 1990, como ilustrado na Figura 54 , os paises do Grupo 4, que
implementaram redugdes significativas no EPL, registravam as menores taxas de
desemprego entre individuos com educacdo avancada (DEA). Contudo, com a diminuicao
drastica do EPL, esses paises experimentaram um aumento abrupto nas taxas de
desemprego, revelando um crescimento muito mais pronunciado em comparagdo aos

paises do Grupo 1, que elevaram o EPL, e do Grupo 2, que o mantiveram estavel. Este
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fendmeno também foi observado, embora em menor escala, no Grupo 3, que promoveu
cortes mais moderados no EPL. Portanto, a flexibilizagcdo do EPL nos Grupos 3 e 4 parece
ter facilitado as demissdes sem justa causa, resultando num aumento significativo no

desemprego entre esses grupos.

Figura 53 — PIB: comparacdo entre grupos de variacdo do EPL
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Figura 54 — Desemprego com Educacdo Avancada: comparacdo entre grupos de
variacédo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Em contrapartida, nos paises dos Grupos 2 e 1, onde o EPL foi mantido ou aumentado,
respectivamente, notou-se uma diminuicao nas taxas de desemprego entre os profissionais
com educacdo avancada (DEA). Essa tendéncia sugere que politicas de protecdo ao
emprego mais rigorosas podem contribuir para a estabilidade no emprego de individuos

altamente qualificados.

Um padrdo similar é observado na Figura 55, em que o desemprego total (DTO) aumentou
significativamente nos grupos que diminuiram o EPL, especificamente nos Grupos 3 e 4.
Por outro lado, nos Grupos 1 e 2, que optaram por manter ou aumentar o EPL, registrou-
se uma diminuicdo nas taxas de desemprego. Além disso, mesmo diante de crises
econdmicas, 0s paises desses grupos nao experimentaram picos acentuados no

desemprego.

Figura 55 — Desemprego Total: comparacao entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

No caso especifico do desemprego entre os jovens (DTJ), conforme ilustrado na Figura
56, a flexibilizacao das leis trabalhistas nos Grupos 3 e 4 ndo resultou na reducao esperada
das taxas de desemprego juvenil. Pelo contrario, essa mudanca parece ter facilitado a

demissdo desses jovens trabalhadores

Diversos autores, como Andrews, Cingano e Conconi (2014), Bottasso, Conti e Sulis
(2016), Bravo-Biosca, Criscuolo e Menon (2013) e Denk e Georgief (2019), argumentam

que a flexibilizac&o das leis de protecdo ao emprego (EPL) poderia permitir que 0s paises

134



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

se adaptassem mais eficazmente a cenarios econdmicos adversos, tais como crises e
recessdes. Eles destacam que uma das maiores desvantagens de uma regulamentacao
trabalhista excessivamente rigida é a consequente reducdo na dindmica de contratacdes,
0 que resulta em mercados de trabalho menos flexiveis e adaptaveis. De acordo com esses
estudos, uma legislacdo trabalhista mais flexivel deveria, teoricamente, ampliar as

oportunidades para a realocacdo de trabalhadores desempregados.

Contrariando essas expectativas, observou-se que a redugdo do EPL ndo promoveu o
aumento das contratacdes, mas sim facilitou as demissdes. Esta tendéncia foi
particularmente notavel quando contrastada com a experiéncia dos paises que optaram
por reforcar o EPL (Grupo 1), onde ndo se registou um aumento significativo no

desemprego durante 0 mesmo periodo analisado.

Figura 56 — Desemprego Total de Jovens: comparacéo entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A analise dos dados apresentados na Figura 57 indica que as variacbes no EPL néo

exerceram impacto significativo sobre as exportacdes de bens e servicos (EBS).

Uma observacdo semelhante é feita na Figura 58, onde altera¢cGes no EPL ndo causaram
impacto ao nivel das exportacOes de alta tecnologia (EAT). Essa tendéncia contrasta com
os dados relatados na Figura 31 — paises com legislacGes trabalhistas mais rigidas
experimentaram um aumento nas exportacdes de alta tecnologia, ao passo que aqueles

com legislages mais flexiveis viram suas exportacdes nesse segmento declinar. E ainda
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de destacar que, mesmo no Grupo 4, onde houve uma reducéo significativa do EPL, essa

mudanga legislativa ndo influenciou as exportacdes de alta tecnologia.

Figura 57 — Exportacdo de Bens e Servigos: comparacgao entre grupos de variacdo do
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Figura 58 — Exportacao de Alta Tecnologia: : comparagéo entre grupos de varia¢ao do

EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Conforme observado nas analises anteriores, as mudancas no EPL ndo parecem
influenciar os indices de ac¢bes (IDA). A Figura 59 reforca essa observagdo, mostrando
que, independente das alteragdes no EPL, os indices de a¢Bes se mantém estaveis, sem
evidéncias de impacto direto dessas mudancas legislativas sobre o desempenho do

mercado acionario.

Figura 59 — indice de A¢Bes: comparagéo entre grupos de variagio do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apbs a analise detalhada dos indices de acBes, observa-se um padrdo similar quando se
considera a inflacdo (IPC). Assim como demonstrado anteriormente com o IDA, a
inflacdo também ndo apresenta variacdes significativas atribuiveis a modificacbes no

EPL, como é evidenciado na Figura 60.

De forma similar, a analise da Figura 61 revela que o investimento estrangeiro direto

(IED) também parece indiferente as reformas trabalhistas.

A andlise da Figura 62 revela uma interacdo positiva entre o PIB per capita (PPC) e o
tempo, indicando que houve uma melhoria geral neste indicador ao longo do periodo
observado, atribuida ao fator tempo. Interessantemente, 0s paises que optaram por manter
ou aumentar o EPL registaram um crescimento mais robusto no PIB per capita. Por outro
lado, os Grupos 3 e 4, que implementaram reducbes no EPL, ndo demonstraram uma

melhoria significativa neste indicador.
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Figura 60 — indice de Pregos ao Consumidor: comparagio entre grupos de varia¢io do
EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Figura 61 — Investimento Estrangeiro Direto: comparacgéo entre grupos de variacao do

EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Figura 62 — PIB per capta: comparacao entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na andlise comparativa entre os grupos, foi possivel verificar que a reducéo dréastica do
EPL (Grupo 4) ndo resultou em melhorias nos principais indicadores econdémicos,
incluindo o Produto Interno Bruto (PIB), a exportacdo de bens e servicos (EBS), a
exportacdo de produtos de alta tecnologia (EAT), indice de a¢Ges (IDA), inflagdo (IPC) e
investimentos estrangeiros diretos (IED). Ao contrario, essa diminui¢do significativa do
EPL teve um impacto negativo no emprego, elevando de forma acentuada o desemprego
total (DTO), o desemprego entre 0s mais jovens (DTJ) e o desemprego de individuos com
educacdo avancada (DEA). Essa flexibilizagéo das leis trabalhistas parece ter facilitado
as demiss@es, exacerbando as taxas de desemprego. Além disso, o PIB per capita (PPC)
ndo demonstrou crescimento significativo em comparacdo com os paises dos Grupos 1 e

2, que optaram por elevar ou manter o EPL.

4.4.3. Comparacao dos grupos em relacdo as variaveis de inovagao e tecnologia

A seguir, exploraremos como as politicas de protecdo ao emprego ndo apenas moldam a
economia de maneira geral, mas também exercem influéncia sobre os setores especificos
de inovacéo e tecnologia. Esta se¢do tem como objetivo avaliar o impacto da rigidez das
leis trabalhistas na capacidade inovadora dos paises e sua competitividade no cenério
tecnoldgico global. Uma variavel particularmente interessante nesse contexto é o

crescimento das assinaturas de banda larga (ABL), que serve como um indicador da
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adocdo de novas tecnologias.

Conforme ilustrado na Figura 63, 0 aumento no nimero de assinaturas de banda larga
ocorreu de forma consistente em todos os quatro grupos, independentemente da rigidez
do EPL, sugerindo que o avanco na conectividade de banda larga é mais afetado pela
passagem do tempo e pelo progresso tecnoldgico do que pelas politicas de protecdo ao

emprego implementadas.

Figura 63 — Assinatura de Banda Larga: comparagéo entre grupos de variagcdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Conforme demonstrado na Figura 64, houve um aumento consideravel nas despesas com
educacdo superior nos paises que implementaram reducdes significativas no EPL. Esse
aumento pode ser parcialmente explicado pela escalada acentuada no desemprego entre
individuos com educacdo superior, como ilustra a Figura 54. Este padrdo sugere uma
possivel correlacdo entre a flexibilizacdo das leis trabalhistas e o incentivo ao
investimento em educacdo superior como uma estratégia para enfrentar o crescente

desafio do desemprego nessa demografia.

Por outro lado, na Figura 65, a anélise das despesas totais com educacgdo (DET) apresenta
um quadro diferente. Neste contexto, os paises que optaram por aumentar o EPL
destacaram-se através de melhorias significativas nos seus investimentos em educagéo
geral, subindo de posicdo em comparagdo aos demais grupos. Em contraste, o Grupo 4,

que implementou as maiores reduces no EPL, ndo demonstrou progresso significativo,
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mantendo-se na Ultima colocacdo em termos de despesas com a educacao total.

Figura 64 — Despesa do Governo com Educagdo Superior: comparagao entre grupos de
variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Figura 65 — Despesa do Governo com Educacéo Total: comparacéo entre grupos de
variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Observa-se que as despesas em Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) demonstram uma
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tendéncia positiva ao longo do tempo, sendo que, conforme revelado na Figura 66,
alteracbes no EPL ndo tiveram impacto significativo sobre esses investimentos em

nenhum dos grupos analisados.

Figura 66 — Despesa com P&D: comparacao entre grupos de varia¢do do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na analise dos pedidos de patentes por residentes (PAT), apresentada na Figura 67,
identifica-se um cenario similar: ndo foram observadas variacfes significativas
relacionadas as alteracfes no EPL em nenhum dos grupos estudados. Os dados também

indicam a auséncia de interacdo com o tempo no que respeita os pedidos de patente.

Conforme ilustrado na Figura 68, o numero de pesquisadores (PES) mostra uma clara
interagdo com o tempo, indicando um aumento ao longo do periodo analisado. No
entanto, essa tendéncia ndo é afetada pelas alteracbes no EPL, demonstrando que as
mudancas nas politicas de protecdo ao emprego ndo influenciam diretamente a quantidade

de pesquisadores nos paises estudados.

De forma consistente, o0 valor agregado da fabricacdo de produtos de média e alta
tecnologia (AGR) demonstrou uma evolucdo positiva ao longo do tempo, conforme
evidenciado na Figura 69. Essa tendéncia de crescimento, no entanto, ndo foi influenciada

por mudancas no EPL.
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Figura 67 — Pedidos de Patentes por Residentes: comparacdo entre grupos de variagdo

do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Figura 68 — Numero de Pesquisadores: comparacdo entre grupos de variacao do EPL
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Figura 69 — Valor Agregado de Fabricacdo de Média e Alta Tecnologia: comparacéo
entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Conforme apresentado, a analise dos Grupos 3 e 4 demonstrou que a reducdo do EPL nédo
resultou em melhorias tangiveis nos indicadores voltados para inovacao e tecnologia. De
fato, a reducdo dos direitos trabalhistas ndo se traduziu em avangos significativos que

beneficiassem a sociedade no &mbito da inovacéo.

Contudo, foi observado um progresso nos indicadores de inovacdo e tecnologia, que se
mostrou diretamente relacionado a passagem do tempo. Essa evolugao corrobora a visdo
de Fagerberg e Verspagen (2002), para quem o crescimento econdmico é entendido como
um processo de transformacédo continua e ndo de convergéncia para a estabilidade. Essa
dindmica de transformacdo impulsionada pela interacdo entre economia, ciéncia
tecnologia e instituicbes, evidencia que o crescimento econdmico varia tanto
temporalmente quanto entre diferentes paises. Além disso, a tecnologia emerge como o
fator chave para moldar o crescimento econémico e as taxas de crescimento. A inovacao,
diferentemente da imitacdo, promove inicialmente a divergéncia entre as instituicdes,
porém, apds algum tempo o conhecimento transborda para outras empresas e nagoes,

gerando convergéncia.

Em resumo, os paises menos avangados tecnologicamente adotam estratégias de catch-

up tecnoldgico para tentar diminuir a lacuna que os separa dos lideres tecnoldgicos
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(Nelson e Winter, 1982; Fagerberg e Verspagen, 2002).

4.4.4, Comparacdo dos grupos em relacdo as varidveis de impostos trabalhistas e
trabalho

Esta secdo dedica-se a uma analise compreensiva das interacGes entre 0 Employment
Protection Legislation (EPL) e uma série de variaveis econdmicas e sociais criticas.
Através de uma avaliacdo detalhada que inclui contribuigcdes sociais (COS), receita
tributéria (RTR), nimero de empregadores (EPG), forgca de trabalho com educacédo
avancada (TEA), jovens que ndo estudam, trabalham ou treinam (JNN), numero de
trabalhadores auténomos (AUT), a média de horas trabalhadas (HRT) e a remuneragédo
trabalhista por hora (VSA), procuramos compreender como as politicas de protecdo ao
emprego afetam diversos aspectos do mercado de trabalho e da economia.

A Figura 70 apresenta 0 comportamento das contribuicGes sociais (COS) de empregados,
empresas e autbnomos para com a previdéncia. Diferentemente da tendéncia observada
em outras varidveis, as contribuicbes sociais ndo demonstraram uma interacao
significativa com o tempo, mas sim uma correlacdo notavel com as alteracdes no EPL.
Nos paises que implementaram reducdes substanciais no EPL, notou-se um aumento nas
contribuicdes sociais, reflexo direto das demissdes em massa ocorridas nesses paises, 0
que esta alinhado com o crescimento do desemprego previamente discutido. Em
contraste, 0s paises que optaram por manter ou aumentar as suas legislacdes de protecao
ao emprego registraram uma diminuicdo neste indicador, sugerindo que politicas mais

rigidas de EPL contribuem para a estabilidade no emprego.

Analisando a Figura 71, observa-se que os impostos e contribuicGes trabalhistas (ICT)
pagos pelas empresas sobre a quantidade mdo de obra, ndo demonstraram variacdo
significativa em funcdo do tempo. Curiosamente, uma interacdio com o EPL foi

identificada apenas no Grupo 3.

No caso da Figura 72, a receita tributaria (RTR) houve interacdo com o fator tempo, uma
vez que todos os grupos melhoraram sua receita tributaria. Somente o grupo 3 apresentou

variac¢do ndo linear. Os grupos restantes ndo apresentaram nenhuma interagdo com o EPL.
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Figura 70 — Contribuicdo Social: comparacao entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

O 1_Elevaram
O 2_Mantiveram
3_Reduziram

A 4 Reduziram_muito

60+ o
0000 0009500000000
A é Fa% é.ﬁ.ﬂﬂ A A b
fgma s2ana8,0802
404 I'\r1 ll[.l_l}lllr'!"
nﬁE E ﬁ ﬁﬂﬂn EI'.'I AB
Mo 'HHE A=
wn RS- WAl V- " A D
8 = .-.:a
ryid nD nﬁa Y-V
204 oan OAnaAapb ng- o
8 aaaaaEEEHH&QUUUuUU““
a ™
aansd” u ”EE”nE”E
o a l:lal:l oodo
680000000 O00oopoo0B 99990000
0| 000000000 0000000
OANMFNOMNRO O N F WO S0 O SN WD 00O
oGO OO oo oo o000 D 0D ddddd A d A
[uEuEsToEnioEoinioEnisisisisialieolsislialeleelele sl e lels b
o B T T o T o o T T T Y Y T N Y I I N O I I I O
Time (years)
Figura 71 — Impostos e ContribuicGes Trabalhistas: comparagédo entre grupos de
variacdo do EPL
000000000000
0o
407 “*“Q&ﬁﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂa
bA AAAABBAAL
ol DO O\
[~
|_
= Hﬂﬂaaaaaaaﬁzaﬁ
ha b
204 Boa”HHEEQOAGRRH
HAHOEHE Isl=l=}=]s]=]=]=
AR EARARER
8880LS00K KRR
DEEEEE
BQDEBEEEEOOﬂ
{I_ T T T 1 T T 1 T 71 7T T T T T T LI | LI T
OANMFNOMNRO O N F WO S0 O SN WD 00O
oo oo oo o000 D 0D ddddd dd A
o OO OO OO OO0 o000 0 o000 o0 o000
o B T T o T o o T T T Y Y T N Y I I N O I I I O
Time (years)

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Figura 72 — Receita Tributaria: comparacéo entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
A andlise da Figura 73 revela uma tendéncia uniforme de diminuigdo no nimero de
empregadores (EPG) em todos os grupos, indicando a auséncia de interacdo significativa
entre os diferentes grupos em relacdo a essa variavel. Essa consisténcia aponta para o

fator tempo como um influenciador mais determinante do que as variagdes no EPL.

Figura 73 — NUmero de Empregadores: comparagdo entre grupos de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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A analise apresentada na Figura 74 destaca que a forca de trabalho com educacéo
avancada (TEA) ndo apenas variou entre os diferentes grupos, mas também sofreu
influéncia do fator tempo. Observou-se uma tendéncia de declinio no TEA ao longo do
tempo em todos o0s grupos analisados. Significativamente, o Grupo 4, que implementou
as reducdes mais significativas no EPL, experimentou uma diminuicdo ainda mais
pronunciada no TEA.

Figura 74 — Forca de Trabalho com Educacdo Avangada: comparagao entre grupos de
variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tentativa de estimular os jovens a estudar ou trabalhar (JNN) através da reducdo dos
direitos trabalhistas ndo alcancou o efeito desejado, como evidenciado na Figura 75.
Observou-se uma diminui¢do nessa varidvel ao longo do tempo, indicando que a
quantidade de jovens que ndo estudam nem trabalham diminuiu em todos 0s grupos.
Portanto, ficou claro que o EPL n&o demonstrou ter uma relagdo direta ou influéncia
significativa sobre essa tendéncia. A reducdo nos indices parece ser mais uma
consequéncia da evolucdo temporal do que das politicas especificas de EPL

implementadas.
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Figura 75 — Jovens que N&o Estudam, Trabalham ou Treinam: comparacao entre grupos
de variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A analise apresentada na Figura 76 indica que a reducdo do EPL tanto de forma moderada

(Grupo 3) como de forma mais acentuada (Grupo 4) resultou numa diminuigédo

significativa do nimero de trabalhadores autbnomos (AUT).

Figura 76 — Numero de Trabalhadores Autbnomos: compara¢ado entre grupos de

variacdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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A analise apresentada na Figura 77, sugere que a média de horas trabalhadas (HRT)
permaneceu relativamente estavel, sem demonstrar uma correlagdo clara com as
alterac6es no EPL e nem com o fator tempo. 1sso é evidenciado pelo fato de que, enquanto
0 Grupo 3 registrou uma reducdo na média de horas trabalhadas, o Grupo 2, por outro

lado, experimentou um aumento no nimero de horas trabalhadas.

Figura 77 — Média de Horas Trabalhadas: comparacédo entre grupos de variagdo do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

A Figura 78 ilustra que a variacdo na remuneracao por hora trabalhada foi influenciada
tanto pelo fator tempo quanto pelas mudancas no EPL. No inicio da década de 1990, os
paises do Grupo 4, que implementaram as reducdes mais significativas no EPL,
registraram as maiores variagoes salariais. Contudo, esta tendéncia inverteu-se em 2012,
posicionando esses paises na menor variacdo salarial do periodo, antes de voltarem a
apresentar as maiores variacdes salariais no final do periodo analisado. Apesar dessas
flutuacBes, é importante destacar que foi justamente a drastica redugdo do EPL pelo

Grupo 4 que resultou nas maiores quedas na remuneracéo trabalhista ao longo do tempo.
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Figura 78 — Remuneracgdo Trabalhista por Hora: comparacéo entre grupos de variacdo
do EPL
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

No proximo capitulo € apresentada a discussdo dos resultados e triangulacdo dos

resultados.
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V. DISCUSSAO DOSRESULTADOS

Neste capitulo procede a discussdo dos principais resultados da investigacdo conduzida
pelo presente estudo, onde é realizada a triangulacdo dos resultados, e também a

comparacao dos resultados com as hipdteses de pesquisa.
5.1. Discussao e triangulagdo dos dados — Fase 1

Neste topico os resultados foram resumidos em tabelas, com os trés cenarios analisados.

A seguir é apresentada pela Tabela 17 a triangulac&o dos resultados para as variaveis de

Economia e Financas:

Tabela 17 — Triangulacéo dos resultados nas variaveis econdmicas™®
Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Quem possui a maior
média? Rigido ou

Sem categorizagéo Qual Grupo se

do EPL . destacou?
Flexivel
PIB Sem Relacéo Sem Relagéo Sem Relagdo
DEA Relacdo Positiva Paises Rigidos Grupo 4
DTO Relacdo Positiva Paises Rigidos Grupo 4
DTJ Relacdo Positiva Paises Rigidos Grupo 4
EBS Sem Relacéo Paises Flexiveis Sem Relagdo
EAT Relacdo Negativa Sem Relagéo Sem Relagdo
IDA Sem Relacéo Sem Relagéo Sem Relagdo
IPC Relagdo Positiva Sem Relagéo Sem Relagdo
IED Sem Relagéo Paises Flexiveis Sem Relagdo
PPC Relacdo Negativa Paises Flexiveis Sem Relagdo

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Foi possivel verificar que pela 6tica do crescimento da economia (PIB) que ndo importa

a legislacdo trabalhista, em todos os trés cenarios, as categorizagcbes ndo apresentaram

30 Onde: PIB = produto interno bruto; DEA = desemprego com educagéo avancada; DTO = desemprego
total; DTJ = desemprego total de jovens; EBS = exportacdo de bens e servigos; EAT = exportacdo de alta
tecnologia; IDA = indice de a¢des; IPC = indice de precos ao consumidor; IED = investimento estrangeiro
direto; PPC = pib percapta.
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quaisquer diferencas para o PIB. O mesmo foi observado nos indices de a¢des (IDA) dos

paises.

Ja pela otica do desemprego (DEA, DTO, DTJ) foi possivel verificar que o EPL possui
relacdo positiva com o desemprego, e, quando os paises foram separados em rigidos ou
flexiveis, o grupo com flexibilidade trabalhista apresentou menores taxas de desemprego.
Contudo reduzir drasticamente a rididez trabalhista ndo melhora os niveis de emprego,
conforme ocorreu nos paises do Grupo 4, pelo contrério, a redugdo drastica do EPL

resultou em demissdes em massa.

As exportacdes de bens e servigos (EBS), de forma geral ndo apresentaram alteracGes em
relacdo ao EPL. Porém o grupo de paises considerados flexiveis tiveram maiores
exportacOes de bens e servigos.

As exportacdes de alta tecnologia (EAT) se relaciona de forma negativa com EPL,
contudo nos ultimos anos essa diferenca vem se anulando devido a melhora das

exportacdes nos paises mais rigidos.

O indice de pregos (IPC) apresentou correlagdo positiva com o EPL, porém em nenhum
outro cendario houve distin¢do entre paises rigidos ou flexiveis, e ou entre alteracdes nos
niveis do EPL.

Os investimentos estrangeiros diretos (IED) se mostraram maiores em paises de maior
flexibilidade trabalhista. Contudo as alteracdes na legislacdo trabalhista dos paises ndo

esbocam reacdo desta variavel.

Uma das variaveis mais relevantes entre variaveis econémicas, o PIB percapta (PPC) se
mostrou maior em paises com flexibilidade trabalhista, e, alteracbes na legislacdo

trabalhista ndo surtiram efeito nesta variavel.

A seguir € apresentada pela Tabela 18 a triangulacdo dos resultados para as variaveis de

inovacéo e tecnologia.

No cenario sem categoricdo todas as variaveis de inovagéo e tecnologia tiveram relacéo
negativa com o EPL, ou seja, quanto maior o EPL piores sdo esses indicadores, ou seja,
menor EPL significa mais dinheiro para a educagéo, mais investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, mais patentes geradas, mais pesquisadores € maior valor agregado aos

produtos fabricados.
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Tabela 18 — Triangulac&o dos resultados nas variaveis de inovagao e tecnologia®!
Cenério 1 Cenario 2 Cenario 3

Quem possui a

maior média?

Sem categorizacéo Qual Grupo se

do EPL Riai . destacou?
igido ou Flexivel
ABL  Relacdo Negativa Sem Relacéo Sem Relacéo
DES  Relagdo Negativa Paises Flexiveis Sem Relacéo
DET Relacdo Negativa Paises Flexiveis Sem Relagdo
DPD Relacio Negativa Paises Rigidos Sem Relagéo
PAT  Relacdo Negativa Paises Rigidos Sem Relacdo
PES Relacdo Negativa Paises Flexiveis Sem Relacéo
AGR Relagdo Negativa Paises Rigidos Sem Relagao

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A0 passo gue no segundo cenario, os paises flexiveis tiveram um melhor desempenho nas
despesas dos governos com educacdo superior; eduacdo de forma geral e nimero de
pesquisadores (DES, DET, PES). Ja os paises rigidos tiveram melhor desempenho nas
despesas com P&D, no numero de patentes e no valor agregado de fabricacdo (DPD,
PAT, AGR)

O terceiro cenario demonstrou que politicas de alteracdes da legislacdo trabalhistas sdo
invalidas no curto prazo e ndo apresentam beneficios as varidveis de inovacdo e
tecnologia.

A seguir é apresentada pela Tabela 19 a triangulagdo dos resultados para as varidveis de
inovacéo e tecnologia.

Tabela 19 — Triangulacdo dos resultados nas variaveis de emprego e impostos
trabalhistas®
Cenério 2
Quem possui a
maior média?

Cenério 1 Cenario 3

Sem categorizagao Qual Grupo se

do EPL . . destacou?
Rigido ou Flexivel

COS  Relagdo Positiva Paises Rigidos Grupo 4

EPG Relac&o Positiva Paises Rigidos Sem Relacéo
TEA Sem Relacéo Paises Flexiveis Sem Relacdo
ICT Relacdo Positiva Paises Rigidos Sem Relacao
JNN Sem Relagao Paises Rigidos Sem Relacdo
RTR Sem Relacéo Paises Flexiveis Sem Relacéo
AUT  Relacéo Positiva Paises Rigidos Grupo 3e4
HRT  Relacéo Positiva Paises Rigidos Sem Relacdo
VSA Relacdo Positiva Sem Relacéo Grupo 4

Fonte: Elaborado pelo Autor.

31 Onde: ABL = assinaturas de banda larga; DES = despesa do governo com educagéo superior; DET =
despesa do governo com educacéo total; DPD = despesas com P&D; PAT = pedidos de patentes; PES =
pesquisadores em P&D; AGR = valor agregado de fabricacdo de média e alta tecnologia.

32 Onde: COS = contribuicdes sociais; EPG = empregadores; TEA = forca de trabalho com educacéo
avancada; ICT = impostos e contribui¢Ges trabalhistas; JNN = jovens que nédo trabalham e ndo estudam;
RTR = receita tributaria; AUT = trabalhadores autbnomos; HRT = média de horas trabalhadas; VSA =
remuneracéo trabalhista.
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No primeiro cenario houve relacdo positiva com as variaveis de contribui¢des sociais
(COS), nimero de empregadores (EPG), impostos e contribuicfes trabalhistas (ICT),
namero de trabalhadores autbnomos (AUT), média de horas trabalhadas e remuneragdo
trabalhista (VSA).

Ja no segundo cenario os paises rigidos possuem maior contribuicdo social (COS), assim
como maior impostos e contribuigdes trabalhistas (ICT), nimero de empregadores (EPG).
Também existe maior nimero de jovens que ndo trabalham e ndo estudam (JNN), maior

numero de trabalhadores autbnomos (AUT), e maior nimero de horas trabalhadas (HRT).

Ja os paises flexiveis possuem maior forca de trabalho com educacao avancada (TEA), e

também maior receita tributéaria (RTR).

No terceiro cenério o grupo de paises que reduziram muito o EPL (Grupo 4) se destacou
pelo aumento da contribuicdo social (COS), e também na remuneracgdo trabalhista que

piorou consideravelmente. J& o0 nimero de autbnomos diminuiu nos Grupos 3 e 4.

5.2. Comparagdo dos resultados com as hipoteses de pesquisa — Fase 1

Para facilitar a visualizacdo deste tdpico, os resultados foram marcados pela cor VERDE
quando o resultado ndo rejeita a Hipotese estipulada, e marcados com a cor VERMELHA

guando o resultado rejeita a Hipotese em questao.
Iniciamos por verificar a validade das hipoteses dos diferentes cenérios:

e Cenario 1, no qual ndo ha categorizacdo do EPL - (H; 1, Hy2 € Hy3);
e Cenério 2, no qual os paises foram separados em rigidos (EPL maiores) e flexiveis
(EPL menores) - (Hy 4, Hy, € Hy3);

e Cenério 3, no qual os paises foram (Hz 4, H35 € H3 3).
A Hipétese Geral H, sera tratada apenas no proximo topico, Fase 2.

A Tabela 20 revisita as hipoteses H; 1, H1 2 € H; 3, todas relacionadas ao Cenario 1, no
qual ndo se fazem categorizacgdes ou distin¢des para o EPL, e resume os resultados a fim

de rejeitar ou ndo as hipoteses.
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Tabela 20 - Comparac¢do dos Resultados com as Hipdteses para o Cenério 1

Sem categorizacéo

Variaveis do EPL Hipdteses
Produto interno bruto (PIB) Sem Relagdo
Desemprego com educacdo avangada (DEA) Relacdo Positiva
Desemprego total (DTO) Relacao Positiva ) -
Desemprego total de jovens (DTJ) Relacdo Positiva ':-rlz;geilhista{b\ “g'ggé
Exportacdo de bens e servicos (EBS) Sem Relacéo ; .

< - = . estimula a melhoria da
Exportacdo de alta tecnologia (EAT) Relacdo Negativa economia e financas
Indices de agdes (IDA) Sem Relacéo '
Inflacdo, precos ao consumidor (IPC) Relacao Positiva
Investimento estrangeiro direto (IED) Sem Relacéo

PIB per capta (PPC)

Relacdo Negativa

Assinaturas de banda larga fixa (ABL)

Relacdo Negativa

Despesa governo com educacdo superior
(DES)

Relacao Negativa

Despesa governo com educacdo total (DET)

Relacio Negativa

Despesas com P&D (DPD)

Relacdo Negativa

Pedidos de patente de residentes (PAT)

Relacdo Negativa

Pesquisadores em P&D (PES)

Relacdo Negativa

Valor agregado (AGR)

Relacio Negativa

Hy,: A rigidez
trabalhista nao
estimula a melhoria da
inovacao tecnologica.

Contribuigdes sociais (COS)

Relacdo Positiva

Empregadores (EPG)

Relacdo Positiva

Trabalhadores com educacdo avancada
(TEA)

Sem Relacéo

Impostos e contribuigdes trabalhistas (ICT)

Relacdo Positiva

Jovens que ndo estudam e ndo trabalham
(JNN)

Sem Relacéo

Receita tributaria (RTR)

Sem Relacéo

Trabalhadores por conta prépria (AUT)

Relacdo Positiva

Média de horas trabalhadas (HRT)

Relacio Positiva

Remuneracdo trabalhista por hora (VSA)

Relacgéo Positiva

Hq3: A rigidez
trabalhista nao
estimula a melhoria dos
impostos trabalhistas e
trabalho.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Assim conforme pode ser observado nos dez indicadores para Economia e Financas seis
ndo rejeitam a Hy ;. Também pode ser observado que todos os indicadores para Inovagédo
e Tecnologia ndo rejeitam a Hy 5. Ja os indicadores para Impostos e Trabalhado rejeitam

a H1.3.

Passando para a Tabela 21, as hipdteses Hy 1 , Hy 2 € Hy 3, do Cenario 2 que sdo para o
modelo comparativo com a categorizagdo do EPL em dois grupos, paises rigidos e paises

flexiveis e s&o apresentadas a seguir.

Assim conforme pode ser observado nos dez indicadores para Economia e Financas seis

ndo rejeitam a H, 4, ja H, 5 foi rejeitada, assim como a Hy 3.
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Tabela 21 — Comparacgéo dos Resultados com as Hipoteses para o Cenario 2
Quem possui a

Variaveis maior média? Hipdteses
Rigido ou Flexivel
Produto interno bruto (PIB) Sem Relacéo
Desemprego com educacdo avangada (DEA) Paises Rigidos ) A iaid
Desemprego total (DTO) Paises Rigidos ':-Izbl'lh' ; rgidez
Desemprego total de jovens (DTJ) Paises Rigidos nrizlﬁorls a S:O Z
Exportacdo de bens e servigos (EBS) Paises Flexiveis o g
< - ~ flexibilidade
Exportacdo de alta tecnologia (EAT) Sem Relacéo .
—L = . trabalhista para a
Indices de acBes (IDA) Sem Relacéo . .
S - = melhoria da economia
Inflacdo, precos ao consumidor (IPC) Sem Relacéo e financas
Investimento estrangeiro direto (IED) Paises Flexiveis '
P1B per capta (PPC) Paises Flexiveis
Assinaturas de banda larga fixa (ABL) Sem Relacéo -
= : H,,: A rigidez
Despesa governo com educacdo superior . oo . « .
Paises Flexiveis trabalhista ndo é
(DES) Ih
Despesa governo com educacéo total (DET) Paises Flexiveis methor que a
- — flexibilidade
Despesas com P&D (DPD) Paises Rigidos .
! - - = trabalhista para a
Pedidos de patente de residentes (PAT) Paises Rigidos : : x
- - —— melhoria da inovagéo e
Pesquisadores em P&D (PES) Paises Flexiveis tecnologia
Valor agregado (AGR) Paises Rigidos '
Contribuigdes sociais (COS) Paises Rigidos
Empregadores (EPG) Paises Rigidos
Trabalhadores com educagdo avancada . . H,3: A rigidez
(TEA) Paises Flexivels 4 halhista  ndo 6
Impostos e contribuigdes trabalhistas (ICT) Paises Rigidos melhor que a
Jovens que ndo estudam e ndo trabalham Paises Rigidos flexibilidade
(JNN) g trabalhista para a
Receita tributaria (RTR) Paises Flexiveis melhoria dos impostos
Trabalhadores por conta prépria (AUT) Paises Rigidos trabalhistas e trabalho.
Média de horas trabalhadas (HRT) Paises Rigidos
Remuneracao trabalhista por hora (VSA) Sem Relacéo

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Passando para o Cenério 3, as hipoteses Hz 1, H3z, e Hz3 que sdo para o modelo
comparativo com a categorizacdo para alteracdes do EPL ao longo do tempo. Os

resultados sao compilados de acordo com a Tabela 22:

Tabela 22 — Comparacdo dos Resultados com a Hipdtese para o Cenario 3
Qual Grupo se

Variaveis destacou? Hipoteses
Produto interno bruto (PIB) Sem Relacéo
Desemprego com educacao avangada (DEA) Grupo 4 .
Desemprego total (DTO) Grupo 4 (lei?;gi.tosos E[:;rtt)g?higtgz
Desemprego total de jovens (DTJ) Grupo 4 x .

= - p ndo  estimulam a
Exportacdo de bens e servigos (EBS) Sem Relacéo economia e finangas
Exportacdo de alta tecnologia (EAT) Sem Relagéo '
indices de acdes (IDA) Sem Relacéo
Inflacdo, precos ao consumidor (IPC) Sem Relacéo

(continua...)
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(continuacéo)

Qual Grupo se

Variaveis d Hipoteses
estacou?

Investimento estrangeiro direto (IED) Sem Relacdo

P1B per capta (PPC) Sem Relagéo

Assinaturas de banda larga fixa (ABL) Sem Relacéo

Despesa governo com educagdo superior «

(DES) Sem Relagdo H3z,: Os cortes dos

Despesa governo com educacdo total (DET) Sem Relacéo direitos  trabalhistas

Despesas com P&D (DPD) Sem Relacéo ndo  estimulam a

Pedidos de patente de residentes (PAT) Sem Relagéo inovacao tecnoldgica.

Pesquisadores em P&D (PES) Sem Relacéo

Valor agregado (AGR) Sem Relagdo

Contribuigdes sociais (COS) Grupo 4

Empregadores (EPG) Sem Relagdo

Trabalhadores com educacdo avancada <

(TEA) Sem Relagao H33: Os cortes dos

Impostos e contribuigdes trabalhistas (ICT) Sem Relacéo direitos  trabalhistas

Jovens que ndo estudam e n&o trabalham Sem Relacio ndo estimulam  os

(JNN) impostos trabalhistas e

Receita tributaria (RTR) Sem Relagéo trabalho.

Trabalhadores por conta propria (AUT) Grupos 3e 4

Média de horas trabalhadas (HRT) Sem Relacéo

Remuneracao trabalhista por hora (VSA) Grupo 4

Assim H; 1, H3 » e H3 3 sdo rejeitadas.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A seguir € apresentada a compilacdo dos resultados de cada Hipdtese proposta, de acordo

com a Tabela 23:

Tabela 23 — Resultado das Hip6teses

Hipdtese Resultado
Hy ¢ N&o Rejeitada
Hy, N&o Rejeitada
Hi; Rejeitada
H, 4 N&o Rejeitada
H,, Rejeitada
H, 3 Rejeitada
Hj 4 Rejeitada
H;, Rejeitada
H;, Rejeitada

Fonte: Elaborado pelo Autor.

5.3.  Discussdo sobre a Hipdtese Geral - Hy — Fase 2

A hipotese geral estipula que:

H,: E viavel desenvolver um sistema de inteligéncia de negodcios, integrando
inteligéncia artificial e machine learnig que forneca informacdes relevantes e

acionaveis para tomadores de decisdo sobre impactos da legislacao trabalhista
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em variaveis econémicas e de inovacéao.

Conforme foi apresentado no presente estudo foi possivel observar que existem alguns
pontos interessantes sobre o EPL em relac&o as variaveis testadas:

(1) o0 PIB néo apresentou nenhuma relagdo com o EPL nos cenérios estipulados;

(i) o PIB percapta se apresentou maior em paises com menor EPL ou mais
flexiveis;

(ili)  os variados desempregos analisados mostraram ser maiores em paises com
maior EPL ou mais rigidos;

(iv)  no Cenario 2 para as variaveis de Inovacdo e Tecnologia os paises com maior
EPL apresentaram aumentos nas despesas em P&D (DPD), numeros dos
pedidos de patentes (PAT) e valor agregado de fabricacdo de média e alta
tecnologia (AGR);

(V) no Cenario 2 as variaveis de Impostos trabalhistas e Trabalho apresentaram
maiores arrecadacdo tributaria como no caso das contribui¢des sociais (COS),
contribuices trabalhistas (ICT) e também maiores nimeros de trabalhadores
auténomos (AUT) e nimero de empregadores (EPG);

(vi)  alteragbes no EPL ao longo do tempo, Cenéario 3, ndo gerou a curto prazo
nenhum efeito de melhora dos indicadores. O Unico indicador que foi afetado
de forma consisa foi 0 desemprego que aumentou significativamente quando

houve reducéo drastica do EPL.

Foi observado gque os paises com maior rigidez trabalhistas apresentaram crescimento dos
indicadores de Inovacdo e Tecnologia ao longo da amostra, enquanto os paises flexiveis
tiveram queda. Este resultado esta em linha com Acharya, Baghai e Subramanian (2009),
que identificaram que leis de demissdo mais rigidas podem estimular a inovagdo. Além
disso, constatou-se que 0s contratos a nivel de empresa ndo oferecem o mesmo grau de
comprometimento que as leis proporcionam. No estudo posterior Acharya, Subramanian,
e Baghai (2012) concluem que a inovacgéo é de fato promovida por leis que limitam a
capacidade das empresas de demitir seus funcionarios mais facilmente. Assim, as leis de
protecdo ao emprego apresentam um trade-off; de um lado causam ineficiéncia no

mercado de trabalho, porém causam efeitos positivos ao promover a inovagao.

Dessa forma de acordo com o apresentado, nédo se rejeita a H, com base nas informacoes

alcangadas, principalmente no que tange as redugfes drésticas dos direitos trabalhistas
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como uma possivel solucdo para melhoria dos indicadores econdmicos. E também que

existe uma melhora nos dltimos anos dos indicadores de Inovacdo e Tecnologia para 0s
paises mais rigidos.

No préximo capitulo é passado para a concluséo e consideraces finais deste estudo.
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VI. CONCLUSAO

O estudo que agora se conclui teve como objetivo central a criacdo de um sistema de
inteligéncia de negdcios com o intuito de simplificar a anélise de dados relevantes para
as tomadas de decisdo relativas as medidas legislativas trabalhistas que afetam as
varidveis de Economia e Finangas, de Inovacédo e Tecnologia e de Impostos trabalhistas

e Trabalho.

Norteado por um objetivo tdo abrangente, o estudo envolveu uma investigacdo meticulosa
das variaveis econdmicas essenciais, com o objetivo de garantir que a informacao certa

fosse integrada ao sistema.

Assim, num primeiro momento, foram analisadas as principais correntes e teorias
macroecondmicas, que se revelaram de importancia critica para os fendmenos da
manutencdo do nivel de emprego. A andlise revelou que, embora o arcabouco
macroeconémico continue a ser o principal condutor das politicas econdmicas para a
estabilidade do emprego, as perpectivas tradicionais da economia muitas vezes
negligenciaram a influéncia de fendmenos tecnoldgicos, tratando-os como exdgenos.
Procurando melhorar essa premissa, este trabalho ampliou o campo de anélise incluindo
variaveis tecnoldgicas, reconhecendo a importancia de integrar a inovacao tecnolégica

nas discussdes econdmicas.

Apo0s estabelecer este fundamento tedrico, procedeu-se, entdo, ao delineamento do campo
de estudo interseccional entre economia e tecnologia. Foram apresentadas as correntes
tedricas mais relevantes, realizada uma exposi¢do concisa sobre Business Intelligence
(BI) e Inteligéncia Artificial (1A), seguidas por uma andlise profunda da legislagdo
trabalhista, explorando as suas vantagens e desvantagens e estabelecendo a sua interacao

com as inovagdes tecnoldgicas no mercado de trabalho e suas implicacbes para o
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desemprego.

O artefato construido permitiu a manipulacdo e analise de dados sob diferentes
perspectivas, conforme demonstrado atraves de trés cenarios de estudo: (i) analises dos
dados sem agrupamento, (ii) divisdo dos paises em dois grupos baseados no indice EPL,
e (i) divisdo dos paises dos paises em quatro grupos conformes a variacdo do EPL ao

longo do tempo.

Os resultados obtidos no presente estudo, enfatizam um trade-off significativo entre a
rigidez das leis trabalhistas e a capacidade de inovacdo dentro das economias estudadas.
Enquanto que a rigidez pode restringir alguns indicadores da economia e financas,
notadamente por impor limitacBes a flexibilidade do mercado de trabalho, ela também
contribui para a promocéo da inovacao.

Esta dualidade fornece uma nova perspectiva sobre a complexa relacdo entre legislacao
trabalhista e desenvolvimento econémico, desafiando algumas das teorias econdmicas
tradicionais que frequentemente promovem maior flexibilidade laboral como um
caminho para o crescimento econdmico. Em contraste, os resultados sugerem que
politicas que equilibram protecdo ao emprego com incentivos a inovacdo podem resultar

em um ambiente econdmico mais robusto e inovador.

Diante destes achados, € essencial que formuladores de politicas considerem
cuidadosamente os impactos potenciais de mudancas nas leis trabalhistas. Alteracdes que
visa apenas aumentar a flexibilidade do mercado, sem considerar os efeitos sobre a
inovacéo, podem falhar em fomentar um desenvolvimento econdmico sustentavel. Assim,
os resultados recomendam uma abordagem mais equilibrada, que ndo apenas persiga a
eficiéncia econdmica imediata, mas também fomente um ecossistema propicio a inovagao

e ao desenvolvimento econdmico.

Os dados obtidos no presente estudo, enfatizam a complexidade da relacdo entre
legislacdo trabalhista, economia e inovacdo tecnologica, e validam a importancia do
sistema desenvolvido para fornecer analises robustas e acessiveis que podem orientar

decisbes politicas e econdémicas mais informadas.

6.1. LimitacOes do estudo e trabalhos futuros

Desenvolver um trabalho de investigacdo abrangendo uma amostra extensa, de 34 paises,

envolvendo 27 varidveis e dados anuais de duas décadas, apresentou desafios
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significativos tanto em termos da analise quanto da interpretacdo do conhecimento
tedrico. Cada metodo utilizado possui suas vantagens, mas também traz dificuldade
intrinsecas. No caso especifico deste trabalho apesar dos desenvolvimentos recentes, é
importante destacar que os estudos estatisticos realizados variam consideravelmente entre
paises, 0 que impede a extracdo de conclusdes comparativas robustas. Problemas
adicionais incluem a incapacidade de se saber ao certo o grau da utilizagdo do trabalho
remoto, e tampouco a impossibilidade de aceder a informacdo fidedigna quanto ao
numero de empregados, que, em muitas ocasides, aparecem erroneamente classificados

como trabalhadores autbnomos.

Adicionalmente, e embora este estudo tenha fornecido informacgdes valiosas sobre a
relacdo entre legislacdo trabalhista e desenvolvimento econdmico, reforgando a
importancia do debate no que tange alteracdes na legislacdo trabalhista, os resultados
encontrados ndo podem ser generalizados, uma vez que a andlise se restringiu a dados
provenientes de paises membros da OCDE, o que pode ndo refletir completamente as

dindmicas em economias em desenvolvimento ou com diferentes estruturas regulatorias.

Futuras investigacGes poderiam expandir a base de dados para incluir paises ndo membros
da OCDE, permitindo uma analise mais global e diversificada das tendéncias trabalhistas
e econdmicas. Além disso, seria interessante desenvolver pesquisas que focassem
especificamente na automacao do artefato e da 1A nos mercados de trabalho: investigando
como a crescente integracdo da automacdo e das tecnologias de IA, incluindo IA
generativa, influencia as legislac@es trabalhistas e a dinamica do mercado de trabalho; no
impacto da pandemia: avaliando os efeitos da pandemia COVID-19, considerando a
aceleracdo da adocdo de tecnoligas digitais no trabalho e seus impactos nas politicas
trabalhistas e praticas de emprego; na verificacdo do comportamento dos paises do Grupo
4 no Cenario 3: examinando especificamente os paises que reduziram drasticamente o
EPL, para entender as consequéncias dessas mudancas sobre os indicadores econémicos
e de inovacao.

165



Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

166



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aboud, Amanda Ferreira. 2022. “Planejamento Estratégico, Gestdo do Conhecimento e
Inteligéncia de Neg6cios.”
https://bdigital.ufp.pt/bitstream/10284/11085/1/TD_37526.pdf

Acemoglu, Daron e James A. Robinson. 2013. “Why Nations Fail: The Origins of
Power, Prosperity, and Poverty.” London. Profile Books.

Acemoglu, Daron; Philippe Aghion e Fabrizio Zilibotti. 2006. “Distance to Frontier,
Selection, and Economic Growth.” Journal of the European Economic
Association 4 (1): 37-74. https://doi.org/10.1162/jeea.2006.4.1.37

Acharya, Viral V.; Krishnamurthy Subramanian e Ramin Baghai. 2012. “Wrongful
Discharge Laws and Innovation.” SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.1570663.

Acharya, Viral V.; Ramin Baghai ¢ Krishnamurthy Subramanian. 2009. “Summer
Research Conference in Finance.” https://www.nber.org/papers/w16484.pdf.

Aghion, Philippe e Peter W Howitt. 2008. The Economics of Growth. Cambridge, MA.
MIT Press.

Agrawal, Ajay; Joshua Gans e Avi Goldfarb. 2018. “Maquinas preditivas: a simples
economia da inteligéncia artificial.” Rio de Janeiro. AltaBooks

Agrawal, Ashwini K. e David A. Matsa. 2013. “Labor Unemployment Risk and
Corporate Financing Decisions.” Journal of Financial Economics 108 (2): 449—
70. https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2012.11.006.

Ahmad, Muhammad Farooq; Christof Beuselinck e Helen Bollaert. 2017. “Employment
Protection and Payout Policy.” Finance 38 (3): 5.
https://doi.org/10.3917/fina.383.0005.

Alimov, Azizjon. 2015. “Labor Market Regulations and Cross-Border Mergers and
Acquisitions.” Journal of International Business Studies 46 (8): 984-1009.
https://www.jstor.org/stable/43654639.

Andrews, Dan; Federico Cingano e Paola Conconi. 2014. “Public Policy and Resource
Allocation: Evidence from Firms in OECD Countries.” Economic Policy 29
(78): 253-96. https://www.jstor.org/stable/24029563.

167


https://bdigital.ufp.pt/bitstream/10284/11085/1/TD_37526.pdf
https://doi.org/10.1162/jeea.2006.4.1.37
https://doi.org/10.2139/ssrn.1570663
https://www.nber.org/papers/w16484.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2012.11.006
https://doi.org/10.3917/fina.383.0005
https://www.jstor.org/stable/43654639
https://www.jstor.org/stable/24029563

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

Archibugi, Daniele e Alberto Coco. 2005. “Measuring Technological Capabilities at the
Country Level: A Survey and a Menu for Choice.” Research Policy 34 (2): 175-
94. https://doi.org/10.1016/j.respol.2004.12.002.

Arntz, Melanie; Terry Gregory e Ulrich Zierahn. 2016. “The Risk of Automation for
Jobs in OECD Countries: A Comparative Analysis.” OECD ILibrary. Paris.
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5j1z9h56dvq7-
en.pdf?expires=1589917622&id=id&accname=guest&checksum=BE2206E22E
FA5193F41F6B34DBEBA4ECB.

Assar Lindbeck. 1993. “Unemployment and Macroeconomics.” Cambridge, MA. MIT
Press.

Atanassov, Julian e E. Han Kim. 2009. “Labor and Corporate Governance:
International Evidence from Restructuring Decisions.” The Journal of Finance
64 (1): 341-74. https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.2008.01436.x.

Autor, David H.; William R. Kerr e Adriana D. Kugler. 2007. “Does Employment
Protection Reduce Productivity? Evidence from US States.” The Economic
Journal 117 (521): F189-217. https://doi.org/10.1111/].1468-
0297.2007.02055.x.

Autor, David. 2014. “Polanyi’s Paradox and The Shape of Employment Growth.”
NBER Working Paper N° 2048. https://www.nber.org/papers/w20485.

Azizjon Alimov. 2014. “Labor Protection Laws and Bank Loan Contracting.” The
Journal of Law and Economic, Volume 58, Number 1.
https://doi.org/10.1086/682908.

Bach, Mirjana Peji¢; Amer Celjo e Jovana Zoroja. 2016. “Technology Acceptance
Model for Business Intelligence Systems: Preliminary Research.” Procedia
Computer Science 100 (January): 995-1001.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2016.09.270.

Bai, John; Douglas Fairhurst e Matthew Serfling. 2019. “Employment Protection,
Investment, and Firm Growth.” Edited by David Denis. The Review of Financial
Studies 33 (2): 644-88. https://doi.org/10.1093/rfs/hhz066.

Basilio, Flavio Augusto Correa e Souza, Gustavo José de Guimardes. 2015. “O (Des)
Emprego e sua Importancia para a Definicdo do Mainstream na
Macroeconomia.” Reflexdes Econdmicas. Ilheus, Bahia.

168


https://doi.org/10.1016/j.respol.2004.12.002
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlz9h56dvq7-en.pdf?expires=1589917622&id=id&accname=guest&checksum=BE2206E22EFA5193F41F6B34DBEB4ECB
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlz9h56dvq7-en.pdf?expires=1589917622&id=id&accname=guest&checksum=BE2206E22EFA5193F41F6B34DBEB4ECB
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlz9h56dvq7-en.pdf?expires=1589917622&id=id&accname=guest&checksum=BE2206E22EFA5193F41F6B34DBEB4ECB
https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.2008.01436.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2007.02055.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2007.02055.x
https://www.nber.org/papers/w20485
https://doi.org/10.1086/682908
https://doi.org/10.1016/j.procs.2016.09.270
https://doi.org/10.1093/rfs/hhz066

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Bassanini, Andrea e Federico Cingano. 2017. “Before It Gets Better: The Short-Term
Employment Costs of Regulatory Reforms.” SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.3041807.

Benbasat, Izak e Ron Weber. 1996. “Research Commentary: Rethinking “Diversity” in
Information Systems Research.” Information Systems Research 7 (4): 389-99.
https://www.jstor.org/stable/23010994.

Berg, Janine. 2016. “Income Security in the On-Demand Economy: Findings and Policy
Lessons from a Survey of Crowdworkers.”
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
travail/documents/publication/wcms_479693.pdf.

Bernstein, Jared; Adam Jeremiah Levitin € Susan M. Wachter. 2015. “The Reconnection
Agenda : Reuniting Growth and Prosperity.” North Charleston. Createspace.

Bessen, James. 2016. “Why Computers Aren’t Going to Steal Everyone’s Jobs.” The
Atlantic. https://www.theatlantic.com/business/archive/2016/01/automation-
paradox/424437/.

Bottasso, Anna; Maurizio Conti e Giovanni Sulis. 2016. “Firm Dynamics and
Employment Protection: Evidence from Sectoral Data.” SSRN Electronic
Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.2742508.

Bowles, Jeremy. 2014. “The Computerisation of European Jobs.” The Brussels-Based
Economic Think Tank. https://www.bruegel.org/blog-post/computerisation-
european-jobs.

Bravo-Biosca, Albert; Chiara Criscuolo e Carlo Menon. 2013. “What Drives the
Dynamics of Business Growth?”” OECD Science, Technology and Industry
Policy Papers, No. 1, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/5k486qtttq46-en

Brumm, Francesca. 2016. “Making Gigs Work the New Economy in Context.”
https://blogs.illinois.edu/files/6232/430823/98170.pdf.

Brynjolfsson, Erik e Mcafee, Andrew. 2015. “A Segunda Era das Maquinas: trabalho,
progresso e prosperidade em uma epoca de tecnologias brilhantes.” Rio de
Janeiro. AltaBooks.

Cahuc, Pierre; Franck Malherbet e Julien Prat. 2019. “The Detrimental Effect of Job
Protection on Employment: Evidence from France.” SSRN Electronic Journal.

169


https://doi.org/10.2139/ssrn.3041807
https://www.jstor.org/stable/23010994
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_479693.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_479693.pdf
https://www.theatlantic.com/business/archive/2016/01/automation-paradox/424437/
https://www.theatlantic.com/business/archive/2016/01/automation-paradox/424437/
https://doi.org/10.2139/ssrn.2742508
https://www.bruegel.org/blog-post/computerisation-european-jobs
https://www.bruegel.org/blog-post/computerisation-european-jobs
http://dx.doi.org/10.1787/5k486qtttq46-en
https://blogs.illinois.edu/files/6232/430823/98170.pdf

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

https://doi.org/10.2139/ssrn.3401152.

Camerer, Colin. 1985. “Redirecting Research in Business Policy and Strategy.”
Strategic Management Journal 6 (1): 1-15.
https://www.jstor.org/stable/2486239.

Centeno, Mario e Alvaro A. Novo. 2012. “Excess Worker Turnover and Fixed-Term
Contracts: Causal Evidence in a Two-Tier System.” Labour Economics 19 (3):
320-28. https://doi.org/10.1016/j.1abeco.2012.02.006.

Charles, Kerwin Kofi; Erik Hurst e Matthew Notowidigdo. 2013. “Manufacturing
Decline, Housing Booms, and Non-Employment.” SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.2273684.

Cingano, Federico; Marco Leonardi; Julidan Messina e Giovanni Pica. 2010. “The Effects
of Employment Protection Legislation and Financial Market Imperfections on
Investment: Evidence from a Firm-Level Panel of EU Countries.” Economic
Policy 25 (61): 117-63. https://doi.org/10.1111/j.1468-0327.2009.00235.x.

Cingano, Federico; Marco Leonardi; Julidn Messina e Giovanni Pica. 2015.
“Employment Protection Legislation, Capital Investment and Access to Credit:
Evidence from Italy.” The Economic Journal 126 (595): 1798-1822.
https://doi.org/10.1111/ec0j.12212.

Cintra, Leandro Pinheiro; Braga, Renato da Costa; Rapini, Méarcia Siqueira; Santos,
Ulisses Pereira e Barbosa, Allan Claudius Queiroz. 2019. “Inddstria 4.0 e
Transformacao Digital: uam discussao conceitual, sob a perspectiva
NeoSchumpeteriana, que inclui politicas de CT&I e Catch Up.” Revista
Economia & Gestéo, v.19, n.54. https://doi.org/10.5752/P.1984-
6606.2019v19n54p114-132.

Confederagdo Nacional da Industria — CNI. 2017. “RelacGes Trabalhistas no Contexto
da Industria 4.0.”
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/media/publication/files/Relaco
es_trabalhistas_web.pdf.

Coy, Peter; Dmitrieva, Katia; Boesler, Matthew. 2019. “Guia para iniciantes em teoria
monetaria moderna.” Ed. Bloomberg Businessweek; March 25.

Creswell, John W. 2014. “Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed
Methods Approaches.” 4th ed. London: Sage Publications Ltd.

170


https://doi.org/10.2139/ssrn.3401152
https://www.jstor.org/stable/2486239
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2012.02.006
https://doi.org/10.2139/ssrn.2273684
https://doi.org/10.1111/j.1468-0327.2009.00235.x
https://doi.org/10.1111/ecoj.12212
https://doi.org/10.5752/P.1984-6606.2019v19n54p114-132
https://doi.org/10.5752/P.1984-6606.2019v19n54p114-132
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/media/publication/files/Relacoes_trabalhistas_web.pdf
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/media/publication/files/Relacoes_trabalhistas_web.pdf

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Dauth, Wolfgang; Findeisen, Sebastian; Sudekum, Jens; Woessner, Nicole. 2017.
“German robots: The impact of industrial robots on workers.” IAB-Discussion
Paper, n? 30/2017, Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB),
Nirnberg.

Davenport, Thomas H. e Julia Kirby. 2015. “Beyond Automation.” Harvard Business
Review. https://hbr.org/2015/06/beyond-automation.

Davidov, Guy; Mark R. Freedland e Nicola Countouris. 2013. “The Subjects of Labor
Law: ‘Employees’ and Other Workers.” SSRN Electronic Journal. Rochester,
NY. https://ssrn.com/abstract=2561752.

De Stefano, Valerio. 2016. “The Rise of the ‘Just-In-Time Workforce’: On-Demand
Work, Crowdwork and Labour Protection in the ‘Gig-Economy’.” Geneva.
International Labour Officer.

Deakin, Simon; Priya Lele e Mathias Siems. 2007. “The Evolution of Labour Law:
Calibrating and Comparing Regulatory Regimes.” International Labour Review
146 (3-4): 133-62. https://doi.org/10.1111/j.1564-913x.2007.00011.x.

Denk, Oliver ¢ Alexandre Georgieff. 2020.“OECD Employment Outlook 2020.”
https://web-archive.oecd.org/2020-07-07/558000-EmploymentOutlook2020-
chapter3.pdf.

Dessaint, Olivier; Andrey Golubov e Paolo Volpin. 2017. “Employment Protection and
Takeovers.” Journal of Financial Economics 125 (2): 369-88.
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2017.05.005.

Devos, Erik e Shofiqur Rahman. 2018. “Labor Unemployment Insurance and Firm
Cash Holdings.” Journal of Corporate Finance 49: 15-31.
https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2017.12.0109.

Dias, Guilherme Ataide ¢ Américo Augusto Nogueira Vieira. 2013. “Big Data:
Questdes Eticas e Legais Emergentes.” Ciéncia Da Informagio 42 (2).
https://doi.org/10.18225/ci.inf.v42i2.1380.

Dresch, Aline, Daniel Pacheco Lacerda e Antonio Valle 2020. “Design Science
Research : A Method for Science and Technology Advancement.” Porto
Alegre/RS. Cham: Springer.

Dresch, Aline; Daniel Pacheco Lacerda e Antonio Valle. 2015. “Design Science
Research: Método de pesquisa para avancgo da ciéncia e tecnologia.” Porto

171


https://hbr.org/2015/06/beyond-automation
https://ssrn.com/abstract=2561752
https://doi.org/10.1111/j.1564-913x.2007.00011.x
https://web-archive.oecd.org/2020-07-07/558000-EmploymentOutlook2020-chapter3.pdf
https://web-archive.oecd.org/2020-07-07/558000-EmploymentOutlook2020-chapter3.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2017.05.005
https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2017.12.019
https://doi.org/10.18225/ci.inf.v42i2.1380

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

Alegre/RS. Bookman Editora.

Efraim Turban; Ramesh Sharda; Jay E. Aronson ¢ David King. 2009. “Business
Intelligence Um Enfoque Gerencial Para a Inteligéncia Do Negaocio.” Porto
Alegre. Bookman.

Fagan, Colette; Helen Norman; Mark Smith e Maria Gonzalez Menéndez. 2014. “In
Search of Good Quality Part-Time Employment.” Geneva. International Labour
Office.

Fagerberg, Jan e Bart Verspagen. 2002. “Technology-Gaps, Innovation-Diffusion and
Transformation: An Evolutionary Interpretation.” Research Policy 31 (8-9):
1291-1304. https://doi.org/10.1016/s0048-7333(02)00064-1.

Ferreira De Oliveira, Maxwell. 2011. “Um Manual Para a Realiza¢do de Pesquisas Em
Administracdo.” Catalao, UFG.

Forbes. 2019. “Forbes List Directory.” https://www.forbes.com/lists/list-
directory/#4fbdel87b274.

Ford, Martin. 2016. “Robds: A Ameaga de um Futuro sem Emprego.” Lisboa. Bertrand
Editora.

Frank, Morgan R. 2019. “Toward Understanding the Impact of Artificial Intelligence on
Labor.” Proceedings of the National Academy of Sciences 116 (14): 6531-39.
https://doi.org/10.1073/pnas.1900949116.

Frey, Carl Benedikt e Michael A. Osborne. 2017. “The Future of Employment: How
Susceptible Are Jobs to Computerisation?”” Technological Forecasting and
Social Change 114 (1): 254-80. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019.

Frey, Carl e Michael A. Osborne. 2023. “The Oxford Martin Working Paper Series on
the Future of Work Generative Al and the Future of Work: A Reappraisal.”
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/2023-FoW-Working-
Paper-Generative-Al-and-the-Future-of-Work-A-Reappraisal-combined.pdf.

Froyen, Richard T.2003. “Macroeconomia.” Sao Paulo. Saraiva.

Graham, Mark; Isis Hjorth e Vili Lehdonvirta. 2017. “Digital Labour and Development:
Impacts of Global Digital Labour Platforms and the Gig Economy on Worker
Livelihoods.” Transfer: European Review of Labour and Research, 23 (2), 135-
162. https://doi.org/10.1177/1024258916687250.

172


https://doi.org/10.1016/s0048-7333(02)00064-1
https://www.forbes.com/lists/list-directory/#4fbde187b274
https://www.forbes.com/lists/list-directory/#4fbde187b274
https://doi.org/10.1073/pnas.1900949116
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.08.019
https://doi.org/10.1177/1024258916687250

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Guerrero, Maribel e Donald S. Siegel. 2024. “Schumpeter meets Teece: proposed
metrics for assessing entrepreneurial innovation and dynamic capabilities in
entrepreneurial ecosystems in emerging economy.” Research Policy. Volume
53, Issue 5. https://doi.org/10.1016/j.respol.2024.104984.

Guglielminetti, Elisa; Rafael Lalive; Philippe Ruh e Etienne Wasmer. 2024. “Job Search
with Commuting and Unemployment Insurance: A Look at Workers’ Strategies in
Time.” Labour Economics, March, 102537-37.
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2024.102537.

Gujarati, Damodar N e Dawn C. Porter. 2011. “Econometria basica”. 5. Ed. Porto
Alegre. McGrawHill.

Hall, Jonathan V. e Alan B Krueger. 2016. “An Analysis of the Labor Market for Uber’s
Driver-Partners in the United States.” ILR Review, 71(3), 705-732.
https://doi.org/10.1177/0019793917717222.

Hambrick, Donald C. 2007. “The Field of Management’s Devotion to Theory: Too
Much of a Good Thing?” Academy of Management Journal 50 (6): 1346-52.
https://doi.org/10.5465/amj.2007.28166119.

Hastie, Trevor e Robert Tibshirani. 1986. “Generalized Additive Models.” Statistical
Science 1 (3): 297-310. https://doi.org/10.1214/ss/1177013604.

Hijzen, Alexander; Leopoldo Mondauto e Stefano Scarpetta. 2017. “The Impact of
Employment Protection on Temporary Employment: Evidence from a
Regression Discontinuity Design.” Labour Economics 46: 64-76.
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2017.01.002.

Huws, Ursula; Neil Spencer e Simon Joyce. 2016. “Crowd Work in Europe:
Preliminary Results from a Survey in the UK, Sweden, Germany, Austria and the
Netherlands.” University of Hertfordshire Business School.
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-88617-ea.pdf.

lansit, Marco e Lakhani, Karim. 2021. “A era da inteligéncia artificial.” Cascavel/PR.
Editora AlfaCon.

Jacob, Martin; Roni Michaely e Maximilian A Miiller. 2018. “Consumption Taxes and
Corporate Investment.” The Review of Financial Studies 32 (8): 3144-82.
https://doi.org/10.1093/rfs/hhy132.

Jaimovich, Nir e Henry E. Siu. 2020. “Job Polarization and Jobless Recoveries.” The

173


https://doi.org/10.1016/j.respol.2024.104984
https://doi.org/10.1177/0019793917717222
https://doi.org/10.5465/amj.2007.28166119
https://doi.org/10.1214/ss/1177013604
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2017.01.002
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-88617-ea.pdf
https://doi.org/10.1093/rfs/hhy132

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

Review of Economics and Statistics 102 (1): 129-47.
https://doi.org/10.1162/rest_a_00875.

Kahn, Lawrence M. 2010. “Employment Protection Reforms, Employment and the
Incidence of Temporary Jobs in Europe: 1996-2001.” Labour Economics 17
(1): 1-15. https://doi.org/10.1016/j.labeco.2009.05.001.

Karpuz, Ahmet; Kirak Kim e Neslihan Ozkan. 2020. “Employment Protection Laws and
Corporate Cash Holdings.” Journal of Banking & Finance 111: 105705.
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2019.105705.

Katz, Lawrence F. e Bruce D. Meyer. 1990. “Unemployment Insurance, Recall
Expectations, and Unemployment Outcomes.” The Quarterly Journal of
Economics 105 (4): 973. https://doi.org/10.2307/2937881.

Kennedy, Robert. 1964. “Welcoming remarks to the opening session of the Interfederal
Assembly of Pax Romana.”
https://www.justice.gov/sites/default/files/ag/legacy/2011/01/20/07-20-1964.pdf.

Keynes John Maynard. 1936. “General Theory of Employment, Interest, and Money.”
Cambridge, MA. Palgrave Macmillan.

Klasa, Sandy; William F. Maxwell e Hernan Ortiz-Molina. 2009. “The Strategic Use of
Corporate Cash Holdings in Collective Bargaining with Labor Unions.” Journal
of Financial Economics. 92 (3): 421-42.
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2008.07.003.

Krugman, Paul. 1994. “Past and prospective causes of high unemployment.” Economic
Review, vol. 79, 23-43. Federal Reserve Bank of Kansas City.

Krugman, Paul. 2010. “Punishing the jobless.”
https://www.nytimes.com/2010/07/05/opinion/05krugman.html.

Kuznets, Simon Smith. 1986. “ Teoria do Crescimento Econdmico Moderno: taxa,
estrutura e difusdao.” Rio de Janeiro. Zahar.

Laporsek, Suzana e Igor Stubelj. 2012. “Employment Protection Legislation and
Profits: Evidence from European Countries.” Transylvanian Review of
Administrative Sciences. 8 (35): 138-52.
https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/50.

174


https://doi.org/10.1162/rest_a_00875
https://doi.org/10.1016/j.labeco.2009.05.001
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2019.105705
https://doi.org/10.2307/2937881
https://www.justice.gov/sites/default/files/ag/legacy/2011/01/20/07-20-1964.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2008.07.003
https://www.nytimes.com/2010/07/05/opinion/05krugman.html
https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/50

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Lee, Kai-Fu. 2019. “Inteligéncia Artificial: como os robds estdo mudando o mundo, a
forma como amamos, nos relacionamos, trabalhos e vivemos.” Rio de Janeiro.
Editora Globo Livros.

Lee, Sangheon; Deirdre McCann e Jon C. Messenger. 2007. “Working Time Around the
World.” http://oit.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_104895.pdf.

Lerner, A. Ptachya. 1936. “Mr. Keynes: General Theory of Employment, Interest and
Money.” Geneva. IOL Library.

Loebbecke, Claudia e Arnold Picot. 2015. “Reflections on Societal and Business Model
Transformation Arising from Digitization and Big Data Analytics: A Research
Agenda.” The Journal of Strategic Information Systems 24 (3): 149-57.
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2015.08.002.

Lopes, Luiz Martins e Marco Antonio Vasconcellos. 2015. “Manual de Macroeconomia
Nivel Bdsico e Nivel Intermedidrio.” Sao Paulo. Atlas.

Maddison, Angus. 2001. “The World Economy : A Millennial Perspective.” Paris:
Organisation For Economic Co-Operation And Development, Development
Centre. https://doi.org/10.1787/9789264189980-en.

Mankiw, N. Gregory. 2015. “Macroeconomia.” Rio de Janeiro. LTC.

Manyika, James e Michael Chui. 2011. “Big Data: The next Frontier for Innovation,
Competition, and Productivity.
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/big-data-
the-next-frontier-for-innovation.

March, Salvatore T. e Gerald F. Smith. 1995. “Design and Natural Science Research on
Information Technology.” Decision Support Systems 15 (4): 251-66.
https://doi.org/10.1016/0167-9236(94)00041-2.

Mathiason, Garry; Natalie Pierce; John Cerilli; Phil Gordon; Paul Kennedy; Theodora
Lee; Michael Lotito, et al. 2016. “The Transformation of the Workplace through
Robotics, Artificial Intelligence, and Automation: Employment and Labor Law
Issues, Solutions, and the Legislative and Regulatory Response.”
https://www.littler.com/files/2016_wp_transformation_of the workplace_throu
gh_robotics_ai_and_automation_2.pdf.

Matsa, David A. 2010. “Capital Structure as a Strategic Variable: Evidence from

175


http://oit.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_104895.pdf
http://oit.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_104895.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2015.08.002
https://doi.org/10.1787/9789264189980-en
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation
https://doi.org/10.1016/0167-9236(94)00041-2
https://www.littler.com/files/2016_wp_transformation_of_the_workplace_through_robotics_ai_and_automation_2.pdf
https://www.littler.com/files/2016_wp_transformation_of_the_workplace_through_robotics_ai_and_automation_2.pdf

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

Collective Bargaining.” The Journal of Finance 65 (3): 1197-1232.
https://www.jstor.org/stable/25656325.

McCraw, Thomas K. 2012. “O Profeta Da Inovacgédo.” Rio de Janeiro. Record.

Messenger, Jon. 2018. “Working time and the future of work.”
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
cabinet/documents/publication/wcms_649907.pdf

Messenger, Jon; Oscar Vargas Llave; Lutz Gschwind, Simon Boehmer; Greet Vermeylen
e Mathijn Wilkens. 2017. “Working anytime, anywhere: The effects on the world
of work.” Joint International Labour Organization (ILO) and the European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (Eurofound)
report. https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/working-
anytime-anywhere-effects-world-work

Mokyr, Joel. 2005. “The Intellectual Origins of Modern Economic Growth.” The
Journal of Economic History 65 (02).
https://doi.org/10.1017/s0022050705000112.

Morabito Neto, Reinaldo e Vitoria Pureza. 2011. “Modelagem e Simulagéo:
Metodologia de pesquisa em engenharia de producéo e gestao de operacgdes.”
3.ed. Rio de Janeiro. Elsevier.

Mortensen, Dale T. e Christopher A. Pissarides. 1999. “New Developments in Models of
Search in the Labor Market.” Editors: Orley C. e David Card. Handbook of
Labor Economics, Volume 3, Part B, 1999, Pages 2567-2627. ScienceDirect.
Elsevier. https://doi.org/10.1016/S1573-4463(99)30025-0.

Mourdo, Aline Nogueira Menezes; Mariana Eugenio Almeida e Ernesto Friedrich de
Lima Amaral. 2013. “Seguro-Desemprego E Formalidade No Mercado de
Trabalho Brasileiro.” Revista Brasileira de Estudos de Populacdo 30 (1): 251
70. https://doi.org/10.1590/50102-30982013000100012.

Nelson, Richard R. 2008. “What Enables Rapid Economic Progress: What Are the
Needed Institutions?” Research Policy 37 (1): 1-11.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2007.10.008.

Nelson, Richard R. e Sidney G. Winter. 1982. “An Evolutionary Theory of Economic
Change.” Cambridge, MA. The Belknap Press Of Harvard Univ. Press Ca.

Nilles, Jack. 1975. “Telecommunications and Organizational Decentralization

176


https://www.jstor.org/stable/25656325
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_649907.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_649907.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/working-anytime-anywhere-effects-world-work
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/working-anytime-anywhere-effects-world-work
https://doi.org/10.1017/s0022050705000112
https://doi.org/10.1016/S1573-4463(99)30025-0
https://doi.org/10.1590/s0102-30982013000100012
https://doi.org/10.1016/j.respol.2007.10.008

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Telecommunications and Organizational Decentralization.”IEEE Transactions
on Communications 23 (10): 1142-47.
https://jala.com/Telecomm%20and%200rg%20Decentralization.pdf.

O’Reilly, Tim. 2018. “Como Sera O Futuro e Porque Depende de N6s?” Lisboa.
D.Quixote.

OCDE. 2019. “Employment Outlook 2019 : The Future of Work.” Paris: OECD
Publishing. https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-
outlook-2019 9ee00155-en.

OCDE. 2020. “Recent trends in employment protection legislation.” https://www.oecd-
ilibrary.org//sites/1686¢758-
en/1/3/3/index.html?itemld=/content/publication/1686¢758-
en&_csp_=fc80786eaba3a7b4628d3f05ble2e5d7 &itemIGO=0ecd&itemContent
Type=book

OCDE. 2022. “OECD Indicators of Employment Protection.”
https://www.oecd.org/employment/oecdindicatorsofemploymentprotection.htm.

OCDE. 2022a. “Hours worked.” https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm

OCDE. 2022b. “Labours compensation per hour worked”.
https://data.oecd.org/lIprdty/labour-compensation-per-hour-worked.htm

Oliveira, Roberson; Gennari, Adilson Marques. 2009. “Histéria do Pensamento
Econbmico.” Sdo Paulo. Saraiva.

Organizacao Internacional do Trabalho - OIT. 1944. “Constituicdo da Organizacéo
Internacional do Trabalho.” https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/genericdocument/wcms_336957.pdf.

Organizacéo Internacional do Trabalho - OIT. 2019. “Work for a brighter future.”
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf.

Organizacao Internacional do Trabalho - OIT. 2021. “About EPLex: Purpose and
Methodology.” https://eplex.ilo.org/about-us/.

Pajarinen, Mika; Petri Rouvinen e Anders Ekland. 2015. “Computerization threatens
one-third of Finnish and Norwegian employment.” https://www.etla.fi/wp-

177


https://jala.com/Telecomm%20and%20Org%20Decentralization.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2019_9ee00155-en
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2019_9ee00155-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd.org/employment/oecdindicatorsofemploymentprotection.htm
https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm
https://data.oecd.org/lprdty/labour-compensation-per-hour-worked.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_336957.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_336957.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_336957.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf
https://eplex.ilo.org/about-us/
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Muistio-Brief-34.pdf

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

content/uploads/ETLA-Muistio-Brief-34.pdf.

Phillips-Wren, Gloria. 2013. “Intelligent Decision Support Systems.” Book Editor(s)
Michael Doumpos, Evangelos Grigoroudis. Book: Milticriteria Decision Aid and
Artificial Intelligence: Links, Theory and Applications.
https://doi.org/10.1002/9781118522516.ch2.

Pissarides, Christopher A. 2001. “Employment Protection.” Labour Economics 8 (2):
131-59. https://doi.org/10.1016/s0927-5371(01)00032-X.

Popovic, Ales; Ray Hackney; Pedro Simdes Coelho e Jurij Jakli¢. 2014. “How
Information-Sharing Values Influence the Use of Information Systems: An
Investigation in the Business Intelligence Systems Context.” The Journal of
Strategic Information Systems 23 (4): 270-83.
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2014.08.003.

Romer, Paul M. 1990. “Endogenous Technological Change.” Journal of Political
Economy 98, n®5: S71-102. https://www.jstor.org/stable/2937632.

Romero, Jodao P e John McCombie. 2018. “Thirlwall’s Law and the Specification of
Export and Import Functions.” Metroeconomica 69 (2): 366—95.
https://doi.org/10.1111/meca.12185.

Romero, Jodo P. 2020. “Aggregate Growth Models from a Schumpeterian Perspective.”
Revista Brasileira de Inovacao, v.19, p. e020004.
https://doi.org/10.20396/rbi.v19i0.8654621.

Romme, A. Georges L. 2003. “Making a Difference: Organization as Design.”
Organization Science 14 (5): 558-73. https://www.jstor.org/stable/4135149.

Rosenberg, Natham. 2006. “Por Dentro Da Caixa-Preta.” Campinas. Ed Unicamp

Rothman, Simon. 2016. “The Rise of the Uncollared Worker and the Future of the
Middle Class.” Medium. https://news.greylock.com/the-rise-of-the-uncollared-
worker-and-the-future-of-the-middle-class-860a928357b7.

Schmalz, Martin C. 2015. “Unionization, Cash, and Leverage.” Ross School of
Business Paper, n® 1215. https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2254025

Schumpeter, Joseph A. 1949. “The Theory of Economic Development: na inquiry into
profits, capital, credit, interest, and the business cycle.” Cambridge, MA.
Havard University Press.

178


https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Muistio-Brief-34.pdf
https://doi.org/10.1002/9781118522516.ch2
https://doi.org/10.1016/s0927-5371(01)00032-x
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2014.08.003
https://www.jstor.org/stable/2937632
https://doi.org/10.1111/meca.12185
https://doi.org/10.20396/rbi.v19i0.8654621
https://www.jstor.org/stable/4135149
https://news.greylock.com/the-rise-of-the-uncollared-worker-and-the-future-of-the-middle-class-860a928357b7
https://news.greylock.com/the-rise-of-the-uncollared-worker-and-the-future-of-the-middle-class-860a928357b7
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2254025

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

Serfling, Matthew. 2016. “Firing Costs and Capital Structure Decisions.” The Journal
of Finance 71 (5): 2239-85. https://www.jstor.org/stable/44155390.

Shapiro, Carl e Hal R Varian. 2000. “A Economia Da Informag¢ao : Como Os Principios
Econémicos Se Aplicam 4 Era Da Internet.” Rio De Janeiro. Campus.

Sharda, Ramesh; Dursun Delen ¢ Efraim Turban. 2019. “Business Intelligence E
Anédlise de Dados Para Gestdo Do Negdcio” - 4.Ed. Porto Alegre. Bookman
Editora.

Simintzi, Elena; Vikrant Vig e Paolo Volpin. 2014. “Labor Protection and Leverage.”
Review of Financial Studies 28 (2): 561-91. https://doi.org/10.1093/rfs/hhu053.

Skedinger, Per. 2011. “Employment Consequences of Employment Protection
Legislation.” SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.2101663.

Smite, Darja; Nils Brede Moe; Jarle Hildrum; Javier Gonzales e Daniel Mendez. 2023.
“Work-from-home is here to stay: Call for flexibility in post-pandemic work
policies.” Journal of Systems and Software, Volume 195.
https://doi.org/10.1016/j.jss.2022.111552.

Solow, Robert M. 1956. “A Contribution to the Theory of Economic Growth.” The
Quarterly Journal of Economics 70 (1): 65-94. https://doi.org/10.2307/1884513.

Statista. 2024. “Countries with Highest Share of Unionized Workers Worldwide as of
2020.” https://www.statista.com/statistics/1356735/labor-unions-most-
unionized-countries-worldwide/.

Subramanian, Krishnamurthy e William Megginson. 2018. “Employment Protection
Laws and Privatization.” The Journal of Law and Economics 61 (1): 97-123.
https://doi.org/10.1086/698212.

The World Bank Publications. 2015. “The Global Opportunity in Online Outsourcing.”

The World Bank. 2020. “Doing Business 2020: Comparing Business Regulation in 190
Economies.” https://archive.doingbusiness.org/pt/reports/global-reports/doing-
business-2020

The World Bank. 2022. “World Development Indicators - DataBank.”
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators#.

Trottman, Melanie. 2015. “Top CEOs Make 373 Times the Average U.S. Worker.” Wall

179


https://www.jstor.org/stable/44155390
https://doi.org/10.1093/rfs/hhu053
https://doi.org/10.2139/ssrn.2101663
https://doi.org/10.1016/j.jss.2022.111552
https://doi.org/10.2307/1884513
https://doi.org/10.1086/698212
https://archive.doingbusiness.org/pt/reports/global-reports/doing-business-2020
https://archive.doingbusiness.org/pt/reports/global-reports/doing-business-2020
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

Street Journal, May 13, 2015, sec. Real Time Economics.
https://blogs.wsj.com/economics/2015/05/13/top-ceos-now-make-373-times-the-
average-rank-and-file-worker/.

Turban, Efraim. Ramesh Sharda, David King, Jay E. Aronson. 2009. “Business
Intelligence: um enfoque gerencial para a inteligéncia do negdcio.” Porto
Alegre. Bookman.

Van Aken, Joan; Hans Berends e Hans van der Bij. 2012.”Problem Solving in
Organizations: A Methodological Handbook for Business and Management
Students.” 2 ed. Cambridge, MA. Cambridge University Press.
https://www.cambridge.org/core/books/problem-solving-in-
organizations/AAB953A4707904D1326503FF5650B16F.

Venn, Danielle. 2009. “Legislation, Collective Bargaining and Enforcement: Updating
the OECD Employment Protection Indicators.”
http://www.oecd.org/els/lemp/43116624.pdf.

Walls, Joseph G.; George R. Widmeyer e Omar A. El Sawy. 1992. “Building an
Information System Design Theory for Vigilant EIS.” Information Systems
Research 3 (1): 36-59. https://www.jstor.org/stable/23010780.

Woodbury, Stephen A. e Robert G. Spiegelman. 1987. “Bonuses to Workers and
Employers to Reduce Unemployment: Randomized Trials in Illinois.” The
American Economic Review 77 (4): 513-30.
https://www.jstor.org/stable/1814528.

World Economic Forum. 2018. “The Global Competitiveness Report.”
https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobal Competitive
nessReport2018.pdf.

Wright, Daniel B. e Kamala London. 2009. “Modern Regression Techniques Using R :
A Practical Guide for Students and Researchers.” Los Angeles. Sage.

Yellen, Janet L. 1984. “Efficiency Wage Models of Unemployment.” The American
Economic Review 74 (2): 200-205. https://www.jstor.org/stable/1816355.

Zeng, Ming. 2018. “Smart Business : What Alibaba’s Success Reveals about the Future
of Strategy.” Boston, MA. Harvard Business Review Press.

Zikopoulos, Paul. 2012. “Understanding Big Data : Analytics for Enterprise Class
Hadoop and Streaming Data.” New York. Mcgraw-Hill.

180


https://blogs.wsj.com/economics/2015/05/13/top-ceos-now-make-373-times-the-average-rank-and-file-worker/
https://blogs.wsj.com/economics/2015/05/13/top-ceos-now-make-373-times-the-average-rank-and-file-worker/
https://www.cambridge.org/core/books/problem-solving-in-organizations/AAB953A4707904D1326503FF5650B16F
https://www.cambridge.org/core/books/problem-solving-in-organizations/AAB953A4707904D1326503FF5650B16F
http://www.oecd.org/els/emp/43116624.pdf
https://www.jstor.org/stable/23010780
https://www.jstor.org/stable/1814528
https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://www.jstor.org/stable/1816355

Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

181



Rigidez trabalhista: vild ou solucéo na era tecnoldgica

APENDICES

182



Rigidez trabalhista: vila ou solugdo na era tecnoldgica

APENDICE 1 - Regresséo das variaveis

econdmicas com o EPL

Resultado das regressdes dos gréficos apresentados na Figura 23 — Regressdo das

variaveis econdmicas com o EPL

Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:29
Sample: 1990 2019

Periods included: 30
Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 981
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.230517 0.035453 62.91534 0.0000
PIB -0.004807 0.008902 -0.539983 0.5893
R-squared 0.000298 Mean dependent var 2.217758
Adjusted R-squared -0.000723 S.D. dependent var 0.827577
S.E. of regression 0.827876 Akaike info criterion 2.462130
Sum squared resid 670.9860 Schwarz criterion 2.472097
Log likelihood -1205.675 Hannan-Quinn criter. 2.465922
F-statistic 0.291581 Durbin-Watson stat 0.009970
Prob(F-statistic) 0.589332
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:36
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 759
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.947715 0.058181 33.47693 0.0000
DEA 0.048757 0.011221 4.345173 0.0000
R-squared 0.024334 Mean dependent var 2.165062
Adjusted R-squared 0.023045 S.D. dependent var 0.828246
S.E. of regression 0.818647 Akaike info criterion 2.440304
Sum squared resid 507.3283 Schwarz criterion 2.452509
Log likelihood -924.0953 Hannan-Quinn criter. 2.445004
F-statistic 18.88053 Durbin-Watson stat 0.014030
Prob(F-statistic) 0.000016
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:37
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 1011
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
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C 1.988424 0.054624 36.40220 0.0000
DTO 0.029234 0.006422 4.552583 0.0000
R-squared 0.020128 Mean dependent var 2.207281
Adjusted R-squared 0.019157 S.D. dependent var 0.832714
S.E. of regression 0.824700 Akaike info criterion 2.454381
Sum squared resid 686.2506 Schwarz criterion 2.464112
Log likelihood -1238.690 Hannan-Quinn criter. 2.458077
F-statistic 20.72601 Durbin-Watson stat 0.012374
Prob(F-statistic) 0.000006
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:38
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 1005
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.884259 0.053080 35.49819 0.0000
DTJ 0.019598 0.002853 6.869534 0.0000
R-squared 0.044935 Mean dependent var 2.203450
Adjusted R-squared 0.043983 S.D. dependent var 0.832047
S.E. of regression 0.813543 Akaike info criterion 2.427152
Sum squared resid 663.8377 Schwarz criterion 2.436929
Log likelihood -1217.644 Hannan-Quinn criter. 2.430867
F-statistic 47.19050 Durbin-Watson stat 0.015135
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:38
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 999
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.181143 0.049062 44.45656 0.0000
EBS 0.000532 0.000943 0.563873 0.5730
R-squared 0.000319 Mean dependent var 2.204413
Adjusted R-squared -0.000684 S.D. dependent var 0.838321
S.E. of regression 0.838608 Akaike info criterion 2.487853
Sum squared resid 701.1533 Schwarz criterion 2.497676
Log likelihood -1240.683 Hannan-Quinn criter. 2.491587
F-statistic 0.317953 Durbin-Watson stat 0.009413
Prob(F-statistic) 0.572967

Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
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Date: 09/01/22 Time: 08:38
Sample (adjusted): 2007 2019
Periods included: 13
Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 441

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.611306 0.077320 33.77255 0.0000
EAT -0.030305 0.004345 -6.973941 0.0000
R-squared 0.099738 Mean dependent var 2.127562
Adjusted R-squared 0.097687 S.D. dependent var 0.755229
S.E. of regression 0.717393 Akaike info criterion 2.178140
Sum squared resid 225.9327 Schwarz criterion 2.196684
Log likelihood -478.2798 Hannan-Quinn criter. 2.185455
F-statistic 48.63585 Durbin-Watson stat 0.023296
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:39
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 33
Total panel (unbalanced) observations: 893
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.174327 0.028988 75.00900 0.0000
IDA 0.000192 0.000905 0.211996 0.8322
R-squared 0.000050 Mean dependent var 2.176030
Adjusted R-squared -0.001072 S.D. dependent var 0.831876
S.E. of regression 0.832321 Akaike info criterion 2.473041
Sum squared resid 617.2483 Schwarz criterion 2.483779
Log likelihood -1102.213 Hannan-Quinn criter. 2.477145
F-statistic 0.044942 Durbin-Watson stat 0.010766
Prob(F-statistic) 0.832158
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:40
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 1013
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.188306 0.026631 82.17088 0.0000
IPC 0.002595 0.000943 2.752556 0.0060
R-squared 0.007438 Mean dependent var 2.204209
Adjusted R-squared 0.006457 S.D. dependent var 0.830105
S.E. of regression 0.827421 Akaike info criterion 2.460965
Sum squared resid 692.1557 Schwarz criterion 2.470680
Log likelihood -1244.479 Hannan-Quinn criter. 2.464655
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F-statistic 7.576565 Durbin-Watson stat 0.014333
Prob(F-statistic) 0.006019

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 08:40

Sample: 1990 2019

Periods included: 30

Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 986

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

cC 2.203099 0.029394 74.95061 0.0000

IED -0.001031 0.002845 -0.362550 0.7170

R-squared 0.000134 Mean dependent var 2.198655

Adjusted R-squared -0.000883 S.D. dependent var 0.838527

S.E. of regression 0.838897 Akaike info criterion 2.488568

Sum squared resid 692.4880 Schwarz criterion 2.498495

Log likelihood -1224.864 Hannan-Quinn criter. 2.492344

F-statistic 0.131442 Durbin-Watson stat 0.009663
Prob(F-statistic) 0.717019

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 08:41

Sample: 1990 2019

Periods included: 30

Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 1004

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 2.639578 0.043712 60.38582 0.0000

PPC -1.42E-05 1.18E-06 -12.04497 0.0000

R-squared 0.126479 Mean dependent var 2.205014

Adjusted R-squared 0.125607 S.D. dependent var 0.836272

S.E. of regression 0.781990 Akaike info criterion 2.348040

Sum squared resid 612.7309 Schwarz criterion 2.357824

Log likelihood -1176.716 Hannan-Quinn criter. 2.351758

F-statistic 145.0813 Durbin-Watson stat 0.014477
Prob(F-statistic) 0.000000
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APENDICE 2 - Regressao das variaveis de inovagao e tecnologia com o EPL

Resultado das regressdes dos graficos apresentados na Figura 24 — Regressfes das

variaveis de inovacéo e tecnologia com o EPL.

Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:49
Sample (adjusted): 1998 2019
Periods included: 22
Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 680
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.408237 0.057669 41.75978 0.0000
ABL -0.011644 0.002298 -5.067668 0.0000
R-squared 0.036496 Mean dependent var 2.159388
Adjusted R-squared 0.035074 S.D. dependent var 0.802731
S.E. of regression 0.788528 Akaike info criterion 2.365639
Sum squared resid 421.5645 Schwarz criterion 2.378940
Log likelihood -802.3174 Hannan-Quinn criter. 2.370788
F-statistic 25.68126 Durbin-Watson stat 0.010692
Prob(F-statistic) 0.000001
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:49
Sample (adjusted): 1990 2017
Periods included: 28
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 630
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 3.131170 0.127243 24.60773 0.0000
DES -0.037207 0.005516 -6.744691 0.0000
R-squared 0.067545 Mean dependent var 2.297378
Adjusted R-squared 0.066060 S.D. dependent var 0.782826
S.E. of regression 0.756528 Akaike info criterion 2.283014
Sum squared resid 359.4258 Schwarz criterion 2.297128
Log likelihood -717.1495 Hannan-Quinn criter. 2.288496
F-statistic 45.49085 Durbin-Watson stat 0.022635
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:50
Sample (adjusted): 1990 2018
Periods included: 29
Cross-sections included: 33
Total panel (unbalanced) observations: 719
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
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C 3.295014 0.117630 28.01178 0.0000
DET -0.193787 0.022150 -8.748877 0.0000
R-squared 0.096457 Mean dependent var 2.294235
Adjusted R-squared 0.095197 S.D. dependent var 0.772923
S.E. of regression 0.735214 Akaike info criterion 2.225466
Sum squared resid 387.5665 Schwarz criterion 2.238200
Log likelihood -798.0552 Hannan-Quinn criter. 2.230383
F-statistic 76.54286 Durbin-Watson stat 0.025257
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:50
Sample (adjusted): 1996 2019
Periods included: 24
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 707
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.678978 0.063135 42.43255 0.0000
DPD -0.255892 0.030642 -8.351023 0.0000
R-squared 0.090017 Mean dependent var 2.213745
Adjusted R-squared 0.088726 S.D. dependent var 0.827433
S.E. of regression 0.789873 Akaike info criterion 2.368936
Sum squared resid 439.8491 Schwarz criterion 2.381838
Log likelihood -835.4188 Hannan-Quinn criter. 2.373921
F-statistic 69.73958 Durbin-Watson stat 0.011493
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:51
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 960
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 3.106390 0.089721 34.62282 0.0000
LOGPAT -0.273073 0.026531 -10.29272 0.0000
R-squared 0.099573 Mean dependent var 2.220571
Adjusted R-squared 0.098634 S.D. dependent var 0.827573
S.E. of regression 0.785700 Akaike info criterion 2.357598
Sum squared resid 591.3973 Schwarz criterion 2.367738
Log likelihood -1129.647 Hannan-Quinn criter. 2.361460
F-statistic 105.9401 Durbin-Watson stat 0.011189
Prob(F-statistic) 0.000000

Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
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Date: 09/01/22 Time: 08:51
Sample (adjusted): 1996 2018
Periods included: 23
Cross-sections included: 33

Total panel (unbalanced) observations: 650
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.795330 0.067406 41.47022 0.0000

PES -0.000170 1.75E-05 -9.687962 0.0000
R-squared 0.126516 Mean dependent var 2.215752
Adjusted R-squared 0.125168 S.D. dependent var 0.846561
S.E. of regression 0.791809 Akaike info criterion 2.374079
Sum squared resid 406.2709 Schwarz criterion 2.387854
Log likelihood -769.5756 Hannan-Quinn criter. 2.379422
F-statistic 93.85662 Durbin-Watson stat 0.013084
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 08:52
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 34
Total panel (balanced) observations: 1020

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.641783 0.078659 33.58521 0.0000

AGR -0.010932 0.001885 -5.800034 0.0000
R-squared 0.031988 Mean dependent var 2.210433
Adjusted R-squared 0.031038 S.D. dependent var 0.831204
S.E. of regression 0.818203 Akaike info criterion 2.438545
Sum squared resid 681.5057 Schwarz criterion 2.448207
Log likelihood -1241.658 Hannan-Quinn criter. 2.442214
F-statistic 33.64039 Durbin-Watson stat 0.010594
Prob(F-statistic) 0.000000
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APENDICE 3 - Regressdo das variaveis de emprego e impostos trabalhistas com o
EPL

Resultado das regressdes dos graficos apresentados na Figura 25 — Regressfes das

variaveis de emprego e impostos trabalhistas com o EPL

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 09:07

Sample: 1990 2019

Periods included: 30

Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 873

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.759206 0.061087 28.79855 0.0000
COSs01 0.016703 0.002046 8.164283 0.0000
R-squared 0.071087 Mean dependent var 2.204773
Adjusted R-squared 0.070021 S.D. dependent var 0.840823
S.E. of regression 0.810851 Akaike info criterion 2.420823
Sum squared resid 572.6643 Schwarz criterion 2.431755
Log likelihood -1054.689 Hannan-Quinn criter. 2.425005
F-statistic 66.65552 Durbin-Watson stat 0.008854
Prob(F-statistic) 0.000000

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 09:08

Sample (adjusted): 1991 2019

Periods included: 29

Cross-sections included: 34

Total panel (balanced) observations: 986

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 2.057360 0.082512 24.93392 0.0000

EPG 0.033056 0.017343 1.905969 0.0569

R-squared 0.003678 Mean dependent var 2.206423

Adjusted R-squared 0.002666 S.D. dependent var 0.826950

S.E. of regression 0.825847 Akaike info criterion 2.457213

Sum squared resid 671.1114 Schwarz criterion 2.467139

Log likelihood -1209.406 Hannan-Quinn criter. 2.460988

F-statistic 3.632717 Durbin-Watson stat 0.009791
Prob(F-statistic) 0.056945

Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 09:08
Sample: 1990 2019
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Periods included: 30
Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 767

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.247559 0.556716 4.037173 0.0001
TEA -0.000599 0.006928 -0.086535 0.9311
R-squared 0.000010 Mean dependent var 2.199458
Adjusted R-squared -0.001297 S.D. dependent var 0.853346
S.E. of regression 0.853899 Akaike info criterion 2.524598
Sum squared resid 557.7953 Schwarz criterion 2.536703
Log likelihood -966.1832 Hannan-Quinn criter. 2.529257
F-statistic 0.007488 Durbin-Watson stat 0.010086
Prob(F-statistic) 0.931064
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 09:12
Sample (adjusted): 2005 2019
Periods included: 15
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 485
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.714411 0.064167 26.71790 0.0000
ICT 0.019872 0.002369 8.387955 0.0000
R-squared 0.127147 Mean dependent var 2.184932
Adjusted R-squared 0.125340 S.D. dependent var 0.733693
S.E. of regression 0.686173 Akaike info criterion 2.088742
Sum squared resid 227.4127 Schwarz criterion 2.105996
Log likelihood -504.5200 Hannan-Quinn criter. 2.095522
F-statistic 70.35778 Durbin-Watson stat 0.018791
Prob(F-statistic) 0.000000
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 09:12
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 33
Total panel (unbalanced) observations: 554
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.956629 0.177960 10.99479 0.0000
LOGJNN 0.134449 0.170827 0.787048 0.4316
R-squared 0.001121 Mean dependent var 2.093751
Adjusted R-squared -0.000689 S.D. dependent var 0.853489
S.E. of regression 0.853783 Akaike info criterion 2.525325
Sum squared resid 402.3781 Schwarz criterion 2.540910
Log likelihood -697.5150 Hannan-Quinn criter. 2.531414
F-statistic 0.619445 Durbin-Watson stat 0.009773
Prob(F-statistic) 0.431591
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Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 09:13

Sample: 1990 2019

Periods included: 30

Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 907

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 2.094565 0.102217 20.49138 0.0000

RTR 0.005763 0.004845 1.189529 0.2345

R-squared 0.001561 Mean dependent var 2.211384

Adjusted R-squared 0.000458 S.D. dependent var 0.854053

S.E. of regression 0.853857 Akaike info criterion 2.524097

Sum squared resid 659.8100 Schwarz criterion 2.534703

Log likelihood -1142.678 Hannan-Quinn criter. 2.528147

F-statistic 1.414979 Durbin-Watson stat 0.007402
Prob(F-statistic) 0.234544

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 09:13

Sample (adjusted): 1991 2019

Periods included: 29

Cross-sections included: 34

Total panel (balanced) observations: 986

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 1.659800 0.054181 30.63433 0.0000

AUT 0.030589 0.002696 11.34468 0.0000

R-squared 0.115666 Mean dependent var 2.206423

Adjusted R-squared 0.114767 S.D. dependent var 0.826950

S.E. of regression 0.778051 Akaike info criterion 2.337977

Sum squared resid 595.6777 Schwarz criterion 2.347904

Log likelihood -1150.623 Hannan-Quinn criter. 2.341752

F-statistic 128.7017 Durbin-Watson stat 0.011626
Prob(F-statistic) 0.000000

Dependent Variable: EPL

Method: Panel Least Squares

Date: 09/01/22 Time: 09:13

Sample: 1990 2019

Periods included: 30

Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 988

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.455291 0.205447 7.083546 0.0000
HRT 0.000422 0.000117 3.611143 0.0003
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R-squared 0.013053 Mean dependent var 2.191034
Adjusted R-squared 0.012052 S.D. dependent var 0.835119
S.E. of regression 0.830072 Akaike info criterion 2.467413
Sum squared resid 679.3728 Schwarz criterion 2.477323
Log likelihood -1216.902 Hannan-Quinn criter. 2.471182
F-statistic 13.04035 Durbin-Watson stat 0.009773
Prob(F-statistic) 0.000320
Dependent Variable: EPL
Method: Panel Least Squares
Date: 09/01/22 Time: 09:14
Sample: 1990 2019
Periods included: 30
Cross-sections included: 33
Total panel (unbalanced) observations: 803
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.001729 0.042100 47.54747 0.0000

VSA 0.032513 0.007681 4.232642 0.0000
R-squared 0.021877 Mean dependent var 2.130410
Adjusted R-squared 0.020656 S.D. dependent var 0.833900
S.E. of regression 0.825243 Akaike info criterion 2.456209
Sum squared resid 545.5013 Schwarz criterion 2.467886
Log likelihood -984.1678 Hannan-Quinn criter. 2.460694
F-statistic 17.91526 Durbin-Watson stat 0.018339
Prob(F-statistic) 0.000026
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