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RESUMEN

La migracion venezolana representa uno de los fendomenos de movilidad humana mas
importantes ocurridos en América Latina durante las ultimas décadas. La crisis politica,
econdmica y social experimentada por Venezuela provocod la salida de millones de
ciudadanos hacia diferentes paises de la region, generando nuevos desafios para los Estados
receptores y las comunidades fronterizas.

El presente Proyecto de Graduacion tiene como objetivo analizar los impactos sociales y
demograficos generados por la migracion venezolana en la ciudad fronteriza de Tulcan-
Ecuador, asi como examinar los principales desafios relacionados con la gobernanza
migratoria local.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo mediante un estudio de caso basado en
revision bibliografica y analisis documental. Desde una perspectiva de Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales, el estudio analiza la relacion entre movilidad humana, fronteras,
cooperacion institucional y gestion migratoria.

Los resultados permiten identificar que Tulcan debido a su ubicacion estratégica junto al
Puente Internacional de Rumichaca, constituye un espacio clave para entender como los
procesos migratorios internacionales generan transformaciones sociales, demograficas e

institucionales a nivel local.

Palabras clave: Migracion venezolana; Tulcan; Ecuador; gobernanza migratoria; frontera;

movilidad humana.



ABSTRACT

Venezuelan migration represents one of the most significant human mobility phenomena
experienced in Latin America during recent decades.

The political, economic and social crisis in Venezuela has caused millions of citizens to
migrate to different countries in the region, creating new challenges for receiving states and
border communities.

This Graduation Project aims to analyze the social and dem

ographic impacts generated by Venezuelan migration in the border city of Tulcan, Ecuador,
as well as the main challenges associated with local migration governance.

The research follows a qualitative approach through a case study based on bibliographic
review and documentary analysis. From the perspective of Political Science and International
Relations, this study examines the relationship between human mobility, borders,
institutional cooperation and migration management.

The findings show that Tulcan, due to its strategic location near the Rumichaca International
Bridge, represents a key territory for understanding how international migration processes

influence local communities.

Keywords: Venezuelan migration; Tulcan; Ecuador; migration governance; border; human

mobility.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.1 Contextualizacion del tema

Durante las tltimas décadas, los movimientos migratorios internacionales se han convertido
en uno de los principales fenomenos de analisis dentro de las Ciencias Politicas y las
Relaciones Internacionales (Castles, de Haas, & Miller, 2014).

La movilidad humana contemporanea no responde unicamente a factores econémicos, sino
que también esta relacionada con crisis politicas, transformaciones sociales, desigualdades
estructurales y cambios en la relacion entre los Estados y sus ciudadanos.

En América Latina, uno de los procesos migratorios mas relevantes corresponde a la
migracion venezolana. A partir del deterioro progresivo de las condiciones politicas,
econdmicas y sociales en Venezuela, millones de ciudadanos abandonaron su pais buscando
mejores oportunidades, estabilidad econdmica, acceso a servicios basicos y proteccion de sus
derechos fundamentales (OIM, 2022; ACNUR, 2023).

Este fenomeno generd importantes desafios para los paises receptores de la region,
especialmente aquellos ubicados en corredores migratorios estratégicos. Ecuador se convirtio
tanto en un pais de transito como de destino para la poblacidon venezolana debido a su
ubicacion geografica y a su conexion con Colombia mediante la frontera norte.

Dentro de este contexto, la ciudad de Tulcén, ubicada en la provincia del Carchi, representa
un caso de especial importancia debido a su cercania con el Puente Internacional de
Rumichaca, uno de los principales puntos de ingreso terrestre hacia Ecuador.

La llegada constante de poblacion migrante venezolana produjo nuevas dindmicas sociales y
demogréaficas dentro de la ciudad, generando también desafios relacionados con la gestion

institucional, integracion social y gobernanza migratoria local.



Por esta razon, resulta fundamental analizar este fendmeno desde una perspectiva de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales, considerando la relacion existente entre migracion,

frontera, cooperacion institucional y politicas publicas.

1.2 Antecedentes de la investigacion

La migracién venezolana comenzo6 a intensificarse especialmente desde mediados de la
década de 2010, como consecuencia de una combinacion de factores politicos, econdémicos
y sociales. El deterioro econdmico, la inflacion, la reduccion de oportunidades laborales y la
crisis institucional impulsaron un movimiento migratorio de gran magnitud hacia diferentes
paises latinoamericanos (OIM, 2022; ACNUR, 2023).

Diversos organismos internacionales como la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) han senalado que este desplazamiento representa uno de los mayores procesos de
movilidad humana registrados recientemente en América Latina.

Ecuador adquirié un papel relevante dentro de esta dindmica debido a su ubicacion dentro
del corredor migratorio andino. Miles de ciudadanos venezolanos ingresaron al pais
utilizando la ruta terrestre Venezuela-Colombia-Ecuador, siendo Tulcan uno de los primeros

espacios urbanos ecuatorianos de contacto.

1.3 Planteamiento del problema

La ciudad de Tulcan histéricamente ha estado vinculada a procesos de intercambio fronterizo
debido a su relacion con Colombia. Sin embargo, la llegada masiva de poblacion venezolana
modifico algunas dindmicas tradicionales de movilidad. El incremento del flujo migratorio
generd nuevas demandas relacionadas con acceso a servicios, integracion social, empleo,

asistencia humanitaria y coordinacion institucional.



El problema central de esta investigacion consiste en comprender como un fenémeno
migratorio internacional produce efectos concretos dentro de una comunidad fronteriza local

y qué desafios representa para la gobernanza migratoria (Betts, 2011).

1.4 Pregunta de investigacion
La presente investigacion busca responder la siguiente pregunta:

(De qué manera la migracion venezolana ha generado impactos sociales y demograficos en

la ciudad fronteriza de Tulcén y qué desafios representa para la gobernanza migratoria local?

1.5 Objetivos de investigacion

1.5.1 Objetivo general

Analizar los impactos sociales y demograficos generados por la migracion venezolana en la

ciudad de Tulcan y examinar los desafios asociados a la gobernanza migratoria local.

1.5.2 Objetivos especificos

1. Analizar la evolucion politica venezolana desde 1999 y su relacion con el desarrollo

del proceso migratorio hacia América Latina.

2. Identificar los principales factores politicos, economicos y sociales que impulsaron

la migracion venezolana hacia Ecuador.

3. Examinar el papel de Tulcan y del Puente Internacional de Rumichaca dentro de las

dindmicas migratorias regionales.

4. Analizar los impactos sociales y demograficos generados por la migracion

venezolana en la ciudad de Tulcan.



5. Evaluar los principales desafios de gobernanza migratoria relacionados con la gestion

local del fenémeno migratorio.

1.6 Hipotesis de investigacion

La presente investigacion parte de la hipotesis de que la migracion venezolana ha generado
transformaciones sociales y demogréficas en la ciudad fronteriza de Tulcan, produciendo
nuevos desafios relacionados con la integracion social, la gestion institucional y la

gobernanza migratoria local.

1.7 Justificacion

El estudio de la migracion venezolana en Tulcan resulta relevante debido a que permite
analizar como los grandes procesos internacionales tienen consecuencias directas sobre
espacios locales.

Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, la migracion representa un fendmeno
transnacional que requiere mecanismos de cooperacion entre Estados, organizaciones
internacionales y gobiernos locales (Castles, de Haas, & Miller, 2014).

Esta investigacion busca contribuir al andlisis académico sobre gobernanza migratoria en

zonas fronterizas, tomando como referencia un caso concreto dentro de América Latina.

1.8 Organizacion del trabajo

El presente proyecto esta organizado en seis capitulos. El primer capitulo presenta la
introduccion, problema de investigacion, objetivos, hipotesis y justificacion. El segundo
capitulo desarrolla la metodologia utilizada. El tercer capitulo establece el marco teodrico
relacionado con migracion internacional y gobernanza migratoria. El cuarto capitulo analiza
el contexto venezolano y el caso especifico de Tulcan. El quinto capitulo presenta el analisis
y discusién de los principales resultados. Finalmente, el sexto capitulo desarrolla las

conclusiones generales de la investigacion.



CAPITULO I1

METODOLOGIA

2.1 Enfoque metodologico

La presente investigacion utiliza un enfoque cualitativo, debido a que busca comprender e
interpretar los impactos sociales, demograficos e institucionales derivados de la migracion
venezolana en la ciudad fronteriza de Tulcéan.

El enfoque cualitativo resulta adecuado para el andlisis de fenémenos sociales complejos, ya
que permite estudiar la realidad considerando su contexto historico, politico y social.

Desde la perspectiva de las Ciencias Politicas y las Relaciones Internacionales, este tipo de
metodologia permite comprender como un fendomeno internacional, como la migracion

venezolana, puede generar efectos concretos dentro de un territorio fronterizo determinado.

2.2 Tipo de investigacion

El presente trabajo corresponde a un estudio de caso centrado en la ciudad de Tulcan,
Ecuador.

El estudio de caso permite analizar en profundidad un fenémeno especifico dentro de un
espacio determinado, considerando sus caracteristicas particulares y su relacion con procesos

regionales mas amplios.

2.3 Delimitacion de la investigacion

Delimitacion territorial:



la investigacion se desarrolla en la ciudad de Tulcan, ubicada en la provincia del Carchi,
Ecuador.

La seleccion de este territorio responde a su importancia estratégica como ciudad fronteriza
y a su cercania con el Puente Internacional de Rumichaca, considerado uno de los principales

puntos de ingreso terrestre hacia Ecuador.

Delimitacion temporal:
El andlisis considera principalmente el periodo comprendido entre 2015 y 2025, etapa
caracterizada por el aumento significativo de los desplazamientos migratorios venezolanos

hacia diferentes paises de América Latina.

2.4 Técnicas de recopilacion de informacion

Para alcanzar los objetivos planteados en esta investigacion se utilizaran diferentes técnicas

cualitativas de recopilacion de informacion:

e Revision bibliografica de literatura académica relacionada con migracion

internacional, gobernanza migratoria y estudios fronterizos.

e Anadlisis documental de informes oficiales elaborados por organismos nacionales e

internacionales relacionados con movilidad humana.

2.5 Analisis de informacion

La informacion recopilada serd analizada mediante un proceso de interpretacion cualitativa
orientado a identificar categorias relacionadas con las causas de la migracion venezolana, los
impactos generados en la ciudad de Tulcan y los desafios institucionales asociados a la
gobernanza migratoria.

El andlisis permitira relacionar la informacion obtenida con los conceptos teoricos

desarrollados en el marco de las Ciencias Politicas y las Relaciones Internacionales.



2.6 Limitaciones del estudio

Entre las principales limitaciones de esta investigacion se encuentra la disponibilidad de
informacion estadistica actualizada, a nivel local, y las posibles dificultades relacionadas con
la recopilacion de testimonios mediante entrevistas.

No obstante, la combinacién de revision bibliografica, andlisis documental y fuentes

cualitativas permite obtener una comprension amplia del fendmeno migratorio estudiado.



CAPITULO 111

MARCO TEORICO

3.1 Conceptualizacion de la migracion internacional

La migracion internacional constituye un fenémeno social, politico y econdmico
caracterizado por el desplazamiento de personas desde un Estado hacia otro con la finalidad
de establecerse temporal o permanentemente fuera de su lugar habitual de residencia.

De acuerdo con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2019) la
migracion comprende diferentes formas de movilidad humana que pueden estar motivadas
por factores econdmicos, politicos, sociales, ambientales o relacionados con situaciones de
inseguridad.

En el contexto contemporaneo, los movimientos migratorios han adquirido una dimension
internacional cada vez mas relevante debido a la globalizacion, las desigualdades entre
paises, los conflictos internos y las crisis econdmicas. Estos movimientos forman parte de
procesos globales mas amplios que conectan factores econdmicos, sociales y politicos entre
diferentes regiones del mundo (Castles et al., 2014).

Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, la migracion representa un fendmeno
transnacional porque supera las fronteras tradicionales de los Estados y requiere respuestas

coordinadas entre diferentes actores nacionales e internacionales.

3.2 Teorias explicativas de los movimientos migratorios

El estudio de las migraciones internacionales ha sido abordado desde diferentes enfoques
teoricos que buscan explicar las causas, caracteristicas y consecuencias de los
desplazamientos humanos.

Para comprender la migracion venezolana hacia Ecuador resulta necesario analizar diferentes
perspectivas tedricas que permitan interpretar tanto los factores que impulsan la salida desde

Venezuela, como las dinamicas desarrolladas en los paises receptores.



Asimismo, Castles, de Haas y Miller (2020) sefialan que las migraciones internacionales
contemporaneas no pueden comprenderse unicamente como desplazamientos individuales,
sino como procesos vinculados a transformaciones politicas, econdmicas y sociales a escala
global.

Desde esta perspectiva, los movimientos migratorios responden tanto a factores estructurales
en los paises de origen como a las condiciones existentes en las sociedades receptoras. Este
enfoque resulta relevante para analizar la migracion venezolana, ya que dicho fendmeno esta
asociado a una combinacion de crisis econdmica, inestabilidad politica y busqueda de

mejores condiciones de vida en otros paises latinoamericanos.

3.2.1 Teoria Push-Pull

Uno de los enfoques clasicos dentro de los estudios migratorios corresponde a la teoria de
los factores de expulsion y atraccidon, conocida como teoria Push-Pull, desarrollada por
Everett Lee (1966).

Esta teoria plantea que la decision migratoria estd influenciada por factores negativos
existentes en el pais de origen y elementos positivos percibidos en el lugar de destino.

Los factores de expulsion pueden incluir crisis econdmicas, desempleo, inestabilidad
politica, inseguridad o falta de oportunidades. Por otro lado, los factores de atraccion pueden
relacionarse con mejores condiciones laborales, estabilidad institucional, seguridad y acceso
a servicios.

En el caso venezolano, los factores de expulsion estan relacionados con la crisis economica,
la pérdida de capacidad adquisitiva, las tensiones politicas y las dificultades sociales que
motivaron la salida de millones de ciudadanos.

Ecuador, al formar parte del corredor migratorio andino, se convirtié en un pais relevante
dentro de esta dinamica debido a su ubicacion geografica y a las posibilidades de transito

hacia otros paises de Sudamérica.

3.2.2 Teoria de redes migratorias

La teoria de redes migratorias permite explicar como los vinculos sociales influyen en la

continuidad de los procesos migratorios.



Seglin Massey et al. (1993), las redes migratorias estan formadas por relaciones familiares,
comunitarias y sociales que conectan a migrantes establecidos en paises receptores con
personas que permanecen en los paises de origen.

Estas conexiones reducen los costos y riesgos asociados a la migracion porque facilitan

informacion, apoyo econdmico, alojamiento temporal y oportunidades laborales.

3.2.3 Enfoque transnacional de la migracion

El enfoque transnacional considera que los migrantes mantienen relaciones simultaneas entre
sus paises de origen y destino.

A diferencia de los enfoques tradicionales, esta perspectiva plantea que las fronteras
nacionales no eliminan los vinculos sociales, econémicos y culturales existentes entre los
migrantes y sus comunidades de origen.

Las remesas, las comunicaciones digitales, las redes familiares y los intercambios culturales
permiten mantener una conexion constante entre diferentes territorios.

Desde esta perspectiva, la migracion venezolana no debe analizarse unicamente como un
desplazamiento fisico, sino como un proceso que genera nuevas relaciones sociales entre

Venezuela y los paises receptores (Castles, de Haas, & Miller, 2020).

3.3 Migracion y Relaciones Internacionales

La migracion internacional ocupa actualmente un lugar central dentro de la agenda de las
Relaciones Internacionales debido a sus implicaciones politicas, econdmicas y sociales
(Betts, 2011; OIM, 2024).

Histéricamente, los Estados han tenido la capacidad soberana de regular sus fronteras y
definir sus politicas migratorias. Sin embargo, los movimientos migratorios contemporaneos
muestran que la movilidad humana requiere respuestas que superan la accion individual de

los gobiernos. Los procesos migratorios generan la participacion de multiples actores,

10



incluyendo Estados, organizaciones internacionales, gobiernos locales y organizaciones de

la sociedad civil.

En este sentido, organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), ACNUR
y la Organizacion Internacional para las Migraciones cumplen un papel importante mediante
la promocién de mecanismos de cooperacion internacional.

La migracion venezolana evidencia precisamente esta dimension internacional, debido a que
sus efectos no permanecieron dentro del territorio venezolano, sino que involucraron a

numerosos paises latinoamericanos.

3.4 Gobernanza migratoria

El concepto de gobernanza migratoria hace referencia al conjunto de politicas, instituciones
y mecanismos utilizados para gestionar los movimientos migratorios. Desde la perspectiva
de Betts (2011), la gobernanza migratoria implica la participacion de diferentes actores
nacionales e internacionales, debido a que los movimientos migratorios contemporaneos
superan la capacidad de respuesta individual de los Estados. La Organizacion Internacional
para las Migraciones plantea que una adecuada gobernanza migratoria requiere politicas
coordinadas, respeto de los derechos humanos y cooperacion entre diferentes niveles

institucionales.

A diferencia del concepto tradicional de control migratorio, la gobernanza implica una vision
mas amplia que incluye integracion social, asistencia humanitaria, cooperacion internacional
y planificacion de largo plazo. En el caso de Tulcén, la gobernanza migratoria representa un
desafio debido a que una ciudad fronteriza debe responder localmente a un fenémeno

generado por dindmicas internacionales.

3.5 Gestion de fronteras y movilidad humana
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Las fronteras cumplen una funcion fundamental dentro del sistema internacional porque
delimitan la autoridad territorial de los Estados. Sin embargo, actualmente también son

espacios de intercambio, movilidad y cooperacion.

La frontera entre Ecuador y Colombia constituye un ejemplo de esta realidad debido al

constante movimiento de personas, comercio e intercambio cultural.

Figura 1: Ruta migratoria venezolana hacia Ecuador a través del corredor Venezuela-Colombia-

Ecuador. Ruta migratoria venezolana hacia Ecuador a través del corredor andino.
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Nota. Elaboracion propia con base en informacion de ACNUR (2023) y OIM (2022).

3.6 Impactos sociales y demograficos de la migracion

Los movimientos migratorios generan transformaciones dentro de las sociedades receptoras.
Estos cambios pueden observarse en aspectos demograficos, econdomicos, culturales e
institucionales.

Desde una perspectiva social, la llegada de poblacion migrante puede modificar las dindmicas
comunitarias mediante nuevos procesos de integracion, diversidad cultural y demanda de

servicios. Desde una perspectiva demografica, los movimientos migratorios pueden influir
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en la composicion poblacional de determinados territorios, especialmente en ciudades

fronterizas con alta movilidad humana (OIM, 2024; CEPAL, 2020).

Sin embargo, los efectos de la migracion dependen en gran medida de la capacidad
institucional para desarrollar politicas publicas adecuadas que favorezcan la integracion y
reduzcan situaciones de vulnerabilidad.

Por esta razon, analizar la migracion venezolana en Tulcan permite comprender coémo un
fendmeno internacional genera consecuencias concretas dentro de una comunidad fronteriza

local (Betts, 2011; Ramirez, 2020).
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CAPITULO IV

CONTEXTO Y ESTUDIO DE CASO:
Migracion Venezolana en la Ciudad de Tulcan, Ecuador.

4.1 Contexto politico, economico y social de Venezuela desde 1999

El proceso migratorio venezolano contemporaneo se encuentra relacionado con una serie de
transformaciones politicas, econdmicas y sociales ocurridas en Venezuela desde finales del
siglo XX y comienzos del siglo XXI. A partir de 1999, con la llegada de Hugo Chavez al
poder, Venezuela inicié un nuevo ciclo politico conocido como Revolucion Bolivariana. Este
periodo estuvo caracterizado por cambios institucionales profundos, una nueva Constitucion
y una mayor participacion del Estado en diferentes sectores econdmicos y sociales (Ramirez,
2020).

Durante los primeros afios, el crecimiento econdmico venezolano estuvo favorecido por los
altos precios internacionales del petréleo, recurso fundamental para la economia nacional.
Los ingresos petroleros permitieron financiar programas sociales y aumentar el gasto publico.
Sin embargo, la fuerte dependencia del petrdleo representd una vulnerabilidad estructural
para el pais. La reduccion de los precios internacionales del crudo, junto con problemas
econdémicos internos, generd progresivamente dificultades financieras, inflacion y reduccion
de la capacidad productiva.

Después del fallecimiento de Hugo Chavez en 2013 y la llegada de Nicolds Maduro al
gobierno, la situacién econdmica y politica venezolana experimentd un mayor deterioro.

La crisis econdmica, la pérdida del poder adquisitivo, la escasez de productos basicos y las
tensiones politicas internas provocaron un incremento significativo de la emigracion
venezolana.

Como resultado, millones de venezolanos abandonaron el pais buscando mejores condiciones
de vida, convirtiendo este fendmeno en uno de los movimientos migratorios mas importantes

registrados en América Latina (OIM, 2022; R4V, 2023).
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4.2 Evolucion de la migracion venezolana hacia América Latina

La migracion venezolana presentd diferentes etapas. Inicialmente estuvo compuesta
principalmente por profesionales y personas con mayores recursos econdmicos que buscaron
oportunidades en otros paises.

Posteriormente, la profundizacion de la crisis provocd una migracion mas diversa, integrada
por personas de distintos niveles socioeconomicos, que comenzaron a desplazarse
principalmente hacia paises latinoamericanos. Colombia, Ecuador, Pera y Chile se
convirtieron en algunos de los principales destinos y corredores migratorios utilizados por
ciudadanos venezolanos (R4V, 2023; OIM, 2022).

La cercania geografica convirtié6 a Colombia en el primer pais receptor y posteriormente
muchos migrantes continuaron su desplazamiento hacia el sur del continente mediante rutas
terrestres.

Dentro de esta dinamica, Ecuador adquirié un papel importante debido a su posicion

geografica entre Colombia y Pert (Ramirez, 2020).

Tabla 1: Evolucion del flujo migratorio venezolano hacia Ecuador

Periodo Caracteristicas del flujo | Contexto principal
migratorio
1999-2013 Migracion venezolana | Primeros afios de la

reducida y principalmente
conformada por
profesionales, estudiantes y
personas con  mayores

recursos economicos.

Revolucion Bolivariana 'y
etapa de estabilidad
favorecida por altos ingresos

petroleros.

2014-2016

Incremento progresivo de la

salida de ciudadanos

Crisis econdémica, caida del

precio del petréleo, inflacion
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venezolanos hacia paises

latinoamericanos.

y aumento de dificultades

sociales.

2017-2019

Aumento significativo del
desplazamiento venezolano
mediante rutas terrestres
hacia Colombia, Ecuador,

Pert y Chile.

Profundizacién de la crisis
venezolana y consolidacion
del corredor migratorio

andino.

2020-2021

Reducciéon  temporal y
cambios en los patrones de

movilidad debido a

restricciones fronterizas.

Pandemia de COVID-19 y
limitaciones internacionales

de desplazamiento.

2022-2025

Continuidad de la movilidad
venezolana con  mayor
enfoque en regularizacion e

integracion de migrantes.

Nuevos desafios para los
paises receptores
relacionados con politicas
migratorias e  inclusion

social.

Nota. Elaboracion propia con base en informacion de ACNUR (2023), OIM (2022) y Plataforma R4V

(2023).

4.3 Ecuador como pais receptor y de transito migratorio

Histéricamente Ecuador ha experimentado diferentes procesos migratorios, tanto de salida

de ciudadanos ecuatorianos hacia otros paises como de recepcion de poblacion extranjera.

La llegada de migrantes venezolanos gener6 una nueva etapa dentro de la politica migratoria

ecuatoriana (Ramirez, 2020; OIM, 2022).
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De acuerdo con datos de la Plataforma Regional de Coordinacion Interagencial para
Refugiados y Migrantes de Venezuela (R4V), Ecuador acoge aproximadamente 445.000
refugiados y migrantes venezolanos, situandose entre los principales paises receptores de
poblacion venezolana en América Latina. Ademas de recibir poblacién migrante que decide
establecerse en el pais, Ecuador contintia desempefiando un papel estratégico como territorio
de transito dentro del corredor migratorio andino. Esta realidad ha generado importantes
desafios para la gestion migratoria, el acceso a los servicios publicos y los procesos de
integracion social, consolidando al pais como un actor clave en la respuesta regional frente a
la movilidad humana venezolana (R4V, 2024; ACNUR, 2024).

Durante los primeros afios del fendmeno migratorio, Ecuador fue considerado principalmente
un pais de transito, ya que muchas personas buscaban continuar hacia Perti, Chile u otros
destinos de Sudamérica. Sin embargo, una parte de la poblacion venezolana decidid
permanecer dentro del territorio ecuatoriano debido a oportunidades laborales, vinculos
sociales o dificultades para continuar el viaje.

Esta situacion generd nuevos desafios relacionados con regularizacion migratoria, acceso a

servicios publicos, empleo e integracion social (Betts, 2011; CEPAL, 2020).

4.4 La ciudad de Tulcan y el Puente Internacional de Rumichaca

Tulcan es la capital de la provincia del Carchi y se encuentra ubicada en la frontera norte de
Ecuador junto a Colombia. Su ubicacion convierte a la ciudad en un punto estratégico dentro
de las dinamicas de movilidad humana regional.

El Puente Internacional de Rumichaca, que conecta Ecuador y Colombia, constituye uno de
los pasos fronterizos terrestres mas importantes del pais y representa una de las principales
rutas utilizadas por la poblacion venezolana durante su desplazamiento (OIM, 2022; R4V,
2023).

Durante los afios de mayor intensidad de la migracion venezolana, el Puente Internacional de
Rumichaca se consolidé como uno de los principales puntos de ingreso terrestre al Ecuador.
Miles de ciudadanos venezolanos atravesaron diariamente este paso fronterizo, convirtiendo
a Tulcédn en un espacio estratégico para el registro, la atencion humanitaria y la movilidad de

la poblacién migrante. Esta situacion increment6 la presion sobre las instituciones locales y
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reforzé el papel de la ciudad como un punto clave dentro del corredor migratorio andino
(OIM, 2022; R4V, 2023).

La llegada constante de migrantes modificé algunas dindmicas tradicionales de la ciudad,
generando nuevos escenarios sociales y nuevos retos para las autoridades locales. Tulcan
paso de ser principalmente una ciudad de intercambio fronterizo binacional a convertirse en
un espacio directamente relacionado con un fendmeno migratorio regional (Ramirez, 2020;

CEPAL, 2020).

4.5 Xenofobia e integracion social de la poblacion migrante venezolana

La llegada masiva de poblacion venezolana a diferentes paises latinoamericanos no
solamente generd desafios institucionales y econdmicos, sino también importantes retos
relacionados con la integracion social y la convivencia entre comunidades migrantes y
receptoras. En este contexto, uno de los principales problemas identificados ha sido el

aumento de actitudes de discriminacion y xenofobia hacia determinados grupos de migrantes.

Guerra (2021) sefiala que parte de la poblacién venezolana residente en Ecuador ha
enfrentado procesos de estigmatizacion asociados a percepciones negativas sobre
inseguridad, competencia laboral y presion sobre los servicios publicos. Estas percepciones
pueden dificultar la integracion de los migrantes dentro de las comunidades receptoras y
generar nuevas formas de exclusion social.

Asimismo, estudios recientes sobre la migracién venezolana en América Latina muestran
que la crisis migratoria no solo implica la movilidad de personas, sino también la necesidad
de desarrollar respuestas sociales e institucionales orientadas a reducir prejuicios, promover
la inclusion y fortalecer la cohesion social entre la poblacion local y migrante (Hillpa-Zufiiga
et al., 2024).

En el caso de ciudades fronterizas como Tulcan, estos desafios adquieren una mayor
importancia debido al constante movimiento de personas y a la interaccion diaria entre
poblacion ecuatoriana y venezolana. Por ello, las estrategias de gobernanza migratoria deben
considerar no solamente la gestion de los flujos migratorios, sino también mecanismos que

favorezcan la integracion social y la prevencion de practicas discriminatorias.
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Paralelamente, diversas organizaciones internacionales y entidades publicas impulsaron
iniciativas orientadas a favorecer la integracion de la poblacion migrante venezolana en
Ecuador. Entre ellas destacan programas desarrollados por la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM) y elAlto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), enfocados en facilitar el acceso a informacién, asistencia
humanitaria, procesos de regularizacion e inclusion social. Estas acciones contribuyeron a
fortalecer la cooperacion entre las instituciones y a promover una respuesta mas coordinada

frente a los desafios derivados de la movilidad humana (OIM, 2022; ACNUR, 2023).

4.6 Impactos sociales de la migracion venezolana en Tulcan

La presencia de poblacion venezolana en Tulcdn gener6 diversos impactos sociales dentro
de la comunidad local. Uno de los principales aspectos corresponde a la integracion social
entre poblacion migrante y poblacion residente. La convivencia entre diferentes grupos
permitié nuevos intercambios culturales, pero también produjo desafios relacionados con
adaptacion, inclusion y percepcion ciudadana.

Asimismo, algunos migrantes enfrentaron situaciones de vulnerabilidad debido a dificultades
para acceder a empleo estable, vivienda adecuada y procesos de regularizacion.

Seglin la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2024), los movimientos
migratorios  contemporaneos representan fendmenos complejos que  generan
transformaciones sociales tanto en los paises de origen como en las sociedades receptoras.
En este sentido, la migracion venezolana constituye uno de los principales procesos
migratorios recientes de América Latina, generando desafios relacionados con la integracion
social, el acceso a servicios basicos y la capacidad institucional de los territorios receptores.
En el contexto de Tulcan, estos desafios adquieren especial importancia debido a su
ubicacion fronteriza y al constante transito de poblacion venezolana a través del corredor
Colombia-Ecuador. Por esta razon, resulta fundamental fortalecer los mecanismos de
gobernanza migratoria mediante politicas orientadas a la inclusion social, la cooperacion

institucional y la proteccion de los derechos de la poblacion migrante.
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4.7 Impactos demograficos y cambios locales

Los movimientos migratorios pueden generar modificaciones temporales o permanentes en
la composicion poblacional de una ciudad.

En Tulcan, el incremento del flujo venezolano produjo una mayor presencia de poblacion
extranjera dentro del territorio local. Aunque muchos migrantes utilizaron la ciudad
unicamente como punto de transito, otros permanecieron durante periodos prolongados o

establecieron vinculos con la comunidad.

Tabla 2: Principales impactos sociales y demogrdficos de la migracion venezolana en Tulcan

Dimension analizada

Impactos identificados

Desafios generados.

venezolana al mercado

laboral formal e informal.

Social Mayor diversidad cultural y | Promover integracion social
nuevas dindmicas de | y reducir situaciones de
convivencia entre poblacion | discriminacion o exclusion.
local y migrante.

Laboral Incorporacion de poblacion | Mejorar mecanismos —de

acceso al empleo y reducir

vulnerabilidad economica.

Servicios publicos

Incremento de demanda en

areas como asistencia social,

Fortalecer la capacidad de

respuesta de instituciones

poblacionales dentro de una

ciudad tradicionalmente
fronteriza Ecuador-
Colombia.

orientacion migratoria y | locales.
apoyo institucional.
Demografia Presencia de nuevos grupos | Adaptar la planificacion

local a nuevas dindmicas de

movilidad humana.
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Gobernanza migratoria Participacion de | Mejorar coordinacion entre
instituciones publicas, | diferentes actores
organismos internacionales | involucrados en la gestion

y sociedad civil. migratoria.

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis desarrollado en la investigacion.

CAPITULO V

ANALISIS Y DISCUSION

5.1 Analisis de los principales hallazgos

El analisis desarrollado permite evidenciar que la migracién venezolana hacia Tulcan
representa un fenomeno que conecta procesos internacionales con realidades locales.
La crisis venezolana generd consecuencias mas alld de sus fronteras nacionales, afectando

directamente a paises vecinos y modificando las dinamicas sociales de ciudades fronterizas.
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Tulcan constituye un ejemplo de como los gobiernos locales deben enfrentar desafios
derivados de fenomenos internacionales que no se originan dentro de su propio territorio.

El caso estudiado permite observar que la movilidad humana debe comprenderse como un
fenomeno multidimensional, donde intervienen factores politicos, econdmicos, sociales e

institucionales (Castles, de Haas, & Miller, 2020; Betts, 2011).

5.2 Relacion entre migracion y gobernanza local

Uno de los principales desafios identificados corresponde a la necesidad de fortalecer
mecanismos de gobernanza migratoria.

La gestion de la migracidon requiere coordinacion entre instituciones locales, gobierno
nacional, organizaciones internacionales y sociedad civil. Las ciudades fronterizas cumplen
un papel fundamental debido a que representan el primer punto de contacto entre los
migrantes y el pais receptor.

En este sentido, Tulcan evidencia la importancia de desarrollar politicas publicas capaces de

equilibrar la gestion fronteriza con la proteccion de los derechos humanos.

Figura 2: Modelo de gobernanza migratoria aplicado al contexto fronterizo de Tulcan

Modelo de gobernanza migratoria aplicado al contexto fronterizo de Tulcdan
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Nota. Elaboracion propia con base en el enfoque de gobernanza migratoria de la OIM (2019).

5.3 Desafios institucionales frente a 1a movilidad humana

Los procesos migratorios generan desafios relacionados con planificacion, recursos
institucionales y capacidad de respuesta.

Entre los principales retos identificados se encuentran:

Fortalecimiento de los mecanismos de integracion social.

e Acceso adecuado a informacion migratoria.

e Coordinacion entre instituciones nacionales y locales.

e Reduccion de situaciones de vulnerabilidad.

e Promocion de la convivencia entre poblacion local y migrante.
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Estos elementos muestran que la migracioén no debe abordarse inicamente como un problema

fronterizo, sino como un fendmeno multidimensional que requiere respuestas coordinadas.

5.4 Comprobacion de la hipotesis

La investigacion permite confirmar parcialmente la hipdtesis planteada inicialmente. La
migracion venezolana gener6 transformaciones sociales y demograficas dentro de Tulcan,
especialmente debido a su ubicacion estratégica dentro del corredor migratorio andino.

Asi mismo, el analisis demuestra que los impactos derivados de la movilidad humana
dependen directamente de la capacidad institucional para gestionar los procesos de
integracion y respuesta social.

Por lo tanto, una gobernanza migratoria efectiva constituye un elemento fundamental para

enfrentar los desafios presentes y futuros (Betts, 2011; CEPAL, 2020).

5.5 Reflexion desde las Relaciones Internacionales

Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, la migracion venezolana demuestra
que los problemas internos de un Estado pueden generar consecuencias regionales.

La movilidad humana actual supera la capacidad individual de los Estados y requiere
mecanismos de cooperacion internacional.

El caso de Tulcén evidencia la importancia de analizar las fronteras no solamente como
limites territoriales, sino como espacios dindmicos donde interactian procesos politicos,

sociales y humanos (Castles, de Haas, & Miller, 2020; Newman, 2006).
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones generales

La presente investigacion permitié analizar la migracion venezolana en la ciudad fronteriza
de Tulcan, Ecuador, desde una perspectiva vinculada a las Ciencias Politicas y las Relaciones
Internacionales.

A partir del estudio realizado, se puede concluir que la migracion venezolana representa un
fendémeno multidimensional cuyas causas estan relacionadas con factores politicos,
econdémicos y sociales desarrollados dentro de Venezuela durante las ultimas décadas.

La crisis institucional, las dificultades econdmicas, la reduccion de oportunidades laborales
y el deterioro de las condiciones de vida fueron elementos determinantes que impulsaron la
salida de millones de ciudadanos venezolanos hacia diferentes paises de América Latina
(OIM, 2022; R4V, 2023).

El analisis permiti6 evidenciar que Ecuador desempefid un papel importante dentro de este
proceso migratorio debido a su ubicacion geografica dentro del corredor andino.

En este contexto, la ciudad de Tulcan adquirié una relevancia especial debido a su condicion
de ciudad fronteriza y a su cercania con el Puente Internacional de Rumichaca.

Las ciudades fronterizas son espacios fundamentales para comprender los efectos locales de
fendmenos internacionales, ya que son los primeros territorios donde se manifiestan las

consecuencias sociales e institucionales de la movilidad humana.

6.2 Respuesta a la pregunta de investigacion
La pregunta central planteada buscaba comprender de qué manera la migracién venezolana

generd impactos sociales y demograficos en Tulcan y qué desafios representa para la

gobernanza migratoria local.
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A partir del andlisis desarrollado, se concluye que la llegada de poblacion venezolana produjo
transformaciones en las dindmicas sociales de la ciudad, especialmente relacionadas con
integracién comunitaria, demanda de servicios, convivencia social y presencia de nuevos
grupos poblacionales.

Desde el punto de vista demogréfico, Tulcan experimentd una modificacion en sus patrones
tradicionales de movilidad fronteriza, pasando de una dinamica principalmente Ecuador-

Colombia hacia una movilidad regional mas amplia vinculada al desplazamiento venezolano.

6.3 Cumplimiento de objetivos

Respecto a los objetivos planteados inicialmente, la investigacion permitio analizar la
evolucion politica y social venezolana desde 1999 y su relacion con el origen del fenémeno
migratorio.

También permiti6 identificar los principales factores politicos, econémicos y sociales que
impulsaron la salida de poblacion venezolana y comprender el papel de Ecuador dentro del
corredor migratorio latinoamericano.

Ademas, el estudio evidencio la importancia estratégica de Tulcan y del Puente Internacional
de Rumichaca como puntos fundamentales dentro de los procesos de movilidad humana
regional.

Finalmente, fue posible analizar los impactos sociales y demograficos generados por este

fendmeno y los desafios relacionados con la gobernanza migratoria.

6.4 Consideraciones finales
La migracién venezolana demuestra que los fendémenos migratorios actuales no pueden

analizarse unicamente desde una perspectiva nacional, ya que sus causas y consecuencias

superan las fronteras tradicionales de los Estados.
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Desde las Relaciones Internacionales, este caso evidencia la necesidad de fortalecer la
cooperacion regional y desarrollar estrategias coordinadas para responder a los desafios de
la movilidad humana.

La experiencia de Tulcan muestra que las ciudades fronterizas cumplen un papel esencial
dentro de la gestion migratoria y requieren mayor atencion dentro de las politicas publicas.
Finalmente, la migracion debe comprenderse no solamente como un desafio institucional,
sino también como un fendmeno humano que requiere respuestas basadas en cooperacion,
inclusion y respeto de los derechos fundamentales.

En este sentido, el estudio de caso desarrollado en Tulcan demuestra como un fendémeno de
alcance internacional puede generar efectos concretos en el &mbito local. La experiencia de
esta ciudad fronteriza evidencia la necesidad de fortalecer la coordinacion entre las
instituciones publicas, los organismos internacionales y la sociedad civil para gestionar los
flujos migratorios de manera eficiente, garantizando al mismo tiempo la proteccion de los
derechos humanos y favoreciendo procesos de integracion que contribuyan al desarrollo de

las comunidades de acogida.
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