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RESUMO

Sabe-se que a gestdo escolar é um dos fatores cruciais no processo
educacional. Para que haja sucesso € imprescindivel entre os membros uma comunicagédo
horizontal na qual todos participem ativamente com ideias engajadoras que propiciem um
bom funcionamento da escola. Quando autonomia e participacdo séo os pilares de uma
gestdo, a mesma promove o desenvolvimento critico-reflexivo dos educandos para que

atuem na sociedade de forma participativa.

No dia a dia da escola, o trabalho do gestor envolve muitos desafios como
articular o processo de gestdo e delegar responsabilidades. A gestdo da escola é um
processo coletivo, desenvolvido em parceria com toda a comunidade escolar. A
Constituicado brasileira estabelece como principio da escola publica a gestdo democratica.
Desse modo, a tomada de decisdes € feita, por meio de uma deliberacdo colegiada, cuja

base é o didlogo.

Este estudo partiu essencialmente de uma abordagem qualitativa, objetivando
compreender efetivamente o processo de gestdo democréatica e participativa da escola
publica, especificamente no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral. No que diz respeito
a recolha da informacdo, recorreu-se a opcao do inquérito por questionario aos

professores do ensino fundamental e médio.

Os resultados obtidos mostram-nos que, no geral, os professores revelam que
o0 Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral tem se esforcado e desenvolvido uma gesto
voltada para os principios da participacdo e autonomia. E 6bvio que toda escola enfrenta
dificuldades e desafios, mas diante dos inquéritos aplicados percebe-se no geral que a
Gestdo tem desenvolvido um trabalho articulador, flexivel, participativo e democratico

em todo o ambito escolar.

Palavras — chave: Educacao. Gestdo. Participacdo. Autonomia.



ABSTRACT

It is known that school management is one of the crucial factors in the
educational process. In order for success to be successful, a horizontal communication in
which everyone actively participates with ideas that are conducive to the proper
functioning of the school is indispensable. When autonomy and participation are the
pillars of a management, it promotes the critical-reflexive development of students to act

in society in a participatory manner.

In day-to-day school life, the manager's job involves many challenges such as
articulating the management process and delegating responsibilities. School management
is a collective process, developed in partnership with the entire school community. The
Brazilian Constitution establishes as a principle of the public school democratic
management. In this way, decision-making is done through a collegial deliberation, the
basis of which is dialogue.

This study was based essentially on a qualitative approach, aiming at
effectively understanding the process of democratic and participative management of the
public school, specifically in the Pedro Alvares Cabral Teaching Center. With regard to

the collection of information, the option of a questionnaire survey was used for primary

and secondary school teachers.

The results show that, in general, teachers reveal that the Pedro Alvares Cabral
Teaching Center has worked hard and developed a management focused on the principles
of participation and autonomy. It is obvious that every school faces difficulties and
challenges, but given the inquiries applied, it is generally perceived that Management has
developed an articulating, flexible, participatory and democratic work throughout the

school environment.

Keywords: Education. Management. Participation. Autonomy .
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Gestdo Democratica e Participativa no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade ou utopia?

CAPITULO | - INTRODUCAO

A presente dissertacdo tem como tema a Gestdo Democratica e Participativa
no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade ou Utopia? No cenario educacional
contemporaneo a questdo da gestdo democratica tem sido alvo de grandes debates,
principalmente, na escola publica que muitas vezes interioriza uma gestdo pautada no
conservadorismo e tradicionalismo. A escola vista como uma organizacdo social, cultural
e humana requer que cada sujeito envolvido tenha o seu papel definido num processo de
participacdo efetiva para o desenvolvimento das propostas a serem executadas. Neste
contexto, o gestor € um dos principais responsaveis pela execucdo de uma politica que

promova o atendimento das necessidades e anseios dos que fazem a comunidade escolar.

A gestdo democritica da educacdo deve envolver transparéncia,
impessoalidade, autonomia, participacdo, lideranca, trabalho coletivo, representatividade
e competéncia. Assegurar que 0 gestor mantenha o processo democratico na gestdo
escolar é um desafio que a direcdo da escola deve enfrentar. Esta dissertacdo apresenta
os resultados da pesquisa realizada no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral onde se
pesquisou sobre a efetivacdo da gestdo democratica e participativa evidenciando seus
principios e funcionamento na realidade escolar do Centro de Ensino Pedro Alvares
Cabral.

O presente trabalho estrutura-se em oito capitulos, sendo a introducdo o

primeiro.

No segundo capitulo abordamos a problematica do estudo, bem como os

objetivos da referida pesquisa.

O terceiro capitulo, revisdo da literatura, divide-se em quatro subcapitulos.
No subcapitulo 3.1 abordamos os conceitos bem como as concepg¢des de Gestdo Escolar,
definidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n.° 9.394/96, de 20 de
dezembro, e da Constituicdo Federal de 1988, de 5 de outubro de 1988. No segundo

-1-
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subcapitulo 3.2 sdo abordadas questbes relacionadas com a Gestdo Democratica e
Participativa no @mbito escolar. No terceiro subcapitulo 3.3, discute-se 0s Principios
Norteadores da Gestdo Democratica e Participativa. No quarto subcapitulo 3.4 é abordado
o Projeto Politico Pedagogico (PPP), sua conceituacdo e importancia bem como a sua

estruturacéo e aplicabilidade.

No quarto capitulo abordamos a metodologia em que referimos os
instrumentos de recolha de dados e aos procedimentos desencadeados na recolha e no

tratamento dos mesmos.

No quinto capitulo apresentamos os dados e respectiva discussao tendo como
base as referéncias tedricas e empiricas que estdo presentes ao longo do estudo.

No sexto capitulo, fazemos a apresentacdo do projeto de intervencdo, a ser

aplicado no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral.

No sétimo capitulo apresentamos as conclusdes finais que evidenciam o0s

aspectos mais significativos deste estudo.

Por fim, no oitavo capitulo fazemos referéncia a bibliografia utilizada no

estudo.
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CAPITULO Il - PROBLEMATICA E OBJETIVOS DO ESTUDO

A gestdo democratica é compreendida como um processo politico através do
qual as pessoas que atuam na escola identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das ac¢des voltadas

ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles problemas.

Campos (2014, p.15) afirma que: “Sdo inegdveis as mudancas que a
sociedade brasileira tem passado entre as ultimas décadas do século XX e o inicio do
século XXI. Talvez a grande transformacédo evidenciada nesses ultimos cinquenta anos
seja o processo de transicdo democratica”. Logo, a tentativa de consolidar a democracia
aliada ao desenvolvimento econémico do pais tem sido uma atividade de muitos esforgos.
Assim a vida democrética pode contribuir de forma significativa, pois permite o dialogo

entre os diferentes segmentos da sociedade.

Esse processo, sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem como base a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo

acesso as informacoes pelos sujeitos da escola.

A gestdo democréatica é um principio definido na LDB n.° 9.394/96, de 20 de
dezembro (Art. 3°. Inciso VIII), e na Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 (Art.°
206°, inciso VI). Dessa forma a educacdo € vista como um processo social colaborativo
que demanda a participacdo de todos da comunidade interna da escola, dos pais e da
sociedade em geral. Dessa participacdo conjunta e organizada € que resulta a qualidade
do ensino para todos, principio da democratizacdo da educacéo.

Para Lima (2000), a gestdo democratica € um fenémeno politico, de governo,
que esta articulado diretamente com ac¢fes que se sustentam em metodos democraticos.

Porém, mais do que isto, para o autor, ndo se trata apenas de a¢Ges democraticas, ou de
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processos participativos de tomada de decisdes, trata-se antes de tudo de agdes voltadas
a educacdo politica, na medida em que s&o agdes que criam e recriam alternativas mais
democraticas no cotidiano escolar no que se refere, em especial, as relacdes de poder ali

presentes. Nesse preambulo, Lima (2000) refere que

Trata-se de uma perspectiva conceptual que focaliza intervencfes democraticamente
referenciadas, exercidas por atores educativos e consubstanciadas em acfes de (auto)
governo; acdes que ndo apenas se revelam enquanto decisdes politico-administrativas
tomadas a partir de contextos organizacionais e de estruturas de poder de decisdo, mas que
também interferem na construcdo e recriacao dessas estruturas e de formas mais democraticas

de exercer os poderes educativos no sistema escolar, na escola, na sala de aula, etc. (p. 19).

Com essa perspectiva, direitos e deveres sdo dois conceitos indissociaveis, de
modo que, falando-se de um, remete-se ao outro prioritariamente. E é nessa juncdo que
se estabelece a verdadeira democracia, construida mediante participacéo qualificada pela
cidadania e construcdo do bem comum. No contexto das sociedades e organizacdes
democréticas, dado o seu carater dindmico e participativo, direito e dever sdo conceitos
que se desdobram e se transformam de forma continua e reciproca pela prépria préatica

democratica, que é participativa, aberta, flexivel e criativa.

A participacdo € o principal fator que prioriza a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada
de decisbes e no funcionamento da organizagdo escolar, proporcionando melhor
conhecimento dos objetivos e metas da escola, de sua estrutura organizacional e de sua
relacdo com a comunidade. Tem-se como objetivo do nosso estudo, saber de que forma
o Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral tem efetivado essa participagio e autonomia.

A Gestdo Democratica e Participativa é uma realidade ou ainda é uma utopia?

Muito se tem discutido no ambito educacional sobre a gestdo democratica e
participativa, no entanto muitos entraves sdo encontrados para que verdadeiramente se
efetualize e torne-se realidade nas escolas. A descentralizacdo, a autonomia, a tomada de
decises, a elaboracdo do projeto pedagogico e os conselhos escolares sdo eixos que

devem permear uma gestdo que se afirma democratica e participativa.

-4-
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Logo, a descentralizacdo ndo deve ser entendida apenas no sentido de
transferéncia de encargos, mas sim como autonomia da escola para contribuir no processo
educacional. Portanto uma gestdo que traz tracos autoritarios, que gerencia todas as
decisbes por si sO, em quatro paredes, ndo conseguira trilhar os principios da gestdo
democrética. Para que de fato a gestdo democratica se efetive no ambito escolar é
necessario que haja participacao de todos os envolvidos no processo escolar.

O objetivo deste estudo € analisar o tipo de gestdo desenvolvida no Centro de
Ensino Pedro Alvares Cabral, bem como verificar a efetivacdo da gestdo democratica e
participativa na escola. Através da analise do seu projeto pedagdgico, do seu regimento
escolar, conselho escolar e demais documentos da escola e verificar a participacdo dos

gestores, professores, supervisores, equipe administrativa pais e alunos no ambito escolar.

Assim definiu-se como objetivo geral do estudo: Conhecer de que forma o
Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral tem efetivado a gestio democratica e

participativa.

Decorrendo deste objetivo geral e para a sua concretizacdo, foram

selecionados 0s seguintes objetivos especificos:

i) analisar os documentos orientadores da politica educativa do Centro de
Ensino Pedro Alvares Cabral;

ii) caracterizar o corpo docente do Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral;
iii) conhecer como o corpo docente verbaliza o estilo de gestdo praticado no
Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral;

iv) conhecer como o corpo docente verbaliza o perfil gestor e 0 seu
desempenho.
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CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA

Sabe-se que se a sociedade muda, tdo logo mudarad a educacdo, ou seja,
dependendo do contexto histérico em que vivemos a escola também ira repercuti-lo em
suas acdes. Atualmente vivemos em uma sociedade democratica e € através da educacédo
que o individuo se torna capaz de refletir, questionar, expor suas ideias e ser um cidaddo

critico-reflexivo atuante e participativo na tomada de decisdes.

Assim uma gestdo democratica ndo se constroi sem um planejamento
participativo que conte com o envolvimento dos segmentos representativos da
comunidade escolar. Nos processos da tomada de decisdes, bem como na definigéo de
metas e estratégias de acao.

Como diz Freinet (1996, p. 23): “A democracia de amanha se prepara na
democracia de hoje.” Para que no futuro tenhamos em nossa sociedade sujeitos
participativos e autbnomos é necessario que a escola promova a participacao de todos que
fazem parte do &mbito escolar.

A implantacdo de um projeto de gestdo democréatica implica a ruptura com
modelos tradicionais de gerenciamento e impde mudancas no &mbito das escolas e dos

sistemas de ensino. Assim sendo,

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos pela
pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separa¢do entre concepg¢do e execuc¢do, entre o
pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto
do trabalho pelos educadores (Veiga, 2002, p. 22).

O enfoque dado por Veiga (2002) leva a discussdo através de uma analise
bibliogréafica e interpretativa, alguns topicos que se relacionam com a gestdo democratica
e sua importancia no atual cenario educacional. Para se entender melhor a proposta da
gestdo democratica é necessario que se faca uma contextualizacdo com a historia dos

processos democraticos na Educacao.
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Essa tematica é importante, pois concretiza o que Fusari (1993, p.25) abordou
acerca das reflexdes historicas. Para este autor ¢ a partir destas reflexdes que “poderemos
nos reconhecer na construcao historica, esclarecendo como estamos atuando e como

queremos construir essa nossa historia”.

Com efeito, além da viséo critica, a analise historica e a contextualizagdo do
processo democratico na Educacdo sdo fatores para refletir sobre a pratica gestora
desenvolvida nos estabelecimentos de ensino e propor alternativas criativas e flexiveis na
implantacdo de um tipo de educacdo que busca a democratizacdo. A proposta de uma
politica democratica na educacdo é uma luta antiga que os educadores travam contra 0s
modelos autoritarios de gestdo. Entre as décadas de 1960 e 1980 o tema da participagdo
e da democratizacdo da gestdo escolar, tomou boa parte das discussdes e dos debates

pedagdgicos, tanto no setor publico quanto no setor privado.

Segundo Vianna (1986, p. 09) nessa época, “experiéncias isoladas de gestao
colegiada de escolas sempre existiram, mas ndo tiveram um impacto maior sobre os
sistemas de ensino”. Ainda na década de 1980, o tema relacionado da democratizacdo da
gestdo escolar foi muito debatido na luta pela constituinte de 1988, data da promulgacgéo
da Constituicao Brasileira que consagrou o principio da “gestdo democratica do ensino

publico”.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988:

Nos, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional Constituinte para
instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e
individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica
como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na
harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solucéo pacifica

das controvérsias, promulgamos, sob a protecio de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

Ainda constatamos que no seu art.® 206°:
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O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

i - igualdade de condicfes para 0 acesso e permanéncia na escola;

ii - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

iii - pluralismo de ideias e de concepcOes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas
e privadas de ensino;

iv- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

v - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano de carreira para
0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, assegurado regime juridico UGnico para todas as instituicfes
mantidas pela Unido;

v - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira
para 0 magistério pablico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998)

v - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

vi - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

vii- garantia de padrdo de qualidade.

viii- piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao escolar publica, nos
termos de Lei Federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

Parégrafo Gnico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores considerados profissionais
da educacdo basica e sobre a fixagdo de prazo para a elaboracéo ou adequagéo de seus planos
de carreira, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (Incluido
pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006).

Na década de 1990, a gestdo da escola e em especial o trabalho do gestor
escolar também passou a ser objeto de debate entre os diferentes setores sociais. Os
debates, embora ndo afinados na mesma perspectiva tetrica e politica, convergem,
contudo, na importancia atribuida a gestdo da escola como instrumento para a promogao
da qualidade na educacdo. As varias reformas educacionais implementadas desde a
década de 1990, em varios paises do mundo, pretenderam “modernizar” os sistemas
educativos. O discurso da modernizacao das escolas ndo colocava em questdo apenas sua
eficacia; questionava de fato, os principios e finalidades da educacéo, em especial o seu

caréater publico e democratico.

Nesse contexto,
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(...) tornar as escolas eficazes torna-se entdo, a principal meta das reformas, o que por sua
vez, implicaria adotar também outra visdo de gestdo escolar, que sinalizasse para a
emergéncia de uma nova cultura na escola, ancorada em trés eixos: a descentralizacdo a

autonomia e a lideranca escolar (Fonseca, 1995, p. 12).

Enquanto Lei Complementar da educagdo, a LDB n°® 9.394/96 de 20 de
dezembro (Brasil, 1996), estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educacgéo e
seus respectivos sistemas de ensino. Com esta lei, a educagdo passa por grandes mudangas

e passa por resguardar os principios constitucionais, inclusive, de gestdo democratica.

Logo, todas essas explicacdes teodricas levam a um sé objetivo que € o de
promover a equidade na educacdo por intermédio de uma gestdo participativa e

democratica.

A efetivacdo de uma gestdo democrética é sempre processual e, logo,
permanente vivéncia de aprendizado. E um processo eminentemente pedagdgico, que
envolve, entre outros, o conhecimento da legislacéo e a participacdo nas modalidades de
provimento ao cargo de dirigente escolar e a implantacdo e consolidagdo de mecanismos

de participacdo.

Dentre 0s principais mecanismos, 0 Projeto Politico Pedago6gico ¢é
imprescindivel para a elabora¢do de uma proposta pautada nos tramites democraticos.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, de 20 de dezembro de 1996, artigos
13° e 149 a elaboracdo da proposta pedagdgica deve contar com a participacdo dos
profissionais da educagdo. Com tais dispositivos, a lei d& um realce especial ao papel da
escola e dos educadores na construcdo dos seus projetos educativos articulados com as
politicas nacionais, as diretrizes dos Estados e municipios e ao mesmo tempo capazes, de
levar em consideracdo a realidade especifica de cada instituicdo de ensino. Como afirma
Freire (2001, p. 34): “(...) O mundo ndo é. O mundo esta sendo. (...). Nao sou apenas
objeto da Historia, mas sou sujeito igualmente. (...) caminho para a inser¢do, que implica
decisdo, escolha, interven¢do na realidade (...)”, portanto, ele retrata a razdo

emancipatoria que possibilita a viséo de totalidade.
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Dessa maneira, 0 projeto pedagdgico na autonomia construida deve permitir
aos professores e alunos, estabelecerem uma comunicacdo dialdgica, para propiciar a
criagdo de estruturas metodologicas mais flexiveis para reinventar sempre que for
necessario. A confirmacdo desse contexto s6 poderad ser dada numa escola autbnoma,

onde as relacdes pedagogicas sdo humanizadas.

Cada proposta ou projeto pedagdgico retrata a identidade da escola, dai a
importancia de construi-lo com a participacdo de todos que fazem parte da educacao.
Campos (2014, p.52) faz assertiva que: “O diferencial do projeto pedagdgico da escola se
verifica no desenho curricular e no suporte de acompanhamento dos alunos para garantir
o ensino e a aprendizagem.” Sendo assim, é pertinente que a escola tenha um rumo e o
projeto pedagogico pode formalizar o contrato em que professores, funcionarios e pais
possam pensar junto sobre quais caminhos devem ser anotados, aonde se quer chegar e

quanto se pretende atingir.

Para que os mecanismos de participacdo como o Projeto Politico Pedagdgico
e 0 Conselho Escolar tenham resultados benéficos e fortalecam a gestdo democrética da
escola, é preciso gue antes seja analisada minuciosamente a verdadeira fungédo social da
educacdo e da escola que se pauta na “prepara¢ao do cidaddo para sua inser¢cdo na
sociedade, na qual vivera como cidaddo e como profissional de alguma area da atividade
humana.” (Morreto, 2010, p.73). O projeto de educacao, considerando os alunos como
seres pensantes e que trazem uma histdria de vida, a ser desenvolvido nas escolas, tem
que estar pautado na realidade, visando sua transformacdo, na medida em que se

compreende que este ndo € algo pronto e acabado.

A educacdo é uma prética social e historica e, por isso, traduz concepcdes e
projetos de sociedade. Se realmente firmamos nossas convicc¢des nos estudos abordados
anteriormente sobre a importancia de se trabalhar numa perspectiva democratica,
certamente teremos a educacéo respaldada na esperanca traduzida nas obras do grande
educador Paulo Freire. Freire (1974, p. 35) diz que: “A luta por uma escola cada vez mais
democrética, com a participacdo de toda a comunidade escolar € o compromisso que deve

ser assumido por todos os profissionais da educagdo.”
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3.1- Gestdo Escolar

E bem verdade que a gestdo democrética e participativa é que esta em foco
na atualidade, de acordo com Libaneo (2004) trés concepcdes de gestdo a antecederam e

ainda se fazem presentes:

i - Concepcdo técnico-cientifica — caracteriza-se por uma viséo burocréatica e tecnicista da
escola, na qual ndo ha participacdo de alunos e professores. A organizacéo ocorre de forma
centrada nas regras, normas e procedimentos burocraticos.

ii - Concepcdo autogestionaria — norteia-se pela responsabilidade coletiva, na auséncia de
direcdo centralizada valorizando-se especialmente os elementos instituintes, capacidades do
grupo de criar, instituir, suas proprias normas e procedimentos. H4 também a recusa as
normas e a sistemas de controles, acentuando a responsabilidades coletivas, ou seja, a
cooperacao.

iii- Concepcéo interpretativa — a escola é uma realidade social subjetivamente construida,
nada objetiva. A agdo organizadora valoriza muito as interpretacdes os valores as percepc¢des
e os significados subjetivos, destacando o cardter humano ao invés do carater estrutural e
normativo (p. 32).

No atual cenario educacional o eixo gestdo democratica tem sido ponto de
grandes discusses, principalmente, na escola publica que muitas vezes interioriza uma
gestdo pautada no conservadorismo e tradicionalismo. A escola tida como uma
organizacéo social, cultural e humana requer que cada sujeito envolvido tenha o seu papel
definido num processo de participacdo efetivo para o desenvolvimento das propostas a
serem executadas. Bazarra (2012, p. 22) faz assertiva que: “Nenhum grande projeto,
nenhum grande sonho, tem possibilidades se ndo existir uma estrutura liderada e

organizada a partir da escuta, da comunicacgao, participacao e desejo de crescer.”

Neste contexto, o gestor € um dos principais responsaveis pela execucao de
uma politica que promova o atendimento as necessidades e anseios dos que fazem a
comunidade escolar. Partindo dessa premissa, a escola precisa rever o papel do gestor
escolar no sentido de promover a gestdo democratica como pratica mediadora do trabalho

pedagdgico.
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Segundo Gadotti (2007) de nada adiantaria uma Lei de Gestdo Democréatica
do Ensino Publico que delega autonomia pedagdgica, administrativa e financeira as
escolas, se gestor, professores, alunos, e demais atores do processo desconhecem o
significado politico da autonomia. Para o autor, o exercicio desta autonomia néo € dadiva,
mas sim uma construcéo continua, individual e coletiva. Nesta perspectiva, efetivar uma
gestdo democratica implica a participacdo de todos os departamentos da comunidade
escolar, levando a construcdo de espagos dindmicos, marcados pela diversidade e pelos

distintos modos de compreender a escola.

Sendo assim é necessario que a escola reveja o seu papel em busca de formar
cidaddos criticos, participativos e atuantes, cheios de saber, capazes de se solidarizar em

com o mundo exterior e serem capazes de enfrentar o mundo do trabalho como realizagédo
profissional através de atitudes de humanizagdo e respeito ao préximo. O papel do

educador-cidad&o é devolver ao povo, como matéria trabalhada, o que dele recebeu como
vivéncia empirica. Um processo que combina realidade e teoria, praxis e formulacéo,
escola e vida, educador e educando, cujos papéis varias vezes se misturam, como nos diz
Paulo Freire (1996): “Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer

o caminho caminhando, refazendo e retocando o caminho elo qual se pos a caminhar.”

De acordo com Paro (2016, p.32), “Nao pode haver democracia plena sem
pessoas democraticas para exercé-las.” Sendo assim a perspectiva da gestdo democratica
abre para a comunidade escolar o compromisso de reeducar o seu dirigente, e colocar na
frente dele a necessidade de administrar a escola com as representacGes de todos os
segmentos dela. Os profissionais da educacéo, os alunos, pais e comunidade, conscientes
da necessidade de um projeto democratico de educacdo, podem constituir “nucleos de
pressdo” e exigir do gestor eleito o compromisso com a participacdo de todos na

construcdo de uma escola democratica.

Antunes (2013, p.106) destaca que: “Um dirigente de escola publica, assim
como o regente de uma orquestra, precisa saber situar-se, a0 mesmo tempo, nas salas de

aula e no patio, nos banheiros, cozinhas e demais departamentos.” Portanto, deve ter uma
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visdo geral de todo o ambiente escolar, articulando assim todos os segmentos do ambito

educacional.

A gestdo democratica deve ser um instrumento de transformacéo das praticas
escolares. A abertura dos portdes e muros escolares deve estar acompanhada da proposta
pedagogica que a exija. Se as escolas ndo estiverem dispostas a essa mudanca, a gestao e
a melhoria da qualidade serdo expressfes esvaziadas de qualquer contetdo substantivo.

A gestdo democratica deve estar imbuida por certa atmosfera que se respire
na escola, na circulacao das informacdes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do
calendario escolar, na distribuicdo das aulas, na capacitacdo dos recursos humanos entre

outros.

Gadotti (2007, p. 23) diz que: “gestdo democratica ¢, portanto, atitude e
método. A atitude democratica é necessaria, mas nao suficiente.” Precisa-se, pois, de
métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado,

demanda tempo, atencao e trabalho.

Sabe-se que 0 conceito de gestdo democratica e participativa, principio que
estd na Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 206° e na LDB n.? 9.394/96, de 20 de
dezembro, devendo ser desenvolvida em todos os sistemas de ensino e escolas publicas
do pais. No entanto, como ndo houve a normatizacdo necessaria dessa forma de gestao
nos sistemas de ensino, ela vem sendo desenvolvida de diversas formas e a partir de
diferentes denominacdes: gestdo participativa, gestdo compartilhada e etc. E é certo que
sob cada uma dessas denominag6es, comportamentos, atitudes e concepcdes diversas sdo

colocados em prética.

A gestdo democratica coloca em pratica o espirito da Lei, por destacar a forma
democrética com que a gestdo dos sistemas e da escola deve ser desenvolvida. E um
objetivo porque trata de uma meta a ser sempre aprimorada e é um trajeto, porque se

reitera COmo um processo que, a cada dia, se avalia e se reorganiza.
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Traz, em si, a necessidade de uma postura democratica. E esta postura revela
uma forma de perceber a educagao e o ensino, onde o Poder Publico, o coletivo escolar e
a comunidade local, juntos, estardo sintonizados para garantir a qualidade do processo

educativo.

Os principios educacionais foram estabelecidos pela Constituicdo Federal
sobre 0s quais 0 ensino deve ser ministrado. Dentre eles, destaca-se a gestdo democréatica
do ensino publico, na forma da lei. Cabe, no entanto, aos sistemas de ensino, definir as
normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

i - Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragéo do projeto pedagdgico da escola;
ii - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(LDB n.° 9.394/96—Art. © 14°).

Como condicéo para o estabelecimento da gestdo democratica € preciso que
0s sistemas de ensino assegurem as unidades escolares publicas de educagdo basica que
0s integram, progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira,

observadas as normas gerais de direito financeiro publico (LDB n°. 9.394//96 - Art.° 15°).

Sabemos, também, que quanto mais consciente é esta acdo, maiores sdo as
possibilidades de construirmos uma educacgdo inclusiva, democratica e de qualidade
social para todos o0s brasileiros. Pois, € possivel compreender que a gestdo democratica é
importante ndo s6 para o Diretor da escola, uma vez que deve também ser discutida,
compreendida e exercida pelos estudantes, funcionarios, professores, pais e maes de
estudantes, gestores, bem como pelas associagdes e organizacGes sociais da cidade e dos

bairros.

Antes da Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988, era possivel que os
gestores dos sistemas e das escolas publicas pudessem optar por desenvolver ou ndo um
tipo de gestdo que se baseasse nas relacbes democraticas. A gestdo democratica da

educacdo é um direito da sociedade e um dever do Poder Publico.
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Atualmente, é mais comum ouvir falar em gestdo democrética na escola do
que em gestdo democrética nos sistemas de ensino. Esta particularizacdo, no entanto,
parece nao ter respaldo nem na Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988, que indica
a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei, como um dos principios basicos
que devem nortear 0 ensino, nem na LDB n°. 9.394/96, de 20 de dezembro, que também
se encarrega de estabelecer alguns principios para a gestdo democréatica. Dentre estes
principios, estdo a participacao dos profissionais da educacéo na elaboracédo do projeto
pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolares e locais em conselhos
escolares ou equivalentes. Além disso, a LDB n°. 9.394/96 também sinaliza (no Art.° 3°)
que o ensino serd ministrado com base em diversos principios e, entre eles, encontra-se a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas

de ensino.”

3.2- Gestdo Democrética e Participativa no &mbito escolar

Sabe-se que os termos “administra¢do da educagdo” ou “gestdo da educagao”

tém sido utilizados na area educacional ora como sinbnimos, ora como termos distintos.

Analisar a gestdo da educacéo, seja ela desenvolvida na escola ou no sistema municipal de
ensino, implica em refletir sobre as politicas de educacéo. Isto porque ha uma ligagdo muito
forte entre elas, pois a gestdo transforma metas e objetivos educacionais em ac¢des, dando

concretude as dire¢des tragadas pelas politicas (Bordignon; Gracindo, 2004, p. 42).

Falar de gestdo democratica no seu ambito mais amplo é falar de questbes que
buscam apreender a funcdo social dos diversos processos educativos na producdo e
reproducdo das relacdes sociais. No plano mais especifico, tratam das relacbes entre a
estrutura econdmico-social, o processo de producdo, as mudancas tecnoldgicas, o
processo e a divisdo do trabalho, a producdo e a reproducdo da forca de trabalho e os

processos educativos ou de formagdo humana.

Tomando como base esta perspectiva, Lick (2009) afirma que a gestdo

democrética deve proporcionar a participacdo de todos os segmentos da unidade de
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ensino, no planejamento e na execugéo do plano de desenvolvimento da escola, sob forma
articulada, com a finalidade de realizar uma proposta educacional de acordo com as

necessidades sociais existentes na qual a instituicdo escolar se encontra inserida.

De acordo com Libaneo (2014), a participacdo € o meio fundamental para
garantir a gestdo democrética da escola, uma vez que possibilita o envolvimento de
profissionais e da clientela no processo de tomada de decisdes, bem como no adequado
funcionamento da organizagdo escolar. Logo, proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua dinamica, das relagcdes da escola
com a comunidade, favorecendo, assim, uma proximidade mutua entre educadores,

alunos, pais e comunidade. Destarte,

O conceito de participacdo se fundamenta no conceito de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si préprios, isto é, de
conduzirem sua propria vida. Como a autonomia opde-se as formas autoritarias de tomada

de decisdo, sua realizacdo concreta nas instituigdes é a participagdo (Libaneo, 2014, p. 38).

O autor aborda que um modelo embasado na gestdo democratico-
participativa tem na sua autonomia um dos mais relevantes principios, que corresponde a
livre escolha dos objetivos e processos de trabalho, além da construcdo unificada do
campo de trabalho. Liick (2011) enfatiza que a participacdo consiste numa expressao de
responsabilidade social intrinseca a expressdo da democracia. De acordo com a autora, a
gestdo democratica € um processo que cria condicBes e estabelece as orientacdes
indispensaveis a fim de que os membros de uma instituicdo assumam 0s CoOmpromissos

necessarios para a sua efetivacao.

Pode-se fazer assertiva que a participacdo da comunidade no setor
educacional natomada de decis6es da respaldo aos governos a fim de que atendam melhor

as necessidades educacionais da nacao.

Campos (2014, p.90) menciona que “A gestdo escolar deve apropriar-se de

elementos cientificos da geréncia e utilizad-los para a qualificagdo dos processos
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pedagdgicos e dos resultados para a qualidade da educagdo.” Sendo assim, o gestor deve
liderar o planejamento e ser habil negociador para formulacao de estratégias de éxito na
consecucdo dos objetivos que se visam no trajeto exigido para atingir as metas previstas,

onde o planejamento deve envolver toda a comunidade educativa.

A este respeito, Lick (2009) afirma que o gestor deve liderar e garantir a
atuacdo democratica efetiva e participativa dos conselhos escolares e de classe, grémios
estudantis entre outros colegiados educacionais. De acordo com Liick (2009), cabe ao
gestor educacional estar ciente das questdes da comunidade escolar, interpretando seus
processos sociais e orientando o seu melhor encaminhamento. Afirma também que deve
proporcionar a integracdo e a articulacdo entre a escola e a comunidade na qual se
encontra inserida, com o apoio e plena participacdo dos colegiados escolares, mediante a
realizacdo de atividades de origem pedagdgica, cientifica, social, esportiva, cultural entre
outras. Para a autora, a integracdo da instituicdo escolar com a familia e a comunidade
constituem um fator de fundamental importancia para o adequado funcionamento da

escola, bem como da qualidade de ensino.

3.3 — Principios Norteadores da Gestdo Democrética e Participativa

A escola é uma instituicdo social que apresenta unidade em seus objetivos
(sociopoliticos e pedagdgicos) e a interdependéncia necessaria entre a racionalidade no
uso dos recursos materiais e conceituais e a coordenagéo do esfor¢o humano coletivo. Por
se tratar de um trabalho complexo sdo propostos alguns principios da concepcao de gestao

democratica participativa.

A autonomia é fundamental na gestdo democratica e participativa e deve estar
contemplada no projeto pedagdgico, levando em conta o planejamento, a organizacao, a
orientagcdo e o controle de suas praticas pedagdgicas. Também importante é a relagdo
orgénica entre a direcdo e a participagdo dos membros da equipe escolar que deve ser
integradora, participativa, compartilhada para que haja coeréncia no exercicio do trabalho
planejado; vista sempre sob o olhar do gestor para a viabilizacdo dos objetivos

direcionados a classe docente e a comunidade escolar.
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De acordo com Liick (2011, p. 24): “A autonomia na gestdo democratica e
participativa estreita vinculos com a comunidade educativa fazendo presentes os pais e
as organizagdes.” A presenca da comunidade ¢ primordial na preparacdo do projeto
pedagdgico e na participacdo no conselho de classe, na associacdo de pais e professores

também para acompanhar e avaliar os servigos prestados.

Mediante Libaneo (2004, p. 37): “O plano de acdo ou projeto pedagogico de
determinado estabelecimento de ensino, devidamente discutido e analisado pela equipe

escolar, torna-se o instrumento unificador das atividades ali desenvolvidas.”

A concepcédo democrética participativa de gestao valoriza o desenvolvimento
pessoal, a qualificacdo profissional e a competéncia técnica, a escola é o local onde
profissionais exercem seu profissionalismo. A organizacéo e a gestdo do trabalho escolar
requerem o constante aperfeicoamento profissional — politico, cientifico, pedagogico — de

toda a equipe.

Todas as decisdes e procedimentos organizativos devem ser acompanhados e
avaliados, com base no principio da relacédo organica entre a direcdo e a participacdo dos
membros da equipe escolar. Além disso, € preciso insistir que o conjunto das acGes de
organizacdo do trabalho na escola esta voltado para as acdes pedagogico-didaticas, em
razdo dos objetivos basicos da instituicdo. O controle implica uma avaliacdo mutua entre
direcdo, professores e comunidade. Sendo assim a avaliagdo compartilhada requer acima

de tudo dialogicidade onde todos possam expor suas ideias e pontos de vista.

Para Bazarra (2012, p. 198) “Quando se trabalha em equipe, o sucesso do
grupo ¢ um fim superior ao sucesso de todos da comunidade.” Para atingir suas
finalidades, as instituicGes determinam papéis e responsabilidades. A maneira pela qual
se compreendem a divisdo de tarefas e de responsabilidades e o relacionamento entre

varios setores determina a estrutura organizacional.

Toda a instituicdo escolar possui uma estrutura de organizagdo interna,
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geralmente prevista no regime escolar ou legislacdo especifica estadual ou municipal.
Para Freire (2001, p. 34), “o projeto pedagdgico que vier a ser reafirmado e definido numa
escola onde a gestao é participativa e colegiada, devera, portanto, ser fruto do debate do

confronto das posi¢oes e interesses de todos.”

Outro eixo que deve permear uma escola é o Conselho Escolar formado por
representantes de todos os grupos envolvidos com a educacao: funcionarios e professores
da escola, pais e outros membros da comunidade. Ao trazer todos os interessados para
discussao e tirar as decisdes da mao de poucos, ele transforma a escola em um ambiente

mais democratico e transparente.

O Conselho monitoriza a atuacdo dos dirigentes escolares, assegurando
também a qualidade do ensino. Pode estabelecer metas, planos educacionais, escolar e
aprova o projeto pedagodgico da escola. Também cuida da situacdo financeira da escola,
definindo planos de aplicagdo de recursos e normas para a prestacdo de contas. Como
cada escola tem suas particularidades, o primeiro passo para o funcionamento do
Conselho é a elaboragdo de um regimento interno e de um regimento escolar que atenda
as necessidades da comunidade e dos educadores. O regimento interno tratard da
organizacdo do Conselho e determina a forma como sdo eleitos os membros, as suas
atribuicdes e a regularidade das reuniées. No regimento escolar, estdo as normas que
regem a escola como um todo que podem ser redigidos na assembleia-geral, onde todos

0s membros da comunidade podem ser ouvidos e votar.

A funcao do diretor é coordenar e organizar as atividades da escola e cumprir,
leis e regulamentos, para isso o diretor recebe o0 auxilio do setor técnico-administrativo,
bem como o auxilio de um substituto direto. Libaneo (2014, p. 40) “define a escola como
uma organizacao, por ser esta uma unidade social que existe para alcancar determinados

objetivos.”

De acordo com Luckesi (2005, p. 19): “Gerir democratica e
participativamente a escola significa causar de todas as oportunidades que ela oferece

tanto para realizar praticas quanto para aprender condutas com elas.” Sendo assim mais
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importante do que o0s resultados praticos imediatos da gestdo democratica é a

aprendizagem para a vida pessoal e social.

3.4 - Projeto Politico Pedagogico

O PPP é um documento no qual estdo registradas as acdes e projetos que uma
determinada comunidade escolar busca para seu ano letivo, sendo concretizados de forma
politica e pedagdgica por professores, coordenacdo escolar, alunos e familiares. Ao
construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencdo de fazer, de
realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E

antever um futuro diferente do presente. Gadotti afirma que:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa
tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade
e buscar uma nova estabilidade em fungéo da promessa que cada projeto contém de estado
melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,

comprometendo seus atores e autores (Gadotti, 2007, p. 38).

Pode-se dizer ainda que o PPP é fruto da interacdo entre 0s objetivos e as
prioridades fixadas pela instituicdo a qual estabelece, atraves da reflexdo, as acbes
necessarias a constru¢do de uma nova realidade. Assim, “o projeto precisa ser conhecido,
discutido e reformulado sempre em concordancia com as politicas publicas educacionais
vigentes, sem perder a andlise critica da realidade que se manifesta a nivel micro, mas

que ¢ reflexo da realidade globalizada.” (Picolli; Carvalho, 2007, p. 18).

Apesar de o PPP ser um instrumento burocratico, caracteriza-se também por
ser democratico, por definir a identidade da escola e indicar caminhos para ensinar com
qualidade. Segundo Ferreira (2009, p. 28) “fazer o PPP implica planejamento de todas as
atividades no &mbito escolar, execucdo das agdes previstas, avaliacdo do processo e
retomada. Isso somente € possivel se instituida a préatica do registro e da reflexdo sobre

2

ele.
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Sua importancia esta no desenvolvimento de uma instituicdo de ensino que
almeja uma educacéo eficiente e de qualidade. Ele é completo o suficiente, tornando-se

uma rota flexivel o bastante para se adaptar as necessidades dos alunos.

Campos (2014, p.53) diz que o “projeto politico pedagdgico € uma carta de
intengdes em que se define a funcdo social da escola.” Sendo assim, € preciso que os
gestores articulem o planejamento do sistema com o da escola para que ocorra uma

aprendizagem significativa.

Assim, a sua construcdo deve conter os temas como: missdo, publico-alvo,
dados sobre a aprendizagem, relacdo com as familias, recursos, diretrizes pedagodgicas e

plano de acéo.

Campos (2014, p.98) afirma que “O projeto politico pedagdgico deve ser
visto como um roteiro, que servira de modelo comum para toda a escola.” Portanto, esse

documento deve ser vivo e e ndo ficar engavetado na sala do gestor.

Logo, o PPP segue a LDB, n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, cujo Art.°

12° estabelece as seguintes normas de ensino:

i. Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

ii. Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

iii. Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

iv. Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

v. Prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

vi. Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

vii. Informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis
legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugdo da
proposta pedagdgica da escola;

viii. Notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da comarca e ao
respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentem

quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei.
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O PPP vai além da dimensdo pedagdgica, pois também engloba a questéo
financeira e administrativa da escola. Na verdade, esse instrumento expressa a cultura,
valores, crencas, significados, assim como um modo de pensar e agir de todos que
colaboraram com sua elaboracdo. E também deve ser um caminho para que todos possam
mostrar suas habilidades e enriquecer essa instituicdo. Com tudo isso, percebe-se que sdo

trés instituicdes que influenciam na construgdo do PPP: escola, comunidade e governo.

Pode-se fazer assertiva que o0 projeto politico-pedagdgico apresenta dois
desafios: o primeiro destaca-se com a sua complexidade, pois, por ser um instrumento de
construcdo coletiva, torna dificil a tarefa do grupo docente de executar as normas e
diretrizes governamentais, satisfazer as necessidades da comunidade e executar o proprio
projeto na integra. O segundo desafio liga-se a participacdo efetiva da comunidade, pela

complicada comunicacdo entre pais e professores.

Descuidos no processo de elabora¢do do projeto politico-pedagdgico podem

prejudicar a sua eficacia e devem ser evitados:

Ndo é aconselhavel comprar modelos prontos ou encomendar o PPP a
consultores externos, se a prépria comunidade escolar ndo participa da preparacdo do

documento, ndo cria a ideia de pertencimento.
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CAPITULO IV- METODOLOGIA

A pesquisa € o processo de investigacdo que permite obter novos
conhecimentos, ratificando ou refutando os pré-existentes. Segundo Leite (2008, p. 43),
“¢ através da pesquisa que a ciéncia progride e atinge seus objetivos, de servir como
instrumento de desenvolvimento do homem e sua sociedade.” Mas, para ser cientifica, ¢
imprescindivel que faga uso de métodos e técnicas cientificas. Nesse sentido, este capitulo
abordarad os aspectos metodoldgicos referentes a realizacdo da pesquisa, com seus
respectivos fundamentos teoricos, no intuito de atingir os objetivos estabelecidos no

estudo.

A metodologia de um estudo € a delineacdo dos varios procedimentos a adotar
nas diversas fases da investigacdo, com o objetivo de proporcionar ao investigador a
estratégia que lhe permita seguir a melhor direcdo, tendo em conta a problematica em
questdo. A metodologia corresponde ao que Lessard et al. (2005) identificam como modo

de investigagéo, sendo que o mesmo autor refere que:

O modo de investigacdo corresponde ao quadro geral que um investigador se atribui, para
abordar a realidade que deseja investigar, isto é, aquela sobre a qual deseja recolher dados de

observagdo, a fim de tirar conclusdes (p. 34).

Optou-se por um estudo incluido na categoria de investigacao descritiva, cujo
objetivo é a descricdo de uma situacdo, fatos ou fendmenos reais de modo a torna-los
conhecidos (Fortin, 2009). De acordo com Carmo e Ferreira (2008), esta area da
investigacdo procura estudar, compreender e explicar a situacdo atual do fendmeno que
pretendemos estudar. Como nao se pretende manipular fatores, nem executar qualquer
controle das variaveis, apenas se pretende estudar, compreender e explicar a situacao atual
do objeto de investigacdo estamos perante um estudo ndo experimental (Carmo; Ferreira,
2008).

Quanto a unidade de analise, este estudo define-se como um estudo

transversal. E um estudo transversal, pois de acordo com Fortin (2009), tem como
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objetivo estudar o efeito de um ou mais fatores e a recolha de dados € feita num Unico
momento, permitindo obter conhecimentos objetivos relativamente as varidveis em
estudo (Fortin, 2009). Este tipo de metodologia, cujas caracteristicas distintivas sdo a
objetividade e a predicdo, sdo baseados na observacdo de fatos, de acontecimentos ou de

fendmenos que existem independentemente do investigador (Fortin, 2009).

Por sua vez, a investigacdo qualitativa assenta numa perspectiva interpretativa
dos fendmenos (Fortin, 2009). Similarmente, em relacdo ao método qualitativo, Carmo e
Ferreira (2008) referem que os investigadores tendem a analisar a informacdo de uma

forma indutiva, desenvolvendo conceitos que permitem chegar a compreensao.

O projeto de pesquisa em questdo tem como tema central “Gestdo
Democrética e Participativa no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade ou
Utopia?” e sera desenvolvido por meio da pesquisa bibliografica, pesquisa documental e
levantamento de dados empiricos atraves da técnica de inquérito por questionario. Os
procedimentos metodoldgicos necessarios a realizacdo deste trabalho partem da
abordagem qualitativa, objetivando compreender efetivamente o processo de gestéo
democratica e participativa da escola publica, especificamente o Centro de Ensino Pedro
Alvares Cabral. A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pelo fato deste tipo

de estudo, segundo Richardson (1999, p. 15), ser uma metodologia utilizada para:

Descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo decertas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no
processo de mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade,
o0 entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Nesta investigacao, consideramos 0 nosso universo de estudo a totalidade dos

50 docentes do ensino Fundamental e Médio a exercer fungdes no Centro de Ensino Pedro

Alvares Cabral, escola da rede estadual de ensino de Sdo Luis do Maranho.

Procurou-se assim constituir a maior amostra possivel. Segundo Almeida e

Freire (2008) “a selecao de uma boa amostra ¢ um aspecto fundamental de toda e qualquer
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investigacdo.” Uma dimensao a ter em conta ¢ a delimitacdo do tamanho da amostra, que

de acordo com Fortin (2009, p. 45): Assim:

E uma etapa de decisdo importante para qualquer investigacdo, ndo existindo formula simples
para determinar o tamanho da amostra. (...). O objetivo do investigador ¢ obter uma amostra

suficientemente grande para detectar diferengas estatisticas (...)

4.1 — Procedimentos e instrumentos

E nesse contexto de pesquisa que o trabalho abordado se insere, objetivando
uma melhor compreenséo sobre a organizacdo e efetivacdo da gestdo escolar do Centro
de Ensino Pedro Alvares Cabral. Contudo, o interesse € identificar de que forma a gestéo
tem efetivado a gestdo democratica e participativa. A coleta de dados sera realizada

através de questionarios.

No nosso estudo utilizdamos como instrumento de recolha de dados o inquérito
por questionario (Anexo 1). O questionario encontra-se dividido em trés partes. A
primeira parte destinou-se a obter a caracterizacdo dos inquiridos. A segunda parte
convergiu para a obtengédo de dados sobre o Perfil do Gestor Escolar e a terceira parte
teve como finalidade a obtencdo de dados relativamente ao desempenho da Gestéo

Escolar.

Segundo Quivy e Campenhoudt (2005), o inquérito por questionario € uma
das técnicas mais apropriadas para compreender as opinides e atitudes, permitindo um
diagndstico das concepgdes e praticas dos professores, num curto espaco de tempo.

Apos a construcdo do questionario, este foi validado por peritos na area da
Administracdo Escolar. Segundo Fortin (2009), a validacdo de um questionério
corresponde “ao grau de precisdo com o qual o conceito é representado por enunciados
particulares num instrumento de medida”, ou seja, € um processo de recolha de evidéncias
que permite verificar se o instrumento utilizado permite estudar o que o investigador

pretende.
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4.2 - Caracterizagéo da escola

O Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral, da rede estadual de ensino, esta
localizado na Avenida Principal do Jardim Ameérica, em S&o Luis — Maranhdo. Recebeu
esse nome em homenagem ao “Descobridor do Brasil” Pedro Alvares Cabral. Atende ao
bairro Jardim América e adjacéncias (Cidade Operéria, Cidade Olimpica, Santa Clara,

Janaina e Vila Riode).

Fundado na década de 1990 precisamente em 7 de setembro de 1992 sob o
decreto n° 12.667, de 28 de agosto de 1992, sendo logo apds reconhecida pela resolucédo
n° 146/97, de 20 de abril, pelo Conselho Estadual de Educacdo para prestacao de servico
de 1% a 4@ série e conseguinte resolucdo n° 159/2004, de 13 de marco, que reconhece o

ensino fundamental de 5% a 82 série e Educacédo de Jovens e Adultos (EJA).

Atualmente a escola funciona nos trés turnos (matutino, vespertino e
noturno), sendo que no matutino funciona do 5° ao 9° ano, no vespertino do 1°-ao 3° ano
do Ensino Médio e no noturno, Educacdo de Jovens e Adultos. O Centro de Ensino Pedro
Alvares Cabral trabalhara somente com Ensino Médio dentro de alguns anos. Sabe-se que
Ensino Médio é a Gltima etapa da Educacdo Béasica. Segundo a LDB n.° 9.394/96, de 20
de dezembro, os Estados sdo responsaveis por, progressivamente, tornar o Ensino Médio
obrigatorio, no entanto, devem aumentar o nimero de vagas disponiveis de forma a

atender a todos os concluintes do Ensino Fundamental.

O Ensino Médio prepara o jovem para prosseguimento dos estudos no nivel
superior, para inser¢do no mercado de trabalho e para a vida em sociedade de forma mais
autdbnoma. Tem duracdo minima de trés anos e nessa etapa sdo consolidadas as
aprendizagens do Ensino Fundamental. E imprescindivel ao Ensino Médio a articulag&o
entre concepgdes e praticas em cada area de conhecimento e disciplina, fomentando
assim, o pensamento critico, a autonomia intelectual, protagonismo juvenil e o

desenvolvimento das capacidades inerentes a vida social.
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A escola possui em suas dependéncias 1 sala de direcdo, 1 sala de secretaria,
1 sala de professores, 12 salas de aulas, 1 almoxarifado, 3 banheiros, 1 cantina / cozinha,
1 sala destinada ao Projeto Mais Educacdo, 1 patio para recreacdo e lazer, 1 quadra

esportiva (descoberta) perfazendo 25 compartimentos.

Atualmente, a escola oferece condi¢des satisfatdrias no que diz respeito a
estimativa fisica do prédio, haja vista que tem passado por reformas na sua ambiéncia
interna e externa. As salas de aula estdo todas climatizadas e em bom estado de
conservacao. O 5° ano € constituido por 84 alunos, o 6° ano por 130 alunos, o 7° ano por
96 alunos, 0 8° ano por 132 alunos e 0 9° ano por 92 alunos; perfazendo assim 437 alunos
no turno matutino. No 1° ano do ensino médio 162 alunos, no 2° ano 91 alunos e no 3°
ano 74 alunos, perfazendo, assim 327 alunos no turno vespertino. E nas turmas da EJA
da 12 etapa possuem 182 alunos, na 22 etapa possuem 98 alunos e na 3% e 4 @ etapa possuem
120 alunos; perfazendo assim no turno noturno 400 alunos. No seu total, a escola possue
1.174 alunos matriculados distribuidos pelos trés turnos.

Em seu aspecto administrativo, conta com um diretor geral e uma adjunta que
junto com a coordenacao tracam as acdes administrativas e pedagogicas. Os gestores sao
presentes e atuantes diante dos conflitos e situagcdes que surgem no ambito escolar. O
gestor escolar preza pela qualidade do ensino. Eles tém conduzido a reelaboracgédo do PPP
e facilitado a elaboracao do curriculo escolar. Ainda cabe aos gestores acompanharem e
avaliarem a aprendizagem dos alunos de modo que seja possivel identificar falhas e
acertos e, a partir dai, reorientar a pratica pedagogica. E claro que esse ndo é um trabalho
solitario, mas democréatico. Um bom gestor escolar promove parcerias entre a equipe: ele
envolve professores, coordenadores, orientadores, funcionarios e até mesmo as familias

no processo de tomada de decisdo.

Os professores do quadro funcional desta unidade de ensino sdo designados
através de concursos publicos e processos seletivos. Observa-se que sdo professores
participativos e presentes, atendendo as diversas areas de conhecimento, vale ressaltar
que esta escola apresenta o Indice de Desenvolvimento de Educacio Basica — IDEB,

dentro das metas do MEC (Ministério da Educacdo e Cultura), e com credibilidade na
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comunidade escolar. A escola tem desenvolvido varios projetos, dentre eles tem-se 0
Programa Mais Educacdo, onde tem oferecido no turno oposto para os alunos: esportes,

oficinas, teatro, artesanato, etc.

Os alunos sdo assiduos e presentes e sempre que ha falta dos alunos,
professores e gestores tém a preocupagdo de averiguar sobre o motivo da falta dos
mesmos. A escola tem por missdo proporcionar aos alunos um ensino de qualidade com
compromisso para que tenham uma atuacdo critica e participativa na sociedade num
ambiente criativo, inovador e de respeito ao proximo. Visa desenvolver um trabalho de
maneira eficaz com qualidade, respeitando alunos, pais e comunidade, atendendo com

compromisso, participagéo e criatividade a todos.

Tem por objetivo elevar o desempenho, integrar escola e familia, bem como
desenvolver um ensino voltado para a vida, levando os alunos aprender a ser, conviver,
conhecer e fazer. O projeto politico pedagdgico da escola aborda os quatro pilares da
Educacdo. De acordo com Jaques Delors (2010, p. 22), “A educagdo ao longo de toda a
vida baseia-se em quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver

juntos e aprender a ser.”

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente vasta,
com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno nimero de matérias. O
que também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se das oportunidades

oferecidas pela educacdo ao longo de toda a vida.

Aprender a fazer, a fim de adquirir, ndo somente uma qualificacdo
profissional, mas de uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a
enfrentar numerosas situac@es e a trabalhar em equipe. Mas também aprender a fazer, no
ambito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho que se oferecem aos jovens e
adolescentes; quer espontaneamente, fruto do contexto local ou nacional; quer

formalmente, gragas ao desenvolvimento do ensino alternado com o trabalho.
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Aprender a conviver desenvolvendo a compreensdo do outro e a percepgéo
das interdependéncias - realizar projetos comuns e preparar-se para gerir conflitos no

respeito pelos valores do pluralismo, da compreensao mutua e da paz.

Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura
de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de
responsabilidade pessoal. Para isso, ndo negligencia na educagdo nenhuma das
potencialidades de cada individuo: memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades

fisicas, aptiddo para comunicar-se.
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CAPITULO V- APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentamos a andlise dos dados recolhidos através da
aplicacdo do questionario, na presente investigagdo. Optamos por apresenta-los
relacionando-os com os objetivos definidos, facilitando assim a sua leitura e

compreenséo.

Neste estudo, recebemos os inquéritos de 40 professores do Centro de Ensino

que responderam voluntariamente ao questionario.

De forma a caracterizar os elementos da amostra, foram considerados 0s

seguintes indicadores: idade, género, grau académico, tempo de servico e vinculo.

By

No que se refere a caracterizacdo dos inquiridos, em relacdo a idade,

apresentam-se 0s seguintes resultados.

1. Idade
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0o+ . . .
30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos

Grafico 1- Idade

Como se observa no Grafico 1, em termos etarios, predominam os professores
com idades compreendidas entre os 50 e os 59 anos (60%; n=24). Seguindo-se 0S
professores com idades entre 0s 40 e 49 anos (25%; n =10). No escaldo etario dos 30 aos

39 anos de idade encontram-se 06 inquiridos (6%; n =06).
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2. Género
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Grafico 2 - Género

O Gréfico 2 evidencia a caracterizagdo da amostra, no que se refere ao género.
Constata-se a partir da leitura do Grafico 2, que a amostra é constituida maioritariamente
por docentes do sexo feminino (n=36; 90%). Os restantes, 4 sdo do sexo masculino,

correspondendo a 10% da amostra.

3. Grau Académico
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Gréfico 3 - Grau académico

Tendo em conta o Gréafico 3, observa-se que a Licenciatura é predominante,
no total de inquiridos. E, destes, 87% correspondem a professores com Pos-graduacdo
(87%; n=35).
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4. Tempo de Servigo
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Gréfico 4 — Tempo de Servico

Tendo em conta o Grafico 4 observa-se que 60% (n=24), dos professores
encontram-se na faixa de 26 anos de tempo de servico, 25% (n=10), dos professores

possuem de 21 a 25 anos e 6% (n=6) enquadram-se de 5 a 10 anos.

5. Tipo de Vinculo
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Gréfico 5- Tipo de Vinculo

Quanto ao tipo de vinculo, constata-se que no Grafico 5, 90% (n=36) dos

professores sdo concursados na da rede estadual e 10% (n= 4) séo contratados.
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6. Perfil da Gestao
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Grafico 6 — Perfil da Gestdo

Relativamente ao primeiro objetivo especifico desconhecer como o corpo
docente verbaliza o estilo de gestdo praticado no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral,
procedeu-se a analise das respostas dos inquiridos aos itens que compdem o questionario

obtendo-se os seguintes resultados.

Observou-se que todos os inquiridos (100%,=40) responderam que 0 gestor
estimula a participagéo de todos em todo o processo, respeitando a autonomia e liberdade

de cada um.

Para Libaneo (2014), a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo
democratica, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo

de tomada de decis@es e no funcionamento da organizacao escolar.

A participagédo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas
da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas relagdes com a
comunidade e propicia um clima de trabalho favordvel a maior aproximacao entre

professores, alunos e pais. Nesse sentido, Luck (2011, p. 30), diz que:
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A participagdo significa, portanto, a intervencéo dos profissionais da educagéo e dos usuarios
(alunos e pais) na gestdo da escola. Ha dois sentidos de participacéo articulados entre si: a) a
de carater mais interno, como meio de conquista da autonomia da escola, dos professores,
dos alunos, constituindo pratica formativa, isto €, elemento pedagdgico, curricular,
organizacional; b) a de carater mais externo, em que os profissionais da escola, alunos e pais

compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de decis&o.

7.1. Envolvimento do (a) gestor (a) nos conflitos
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20% -

10% -

0% -
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Gréfico 7 - Envolvimento do (a) gestor (a) nos conflitos

Diante do Gréafico 7 é notério que 60% (n=34) dos inquiridos afirmaram que
0 gestor muitas vezes se envolve nos conflitos que surgem e 40% (n= 16) afirmaram que

sempre a gestdo esta lidando com os conflitos existentes.

Nesse preambulo, Berg (2012, p.18), afirma ainda que: “O conflito nos
tempos atuais € inevitavel e sempre evidente. Entretanto, compreendé-lo e saber lidar com

ele, ¢ fundamental para o seu sucesso pessoal e profissional.”

Neves e Carvalho (2011) discutem que:

Para poder haver conflito, é necessario que cada uma das partes perceba a situagcdo como tal
e dela tenha consciéncia, depois é necessario que exista alguma forma de oposi¢do ou de
incompatibilidade e por fim que ocorra alguma forma de interagdo ou de interdependéncia

entre as partes.
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Sabe-se, pois, que o conflito ocorre pela diferenca de objetivos e interesses
pessoais, e € parte inevitavel da natureza humana; constitui o lado oposto da cooperagdo
e da colaboracéo, a palavra conflito esta ligada a desacordo, discordia, etc. Diante da
coleta de dados observa-se que o gestor sabe direcionar os conflitos existentes

envolvendo-se de forma a evitar futuros problemas.

7.2. Promocao de reunides com todo o corpo docente
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Grafico 8 — Promocéo de reunides com todo o corpo docente

No Grafico 8 averigua-se que 100%, (n=40) dos inquiridos afirmaram que o

gestor sempre realiza reunides com todo o corpo docente.

As reunides pedagogicas devem ser espacos de estudo e reflexdo e ndo de
transmissdo de recados ou demandas administrativas, que muitas vezes nao sdo
prioritarias para o trabalho pedagdgico. Pensar essas situagdes é necessario porque uma
lei federal j& estabelece uma carga horaria de formacao equivalente a um terco da jornada

semanal, e elas devem ser bem aproveitadas pela equipe docente.

Os momentos de reunido pedagdgica devem ser priorizados para estudo e
reflexdo da pratica, incluindo-se ai momentos de planejamento coletivo, em que 0s
professores podem trocar experiéncias e ideias para desenvolver as melhores estratégias

visando o alcance dos objetivos propostos para cada faixa etaria e/ou turma.
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7.3. Intervencdo do (a) gestor (a) diante dos problemas
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Grafico 9 - Intervencéo do (a) gestor(a) diante dos problemas

O Gréfico 9 permite observar que 75% (n=30) dos inquiridos afirmaram que
muitas vezes o gestor intervém na resolucdo de problemas, ja 25% (n=10) fizeram

assertiva que sempre o gestor esta resolvendo problemas.

Tem-se, pois que problemas no ambiente de trabalho € um problema
corriqueiro em muitas instituicdes. Os atritos acontecem por diversos motivos,
envolvendo profissionais. Cabe ao gestor ou lider dos funcionarios contornar as situacées,
pois uma equipe de trabalho com conflitos pode resultar em péssimos resultados para a
instituicdo e principalmente, pode prejudicar bastante a imagem do gestor. No Centro de
Ensino Pedro Alvares Cabral o gestor sabe contornar bem as situaces de conflitos,
promovendo sempre a paz no local de trabalho.
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7.4. Incentivo do (a) gestor (a) com relacdo aos professores

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Sempre Muitas vezes

Gréfico 10 - Incentivo do (a) gestor (a) com relagéo aos professores

No gréfico 10 nota-se que 60% ( n=24) dos inquiridos afirmaram que o gestor
sempre incentiva os professores a recorrerem a sua intervencao. Ja 40% (n=16) disseram

que muitas vezes.

7.5. Supervisdo do (a) gestor (a) de forma estreita e autoritaria
com relacéo aos professores
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Gréfico 11 — Supervisao do (a) gestor (a) de forma estreita e autoritaria com relacéo aos professores

No Grafico 11, observa-se que 100% (n=40) dos inquiridos fizeram assertiva

que o gestor nunca supervisiona de forma estreita ou impondo regras aos mesmos.
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A gestdo autoritaria é aquela categoria de gestdo, em que a figura central é o
gestor o qual tem autonomia de decidir tudo dentro da escola buscando aquilo que ele
considera 0 melhor para a sua instituicdo. Libaneo (2014) apresenta a gestdo técnico-
burocratica “onde se prioriza a hierarquia de cargos e a comunica¢ao ocorre de forma
vertical, da mais énfase nas tarefas do que nas pessoas.” Podemos caracteriza-la como
uma categoria, em que ndo exista um dialogo efetivo, mas sim uma auséncia total de
discursdo sobre as problematicas existentes, onde apenas um resolve os problemas de

todos sem levar em consideracdo as outras opinides existentes.

7.6. Realizacdo de reunides pelo (a) gestor(a) necessarias para

assegurar que o trabalho é realizado
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Gréfico 12 - Realizag8o de reunides pelo (a) gestor (a) necessérias para assegurar que o trabalho é

realizado

Observa-se no Grafico 12 que 60% (n=24) dos inquiridos afirmaram que
sempre e 40% (n=16) afirmaram que muitas vezes 0 gestor promove reunides para

assegurar que o trabalho é realizado.
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Para Cury (2005), gestdo implica a presenca do outro, de interlocutores com
0s quais se dialoga e com os quais também se produzem respostas para a superagdo de
conflitos: “pela arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam
auxiliar no governo da educacdo, segundo a justica. Nesta perspectiva, a gestdo implica

o didlogo como forma superior de encontro das pessoas e solucdo dos conflitos.” (p. 85)

7.7. Posicao hierarquica que o (a) gestor (a) ocupa como forma de
impor ordens aos professores
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Gréfico 13- Posi¢do hierarquica que o (a) gestor (a) ocupa como forma de impor ordens aos

professores

De acordo com o Grafico 13 observa-se que 90% (n=36) dos inquiridos
afirmaram que o gestor nunca atua de forma hierarquica ou impondo ordens aos
professores, ja 10% (n= 4) fizeram assertiva que raramente a gestdo tem atuado de forma

hierarquica.

Libaneo (2014) nos diz que: “a concepgdo técnico-cientifica caracteriza-se
por uma visdo burocratica, hierdrquica e tecnicista da escola, na qual ndo ha participagédo
de alunos e professores.” Logo a organizagao ocorre de forma centrada nas regras, normas

e procedimentos burocraticos.
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7.8. Esforco do (a) gestor (a) para conseguir 0 maximo de
participacao dos professores nas atividades
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Gréfico 14 — Esfor¢o do (a) gestor (a) para conseguir o maximo de participacdo dos professores nas

atividades

De acordo com o Grafico 14 observa-se que 85% (n=34) dos inquiridos
afirmaram que o gestor sempre se esforca para conseguir 0 maximo de participacao dos

professores, e 15% (n=6) afirmaram que muitas vezes.

Gadotti (2007, p. 40), defende que a participacao influi na democratizacao da

gestdo e na melhoria da qualidade do ensino: o autor, sobre o assunto diz ainda que:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da escola,
conhecer com mais profundidade os que nela trabalha, intensificar seu envolvimento com ela

e, assim, acompanhar melhor a educacdo ali oferecida.

Portanto, diante dos dados, o gestor tem desenvolvido uma gestdo

participativa envolvendo todos da comunidade escolar.
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7. 9. Ordem do (a) gestor (a), em forma de sugestédo
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Grafico 15 — Ordem do (a) gestor (a), em forma de sugestao

De acordo com o Gréafico 15 observa-se que 80% (n=32) dos inquiridos
afirmaram que o gestor nunca da ordens em forma de sugestdo, ja 20% (n=08) afirmaram
que muitas vezes o gestor da ordens em forma de sugestdo deixando claro o que se
pretende. Diante dos dados conclui-se que o gestor sempre ouve as ideias de todos 0s
sujeitos envolvidos e sempre entra em consenso a respeito das ideias para melhor

desempenho no ambito escolar.

7.10. Investimento do (a) gestor (a) para ajudar os professores a
melhorarem o seu desempenho
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Gréfico 16— Investimento do (a) gestor (a) para ajudar os professores a melhorarem o seu desempenho
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De acordo com o Gréfico 16 € possivel notar que 85% (n=34) dos inquiridos
afirmaram que o gestor investe seu tempo ajudando os professores a melhorarem seu
desempenho. Ja 15% (n=6) disseram que raramente o gestor investe seu tempo ajudando
os professores. O gestor sempre estd ajudando os professores a melhorarem seu

desempenho em sala de aula, realizando reunibes, rodas de conversa entre outros

momentos.
7.11. Explicacéo das razdes pelas quais o (a) gestor (a) pretende que
o trabalho seja realizado de determinada maneira
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Grafico 17— Explicacdo das razdes pelas quais o (a) gestor (a) pretende que o trabalho seja realizado de

determinada maneira

No Grafico 17 nota-se que 86% (n=34) dos inquiridos afirmaram que sempre
quando os professores estdo em desacordo com o gestor sdo explicadas as razdes porque
se pretende que o trabalho seja realizado. Ja 14% (n=6) dos inquiridos afirmaram que

muitas vezes.

O diélogo € de suma importancia no ambito escolar, 0 gestor sempre que
percebe que os professores estdo em desacordo, 0 mesmo promove o0 momento de dialogo
chegando a ideias que trardo resultados significativos para toda a escola.
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7. 12. Atitude do (a) gestor (a) quando os professores agem de
forma menos correta
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Grafico 18 — Atitude do (a) gestor (a) quando os professores agem de forma menos correta

Da andlise do Gréfico 18 conclui-se que 75% (n=30) dos inquiridos
afirmaram que sempre o gestor fala com os professores quando fazem alguma coisa
menos correta. J& 25% (n=10) disseram que muitas vezes. Sempre que 0 gestor percebe
que esta acontecendo algo de errado ou alguma coisa menos correta no ambito escolar

envolvendo os professores ele chama para conversar e sempre chegam a uma solugéo.

7.13. Autonomia do (a) gestor (a) aos professores e aos demais
segmentos
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Gréfico 19 — Autonomia do (a) gestor (a) aos professores e aos demais segmentos
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No Grafico 19 é notério que 86% (n=34) dos inquiridos afirmaram que
sempre 0 gestor da autonomia aos docentes e demais segmentos. Ja 14% (n= 6) disseram

gue muitas vezes.

A Gestdo Democratica, nas escolas das redes publicas, deve ser constituida
por meio da participagdo ativa com a comunidade escolar sobre a educacdo e a escola,
podendo ser oportunizada nas elei¢des de dirigentes escolares, nos conselhos escolares,
nos colegiados e nos grémios estudantis, garantindo a liberdade de expressao, de

pensamento, de criacdo e de organizacdo coletiva da escola.

Esta participacdo democratica entre os diversos sujeitos existentes no
ambiente escolar possibilita a discussdo, a liberdade de se organizar as condig¢oes
necessarias para que os sujeitos se mobilizem na busca de seus direitos necessarios para

0 acesso e a permanéncia das classes populares nas escolas.

Relativamente ao objetivo especifico: Conhecer como o corpo docente
verbaliza o perfil gestor e 0 seu desempenho, apresentam-se, em seguida os resultados

apurados.
8.1. O (a) gestor (a) estimula o desempenho dos docentes
individualmente?
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Grafico 20— Estimulo do (a) gestor (a) aos professores, de forma individual
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De acordo com o Gréfico 20, nota-se que 65% (n=26) dos inquiridos
afirmaram que o gestor sempre estimula o desempenho dos docentes. J& 25%, n= 10

disseram que muitas vezes e 10% (n=4) disseram que raramente.

8.2. Estimulo do (a) gestor (a) com relacdo aos professores na
tomada de decisdo em grupo
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Gréfico 21— Estimulo do (a) gestor (a) com relagéo aos professores na tomada de deciséo

em grupo

De acordo com o Gréfico 21, 90% (n=36) afirmaram que o gestor estimula a
participacdo dos docentes nas tomadas de decisdes em grupo. Ja 10% (n=4) disseram que

muitas vezes ocorre essa estimulagéo.

A autonomia é fundamental na gestdo democrética e participativa e deve estar
inserida no projeto pedagdgico e na instituicdo escolar, levando em conta o planejamento,
a organizacdo, a orientacdo e o controle de suas praticas pedagogicas. Outro eixo
importante é a relacdo organica entre a direcdo e a participagdo dos membros da equipe
escolar que deve ser integradora, participativa, compartilhada para que haja coeréncia no
exercicio do trabalho planejado; vista sempre sob o olhar do gestor para a viabilizacdo

dos objetivos direcionados a classe docente e a comunidade escolar.

De acordo com Liick (2009, p. 35): “A autonomia na gestdo democratica e

participativa estreita vinculos com a comunidade educativa fazendo presentes os pais e
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as organizagoes.”

8.3. Consideracdes do (a) gestor (a) quanto as ideias dos
professores sobre questdes relativas a vida escolar
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Grafico 22 — Consideragdes do (a) gestor (a) quanto as ideias dos professores sobre questdes relativas a

vida escolar

Da observacdo do Gréfico 22, conclui-se que 95% (n=38) dos inquiridos
afirmaram que o gestor sempre considera as ideias dos professores sobre questdes
relativas a vida escolar e 5% (n=2) disseram que isto acontece por muitas vezes. A
participacdo é fator principal na gestdo democratica, sendo assim o gestor sempre acata

as ideias dos professores com relacdo a vida escolar.
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8.4. Uso pelo (a) gestor (a) das ideias dos professores sobre
questbes pedagdgicas
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Grafico 23 — Uso pelo (a) gestor (a) das ideias dos professores sobre questdes pedagogicas.

De acordo com o Grafico 23, nota-se que os inquiridos 95% (n=38) afirmaram
que sempre o gestor utiliza as ideias dos professores sobre as questdes pedagdgicas, ja

5% (n=2) disseram que muitas vezes.

8.5. Apoio do (a) gestor (a) aos professores na resolugéo de
problemas
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Gréfico 24-Apoio do (a) gestor (a) aos professores na resolucdo de problemas
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No Grafico 24, observa-se que 91% (n=37) dos inquiridos afirmaram que
sempre o0 gestor da apoio aos professores na resolucdo de problemas pessoais. E 9% (n=3)

afirmaram que muitas vezes.

8.6. Proporcionamento do (a) gestor (a) a um bom ambiente de
trabalho
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Gréfico 25— Proporcionamento do (a) gestor (a) a um bom ambiente de trabalho

No Grafico 25, é notério que 100% (n=40) dos inquiridos afirmaram que
sempre 0 gestor proporciona um bom ambiente de trabalho. Estabelecer boas relagdes no
ambito escolar € crucial, pois entre gestdo e demais segmentos deve haver empatia e

congruéncia para se obter um bom ambiente de trabalho.

Quando gestdo e professores de uma escola relacionam-se bem, ha grandes
chances de se alcancar uma estrutura forte e funcional. E necessario que haja um bom
entendimento entre toda a equipe da escola, pois existindo comunicacéo e respeito tudo
funciona melhor: as normas séo discutidas, as sugestdes dadas pelos colegas sdo levadas
em consideracdo e todos tentam usar uma mesma linguagem com seus alunos, o que faz

com que eles ndo se sintam perdidos.
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8.7. Criticas evitadas pelo gestor (a) que desmotivem os professores
ao trabalho
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Gréfico 26— Criticas evitadas pelo gestor (a) que desmotivem os professores ao trabalho

De acordo com o Gréafico 26, observa-se que 75% (n=30) dos inquiridos
afirmaram que sempre o gestor evita utilizar criticas e avisos para ndo desmotivar 0s

professores a trabalhar. J& 25% (n=10) disseram que muitas vezes.

8.8. Uso de elogios por parte do (a) gestor (a) como forma de
incentivo
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Gréfico 27 - Uso de elogios por parte do (a) gestor (a) como forma de incentivo
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De acordo com o Gréafico 27, notou-seque 100% (n=40) dos inquiridos
afirmaram que sempre o gestor é imparcial nas suas tomadas de posicao. Sabe-se que é
dificil manter a imparcialidade em meio a alguns conflitos que por hora surgem dentro
das organizacbes. Porém o lider bem preparado consegue agir de forma justa ndo

deixando esses fatores, que na verdade sdo pessoais, interferirem na sua gestao.

A empatia total ou a falta dela, o que seria negativo, pode fazer com que um

gestor inclua indevidamente ou exclua uma pessoa de um determinado processo.

O lider justo lida com as situacdes que envolvem a imparcialidade com mais
seguranca, pois ele consegue tomar decisdes baseando-se na ac¢do justa, independente das
suas opinides pessoais ou de opinides alheias. Muitos se perdem nesse caminho, pois
acabam realmente por levar questBes profissionais para o lado emocional e pessoal,
cometendo falhas que colocam em risco a visao da sua trajetdria e rumo dos processos de

Gestéo de Pessoas nas organizagoes.

8.9. Imparcialidade do (a) gestor (a) quanto as tomadas de posi¢édo
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Gréfico 28 -Imparcialidade do (2) gestor (a) quanto as tomadas de posicao
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De acordo com o Grafico 28, é verificado que 100% (n=40) dos inquiridos
afirmaram que sempre o gestor utiliza elogios como forma de incentivo. O gestor esta
sempre elogiando e incentivando o corpo docente visando sempre a educacdo de

qualidade.

8. 10. Existéncia de pressdo do (a) gestor (a) na escola
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Grafico 29 — Existéncia de pressdo do (a) gestor (a) na escola

De acordo com o Grafico 29, é notdrio que 100% (n=40) dos inquiridos
afirmaram que nunca trabalham sob pressdo. Ser gestor € como dirigir um énibus e, se
mal dirigido, ndo chegamos ao ponto final da jornada dura e perndstica da educacgéo.

Muitos gestores acham que suas regras devem ser leis. E ndo € assim que funciona.

Paro (2011) diz que: “E preciso compreender que a gestio ndo se resume em
acOes de ordem administrativa no interior da escola”. O gestor tem de embasar sua visdo
e mostrar aos professores que esta forma pode ser a melhor para chegar ao sucesso do

processo pedagdgico.
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8.11 Professores sentem-se parte integrante do trabalho

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Sempre Muitas vezes

Grafico 30- Professores sentem-se parte integrante do trabalho

De acordo com o Gréafico 30, no que tange aos professores, observa-se que
80% (n=32) dos inqueridos afirmaram que sempre se sentem parte integrante do trabalho
desenvolvida na escola. J& 20% (n=8) dos inqueridos disseram que muitas vezes se

sentem parte integrante do processo.

8.12 Disponibilizacdo de tempo do (a) gestor (a) para as atividades
na escola
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Gréfico 31 — Disponibilizacdo de tempo do (a) gestor (a) para as atividades na escola
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De acordo com o Grafico 31, é notdrio que 63% (n=25) afirmaram que muitas
vezes 0 gestor disponibiliza tempo pessoal para atividades realizadas na escola; 35%,

(n=14) disseram que raramente e 2% (n=1) disseram que nunca.

8.13 Encoragamento do (a) gestor (a) em relacédo as iniciativas
para a resolucédo de problemas
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Grafico 32 — Encorajamento do (a) gestor (a) em relacéo as iniciativas para a resolucédo de problemas

De acordo com o Grafico 32, foi notado que 80% (n= 32) dos inquiridos se
sentem encorajados a tomar iniciativa para resolucdo de problemas. Ja 20% (n=8)
disseram que muitas vezes se sentem encorajados. Sempre que surgem determinadas

situagdes-problemas o gestor sempre atua de forma responsavel e dindmica.
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8.14 Existéncia, na escola, de uma gestdo democratica e
participativa
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Grafico 33 — Existéncia, na escola, de uma gestdo democratica e participativa

De acordo com Gréfico 33, observa-se que 100% (n=40) dos inquiridos
afirmaram que a escola tem desenvolvido uma gestdo democratica voltada para

participacao e autonomia.

Nesse contexto e conforme Luck (2009), para que a escola por meio de sua
gestdo democratica e participativa ofereca a todos aos seus agentes a qualidade
educacional, é necessario desenvolver o0s seguintes principios da concepcdo de gestdo
democréatico-participativa: autonomia da escola e da comunidade educativa; relagéo
organizacional entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe escolar;
planejamento de atividades; formagdo continuada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos integrantes da comunidade escolar; utilizagdo de informagdes concretas
e analise de cada problema em seus multiplos aspectos, com ampla democratizacao das
Informacgdes; avaliagdo compartilhada; relagdes humanas produtivas e criativas,

assentadas em uma busca de objetivos comuns.

No exercicio da construcdo da autonomia escolar, ndo obstante seus percal¢os
e desafios sdo visiveis e promissores os beneficios e as vantagens produzidos nessa

vivéncia.

-54 -



Gestfio Democrética e Participativa no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade ou utopia?

9. Tipo de relacdo que os docentes tém com o gestor (a) fora do
ambiente escolar
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Gréfico 34 — Relagdo do (a) gestor (a) com os professores

De acordo com o Gréafico 34, observa-se que 90% (n= 36) dos inquiridos
afirmaram que a relacdo entre a gestdo e os docentes é estritamente profissional e

10%(n=4) afirmaram que a relagdo é de amizade.

10. Posicionamento dos docentes em relacdo a gestdo
desenvolvida - Acdo rigida e burocratica
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Grafico 35 — Agao da gesto: ser rigida e burocréatica

De acordo com o Gréafico 35 notou-se que 100% (n=40) dos inquiridos
afirmaram que a Gestdo ndo tem agido de forma rigida e burocratica. Percebe-se que a

escola esta interligada aos principios de participacdo, dialogicidade e autonomia; a gestao
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democrética da educacdo favorece a participacdo coletiva para a superacao de préaticas
autoritarias que permeiam as praticas sociais e, entre estas, as praticas educativas. O termo
participacdo designa presenca ativa, em situacdes nas quais o individuo esteja investido

de poder e possa analisar alternativas para tomar decisdes.
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CAPITULO VI - PROPOSTA DO PROJETO DE INTERVENCAO

Diante da anélise dos dados da pesquisa realizada no Centro de Ensino Pedro
Alvares Cabral, observamos que a escola tem desenvolvido praticas de gestdo
democratica e participativa no ambito escolar. No entanto, necessita desenvolver praticas
ainda mais direcionadas com toda a comunidade escolar. Sendo assim apresentamos

algumas propostas a serem desenvolvidas na escola.

Sabe-se que a Gestdo Democratica é uma proposta que vem ha alguns anos
sendo vista como alternativa para alcancar os objetivos desejados pelas escolas. Prevé a
participacdo de toda a comunidade escolar, a partir do desenvolvimento de processos

educacionais conjuntos nos quais o gestor atua como facilitador e mediador:

Repensar a escola como um espaco democréatico de troca e produgdo de conhecimento que é
o grande desafio que os profissionais da educacéo, especificamente o Gestor Escolar, deverdo
enfrentar neste novo contexto educacional, pois o Gestor Escolar € o maior articulador deste
processo e possui um papel fundamental na organizacdo do processo de democratizacéo
escolar (Alonso, 1988, p. 14).

E assim de grande importancia abrir as portas da escola para todos da
comunidade em prol de discussdo de melhorias e construcdo de um espaco coletivo e
democrético. Seria pertinente desenvolver algumas atividades direcionadas, pelo que

propomos:

Més de marco a junho - Café Democratico

Objetivos:

i- discutir sobre a reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, com
representantes das diversas areas do ambito Escolar;
ii - explicar a importancia e estruturacdo do Projeto Politico Pedagogico;

iii - reconstruir o Projeto Politico Pedagogico.
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Desenvolvimento:

Sabe-se que o Projeto Politico Pedagdgico deve constituir-se de maneira que
contemple todos os fatores internos e externos da escola, pois ambos influenciam
diretamente no ambito educacional, especialmente nas questdes referentes a sala de aula.
N&o h& como conceber o PPP sem levar em consideracdo esses fatores, afinal deve-se
perceber esse projeto como algo que leve a educagao a uma plena democratizagao de suas

acoes, sejam elas pedagdgicas, administrativas ou sociais.

Atualmente discute-se bastante sobre gestdo democratica, no que se refere as
reflexGes acerca da sua importancia para o crescimento da educacdo e o Projeto Politico
Pedagdgico ndo pode ficar de fora quando o assunto é democratizacdo da educagao, pois
ele exerce papel de fundamental importancia para que a educacdo possa adquirir um

carater democratico. Nas palavras de Veiga (2008):

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democrético de decisGes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagégico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relagcbes competitivas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relages no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da diviséo do trabalho que reforca as diferengas

e hierarquiza os poderes de decisdo (p.156).

O Projeto Politico Pedagdgico cria um ambiente propicio para que a educacao
adquira um tom mais democratico em suas atribuicées, pois atraves dele deixa-se de lado
a burocracia imposta pelo sistema e tem-se uma maneira mais participativa de se trabalhar
no ambito educacional, pois o resultado final do projeto deve ser tido com o reflexo do
esforco coletivo de todos os interessados nos beneficios que a educacdo proporciona,
sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico pode ser concebido como um grande viés para

a democratizacao da educacao.

E fundamental que o PPP seja de fato colocado em vigor e que tudo o que foi

previsto no projeto seja realmente vivenciado pela instituicdo escolar, para que ela possa
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manter-se com uma postura democratica e, consequentemente, seja eficiente nas

atribuic6es que lhe compete.

O projeto politico pedagdgico € algo indispensavel quanto a identidade de
uma gestdo que se caracterize como democratica, principalmente se esse projeto é
colocado em vigor de forma efetiva, sendo flexivel quando necesséario e contando com

colaboracéo coletiva de forma ampliada em sua elaboracéo.

A democracia como um dos principios que devem nortear o PPP precisa ser
considerada como algo fundamental na vivéncia da educacéo, pois a consciéncia de sua
importancia gera uma maior preocupac¢do no que diz respeito a elaboracao do projeto bem

como de sua aplicagéo.

Sendo assim a cada sexta-feira de Marco a Junho, serd desenvolvido o Café

Democratico, onde sera discutida a reelaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico.

Esse momento serd para discutir e propagar a participacdo coletiva;
primeiramente sera feita uma breve explicacéo sobre o que é o PPP, sua importancia, bem
como sua estruturacdo para todos os representantes (gestores, professores, alunos, pais e
demais funcionarios) que fardo parte do Café Democratico. Durante a realizacdo dos
encontros irdo sendo discutidas as propostas que devem ser inseridas no PPP, logo sera
tudo feito de acordo com a deciséo coletiva de todos os representantes da comunidade

escolar.

Meés de agosto a outubro - Circulo de Pais Participativos

Objetivos:

I - inserir 0s pais no ambito escolar;
ii - discutir as dificuldades e desafios no processo pedagdgico e ambito

escolar;
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Iii - conscientizar os pais sobre a importancia da sua participagédo e

acompanhamento na escola.

Desenvolvimento:

A familia € a instituicdo que prima no que se refere a educacdo, pois é dela
que se origina a base pedagdgica do ato de aprender e da agio educativa. E primeiramente
na familia que o individuo vivencia, juntamente com os afetos e cuidados, o saber

aprender, que logo depois vivéncia também nas institui¢ces de ensino.

Neste sentido, o processo de educacdo escolar vem auxiliar e aliar-se ao
processo de educacdo iniciado no seio da familia, de modo que juntas Escola e Familia
resultam na garantia de uma préatica educativa que de fato promova ensino e produza bons

resultados na formacéo de cidadaos.

A LDB de 1996 reconhece que “A educagdo abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana (...) € nas movimentacoes
culturais” (art. 1° da Lei 9394/1996). Evidenciando assim, legalmente a base familiar.
Porém, um dos grandes desafios das instituicdes de ensino na atualidade no Brasil, refere-
se exatamente, a pouca participacdo da comunidade, e, sobretudo das familias, na gestdo

e nas etapas de ensino desenvolvidas nas escolas.

A relacdo gestdo escolar e familia tém perdido espaco, gerando com isto
alguns problemas pedagogicos, dificultando o processo de ensino e de aprendizagem. Nas
ultimas décadas, tem se constatado que a familia € muito importante para o aprendizado
das criancas na escola e que sua auséncia consequentemente gera problemas dificeis de

serem sanados somente pela escola.

A partir dos anos 80, o movimento em favor da descentralizacdo e da
democratizagdo das escolas publicas, encontrou grande apoio e incentivo, através das

reformas educacionais e nas proposi¢oes do legislativo. A partir do reconhecimento da
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importancia de democratizar a escola, tornando-a assim, participativa, é que se
institucionaliza, sob a forma de leis, a participacdo de todos e principalmente da familia
na gestdo e organizacao das escolas. Diante do exposto propde-se promover o Circulo de
Pais Participativos, durante as sextas-feiras, circulo de discussdo e reflexdo sobre as

dificuldades e desafios no processo pedagogico no ambito escolar.

Més de outubro a novembro- Reunido Docente

Objetivo:

i - promover momentos de discussdo e formacao docente

Desenvolvimento:

O encontro de reunido docente acontecerd quinzenalmente, onde serdo
discutidos diversos assuntos voltados para o ambito escolar. Embora a educacao seja
objeto de constantes estudos e de muita reflexdo, é na escola que iremos encontrar praticas
inovadoras ou ao contrario, agdes que demonstram inflexibilidade e autoritarismo. Diante
desta realidade, torna-se urgente a necessidade de mudancas. Os professores devem ser
capazes de trabalhar em ambientes escolares que possam tornar-se centros de

conhecimento coletivo e de solidariedade.

Devem estar preparados para compreender a importancia de um discurso
democratico e as contradi¢Bes da diversidade cultural. Se a pretensdo for a implementacéao
da escola democrética, dever-se-a estar abertos a mudancas e transformacdes, e nos
preparar para lidar com as diferencas e pluralidades, buscando eixos inovadores em
nossas praticas. Logo serdo discutidas ao longo das reunides diversos aspectos em
referéncia ao gerenciamento da pratica docente, formacdes a partir de temas propostos
pelos professores de acordo com a realidade escolar, bem como gestdo democrética.
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VII- CONCLUSAO

Pode-se dizer que o debate sobre a questdo da gestdo escolar democratica,
intensificado no Brasil, sobretudo a partir da década de 80 do século XX deu-se na
realidade educacional brasileira basicamente por influéncia de duas variaveis que, a
principio, parecem antagénicas. A primeira variavel relaciona-se a reabertura politica pela
qual o Brasil passava situacdo que favoreceu a democratizagdo das atividades de
administracdo publica e que acabou por gerar, nas unidades escolares, um fortalecimento
dos movimentos em prol de uma gestdo mais democratica. A segunda, variavel também
politica, mas com uma certa modernizagdo conservadora, possui relagdo com a difusdo
das ideias neoliberais no pais, que visa por um enxugamento do aparelho estatal e por
uma aproximacdo da administracdo publica a sociedade civil, pressupunha assim uma
gestdo democratica do ensino em funcdo da interferéncia de atores mdltiplos e

comunitarios na administracdo das escolas publicas.

Esse contexto de democratizacdo no pais desperta 0 aparecimento do
principio da gestdo democréatica da escola publica em alguns espacgos da legislacao
nacional, a exemplo da Constituicdo de 1988, que o delimita como uma faceta da
Educacéo nacional, e da Lei de Diretrizes e Bases n.° 9394/1996, de 20 de dezembro, que
marca a importancia desse conceito através da prescri¢do de alguns caminhos para a sua
efetiva execucdo. A Gestdo Democratica é uma forma de gerir uma instituicdo de maneira
que possibilite a participacdo, transparéncia e democracia. Esse modelo de gestdo,
segundo Vieira (2005), representa um importante desafio na operacionalizacdo das

politicas de educacéo e no cotidiano da escola.

Assim, ainda segundo Vieira (2005, p. 29), comeca-se a articular uma série
de mecanismos para o desenvolvimento da gestdo democratica no cotidiano das escolas

publicas, em que se vislumbra:

i - autonomia de gestdo financeira - participacdo dos membros da comunidade escolar na
decisdo sobre os gastos que serdo feitos com a verba destinada a escola; b) os conselhos

escolares;
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ii - formacdo de espacos que coadunem representantes de todos os grupos de atores das
unidades escolares para tomar decisdes coletivas, propor ideias e fiscalizar os gastos das
escolas;

iii - eleicdo para diretores - posicionamento, através do voto, de todos os sujeitos ligados a
escola sobre sua equipe diretora;

iv - Projeto Politico Pedagdgico - discussao e elaboracdo de documento que define principais
metas a serem alcancadas pela escola;

Vv - grémios e associacdo de pais - organizagdes de responsaveis

O presente trabalho foi, portanto, elaborado com o objetivo de analisar o tipo
de gestdo desenvolvida no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral, bem como verificar a
efetivacdo da gestdo democratica e participativa no Centro. Através da andlise do seu
projeto pedagogico, do seu regimento escolar, conselho escolar e demais documentos da
escola e verificar a participacdo dos gestores, professores, supervisores, equipe

administrativa pais e alunos no ambito escolar.

Sendo assim pode-se constatar que a partir dos questionarios aplicados, 0s
inqueridos afirmaram que o Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral desenvolve uma
gestdo voltada para os principios da gestdo democratica e participativa. O diretor
desempenha um papel fundamental na gestdo democrética, pois ele pode dificultar ou
facilitar a implantacdo de procedimentos participativos. De acordo com Luck (2001), em
algumas gestdes escolares participativas, os diretores dedicam uma grande parte do tempo
desenvolvimento de um sistema de acompanhamento escolar e em experiéncias

pedagogicas baseadas na reflexdo-acao.

Atualmente, as escolas necessitam de gestores capazes de trabalhar e facilitar
a resolucdo de problemas em grupo, que exercam um trabalho de equipe com o0s
professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo, para
que possam adquirir as habilidades necessarias para uma formacéo de qualidade. Devem
ser capazes de ouvir 0 que o0s outros tém a dizer, delegando autoridade e dividindo o
poder. E ao gestor que todos os componentes da equipe levam suas ideais, seus desejos e
seus problemas, dai a necessidade de ser uma pessoa aberta ao dialogo, firme, calma,
capaz de encorajar nas horas de desanimo e de estimular nos momentos de entusiasmo,

porém com prudéncia.
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Através da andlise do projeto pedagdgico, do regimento escolar, conselho
escolar e demais documentos da escola verificou-se a participacdo dos gestores,
professores, supervisores, equipe administrativa pais e alunos no ambito escolar. Os
resultados da pesquisa foram significativos, pois se percebe que a Gestdo Democratica
deixa de ser uma utopia e passa a ser uma realidade no Centro de Ensino Pedro Alvares
Cabral. E 6bvio que a escola enfrenta dificuldades e desafios ao longo do processo, mas
com a participacao e envolvimento de todos da comunidade, fica mais facil superar os

desafios propostos ao longo da caminhada educacional.

Em trabalhos futuros sugere-se o alargamento desta investigacdo as demais
escolas da rede estadual. Finalizam-se as conclusdes, cientes de que com 0 COMpPromisso
e amor pela educacédo pode se desenvolver sim uma Gestdo Democratica, voltada para os
principios da participacdo, autonomia, congruéncia e compartilhamento de ideias e

saberes.
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ANEXQOS
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Anexo 1 - Questionario

O presente questionario insere-se no projeto intitulado “Gestdo Democratica e
Participativa na Unidade Integrada Pedro Alvares Cabral: Realidade ou Utopia?”,
este estudo é realizado como projeto final do mestrado em Docéncia e Gestdo da
Educacao pela Universidade Fernando Pessoa, com ele pretende-se analisar o tipo de
gestdo desenvolvida na escola Unidade Integrada Pedro Alvares Cabral. Este trabalho tem
como objetivoverificar a efetivacdo da gestdo democratica e participativa bem como a
participacdo dos gestores, professores, equipe administrativa, pais e alunos no ambito
escolar. A sua colaboragdo é fundamental para a concretizacdo deste trabalho, por isso,
solicito-lhe que disponibilize um pouco do seu tempo para responder a este questionario,
expressando as suas opinides sobre cada enunciado.

N&o existem respostas certas e erradas, mas apenas um conjunto de questdes sobre as
quais pretendo conhecer o que pensa. Solicito que responda com precisao as questdes
apresentadas. Este questionario s6 podera contribuir para a investigacao referida, desde
que esteja completamente preenchido.

O questionario € andnimo e serd utilizado, apenas, para fins cientificos.

Obrigada pela sua colaboracao.

Parte |

Questdo 1

Objetivo: Recolher dados em relacdo a idade dos inquiridos para uma melhor
contextualizacéo.

1. lIdade (assinale a opcéo que corresponde ao seu caso)

O 20-29anos
O 30-39anos
O 40-49anos
O 50 - 59 anos

O Mais de 60 anos
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Questéo 2
Objetivo: Recolher dados sobre o género dos inquiridos para uma melhor
contextualizacéo.
2. Género (assinale a opc¢éo que corresponde ao seu caso)
O Feminino

O Masculino

Questéo 3
Objetivo: Recolher dados em relacéo a habilitagdo académica dos inquiridos para uma
melhor contextualizacéo.
3. Habilitacdo académica (assinale a op¢ao que corresponda ao seu caso)
O Bacharelato
O Licenciatura: Qual?
O Mestrado
O Doutorado

Questédo 4
Objetivo: Recolher dados em relagdo aos anos de servigo de docéncia dos inquiridos para
uma melhor contextualizacao.
4. Total de anos de servico (assinale a op¢ao que corresponda ao seu caso)
O Menos de 5 anos
O 5- 10 anos
0O 11 - 15 anos
O 16 — 20 anos
O 21 - 25 anos
O Mais de 26 anos

Questdo 5
Objetivo: Recolher dados em relagéo ao tipo de vinculo dos inqueridos para uma melhor
contextualizagéo
5. Tipo de vinculo (assinale a opg¢éo que corresponde ao seu caso)
O Professor (a) da rede estadual concursado

[ Professor (a) da rede Contratado (a)
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Parte |1
Questé&o 6
Objetivo: Recolher dados em relacdo ao tipo de gestdo que o gestor exerce na escola
6. Estilo de Gestéo - Pretende-se saber que perfil de gestor reconhece no(a)
seu(sua) Gestor(a). Dos estilos que se apresentam qual considera ser o mais proximo do
seu (sua) Gestor (a):
O Gestor (a) estimula a participacdo de todos em todo o processo, respeitando a
autonomia e a liberdade de cada um.
O Gestor (a) controla tudo pessoalmente e dispensa a colaboracdo dos restantes.
O Gestor (a) ndo interventivo, que ndo exerce autoridade, dando total liberdade de
acao.
O Gestor (a) que tem como principal preocupacdo o cumprimento da lei, regras e

hireraquia.

Questao 7

Objetivo: Recolher dados em relacdo ao tipo de posicdo que o gestor(a) toma perante
diferentes situacoes

7 - Desempenho do cargo Gestor (a) - Pretende-se verificar a opinido dos docentes em
relacdo ao exercicio do cargo de gestor(assinale a opcdo que considera mais adequada

tendo em conta a sua experiéncia atual)

Muitas
Nunca | Raramente Sempre
vezes

7.1 — Considera que o(a) gestor(a) se envolve nos

conflitos que surgem?

7.2 — Promove reunides com todo o corpo docente?

7.2 — Considera que é importante a intervencdo do(a)

gestor(a) na resolucdo dos problemas?

7.4 — O(A) gestor(a) incentiva os professores a recorrer
a sua intervencdo, sempre que necessitam de resolver

uma questdo de ambito profissional?

7.5 — O(A) gestor(a) supervisiona de forma estreita os

professores?
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7.6 - O(A)gestor(a) realiza as reunides necessarias para

assegurar que o trabalho é realizado?

7.7 - O(A) gestor(a) baseia-se na posicéo hierarquica

que ocupa, como forma de impor ordens os professores?

7.8 - No processo de tomada de deciséo o (a) gestor(a)
esforca-se por conseguir o maximo de participacdo dos

professores?

7.9 - O(A)gestor(a) d& frequentemente ordens, em

forma de sugestdo, mas deixando claro o que pretende?

7.10 - O(A)gestor(a) investe 0 seu tempo para ajudar os

professores a melhorarem o seu desempenho?

7.11 - Quando os professores estdo em desacordo com
o (a) gestor(a), sdo explicadas as razdes porque se
pretende que o trabalho seja realizado de determinada

maneira?

7.12 - Quando os professores fazem alguma coisa
menos correta, o (a) gestor(a) fala diretamente com

eles?

7.13 - O(A)gestor(a) da autonomia aos docentes e

demais segmentos?

Parte 11 -

Questdo 8- Desempenho da gestdo

Objetivo: Recolher dados em relacéo a forma como os docentes analisam o(a) gestor(a)
e 0 seu desempenho

8.Desempenho do(a) gestor(a) (assinale a(s) opcao(s) que corresponde ao seu caso)
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8.1 — O(A)gestor(a) estimula o desempenho dos
docentes individualmente?

8.2 — O(A)gestor(a) estimula a participacdo dos
docentes na tomada de decisdes em grupo?

8.3 -O(A) gestor (a) considera as ideias dos professores
sobre questdes relativas a vida escolar?

8.4 - O(A)gestor(a) utiliza ideias dos professores sobre
questdes pedagdgicas?

8.5 - O(A)gestor(a) da apoio aos professores na
resolugéo de problemas pessoais?

8.6 — O(A)gestor(a) proporciona um bom ambiente de
trabalho?

8.7 - O(A)gestor(a) evita utilizar criticas e avisos para
ndo desmotivar os professores a trabalhar

8.8 - O(A)gestor(a) utiliza elogios como forma de
incentivo?

8.9 -O(A)gestor(a) € imparcial nas suas tomadas de
posicao?

8.10 — Nesta escola trabalha-se sobre pressdo do(a)
gestor(a)?

8.11-Sente-se parte integrante do trabalho desenvolvido
na escola)

8.12 — Disponibiliza tempo pessoal para atividades
realizadas na escola?

8.13 - Sente-se encorajado a tomar iniciativas para a
resolugéo de problemas?

8.14 - Considera que nesta escola tem se desenvolvido
uma gestdo democratica voltada para a participacao e

autonomia?
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Quest&o 9
Objetivo: Recolher dados em relagéo ao tipo relagéo que os docentes tém com o (a) gestor
(a)
9.Tipo de relacéo — pretende-se verificar qual o tipo de relacdo que os docentes tém com
o(a) gestor(a) fora do ambiente escolar(assinale a op¢éo que corresponde ao seu caso)
O Estritamente profissional
O Amizade
O Relacdo afetiva
O Outra:

Questéo 10

Objetivo: Recolher dados sobre o posicionamento dos docentes em relacdo a gestéo
desenvolvida.

10- O que vocé acha da atual gestdo escolar?

Tem atuado de forma participativa e democratica? Sim [] Nao []

Tem agido de forma rigida e burocratica? SimD N&o O

Desenvolve gestdo compartilhada onde se prioriza a autonomia e participagdo? Sim ]

[

Nao

-74 -



Gestfio Democrética e Participativa no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade ou utopia?

Anexo 2 - Carta de Apresentacdo Aluna de Mestrado

Universidade Fernando Pessoa

Carta de Apresentacido Aluna de Mestrado

Assunto: Pesquisa para Disserta¢io de Mestrado na drea de Educagdo

Apresento a Sr.2 D2 ARIANE DE MARIA SILVA ALVES, aluna d6 curso de Mestrado em

Docéncia e Gestio da Educacio, com o n2 de aluno 37098, desta Instituicao de Ensino
Superior.

Informo que a referida aluna esta em processo de pesquisa bibliografica e de trabalho
de campo, para a formulac¢3o do problema de investigagdo e posterior formulag¢do da
sua Dissertac3o de Mestrado na drea de Docéncia e Gestdo da Educagdo.

Solicito a possibilidade da aluna indicada, ser recebida e apoiada no que for possivel,

para que a mesma possa desenvolver uma ou mais metodologias de pesquisa previstas
para esse tipo de trabalho.

Atenciosamente

Porto 04 de maio de 2017

(ProfessorDoutor Orlando Fragata)
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Anexo 3 - Termo de Consentimento

N ET No,

#o IN{‘%
%Q’Psssmﬂg

Termo de Consentimento

Declaramos para os devidos fins, que o Diretor-Geral do Centro de Ensino Pedro Alvares
Cabral, apoia e consente a realizagiio da pesquisa nesta instituicdo de ensino, pela
pesquisadora Ariane de Maria Silva Alves, mestranda em Docéncia e Gestdo da Educagdo
pela Universidade Fernando Pessoa- UFP, em Porto- Portugal sob orientagdo do professor
Doutor Orlando Fragata.

Nesse contexto, a pesquisadora podera ter acesso aos dados documentais, bem como a
aplicacdo de questiondrios e informagdes sobre os processos de gestdo escolar do referido
Centro de Ensino.

S3o Luis, J{j A_l? Mmoo dLnLO'T‘}

/x[/// . & Sva

0413
Diretor- G@f'ﬂ\or Gera\ Mg‘A“ 8320
abrel
CPF;edzrkoar» Logisits
e
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Anexo 4 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da investigagdo sobre “Gestao
Democrética e Participativa no Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral: Realidade

ou utopia?”, de responsabilidade da pesquisadora Ariane de Maria Silva Alves.

O participante declara que foi informado (a) de forma clara e detalhada
sobre os objetivos e a justificativa da pesquisa que busca conhecer de que forma o Centro
de Ensino Pedro Alvares Cabral tem efetivado a gestdo democratica e participativa.

Tem conhecimento de que respondera a um questionario/entrevista com

perguntas pré-estabelecidas que se referem a Gestdo Escolar.

O participante recebera resposta a qualquer divida sobre essa investigacao,
além de outros assuntos relacionados a pesquisa. Também foi Ihe informado que a
avaliacdo ocorrerd com a monitorizacdo constante do pesquisador, sendo o procedimento
interrompido ante qualquer intercorréncia adversa. Nao havera nenhum desconforto

psicoldgico ou risco na sua participacdo na pesquisa.

Declara que concorda com a divulgacao dos dados obtidos durante a pesquisa,
bem como entende que ndo sera identificado e que se manterd o carater sigiloso das
informacBes. Também sabe que os dados obtidos serdo arquivados e, futuramente, a
pesquisa, se possivel, publicada para fornecer aos profissionais os dados mensurados.
Sabe que teré total liberdade para retirar 0 seu consentimento e deixar de participar do

estudo a qualquer momento, sem que isso traga prejuizos ou implicacdes.

Caso tenha ddvidas sobre o comportamento do pesquisador ou sobre as
mudangas ocorridas na pesquisa que ndo constam no TCLE, e caso se considerar
prejudicado (a) na sua dignidade e autonomia, pode entrar em contato com a pesquisadora
Ariane de Maria Silva Alves.
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Dessa forma, se vocé concorda em participar da pesquisa como consta nas

explicacOes e orientagdes acima, coloque seu nome no local indicado abaixo.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracdo e solicitamos a sua assinatura de
autorizacdo neste termo, que sera também assinado pelo pesquisador responsavel em duas

vias, sendo que uma ficard com vocé e outra com o (a) pesquisador (a).

Sao Luis, 15 de maio de 2017.

Nome legivel do participante Assinatura do(a) participante

Nome legivel do pesquisador (a) Assinatura do pesquisador(a
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